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Abstract:

This study aims to measure the contribution of internal auditing in improving
the financial performance of Algeria Telecom Corporation “Ouargla Unit” during
the period from 2014 to 2021.

To answer the problem of the study, the study period was divided into two main
periods: from 2014 to 2017, which is the stage of applying applying the internal
audit, and from 2018 to 2021, which is the stage before the internal audit, then
measuring the financial performance in each period and comparing them.

The descriptive approach was used in the theoretical side to define the variables
of the study: internal audit such as importance, standards, etc., and the orientation
to analyze the performance in the organization and the motives for improving it
and the factors influencing this process, and a case study approach in the applied
side related to measuring the contribution of internal audit in improving financial
performance Algeria Telecom Corporation "Ouargla Unit"

The study concluded that the internal audit contributes to improving the financial
performance of the Algeria Telecom Corporation “Ouargla Unit” during the
period from 2014 to 2021.
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Keywords: internal audit, financial performance, internal audit standards,
financial ratios, Algeria Telecom Corporation "Ouargla Unit".
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| Algérie Télécom - SPA
i Route Nationale N5 Cing Malsons Mohammadia
|RC: 18083802 BILAN ACTIF

llF: 000216001808337
{N: 16293838021

Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2014

oot DOT_OUARGLA EDITE LE :07:-MAI-23 15:33:49
| T <1 1
[— ST Note arut | Amor:Prov. 1 N':t Wt
‘ ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) l ‘
ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL 0% | oo | 000 - { *
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0.00 ! 0.00 ; 0.00 0.00 '
|MM°E'L|SAT|°NS CORPORELLES TH24 21012495 4187 364 978 60 ! 2936 845 143.35 2804 907 026.95 !;i,
IMMOBILISATIONS ENCOURS 184008400 hoe l 164088400 | $ 076 17642 !i”
IMMOBILISATIONS FINANCIERES I “<
TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 000 000 l 0.00 : oo il
AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES | 000 0.00 000 1 00 | !‘
AUTRES TITRES MMOBIUSES 000 000 ! 0.00 [ oco ||
PRETS ET AUTRES ACTIES FINANCIERS NON COURANTS 2121442 | 000 | 201214.42 | w2102 |
WPOTS DIFFERES ACTIF 000 0w | 0.00 } o0 |
TOTAL ACTIF NON COURANT 712695222037 4187 364 978650 2938 587 241.77 : 2811984477179 II ‘
ACTIF COURANT | ‘”|
| STOCKS ET ENCOURS 1442131062 | 15132 348.49 99 288 962.13 ' 96 698 379,95 lﬁ
CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES l (il
CuEnTS 3634 12113734 000 363412113734 | 3678600 459.31
|| aureesceateves 121353811 | 000 121353911 ‘ 1163583 16
| POTE 10 140 354.36 000 10 140 354.38 ‘ w1 sr |
AUTRES ACTIFS COURANTS 0.00 0.00 0.00 000 ' {
| DISPONIBILITES ET ASSIMILES : |
i PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 0.00 000 . 0.00 lf 000 l‘j i
TRESORERE 135618 251.59 0.00 135618 251.59 | ehadbeid i}
TOTAL ACTIF COURANT 3895 514 533.02 15132348.49 3880 382 244.53 183761 m: 1 ‘!
TOTAL GENERAL ACTIF 11021 466 813.39 420249732709 6818963 “:.30 6643743 08587 11
|
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|| Algérie Téldcom  SPA

i
::u:h::;:::l: N6 Cing Malsons Mohammadia B".AN PASSIF
IF: 000216001808337

' Al 16293838021 Exerclce clos lo : 31-DECEMBRE-2014

i E DOT_OUARGLA EDITE LE :07-MAI-23 15:33:49 |

I PASSIF Nk N |

‘ l CAPITAUX PROPRES |

‘ ' CAPITAL EAS (Ou COMPTE DE L'EXPLOITATION) 0.00 000 |

7l | CAPITALNON APPELE 0.00 0.00 | |

| | PRIMES ET RESEAVES (RESEAVES CONSOLIDEES(1)) 0.00 0.00

! ECART DE REEVALUATION 0.00 0.00

|| ECART OEQUIVALENCE(Y) 0.00 0.00 I ‘

i | RESULTAT NET (RESULTAT NET PART OU GROUPE)( ) - 451062 604.96 - 450 202 854.53 l 7

} | AUTRES CAPITAUX PROPRES 0.00 0.00 : j

| l REPOAT A NOUVEAY 0.00 | 0.00 |

( j PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) | :

| PART DES MINORITAIRES(1) |

l ll TOTAL I ; . 45106260496 - 450 202 854.53

|| PASSIFS NON COURANTS | |

| [' EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES ‘ 0.00 | 0.00

! IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) ' 0.00 i 0.00

: AUTRES DETTES NON COURANTES ’ 0.00 ‘ 0.00

j .i PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLIUSES D'AVANCE 1 0.00 0.00

, ‘

']' TOTAL PASSIFS NON COURANTS I ; 0.00 ‘ 0.00 1

’|!, PASSIFS COURANTS | | i

} l FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE ' 87 910 530.94 | 2187251169
s 46942159782 472509 732.03

| aumesoerres | 2414224411 23747 428 57

1 ‘ TRESORER'E PASSIF ’ 0.00 0.00 ‘)
i TOTAL PASSIFS COU’RANTS 1] 581474 372.87 518 129 672.29 1
l ' TOTAL GENERAL PASSIF [ 130 411 767.91 67 926 817.76 ‘ |

- :

—

|| (1) AUTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION DETATS FINANCIERS CONSOLIDE.
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|| Atgérie Télécom - sPa ' !
Route Natlonale N'5 Cing Malsons Mohammadia |
P v BILAN ACTIF I
IF:  000216001808337 '|’;
Al: 16293838021 Exerclice clos lo : 31-DECEMBRE-2015 !!'l
e DOT_OUARGLA EDITE LE .07-MAI-23 15:33:59 | '
= N-1
ACTIF lagd] B N s I
l Note Brut Amort-Prov., Net c bt I
| | ‘l
| ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) fil
| ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL oo 0% 000 el
| IMmoBILISATIONS INCORPORELLES 000 0.0 . 00 ||
| IMMOBILISATIONS CORPORELLES 751249983200 4 279 465 458 21 323303437379 2936 845 143.35
| ’ ‘
| IMMOBILISATIONS ENCOURS 000 0.00 0.00 | 1540884.00 |
|1
' IMMOBILISATIONS FINANCIERES - ‘
i | TTRESMISEN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOTIEES 000 000 | 000 0w ‘.*
[
; AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANGES RATTACHEES | 000 0.00 0.00 0ce | |
f AUTRES TITRES IMMOBILISES 000 0.00 | 000 o !l
| |
l PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANG/ERS NON COURANTS 0.00 000 | 0.00 Wr124a2 | l
;’ | IMPOTS DIFFERES ACTIF 0.00 0.00 0.00 0% |
| . |
| TOTAL ACT": NON COURANT 7 512499 832,00 4279 465 458,24 ‘ 23303437378 2938 %87 201 77 l"‘
' | ‘ —
- ACTIF COURANT : ”
| STOCKS ET ENCOURS 510N 145650080 73495 080.28 99288 96213 |
'| CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES ’
oM 3600075 29217 000 3800 075 232.17 deu 1211334 |
l |
AUTRES DEBITEURS 33141385 0.00 33141365 ' 121350911 |
| |
MPOTS 118475292 000 118475292 10140354 36
AUTRES ACTIFS COURANTS 000 000 0.00 000
|
i DISPONIBILITES ET ASSIMILES
I PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 000 0.00 000 000
| TRESORERIE 50501 336.14 0.00 50 501 336.14 13561825159
TOTAL ACTIF COURANT 3927 24489574 1656 880.58 3925 587 815.18 uooaaz_w s3
TOTAL GENERAL ACTIF 11439 744 827,74 428112233879 7 158 622 188,95 6818 569 486 30
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Gadal)

Algérle Téldcom . SPA '
Route Nationale N'S Cing Maisons Mohammadia l
RC: 18083802 BILAN PASSIF |
IF:  000215001808337 I I-
ALt 16293838021 Exercice clos lo : 31-DECEMBRE-2015 |
oot DOT_OUARGLA EDITE LE :07-MAI-23 16:33:89 !
PASSIF | Now | N N-1
CAPITAUX PROPRES | | |
CAPITAL EM/S (OU COMPTE 0F L'ENPLOITATION) ; 0.00 | 0,00 1‘
CAPITAL NON APFELE 0.00 ‘ 000 | ‘
PRIVES £7 RESERVES (RESERVES CONSOLIDEESIY)) 0.00 r' 0.00 | ;
ECART DE REEVALUATION | 0.00 | 0.00 |
ECART D'EQUIVALENGE() ' 000 0.00 ' ‘
RESULTAT NET (RESULTAT NEY PART DU GROUFEX 1) | - 72172272816 | - 451062 604.96 |
AUTRES CAMTAUX PROPRES 0.00 0.00
REPORT A NOUVEMY 0.00 | 000
PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1)
PART DES MINORITAIRES(1)
TOTALI - 721722728.46 ; . 45106260496 |
PASSIFS NON COURANTS | |
EMPRUNTS ETDETTES FINANCIERES | 000 0.00
IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 0.00 0.00
AUTRES DETTES NON COURANTES ' 0.00 0.00
SRCVISIONS IT PRODUITS COMETABUUSES OPAVANCE 0.00 oco
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 000 000
PASSIFS COURANTS 3
FOURNISSEURS ET COMPTES PATTACHE 5771048371 87 910 530.94
s 47041485916 469 421 597 82
ATRES DETTES | 23600 654.37 | 24142 244 11
TRESORERIE PASSF 0.00 | 0.00 |
TOTAL PASSIFS COURANTS Il ss172690724 | Sel4nadnaer
TOTAL GENERAL PASSIF - 168 996 730.92 130 411 767.91

— — — SE— —

—i |

R LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE,

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUI

l
___jl
]

_— - — — _——— e
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Algérie Télécom - SPA
| | Route Natlonale N'6 Cing Malaons Mohammadia
|| RC: 18083802

IF;  000216001808337

BILAN ACTIF

|

; ‘ Al: 18233838021 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2016 |
1 ooT DOT_OUARGLA EDITE LE :07-MAI-23 15:34:12
N-1
ACTIF N N N
' Note Brut | Amort-Prov. Net Not i
| ]
| ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) '
ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL 0.00 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES | 000 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 886 409 205,36 464167737868 3244 83182668 3233034 373.79
|| IMMOBILISATIONS ENCOURS o0 | 000 000 000 |
(| i
| IMMOBILISATIONS FINANCIERES ‘ i
' TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 000 | 000 | 0.00 1‘ oco ‘
|
I AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 000 000 | 0.00 ‘ 0te ‘
|
i ‘ AUTRES TITRES IMMOBILSES 000 000 0.00 000 |’
' |
| ’ PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANGIERS NON COURANTS 0.00 000 0.00 ace ||
‘ IMPOTS DIFFERES ACTIF 000 0.00 0.00 ! 0% |
| |
| — p—
| TOTAL ACTIF NON COURANT 7886 409 205.36 484187737888 324483182688 | ITNOM IS |
¥ S |
| ; l.
| ACTIF COURANT | !
[ | | [
| STOCKS ET ENCOURS J Lk d o8 a8 orie 4949482031 7349508028 ‘
| CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES ‘ ‘
cueNTS 3802894 597.22 000 3802 894 507 22 38000757017 |
AUTRES DEBTEUAS 29316370 000 203 163.70 wases |
| |
'” aoats 5475 807.34 000 547580734 swarsan |
|
; | AUTRES AGTIFS COURANTS 000 | 000 0.00 00 |
| | |
‘ DISPONIBILITES ET ASSIMILES | ‘7
| ‘w PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 000 000 0.00 o0 ‘
| [ |
‘\ TRESORERIE 187 654 868,65 | 0.00 187 654 866 65 oRTIN |
: |8 e —— |
TOTAL Ac'nF coURANT | 4047 548 33283 | 1835077.81 404581328522 s ase |
1 I
1 ||
TOTAL GENERAL ACTIF ‘ 11934 087 538,18 : 4843 41245629 7290 845 081,50 7158822 18895 ;]
| | It
| It

’

I
"
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|
, | (1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION DETATS FINANCIERS CONSOLIDE.

| Algérie Télécom . SPA o ]
| T BILAN PASSIF |
IF: 000216001808337
Al 16293838021 Exerclce clos lo: 31-DECEMBRE-2016
iior DOT_OUARGLA EDITE LE :07-MAI-23 16:4:12 ]
—— —
PASSIF Note N N-1 ]
| CAPITAUX PROPRES - ’
CAPITAL 455 (O COVPTE 0 LEXPLOTATION) 0.00 000 }
CAPITAL NON APPELE 0.00 0.00 *
PRIVES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(1)) 0.00 000 | ;
ECARY DE REEVALUATION 0.00 0,00 }
i ECART D'EQUIVALENGE(S) 0.00 000 |/
RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DY GROUPEN ) \ - 888456 171.13 - 72172272816 | |
i AUTRES CAPITAUX PROPRES ‘ 0.00 000 ||
| serontanovens | - 362395 000 '
PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) ‘ l |
|| PART DES MINORITAIRES(1) | | i
| TOTALI | . smsieress | 1218 |
: , =
PASSIFS NON COURANTS | | |
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 0.00 0.00 |
| IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 0.00 | 0.00 ||
AUTRES DETTES NON COURANTES 0.00 0.00
PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABUILISES D'AVANCE 000 ! 0.00
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II i 0.00 0.00
PASSIFS COURANTS .
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE 96 384 624.50 | 5771048371
wrar 462222 283.13 47041485916 ||
AUTRES DETTES 43693 160,07 23600 654.37 |
TRESORERIE PASSIF 0.00 0.00 .
TOTAL PASSIFS COURANTS Ill 602 300 067.70 551725 897.24 |
|
TOTAL GENERAL PASSIF - 286 219727.39 - 16999672092 |
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| Algérie Télacom . SpA
1 Route Nationale N'S Cing Malsons Mohammadia
| RC: 18083802

UIF: 000216001808337

BILAN PASSIF

|
| ! Al 16293838021 Exercice clos le: 31-DECEMBRE-2017 , 1
! f DOT_OUARGLA EDITE LE :07-MA123 15:34:43 | i
:” RASELF Note i N N ]:\
| CAPITAUX PROPRES - | : |
|| casmag ems OU COMSTE D€ LEXPLOITATION) 000 | 0.00
’l CAPTAL NON APPELE ’ 0.00 000 |
! . PRIMES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(Y) ; 0.00 0.00 !
“ ECART OF REEVALUATION 0.00 000 ||
|| ECART DequwvaLence(y) 0.00 0.00 |
‘ | RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUSE)( - 44913860095 | - B8B 456 171.13 1
|| AUTRES CAPTAUX PROPRES ' 000 0.00 il
H REPORT A NOUVEAY | - 385635 215.58 - 6362396 ‘ !
|| PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) ’
| | PART DES MINORITAIRES(1) | !
| |
I‘I TOTALI ; 84138168 - 888519 735,00 |
| PASSIFS NON COURANTS 1
ll;l EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES \ | 0.00 0.00 |
j IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 0.00 0.00 I
‘ | AUTRES DETTES NON COURANTES [ I 0.00 | 0.00 |
PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLILISES O"AVANCE ‘ ' 0.00 000 |
| TOTAL PASSIFS NON COURANTS Ii f ’ 0.00 000 |
PASSIFS COURANTS Il
FOURNSSEURS ET COMBTES RATTACHE 116 119822.41 96 384 624.50 |
| weor } 389 285 746.06 462222 283.13 | |
; | aomescerres , 21707 045,86 43693 160,07 |
“ TRESORERIE PASSF | 0.00 0.00
527 112 614.33 602 300 067.70 ‘

TOTAL PASSIFS COURANTS Il

TOTAL GENERAL PASSIF

- 307 661 202.20

621972130 |
|

I l l
Il\'

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION DETATS FINANCIERS CONSOLIDE.
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Route Nationale NS Clng Malsans Mohammadia
RC: 18083802

[1F:  oooz1s001808337

| Al: 18293838021

BILAN ACTIF

Exercice clos le ! 31-DECEMBRE-2017

EDITE LE :07-MAI-Z3 16:34:43

| oot DOT_OUARGLA e _________,._._._h
— — p———— —— o
N N I
' Net
ACTIE Note Brut AmomtProv. | Net | T |
i S = e - I
| ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) t |
| ECART D'ACQUIS | = o 000 o
ITION OU GOODWILL ‘!.
I IMMOBILIS 0.00 0.00 0.00 0.00 I
| ATIONS INCORPORELLES | |
0.03 3244 83182660 | ‘
IMMOBILISATIONS CORPORELLES pmrsana | dwesezzas | 30718608 |
0o 0.00 0.00 0.00 .|
IMMOBILISATIONS ENCOURS . ‘
|| IMMOBILISATIONS FINANCIERES . I
TITAES MiS [N EQUIVALEMSE . ENTREPRGE ASSO0EES o0 000 000 ol |.:I
| .
AUTRES PAATICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 000 | 000 0.00 o '|
| f
|| aurees TiiRes mucanises oo 000 0.00 oo .!
PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIEAS NON COURANTS 000 | 000 0.00 ae ‘!I
[
| weors oraes acre 000 | oon 000 | an, U
|
: 986696 29239 | 3207155 540,03 jramtpges ||
TOTAL ACTIF NON COURANT SIS AR | |
+— T I:
' ACTIF COURANT | ‘
| STOCKS ET ENCOURS 44 518 96262 3458 81068 4138104398 ‘ 43 434 820.3 |i
i CREANCE ET EMPLOIS AS SIMILES | ‘
ELIENTS . 3358 102 T8E 38 000 | 335810276836 ‘ 3402 854 597 22 ”
| . i
AUTRES DEBITEURS 350 645 58 oo 350 68558 | R
| |
- 625801028 000 6256 01088 5415007 M Ii
' l
AUTRES ACTIS COURANTS 000 00 000 | 0 |
DISPONIBILITES ET ASSIMILES [ i
BLACEMENTS ET ALTAES ACTSS FACIERS COURANTS 000 000 0,00 00
THESCRERIE 45324 052,28 000 457324 05224 p—
I TOTAL ACTIF COURANT 484 BT4 47982 3485 1B.58 3481 418 56118 g8 g3 28E 2 i;
|
. TOTAL GENERAL ACTIF 11627826 392.24 4965 052 211.08 B E5E 574 101,19 7240 845 081 80 |
: , 1
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Algérle Télécom - SPA

Route Nationale N'5 Cing Malsons Mohammadia
RC: 18083B02
IF: 000216001808337

BILAN ACTIF

110

’ Al: 16293838021 Exercice clos lo ! 31.DECEMBRE-2018 ‘|:
i DOT_OUARGLA EDITE LE (07-MAI23 15:34:42 éh‘{
— = NS ‘
' AGTLF Note B?ut | mor:Prov. N':t = _____N:'_.__.‘; :‘1
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) | I
- ECART D"AGQUISITION OU GOODWILL 00 | oo | 000 om0 |
| IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 000 il . i il
) IMMOBILISATIONS CORPORELLES 8556 231 095.99 5249 41894279 3306 915 183.20 3207 155 540.03 t"
| IMMOBILISATIONS ENCOURS 000 | 0.00 0.00 0.00 |
. IMMOBILISATIONS FINANCIERES .
TITRES WIS EN EOUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 200 000 0.00 | Ll ‘.‘}j
AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 000 000 0.00 0 "
AUTRES TITRES IMNOGILISES 000 0.00 0.00 o
PRETS EY AUTRES ACTIFS FINANGIERS NON COURANTS 000 0,00 0.00 an i
IMPOTS DIFFERES ACTIF J 000 0.00 0.00 s ’
TOTAL ACTIF NON COURANT i | o 391 03699 s209 41891279 | 3308 815 163.20 30 'mw:
e & | '
" ACTIF COURANT |
STOCKS ET ENCOURS §1902966.33 1073434.29 50 830 532.04 41383 043.98 l
CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES !:
CLENTS 3484 48502398 000 | 348448502398 325810276836 f'
AUTRES DEBITEURS 20496379 000 | 204 963.79 | 2068558 |
WPOTS 730472404 | 000 7384 724.14 626801099 :>
AUTRES ACTIFS COURANTS 000 000 0.00 | 0
| DISPONIBILITES ET ASSIMILES ‘
PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURRNTS 0.00 0.00 0.00 000 ||
TRESORERIE 132 034 708 61 0.00 132034 70861 | 4532405228
TOTAL ACTIF COURANT 3678013 386.65 | 107343429 3674939 952.56 3451 418.881.16
TOTAL GENERAL ACTIF | | 12292344 48284 | 5250 489 347.08 699185513576 sese 510119 |
I I

|




d rlﬂ'_TTmtﬂm «5PA
; (g':;uu Natlonala NS Clrg Maksons Mohammadla
| pr 16043802

Fi 000216001808337

BILAN PASSIF

|| ais t6z93838021 Exsrclco clonln: 31-DECEMBRE-2018
Dot DOT_OUARGLA EDITE LE :26-AVA-23 11:32:31
i s A
‘ PASSIF hate ? N
! CAPITAUX PROPRES B -|
CAPITAL EMIS (0L COMPTE OE L'EXPLOTATION) .I 0.00 0.00
GAPITAL MON AFPELE 0.00 0ol |
PAINES ET RESEAVES [RESEAVES COMSOLIDEEST) 000 .00 |
ECART OE RESVALLIATION 0.0o 0.00
ECART DOEQUIVALEXCED| 0.00 0400 |
RESULTAT NET IRESLLTAT NET PART U GROUPE ) - 556 163 925,84 = M550 000.90
|| AMTRES CARTALX PACFAES | 0.00 000
REFCRT A NOLVEAL 526 548,00 - 385 635 215.58 ‘
PART DE LA SOGIETE CONSOLIDANTE(1)
PART DES MINORITAIRES(1)
TOTALI - 655 637 377.84 - 834773 816,53
| PASSIFS NON COURANTS . |
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 0.00 0.00 | |
IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 0.00 0.00
AUTAES CETTES WON COURANTES 0.0o 0.oo ‘
. PRCVIEIONS ET PACOUTS COMATABULISES DravANCE 0.00 0.00 ‘ .
‘ TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 0.00 0.00 :l
| PASSIFS COURANTS | |
FOURKSSELRS ET COMPTES RATTACHE 140637 418.34 116118822 41
| et 384 306 085 67 389 285 746,08 ‘
AUTRES DETTES 96 845 308.30 21707 045,86
TRESORERIE FaSSF 0.00 0.0
TOTAL PASSIFS COURANTS I 640 785 813.51 s27 11261433
TOTAL GENERAL PASSIF - 14 848 564.33 - 30766120220 |
-

-
(1) A UTILIZER UNIQUEMENT POUR L PRESENTATION DETATS FINANGIERS CONSCOL

IDE.
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l Algérle Télécom - SPA
Route Nationale N*s Cing Malsons Mohammadia
RC: 18083802

IF: 000216001808337

Al 16293838021

BILAN PASSIF

Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2019

| ot DOT_OUARGLA EDITE LE :07-MAI-23 16:34:43 ’
P
| ASSIF Note N N-1 |
| CAPITAUX PROPRES ‘
| | CAPITAL EMIS (O COUPTE BE L'EXPLOITATION) 0.00 000 ‘ ‘
CAPITAL NON APFELE 0.00 RO
|| PRIMES ET RESEAVES (RESEAVES CONSOUDEES(1)) ‘ 0.00 400 ‘
| ecaar OE REEVALUATION 0.00 0.00 :
; ECART O'EQUIVALENCE() 0.00 000 |
RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPEY ) - 558 367 029.96 1 - 656 163 925.84 !
AUTRES CAPITAUX PROPRES 000 | 000 ‘ ‘
{
REPORT A NOUVEAY 594 727.10 526 548.00 ‘ ’
|
| |  PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) '
[
|
| PART DES MINORITAIRES(1)
l SR GRS B - o
TOTALI - 557772 302.86 - §55637377.84 ||
’ " PASSIFS NON COURANTS ’
; EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 0.00 | 0.00 |
IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 0.00 l 0.00 ’
AUTRES DETTES NON COURANTES 0.00 ‘ 0.00 '
|  PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABUUSES D"AVANCE 224356 778.95 0.00 1 {
| i
| 4 |
; | TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 224 356 778.95 I 0.00 l ‘
T |
! | PASSIFS COURANTS ,
‘ |
|| roumnsseuss e cousTes Rartacre ‘ 113422 972,41 149 637 418.34 ’
|
el 407 510 243.06 394 306 086.87
AUTHES DETPES 150 357 486.10 96 845 308.30
TRESORERIE PASSIF \ 150673 | 0.00
| l .
TOTAL PASSIFS COURANTS il | 671292208.30 | abbestdnal
TOTAL GENERAL PASSIF 337 876 684.39 - 14848 564.33

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE.
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Algérie Télécom - SPA
Route Natlonale N*6 Cing Malsons Mohammadia

|RC: 18083802 BILAN ACTIF il
[IF:  000216001808337
|| Al 16293838021 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2020
| bor DOT_OUARGLA EDITE LE :07-MAI23 15:34:60 '
' = e N N-1 .
ACTIF N N
Note Brut Amort-Prov. Net ,__ft___[ |
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) I |
|| ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL 000 000 (o |
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0.00 aadd " ool
| IMMOBILISATIONS CORPORELLES e | seaTsts | 3G20TEAE04 | IBBASSACTEL
IMMOBILISATIONS ENCOURS 000 o and | el
|| IMMOBILISATIONS FINANCIERES
‘ k ‘
TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 000 | 0.00 0.00 0%
AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 0.00 | 000 0.00 ‘ 000
\ ‘
‘ ‘ AUTRES TIYRES IMMOBILISES 000 | 000 | 0.00 000
| |
l' PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 0.00 000 | 0.00 000 i
l ; MPOYS OIFFERES ACTIF 000 000 0.00 0o
e s Il ——= = o ) DA RS
} ’ TOTAL ACTIF NON COURANT 9310 262 187.22 §681 487 656.18 I 3628 764 641.04 I‘ 3848 450 407 84
4 B f |
|| ACTIF COURANT
| |
j | STOCKS ET ENCOURS 980586200 | $183428.7 87 382 124.63 8062382924 |
| | ‘\
|| CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES l!
1 cuewts 3853 744 562 61 000 3863 744 59261 dess et 0ace |
| |
| urRes eameuns ‘\ 811183563 742193833 689 897 56 - esercuerz |
. \ ‘ i
| weors 537077301 000 5370 773.01 smnn |
AUTRES ACTIFS COURANTS I 000 000 000 Qoo i
'| DISPONIBILITES ET ASSIMILES ‘
PLACEMENTS ET AUTHES ACTIFS FINACIERS COURANTS 000 | 0.00 0.00 600
TRESCRERE ‘ 18 477 004.50 000 18 477 004.50 2708005278
: [ TOTAL ACTIF COURANT 399223981881 16 575 426,50 39756643921 776175 B4 16
I —
([ TOTAL GENERAL ACTIF 13 302 432 016.03 5698 062 982,68 7 604 429 033,35 | 7anem 3200
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| Algérie Télécom - SPA
| Route Nationale N*§ Cing Malsons Mohammadia

|‘ = = L = X i 3 |
*

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE.

it

'RC: 18083802 BILAN PASS'F
IF: 000216001808337
Al 16293838021 Exercice clos le: 31-DECEMBRE-2020
| Dot DOT_OUARGLA EOMELE O7MAMDI 163060
. PASSIF Note N . —<£_-1 ) _
CAPITAUX PROPRES .
CAPITAL EMIS (OU COMPTE DE L'EXPLOTATION) | 0.00 ‘ 000
| CAPITAL NON APPELE 1 0.00 000
|| PRIMES ET RESERVES RESERVES CONSOUDEES(T) 0.00 000
| ECARY OE REEVALUATION 0.00 | 0.00
| ECART CEQUIVALENCE(Y) 000 000
RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUSEY 1) . 508479 182.77 - 558 367 029.96
AUTRES CAPITAUX PROPRES 0.00 ‘w 000
| REPORY A NOWEA 121272899 | 504727 10
PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) | }
; PART DES MINORITAIRES(1)
J ToTALl | - szsedsa7e C Lssmasess
i PASSIFS NON COURANTS |
f EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES | 0.00 ! 0.00 ;
IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 0.00 0.00
|| AUTRES DETTES NON COURANTES ! 0.00 000
PROVISIONS ET PRODUITS COMRTABLILISES DPAVANCE ‘ 199 428 247.95 224 356 778 95 |
I My e
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il | 199 428 247.95 224356 778.95 |
PASSIFS COURANTS ‘ |
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE ‘ 127 476 824.36 | 11342297241
| wor 42817382647 407 510 243 06
H AUTRES TTES 217129 403.98 150357 486.10 |
! TRESORERIE PASSIF 4759.46 150673 |
: TOTAL PASSIFS COURANTS IIl 772784 01427 ‘ 671292 208.30 '?
i | TOTAL GENERAL PASSIF 463 946 608.44 | 337 876 684.39 I
| — - —— —_—
(
|
( z
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Route Nationale N°5 Clng Malsons Mohammadia

RC: 18083802
IF:  000216001808337
Al: 16293838021

Gadal)

BILAN ACTIF

Exercice clos le ; 31-DECEMBRE-2021

DoT DOT_OUARGLA ) EDITE LE :25-AVR-23 11:32:03
ARETIE Note B | Aesich Not Vo |
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL o 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0.0 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 9 869,969 920,31 5497 881 096.75 3872088 823.56 3628764 641.04
IMMOBILISATIONS ENCOURS 0.0 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSCCIEES 0.00 000 0.00 0.0
AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 0.00 000 0.00 poy
AUTRES TITRES IMMOBLSES 0.00 000 ‘ 0.00 a0 !
PRETS ET AUTAES AGTIFS FINANCIERS NON COURANTS 000 0.00 ‘ 0.00 000 |
IMPOTS CIFFERES ACT.E 0.00 000 0.00 a0
TOTAL ACTIF NON COURANT B 9969 989 92031 5997 881 096.75 3472038 823,58 362875 e«ﬂ l
ACTIF COURANT |
STOCKS ET ENCOURS 128336 569.31 7510 447.44 120 886 121,87 8738212463 |||
CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES ’
CLIENTS 4022 664 15762 0.00 4022 664 157.62 3863 744 53264 {
AUTRES DEBITELRS 114304431 742193833 | - 6278 954,02 £69.097.56
20T 795047293 0.00 795047293 5370 77301 | ‘
AUTRES ACTIFS COURANTS 000 | 000 0.00 am | ‘
DISPONIBILITES ET ASSIMILES W
PLACEMENTS EY AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 0.00 0.00 0.00 000 |
TRESCRERIE 9379683.56 0.00 9379 683,56 1847700450 '
TOTAL ACTIF COURANT 4168 533 927.73 14932445.77 4154 601 481,96 ey
TOTAL GENERAL ACTIF 14 039 50 948.04 6012813 542,52 8 026 690 305.52 Teou a2 03335 ||
B | |
E

N
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Algérie Télécom - SPA

Route Nationale N°5 Cing Malsons Mohammadia

RC: 18083802
IF: 000216001808337

| Al: 16293838021

BILAN PASSIF

Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2021

——
li_ﬂ) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE,

‘| ot DOT_OUARGLA EDITE LE :25-AVR-23 11:33:03
- PASSIF iioke N
| CAPITAUX PROPRES
CARTAL EMIS 10U COMPTE DE L'EXSLOITATION) 0.00 0,00
GAPITAL NON APPELE 0.00 0.00
PAWES ET RESERVES (RESERVES CONSOUDEES(1)) 0.00 0.00
ECART DE REEVALUATION 0.00 0.00
ECART OYEQUIVALENCE(Y) 0.00 0.00
RESULTAT NET (RESULTAT NET PARY DU GROUPEY 1) - 464 950 683.06 - 509 478 182.77
AUTRES CAPITAUX PROPRES 0.00 0.00
REPORT A NOUVEAU 0.00 1212728.99
PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1)
PART DES MINORITAIRES(1)
TOTAL | - 464 950 683.06 - 508 266 453.78
| PASSIFS NON COURANTS
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 0.00 0.00
IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 0.00 0.00
AUTRES DETTES NON COURANTES 0.00 0.00
PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABUUSES D'AVANCE 174 493 71695 199 428 247.95
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II . 4’74 499716.95 199 428 247.95
PASSIFS COURANTS
NG Sl ST AT 125 026 693.54 127 476 824.36
] 485 038 289.94 428 173 826,47
AUTRES DETTES 264 026 318.17 217129 403.98
ot 0.00 4759.46
TOTAL PASSIFS COURANTS II| 874 091 301,65 772784 814.27 |
TOTAL GENERAL PASSIF §83 640 335.54 463 946 608.44
e —
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Algérie Téldcom . SPA 1

i
I
|

Route Nationale N°S Cing Malsons Mohammadis COMPTE DE RESULTAT |
RC: 18083802 ( Par nature )
IF: 000216001808337 Exercice clos Je: 31-DECEMBRE-2014
Al: 16293838021 i
| DRT DOT_OUARGLA EDITE LE :18-MAI-23 10:35:28
] Note N N-1 |
| VENTE ET PRODUITS ANNEXES 1 1059 076 703.36 1042 692 033.07 |
VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS | 0.00 0.00 ||
PRODUCTION IMMOBILISEE 25 260 008.38 17 011 655.59
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION ) 0.00 000 ||
I - PRODUCTION DE L“EXERCICE 1084 336 711.74 1059 703 688.66 ;
ACHATS CONSOMMES - 167 391 837.45 - 21949382341 |
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS - 124 918 980.91 - 8657404928 |
| II-CONSOMMATION DE L"EXERCICE - 292310 918.38 - 306 067 872.69
- Il VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (1-1) 792 025 793.38 753635 815.97
CHARGES DE PERSONNEL - 568 867 677.02 -1017 967 304.07
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES -2 033u664 07 - 21179 14066
IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION - 19887553771 | - 28551062876 |
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 839142432 293211570 |
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES - 4550746.46 - 233475951 |
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS | - 264 81538994 - 171 568 020.0_8_J [
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS ‘ 0w , 101074254 |
V RESULTAT OPERATIONNEL ‘ - 459850 250.79 | - 455470550.09 ||
PRODUITS FINANCIERS N B - 000 | 0.00 ’
CHARGES FINANCIERES 0.00 | 000 | ;
| VI RESULTAT FINANCIER 0.00 | 0.00 |
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) - 459 850 259.79 - 455 470 550,09 ' |
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES - 000 - 000
IMPQTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 0.00 | o o,oTl
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1092728 136.06 1063 646 546.90 ||
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 1552 578 395.85 -1519 117 096.99 | !
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 459 850 259.79 - 455470 550,09 |
_ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) 8787 654 83 526769556 | !
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) } 0.00 0.00 ||
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 8787 654.83 5267 695.56
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE - 451062 604.95 - 45020285453 | |
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 0.00 0.00
_EQUIVALENCE (1) R
Xi- RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0.00
DONT PART DES MINORITAIRES (1) 0.00 :%
PART DU GROUPE (1) | 0.00 | 4
, |
1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES. |
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COMPTE DE RESULTAT

Algérie Téldcom . SPA

Routs Natianale N°S Cing Mataons Mohammadia
RC . 18081802

IF:  000216001808337
Al 16293838021

DAY 0OT_OUARGLA

VENTE €T PEOODUITS MKES

VARIATION STOCKS PROOUNS FM;&?WS -

PRODUCTION MMORY ISEE

SUBVENTIONS 0FEXPLOMATION
I- PRODUCTION DE L"EXERCICE

ACHATS CONSOMMVE S

SORVICES EXTERIEURS €T AUTRES CONSOMMATIONS

Nl - CONSOMMATION DE L"EXERCICE

M VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (- 1)
CHARGES Df PCRYONNLL
MPOTS TAXES €7 V(?RS(M('NTs ASSWINES

IV EXCEDENT BRUY D"EXPLOITATION
AUTRE S PRODUTS OPCRATIONNELS
AUTRE S OHARGES OPCRATIONNELLES
DOYATIONS AUY AMORTISSCMENTS [T AUX PROVISIONS
REPRISE GUR PERTES OF VALEUR £ PROVISIONS

V RESULTAT OPCRATIONNEL
PROOUTS FIVANCIERY
CMARGE S FINENCH RES

VI RCSULTAT FINANCICR

VI RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V ¢ Vi)
MPOTS FARm LS BN KT S TATS ORONAIRES
MPOTS DFFERES (VAR TIONS) SUR RESWU TATS ORONAIRES
TOTAL DES PRODUITS DLS ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRLS

VI RESULTAT NET DES ACTMTLS ORDINAIRLS
ELEVENTS EXTRAORDINASE § PRCOUTE) (A PRI (vt &)
ELEMENTS EXTRAORDINARE S (OHARGET) (A PefQSER)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE

( Par nature )

Exercice clos le: 31-DECEMBRE-2015

PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES WISCS EN

EQUIVALENCE (1)
X1 - RESULTAT NET DE LENSEWSLE CONSOUIDE (1)

DONT PART DES MINORITAIRES (1)
PART DU GROUPE (1)

1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION DETATS FINANCIERS CONSOLIOES i

EDITE LE 18-MAJ23 10.36:25

113220268168 '

000

16 337 51570
000

: 1 148 540 197.38
- 30571575107

- 16928567526
. 58500142633

58353877105

- 1049 104 58248

- 22983083 64

- 438 543 8685.07

17459 M7 66
C 19312497 4%

MsAN IR 77

14081 033 47
SRR RE AL
000

000

0.00

TN T2 12806

000

000
1180 090 531 .51
90181301187

EREARPFRFLAL]

000
000
0.00
CTNTNT8NE
0.00
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N-1
1059 076 703 36
000

1084306 71074
- 167 39183745
- 124918930 9!
- 29231091836

79202579338
- 968 857 677 02
- 2203165407

- 19887550770

83914242

- 4550 746 45

- 26481509394
000

< 459 850 259.79
009

00

009

< A59850259 79
0

209
109272813608
+1 55257009585
- 45984025979
8787 654 83

000

878765483

- 451062 604.96



' Aigére Télécom - SPA COMPTE DE RESULTAT
‘ Routo Natlonale N5 Cing Malsons Mohammadia ( Par nature )
RG: 18083802
[F: 000216001808337 Exorclce clogle: 31-DECEMBRE-2017
Al: 16293838021
ORT 0OT_OUARGLA EJELS ;m\m—aa iwi =
e e |
i Note M B
VENTE ET PRODUITS ANNEXES T teceestood | 1024867
| VARATION STOGKS PRODUITS FINS ET EN COURS 0.0 W
PRODUCTION IMMOBILISEE 2065063762 skl
SUBVENTIONS 'EXPLOITATION . 000 ]
|- PRODUCTION DE L"EXERCICE 1,465 318 196.66 1337 611 20747
| AcHaTS coNsoMMES . 208429 18243 - 308806 60564
||| SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS - 23321924116 - 32662073615 |
11 CONSOMMATION DE L'EXERCICE - 531 64842059 i L
Il VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (- 1) 939 670 773,07 B1v183 80608
| CHARGES DE PERSONNEL 0287109830 | 108826592007 ||
| IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES . 28.891155.26 - 2659154544 ||
|V EXCEDENT BRUTD'BXPLOITATION 1907 619,51 - 501 673 602.83
||| AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 870012580 15880 613.20
:j AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES - 2528207.13 - 620069147
! 1’ DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS - 32571071682 - 398 457 773.98
l REPRISE SUR PERTES DEVALEUR ET PROVISIONS 35225393 63849883
|| VRESULTAT OPERATIONNEL - 17219 0471 - 889813 056.26
‘1 PRODUITS FINANCIERS 0.00 0.00
f CHARGESFINANCERES - 000 |
| I RESULTAT FINANCIER 0.00 0.00
| VIIRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (v + Vi) - 31728 04474 . 889813 056.26 |
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES ' 000 000 |
| IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS OROINAIRES 13552016055 - 19%69.04
“ t TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1474371 576,39 1354130 24950 |
| TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES AQTIOTHES | 224306264480 |
| VIRESULTAT NET DES ACTIITES ORDINAIRES - 452799 175.26 . 98983242530 |
FLEMENTS EXTRAOROINARES PRODUITS) 4 PRECISER 3660 574.31 178 25417 |
| ELEMENTS EXTRAGROINARES (CHARGES) (4 PRECISER) 0.00 000 |
IXRESULTAT EXTRAORDINAIRE 3660 574.31 1376 25447 |
1 X RESULTAT NET DE L"EXERCICE « 449 138 600,95 « 888 456171.13
| _
:Sﬁrny 2@2: cLEE; ;zssumrs NETS DES SOCIETES MISES EN 0.00 0.00
 XI- RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 000 Loy
| DONT PART DES MINORITAIRES (1) 000 o)
PART DU GROUPE (1) 000 0.00

u
LL{1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.
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gadlal)
ﬁf‘:’&tﬁfﬁi’;m ——— COMPTE DE RESULTAT
| RC: 18083802 ( Par nature )
| 1F: 00216001808337 Exorcice clos le : 31-DECEMBRE-2018
AL 16293838021
DRT DOT_OUARGLA EDITE LE :25-AVR23 11:4040
p———— Note N N-1
VENTE ET PRODUITS ANNEXES V 1206 666 022.83 1444 668 550,04
" VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS 0.00 000
|| PRODUGTION IMMOBILISEE 22 973 605.71 20 650 637.62
' SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 0.00 0.00
| |.PRODUCTION DE L"EXERCICE . 1229 639 628.54 1465319 196.66
ACHATS CONSOMMES - 445 805 556.28 - 208429 18243
SERVICES EXTEREURS ET AUTRES CONSOMMATIONS. . 226 182 164.84 - 23321924116 |
- CONSOMMATIONDEL'EXERCICE - _ - 671907 71142 - 53164842259
Il VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (1- ) 557 651917.42 93367077307 |
CHARGES DE PERSONNEL - 859549 611.70 - 90267199830 |
IMPOTS. TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES - 24 555 076.46 - 28891 155.26
IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION . 326453 070.74 1907 619,51
AUTRES PRODUTS OPERATIONNELS B 14106 872,96 8700125 80
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES - 349931277 - 252826713
| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS - g% 52217 - 325710 716,82
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 2500 084.37 35225393
V RESULTAT OPERATIONNEL - 660 308 848.35 - 317 219 01471
PRODUITS FINANCIERS 000 000
CHARGES FINANCIERES 000 0.00
VI RESULTAT FINANCIER Y 0.00
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (v + Vi) - 660 308 948.35 - 317 278 04474 f
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS QBD|NNR§.5 - 0.00 i ) 7 0.00 [
IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 174 965.51 | - 135 520 160.55 I
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11246245 56587 | 1474 371 576.39 ! |
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1806 380 §68.71 192717075185 |
 VIIRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 660 133 0284 45279917526 |
ELEWENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) A 397005700 286057431 |
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) 0.00 0.00
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 3970 057.00 3660 574,31
 XRESULTAT NET DE L"EXERCICE - 656163 926,84 - 49138 600.85
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN ' 0.00 000 |
EQUIVALENCE (1)
X1~ RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0.00 L
DONT PART DES MINORITAIRES (1) 0.00 Lo
PART DU GROUPE (1) 800 ’ 000

| (1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES,
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| Aigére Téticom . spa
|| Routa Nationalz N*5 Cing Malsong Mohammadia
|' e : 18083802

IF: 000216001808337
| Al: 16283838021

gadlal)

COMPTE DE RESULTAT
( Par nature )
Exercico clos le : 31-DECEMBRE-2021

1
|

I

| ' DRT DOT_OUARGLA EDITE LE :26-AVR-23 11:41:13
' I — - Note N N-1
| [W_NE ET PRODUITS ANNEXES 1231 874 088,99 1137 287 720.60
VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS 0.00 0.00
PRODUCTION IMMOBILISEE 35083 524.61 50 349 835.60
Eavermous D'EXPLOITATION 0.00 000 |
|- PRODUCTION DE L"EXERCICE 1 266 957 813.60 1187 837 656.20
ACHATS CONSOMMES - 182 197 603.49 - 122370 020.22
Emncss EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS - 135980350.45 | - 14674160806
- CONSOMMATION DE L"EXERCICE - 318177 962.94 - 269 111 628.20
Il VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION {1-1) 948 779 650.86 918 525 927.92 |
CHARGES DE PERSONNEL - 1051 207 579.42 - 1024 598 744,48 |
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES - 62 609 006.10 - 220878 254.41
IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION - 165 126 934.86 - 129052 070.97
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 112 699 737.74 39578 841.41
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES - 239127510 - 1256 830.16
' DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS - 420 563 682.48 - 419575 117.02
“ REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 10431471.64 0.00
V RESULTAT OPERATIONNEL - 464 950 683.06 - 509905 276.74
| PRODUITS FINANCIERS 000 | 0.00 |
' Lcmnees FINANCIERES 0.00 0.00
VI RESULTAT FINANCIER 0.00 0.00
| VIIRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) - 464 950 683.06 - 509 905 276.74
I | IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 0.00 0.00
| | IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 0.00 426 093.97
| | TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 390 088 822.98 1227 616 397.61
‘ﬁTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 855 039 506.04 -1 737 095 580.38
| VIIRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 464 850 683.06 - 509479 182.77
| ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (4 PRECISER) 0.00 0.00
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) 0.00 0.00
| IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00
| X RESULTAT NET DE L"EXERCICE - 464 950 683.06 - 509479 182.77
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 0.00 0.00
_ EQUIVALENCE (1)
_XI-RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) DF— o
DONT PART DES MINORITAIRES (1) | 0.00 Lo
PART DU GROUPE (1) I 0.00 | 0.00

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION DETATS FINANCIERS CONSOLIDES. |
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| Rowa u...;.:?,’ S TABLEAU DES FLUX DE
l RC: 18083802 TRESORERIE

IF:

'AL; ::::;::;:‘m Période du 01 Janvier 2014  au 31 Décembre 2014
oR DOT_OUARGLA

Edité le:  07-MAI-23 15:39:10 [

— _ Note EXERCICEN  EXERCICEN-1
Flux do trésorere e provenant des activiés opérationneles f | { i
_Encaissement fegue des clients n ‘ 2056 577.40 49 237 848 80
MMMQQN personnel - 734450 049.14 R (oo daiok
M&es frais financiers payés ’ - 1609749946 - 1609749948
__Impdts sur es résultats payes , . 34599607 16 . 34699607.16
@um oxtraordinalres = | - 7831905783 | - 736009 306.96
flux de trésorerie lié 4 ges €léments extraordinaires (4 préciser) 0.00 0.00
|| Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) - 783190 578.38 - 736009 306.98
\Flia_ Urésorerle provenant des activités dyinvestissement :
Decaissements sur acquisition d'immobilisations corporelies ou incor . 216652 17014 . 21665217014
Encanssemls Sur cessions d"mmobilisations corporelles ou incorpe 000 | 0.00
| Décaissements sur acquisiion dmmobilisations financibres 000 | 000
' iﬂuissemenls Bur cessions d"immobilisations financiéres 000 : 000 |
| Intéréts encaissés sur placements financiers 000 0.00
_dividendes et quote-part de résultats requs 000 | 000 |
[lux de trésorerlo net provenant des activités dinvestissement (B) - 2138171130 | - 25138177730 |
|| ' Flux de trésorerle provenant des activités de financement w— ;
|| Encaissements suite & M'émission d"actions 1 000 | 000
} ' Dividendes et autres distributions effectués ' 0.00 000 ||
: i Encaissements provenant d"emprunts ] 0.00 0.00 |
H Remboursements d"emprunts ou d"autres dettes assimilés 0.00 000 |
| Flux de trésorerle net provenant des activités de financement (C) | : 0.00 —0-00 '
' Incidences des variations des tau?d—e dTnge sur liquidités et quasi | ' o
Variation de trésorerle de Ia période (AVB+C) T - 999842 748.50 - 952661477.10
i ITé;;r;m et équivalents de trésorerie a I"ouverture de I'exercice 119 383 815.50 118 992 869.36
; i Trésorerie et équivalents de tésorerie 4 la cidture de I'exercice - 88045893100 - 833668 60774 !

; Varlation de trésorerle de la pérlode
L——-———_‘_

—— — |

Rapprochement avec le résultat comptable

999 842 748.50

‘!
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e ——
I 00021600180837 l
Al 16293838029 Période du 01 Janvier 2015  au 31 Décembre 2015 ]
% DOT_OUARGLA Edidle: O7-MAI2) 16:39:42 |
f——= —| ;
[Trr— Note EXERCICE N EXERCICE N - 1 _]‘
! ?&nm des activités opérationnelies ; |
| | SNeaissement regue des clients 000 20857140 |
l | Sommes verses aux fournisseurs el au personnel - 907014 46.18 B bl |
j J‘w financiers payés 000 | 000 |
|| mpots sur les résutats payes 000 000 ||
Flux de tésorerie avant éléments extracrdinaires - 89701444518 - 9495706878 |
flux w & des éléments extraordinaires (2 préciser) o ] o ’_TO_;' :
|| Flux de trésorerie net provenant des actvités opérationnelles (4) o mes | . 9405786878
:Fﬂ"' trésorerle provenant des activités d; investissement - 1 I
&ammems Sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incor - 328276 28340 - 32827628340 | '
! | Encaissements sur cessions d“immobilisations corporelles ou incorpe 0.00 0.00 ] i
| Décaissements sur acquisition d"immabilisations financiéres 0.00 o
; __Encaissements sur cesslons d"immobilisations financiéres 0.00 000 ||
! _Intéréts encaissés sur placements financiers | 0.00 000 ? ‘
! | dividendes et quote-part de résultats regus | ’ 0.00 000 ' $
[ Fl_uldo trésorerie net provenant des activités d”Investissement (B) ’ - 32827628340 « 32627628340 ‘ J
:lux de trésorerie provenant des activités de financement \ |
| Encai§s5menb suite a I'émission d"actions o i B 000 o.oo—"
',r _Dﬁidendes et autres distributions effecﬂés 0.00 0.00 \ ;
| Encaissements provenant d'emprunts 0.00 0.00 .
' Rembaoursements d"emprunts ou d"autres dattes assimilés : 0.00 0.00
|| Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) { | 000 | P |
[ Llm:idermes des variations des taux de change sur liquidités et quasi | | | j :
| Variation de trésorerie de Ia pérlode (A+B+C) | - 132520072956 | . v aiisae ||
|| Trésorerie et équivalents de résorerie & I"ouverture de I'exercice 271236 503.18 | 11938381550 |
I | Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 la cidture de Iexercice 1 - 1054 054 226 40 , - 120385033668 | i
Varlation de trésorerie de la pérlode | 1' TI
— i
Rapprochement avec le résultat comptable ’ 1325290 729,88 Il
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e T e
IF:  000216001808337
Al 16293838024 Période du 01 Janvier 2016 au 31 Décembre 2016
OR DOT_OUARGLA Ediéle: 07.MAI23 16:39:41
———
e Note EXERCICE N EXERCICEN - 1
Btz oot activités opérationnelies
_Encaissement regue des dlents i 1217510057.24 76-040‘[ \
Sommes vers¢es aux fournisseurs et a;: personnel - 1255355247.78 . 1265355247.78 |
|_Intéréts et autres frais financiers payes 000 o
| Impdis sur les résultats payss 0.00 0.00
| Flux de trésorerie avant éléments extraordinalres . 37845190.54 . 125535524778
flux de trésorerie lié 4 des éiéments extraordinaires (4 préciser) 0.00 0.00
 Flux de trésorerle net provenant des activités opérationnelles (A) - 37845 190.54 . 125538524778 |
| Flux de trésorerie provenant des activités d;investissement ‘ {l
| | Décaissements sur acquisition d"immobilisations corporelles ou incor - 35781848862 . 35781848862 I i
___Encaissements sur cessions d"immobilisations corporelles ou incorpt ‘ 0.00 0.00. |
. Décaissements sur acquisition d“immobilisations financiéres ' 0.00 0.00
Encaissements sur cessions d"immobilisations financiéres ’ 0.00 000 |
_ Intéréts encaissés sur placements financiers 0.00 0.00
dividendes et quote-par} .‘??_'.e.‘i"i“_ regus - SR 0.00 J: 0.00 |
| Flux de trésorerie net provenant des activités d"Investissement (B) - 0357818 48862 ] - 35781848862 y {
Flux de trésorerie provenant des activités de financement » |
| Encaissements suite a I"émission d"actions 0.00 o.ogd'
Dividendes et autres distributions effectués - 0.00 ) 0.00 !
Encaissements provenant d"emprunts 0.00 | 0.00 |
Remboursements d"emprunts ou d"autres dettes assimilés 0.00 0.00 ‘»
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 000 0.00 \
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi I | |
Varlation de trésorerle de la période (A+B+C) - 395663673.16 - 161317373640 l
Trésorerie et équivalents de résorerie & 'ouverture de I"exercice 10100267228 27123650348 ||
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 1a clbture de I'exercice ‘ - 20466100888 S 1M1972322 ’
Variation de tfd'o;o:: dela période 1‘
f T
395 €63 679.16 1

Rapprochement avec le résultat comptable
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‘ i TABLEAU DES FLUX DE
| x RC: 18083802 TRESORERIE I
’;':, s Période du 01 Janvier 2017 au 31 Décembre 2017 I
i OR DOT_OUARGLA Edadle: 07-MAL23 16:39:52 i
; Note EXERCICE N EXERCICEN-1 |
Flux de trésorerle provenant des activités opérationnelles |
l Encaissement reque des dlients 638 029 883,02 121751005724
: Sommes versées aux fournisseurs et au personnel . 879,804 405.54 . 57980440554
: i_"'iféls et autres frais financiers payés 0.00 0.00
| Impdts sur les résultats payés 000 o
| Flux de trésorerle avant $iéments extraordinalres : - 4177452252 | 33770565170 '
flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires (4 préciser) 000 1 000 |
[ﬂux de trésorerie net provenant des activités opédrationnelles (A) . 1 TIAS2282 370565170

”Flul de trésorerie provenant des activités d; Investissement

i

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelies ou incor : . 44513314742 . 445133 147.42
Lir\o:ai:;semoms sur cessions d"immebilisations corporelles ou incorpt 0.00
| Décaissements sur acquisition d"immobilisations financiéres 0.00 000 i
Encaissements sur cessions d“immobilisations financiéres 0.00 000 |
Intéréts encaissés sur placements financiers 0.00 ‘ 0.00 '
| dividendes et quote-part de résultats requs : | 000 | 0.00 |
Flux de trésorerle net provenant des activités d"Investissement (B) - 44513314742 - 44513314742 ||
| Flux de trésorerie provenant des activités de financement .
| Encaissements suite 3 I"émission d"actions \ 0.00 0.00 ‘ ‘
Dividendes et autres distributions effectués | 0.00 0.00 : ’
|| Encaissements provenant d"emprunts ‘ 0.00 000 /!
Remboursements d"emprunts ou d"autres dettes assimilés ‘ 0.00 0.00
| Flux de m:;»nﬂo net provenant des acu:u de ﬂmrm;mnl ) — 0.00 . ‘; 0'0_
| " Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi | l‘ !
Varlation de trésorerle de la période (A+B+C) - 686907 669.94 - 107 427 495.72 i
Trésorerie el équivalents de trésorerie 3 "ouverture de I"exercice 37530973330 101 002 672,28
| Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 la cldture de Texercice - 311597 936.64 . G424 82344 l
LVarhuondotmomiodoh période ] ’
Rapprochement avec le résultat comptable 686 907 669.94 :
|
|1
-l
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Ain.}““:‘:“‘ = e — o e e e
Route Navonsle Nt Cing Malsons Mikionaie TABLEAU DES FLUX DE
:‘f | 18083802 TRESORERIE
M ::;:::.w Période du 01 Janvier 2018  au 31 Décembre 2018
bl DOT_OUARGLA Eddtle  OTAALZ 153983
ﬁxu__f Nots EXERCICE ,,- | exERCICE Nt
"‘"""’Mmmmmmmm g ' =
E"“"“"""lmmd-m = T smsin 638 020 883 02
iﬁ&@..;-%mmmm . 88500307278 - 86800307378
s ot auves s rancis g gl o s
| __an payés el 000 ™
Flux do wéaorere avant tements extraordinares S — | . 332629 556 59 - meminn
_Mx de résorerie é & des éiéments extraordinaires (4 préciser) 1 000 o |
| Flux de trésorerle net provenant des sctivités opérationnslies (A) . amewsess . mmmn !
 Fiux do réworerle provenant des activiiés dynvestssement |
Décaissements sur acquisition d"immobilisations comorelies ou incor . 42781763562 J . 42781763562
_Encaissements sur cessions d"mmobilisations corporelles ou incorp: 000 000
~ Décaissements sur ;equuihon d"immobilisations financiéres , - 42540880 44 « 4184088044
Encaissements sur cesslons d"mmobilisations financiéres 000 000
imu encaissés sur placements financiers | 000 000
dividendes et quole-part de résultals requs 000 000
Flux de trésorerie nel provenant des activités d"Investissement (B) o - AT1658 51608 k : ‘_4_71-6;8 51606
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite & I"'émission d”actions 0 oi)-ﬁ 7 0.00 i
| Dividendes et autres distrbutions effectués I 000 000
1 Enalsw-r;e;u. ;omnl demprunts ! 0.00 | 0.00 |
Remboursements d"emprunts ou d"autres dettes assimilés 000 | 000
rmammmwmmmummmummc; 000 50
lnddenoes des variations des laux de change sur llqwdm €l quast | - [ -
| Varlation de trésorerie de la période (A+B+C) - 80528807264 - 698631706 82
| Trésorerie el équivalents de lrésorerie 3 I"ouverture de "exercice 60 648 104 56 375309733.30
| Trésorerie el équivalents de trésorerie 3 1a cidlure de |'exercice - 714683996808 - 3NN 971352
' Varlation de trésorerle de la période R e
Rapprochement avec le résultat comptable 805288 072,64

— :

—————————
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e |
: : ::::;:::;:?w Période du 01 Janvier 2019 au 31 Décembre 2019 b

lj DR DOT_OUARGLA Editdle: 07-MAI23 15:40:01 |

‘ ' EXERCICE N EXERCICEN-1 |

’ | Flux de tésorere provenant des activités opérationneles !

|| Encaissement regue des clients 1253875 989.12 531373517.20 ||
Sommes versées aux fournisseurs el au personnel - 1146 260 305.08 . 114626930506 |/

|| Intéréts et autres frais financiers payés 000 | 000 |

| Impéts sur les résultats payés 000 000 ||

|| Fiux de trésorerte avant éléments extraordinalres | 107 606 684.06 - 61489578766 |

b | flux de trésorerie 16 & des éléments extraordinaires (3 préciser) [ 000 | o |

|| Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles () l 107 606 68406 - 61480578786 |
Flux de trésorerie provenant des activités dzinvestissement ’ o ]

© Décaissements sur acquisition d"immobilisations corporelies ou incor . 306 420 00430 - 39642000430 ||

| Encaissements sur cessions d“immobilisations corporelles ou incorpc 0.00 000 | ‘

‘ ! Décaissements sur acquisition d"immobilisations financiéres 0.00 0.00 i f

‘ t Encaissements sur cessions d"immobilisations financiéres 0.00 0.00 , |

| Intéréts encaissés sur placements financiers 0.00 0.00 :

|| dividendes et quote-part de résultats regus 0.00 000 ||
’l Flux de trésorerie net provenant des activités d”investissement (B) - 366 420 004.30 - 39642000430
—

|| Flux de trésorerie provenant des activités de financement

| Encaissements sute & rémission d'sctons  ow 000 ||

,T Dividendes et autres distributions effectués 0.00 0.00 ‘
Encaissements provenant d'emprunts _ l 0.00 | 0.00

: :_Remboursemonu d"emprunts ou d"aulres dettes assimilés ‘ | — 0.00 i 0.00

|" Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) | 4 0.00 000

| Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi ' =
Variation de trésorerie de la périods (A+84C) - 28881332024 - 101131579216
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 Mouverture de lexercice ‘ 264 069 417.22 90 648 104.56
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice l - 2474390302 - 920667 687.60
Varlation de trésorerle de la période

' Rapprochement avec le résultat comptable 288 813 320.24

|

f {
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[Rigérie Téiecom - SPA
Route Natlonsie 1 Cing Maaons Moharmadis TABLEAU DES FLUX DE
RC: 18083802 TRESORERIE
iy Disoviteey Période d
AL 1629383802 u 01 Janvier 2020  au 31 Décembre 2020
! _m__ - DOT_OUARGLA Editéle: 07-MAL23 15:40:19
:hl:“mmm — Note EXERCICE N EXERCICEN-1 |
i ._ e i activités opérationnelies
| }%ﬂ‘“ = || 000 1253875 989.12 |
;_ imj_\{grf_eei aux fournisseurs et au personnel - 108222328885 | - 106222328886 |
} In\tofeE et aulres frais mTue:s pa—y°; AAAAAA = 7 = 000 0.00 ’ '
| Impdts sur les résultats payés ] 000 .00 l
| Flux de trésorerie avant ééments extraordinalres - 106222328986 19165270026 ||
# flux de trésorerie lié & des ékéments extraordinaires (4 préciser) 0.00 0.00 |/
| | Flux de trésorerle net provenant des activités opérationnelies (A) - 1062 223 288 86 19165270026
’ ﬂf: trésorerie provenant des activités dyinvestissement '
L _iauissomenls Sur acquisition d"immobilisations corporelies ou incor - 43331252838 - 43331252838
L_Enaissemenls sur cessions d"immobilisations corporelies ou incorpc : 0.00 0.00 |
j ijiwmmen\s sur acquisition d"immobilisations financiéres ’ ‘ 0.00 000 |
|| Encaissements sur cessions d"immobilisations financidres 0.00 000 i 1
11 Intéréls encaissés sur placements financiers 0.00 ( 000 | i
‘l _ dividendes et quote-part de résultats requs o - 0.00 000 |
LFqu de t?l:mb net provenant des activités d"Investissement (8) B - 433312528.38 - 433312 nzF [
| Flux de trésorerie provenant des activités de financement 1]
| Encaissements suite 4 Fémission d"actions - 000 | - W h
Dividendes et autres distributions effectués 0.00 0.00 '
Encaissements provenant d"emprunts . 000 0.00
|| Remboursements d"emprunts ou d"autres dettes assimilés : - 582280.00 582 280.00
' Flux de trésorerle net provenant des activités de financement (C) ! —
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi I | : ;
|| Variation de trésorerle de la période (A+B+C) - 1496 118 097.24 - 242242 108.12 | ;
| Trésorerie et équivalents de trésorerie a I"ouverture de ["exercice 54 157 092.06 264 059 417 22 '
! Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cldture de I'exercice | - 1441961005.18 21827 309.10
E Varlation de trésorerie de la période | | -—‘l
| { - B |
E ' Rapprochement avec le résuitat comptable 1456 118097.24 |

|
|
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