
 



 



 



 

 اهداء

 

 اهدي ثمرة جهدي

الى روح أمي الغالية رحمة الله عليها. يا من وضع 

 نة تحت أقدامكسبحانه وتعالَّ الجالله 

الى أبي المبجل أطال الله في عمره وأمده بالصحة 

 .والعافية

ندٍ إلى من بذلوا جهدًا في مساعدتي وكانوا خيرَ س

 أخواتي

الى جميع اصدقائي وزملائي ومعارفي الكرام، الذين 

 أكن لهم كل حب وتقدير واحترام

وا على يومًا إلى جميع أساتذتي الكرام، الذين لم يبخل

 ما

 

 بوماجي محمد رياض        
 

Spanco 



 

 اهدي ثمرة جهدي

الى روح أمي الغالية رحمة الله عليها. يا من وضع 

 نة تحت أقدامكسبحانه وتعالَّ الجالله 

الى أبي المبجل أطال الله في عمره وأمده بالصحة 

 .والعافية

ندٍ إلى من بذلوا جهدًا في مساعدتي وكانوا خيرَ س

 أخواتي

الى جميع اصدقائي وزملائي ومعارفي الكرام، الذين 

 أكن لهم كل حب وتقدير واحترام

وا على يومًا إلى جميع أساتذتي الكرام، الذين لم يبخل

 ما

 

 زكرياءخش خشال
 



 

 شكر وتقدير

 

دَيَّ وَأنَْ أعَْمَلَ صَلِحًا وَالِ وَقاَلَ رَبِِّ أوَْزِعْنِي أنَْ أشَْكُرَ نِعْمَتكََ الَّتِي أنَْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى 

لِحِينَ   ترَْضَهُ وَأدَْخِلْنِي بِرَحْمَتِكَ فِي عِباَدِكَ الصَّ

 -19 –النمل 

 

 

وفيقه لنا في إتمام هذا العمل، وأشكره لمولى عز وجل على تأولا أشكر ا

 على نعمه الكثيرة التي رزقنا إياها، فالحمد لله والشكر لله على كل حال
لقبوله الإشراف على  الهلة محمدكر إلى الأستاذ المشرف بالشكما أخص 

هذا العمل وتزويدنا بالنصائح والإرشادات الهامة والذي كان بمثابة 

 طريق، فجزاه الله عنا كل خيرح الذي ينير لنا الالمصبا

 كما أتقدم ببالغ الشكر والتقدير إلى:
تقييم هذا  أجل كل أعضاء لجنة المناقشة لمنحهم لنا الجهد والوقت من

 العمل
 إلى كل من أعاننا في إنجاز هذا العمل من أساتذة وزملاء، 

 الاستبانةإلى كل الأساتذة محكمي 
وم الاقتصادية والتجارية وعلوم لى مكتبة كلية العلإلى كل القائمين ع

 جامعة –التسيير 
 -ورقلة 

 S-PEاءنتاج الكهربإل -الشركة الوطنية الجزائريةإلى كل إطارات وعمال 
 وأخيرا إلى كل من ساهم من قريب أو بعيد في إنجاز هذا العمل

 فيكمبارك الله 
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Abstract:                           

       This study aimed to identify the role of administrative leadership in promoting the 

development of human capital among the workers of the Sonelgaz Corporation, North 

3 Hassi Messaoud, where the study was conducted on a stratified random sample 

estimated at 60 individuals from the total management workers in the Sonelgaz 

Corporation, North 3 Hassi Messaoud, using the descriptive approach. At the end of 

the analytical analysis and relying on the SPSS program, it concluded that the level of 

application of administrative leadership and human capital development is high, with a 

statistically significant relationship at a significant level (α≤0.05 between 

administrative leadership and human capital development, with statistically significant 

differences between the average responses The respondents about the development of 

human capital among the workers of Sonelgaz Hassi Messaoud North 3, due to the 

variable (gender). 

 

_key words: Administrative leadership, human capital, Sonelgaz,.
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 (خاة حسب معادلة )ألفا كرو نبات الأدبايوضح معاملات ث

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,895 27 
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Corrélations 

يالأوتوقراطنمط    نمط الحر المط الديمقراطي 

يالأوتوقراطنمط   Corrélation de Pearson 1 ,672** ,884** 

Sig. (Bilatérale)  ,000 ,000 

N 60 60 60 

 **Corrélation de Pearson ,672** 1 ,652 المط الديمقراطي

Sig. (Bilatérale) ,000  ,000 

N 60 60 60 

 Corrélation de Pearson ,884** ,652** 1 نمط الحر

Sig. (Bilatérale) ,000 ,000  

N 60 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

              

Corrélations 
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مالتنمية رأس    تنمية الخبرات تنمية رأس مال 

 **Corrélation de Pearson 1 ,789** ,603 تنمية رأس مال

Sig. (Bilatérale)  ,000 ,000 

N 60 60 60 

 **Corrélation de Pearson ,789** 1 ,763 تنمية رأس مال

Sig. (Bilatérale) ,000  ,000 

N 60 60 60 

ية الخبراتتنم  Corrélation de Pearson ,603** ,763** 1 

Sig. (Bilatérale) ,000 ,000  

N 60 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

لمتغير المستقلا  1المتغير_التابع_   

 **Corrélation de Pearson 1 ,607 المتغير المستقل

Sig. (Bilatérale)  ,000 

N 60 60 

1المتغير_التابع_  Corrélation de Pearson ,607** 1 

Sig. (Bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Valide  سنة30أقل من  31 51,7 51,7 

سنة 40سنة إلى أقل  30من   12 20,0 20,0 

سنة 50سنة إلى أقل من  40من   7 11,7 11,7 

سنة فما فوق 50من   10 16,7 16,7 

Total 60 100,0 100,0 

المستوى الدراسي

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 36,7 36,7 36,7 22 ثانوي أو أقل 

 100,0 63,3 63,3 38 شهادة جامعية

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 86,7 86,7 86,7 52 ذكر 

 100,0 13,3 13,3 8 انثى

Total 60 100,0 100,0  
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Total 60 100,0 100,0  

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 12 أقل من سنتين 

سنوات 7الى اقل  2من  17 28,3 28,3 48,3 

سنة 15الى اقل  7من   20 33,3 33,3 81,7 

فما فوق 15من   11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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القائد على العمل في جو من  يسهر 

التعاون ويشارك مرؤوسيه في حل 

.مشكلاتهم

لمرؤوسيه  من سلطتهالقائد جزء  يفوض 

ويراعي تخصصاتهم وإمكانيتهم عند تقسيم 

.المهام

الحرية للموظفين في آداء اعمالهم  يترك 

.ويراعي الموضوعية والدقة في تقييمهم

سبل التواصل معه ويتقبل النقد  يسهل 

.موظفيه من
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-0.690 0.945 

-0.776 0.441 

0.215 0.830 

0.56 0.7386 

α ≤0.05 (

α≤
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حرص مؤسستكم على الاستثمار في خبرات موظفيهات-1

اظ بالموظفين ذو كفاءات قصد تحرص مؤسستكم على الاحتف-2

الاستفادة من معارفهم وخبراتهم

يتلقى الموظف في مؤسستكم تشجيعا كافيا ومناسبا لزيادة خبراته -3

أثناء خدمته
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ق الأداء المتميزلتحقي تستثمر مؤسستكم الخبرة العلمية والعملية-4
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-0.469 0.641 

-0.398 0.692 

-0.168 0.867 

0.345 0.733 

α≤

α≤

 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,607a ,368 ,357 ,94592 

a. Prédicteurs : (Constante), قلالمتغير المست  

b. Variable dépendante : _1المتغير_التابع  
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 30,201 1 30,201 33,753 ,000b 

de Student 51,897 58 ,895   

Total 82,097 59    

a. Variable dépendante : 1ابع_المتغير_الت  

b. Prédicteurs : (Constante), المتغير_المستقل 
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 Coefficients     

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -2,001 ,685  -2,921 ,005 

 000, 5,810 607, 301, 1,750 المتغير_المستقل
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Corrélations 

 نمط الحر المط الديمقراطي نمط الاتوقراطي 

 **Corrélation de Pearson 1 ,672** ,884 نمط الاتوقراطي

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 60 60 60 

اطيالمط الديمقر  Corrélation de Pearson ,672** 1 ,652** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 60 60 60 

 Corrélation de Pearson ,884** ,652** 1 نمط الحر

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 60 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 Corrélations 

 تنمية_الخبرات تنمية رأس مال تنمية رأس مال 

 **Corrélation de Pearson 1 ,789** ,603 تنمية رأس مال

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 60 60 60 

 **Corrélation de Pearson ,789** 1 ,763 تنمية رأس مال

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 60 60 60 

 Corrélation de Pearson ,603** ,763** 1 تنمية_الخبرات

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 60 60 60 

Corrélations 

1المتغير_التابع_ المتغير المستقل   

 **Corrélation de Pearson 1 ,607 المتغير المستقل

Sig. (Bilatérale)  ,000 

N 60 60 

1المتغير_التابع_  Corrélation de Pearson ,607** 1 

Sig. (Bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 86,7 86,7 86,7 52 ذكر 

 100,0 13,3 13,3 8 انثى

Total 60 100,0 100,0  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Valide  سنة30أقل من  31 51,7 51,7 

سنة 40سنة إلى أقل  30من   12 20,0 20,0 

سنة 50سنة إلى أقل من  40من   7 11,7 11,7 

فما فوقسنة  50من   10 16,7 16,7 

Total 60 100,0 100,0 
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Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur l'égalité 

des variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) 

 Hypothèse de variances نم  الاتوقراطي

égales 

,055 ,816 -,069 58 ,945 

Hypothèse de variances 

inégales 
  

-,067 9,098 ,948 

 Hypothèse de variances الم  الديمقراطي

égales 

,446 ,507 -,776 58 ,441 

Hypothèse de variances 

inégales 
  

-,662 8,462 ,526 

 Hypothèse de variances نم  الحر

égales 

1,262 ,266 ,215 58 ,830 

Hypothèse de variances 

inégales 
  

,243 10,229 ,813 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 36,7 36,7 36,7 22 ثانوي أو أقل 

 100,0 63,3 63,3 38 شهادة جامعية

Total 60 100,0 100,0  

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 41,7 41,7 41,7 25 مؤقت 

 100,0 58,3 58,3 35 دائم

Total 60 100,0 100,0  

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 12 أقل من سنتين 

سنوات 7الى اقل  2من  17 28,3 28,3 48,3 

سنة 15الى اقل  7 من  20 33,3 33,3 81,7 

فما فوق 15من   11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur l'égalité des 

variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) 

 Hypothèse de variances تنمية رأس مال

égales 

,020 ,889 -,469 58 ,641 

Hypothèse de variances 

inégales 
  

-,465 9,240 ,652 

 Hypothèse de variances تنمية رأس مال

égales 

,020 ,888 -,398 58 ,692 

Hypothèse de variances 

inégales 
  

-,387 9,118 ,708 

 Hypothèse de variances تنمية_الخبرات

égales 

,011 ,915 -,168 58 ,867 

Hypothèse de variances 

inégales 
  

-,160 8,996 ,876 

 
 

 

 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,607a ,368 ,357 ,94592 

a. Prédicteurs : (Constante), المتغير المستقل 

b. Variable dépendante : _1المتغير_التابع  
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Corrélations 

 

تعمل 

مؤسستكم 

على تحديد 

فجوات 

المهارات 

والعمل على 

 تنميتها

تهتم مؤسستكم 

بتنمية المهارات 

الموظفين من 

خلال تكيفيهم في 

 .بيئة عملهم

تمن  مؤسستكم 

للموظفين فرصا 

جديدة لاكتساب 

الخبرات والمهارات 

 .الجديدة

تعمل 

مؤسستكم 

على تكوين 

الموظفين من 

امتلاك 

فرصة للعمل 

ب ساليب 

تكنولوجيا 

 تعليمية حديثة

تعمل مؤسستكم على تحديد 

فجوات المهارات والعمل على 

 تنميتها

Corrélation de 

Pearson 

1 ,495** ,362** ,686** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,004 ,000 

N 60 60 60 60 

تهتم مؤسستكم بتنمية المهارات 

الموظفين من خلال تكيفيهم في 

 .بيئة عملهم

Corrélation de 

Pearson 

,495** 1 ,377** ,447** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,003 ,000 

N 60 60 60 60 

تمن  مؤسستكم للموظفين 

فرصا جديدة لاكتساب 

 .الخبرات والمهارات الجديدة

Corrélation de 

Pearson 

,362** ,377** 1 ,311* 

Sig. (bilatérale) ,004 ,003  ,016 

N 60 60 60 60 

تعمل مؤسستكم على تكوين 

الموظفين من امتلاك فرصة 

للعمل ب ساليب تكنولوجيا 

 تعليمية حديثة

Corrélation de 

Pearson 

,686** ,447** ,311* 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,016  

N 60 60 60 60 
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