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  ر وتقدیرشك
  

تاذ الفاضــل أطــال االله فــي عمــره وأمــده بالصــحة والعافيــة الأســتاذ توجــه بالشــكر الجزيــل للأســن  

ــه الإشــراف علــى هــذه المــذكرة االــذي شــرفن" مســعود كســكس" نصــائحه وإرشــاداته  قــدموالــذي  بقبول

وكـذا جميـع أسـاتذتنا الـذين تفضـلوا بمناقشـة القيمة التي من خلالهـا تـم بعـون االله إنجـاز هـذا العمـل ، 

  .هذا العمل المتواضع

مــا أشــكر كــل الأســاتذة وأعضــاء هيئــة التــدريس فــي كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم ك  

  .التسيير

 .توجه بالشكر أيضا وإلى كل من ساهم في إعداد هذا العمل سواء من قريب أو من بعيدن  
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   :الملخص

، وذلك في المؤسسة الاقتصادية تقييم نجاعة آليات تسيير المنازعات الجبائيةلى إ�دف هذه الدراسة               

دارية لتسوية لإالمنازعات الضريبية وهي المرحلة اهمية من مراحل لأا سليط الضوء على مرحلة في غايةت من خلال

عديل خرى، و التي تتعرض إلى التلأنظرا لتميزها بإجراءات خاصة و مختلفة عن باقي المنازعات ا بائيالنزاع الج

 مكلفلل تمنح ريةو ضر و  فاصلة ةلمرح نع عبارة يهف ،، حق للنصوص الضريبيةلاالتغيير المتسارع و المتو 

 قبل اهأخطائ لتصحيح الضريبية لإدارةل ةلسيو  قتو ال نفس فيو تعتبر  قهح نع دفاعلل المشرعمن طرف   بالضريبة

 المتبعة ءاتار ــــالإج وأ ليهع ضةو المفر  الضريبة عيةو ر ــــشم عدممن   ريبةــبالضلمكلف تحقق ا إذاف اءــالقض إلى ءللجو ا

 المتبعة يةنونالقا ءاتاالإجر و  طلشرو ل فقاو  هشكايت هتقديمخلال  ن م الضريبية الإدارة إلى ءلجو ال هكنيم ايلهتحص في

 ضافيتخن يتضم قرار إصدارمن خلال   الهقب نم المرتكبة الأخطاءراك استد الضريبة للإدارة يمنحذلك، و عليه  في

 المكلف رضا معد الةح فيو ، بالضريبة المكلف باتللط يلالك الرفضأو  عنزا ال محل ضريبةلل يالك وأ جزئيا

 باتلط في اهيرأ يتبد التي الإدارية نالطع نلجا إلى ءلجو ال نهيمك الضريبية الإدارة نع الصادر قراربال بالضريبة

 الاستفادة وأ الضريبة حساب وأ عاءو ال في سواء  المرتكبة الأخطاء تصحيحو التي �دف إلى  بالضريبة لفينالمك

ع الجبائي التي أقرها المشر  فعالية الطرق و الكيفياتخلصت الدراسة إلى أن  قد و، تنظيميو أ تشريعي كمح نم

تتجسد في تجنب العبء المالي الناتج عن عدم تسوية هذه ،  هذا النوع من المنازعات في تسويةفي مختلف القوانين 

  .موضوعيو  محايد رأيإبداء وذلك من خلال المؤسسات سلامة  النزاعات و بالتالي

 .لجان الطعن الجبائية، التظلم، خطر جبائي تسيير جبائي، منازعات جبائية، :دالةالكلمات ال
 

        This study aims to assess the effectiveness of mechanisms for managing tax disputes 
within the economic institution. This is achieved by shedding light on a crucial stage in the 
tax dispute process, which is the administrative stage of tax dispute settlement. This stage is 
distinguished by its special procedures and differs from other disputes, as it is subject to rapid 
and consecutive amendments and changes in tax legislation. It is a pivotal and necessary 
stage granted by the legislator to the taxpayer to defend their rights. At the same time, it 
serves as a means for the tax administration to rectify its errors before resorting to the 
judiciary. If the taxpayer verifies the illegitimacy of the imposed tax or the procedures 
followed in its collection, they can resort to the tax administration by filing a complaint 
according to the conditions and legal procedures applicable in this regard. This grants the 
tax administration the opportunity to rectify its mistakes by issuing a decision that includes a 
partial or complete reduction of the disputed tax or a complete rejection of the taxpayer's 
requests. If the taxpayer is not satisfied with the decision issued by the tax administration, 
they can appeal to the administrative appeal committees. These committees express their 
opinions on taxpayers' requests and aim to rectify any errors in the tax base, tax calculation, 
or the utilization of legislative or regulatory provisions. The study concluded that the 
effectiveness of the methods and procedures established by the tax legislator in various laws 
to settle this type of dispute is manifested in avoiding the financial burden resulting from the 
non-settlement of these disputes. This, in turn, ensures the stability of institutions through the 
expression of neutral and objective opinions."  
Keywords: tax disputes, tax management, tax risk, tax appeal committees, grievances. 
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  :مقدمة 

و تمويلها ،وهي  تعد الضرائب من أهم مصادر تمويل الخزينة التي تساهم في تغطية الأعباء العامة للدولة  

 تنظيمهابالأهمية سواء من الدولة أو المكلفين بأدائها أو كل طرف يساهم في إقرارها و تحصيلها و  بذلك تُـعْنى

الاقتصادية ذلك إلى تحقيق السياسة المالية و جلة اقتصاد الدولة ، فهي تسعى بوبالتالي فهي وسيلة لتوجيه ودفع ع

كانت و لا زالت الضريبة أهم مصدر رئيسي  للدولة من حيث نجاعتها في التنمية و الانتعاش الاقتصادي، لذا 

  .لإيرادات الدولة، و التي تعتمد عليها من أجل إنفاقها العام و كذا تمويل خزينتها العامة

ذا دون مقابل وذلك وفقا لقواعد الضريبة هي اقتطاع إجباري لمبلغ من المال من الذمة المالية للمكلفين �ا، وهو 

إجراءات منظمة �دف إلى تغطية جزء هام من أعباء الدولة الكثيرة لذا فالضريبة تعتبر من أهم ميكانزمات و 

كبيرا للضرائب من خلال وضع نظام جبائي يضم السياسية الاقتصادية، لذا السبب بدأت الدول تولي اهتماما  

  .سياسات جبائية تعتمد على أدوات تسييرها قصد الوصول إلى فعالية هذا النظام

ض الاحيان بالمكلف إلى التحايل كعبء و هذا ما يؤدي في بعتكون  لها  المكلف بأداء الضريبة  نظرة أن كما 

عا ه لبعض القواعد المطبقة و هذا ما ينتج عنه خلافا أو نزاالتهرب من أدائها أو قد يقع في أخطاء بسبب جهلو 

   .بينه و بين الإدارة الجبائية

فالمنازعة الضريبية تعني المشاكل و الخلافات التي تنشأ بين المكلف بالضريبة و الإدارة الضريبية بخصوص فرض  

تسوية النزاع الضريبي والفصل فيه يقتضي  الضريبة و تحصيلها ، فيلجأ المكلف إلى محاولة وجود مخرج لهذه الحالة و

المرور بالمرحلة الإدارية التي هي موضع دراستننا باعتبارها مرحلة مهمة لتفادي اللجوء إلى القضاء والتي تتضمن 

  .تقديم شكاية أو تظلم أمام مديرية الضرائب و اللجوء إلى لجان الطعن

  :كالية الدراسةإش

  :هذه المذكرة الإجابة عليه، يمكن صياغته على النحو التالي ساسي الذي تحاولمن مجمل ما سبق فان السؤال الأ  



 ةمـدمق

 ب 
 

  ؟قبل اللجوء إلى القضاء إداريا ع الضريبيا ز في تسوية الن آليات تسوية المنازعات الجبائية و نجاعة فاعلية أين تكمن

  :الفرعيةالأسئلة 

  :ما يليوهذا التساؤل الرئيسي بدوره يقود الى طرح عدة أسئلة فرعية ك

  ؟الأسباب المؤدية إلى نشوء النزاعات الجبائيةماهي 

 ؟الجبائيةاءات المنازعة إجر  ما هي  

  ؟ وتكوينها وسير عملها ونتائج أعمالها أليات تسوية المنازعات الجبائيةتمثل تفيما  

 :الفرضيات

  :التالية الفرضيات نضعوللإجابة على مجمل هذه الأسئلة 

  ؛إلى نشوء النزاعات الضريبيةأسباب و عوامل مؤدية هناك  .1

  ؛هناك إجراءات تتبع في المنازعات الجبائية .2

  ؛هناك آليات لتسوية المنازعات الجبائية لها طرق و قواعد سير و لها نتائج .3
 

  :الموضوعمبررات اختيار 

إن اختيــار هــذا الموضــوع مــن أجــل دراســته لم يكــن وليــد الصــدفة، بــل كــان نتيجــة لعــدة اعتبــارات وأســباب   

، إضـافة إلى متطلبـات البحـث العلمـي في بايـةلمستجدات الحديثة في مجال الجوضوعية، والتي تتمحور أساسا حول ام

  :ويمكن اختصار أهم هذه المبررات فيما يلي، هذا ا�ال

  ـــة للنهـــوض بوضـــعية هـــذه ـــة الـــتي تعيشـــها المؤسســـة الاقتصـــادية، ومختلـــف المســـاعي الرامي إن الوضـــعية الحالي

أهيلهــا للاســتجابة لمختلــف التغــيرات الــتي يشــهدها الاقتصــاد الــوطني، تبعــث علــى البحــث المؤسســات، وت

تسـيير المنازعـات ، حيـث أن الجبـائيومحاولة التطرق ولو إلى أحـد مجـالات تأهيـل هـذه المؤسسـات في ا�ـال 

  .على الخصوص تعتبر من أهم آلياته الجبائية

 داريـــة لإة مـــن مراحـــل المنازعـــات الضـــريبية وهـــي المرحلـــة اهميـــلأمحاولـــة تســـليط الضـــوء علـــى مرحلـــة في غايـــة ا

خـرى، و الـتي تتعـرض لألتسوية النزاع الضريبي نظرا لتميزها بإجراءات خاصة و مختلفة عـن بـاقي المنازعـات ا

داريــة لإيــات اللآحــق للنصــوص الضــريبية وكــذا تســليط الضــوء علــى الاإلى التعــديل و التغيــير المتســارع و المت

  .الكفيلة

  داريــة للمنازعــات الضــريبية لإغبــة في معرفــة جانــب المنازعــات الجبائيــة و التعمــق في فهــم موضــوع التســوية االر

ام بالموضــوع و البحــث فيــه وخاصــة لإلمــحاطــة و الإاالاختصــاص و كــذا عتبــار أ�ــا تــدخل في صــميم اعلــى 

  .مجال المنازعات الضريبية
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  حــــول ختلــــف أبعــــاده، يفــــتح مجــــالا واســــعا للدراســــة دراســــة بم كميــــدان تســــيير المنازعــــات الجبائيــــةإن مجــــال

  .ا للدراسةميدانا خصب المنازعات الجبائيةعتبر تالمعلومات بمختلف أبعادها، و 

 :البحث أهداف

  والتهيئـة والتمهيـد تسيير المنازعات الجبائيـةويهدف هذا البحث إلى إيضاح ولو بعض الغموض على مجال ،

سس النظرية والإطار العملي، ومحاولة التوفيـق بينهمـا مـن أجـل ح الألدراسات أخرى في هذا ا�ال، وتوضي

ينــتج عنــه مــن تخفيــف للعــبء بــين مــا و   تســيير المنازعــات الجبائيــة ققــهيحفيــق بــين مــا الوصــول الى تحقيــق التو 

  .الجبائي

 زاع حــل النــ في تســيير المنازعــات الجبائيــةلعبــه يلفعــال الــذي كمــا يهــدف هــذا الموضــوع إلى توضــيح الــدور ا

عـــن خطـــر مـــالي محقـــق أو تخفـــيض مقـــدار هـــذا  المؤسســـةالجبـــائي و الإعفـــاء مـــن الغرامـــات و بالتـــالي إبعـــاد 

  .الخطر

 فــإن الأمــر و الــتي تــدخلها في نزاعــات جبائيــةدها المؤسســة الاقتصــاديةتشــه لأخطــاء الجبائيــة الــتيونظــرا ل ،

  .ئيةتسيير المنازعات الجبايتطلب تحديدا دقيقا وشاملا لمختلف جوانب 

  :أهمية البحث

  تكمــن أهميــة الدراســة في كو�ــا تعــالج موضــوعا يعتــبر مــن أهــم المواضــيع النظريــة الملموســة عمليــا، والــتي تعتــبر

تقيــيم نجاعــة و فعاليــة ل لامــن خــ المنازعــات الجبائيــة تســيير موضــوع الســاعة مــن حيــث أ�ــا تعــالج إشــكالية

  .هذا النوع من المنازعات في تسويةمختلف القوانين التي أقرها المشرع الجبائي في  الطرق و الكيفيات

  كمـــا تعتـــبر هـــذه الدراســـة حلقـــة مـــن سلســـلة الدراســـات الـــتي تطرقـــت لهـــذا الموضـــوع، وتتبعـــا للمســـتجدات

نقطــة  المنازعــات الجبائيــة البحــث في ميـدان ، حيـث يعتــبرالمنازعــات الجبائيــة تسـيير شــهدهايتي والتطـورات الــ

ؤسســات أهميــة نســبية لــدى الم يــة والممارســة المهنيــة، وهــذا مــا يعطــي الموضــوعالوصــل بــين الدراســات العلم

والجهــات الأكاديميــة، ويبعــث علــى محاولــة البحــث في مختلــف جوانبــه النظريــة كــدعم للممارســة  الاقتصــادية

  .تسيير المنازعات الجبائيةملية لالع

  هذا ا�ال، كمـا أن الدراسـة في هـذا كما يعتبر البحث في هذا الموضوع محاولة لكسر الجمود الذي يشهده

 .ا�ال تتيح إمكانية مواصلة البحث في الموضوع

  :المستخدمة والأدواتمنهج الدراسة 

للإحاطــة بمختلــف جوانــب الموضــوع وللإجابــة عــن التســاؤلات واثبــات الفرضــيات اعتمــدنا في الجانــب النظــري 

أهـم مـا  دراسة و تحليل في الموضوع، و ساسية والنظريةوذلك من خلال التطرق للمفاهيم الأ" المنهج الوصفي"على 

  .من تسويات لنزاعات ضريبيةبورقلة ما قام به مكتب التميز للدراسات للإسشتارات المحاسبية و الجبائية 



 ةمـدمق

 د 
 

  

  

  : حدود الدراسة

مســتوى مكتــب التميــز للإستشــارات المحاســبية و الجبائيــة اقتصــرت هــذه الدراســة علــى  :الحــدود المكانيــة •

  .قلةبور 

حـتى �ايـة شـهر  2023بـين شـهر فيفـري  أجريـت هـذه الدراسـة خـلال الفـترة الواقعـة مـا :الحـدود الزمنيـة •

بدراســــة ملفــــات ذات صــــلة ، مــــرورا و تحضــــير للوثــــائق فريــــل مــــن نفــــس الســــنة، وذلــــك بــــدءا مــــن إعــــداد أ

  بالموضوع

   :صعوبات الدراسة

 :تلخيصها فيما يلي كنويمواجهتنا العديد من الصعوبات في إعداد هذه الدراسة 

 و كـــذا انعـــدام ذكرنـــا ســـابقا  تكمـــن الصـــعوبات الـــتي واجهتنـــا في قلـــة أو انعـــدام التطـــرق لهـــذا الموضـــوع كمـــا

 .المراجع التي تمس الموضوع مباشرة

 مـا ذاهـو  مبهمـة نتكـو  وأحيانـا جـراءات المعقـدة الإ ل خـلا مـن ذاهـو  الضـريبية، نازعـاتلما موضـوع توسـع 

  .هجوانب كل من وعوضالم دراسة علينا صعب

  :هيكل الدراسة

  : فصلين على النحو التالي فيولقد خططت هذه الدراسة بحيث تقع 

 المبحـث ففـي مبحثـين، إلى قسـم بـدوره الـذي والتطبيقيـة، النظريـة الأدبيـات إلى فيـه تطرقنا :الأول الفصل 

ئي ثم التطــرق لمفــاهيم المنازعــات للتســيير الجبــائي و كــذا الخطــر الجبــا المفــاهيمي إلى الإطــار تطرقنــا الأول

 المتعلقـة السـابقة عـام للدراسـات بشـكل عـرض فيـه الثـاني فتناولنـا المبحـث في أمـا ،الجبائيـة و أسـبا�ا

 .الحالية الدراسة وبين بينها المقارنات وإجراء بالموضوع

 المبحـث في تناولنـا ثحيـ مبحثـين، إلى بـدوره انقسم والذي الميدانية الدراسة إلى فيه نتطرق :الثاني الفصل 

 مجموعـة علـى تحتـوي اسـتبانه إعـداد فيـه تم كمـا ،الاسـتبيانية الدراسـة في المسـتعملة الطريقـة والأدواتالأول 

 بتفسـير سـنقوم الثـاني المبحث في أما ،وجيهها إلى المكلف بالتسيير الجبائي بالمكتببت قمنا التي الأسئلة من

 .ومناقشتها إليها المتوصل النتائج
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  :تمهید

مـن خـلال  بيئتهـا، متغـيرات مـع التكيـف عليهـا يحـتم المسـتمر، بـالتغير تتميـز بيئـة في المؤسسـة وجـود إن  

 التكـاليف نجـد التكـاليف هـذه بـين مـن بقاءهـا، و حتى تضمن تنافسيتها وتعزيز ربحيتها وزيادة تكاليفها من التقليل

 مـن تفضـيلبال لهـا يسـمح للمؤسسـةختيـار الإ مـن هـامش أعطـى بـدوره والـذي الجبائي، يحددها القانون التي الجبائية

حـتى يتسـنى لهـا الاختيـار الصـحيح للامتيـازات الجبائيـة  الجبـائي التسـيير فكـرة بـروز إلى أدى امم ،المتاحة الخيارات بين

 :يلي ما التالين حثينالمب في نعالج سوف الفصل هذا خلال من لذلك ،الجبائية المناسبة و تجنب المخاطر

 وأهـمالخطـر الجبـائي و  للتسـيير الجبـائيالمفـاهيمي  الإطـار إلى في المطلـب الاول  نتطـرق: الأول المبحـث 

في المطلـب الثـاني نتطـرق إلى المنازعـات الجبائيـة مـن خـلال سـرد تعـاريف و تحديـد  و الأساسـية الخصـائص

 .وء إلى الحلول القضائيةوئها، الإجراءات المتبعة لتسويتها قبل اللجأسباب نش

 مقارنتهـا إلى نتطرق كما الدراسة، بمتغيرات علاقة لها التي السابقة للدراسات فيه نتطرق: الثاني المبحث 

 .السابقة بالدراسات
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  تسییر و الخطر الجبائیین و المنازعات الجبائیةالإطار النظري لل: المبحث الأول

 

  الجبائي و الخطر الجبائي تسییرلا: ولالمطلب الا 

  التسییر الجبائي: الفرع الأول

  تسییر الجبائيتعریف ال: ولاأ

  :هنالك عدة تعاريف للتسيير الجبائي نذكر من بينها   

 الـذي الهـامش إطـار في الجبائيـة التكاليف لتقليل آلية" و الذي يرى بأن التسيير الجبائي هو :فرانكفونيالتعريف ال

 وهذا التسيير، في العادي غير والتصرف الحق استعمال في التعسف عدم مبدأ حدود في بائي،الج القانون به يسمح

 الجبائية الأخطاء تفادي أجل من المؤسسة لإدارة التقارير بتقديم يهتم وهو الجبائية، التكاليف على يقتصر التعريف

  ."1الوقوع ممكنة

 الجبائيـة التكـاليف فيهـا بمـا التكـاليف بكـل يهـتمائي و الـذي يـرى بـأن التسـيير الجبـ :نجلوسكسـونيالتعريـف الأ

 إدارة المـاليين، المحللـين المـاليين، المـدراء التنفيـذيين، المـدراء )المسـاهمين( الأسـهم حملـة :مثـل المتعاقـدة والأطـراف

 فقـط رةبـالإدا يتعلـق لا أنـه أي ( الضـريبة مبلـغ عـن لهـا بالإفصـاح المعنيـة إلخ،...المـراجعين ا�تمـع، الضـرائب،

 ومـن جهـة، مـن هـذا البيئـة هـذه مثـل في تنشـط الـتي الشـركات لطبيعـة راجـع وذلـك عالميـة نظـرة لـه أن إلى بالإضـافة)

 في مرتفعـة سـوقية قـيم علـى بالحفـاظ وذلـك المسـاهمين أربـاح تعظـيم إلى يهـدف الجبـائي التسـيير فـإن أخـرى جهـة

  .2القيمة خلق في لمساهمةا :يسمى ما وهذا إخضاع أقل ضمان طريق عن المالي السوق

 أنشطة داخل الجبائي المتغير في التحكم كيفية إلى فقط ينظر لا الحديث بالمفهوم الجبائي التسيير أن نستنتج إذن

  .المصلحة أصحاب على الجبائي المتغير تأثير معالجة كيفية وهي ذلك من أبعد نظرة إلى يتعداه بل المؤسسة

 تمكين إلى ويهدف القرار، صناعة في الجبائي العامل إدراج ويعني المالي التسيير عفرو  من فرع الجبائي التسييرـــ 

 خلال من الإضافية الجبائية التكاليف المؤسسة وتجنيب الجبائية، الاختيارات جميع مزايا من الاستفادة من المؤسسة

                                                           
  . 118ص  ، 12/2013 . عدد الباحث، مجلة الاقتصادية، المؤسسات في المالي الأداء على الجبائي التسيير أثر عباسي، صابر  1
 ،التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ماستر، مذكرة الاقتصادية، المؤسسة في الجبائية التكاليف تخفيض في الجبائي التسيير دور فطيمة، شهابة  2

  . 08ص  2014/2015 سنة المسيلة، جامعة
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 التشريع بقواعد الالتزام ظل في ؤسسةالم لفائدة وتوظيفها الجبائية والاختيارات الطرق أحسن انتقاء على المسير قدرة

  .3القرار لترشيد وسيلة هو وبالتالي الجبائي

 التزام بمثابة هي التي الضريبة أن يعني الضريبة تسيير" فإن Christine collete " " كوليت كريستين حسبـــ 

 السـلبية مـن بـدلا إذا يتها،اسـتراتيج في فعـالا متغـيرا تصـبح وأن المؤسسـة لصـالح تسـتخدم أن يمكن للمؤسسة قانوني

   4.لها والذكي الفعال الاستعمال يطرح الجباية، تجاه

 الجبائيـة للوظيفـة جـدا المهـم العنصـر ذلـك هـو :الجبـائي التسـيير أن القـول يمكـن السـابقة التعـاريف خلال من        

 الماليـة، التـدفقات علـى ولالحصـ في المؤسسـة تتبعهـا الـتي الإجـراءات مـن مجموعـة عـن عبـارة وهـو المؤسسـات، داخـل

 بعـين الأخـذ مـع وذلـك المختلفـة، الضـريبية التشـريعية النصـوص احترام مع الجبائية التكاليف في التخفيض خلال من

  .المؤسسة لدى القرارات اتخاذ في جدا مهمة وسيلة الجبائي التسيير يصبح ولهذا مؤسسة، كل خصوصية الاعتبار

  : أساسيتين بخاصيتين الجبائي التسييريتميز  : 5ــ خصائص التسییر الجبائي ثانیا

 على الجبائي المسير يعمل، حيث الجبائي التشريع طرف من المتاحة للوسائل استعماله وهي  :الأولى الخاصية

 حركة هامش إيجاد وبالتالي المشروع طرف من الممنوحة الخيارات مختلف إيجاد أجل من ودراستها التشريعات تحليل

 عن البعد كل بعيدة قانونية ممارسة أنه الجبائي للتسيير الأساسية المميزات بين من فإن وعليه قانوني، الإطار ضمن

 تجعل الجبائية التشريعات بعض في غموض بوجود الإقرار مع الضريبي التهرب عن تختلف أ�ا كما الضريبي، الغش

 .للغاية بسيطا الجبائي والتهرب التسيير بين الفاصل الحاجز

 الجبـائي التسـيير حريـة مبـدأ علـى يرتكـز الجبـائي التسـيير إن، بالضـريبة للمكلـف طـوعي القـرار  :الثانيـة  اصـيةالخ

 القـرار اتخـاذ فعمليـة الجبـائي، بالإختيـار مـرتبط وهـو لـه، المناسـبة الوضـعية المكلـف اختيـار حريـة علـى يـنص الـذي

 الـذي المناسـب الجبـائي البـديل اختيـار في المؤسسـة دةإرا تعكـس القرارات هذه .أكثر أو بديلين بين اختيار تتضمن

 في والبـدائل الخيـارات هـذه فبانعـدام المؤسسـة، علـى المسـتحقة الضـرائب تقلـيص �ـدف وذلـك الجبـائي المشـرع يقـره

 وبالتـالي مسـبقا، المحـددة الضـريبية والإجـراءات للقواعـد بسيط تطبيق مجرد الجبائي التسيير يصبح الجبائية التشريعات

  .سلبيا موقفا الضرائب مختلف أمام الجبائي المسير يقف

 كلفـينللم المقدمـة تشـريعا�ا تضـمنت الـتي الضـريبية الأنظمـة في الحقيقـي معنـاه دتحـدي الجبـائي فالتسـيير إذن      

 مـن ةالدولـ تسـتعملها الـتي الوسـائل إحـدى هـي المشـرع يمنحهـا الـتي الجبائيـة فالخيارات امتيازات، و وبدائل خيارات

 مـن الاسـتفادة اوليحـ يذالـكلـف الم نشـاط توجيـه طريـق عـن وغيرهـا، واجتماعيـة اقتصـادية أهـداف تحقيـق أجـل

                                                           
 والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ماستر، مذكرة الاقتصادية، المؤسسة في المالي الأداء تحسين في ودوره الجبائي التسيير المالك، عبد بشيش سمير، بوتيارة  3

  . 3ص 2018/2019المسيلة سنة  جامعة التسيير، وعلوم
 .4مرجع سابق ، ص المالك، بدع بشيش سمير، بوتيارة 4
 .11، ص  9، مرجع سابق ص فطيمة شهابة 5
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 الحريـةمكلف لل يكون وبالتالي معينة قانونية وضعية في كوني عندما له المتاحة الجبائية والخيارات الامتيازات مختلف

  .تهمصلح مع تتلاءم لتيا القرارات واتخاذ المناسب البديل اختيار في التامة

  

  .الجبائي التسییر وأهداف أهمیة:  ثالثا

  :الجبائي  التسییر ــ أهمیة 1

 المسـيرين على فإن ثم ومن المؤسسة على ضريبي عبء الجباية باعتبار للمؤسسة ضرورية عملية الجبائي التسيير يعتبر

 لنظـام المؤسسـات انتهـاج فـإن وبالتـالي عـبء،ال هـذا مـن التقليـل أجـل مـن المتاحة والطرق الوسائل مختلف استخدام

  :  6نم يمكن الاستراتيجي التسيير

 بصـياغة �ـتم الـتي المؤسسـات أن الدراسـات أثبتـت إذ الاسـتراتيجية، القـرارات واتخـاذ المسـتقبلية الرؤيـة وضـوحـــــ 

 دقـة بسـبب فعالـة راراتقـ اتخـاذ علـى لقـدرا�ا أيضـاً  ولكـن ماليـة مـوارد تملـك لأ�ـا فقـط لـيس ناجحـة اسـتراتيجية

  .المعلومات

  .الضريبي التشريع في عليها المنصوص الجبائية بالواجبات الالتزامــــ 

  . )إلخ...العقوبات التأخير، غرامات( مثل الإضافية الضريبية الأعباء تفاديـــــ 

  .مردوديتها وزيادة المؤسسة نتائج تحسينـــــ 

  .سسةالمؤ  على الضريبي الازدواج تجنبـــــ 

  :الاقتصادیة  المؤسسة في الجبائي التسییر ـــ أهداف 2

  :7التالية الأساسية الأهداف تحقيق إلى عام بشكل الجبائي التسيير يسعى

 تسـاهم فإ�ـا وعليـه منـتج لأي التكلفـة سـعر مـن جـزء الجبائيـة الأعبـاء تشـكل :الضـريبي العـبء فـي الـتحكمأ ـــ 

 في الـتحكم ويتجلـى للغايـة مهما فيها التحكم يجعل مما الإنتاج، تكاليف نم الرفع في مباشر غير أو مباشر بشكل

  : أشكال ثلاث في الجبائية الأعباء

  .الضريبة تخفيض على العملــــ 

  .الخزينة وضعية تعزز عالية وفرات من الاستفادة أجل من الضريبة دفع تأجيلــــ 

 أهداف تحقيق أجل من وذلك آني جبائي امتياز من لاستفادةا عن الامتناع خلال من الضريبي العبء من الرفعـــــ 

  .الأرباح توزيع �دف وذلك قانونا به المسموح الأقصى مستواه في الاهتلاك حساب عدم ذلك مثال معينة ةتسييري

                                                           
 والتجارية الاقتصادية العلوم كلية الماستر، شهادة مذكرة الجزائرية، الخدماتية الاقتصادية المؤسسة في الجبائي التسيير إسماعيل، بن زينب بلحاج، نسيمه  6

  28ص 2013/2014أدرار  جامعة التسيير، وعلوم
   . 6ص 4ص سابق، مرجع سمير، يارةبوت 7
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 وميقـ بالضـريبة المكلـف أن بمعـنى تصـريحي، نظـام هـو الجزائـري الضـريبي النظـام أن اعتبـار علـى : الجبائي الأمن ـب ـ

 التـزامهم ومـدى المكلفـين تصـريحات مراقبـة حـق الجبائيـة للإدارة ولكن النية، حسن بافتراض طواعية الجبائية بالتزاماته

 في المؤسسـة تضـع الوضـعية هـذه المفعـول؛ السـاري للتشـريع وفقـا والرسـوم الضـرائب وتسـديد التصـريحات بإيـداع

 إلا يتـأتى لا والـذي للمؤسسـة الجبـائي الأمـن تحقيـق علـى جاهـداً  ليعم إذن الجبائي فالمسير الجبائية، الإدارة مواجهة

 هـذه �ـا تقـوم رقابـة أي مـن تخـوف هنـاك يكـون لا ثم ومـن الضـرائب إدارة تجـاه قانونيـة وضـعية في ؤسسـة الم بوجـود

  .الجبائية الادارة اتجاه المؤسسة انتظام من للتأكد الأخيرة

 المتاحـة، الموارد حسن مدى تعتر فالكفاءة الأهداف، تحقيق على القدرة هي ليةالفعا تعتبر : الجبائية الفعاليةـ جــ ـ

ن أ حيـث الأهـداف، تحقيـق في يسـاهم للمـوارد الجيـد الاسـتخدام أن بمـا والكفـاءة الفعاليـة بـين يـلازم الـذي الأمـر

  الضـريبة أهـداف بـين التوفيـق علـى القـدرة وكذا الضرائب فرض وراء من الأهداف تحقيق مدى هي الجبائية الفعالية

 دون المهمـة الإيـرادات بتحقيـق ذلـك ويكـون بينهـا فيمـا تتعـارض مـا عادة والتي )  الاجتماعية الاقتصادية، المالية،(

 فإن إدراكه يصعب الأهداف بين المطلق التوفيق ولأن العامة، بالمنفعة والإضرار للمكلف المعيشي بالمستوى المساس

  .الأهداف بين حدوثه يمكن الذي التناسق من قدر أقصى في تكمن الفاعلية

 طويلـة أهـداف إلى الوصـول يمكـن بواسـطتها الـتي الوسـائل هـي الاسـتراتيجية  : المؤسسـة اسـتراتيجية خدمـةد ـــ 

 إن .المتاحـة المـوارد اسـتغلال بطريقـة متعلقـة وأفعـال قـرارات شـكل علـى الوسـائل هذه المؤسسة، تنشدها التي الأجل

 الاسـتراتيجي، القرار اتخاذ محددات تؤخذ بحيث للمؤسسة الاستراتيجية الخبرات تحديد في تتدخل يةالجبائ المعطيات

ناهيـك عـن  للنشـاط الجغـرافي المكـان اختيـارو كـذا  للمؤسسـة القـانوني الشـكل اختيـار في هامـا دورا تلعـب فالجبايـة

  .يدالجد والهيكل المؤسسة بين القانونية والعلاقة التمويل أشكال اختيار

 الجبائي التسییر وحدود مبادئ: رابعا 

 : الجبائي التسيير مبادئ ــ 1

  :  8هما و أساسيين مبدأين على المؤسسة في الجبائي التسيير يعتمد

 الحد إلى يستفيد بأن حقه من لأعماله، تسييره خلال ومن بالضريبة المكلف إن  :التسيير في الحرية مبدأأ ــ 

 .الجباية مع للتعامل وذكائه لمهاراته تبعا وذلك منها بالاستفادة الظروف له تسمح التي الامتيازات من الأقصى

 الضريبية الإدارة استطاعت إذا إلا ضريبي تحايل أ�ا على تصنيفها مباشرة يمكن لا السيئة خياراته فإن وبالمقابل

  .لديه النية سوء إثبات

                                                           
  .11ص 10ص سابق، مرجع سمير، بوتيارة  8
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 إدارة فـدور عليهـا التعـديلات إدخـال بعـد المحاسـبية النتيجـة مـن انطلاقـا تحسـب للمؤسسـة الضـريبية النتيجـة أن وبمـا

 المسـجلة المحاسـبية للقيـود المـبررة الوثـائق مختلـف مراجعـة خـلال مـن النتـائج هـذه صـحة مـن التأكـد هـو هنـا الضـرائب

  .نونيقا تجاوز بأي يقوم لا بالضريبة المكلف دام ما للمؤسسة الداخلي التسيير ونوعية طبيعة على اعتراض أي دون

 إدارة تجاه الضريبية بالتزاما�ا بالإيفاء المؤسسة يلزم الضريبي التشريع إن : التسيير في التدخل عدم مبدأب ــ 

 تنتقد أن أو المؤسسة تسيير نمط في التدخل الحق الضرائب لإدارة فليس مسبقا، المحددة الشروط وفق الضرائب

 .الاختيار سيئة أو الجدوى عديمة الخيارات هذه رأت وإن حتى انونيةالق بالتزاما�ا تفي المؤسسة دامت ما خيارا�ا

 يرو�ا والذين المؤسسة في المسيرين يتخذها التي القرارات في التدخل في الحق الضريبية للإدارة ليس فإن وعليه

 حتى لاستدانةا إلى تلجأ أن للمؤسسة يحق فمثلا الجبائية، التكاليف زيادة إلى تؤدي كانت وإن حتى لها مناسبة

 .للضريبة الخاضع الربح من المالية الأعباء خصم بغرض وهذا للتمويل كافية الخاصة الأموال كانت وإن

 التحقيـق الرقابـة، الاطـلاع في حقهـا لممارسـة الضـرائب لإدارة سماحـه خـلال مـن المبـدأ �ـذا الجزائري المشرع أقر وقد

 خـلال مـن الضـرائب إدارة مسـتوى علـى سـواء المختلفـة الوثـائق في بـالنظر التـدخلات هـذه كـل �ـتم بحيث والمعاينة

  ذلك ضرورة الإدارة تقرر عندما بالضريبة المكلف مستوى على أو الدورية التصريحات مراجعة

 : الجبائي التسيير ـــ حدود 2

 في وتتمثل الحرية هلهذ مجال بتحديد قام كذلك المقابل وفي الجبائي التسيير في للمؤسسة الحرية بإعطاء المشرع قام

  : 9من كل

 المفعول، السارية القوانين طائل تحت شؤو�ا تسيير في للمؤسسة الكاملة الحرية المشرع منح :ــــ الحدود القانونية  أ

  قانونيا، تعسفا يعتبر المؤسسة تسيير في التشريعات هاته لأحد احترام عدم أو تجاوز وكل

 كافة إلى ذلك يتعدى بل فحسب الجبائية التشريعات بالذكر صيخ لا مصطلح الحق استعمال في والتعسف

   .الأخرى التشريعات

  : يلي ما المسير يتجنبها أن يجب التي التعسف مظاهر أبرز ومن

  .أرباح تحويل أو تحقيق أو إخفاء عنها تنجم التي القانونية والتصرفات العقودـــــ 

  .والصفقات العقود قيم كتخفيض للعمليات الحقيقية الطبيعة تشويهـــــ 

 والفواتير العقود تزييف مثل حقيقة كل من خالية بعمليات بالقيام المؤسسة كتظاهر الوهمية التصرفاتـــــ 

  .الوهمية والمؤسسات

 الأطراف وباقي المؤسسة بين المنجز والعقد للإدارة، المقدم والعقد الفعل بين التوافق عدم خلال من التسترـــــ 

  .بيع شكل في تمت أ�ا رغم هبة شكل في ريةعقا بمعاملة

                                                           
 وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية ماستر، مذكرة الاقتصادية، المؤسسة في الجبائية المخاطر تدنئة في الجبائي التسيير دور �ى، سعداوي  9

  8ص 2017ورقلة  مرياح قاصدي جامعة التسيير،
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  .الحقيقي المكلف لإخفاء وسيطة مؤسسات أو أشخاص استعمالـــــ 

 في المؤسسة تكون ما عادة أنه حيث الحق استعمال في والتعسف الجبائي التسيير بين التفريق من لابد الأخير وفي

  :التاليتين الوضعيتين إحدى

 المسير جهل عن ناتج التسيير في سواء يعني وهذا للضريبة، القانونية القيمة من رأكث المؤسسة تدفع أن إماــــ 

  .الضرائب إدارة به �تم لا الحق استعمال في تعسفا يعتبر لا وهذا المشرع، يمنحها التي الامتيازات لمختلف

 الحق استعمالفي  التعسف في وعالوق خطر أمام يجعلها ما وهذا للضريبة، القانونية القيمة من أقل تدفع إ�ا أوـــــ 

 القيمة بلغ محاولة خلال من الجبائي التسيير يتدخل المستوى هذا وعلى الضريبي، التهرب أو الضريبي الغش أو

  .للضريبة القانونية

 لا لأنـه الجبائيـة، الـديون المال رأس وعلى الديون، ارتفاع إلى يؤدي الجباية تسيير سوء إن   :ـــ الحدود المالية ب 

 حجمهـا يـزداد دفعهـا عـن المؤسسـة تـأخرت وكلمـا الجبـائي، القـانون لأحكـام وفقـا مفروضـة فهـي تأجيلهـا، يمكـن

 غرامـات شـكل في إضـافية تكـاليف لتحمـل عرضـة نفسـها تجـد ثم ومـن تسـديدها، علـى قـادرة غير المؤسسة وتصبح

 تجميـد إلى تصـل صـارمة، لعقوبـات ةمعرضـ ويجعلهـا مهمتهـا مـن ويعقـد يصعب مما الدفع في التأخير على وعقوبات

 علـى كالتنـازل المسـيرين فيهـا يقـع الـتي الأخطـاء علـى أمثلـة وهنـاك إفلاسـها إعـلان إلى تتعـداه أن ويمكـن حسـابا�ا

 في دقيـق وبشـكل تحـدد أن المؤسسـات علـى وعليه الحقيقية، الأسعار عن جدا منخفضة بأسعار للمسيرين عقارات

  .الأفعال هذه ضمن تصنف قد تيوال �ا تقوم التي العمليات

  الجبائي المسیر: خامسا 

 : 10الجبائي المسير تعريف ــ 1

 والـتي الممكنـة الخيـارات مختلـف على يقف الذي وهو تسيري، قرار لأي الجبائية البيئة تحديد عن الأول المسؤول هو

  .الجبائي التسيير عن الحديث ليمكن بانعدامها

 :الجبائي  المسير ــ مؤهلات 2

 فإنه منها، الاستراتيجية أو الروتينية بالقرارات متعلق سواء التسيير، قرارات مختلف مع يتعامل الجبائي التسيير أن بما

 المحاسـبية التقنيـات في كـالتحكم الاختصاصـات، متعـدد يكـون أن الجبـائي التسـيير في مخـتص كـل علـى يتوجـب

 المؤسسة جباية في تحكمه إلى إضافة المالي، والتسيير التحليل مبادئ وكذا التجاري للعمل القانونية بالأسس والإلمام

  .11أساسي كمعيار

                                                           
 التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ماستر، مذكرة الاقتصادية، للمؤسسة الجبائي التسيير في الجبائية المراجعة فعالية صابر، محمد زاوي نب  10

  .58ص 2014/2015سنة بسكرة، جامعة
  .58ص سابق، مرجع صابر، محمد زاوي بن  11
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 اتخاذ مؤهلات لديه يكون أن الجبائي المسير على لذا القرار، اتخاذ يعني التسيير :التسيير تقنيات في أ ــــ التحكم

 عنصر وأهم الأنسب، البديل ختيارا وتقييمها، البدائل تحديد التنبؤ، تشخيص، على القدرة في تتمثل والتي القرار

 ضرورة المالي التسيير تقنيات في تحكمه يجعل مما منها لكل المالية الآثار إدراك هو المتاحة الجبائية البدائل تقييم في

  .أكيدة

 ويظهر الأول، اهتمامه هي الجباية لأن بديهي أمر الجباية في الجبائي المسير كمتح :الجباية  في ــــ التحكمب 

  : خلال من التحكم ذاه

 معطيات قاعدة بمثابة هي النصوص هذه الجبائي، الأثر ذات القانونية والنصوص الجبائية التشريعات مختلف معرفةـــ 

 .رقرا أي لاتخاذ ضرورية

 .المؤسسة والتزامات حقوق تحديد أي المؤسسة، على النصوص تلك آثار إدراكـــ 

  .ممكنة  رقابة عملية أي أثناء الضرائب إدارة واهتمامات الضريبية )لرقابةا( المراجعة وآليات تقنيات معرفةـــ 

 جبائية، لأغراض فقط تستخدم الزمن من طويلة ولفترة المحاسبة كانت :المحاسبة  تقنيات في التحكمجـ ــ 

 من عديدال في الجبائي التسيير أن كما الجباية، بقواعد كبير بشكل تتأثر كانت المحاسبي التسجيل ومعايير

 للغاية، هاما المحاسبية بالآليات الجبائي المسير إلمام يجعل ما هذا والمالية المحاسبة مديرية مهام من هو المؤسسات

 المحاسبية المراجعة مع كبير بشكل تتداخل الجبائي التسيير أدوات إحدى هي والتي الجبائية المراجعة وأن خاصة

 ضمان أي للمؤسسة، والجبائي المالي بالتشخيص للقيام المحاسبي لوماتالمع نظام على الأساسي لاعتمادها وذلك

  .المختلفة بالعمليات القيام أثناء المؤسسة لها تتعرض قد التي المخاطر مختلف من والأمن الفعالية

 :القانونية  ــــ المعرفةد 

   :التالية للاعتبارات الجبائي المسير في مطلوبة المعرفة هذه

 من النوع هذا مع التعامل ويتطلب وتنظيمية، قانونية نصوصا بالدراسة يتناول الجباية مع تعامله في بائيالج المسيرــــ 

  .عادية نصوص دراسة أثناء ضرورية لتكون قد خاصة مهارات النصوص

 .)للمؤسسة القانوني الشكل( مختلفة جبائية آثار ذات القانونية الخيارات من العديد المؤسسة أمامـــ  

 ا�الات في المؤسسة يوقع قد ما الحالات، بعض عن السكون أو الغموض بعض على تنطوي قد التشريعات ــــ

 .)الجبائي التسيير حدود( الجبائي التسيير علم المحظورة

 الواجـب القانونيـة بـالإجراءات درايـة ذا شخصـا يتطلـب الـذي الأمـر الضـرائب، إدارة مـع تنشـأ قـد الـتي المنازعـاتـــــ 

  .القانوني المستوى على الجبائي الأمن من كبير جزء يتحقق اإتباعه

 : الجبائي المسير مهام ـــ 3

  : 12يلي ما بينها من مهام عدة الجبائي للمسير

                                                           
  .60ص سابق، مرجع صابر، محمد زاوي بن . -  12
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 :ـــــ ب قيامه خلال من وذلك  :الجبائية الحوكمة إلى السعيأ ــ 

 .الجبائي انبهاج من المالية للمعلومة الجيد والفهم للضريبة الفعلي المعدل تسييرــــ 

 .بيداغوجية بطريقة الجبائية للرهانات الإدارة اهتمام إثارةــــ 

  .الإدارة مجلس أو/و المراجعة لجنة مع للتبادل منظمة وعمليات روابط إعدادــــ 

 أنظمة في النظر إعادة عليه بيج بذلك لقيامليتمكن من ا : المؤسسة داخل الجبائي العمل تحسينب ــ 

 البيانات مراقبة المعالجة، وموثوقية كفاءة واختيار التوثيق أهداف تجاوز أجل من المالي الأمن ونوقان المؤسسة

  .الجباية على تؤثر التي والأخطاء

 عـبء تحمـل مـن أفضـل جبائيـة اسـتراتيجية اختيار خلال من :الجبائية  الأخطار مواجهة تقليل على العملجـ ــ 

 المستشارين ووضع الملائمة بالنصائح الإحاطة، و  الخطر لموقع الصحيح يصالتشخ على القدرة، و  الجبائي العمل

  .المؤسسة تحديات وجه في الجبائيين

  الخطر الجبائي: الفرع الثاني 

  .حدوثه في المساهمة الأسباب وأهم الجبائي الخطر مفهوم نتناولحيث 

 .وأسبابه الجبائي الخطر تعریف: أولا 

  : الجبائي الخطر ــ تعريف 1

  : 13منها نذكر التعاريف من العديد الجبائي للخطر

 الضريبية للقواعد احترامها عدم بسبب المؤسسة تتحملها التي الإضافية الأعباء تلك بأنه الجبائي الخطر يعرفـــــ 

 أو الجبائي التشريع احترام عدم نتيجة الجبائي الخطر ينشأ وعموما والغرامات العقوبات في الأعباء هذه وتتمثل

  .الضريبي النظام في والغموض التعقيد بسبب

 التي الإجراءات معرفة عدم نتيجة الجبائية الفعالية ونقص الجبائية بالالتزامات الوفاء عدم في يتمثل الجبائي لخطراــــ 

 إلى يؤدي مما المطبق الجبائي التشريع استقرار وعدم لتعقد نتيجة فيه الجبائية، الامتيازات من الاستفادة من تمكن

  .التشريع هذا اتجاه والشفافية الانسجام عدم

 الغرامـات في المتمثلـة الجبائيـة للتكلفـة تحملهـا بعـد المؤسسـة وضـعية هـو الجبـائي الخطـر " أن القـول يمكـن عامة بصفة

  ."الجبائية بالقوانين التزامها عدم نتيجة والعقوبات

 : الجبائي الخطر أسبابــ  2

  .14الجبائي النظام تعقد عن ناتجة وأخرى التسيير ضعف عن ناتجة أسباب إلى بائيالج الخطر أسباب تقسيم يمكن

                                                           
التسيير  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ماستر، مذكرة ،الاقتصادية المؤسسة في الجبائي الخطر تشخيص في الجبائية الرقابة مساهمة آسيا، ناصري  13

  .09ص 2016/2017جامعة مسيلة 
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 القرار اتخاذ في المسير بكفاءة مرهون واستمرارها المؤسسة نمو إن :التسيير  ضعف عن الناتجة ــ الأسبابأ 

 المخاطر أهم كليش الجبائي التسيير في التحكم عدم فإن الجبائية الناحية ومن المناسب، الوقت في المناسب

  :منها نذكر أسباب لعدة وذلك المؤسسة تعترض التي الضريبية

 ونظرا بالجباية، الحسابات مستخدمي يكلف الغالب في لأنه المؤسسة، في الجبائي للجانب المستمرة المتابعة عدمـــــ 

 عدم إلى �م يؤدي الجبائي الجانب في تكوينهم وضعف اختصاصهم دائرة ضمن تقع التي للإعمال الكبير لحجم

  .الجانب لهذا الأولوية إعطاء

 الجبائية بالالتزامات الوفاء عدم لمخاطر يعرضها ما المؤسسة أولويات ضمن الجباية تحتلها التي اللائقة غير المكانةــــــ 

  .القانونية مواعيدها في التصريحات إيداع كعدم به المعمول الجبائي التشريع في عليها المنصوص

 المؤسسات ببعض يؤدي مما الأدنى السعر على الصفقات إعطاء في المشاريع وأصحاب الحكومية الهيئات اعتمادـــــ 

 يضطرها امم للمشروع الحقيقية للتكاليف معمقة دراسات إجراء دون بالصفقات الفوز قصد الأسعار تخفيض إلى

  .بيةضري مخاطر إلى يؤدي ما وهذا وتأجيلها، الضرائب دفع من التهرب إلى

 إلى الأولى بالدرجـة يرجـع الجبـائي التشـريع اسـتقرار عـدم إن :الجبـائي  النظـام تعقـد عـن الناتجـة الأسـبابب ـــ 

 .الجبائيـة التشـريعية المنظومـة اسـتمرارية في التذبـذب من نوع خلق مما المالية، قوانين في تحدث التي العديدة التغييرات

 كـل هـدف يعتـبر والاجتمـاعي والسياسـي الاقتصـادي ا�تمـع توىمسـ مـع يتماشـى جبـائي هيكـل إيجـاد فإن كذلك

 الإجـراءات حيـث مـن المؤسسـة يخـدم لا المعقـد الجبـائي التشـريع فـإن وعليـه العـالم، دول في الجبائيـة التشـريعات

 الخطـر في المؤسسـة لوقـوع عامـل ذاتـه حـد في هـو الاسـتقرار بعـدم يتميـز الـذي التشـريع أن كمـا إتباعيـا، الواجـب

  .الجبائية النصوص يقين عدم خلال من الجبائي التشريع تعقد على الحكم يمكن حيث بائي،الج

  المؤسسة  في الجبائي الخطر مصادر:ثانیا 

 الجبائي، التشريع عن ناجمة وأخرى المؤسسة تسيير ضعف عن ناجمة مخاطر في الجبائي الخطر مصادر تحديد كنيم 

  : 15كالتالي وهما

 :المؤسسة  تسيير ضعف عن الناتجة المخاطرــ  1

 المخـاطر إلى بالإضـافة الماديـة الأخطـاء عـن تنـتج قـد المخـاطر وهـذه المؤسسـة تسـيير سـوء عـن مخـاطر تنشـأ أن يمكـن

 لـبعض تفسـير سـوء أو الضـريبية للنصـوص السـيئ كـالتطبيق للمؤسسـة، ملائمـة الغـير الجبائيـة الخيـارات عـن الناتجـة

 المحاسـبية الأخطـاء إلى المخـاطر هـذه حـدوث سـبب ويرجـع الضـريبية لتصـريحاتا إعـداد كيفية في أو النصوص، هذه

  .الضريبي التشريع فهم عدم عن الناتجة الأخطاء إلى بالإضافة المؤسسة تسيير في الخطأ وكذلك

                                                                                                                                                                                      
  .10ص السابق مرجع آسيا، ناصري  14
 سنة قالمة، جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية علوم كلية ماستر، مذكرة التكاليف، ضتخفي في الجبائية المراجعة دور لعفيفي، عثمانية، سليم  15
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 :المحاسبية الأخطاءأ ــ 

 النتائج، حسابات جدول أو المحاسبية الميزانية مستوى على تكون التي الأخطاء مجمل في المحاسبية الأخطاء تتمثل

 من الاستفادة عدم أو المعدلات تطبيق في الخطأ مثل أخرى عناصر نتيجة تحدث التي المخاطر إلى بالإضافة

 طريق عن وذلك نية، بحسن ارتكبت إذا تداركها يمكن المخاطر هذه فإن العموم وعلى الخ،...الضريبية الامتيازات

  .الضرائب إدارة �ا تقوم التي التصحيحية الإجراءات

  : التسيير قرار في الخطأب ــ 

 فإن لذا المتاحة الضريبية البدائل بين من ضريبي بديل اختيار على المسير يقدم عندما التسيير قرار في الخطأ ينتج

 تضخيم منه الهدف يكون أخرى حالات في قانونيا يكون لا قد كما الحالات، بعض في قانونيا يكون القرار هذا

  .الجبائية للمخاطر المؤسسة تتعرض الحالتين كلتا وفي وغيرها، ليفالتكا

 : الضريبي التشريع عن الناتجة المخاطرــ  2

 كذلكو  الضريبي النظام تعقد عن الناتجة المخاطر في تتمثل والتي المخاطر من مجموعات ثلاث إلى تقسيمها ويمكن

  .16الضريبية الإدارة كفاءة عدم عن الناتجة المخاطر إلى فةبالإضا الضريبية، التشريعات ثبات عدم عن ناتجة مخاطر

 جد إجراءات إتباع إلى بالمؤسسة يدفع الضرائب وتعدد كثرة إن  :الضريبي النظام تعقد عن ناتجة مخاطرأ ــ 

 على تطرأ التي التغييرات تواكب لا المؤسسات من الكثير أن كما .للضرائب المختلفة بتصريحا�ا للقيام معقدة

 يشكل مما الضرائب معدلات ارتفاع وأيضا الامتيازات، من الاستفادة أو المعدلات حيث من سواء الضريبي لنظاما

  .استمراريتها يعرقل مما تكاليفها وزيادة الضريبي للازدواج عرضة المؤسسة تكون وبالتالي عليها، ضريبي خطر

 نشوب إلى يؤدي الضريبية التشريعات ثبات عدم إن  :الضريبية التشريعات ثبات عدم عن ناتجة مخاطر

 أن شأ�ا من التعديلات هذه أن كما التغيرات، أو التعديلات لهاته المؤسسة معرفة عدم نتيجة ضريبية أخطار

 الضريبي التشريع نجد هذا على دليل خير ولعل الطويل، المدى على واستراتيجيتها المؤسسة سياسة بناء تعرقل

  .وغيره الجزافي الدفع مثل الضرائب إلغاء كعمليات المالية قوانين خلال من كثيرة تتعديلا عرف الذي الجزائري

 المطبق الضريبي النظام فشل في الضريبية الإدارة أحيانا تتسبب  :الضريبية الإدارة كفاءة عدم عن ناتجة مخاطر

 فإن وعليه تطبقه التي دارةالإ بفضل إلا قيمة له تكون لا تطورا الأحسن الضريبي النظام لأن وذلك بلد، أي في

 اللازمة، المادية الإمكانيات توفر وعدم المؤهل البشري العنصر توفر عدم في تتجلى التي الضريبية الإدارة كفاءة عدم

 إلى جهة من تفسيرا�ا واختلاف القانونية المواد فهم سوء ظل في للمؤسسة الضريبية المخاطر ينشئ أن شأنه من

  .حلها يطول منازعات في المؤسسة خولد إلى يؤدي مما أخرى
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 نظرا للمؤسسة، تنافسية مزايا خلق في يساهم قد الجبائي للخطر الجيد الجبائي التسيير ان القول يمكن سبق مما

 خلال من وذلك المؤسسة له تتعرض قد الذي الجبائي الخطر من والحد الكلية، التكاليف تخفيض في لمساهمتها

  مصادره على القضاء
  

  المنازعات الجبائیة : لب الثاني المط

 فالنزاع المنازعة أطراف بين وخلافات مشاكل حصول السامع ذهن إلى يتبادر النطق بمجرد منازعة كلمة إن

 جهة من الضريبية والإدارة جهة من المكلف بين تثار التي الخصومة على المطبقة القواعد مجموع يتضمن الضريبي

 الضريبية الإدارة مخاصمة للمكلف يحق إذا .أخرى جهة من وتحصيلها جهة من الضريبة وربط تحديد حول أخرى

  .وطرقه التحصيل في أو الوعاء تحديد في النظر إعادة أجل من

17معنيين)  دلالتين(  ذات كلمة الجبائي الميدان في منازعة كلمة أن إليه الإشارة تجدر مما
 واسع معنى يراد فقد 

  .ضيق معنى الضريبية بالمنازعة يراد قد كما ناه،أد بيانه نتناول سوف الذي وهو

  المنازعات الجبائیة: الفرع الاول 

  الضریبیة للمنازعة والضیق الواسع المفهوم: أولا 

 الضريبية والإدارة المكلف بين تثور التي والاختلافات المشاكل مختلف الواسع بمفهومها الضريبي المنازعة تعني

 الضريبية المنازعة يعتبر حيث الضريبي، الفقه من كبير جانب به يأخذ ما هذا ،وتحصيلها الضريبة فرض بخصوص

 أو18 إدارية إجراءات خلال من حله يمكن والذي الضريبية والإدارة المكلفين بين خلاف أي عن ينتج ما كل

 الضريبة ربط حول الضريبيةة والإدار  المكلف بين تنشب التي الخلاقات إلى بالإضافة تشملفإ�ا وبذلك قضائية

 أو الإعفاء في الحق تعطي تشريعية أحكام من الإستفادة غرار على به المرتبطة المسائل وكل الضريبي الوعاء وتحديد

 الإلغاء دعاوى تشمل فهي الضريبي بالتحصيل المتعلقة والنزاعات الخلافات مختلف وكذا الوعاء، قيمة تخفيض

 للتشريع تطبيقها أثناء الضريبية الإدارة خطأ عن الناتج الضرر تعويض وىدعا وكذا المشروعة، غير الإدارية للقرارات

 بين يثور الذي النزاع هند فقط تتوقف لا الواسع بالمفهوم الضريبية المنازعة أن يرى من الفقهاء ومن .الضريبي

 المنازعة فهومم يتعدى فقد الضريبي، التحصيل أو وتحديده الضريبي الوعاء بخصوص والمكلف الضريبية الإدارة

 أخرى جهة من الضريبية والإدارة جهة من المكلف بين الناشئة الخلافات تلك الإعتبار بعين الأخذ إلى الضريبية

 وتلف هلاك حالة أو به تلحق التي الإعسار حالة غرار على بالمكلف تحل أن يمكن معينة وضعية بخصوص

 إيجاد محاولة اجل من إليها فيلجأ الضريبية الإدارة إلى يبةالضر  قيمة تسديد عن عاجزا يجعله الذي الأمر 19أمواله

                                                           
 .07ص  2010 الجزائر، هومة، دارالدولة،  مجلس اجتهادات ضوء في وإثباتها الضريبية الدعوى :فوضيل كوسة 17

  .08ص  2012/2013 القاهرة العربية، النهضة دارالإتفاق ،  بطريق الدخل على الضريبية المنازعة إنهاء:  لالعا عبد فرج فريز عثمان خيري  18
  .09ص  2005، الجزائر مليلة، عين الهدى، دار ،الجزائري التشريع في الجبائية المنازعات :عزيز أمزيان  19
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 الضريبية المنازعة تعريف إلى فينصرف الضيق بالمعنى الضريبية المنازعة مفهوم عن أما .به حلت التي الحالة لهذه مخرج

 مباشرة بصورة ريبيالض للقانون تطبيقها بسبب وتنشأ فيها طرفا الضريبية الإدارة تكون التي المنازعة تلكأ�ا  على

  .20منهم وتحصيلها الضريبة وربط الضريبيا�تمع  بحصر تتعلق والتي المكلفين على

 الجوانب في تتمثل والتي النزاع لهذا المحركة الدوافع نبين أن لنا يمكن الضريبية للمنازعة الضيق المفهوم إلى وبالنظر

  : 21التالية

  .ذمته على والمستحقة المفروضة غالمبال دفع عن بالضريبة المكلف امتناعـــ 

 الغش وأساليب طرق مختلف واستعماله قيمتها دفع من بالضريبة المكلف حالة في الضريبية المنازعة تنشا قدـــ 

  .الضريبي والتدليس

 عاءالو  تحديد بعمليتي الضريبية الغدارة قيام عن الناتجة الأخطاء باستدراك المطالبة نتيجة الضريبي النزاع ينشاـــ 

 بعين الأخذ عدم أو المستحقة، الضريبة قيمة تقدير في مبالغة أو مادية أخطاء ترتكب ذاك وحين الضريبة، وتصفية

 ذاك وحين المكلف، على الضرائب قيمة تخفض أو تعفي التي التشريعية الأحكام من المكلف استفادة حق الإعتبار

  .اءالأخط هذه مراجعة الضريبية الإدارة من المكلف يلتمس

 النزاع لقيام أنه نجد الضيق المفهوم أو الواسع المفهوم كان سواء الضريبي بالنزاع المتعلقة المفاهيم إلى واستنادا

 العناصر هذه ضريبيا، نزاعا النزاع يعتبر لكي عناصر ثلاثة توفر من بد لا الضريبية والإدارة المكلف بين الضريبي

  : 22في تتمثل

 على بناءا وتحصيلها الضريبة دين بتحديد تقوم التي هيلأ�ا  النزاع في طرفا الضريبية رةالإدا تكون أن وجوبــــ  1

  .الضريبية التشريعات تقتضيه ما

 يغير ولا إليه الرجوع يتم بحيث القائمة، الضريبية المنازعة في للفصل التطبيق واجب الضريبي التشريع يكون أنــــ  2

  .آخر قانون ذلك في يشاركه أن شيء في الأمر من

 كعمليات الضريبة دين تحديد في تأثير لها يكون التي الضريبية الأعمال من بعمل الضريبية المنازعة ترتبط أنــــ  3

  .الدولة خزينة إلى المكلفين ذمة من قيمتها وتحصيل الضريبة وربط المكلفين حصر

 تعريفا يعطي لم الجزائري المشرع أن نجد ائيةالجب الإجراءات قانون منه خاصة الضريبي التشريع إلى بالرجوع     

 الإجراءات قانون في الضريبية بالمنازعة المتعلقة المواد ففي ومضامينها شروطها إلى تطرق وإنما الضريبية للمنازعة

 وطشر  حدد انه نجد المواد هذه باستقراء بل الضريبية للمنازعة تعريفا أعطى قد الجزائري المشرع أن نجد لا الجبائية

 المنازعة حتى أو التحصيل، أو الوعاء بمنازعات تعلق ما سواء الضريبي النزاع بخصوص التقادم احتساب ومواعيد

 تضمنت فقد القضاء مستوى على الضريبة للمنازعة الأمر وكذلك الغرض لهذا المنشأة الإدارية الطعن لجان أمام

                                                           
  .09ص  ذكره، سبق مرجع ، الإتفاق بطريق الدخل على الضريبية المنازعة إنهاء : :العال عبد فرج فريز عثمان خيري  20
  .09ص  ذكره، سبق مرجع ،الدولة مجلس اجتهادات ضوء في وإثباتها الضريبية الدعوى :فوضيل كوسة  21
  10 ص ذكره، سبق مرجع الإتفاق، بطريق الدخل على الضريبية المنازعة إنهاء : :العال عبد فرج فريز عثمان خيري  22
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 النزاع ظلها في ترفع التي القانونية الآجال بمعنى رفعها مواعيدو  وشروطها الضريبية للمنازعة الدقيق البيان المواد هذه

  .ءالقضا أو الطعن لجان مستوى على أو الضريبية الإدارة مستوى على سواء الضريبي
  

  الضریبیة المنازاعات أنواع: ثانیا 

 أنواع بين ومن ليهاإ الإستناد يتم التي والأسس المعايير من العديد وفق الضريبي النزاع تقسيم يتم           

  : 23ذكر يمكن الضريبي النزاع

  الضريبة  نوع حسب ــ 1

 غير بالضرائب متعلق وآخر المباشرة، بالضرائب متعلق زاعن إلى الضريبي النزاع تقسيم يمكن المعيار هذا حسب

 إلى الضرائب تقسيم في المتبعة المعايير إلى المعيار هذا حسب الضريبي النزاع تقسيم في الإستناد ويتم المباشرة،

 وأنواع تقسيمات عن الحديث عند الأول الفصل في إليه تطرقنا كما وذلك مباشرة، غير وأخرى مباشرة ضرائب

  .الضرائب

  : الضريبة بها تمر التي المرحلة حسب ـــ 2

 فمنازعات يل،بالتحص متعلق ونزاع الضريبي بالوعاء مرتبط نزاع إلى الضريبي النزاع تقسيم يمكن المعيار هذا فحسب

 المتخذ الضريبي الوعاء قيمة حول الضريبية والإدارة بالضريبة المكلف بين تنشأ التي المنازعات تلك هي الوعاء

 بطرق يرتبط ما كل فهي التحصيل منازعات أما المكلف، من الأداء الواجبة الضريبة قيمة لحساب كأساس

 الأخير فهذا الودي، التحصيل وليس بري الج التحصيل عن تنجر التحصيل منازعات أن ونرى الضريبي، التحصيل

 التحصيل منازعات أما العامة، الخزينة إلى طواعية عاتقه على التي الضرائب بقيمة المكلف إيفاء خلاله من يتم

 القيام إلى الضريبية الإدارة تلجأ هنا ومنالخزينة  تجاه ديونه سداد عن المكلف امتناع بمناسبة فتنشأ الجبري

  .المكلف وبين بينها الضريبي النزاع يثور القانونية الإجراءاتارتكا�ا مخالفة  وعند الجبري، التحصيل جراءاتبإ

  : الضريبي النزاع أمامها المطروح الجهة حيث من ــ 3

 ئيا،قضا نزاعا يكون أن وإما إداريا، نزاعا يكون أن إما نوعين، إلى ينقسم الضريبي النزاع أن نجد المعيار هذا حسب

 برفع المكلف يقوم بحيث ا، حد في القرار مصدرة الضريبية الإدارة أمام مطروحا النزاع يكون أن هو الإداري فالنزاع

 أمام الضريبي النزاع طرح أن التحصيل،ونضيف أو الوعاء منازعات حالة أمام كنا سواء المختصة الجهة إلى التظلم

 النزاع فهو القضائي الضريبي النزاع أما الإداري، النزاعي الطعن ةخان في يدخل اختياريا يعد والذي الطعن لجان

 إن الدولة مجلس وبعدها الإدارية المحكمة إلى نزاعه برفع يقوم المكلف أن حيث القضاء مستوى على يكون الذي

                                                           
 العلوم في الماجستير شهادة نيل لمتطلبات استكمالا مقدمة مذكرة ،الجزائري التشريع ظل في الضريبي النزاع لتسوية القانوني النزاع :يحي بدايرية  23

إلى ص  23من ص  2011/2012 باتنة، لخضر، الحاج جامعة السياسية، والعلوم الحقوق كلية عامة، وإدارة إداري قانون تخصص والقانونية، الإدارية

27.  
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 وىالدع رفع لصحة يشترط المشرع أن إلى ونشير هذا صالحه، في الإدارية المحكمة من الصادر الحكم يكن لم

  .الضريبية الإدارة أمام المكلف طرف من المسبق التظلم وجود القضاء أمام الضريبية
  

  الضریبیة المنازعة أسباب: ثالثا 

 الجزائري المشرعو كذ نظرة  واسع، وآخر ضيق مفهوم لها أن ووجدنا الضريبية المنازعة مفهوم إلى تطرقنا بعدما

  .الضريبية المنازعة حدوث إلى ؤديةالم الأسباب أهم إلى بالتطرق ملقياا المطلب هذا في نحاولس الضريبية، للمنازعة

 مرتبطة وأخرى ذاته حد في التشريع إلى ترجع أسباب إلى تقسيمها يمكن الضريبي النزاع فأسباب العموم وعلى

 في المكلفين إلى ترجع أسباب هناك أنه كما السليم، العمل مقومات على وتوفرهاكفاء�ا   ومدى الضريبية بالإدارة

 نتطرق سوف الأسبابهذه  24الضريبي النزاع نشوب في يساهمون المقصودة وغير المقصودةذا�م و بسلوكيا�م  حد

  :في ما يلي  إليها

  :الضريبي  بالتشريع مرتبطة ـــ أسباب 1

 بالتعديل سامهات وحيث أن كثرة التعديلات المدخلة على النظام الجبائي   الضريبي التشريع عدم استقرار إن    

و منه إلى  التطبيق حين وصعوبة الفهم في سوء حدوثقد تؤدي إلى  قصيرة، زمنية فترات في والكثير المتكرر

  .ضريبي نزاع وثدحارتكاب مخالفات جبائية تؤدي بدورها إلى 

  :الضريبية  بالإدارة مرتبطة ـــ أسباب 2

 فالإدارة الضريبي، النزاع نشوب في ومميزات صائصخ من به تتصف ما ببعض الضريبية الإدارة تساهم قد     

 هذا وعلى، الضريبي بالواجب المكلفين التزام على وحرصها الضريبي التشريع تطبيق على القائمة الجهة هي الضريبية

 هذه تتأتى ولا الضريبي، النزاع نشوب إلى المؤدية أخطائها تقليل أجل من الكفاءة من قدر على تكون أن بد فلا

 الاعتناء وكذا والبشرية المادية الإمكانات توفير خلال من إلا وهياكلهاتشعبا�ا  بمختلف الضريبية للإدارة فاءةالك

 وتقليل وجه أكمل على بعملها الضريبية دارةالإ لقيام الأساسي والمقوم الدعامة يعد الذي البشري بالعنصر

 تحقيق في الوظيفية العملية أساس هو البشري العنصر شيء لك وقبل أولا لأنه الضريبي، النزاع إلى المؤدية الأخطاء

  .فراد ا�تمع الضريبيأ على الضريبة فرض من المبتغى

  :بالمكلف  تتعلق ــــ أسباب 3

 النظام هذا فعالية في كبير بدور ويسهم الضريبي النظام مكونات ضمن مهمة حلقة المكلف يعتبر        

 بالتزاماته الإيفاء عدم إلى به يؤدي الذي الأمر بالضريبية، المكلف لدى الضريبي الوعي نقص، فعدمه من الضريبي

 فالثقافة عامة، بصفة والمواطن خاصة بصفة المكلف لدى المالية الثقافة نقص مرده هذا الوعي نقصو  الدولة، تجاه

 الثقافة نقص يتجلىا�ال الضريبي  ، و فيالدولة تجاه المالية والواجبات للحقوق المواطن إدراك خلال من تبرز المالية

                                                           
  .14 ص ذكره، سبق مرجع الإتفاق، بطريق الدخل على الضريبية المنازعة إنهاء : :العال عبد فرج فريز عثمان خيري  24
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 يؤكد العملي والتطبيق الواقع، كما أن الضريبية التزاماته المكلف به يجابه الذي الإهمال في الضريبي والوعي المالية

 يحاول فالمكلف الضريبي، التشريع تطبيق على الساهرة الضريبية دارةوالإ بالضريبة المكلفين بين عدائية وجود على

  .الشيء الذي يؤدي إلى نشوب نزاع ضريبي الضريبية بالتزاماته الإيفاء من لتملصا دائما

   أهمیة تسییر المنازعات الجبائیة:  رابعا

يكتسي تسيير المنازعات الجبائية أهميته من ارتباطه بمفهوم العدالة الجبائية سواء في فرض الضرائب أو في الاستفادة 

دارة الضريبية تضطلع بمجموعة من المهام الاساسية في توفير ، فإذا كانت الإرة لجميع المكلفينمن الضمانات المقر 

الموارد الجبائية فإ�ا مقيدة بنصوص قانونية تخص العمليات الجبائية، و التي يجب تطبيقها على جميع الملزمين و  

لمساس بشرعية العمليات كذلك بضمانات دستورية و قانونية معترف �ا للمكلفين و التي يؤدي الإخلال �ا إلى ا

 لا وهذا و كذلك ضمان حقوق المكلفين،  بالغة أهمية تكتسي وحمايتها الجبائية الموارد على المحافظة الجبائية، إن

 مختلف حقوق المكلف وتحصيل  لحماية آلية قانونية باعتباره المنازعات الجبائية خلالما يعرف بتسيير من إلا يتأتي

  .ة الدولةلخزين  بالنسبة الموارد

 الجبائیة للمنازعات والقضائیة الإداریة التسویة :الثاني الفرع

 :الضریبیة  للمنازعات الإداریة التسویة :أولا

من قانون الإجراءات الجبائية لأي مكلف بالضريبة الحق في رفع تظلم إلى إدارة الضرائب، حيث  70ادة خولت الم

بالضرائب و الرسوم  لنزاع الضريبي، شريطة أن يكون هذا التظلم متعلقيعتبر التظلم الضريبي أول مرحلة في تسوية ا

إذن  ،باستثناء حقوق التسجیل و الرسم على الإشھار العقاري أو الحقوق أو الغرامات المعدة من قبل مصلحة الضرائب

 المصدرة الإدارية هةالج امام يرفع ان يتوجب فانه لتحصيلبا  او بالوعاء تعلق سواء الضريبي زاعالن نوع كان فمھما

  .قضائي طعن أي لقبول سابقا أساسيا شرطا حيث يعتبر التظلم الضريبي ،محل النزاع رارللق

أهم مرحلة فيها حيث  الشكوى حيث تعد بالوعاء الخاصة المنازعات سويةالمتبعة لت الطريقة الى يليا فيم سردوسن

  : �ا المتعلقة راءاتالإج ومختلف صيلالتح منازعات الىو من ثم  ،وشروطها مضمو�ا سنتطرق إلى

إن تحديد مقدار الضريبة المفروضة على المكلف يتطلب التحقق من الحدث المنشئ لها و   :الوعاء منازعاتأ ــ 

تحديد الاعفاءات المرتبطة �ا و التي يمكنه الاستفادة منها، و عليه يعتبر تحديد الوعاء الضريبي سببا في نشوء 

ف و إدارة الضرائب، حيث لا يوجد توافق بينهما في قيمة الوعاء المعتمد كأساس لفرض إشكال بين المكل

  .المسبق الإداري التظلم :شكاية أو ما تعرف اصطلاحا بــــ  تقديمالضريبة، و عليه منح المشرع للمكلف إمكانية 

تكون هذه و ألا ا اساسي ارطسبق شالمداري الإيعد التظلم , كما و سبق الذكر  :التظلم الإداري المسبق ــ  1

  .تحترمبد ان لاجال قانونية و شكل آسبق يكون ضمن لمداري الإهذا التظلم ا، حيث أن الشكوى مرفوضة

آجال من قانون الإجراءات الجبائية  72ادة حددت الم ) : الشكوى( التظلم الإداري المسبق   تقديم اَجالــ  أ

ديسمبر من السنة الثانية التي تلي إدراج الجدول في التحصيل أو  31 تقبل الشكاوى إلى غاية" تقديم الشكاوى، 
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ديسمبر من السنة  31إلى غاية وى كقاعدة عامة تقبل الشكاإذن   ، 25"حصول الأحداث الموجبة لهذه الشكاوي 

آجال كما تنقضي   الثانية التي تلي إدراج الجدول في التحصيل أو حصول الأحداث الموجبة لهذه الشكاوي

  :كوى في الش

  في حالة او اثر ديسمبر من السنة الثانية التي تلي السنة التي استلم خاللها المكلف بالضريبة انذارات جديدة  31ــــ 

  .نذارات من طرف مصلحة الضرائب التي يتبعهالإرسال حيث توجه له مثل هذه الإخطاء في اأوقوع    

  التي تأكد فيها المكلف بالضريبة من وجود ضرائب مطالب �ا بغير ديسمبر من السنة الثانية التي تلي السنة  31ــــ 

  .وجه حق   

  : تستوجب الضريبة وضع جدول تقدم الشكاوى لاعندما ــــ 

   ر باعتراضاتلأمتعلق ا إنقتطاعات الاالتي تلي السنة التي تمت فيها  ديسمبر من السنة الثانية 31لى غاية ــ إ     

  .من المصدر تخص تطبيق اقتطاع      

  ت لار بالحالأمتعلق ا إنديسمبر من السنة الثانية التي تلي السنة التي تدفع الضريبة برسمها  31لى غاية ــ إ     

  .رىلأخا       

  يجب تقديم الشكوى التي تتضمن احتجاجا على قرار صادر اثر طلب استرداد قروض الرسم على القيمة المضافة ــــ 

  .نقضاء الشهر الرابع الذي يلي تاريخ تبليغ القرار المتنازع فيه كأقصى حدفي اقصى أجل قبل ا  

  ) : الشكاية(  المسبق الإداري التظلم شروطـــ  ب

 شروط و شكلية شروط وهي قسمين الى شكايةال شروط من قانون الإجراءات الجبائية 73حددت المادة 

  : يمكن توضيحها وفق الجدول التالي وضوعيةم

  الشروط الموضوعية  كليةالشروط الش

   المكلفين باستثناء فردية الشكاوى تكون ان يجبـــ 

   أعضاء وعلى جماعيا الضريبة عليهم تفرض الذين 

  .جماعية شكوى يقدموا ان الأشخاص شركات 

   خاضع محل لكل بالنسبة منفردة تقدم ان يجبـــ 

  .للضريبة  

  .الطابع لحقوق تخضع ولا عادية ورقة على تقدمـــ 

  .عليها المتنازع المالية والقيمة الضريبة ذكرــ 

   هذه تحتها سجلت الذي الجدول من المادة رقم بيان ــ

  .الإنذار من نسخة تقديم عدم حالة في الضريبة  

   الدفوع و والطلبات زاعالن لطبيعة ملخص عرضـــ 

  .الإدارية الأخطاء لتصحيح  

   بالخارج يالذ المشتكي حتى المشتكي، موطن تعيينـــ 

   المؤسسات وكذلك ئر،زابالج موطنا يتخذ ان يجب  

  .زائربالج لها قانوني ممثل على تعتمد ان يجب الأجنبية 

  الشروط الشكلية و الموضوعية للشكوى 01: جدول رقم 

  .البينمن إعداد الط :المصدر 

                                                           
 .38، ص  2023من قانون الإجراءات الجبائیة  72المادة  25
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 ت ل الباجآالتحقيق في الشكاوى و ـــ  2

ل خاص يرة بتلقيها و تسجيلها في سجلأخدارة الضريبية ، تقوم هذه الإته أمام االمكلف بالضريبة لشكايعند تقديم 

ئي لاأي أن المدير الو ( بعدها تحال الشكاية على مفتش الضرائب المختص. ر لأم، مع تسليمه وصال بذلك ا

فيها ، على الذي قام بتأسيس الضريبة و ذلك من أجل التحقيق  ) للضرائب يأمر مفتش الضرائب باجراء التحقيق

 المراكز ساءؤور بئالضرا مراكز ساءؤر، حيث يبت اعتبار أنه يحوز على كل المعلومات الضرورية المتعلقة �ا

 استلام یختار من اعتباراأشهر ) 04(في أجل أربعة  منهم كل لإختصاص التابعة الشكاوى في بئللضرا يةالجوار 

 و، بئللضرا ئيالولا یرالمد لاختصاص تابعة الشكوى تكون ماعند أشھر، ) 06( بستة الأجل ھذا ، كما يحددالشكوى

 لصيقية، كما المركز  للإدارة الموافق الرأي تتطلب تيال نزاع محل ياللقضا بالنسبة أشهر) 08(نية ثما إلى الأجل يمدد

 فيةالجزا يبةر الض لنظام ينالتابعيبة بالضر  فينالمكل رفط من المقدمة للشكاوى بالنسبة )02( انشهر  إلى الأجل هذا

  .) 2023 من قانون االجراءات الجبائية لسنة 76المادة  ((يدة الوح

و يكون التحقيق في الشكوى في الشقين الشكلي و الموضوعي ، أي شكلها و محتواها ، فمثال بخصوص الشكل 

و كذلك  2023راءات الجبائية لسنة لإجمن قانون ا 73يمكن التحقق من الشروط الشكلية الواردة في المادة 

  .7226 المواعيد الواردة في المادة

 لاحالمكلف بإصأو يعلم " ي للضرائب الشكوى لائتش الضرائب قد يرفض المدير الو إذا و بناءا على تقرير مف

خطأ مادي أو حسابي بسيط ،  لاحر يتعلق بإصالأمفي الشكوى ، أو يصدر قراره مباشرة إذا كان  ةب الواردو العي

 لإطلاعف، أو يحقق بالاحات أو تبريرات تساهم في حل الختوضي ئي استدعاء المكلف لطلبلاويمكن المدير الو 

رى أو المؤسسات المالية أو من لهم عالقة بالمكلف لأخدارات الإعلى الوثائق أو بالمعاينة أو بطلب معلومات من ا

المناسب بشأن التخفيض الكلي  تخاذ القرارإ، أو وفقا للتقرير المعد من مفتش الضرائب ، ويعتمد على كل ذلك 

أو الجزئي ، أو رفض موضوع الشكوى ، ويبلغ بذلك قابض الضرائب والمكلف برسالة موصى عليها لتسوية 

  "  27أو اللجوء إلى القضاء في حالة عدم الرضا وضعيته في حال الرضا، أو الطعن أمام لجان الطعن 

  

  

  

  

  

                                                           
لية الحقوق و العلوم السياسية ، جامعة محمد بن اعراب محمد ، محاضرات في مادة المنازعات الضريبية موجهة لطلبة السنة اولى ماستر قانون عام ، ك 26

 و ما بعدها 13. لمين دباغين سطيف ، ص
لسياسية ، ذبيح ميلود ، دروس في مقياس القانون الضريبي و المنازعات الضريبية ، لطلبة السنة اولى ماستر قانون اداري ، كلية الحقوق و العلوم ا 27

 .19.جامعة محمد بوضياف ، ص
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  عالدراسات السابقة حول الموضو : المبحث الثاني

  

  عرض الدراسات السابقة باللغة العربیة: المطلب الأول 

تسوية المنازعات الجبائية في مرحلتها الإدارية كلية  تدراسة الطالبين حموش مروان و بلعيد عيسى بعنوان آلياـــ 

  ، 2018ــ  2017العلوم التجارية و الاقتصادية و علوم التسيير جامعة يحي فارس المدية 

بين إبراهيم زاي و عبد القادر بغدادي بعنوان آليات تسيير المنازعات الجبائية كلية الحقوق و العلوم دراسة الطالـــ 

  .2020ــ  2019السياسية جامعة غرداية 

دراسة الطالبة بلوطي حفيظة بعنوان تسوية المنازعات الجبائية كلية الحقوق و العلوم السياسية جامعة العربي بن ــــ 

  .2015ــ  2014 مهيدي أم البواقي

الجبائية كلية  المنازعات تسوية في الإدارية المرحلة دراسة الطالبتين زعيم فطيمة الزهرة و قديدح أميرة بعنوان فعاليةـــ 

  .2022ــ  2021العلوم التجارية و الاقتصادية و علوم التسيير جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل 

  

  الأجنبیة باللغة عرض الدراسات السابقة  :الثاني المطلب

  

- Mlouhi Katia, Mlouhi Zakia, la gestion du contentieux fiscal, cas de la 
direction des impôts de la wilaya de Tizi Ouzou, 201928 

  

 ئرزاالج في المنازعات تسوية وواقع عامة، بصفة الضريبي عزا الن وأسباب مفهوم حول إشكالية سةدرا البحث هذا قدم

 المنازعات تسوية إحصاءات تحليل طريق عن وزو تيزي بولاية ئبراالض مديرية لدى حالة سةدرالال ن خم

 الضريبي زاعالن تسوية أهمية الباحث شرح وقد ؛ 2019 سنة الى 2016 سنة من الممتدة الفترة في الضريبية

 المكلف سواء وققالح فظلح كوسيلة ئرزاالج في ئبراالض قانون عليه نص ما حسب والقضائي الإداري بمرحلتيه

 ينلتحس الجبائية الإدارة تتخذها التي ءاتاجر الإ تحسين أهمية الى الباحث أشار وقد الضريبية؛ الإدارة او بالضريبة

 ئب؛االضر  إدارة لدى المطروحة الشكاوى معالجة آجالتدنية ل تدابير وضع وكذلك بالضريبة المكلفمع  علاقتها

تصال الا شروط تحسين بالضريبة، كلفينالم قبةرام نظام تطوير في والمتمثلة حاتالاقتر ا من مجموعة يمدتق تم حيث

 توعية على العمل وتصحيحها، الأخطاء تدارك على الضريبية الإدارة حرص عات،زاعالن حلول لتعزيز الطرفين بين

 وتعداد وحجم تعقيد في التحكم ومحاولة ئبراالض قانون جودة في النظر إعادة بالضريبة، المكلفين توجيه و

  .عقوبات وليست لحقوقهم ضمانات الضريبية عاتزاالن تسوية ان ثقافة نشر النصوص،

                                                           
28 Mlouhi Katia, Mlouhi Zakia, la gestion du contentieux fiscal, cas de la direction des impôts de la wilaya de 
Tizi Ouzou, master, finance et entreprises, faculté des sciences et économiques, Tizi ouzou, 2019. 
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- Ighssanene Yacine, Idiri Toufik, contentieux fiscal entre le recours 
administratif et le recours juridictionnel, 202129 

  

 على الضريبي العبء من تخفف ءاتاالإجر  هذه وهل الضريبية التسوية ءاتار جبإ التعريف الى سةاالدر  هذهتطرقت 

 الجهات وكذلك الضريبية الإدارة مستوى على الضريبية التسوية حلرام شرح الى بالإضافة الضريبة، دافعي

 ئراالجز  في الضريبي النظام الى التعرف ثم الضريبة، إنشاء بشان عامة نظرة بإلقاء الباحثان قام حيث القضائية،

 القضائية؛ والمرحلة الإدارية المرحلة خلال ءا�اإجراو  أسبا�ا لشرح الضريبية عاتاالنز  إلى تطرق بعدها وخصائصه،

 وقد القضائي؛ والاستئناف الإداري الطعن حول المؤسسات كبريات مديرية لدى حالة سةرابد البحث تعزيز وتم

 يبةضر بال المكلفين على العبء بتخفيف يسمح ءراجإ هو الضريبي عزا الن أن سةراالد هذه من الباحثان استخلص

 �دف تدريبية توراد تنظيم خلال من وتوجيههم مساعد�م على تعمل أن الجبائية الإدارة على يجب لذلك

  .الطرفين بين العلاقات تحسين

  

  السابقة ساتراالد من الحالیة سةراالد موقع  :الثالث المطلب
  

، الاختلاف و أوجه التشابه أوجه استنتاج ومحاولة السابقة ساترابالد الحالية سةراالد مقارنة المطلب هذا في سيتم

ا إلى موضوع المنازعات الضريبية ، أم الأخيرةالعنوان أو الموضوع حيث تطرقت هذه التشابه في وجه ن يكم حيث

ليات تسوية النزاعات آ فاعليةلى في كون هذه الدراسات لم تتطرق إلى تقييم وجه الاختلاف فيمكن أن يتج

الجبائية و إنما تطرقت إلى الإجراءات و سيرها فقط خاصة و أن معظم هذه الدراسات تأخذ الموضوع من ناحية 

  .ميدان الحقوق

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
29 Ighssanene Yacine, Idiri Toufik, contentieux fiscal entre le recours administratif et le recours 
juridictionnel, master, faculté science de gestion, comptabilité et audit, université de Bejaia, 2021. 
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  :خلاصة الفصل

بعض المفـاهيم و الإجـراءات وتوضيح  لتسوية المنازعات الجبائيةتطرقنا من خلال هذا الفصل إلى الإطار النظري 

التعريف بالتسيير الجبائي و الخطر الجبائي قصد استغلال طـر التسـيير الجبـائي لتفـادي الأخطـار ، كما تم لخاصة �ا ا

  .الجبائية و منه تفادي الوقوع في النزاعات الضريبية

وفي الأخــير قمنــا بعــرض الدراســات الســابقة الــتي تناولــت الموضــوع محــل الدراســة، والــتي توصــلت إلى بــدورها إلى 

، وهـذا مـا سـنحاول التطـرق إليـه الطـرق و الإجـراءات المتبعـة في تسـوية المنازعـات الجبائيـةموعة من النتائج تعكس مج

  .في الفصل الثاني لهذه الدراسة



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   :الثانيالفصل 
  الة لدى مكتب التمیز للاستشارات المحاسبیة والجبایةدراسة ح

 ولایة ورقلة
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  : تمھید

و تعرفنا كذلك من ر الجبائي مفهوم التسيير الجبائي و كذا الخط بعد استيفائنا للجزء النظري، والذي تناول كل من

السابقة في هذا  ، وكذا أهم الدراساته على بعض المفاهيم و الإجراءات المتبعة في تسوية المنازعات الضريبيةخلال

 خلال من الفصل هذا في التطبيقي الواقعظري على إسقاط الجانب النالتطرق  سنحاول في هذا الفصل ،ا�ال

 من جبائي مستشار مع الموضوع �ذا الخاصة الوثائق وجمع الشخصية لةالمقاب على فيها الاعتماد تم حالة دراسة

  :والمحاسبة بالجبایة خاص تااستشار  مكتب

 المستخدمة في الدراسة؛ والأدواتالطريقة  :المبحث الأول  

 ومناقشتهاعرض نتائج الدراسة  :المبحث الثاني.  
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  ستخدمة في الدراسةالم والأدواتالطریقة  :الأول المبحث
 جمع في استخدامها تم التي الأدوات وكذلك سةراالد هذه في المتبعة المنهجية تحديد بحثالم هذا في سيتم

 .المعلومات

  الدراسة في المستخدمة المنھجیة :الأول مطلبال

 لطبيعةرا نظ وهذا البحث هذا من المرجوة الأهداف الى الوصول اجل منتم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي 

 والتي لجبائيةجراءات المتبعة في تسوية المنازعات االإ الآليات أو وصف تستلزم التي التطبيقي الجانب في سةراالد

 مستشارين على الأسئلة من مجموعة طرحمن خلال  المقابلة أسلوب على الاعتماد تم كما سة،االدر  عينة تعتبر

 .والجبائية المحاسبية تارابالاستش خاص بمكتب جبائيين

  المستخدمة الأدوات :الثاني مطلبال
  الشخصیة المقابلة :أولا

 المعلومات جمع اجل من الميدان، هذا في مختصين جبائيين مستشارين مع المقابلة على سةراالد هذه فيعتمدنا إ

و كذا الخطر  الجبائي والتسيير الجبائية الاستشارة حول أسئلة وجهت حيث سة،راالد بموضوع المتعلقة الأولية

 .الجبائية بالمنازعاتكذا بالإجراءات المتبعة لتسوية   و الجبائية نازعاتبالم ماوعلاقته الجبائي

 :الإداریة الوثائق :ثانیا

 هايعل تحصلنا والتي الجبائية المنازعاتتسوية   بموضوع الخاصة الإدارية الوثائق جمع على الميدانية سةراالد فياعتمدنا 

 .اللازمة المعلومات جمع في وساعدت التطبيقية سةراالد عليها نانيب حيث الجبائية تراالاستشا مكتب مصالح من

 :رسة ا الد ومجتمع المعلومات مصادر :ثالثا

 على التعرف الى بالإضافة عليها المتحصل المعلومات ومصادر سةراالد طريقة توضيحب المطلب هذا في سنقوم

 .سةراالد فيه تمت الذي ا�تمع

 :المعلومات مصادر ــ1

 :أساسيين مصدرين على سةراالد هذه في الاعتماد تم

 :الأولیة المصادر أ ــ

 الجبائية المنازعاتبإجراءات تسوية  اولمتعلقة الإدارية الوثائق على سةدراال هذه من التطبيقي الجانب في الاعتماد تم

 .والجبائية اسبيةالمح تراالاستشا مكتب طرف من والمقدمة المقابلة الى بالإضافة

 :الثانویة المصادرب ــ 
 باللغتين جعراالم في والمتمثلة سةدراال هذه من النظري الجانب سةدرا في عليها الاعتماد تم التي المصادر تلك هي

 وكذلك تضراوالمحا المقالات مختلف الى بالإضافة الماجستير ورسائل الكتب المستويات، بجميع والأجنبية العربية

 .الجبائي بالجانب الخاصة القانونية النصوص

 :سةراالد مجتمع ــ  2
 :المكتب عن معلوماتأ ــ 

 اهم وذكر التنظيمي وهيكله بالمكتب التعريف خلال من سةراالد ميدان الجهة عن معلومات تقديمحيث نقوم ب

 .�ا يقوم التي هامالم
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 :بالمكتب التعریف
 2014 سنة في هؤ نشاإ تم الذي المختلفة، تراوالاستشا المحاسبة ماللأع التميز مكتب في الميدانية سةراالد تمت

هو   لمكتبل حيث أن المسير ورقلة، ثور ببني و بنك الفلاحة و التنمية الريفية الخليج بنك قرب متواجد ومقره

 الأستاذ لدى حيث ، 2020 سنة غرداية جامعة من ره ا الدكتو شهادة على الحاصل كسكس مسعود :الدكتور

 يرامس السابق في اشتغل وقد والتسيير والجباية المحاسبة ميدان في سنوات) 10(عشر  تفوق مهنية ميدانية برةخ

 ومحافظي للمحاسبين الجهوي يللمصف العام والأمين حسابات محافظ قرزاال عبد داود بن الأستاذ لمكتب

 من بكل مؤقت أستاذ يشتغل كما ، 2014 سنة غاية الى 2008 سنة من للجنوب المحاسبين ءاوالخبر  الحسابات

بتقديمها  المكتب يقومو من  المهام و الأعمال التي  هذا؛ يومنا غاية الى 2015 سنة منذ ورقلة و غرداية جامعتي

  :نذكر لزبائنه

  .الأعمال المحاسبية من تسجيلات و انجاز للميزانيات السنويةمسك   -

 .وسنوية شهرية بصفة وذلك لزبائنل والاجتماعية الجبائية التصريحاتز انجاـــ  

 .ئبراالض مصالح لدى �ا حصر الم الجبائية زنياتيالم انجاز  ـ 

 .زبائنه من تطلب التي للمشاريع الاقتصادية ساتراالدـ  

 .الغرض لهذا معها التعاقد يتم التي التجارية للشركات الحسابات للحسابات على حافظالمصادقة كم  -

 .والجبائية المحاسبية ةالمختلف تراالاستشا  -

  .والمكلفين ئبراالض إدارة بين المنازعات حل  -
 

 :للمكتب التنظیمي الھیكل :ثانیا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الهيكل التنظيمي للمكتب) : 01(الشكل 

 مكتب المسير

 الأمانة

 المحاسبة

  .ــ مسك الأعمال المحسبية

  .ــ إعداد القوائم المالية السنوية

 .ـ تقديم الاستشارات المحاسبية

 يرالتسي

  .ــ التصريحات الجبائية

  .ــ التصريحات الإجتماعية

 .ـ متابعة النزاعات الجبائية
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 :للمكتب التنظیمي الھیكل في قراءة

 حتى يتسنى للزبائن الحصول على والتسيير سبةوالمحا الأمانة بين التنسيقيتمثل في الأستاذ دور  :المسير الأستاذ

 .الأخرى الفروع مختلف عمل متابعة ، طبعا هذا يكون من خلالاللازمة الخدمات

و تسليمها للأستاذ الذي يقوم بتوجيه البريد  اللازمة الوثائق استلام كما هو معلوم أه من مهام الامانة :الأمانة

الاجتماعية و كذا التذكير  ريحاتصالت بمواعيد التذكير من مهامهاأنه  كما حسب موضوعه إلى الفرع المعني،

  .بالمواعيد الأخرى مع الزبائن أو الإدارات

مسك التسيير المحاسبي من خلال تسجيل العمليات المحاسبية لكل زبون  من مهام العاملين �ذا الفرع :المحاسبة

  و اللازمة والوثائق الزبائن طرف من له المقدمة المعلومات على اءبن الجبائية الميزانية القوائم المالية اللازمة عدادإ و

 .تقديم الاستشارات المحاسبية للزبائن  ستخدمين والم حركة متابعةكذلك 

تابعة تسوية كما يقوم بم للزبائن والسنوية الدورية الاجتماعية و الجبائية ريحاتصالت تابعةبم المسير يقوم  :التسيير

  .مع تقديم الاستشارات الجبائية إن طلب منه ذلك النزاعات الجبائية

  

  ومناقشتھا الدراسة نتائج عرض :الثاني المبحث
 

 التطبيقية الدراسة بعرض المبحث هذا في سنقوم والجبائية، المحاسبية للاستشارات التميز بمكتب التعريف بعد

  خلاله من اليها لناصتو  التي والنتائج

. 

 الدراسة عرض :الأول المطلب
 من)  1الملحق (    Cn°2المعلومات طلب وثيقةصلته و  التي) أ ( زبون ال حالة الى ىالشكو  هذه في نتطرقس

، حيث تعد هذه الأخيرة كإشعار من إدارة الضرائب بأن هناك خلل في ورقلة بولاية الضريبية الإدارة طرف

هي    Cn°2المعلومات طلب يقةالتصريحات الجبائية أو خطأ في احتساب بعض الضرائب، يمكن القول بأن وث

أيام ) 08(، تجدر الإشارة إلى أن الآجال المحددة للرد على هذا الطلب هي ثمانية بداية الدخول في النزاع الضريبي

  .إذا لم تقدم هذه التبريرات تسوى الوضعية الجبائية وفق منظور إدارة الضرائبمن صدوره 

و  18/07/2022المؤرخة في  64/2022: رقم    Cn°2المعلومات طلب وثيقةفبناء على  : 1المرحلة 

الواردة من إدارة الضرائب تبين أن هناك أعباء و مصاريف لم تقتنع �ا إدارة الضرائب فطلبت من خلال هذه 

و  2018: حيث أن هذه الاعباء متعلقة بالسنوات الوثيقة من الزبون تقديم مبرارات لهذه الأعباء و المصاريف 

2019  ،2020 .   
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بعد اطلاع المكلف بتسيير ملف الزبون المعني على طلب المعلومات فيقوم بالرد في الخانة المحددة للإجابة و إمضاء 

  .مع الوثائق المبررة لهذه الاعباء و المصاريف   Cn°2المعلومات طلب وثيقةالرد من ثم إعادة 

  :يمكن استنتاج مايلي من خلال ما سبق 

سندات تبررها أو  ة الجبائية التي تقوم �ا إدارة الضرائب لملف المكلف قد تجد بعض الأعباء بدونــــ أنه عند المراقب

إلى    Cn°2المعلومات طلب وثيقةمع القوانين الجبائية الشيء الذي يوجب عليها ارسال  تجد ضعفا يتعارض

  .المعني

  .ــــ يقوم المكلف بالرد مع ارفاق الوثائق المبررة للأعباء

  .تعد نقطة بداية للنزاع الضريبي   Cn°2المعلومات طلب وثيقةن ـــ أ

ع إرفاق الوثائق المبررة للأعباء، تقوم م   Cn°2المعلومات طلب وثيقةبعد رد المكلف من خلال :  2المرحلة 

ونية الجبائية الجبائية بدراسة ملف التبرير و إسقاطه على القواعد القان إدارة الضرائب ممثلة في المفتش القائم بتسوية

  :و عليه سيخلص إلى حالتين هما 

  .)2لحق الم( C4 Ter قبول التبريرات و إصدار وثيقة تعرف بإشعار بالتخلي عن التسوية :الحالة الاولى 

قبول بعض التبريرات أو رفضها كلية فهنا تقوم إدارة الضرائب بإصدار إشعار بالتسوية المقترحة  :الحالة الثانية 

C04  )حيث تضم تفصيل احتساب الضرائب و الغرامات لتسوية الوضعية الجبائية للمكلف، ففي  ) 3 الملحق

بعد رفض المفتش الجبائي القائم �اته التسوية رفض  كانت تفاصيل تسوية وضعيته الجبائية) أ(حالة الزبون 

 :كما يلي  C04وفق ما جاء في إشعار بالتسوية المقترحة  التبريرات المقدمة

  توضيح الأعباء المطلوب تبريرها :  2م جدول رق

  2020سنة   2019سنة   2018سنة   

  /  8.654.300,00  10.850.760,00  الإستهلاكات الأخرى

  540.800,00  344.600,00  1.530.600,00  إيجارات

  241.363,00  419.912,00  990.508,00  الأساس المصرح به

  782.163,00  9.418.812,00  13.371.868,00  ا�موع الإجمالي المحجوز

IBS 

13.371.868,00  ×23%   9.418.812,00  ×23%   782.163,00  ×23%   

 =3.075.530,00    =2.166.330,00    =179.890,00   

3.075.530,00 - 227.321,00  2.166.330,00  - 160.119,00  179.890,00  - 50.160,00  

 =2.848.209,00   =2.006.211,00   =129.730,00  

2.848.209,00  ×1,25% 2.006.211,00  ×1,25% 129.730,00  ×1,25% 

 =3.556.491,00   =2.507.763,00   =162.162,00  

  من إعداد الطالبين: المصدر 
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و الذي تكون آجاله  )4ملحق (  وثيقة تابعة تتمثل في رد المكلف C04عادة ما يرفق إشعار بالتسوية المقترحة 

حيث تكفل إدارة الضرائب حق الرد و نقد ما جاء  C04صدور إشعار بالتسوية المقترحة ثلاثون يوما ابتداء من 

  .و الدفاع عن تبريراته C04في إشعار بالتسوية المقترحة 

  :في هاته الحالة نخلص إلى احتمالين اثنين هما 

  رف بإشعار بالتخلي عن التسوية فتقوم بإصدار وثيقة تع ـــ اقتناع إدارة الضرائب بالرد و قبول المبررات 1           

                 C4 Ter.  

 قبول بعض التبريرات أو رفض كلي للمبرارات المقدمة فهنا تصدر الإدارة الضريبية وثيقة تعرف ـــ  2            

  دور ، و عليه تقوم بإصدار ما يعرف جدول ال)5ملحق (  C04 Bisبالتسوية النهائية  إشعارب                

  هنا يبدأ ما يعرف  )6ملحق (  " Avis A Payer Du Role Individuel" الفردي                

  التظلم الإداري المسبق من خلال تقدم المكلف بشكوى ممضية بخط اليد تحمل فيها نقاط بـــ                

  ممثلة في مصلحة   ارة الضريبية، فتقوم الإدالفردي  اعتراضه على ما جاء في جدول الدفع                

  توضع داخلها الشكوى ) 7ملحق ( ورقة التعليمات  In°3المنازعات بإعداد وثيقة تعرف ب                 

  المقدمة من طرف المكلف المعني و ترسل إلى مفتشية الضرائب التي ينتمي إليها ملف المكلف                 

  لها تقوم بدراسة الشكوى و الرد في أجل لا يتجاوز ثلاثة أشهر و في هذه الحالة جبائيا و من خلا                

  :يمكن أن نخلص إلى                 

  .أ ــ قبول التظلم و إلغاء الضريبة و الغرامة الصادرة في حقه و يسوى النزاع الضريبي                 

  لي تخفيض الضريبة و الغرامة الصادرة في حقه و يسوى النزاع قبول بعض التبريرات و بالتاب ـــ                

  .الضريبي                    

  جـ ــ عدم قبول التظلم و رفض الشكوى و بالتالي بقاء الغرامة و الضريبة الصادرة في حقه و من هنا                

  .القضائية للنزاع الضريبييأخذ النزاع الضريبي شكل آخر يعرف بالتسوية                     

و عليه  C04إشعار بالتسوية المقترحة المكلف بالضريبة، يبدو انه تأخر في الرد على ) أ(ففي حالة الزبون 

" الفرديورد و الذي بدوره يستلزم إصدار جدول ال C04 Bisأصدرت الإدارة الضريبية إشعار بالتسوية النهائية 

Avis A Payer Du Role Individuel " و الشيء الذي ألزم المكلف بإرسال تظلم لمديرية ،

، و هنا تبدأ مرحلة التظلم الضريبي المسبق، لكن بعد إرسال الإدارة الضريبية ملف التظلم إلى مصالح الضرائب 

التسوية التي قام �ا المفتش أكدت على صحة  من حيث الشكل و من حيث المضمون المفتشية و بعد دراسته

بنفس طریقة التسویة السابقة وتم من قبل مديرية الضرائب ترد  أدى إلى إرسال رسالة للمكلفسابقا و هو ما 

، هنا لم یتبقى للمكلف إلا اللجوء إلى النوع الآخر من التسویة و هو التسویة رفض طلب المكلف

    .القضائیة

  :من خلال ما سبق نستنتج أنه  
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 .الضريبي عا النز  حلامر  من رحلةم ثاني C04إشعار بالتسوية المقترحة  يعتبرـــ 

 .C04إشعار بالتسوية المقترحة  وثيقة اصدار يتم بالضريبة المكلف تصريحات في نقص او خطا اكتشاف عندــــ 

 .أقصاها ثلاثون يوما C04ـــ آجال الرد على ما جاء في إشعار بالتسوية المقترحة 

 C04إشعار بالتسوية النهائية  وثيقة اصدار يتم مقنع وغير ناقصا تبريره يكون او بالتبرير المكلف امتناع عندـــ 

Bis  تهبريرات حول النهائي قراربال المكلف فيهايبلغ.  

 Avis A" الفردي ورديتم إصدار جدول ال C04 Bisإشعار بالتسوية النهائية  وثيقة اصدار يتمـــ بعد 

Payer Du Role Individuel " امات الواجب دفعهابالضرائب و الغر  المكلف فيهايبلغ.  

  .ـــ يكفل للمكلف تقديم تظلم إلى إدارة الضرائب قصد إعادة النظر في وضعيته الجبائية

  .قبول مبررات المكلف المقدمة و بقاء وضعيته الجبائية على ما هي عليه يمكنه اللجوء إلى القضاءـــ في حالة عدم 

 تحلیل نتائج الدراسة و مناقشتھا  :ثانيال المطلب
  :ئج الدراسة نتا

من خلال الدراسة تبين لنا أن نشأة النزاع الضريبي يكون من خلال خلاف بين نظرة إدارة الضرائب و نظرة 

المكلف لبعض الأعباء أو المصاريف سواء كانت ناتجة عن جهل بالقوانين أو تحايل من جهة المكلف أو من خطأ 

أسباب و عوامل مؤدية إلى نشوء هناك ولى للبحث بأن من جهة إدارة الضرائب و هذا ما يثبت صحة الفرضية الا

النزاعات الضريبية، لاحظنا كذلك عند مراقبة مفتشية الضرائب للملف الجبائي للمكلف و بعد وجود أخطاء في 

احتساب مبالغ الضرائب الواجبة عليه تقوم هذه الاخيرة بإرسال طلب للمعلومات إلى المكلف المعني لتبرير 

بإعادة إرسال هذا الطلب مرفقا بوثائق الإثبات ، حيث يقوم هذا الاخير  له الرد في أجل ثمانية أياميحق  حساباته

  :و التبريرات اللازمة، و بعد دراسة الملف من جديد وفق وثاق الإثبات فيكون هناك احتمالين هما 

  .نازل عن التسويةــــ اقتناع إدارة الضرائب بالوثائق الثبوتية و بالتالي تحرر ما يعرف بالت 1

ـــ اقتناع إدارة الضرائب بجزء من الوثائق و الجزء الآخر غير مجدي أو عدم اقتناعها بكل الوثائق الثبوتية و بالتالي  2

تلجأ إلى اصدار ما يعرف بإشعار بالتسوية المقترحة و الذي يحق له الرد عليه وفق نموذج رد المكلف في أجل 

  :عن تبريراته و قد يكون هناك إحتمالين هما ثلاثين يوما طبعا مع الدفاع 

  .قوة الوثائق و رد المكلف أقنعت الإدارة الضريبية و بالتالي تحرر ما يعرف بالتنازل عن التسويةــ  1 

ــ اقتناع إدارة الضرائب بجزء من الوثائق و الجزء الآخر غير مجدي أو عدم اقتناعها بكل الوثائق الثبوتية ولا برد  2 

و عليه ثقوم بإصدار إشعار التسوية النهائية حيث يحق للمكلف الرد عنه في أجل ثلاثون يوما حيث  المكلف

يكون هناك احتمالين كما في السابق، لكن في حالة الإحتمال الثاني يصدر بما يعرف بجدول الورد الفردي، هنا 

المسبق و الذي  التظلم الضريبي نكون قد دخلنا في مرحلة اخرى حيث يقوم المعني بتحرير شكوى أو ما يعرف

إلى مديرية الضرائب و التي  ينتقد فيه النتيجة التي بلغ �ا من طرف إدارة الضرائب شكلا و مضمونا و يرسله

بدورها تصدر ورقة التعليمات و ترفقها مع طلب المعني و ترسلها إلى مفتشية الضرائب المعنية للدراسة و الرد حيث 



 دراسة حالة: الفصل الثاني

35 
 

شكلا و مضمونا و بالتالي تبدي المفتشية رأيها ليعاد إلى مصلحة المنازعات بمديرية يضم الرد نقدا للتظلم 

  :هذا الرأي ينتج عنه  الضرائب و التي بدورها تبدي رأيها لأ�ا تمثل الحكم في النزاع،

  .مديرية الضرائب لملف المعني و بالتالي إلغاء الضريبة و الغرامة عليه ــ تأييد 1

  .الضرائب لجزء من ما أدلى به المكلف و بالتالي تخفيض قيمة الضرائب و الغرامة المفروضة عليهــ تأييد مديرية  2

  .ــ تأييد مديرية الضرائب لرأي مفتشية الضرائب و بالتلي تحقيق فرض الضريبة و الغرامة المفروضة عليه 3

 يقتنع فيلجأ إلى نوع أخر من التسوية و في الحالتين الثانية و الثالثة قد يقتنع المكلف �ما و يسدد ما عليه أو لا

هو التسوية القضائية، و هذا ما يؤكد صحة الفرضيتين الثانية و الثالثة لهذا البحث هناك إجراءات تتبع في 

، الشيء الذي يقودنا المنازعات الجبائية و هناك آليات لتسوية المنازعات الجبائية لها طرق و قواعد سير و لها نتائج

ع ا في تسوية النز  آليات تسوية المنازعات الجبائية و نجاعة مدى فاعليةما بة عن الإشكالية الأساسية إلى الإجا

؟ حيث تكمن فعالية و نجاعة آليات و تسوية المنازعات الجبائية إداريا في قبل اللجوء إلى القضاء الضريبي إداريا

ائيين ضالعين في القوانين الجبائية لإيجاد ثغرات يعزز إغتتنام المراحل الأولى منها و استشارة خبراء و مستشارين جب

 .�ا الرد حتى تكون النتيجة في صالح المكلف

  :و يمكننا استخلاص مايلي  

 الفرصة في الاستفادة من المراحل الأولى قبل الوصول غتنامللمكلف ا يتوجبوفق مراحل  الجبائية المنازعاتتمر ــ 

  .الى المرحلة الأخيرة

  .مستشار او مسير جبائي ملم بالقوانين قبل من تسيرات الجبائية لابد ان المنازعــ 

لإیجاد ثغرات لاستنباط  الأخطاء التي یقع فیها القائمون بالرقابة في الاستثمارلمستشار الجبائي على اــ 

  .حلول ینجد بها المكلف

  :المقابلة 

  :لفات الجبائية وفق الجدول التالي لخصت المقابلة التي أجريناها مع المساعد المكلف بتسيير الم

  البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  الرقم

01  
  ما الوظيفة الموكلة إليك؟: س 

  . بايةالوظيفة الموكلة لي هي مساعد مستشار مكلف بالج: ج 

02  
  ما المؤهل العلمي الذي تحوزه؟: س 

  .أنا حائز على شهادة الماستر في المحاسبة و التدقيق: ج 

03  
  كم لديك خبرة في الميدان؟: س 

  .عشر سنوات خدمة في الميدان: لدي خبرة تقدر بــــ : ج 

04  
  ما المهمة الأساسية الموكلة لك كمساعد مستشار جبائي؟: س 

  .كذا دراسة المشاكل بين الزبائن و الإدارة الضريبية  المساعدة في تقديم الاستشارات الجبائية للزبائن و: ج 
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05  
  ما هي أهم ميزة يتصف �ا المستشار الجبائي؟: س 

  .على المستشار الجبائي أن يكون ملما و مطلعا بالقوانين الجبائية و كذا يتصف بالذكاء: ج 

06  
  ما هي  العلاقة بين التسيير الجبائي و المنازعات الجبائية؟: س 

  .كلما كان التسيير الجبائي جيدا قلت المنازعات و انعدمت و العكس صحيح:  ج

07  
  هل من الواجب أن يكون بكل مؤسسة  اقتصادية مستشارا جبائيا؟: س 

  .من منظوري يجب ذلك حتى يتسنى للمؤسسات تفاجي الوقوع في النزاعات الضريبية: ج 

08  
  ما المقصود بالفعالية الجبائية؟: س 

  .يقصد �ا الأثر الذي يظهر على مستوى الوضعية الجبائية للمؤسسة سواء كان سلبا أو إيجابا: ج 

09  
  ما هي المراحل التي يمكن استعلالها خلال تسوية النزاع الضريبي؟: س 

  . من الأفضل استغلال المراحل الأولى قبل صدور التسوية النهائية: ج 

10  
  ت الجبائية تنتهي تسويتها لصالح المكلف؟هل كل ملفات تسوية النزاعا: س 

  .ليس دوما فهناك ملفات يلجا فيها للقضاء و لا تسوى لصالح المكلف: ج 

11  
  ما الذي يحز في نفسك كمستشار جبائي؟: س 

  .أحيانا و بتهاون الزبائن في الإدلاء بالمعلومات في حينها يؤدي إلى نشوب نزاع الشيء الذي يحزنني: ج 

  ملخص المقابلة:  3قم جدول ر 
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  :خلاصة الفصل

 مكتب التميز للاستشارات المحاسبية والجبائية تمكنا من اسقاط على مستوى قمنا �امن خلال دراسة الحالة التي 

ية واقع تسوية المنازعات الجبائ من خلال ذلك تعرفنا على الفصل الأول على الواقع والواردة في الدراسات النظرية 

التي من  المكلف بالجباية المستشارمساعد المقابلة مع  إلىضافة إالتشريعات الجزائرية ق والإجراءات المتخذة وف

 .على الوضعية الجبائية هذه العلاقة الجبائية وتأثير بالمنازعات التسيير الجبائي التي تربط لعلاقةضحنا اخلالها و 
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  خاتمة

تعد الضرائب موردا هاما لتمويل خزينة الدولة و بالتالي تنمية اقتصادها، هذا الدور عزز من اهميتها فسنت لها     

قوانين تضبطها و تسيرها، حيث تعرف هذه القوانين تغييرا و إصلاحا دائما و بالتالي فهي في حالة غير مستقرة، 

توازن بين المكلف بالضريبة و إدارة الضرائب، هذا الإختلال ينشب عنه ما يعرف هذه الحالة تؤدي إلى الإخلال بال

�ذه المنازعات و بأسبا�ا و طرق تجنبها و بالنزاعات الجبائية و التي حاولنا من خلال هذه الدراسة الإحاطة 

 و نجاعة مدى فاعلية ما: المتمثلة في  من خلال الإجابة عن الإشكالية الرئيسيةزعات ابآليات تسوية هذه المن

  ؟قبل اللجوء إلى القضاء ع الضريبي إدارياا في تسوية النز  آليات تسوية المنازعات الجبائية

 ،وأنوعها وأسبا�المختلف جوانب الموضوع من ماهية المنازعات الجبائية  مشوار البحث والتطرق بالخوض في

ات ءار الإج القضاء بالاعتماد على ما تضمنه قانون قبل اللجوء إلىءات تسويتها الإدارية جراتوضيح إومحاولة 

المكلف بالضريبة والإدارة  ئري لتوطيد العلاقة والثقة بيناز ءات التي وضعها المشرع الجار الجبائية وقوانين أخرى والإج

  :الجبائية؛ تم اثبات صحة جميع الفرضيات السابقة والتوصل الى النتائج التالية

ؤدية إلى نشوء النزاعات الضريبية، و لقد تطرقنا في الدراسة آنفا إلى هذه الأسباب أسباب و عوامل مهناك ــــ 

  .بالتفصيل و رأينا كيف تؤدي إلى نشأة النزاع الضريبي حسب كل مسبب

ـــــ هناك إجراءات تتبع في المنازعات الجبائية وضحها المشرع ضمن قوانين، من خلالها يتوصل إلى تسوية هذه 

  .النزاعات

، فالعمل وفق هذه الآليات و طرق ـ هناك آليات لتسوية المنازعات الجبائية لها طرق و قواعد سير و لها نتائجــــ

  .سيرها يضمن الوصول على نتائج مرضية طالما أحترمت هذه القواعد

  : الإقتراحات و التوصیات
ف بالضريبة والإدارة الضريبية لن المكإعادة النظر في قانون الإجراءات الجبائية و وضع قانون مستقر لكي يتمكــــ 

  .يل من المنازعات الضريبيةلتقلل هونصوصمه من الإلمام بأحكا

الإدارة بالرد في أقرب الآجال مع  إلزامى تبسيط إجراءات تقديم الشكوى أمام الإدارة الضريبية و لالعمل عــــ 

  .مواطنلذه الإدارة لهتقريب 

النزاع ومدى  ا فيا طرفا لكو�هالطعن الإدارية وسحب عضوية إدارة الضرائب من ة لجانيلإعادة النظر في تشكـــــ 

  .افعالية قرارا�

م بالإضافة إلى إيجاد خبراء ام المنوطة �هى أداء الملم عهتمام بتكوين موظفي إدارة الضرائب وتحفيز هالاـــــ 

  .يةى أموال الخزينة العموملمتخصصين في ا�ال الضريبي وذلك الحفاظ ع
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  آفاق الدراسة

 بحوث لبعد دراستنا لموضوع المنازعات الجبائية برزت لنا العديد من المواضيع التي يمكن أن تكون أساسا 

   :نذكر ة لموضوع بحثنا ، و من بين ىذه المواضيع لقة مكمللاحقة كح

 ، نجاعة آليات تسوية المنازعات الجبائية .1

 ؛سةتأثير المنازاعت الجبائية على سير المؤس .2

 ؛المنازعات الجبائية و تأثيره على الثقة بين المكلف و الإدراة الجبائيةواقع  .3

 ؛منازعات الوعاء الضريبي .4

 ؛طرق تسوية منازعات التحصيل الضريبي في التشريع الجزائري .5

 .طرق تفعيل دور لجان الطعن في فك المنازعات الجبائية .6
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  المراجع باللغة العربية

  : الكتب

 النهضـة دارالإتفـاق ،  بطريـق الـدخل علـى الضـريبية المنازعـة إ�ـاء:  العـال عبـد فـرج فريـز عثمـان خـيري .1

  ؛2012/2013 القاهرة العربية،

  ؛2010 الجزائر، هومة، دارالدولة،  مجلس اجتهادات ضوء في وإثبا�ا الضريبية الدعوى :فوضيل كوسة .2

 والتوزی�ع للنش�ر العل�وم دار ئ�ر،زاالج ف�ي الض�ریبیة المنازع�ات اتراءاإج� ،حس�ینفریج�ة  .3

  ؛2008ئر،زاالج

 ؛2005، الجزائر مليلة، عين الهدى، دار ،الجزائري التشريع في الجبائية المنازعات :عزيز أمزيان .4

 ،رئزاالج ، رلمنش ىومة دار ، " الجبائیة اتراءالاج قانون شرح في الوجیز " ، صالحي العید .5

 200 8الثالثة الطبعة

 : المذكرات

 اسـتكمالا مقدمـة مـذكرة ،الجزائـري التشـريع ظـل في الضـريبي النـزاع لتسـوية القـانوني النـزاع :يحـي بدايريـة .1

 كليـة عامـة، وإدارة إداري قـانون تخصـص والقانونيـة، الإداريـة العلـوم في الماجسـتير شـهادة نيـل لمتطلبـات

 ؛2011/2012 باتنة، لخضر، اجالح جامعة السياسية، والعلوم الحقوق

 مـذكرة الجزائريـة، الخدماتيـة الاقتصـادية المؤسسـة في الجبـائي التسـيير إسماعيـل، بـن زينـب بلحـاج، نسـيمه .2

 ؛2013/2014أدرار  جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية الماستر، شهادة

 ماسـتر، مـذكرة الاقتصـادية، المؤسسـة في الجبائيـة ليفالتكـا تخفـيض في الجبـائي التسـيير دور فطيمة، شهابة .3

 ؛2014/2015 سنة المسيلة، جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

 ماسـتر، مـذكرة الاقتصـادية، للمؤسسـة الجبـائي التسـيير في الجبائيـة المراجعـة فعاليـة صـابر، محمـد زاوي بـن .4

  ؛2014/2015سنة بسكرة، جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

 الاقتصـادية علـوم كليـة ماسـتر، مذكرة التكاليف، تخفيض في الجبائية المراجعة دور لعفيفي، عثمانية، سليم .5

 ؛2015/2016 سنة قالمة، جامعة التسيير، وعلوم والتجارية

 ماسـتر، مـذكرة ،الاقتصـادية ؤسسـةالم في الجبـائي الخطـر تشـخيص في الجبائيـة الرقابـة مساهمة آسيا، ناصري .6

 ؛2016/2017التسيير جامعة مسيلة  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

 كليـة ماستر، مذكرة الاقتصادية، المؤسسة في الجبائية المخاطر تدنئة في الجبائي التسيير دور �ى، سعداوي .7

 2017ورقلة  مرياح قاصدي جامعة التسيير، وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم

 الاقتصـادية، المؤسسـة في المـالي الأداء تحسـين في ودوره الجبـائي التسـيير المالـك، عبـد بشـيش سمـير، بوتيـارة .8

  .2018/2019المسيلة سنة  جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ماستر، مذكرة
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  :والمداخلات المقالات

يـــاس القـــانون الضـــريبي و المنازعـــات الضـــريبية ، لطلبـــة الســـنة اولى ماســـتر قـــانون ذبـــيح ميلـــود ، دروس في مق .1

  ؛2019 اداري ، كلية الحقوق و العلوم السياسية ، جامعة محمد بوضياف

بن اعراب محمد ، محاضرات في مادة المنازعات الضريبية موجهة لطلبة السـنة اولى ماسـتر قـانون عـام ، كليـة  .2

 ؛ 2018ة ، جامعة محمد لمين دباغين سطيفالحقوق و العلوم السياسي

 . عـدد الباحـث، مجلـة الاقتصـادية، المؤسسـات في المـالي الأداء علـى الجبـائي التسـيير أثـر عباسـي، صـابر .3

  ؛12/2013

  ومراسيممنشورات 

 ؛2023قانون الإجراءات الجبائية  .1

 المراجع بالغة الأجنبية

 

1- LAMARQUE Jean, Répertoire de contentieux administratif 
(contentieux fiscal), Dalloz, 2003 

2- jean pierre casimir . le contrôle fiscale ( contentieux-recouvrement )  
paris . .group revue fiduciaire . 10 eme édition . 2007 
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 Cn°2طلب المعلومات :  1الملحق رقم 
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  Cn°4 Terإشعار بالتخلي عن التسوية :  2الملحق رقم 
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  1ص  Cn°4إشعار بالتسوية المقترحة :  3الملحق رقم 
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  2ص  Cn°4إشعار بالتسوية المقترحة :  3الملحق رقم 
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  استمارة رد المكلف:  4الملحق رقم 
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  Cn°4 Bisإشعار بالتسوية المقترحة :  5الملحق رقم 
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  Roleدول الورد الفردي ج:  6الملحق رقم 
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  In°3ورقة التعليمات   : 7الملحق رقم 

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفھرس 



 الفهرس 
 

54 
 

 الفھرس
  IV  ............................................................................................  إهداء

  VI  .................................................................................... شكر و تقدير

  VI  .........................................................................................  الملخص

  VIII  ..............................................................................  قائمة المحتويات

  IX  ...................................................................................  قائمة الجداول

  IX  ...................................................................................  قائمة الأشكال

  IX  ....................................................................................  قائمة الملاحق

  أ  ..............................................................................................  مقــدمة

  5  ............................................  الإطار النظري للدراسة والدراسات السابقة: الفصل الأول

  6  .............................................................................................  :تمهيد

  7  ......................  الإطار النظري للتسيير و الخطر الجبائيين و المنازعات الجبائية: المبحث الأول

  7  ....................................................  التسيير الجبائي و الخطر الجبائي :الاول المطلب

  7  ...........................................................................  التسيير الجبائي: الفرع الأول

  14...........................................................................الخطر الجبائي: الفرع الثاني

  17  ................................................................  الجبائية المنازعات :الثاني المطلب

  17  ......................................................................  المنازعات الجبائية: الفرع الأول

  21...............................................الجبائية للمنازعات والقضائية الإدارية التسوية: الفرع الثاني

  24  .................................................  الدراسات السابقة حول الموضوع: المبحث الثاني

  24  ..............................................  العربية باللغة السابقة الدراسات عرض :الأول المطلب

  24  ............................................الأجنبية باللغة السابقة الدراسات عرض ا :الثاني المطلب

  25  ......................................  .السابقة الدراسات من الحالية الدراسة موقع  :الثالث المطلب

  26  ..................................................................................  :الفصل خلاصة

  27  ......................  دراسة حالة لدى مكتب التميز للاستشارات المحاسبية والجباية: الفصل الثاني

  28  ...........................................................................................  :تمهيد

  29  .........................................  المستخدمة في الدراسة والأدواتالطريقة  :الأول المبحث

  29  ..................................................  الدراسة في المستخدمة المنهجية :الأول المطلب

  29  ..............................................................  المستخدمة الأدوات :الثاني المطلب



 الفهرس 
 

55 
 

  31  .....................................................  اومناقشته الدراسة نتائج عرض :الثاني المبحث

 31  .....................................................................  الدراسة عرض :الأول لبالمط

 34  ...................................................  مناقشتها و الدراسة نتائج تحليل  :الثاني المطلب

  36  ..................................................................................  :الفصل خلاصة

  38  ............................................................................................  خاتمة

  41  ..........................................................................................  المراجع

  45..........................................................................................الملاحق

  54  ..........................................................................................  الفهرس

 

 


	قائمة المحتويات
	قائمة الجداول
	قائمة الأشكال
	قائمة الملاحق
	مقدمة :
	ولقد خططت هذه الدراسة بحيث تقع في فصلين على النحو التالي: 
	تمهيد:
	المبحث الأول: الإطار النظري للتسيير و الخطر الجبائيين و المنازعات الجبائية
	المطلب الاول: التسيير الجبائي و الخطر الجبائي
	الفرع الأول: التسيير الجبائي
	أولا: تعريف التسيير الجبائي
	خلاصة الفصل:
	تمهيد: 
	خلاصة الفصل:
	خاتمة
	الفهرس




