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 لرَحِيمِۡٱۡۡنِۡم ۡ لرَحۡ ٱۡللَِّۡٱۡمِۡبسِۡ 

ب ِۡ....﴿ ت كۡ نِعۡ ۡكُرۡ أ شۡ ۡأ نۡ ۡنِيۡ زِعۡ أ وۡ ۡر  ع ل ىۡ ۡع ل يَۡۡتۡ ع مۡ أ نۡ ۡلتَِيۡ ٱۡۡم  أ نۡ ۡلِد يَۡو ۡ ۡو  لۡ أ عۡ ۡۡو  ۡۡم 

ىۡ ت رۡ ۡالِحۡ ص ۡ  أ دۡ ۡهُۡض  حۡ ۡنيِخِلۡ و  تكِۡ بِر   (19:النمل)﴾لِحِينۡ لصَۡ ٱۡعِب ادِكۡ ۡفِيۡۡم 
ۡالحمدۡللهۡربۡالعالمينۡۡعلىۡمنهۡوۡكرمهۡأنۡوفقنيۡۡلإنجازۡهذاۡالعملۡۡۡ

خاتمۡالأنبياءۡوالمرسلينۡۡالمبعوثۡرحمةۡللعالمينۡأسلمۡعلىۡوۡأصليۡوۡ

ۡمحمدۡعليهۡأفضلۡۡالصلاةۡوۡالتسليمۡأماۡبعد:

"ۡبنۡۡورالتقديرۡوالفضلۡوالامتنانۡإلىۡالأستاذۡالدكتوأتقدمۡبكلۡالشكرۡۡ

علىۡۡوۡۡونصائحۡوتوجيهاتۡمنصور"علىۡكلۡماۡقدمهۡليۡمنۡملاحظاتۡزاهي

ۡرحابةۡصدرهۡوۡمتابعتهۡالدقيقةۡوالدائمةۡلكلۡخطواتۡإنجازۡهذهۡالدراسةۡ

ۡعنيۡخيرۡالجزاءۡۡ.وۡأدعوۡاللهۡالكريمۡأنۡيجزيهۡ

كماۡۡأشكرۡالأساتذةۡالذينۡۡشاركواۡفيۡتحكيمۡأداةۡالدراسةۡۡأنيطيبۡليۡوۡۡۡۡ

يطيبۡليۡأنۡأشكرۡالأساتذةۡأعضاءۡۡلجنةۡالمناقشةۡلقبولهمۡمناقشةۡهذهۡۡ

حسينۡۡحبشيۡۡمحمدالأستاذۡالدكتورأتوجهۡبالشكرۡالجزيلۡإلىۡۡ،ۡوۡالأطروحة

ۡۡصائحهنبجامعةۡالاسكندريةۡعلىۡدعمهۡوۡۡأستاذۡفيۡقسمۡعلمۡالنفسۡالتربويۡ

إلىۡأساتذةۡقسمۡعلمۡالنفسۡوعلومۡالتربيةۡبجامعةۡقاصديۡكماۡأتقدمۡبالشكرۡ

الشكرۡأيضاۡموصولۡۡلكلۡمنۡساهمۡمنۡقريبۡأوۡبعيدۡفيۡۡ،ۡومرباحۡورقلة

 إنجازۡهذاۡالعملۡالمتواضعۡ.
        فوزيةۡنعام
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 ملخص الدراسة: 

تحديد البناء العاملي لمفهوم القيادة التربوية في ضوء  إلى  هدفت الدراسة الحالية       
النبوية  و السيرة  المنهج،  على  الاعتماد  تم  ذلك  التحليلي  لتحقيق  و الوصفي  مقياس   ،  بناء 

  (49من )  ضوء السيرة النبوية تكوّن في صورته الأولية)قبل التحكيم(   القيادة التربوية في 
من  التحقق  تم  وقد  اللازمة  فقرة  التعديلات  وبعدإجراء  للمقياس  الظاهري  وحذف    الصدق 

الأولى المكوّ   تم  الفقرة  المقياس  البالغ  فقرة (48)من  ن تطبيق  الدراسة  مجتمع  أفراد  على 
باستخدام    ومديرة  (مديرا418)عددهم   المقياس  صدق  من  التحقق  تم  كما  ورقلة  بولاية 

الداخلي  الاتساق  بحساب  طريقة  الكلية    وذلك  والدرجة  فقرة  كل  بين  الارتباط  معامل 
وأشارت النتائج إلى صدق المقياس واتساقه حيث كانت جميع معاملات الارتباط    للمقياس
ألفا كرونباخ   ودالة،موجبة   باستخدام طريقة  منه  التحقق  فتم  الثبات  التجزئة    أما  وطريقة 
الثبات  النصفية من  مقبولة  بدرجة  المقياس  تمتع  إلى  النتائج  و وقدأشارت  عن  .  للكشف 

أولا تم  للمقياس  العاملي  من    البناء  العامليالتحقق  التحليل  شروط  خضاع  إ  ثم  توفر 
للتحليل العاملي الاستكشافي باستخدام طريقة المكونات الأساسية وإجراء التدوير  البيانات  

  منحنى المنحدرو  لاستخراج العوامل بالاعتماد على محك كايزر  المائل بطريقة البروماكس
وقد بينت النتائج أن مفهوم القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية ذو بنية عاملية متعددة  

وتمت تسمية العوامل المتحصل عليها    فقرة  (46)  اتشبعت عليه  عوامل )سبعة(7مكونة من
 العدل. ،الشورى ،التواضع،العفوعندالمقدرة،القدوةالحسنة،التفويض ،:اللّينعلى النحو التالي

المعايير استخلاص  تم  و كما  التائية  في  تمثلت،  والدرجات  المعيارية  و الدرجات  تم  . 
اختتمت الدراسة  . و والدراسات السابقة  النظري   الإطار  على إليها بناء    تفسيرالنتائج المتوصل

 . بخلاصة و اقتراح مسارات بحثية

  

 البناء العاملي،القيادة التربوية،السيرة النبوية. الكلمات المفتاحية: 
 



 جۡۡ
 

 

 The current study aimed to identify the factorial structure of the concept 
of educational leadership in accordance with Prophet's biography. 

 To achieve this, a descriptive-analytic method was used, and a scale for 
educational in accordance with Prophet's biography was constructed, 
consisting of 49 items in its initial form (pre- adjudication).  The face validity 
of the scale was verified. After making the necessary modifications and 
deleting the first item, the scale consisting of 48 items was applied to 418 
male and female directors in the state of Ouargla.  The validity and reliability 
of the scale were verified using the internal consistency method.  The results 
indicated the validity and consistency of the scale, as all correlation 
coefficients were positive and significant. the reliability of the scale was also 
verified using Cronbach's alpha and the split-half method, and the results 
indicated an acceptable degree of reliability.  To explore the factorial 
structure of the scale, exploratory factor analysis was conducted using the 
principal component method and oblique rotation with Kaiser's criterion and 
scree plot.  The results showed that the concept of educational leadership in 
accordance with Prophet's biography has a multifactor structure consisting of 
seven factors saturated with 46 items.  The factors were named as follows: 
gentleness,  delegation, good role modeling forgiveness when possible  
humility, consultation, and justice.  In addition, Z- scores and T- scores were 
extracted.  The results were interpreted based on the theoretical framework 
and previous studies,  and the study was concluded with a summary and 
proposed research directions. 

keywords:Factorial structure, Educational leadership, Prophetic biography 
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 فهرس السور والآيات القرآنية 

 الآيـــــــــــــــــــــة السورة/رقم الآـيـة    لصفحةا
ع  أوَ    رَب   ....﴿ ( 19:النمل ) أ   عَليََّ   تَ عَم  أنَ    لَّت ي  ٱ  مَتكََ ن ع    كُرَ أشَ    أنَ    ن ي  ز 

ل  وَأدَ    هُ ضَى  ترَ    ال ح  صَ    مَلَ أعَ    وَأنَ    ل دَيَّ وَ    وَعَلىَ     مَت كَ ب رَح    ن يخ 

كَ  ف ي بَاد  ينَ لصَّ  ٱ ع   ﴾ ل ح 
 

11-19-
55-84-
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  كَانَ   ل  مَن  حَسَنَة    وَة  أسُ    للَّّ  ٱ  رَسُول    ف ي  لكَُم    كَانَ   لَّقَد  ﴿   ( 21)الاحزاب:

َ ٱ جُوا  يرَ    ٱوَ  للَّّ
رَ ل   ٱ مَ يَو  ل  َ ٱ وَذكََرَ   خ   ﴾ اكَث ير    للَّّ

نَا ﴿ ( 74) الفرقان:  19 عَل  مُتَّق ينَ  وَٱج  ل    ﴾ إ مَامًا ل 
نَا  وَلَقَد  ﴿ ( 16)الجاثية: 19 يلَ   بَن ي    ءَاتيَ  ء  رَ   بَ   إ س  تَ  ك  مَ   ٱل  حُك  ةَ   وَٱل   وَٱلنُّبُوَّ

هُم نَ  نَ  وَرَزَق  ت   م   هُم   ٱلطَّي  بَ  نَ  ل  ينَ  عَلىَ وَفَضَّ لمَ  عَ     ﴾ ٱل 
دَاوُۥدُ ﴿ ( 26) ص: 19 كَ   إ نَّا  يَ  نَ  ض    ف ي  خَل يفَة    جَعَل  رَ  كُم  ٱل  نَ   فَٱح   ٱلنَّاس    بَي 

حَق    هَوَى    تتََّب ع    وَلَ   ب ٱل  لَّكَ   ٱل  ينَ   إ نَّ   ٱللَّّ ه   سَب يل    عَن  فَيضُ   ٱلَّذ 
عَن لُّونَ  ب مَا  عَذَاب    لهَُم    ٱللَّّ    سَب يل    يَض  يدُُۢ مَ   نَسُوا    شَد    يَو 

سَاب   ح    ﴾ٱل 
ينَ   يَ  أيَُّهَا  ﴿ ( 59)النساء: 19 ا    ٱلَّذ  يعوُا    ءَامَنُو  َ   أطَ  يعُوا    ٱللَّّ سُولَ   وَأطَ  ل ي  ٱلرَّ   وَأوُ 

ر   مَ  نكُم    ٱل     ﴾......م 
  و﴿ ( 76)يوسف: 49

  ﴾ عَل يم   ع لمۡ    ذ ي فَوۡقَ كُل 
49-86-
157 

شُورَىٰ  ﴿ ( 38)الشورى: مۡرهُُمۡ 
َ
وَأ لَوٰةَ  ٱلصَّ قاَمُواْ 

َ
وَأ ل رَب  ه مۡ  ٱسۡتَجَابوُاْ  ذ ينَ 

َّ وَٱل
ا رَزَقۡنَهُٰمۡ ينُف قُونَ    ﴾بيَۡنَهُمۡ وَم مَّ

49-55-
77-79-

80-86-
90-153—

155-157 

غَل يظَ فَب مَا  ﴿  ( 159)آل عمران: ا  فَظًّ كُنتَ  وَلوَۡ  لهَُمۡۖۡ  ل نتَ  ٱللََّّ   م  نَ  رَحۡمةَٖ 
لهَُمۡ   وَٱسۡتَغۡف رۡ  عَنۡهُمۡ  فَٱعۡفُ  حَوۡل كَۖۡ  م نۡ  واْ  لٱَنفَضُّ ب  

ٱلۡقَلۡ
َ يُح بُّ   مۡر ِۖ فَإ ذَا عَزَمۡتَ فَتَوكََّلۡ علَىَ ٱللََّّ ِۚ إ نَّ ٱللََّّ

َ
وشََاو رۡهُمۡ ف ي ٱلأۡ

 ﴾  ٱلمُۡتَوكَ  ل ينَ 



 كۡۡ
 

هۡل هَا وَإِذَا حَكَمۡتُم   ﴿ (58: )النساء 50-157
َ
مَنَٰتٰ  إ ليَٰٓ أ

َ
ن تؤَُدُّواْ ٱلأۡ

َ
مُرُكُمۡ أ

ۡ
َ يأَ إ نَّ ٱللََّّ

 ۦۗٓ   ب ه  يعَ ظُكُم  ا  ن ع مَّ  َ ٱللََّّ إ نَّ   ِۚ ب ٱلعَۡدۡل  تَحۡكُمُواْ  ن 
َ
أ ٱلنَّاس   بَينَۡ 

يرٗا  َۢا بصَ  َ كَانَ سَم يعَ  ﴾ ٥٨إ نَّ ٱللََّّ
ِۖ   ﴿ ( 8)المائدة: 50 ب ٱلۡق سۡط  شُهَدَا ءَ    َّ للَّ  مٰ ينَ  قَوَّ كُونوُاْ  ءَامَنُواْ  ينَ  َّذ  ٱل هَا  يُّ

َ
أ يَٰٓ

شَنَ  يَجرۡ مَنَّكُمۡ  قرَۡبُ    َ وَلاَ 
َ
أ هُوَ  لوُاْ  ٱعۡد   ِْۚ لوُا تَعۡد  َّا  ل

َ
أ علَىَٰٓ  قَوۡم   انُ 

َۢ ب مَا تَعۡمَلُونَ  َ خَب يرُ ِۚ إ نَّ ٱللََّّ َ قُواْ ٱللََّّ    ﴾ل لتَّقۡوَىِٰۖ وَٱتَّ
إ لَهٰ    ﴿ ( 6)فصلت: 53 إ لَهُٰكُمۡ  مَا   نَّ

َ
أ إ ليََّ  يوُحَىٰٓ  م  ثۡلُكُمۡ  بشََر   ناَ۠ 

َ
أ مَا   إ نَّ قُلۡ 

 لمُۡشۡر ك ينَ 
د  فَٱسۡتَق يمُو اْ إ ليَۡه  وَٱسۡتَغۡف رُوهُۗٓ وَوَيۡل  ل   ﴾وَحٰ 

َّا بشََرٗا رَّسُولاٗ  ﴿ ( 93)الإسراء: 53  ي هَلۡ كُنتُ إ ل
 ﴾ قُلۡ سُبۡحَانَ رَب 

كُمۡ عَز يزٌ عَلَيۡه  مَا عَن تُّمۡ    ﴿ ( 128)التوبة: 56 نفُس 
َ
لقََدۡ جَا ءَكُمۡ رَسُول  م  نۡ أ

يم    ﴾  حَر يصٌ عَلَيۡكُم ب ٱلمُۡؤۡم ن ينَ رَءُوف  رَّح 
َّا رَحۡمةَٗ ل  لعَۡلٰمَ ينَ  ﴿ ( 107)الأنبياء:  56 رۡسَلۡنَكَٰ إ ل

َ
 ﴾ وَمَا  أ

وليَٰ ﴿ (  21)طه:آية 65
ُ
يرَتَهَا ٱلأۡ  ﴾ قاَلَ خُذۡهَا وَلاَ تَخَفۡۖۡ سَنُع يدُهَا س 

ب  ه ۦ وَٱلمُۡؤۡم نُونَِۚ كُلٌّ ءَامَنَ  ﴿ ( 285)البقرة: 71 نز لَ إ ليَۡه  م ن رَّ
ُ
ءَامَنَ ٱلرَّسُولُ ب مَا  أ

م  ن   حَدٖ 
َ
أ بَينَۡ  نُفَر  قُ  لاَ  وَرُسُل ه ۦ  وَكُتُب ه ۦ  وَمَلَٰٓئ كَت ه ۦ  ب ٱللََّّ  

يرُ رُّسُل ه ِۦۚ وَقَالوُاْ   ۖۡ غُفۡرَانكََ رَبَّنَا وَإِليَۡكَ ٱلمَۡص  طَعۡنَا
َ
 ﴾ سَم عۡنَا وَأ

كُونَ م نَ ٱلمُۡؤۡم ن ينَ ﴿ ( 104)يونس: 72
َ
نۡ أ

َ
م رۡتُ أ

ُ
 ﴾ وَأ

ه مۡ رَعُٰونَ  ﴿ ( 8)المؤمنون: 72 مَنَٰتٰ ه مۡ وعََهۡد 
َ
َّذ ينَ هُمۡ ل أ  ﴾ و ٱَل

بَينَۡ  ﴿ ( 72)الأحزاب: 72
َ
فَأ بَال   وَٱلجۡ  رۡض  

َ
وَٱلأۡ مَوَٰتٰ   ٱلسَّ علَىَ  مَانةََ 

َ
ٱلأۡ عَرَضۡنَا  إ نَّا 

ظَلُومٗا   كَانَ  إ نَّهُۥ  ٱلإۡ نسَٰنُۖۡ  وَحَملَهََا  م نۡهَا  شۡفَقۡنَ 
َ
وَأ يَحمۡ لۡنَهَا  ن 

َ
أ

 ﴾جَهُولاٗ
َ ٱ إ نَّ ﴿ ( 58)النساء: 73 َ ٱ تؤَُدُّوا   أنَ مُرُكُم  يأَ   للَّّ  ﴾ ...ل هَاأهَ   إ لىَ    ت  نَ  مَ  ل 
وَتَخُونوُ اْ  ﴿ ( 27)الأنفال: 73 وَٱلرَّسُولَ   َ ٱللََّّ تَخُونوُاْ  لاَ  ءَامَنُواْ  َّذ ينَ  ٱل هَا  يُّ

َ
أ يَٰٓ

نتُمۡ تَعۡلمَُونَ  
َ
مَنَٰتٰ كُمۡ وَأ

َ
 ﴾أ

م ينُ   ۡ إنَّ خَيۡرَ مَن  ٱسۡتَ  ﴿ ( 26)القصص: 73
َ
قَو يُّ ٱلأۡ

 ِ  ﴾جَرۡتَ ٱلۡ



 لۡۡ
 

ِۖ إ ن  ي حَف يظٌ عَل يم  ﴿ ( 55)يوسف: 73-90 رۡض 
َ
ئ ن  ٱلأۡ

 ﴾قاَلَ ٱجۡعَلنۡ ي علَىَٰ خَزَا 
ق ينَ  ﴿ ( 119)التوبة: 74   دٰ  َ وَكُونوُاْ مَعَ ٱلصَّ َّذ ينَ ءَامَنُواْ ٱتَّقُواْ ٱللََّّ هَا ٱل يُّ

َ
أ  ﴾يَٰٓ

وْلَٰٓئ كَ هُمُ ٱلمُۡتَّقُونَ ﴿ ( 33)الزمر: 74
ُ
 ۦ أ قَ ب ه  دۡق  وَصَدَّ َّذ ي جَا ءَ ب ٱلص    ﴾وَٱل

قرَۡب ينَ ﴿ ( 214)الشعراء:   74
َ
يرَتكََ ٱلأۡ رۡ عَش  نذ 

َ
  ﴾وَأ

ب  ﴿ ( 24)السجدة: 75 ْۖۡ وكََانوُاْ  ا صَبَرُوا مۡر ناَ لمََّ
َ
ةٗ يَهۡدُونَ ب أ ئ مَّ

َ
ايَتٰ نَا    َ وجََعَلۡنَا م نۡهُمۡ أ

 ﴾يوُق نُونَ 
ل    ﴿ ( 25)الأحقاف: 75 تسَۡتَعۡج  وَلاَ  ٱلرُّسُل   م نَ  ٱلعَۡزۡم   وْلوُاْ 

ُ
أ صَبَرَ  كَمَا  فَٱصۡب رۡ 

َّهُمِۡۚ   ﴾ل
إ ذۡ  ﴿ ( 48)القلم: 75 ٱلحۡوُت   كَصَاح ب   تكَُن  وَلاَ  رَب  كَ  حكُۡم   ل  فَٱصۡب رۡ 

 ﴾ناَدَىٰ وهَُوَ مَكۡظُوم  
 ﴾  وَتوَكََّلۡ علَىَ ٱللََّّ ِۚ وَكَفَىٰ ب ٱللََّّ  وَك يلاٗ ﴿ ( 3)الأحزاب: 77
وَكَفَىٰ ب ه ۦ  ﴿ (58)الفرقان: 77 ه ِۦۚ  حَمۡد  لاَ يَمُوتُ وَسَب  حۡ ب  َّذ ي  حَى   ٱل

وَتوَكََّلۡ علَىَ ٱلۡ
 ۦ خَب يرًا  ﴾ ب ذُنوُب  ع بَاد ه

مُرُ ب ٱلعَۡدۡل  وَٱلإۡ حۡسَٰن  وَإِيتَا يِٕ ذ ي ٱلۡقُرۡبيَٰ وَيَنۡهَىٰ  ﴿ ( 90)النحل: 78-158
ۡ
َ يأَ إ نَّ ٱللََّّ

لعََلَّكُمۡ  يعَ ظُكُمۡ   ِۚ وَٱلبَۡغۡى  وَٱلمُۡنكَر   ٱلۡفَحۡشَا ء   عَن  
رُونَ   . ﴾تذََكَّ

يمٌ ﴿ 14)التغابن: 79     َ غَفُور  رَّح   ﴾وَإِن تَعۡفُواْ وَتصَۡفَحُواْ وَتَغۡف رُواْ فإَ نَّ ٱللََّّ
جۡرُهُۥ علَىَ  ﴿ ( 40)الشورى: 79

َ
فأَ صۡلحََ 

َ
وَأ عَفَا  فَمَنۡ   ۡۖ سَي  ئةَ  م  ثۡلُهَا سَي  ئةَٖ  وجََزَٰٓؤُاْ 

لٰ م ينَ      ﴾ ٱللََّّ ِۚ إ نَّهُۥ لاَ يُح بُّ ٱلظَّ
 ﴾ ٱخۡف ضۡ جَنَاحَكَ ل لمُۡؤۡم ن ينَ و . ...  ﴿ 8 الحجر: ) 81
إ نَّ   ﴿ ( 18)لقمان: 82  ۡۖ مَرحًَا رۡض  

َ
ٱلأۡ ف ي  تَمۡش   وَلاَ  ل لنَّاس   كَ  خَدَّ تصَُع  رۡ  وَلاَ 

َ لاَ يُح بُّ كُلَّ مُخۡتَالٖ فَخُورٖ   ﴾ ٱللََّّ
ِْۚ  ﴿ ( 7)الحشر: ِۚ  84-154  ﴾وَمَا  ءَاتىَكُٰمُ ٱلرَّسُولُ فَخُذُوهُ وَمَا نَهَىكُٰمۡ عَنۡهُ فَٱنتَهُوا
وَيَغۡف رۡ    ﴿ 31)آل عمران: 84-154  ُ ٱللََّّ يُحۡب بۡكُمُ  فَٱتَّب عُون ي   َ ٱللََّّ تُح بُّونَ  كُنتُمۡ  إ ن  قُلۡ 

يم   ُ غَفُور  رَّح   ﴾ لكَُمۡ ذُنوُبَكُمِۡۚ وَٱللََّّ



 مۡۡ
 

 

 

 

  

يمٖ  ﴿ ( 4)القلم: 85 ق  عَظ 
 ﴾وَإِنَّكَ لعََلىَٰ خُلُ

 ﴾ وَقُل رَّب   ز دۡن ي ع لمۡٗا ﴿ ( 114طه:) 88
ٱلعۡ لۡم     ﴿ ( 247)البقرة: 88 ف ي  بسَۡطَةٗ  وَزَادَهُۥ  عَلَيۡكُمۡ  ٱصۡطَفَىهُٰ   َ ٱللََّّ إ نَّ  قاَلَ 

عٌ عَل يم   ُ وَسٰ  ِۚ وَٱللََّّ ُ يؤُۡت ي مُلكَۡهُۥ مَن يشََا ءُ  ﴾  وَٱلجۡ سۡم ِۖ وَٱللََّّ
ٱلعۡ لۡمَ    ﴿ ( 11)المجادلة: 88 وتوُاْ 

ُ
أ َّذ ينَ  وَٱل م نكُمۡ  ءَامَنُواْ  َّذ ينَ  ٱل  ُ ٱللََّّ يرَۡفَع  

ُ ب مَا تَعۡمَلُونَ خَب ير    ﴾    دَرَجَتِٰٖۚ وَٱللََّّ
إ نَّمَا    ﴿ 9لزمر:ا 89 يَعۡلمَُونَۗٓ  لاَ  ينَ  َّذ  وَٱل يَعۡلمَُونَ  َّذ ينَ  ٱل يسَۡتَو ي  هَلۡ  قُلۡ 

لۡبَبٰ  
َ
وْلوُاْ ٱلأۡ

ُ
رُ أ  ﴾يَتَذَكَّ

ُ عَلَيۡكَ ٱلكۡ تَبَٰ وَٱلحۡ كۡمَةَ وعََلَّمَكَ مَا لمَۡ تكَُن  ﴿ ( 113)النساء: 89 نزَلَ ٱللََّّ
َ
وَأ

يمٗا  ﴾ تَعۡلَمُِۚ وكََانَ فضَۡلُ ٱللََّّ  عَلَيۡكَ عَظ 
ۡ  ف ضۡ وَٱخۡ ﴿ ( 215)الشعراء: 156 بَعَكَ م نَ ٱل  ﴾م ن ينَ مُؤۡ جَنَاحَكَ ل مَن  ٱتَّ
لَ بيَۡنَكُمُۖۡ  ﴿ ( 15)الشورى: 158 عۡد 

َ
م رۡتُ ل أ

ُ
 ﴾وَأ



 نۡۡ
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49 
(،بعععاب فعععي 9)لجهعععاداأبعععي داوود،كتعععاب  ننسععع 

 يععععععععععععععععععععععععععععععععؤمرون  القععععععععععععععععععععععععععععععععوم يسععععععععععععععععععععععععععععععععافرون 
 241،ص2608ح،(87حدهم)أ

 لايحععععععععععععععععل لثلاثععععععععععععععععة أن"
 "يكونوا...أحدهم

  

   01 

معععن  ]سعععنن العععدارمي،باب معععا أعطعععي النبعععي 19
 193ص،47رقم  ح(،8الفضل )

أنعععا قائعععد المرسعععلين و لا "
 فخر"  ...

02 

سعععععنن أبعععععو داوود،كتعععععاب الخعععععراج و الفعععععيء و  52
حعععق (،بعععاب معععا يلعععزم الإمعععام معععن 14لإمعععارة)ا

 2928ص،339(،ح1الرعية)

"ألا كلكععععععععم راع و كلكعععععععععم 
 مسؤول عن رعيته"

03 

لابعععععععععععععععععععععععععععععععععععععن ]يرة النبعععععععععععععععععععععععععععععععععععععي سععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  72
   332،ص266(،ح1هشام)ج

يا عععم:و ل لععو وضعععوا "
معععععععععععععععا  ......الشعععععععععععععععمس 

 "تركته

04 

 (،بعععععععاب2لايمعععععععان)ا صعععععععحير البخاري،كتعععععععاب 72
 18،ص33ح،24علامات المنافق

"آيععععة المنععععافق ثععععلا  إذا 
 خان"  .....

05 

(،باب في 17لإجارة )ا  اوود،كتابدأبي    ننس 73
الرجععععععععععععععععل يأخععععععععععععععععذ حقععععععععععععععععه مععععععععععععععععن تحععععععععععععععععت 

 497،ص3535(،ح81يده)

أد الأمانعععععة إلعععععى معععععن 
ائتمنععععك" و لا تخععععن مععععن 

 خانك"

06 

بعععععععععععععععععععععععععععواب أ ترمعععععععععععععععععععععععععععذي،كتابال سعععععععععععععععععععععععععععنن 73
مععا جععاء "المسععلم مععن سععلم  (،بععاب39لإيمععان)ا

، 2828(،ح12ويععععععععده) سععععععععانهلن معععععععع النععععععععاس 
 519ص

المسععععععععععععلم معععععععععععععن سعععععععععععععلم "
 "أموالهم  ....المسلمون 

07 

 بععععععععععععععععععععععععععدء لبخاري،كتععععععععععععععععععععععععععابر احي صعععععععععععععععععععععععععع  73
 9،ص7(،ح7)باب،(1لوحي)ا

، بالصععععععلاة يأمرنععععععا. و "..
 الأمانة..أداء . و ..  و 

08 

 فهرس الأحاديث النبوية 
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(،بععععاب مععععن 3البخاري،كتععععاب العلععععم)حير صعععع  73

سععععئل علمععععا و هععععو مشععععتغل فععععي حععععديث فععععأتم 
 29،ص59(،ح2الحديث ثم أجاب السائل)

 إذا أسعععععععند الأمعععععععر إلعععععععى"
 الساعة"ظر غير أهله فانت 

09 

(،بععععععاب 69البخاري،كتععععععاب الأدب ) صععععععحير 74
واْ ﴿: (قععول ل تعععالى69) ذ ينَ ءَامَنََُ َََّ ا ٱل هَََ يُّ

َ
أ يَٰٓ

 ْ وا ََُ َ  ٱتَّقََ ْ ٱللََّّ وا ََُ ََع  وَكُونََ ق ينَ مََ د  ٰ َََّ ٱلصََ
( ومععععا ينهععععى عععععن الكععععذب،ح 119﴾)التوبععععة:

 1525،ص6094

"علععععععيكم بالصععععععدق فععععععع ن 
الصععدق يهععدي إلععى البععر 

 عند ل كذّابا"  ....

10 

البخاري،كتعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاب  حيرصعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  74
يرَتَكَ (﴿2(،بعععععععععععععاب)65التفسعععععععععععععير) وَأَنذِرعَشعععععععععععععِ

،ص4770(،ح214﴾)الشععععععععععععععععععععععراء:الأقربين
1196 

"أريععععتكم لععععو أخبععععرتكم أن 
 .....خعععععععععععيلا بععععععععععععالوادي 

 عذاب شديد"

11 

بععاب مععا ،(78صحير البخاري،كتععاب الادب ) 75
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 مقدمة   

حياتها ترتب  قيادة  إلى  البشرية  المجتمعات  و تحتاج  عدد   ،  قلّ  وإن  بينها  العدل  تقيم 
البشرية    حيث  ،أفرادها التجمعات  أقل  القائد في  بتعيين  النبي صلى ل عليه و سلم  أمر 

رواه أبو داوود  (حين قال"لا يحل لثلاثة أن يكونوا بفلاة من الأر  إلا أمروا عليهم أحدهم"
 . (241،ص.1996)السجتاني،)في سننه 

ولقد تزايدت أهمية القيادة في العصر الحالي نتيجة للتقدم الذي يعيشه عالمنا المعاصر  
و نتيجة لتعدد نشاطات الحياة و تداخلها و تعقدها الأمر الذي أدى إلى زيادة الحاجة إلى  
قيادات ناجحة و أصبحت القيادة الواعية أمرا لا غنى عنه لترشيد سلوك الأفراد و حشد  

 طاقاتهم و قدراتهم و تدريبهم و توجيههم نحو الأفضل. 

المجالات كلها    للمجتمع في  بالنسبة  أهمية كبرى  تمثل  القيادة بصفة عامة  من    إن 
إحدا  التغيير في عمل    تتمثل الوظيفة الرئيسة للقيادة في، و خلال الوظائف التي تقوم بها

  إضافة إلى إحدا  التأثير على سلوكيات الأفراد لتحقيق الأهداف المأمولة المؤسسة،

 هم للعمل  عإثارة دواف، و إرشادهم والتوفيق بين مجهوداتهم خلال توجيهم و و ذلك من  

لذلك  و  المتقن  العمل  و  المتميز  الأداء  أجل  التنافس من  و  التعاون  تحفيزهم على  و 
 تمثل القيادة عملية التأثير الفعال في ا خرين لتأدية المهام التي يراد إنجازها.

النظم  ف تلعب القيادة دورا محوريا في العملية التربويةو في مجال التربية بصفة خاصة   
لتربوية المختلفة تسعى إلى النهو  بمؤسساتها لبلوغ الأهداف التي تطمر لتحقيقها بدقة  ا

بين    و   افر الجهودضيمكن تحقيق ذلك إلا بت لا  ، و و فاعلية المتبادل  التنسيق  زيادة وتيرة 
التربوي  النظام  وعناصر  أطراف  و كافة  إلى،  تظهرالحاجة  العملية  هذه  خضم  وجود    في 

شخص يتمتع بمواصفات خاصة ليتمكن من تنظيم و توجيه الأعمال الرامية إلى الإنتاجية  
 . (16،ص.2012احون،ط)أبو  ا الشخص يدعى القائد التربوي هذ، و متابعتهاو لها والتخطيط

   الإصدار السابع APAعلى نظام جمعية علماء النفس الأمريكية ت الباحثة في التوثيق اعتمد *
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تلعب دورا بارزا في ، و أهمية كبيرة في تحقيق أهداف المؤسسة  التربوية  تمثّل القيادة    
لأهدافها،كما    الأفرادقيام   التربوية  العملية  تحقيق  في  بواجباتهم  التربوية  المؤسسات  في 

عن طريق ما يقدمه    لدى الأفراددورا مهما في تنمية الناحية القيادية    التربوي   يلعب القائد
 . (323،ص.2007، المعايطة)من دور رائد في قيادة العملية التربوية 

فيها  التربوية    به القيادة تتمتع  و يتوقف العطاء الفعال للمؤسسات التربوية على ما       
وعي تخطيط   من  من  به  تقوم  لما  و وإدراك  المدخلات  ،  أحد  التربوية  القيادات  تعتبر 

الرئيسية في النظام  التربوي الذي لا يصلر ولا يستقيم أمره ولا يحقق أهدافه بدون توفر  
وهذاما دفع  العلماء  إلى الاهتمام بدراسة القيادة    (79،ص.2009قيادات مؤهلة)عبودي،

 تحديد مفهومها.التربوية و  

وقد تناولت دراسات عديدة موضوع القيادة التربوية غير أنها معظمها استمدت مفهوم   
القيادة التربوية من خلال  النظريات الغربية و التي تستند إلى فلسفة و مبادئ تختلف عن  

من هنا تبرز الحاجة إلى دراسة مفهوم القيادة التربوية في    . و فلسفتنا و مبادئنا  الإسلامية 
باعتباره القدوة   ]ل الوقوف على سيرة الرسو   يتطلب ذلك  ، و في إطار المبادئ الإسلامية 

 و أحكامه.      الإسلاممثلا أعلى يجسد مبادئ الحسنة و  

التربوية في    من خلال ما سبق،       القيادة  لتحاول دراسة مفهوم  الدراسة  جاءت هذه 
تم تقسيم    لتحقيق ذلك   ، وفهم طبيعة بنائه و الوقوف على مكوناته ، و ضوء السيرة النبوية 

   حيث تم في الفصل الأول عر  مشكلة الدراسة وتساؤلاتها البحث إلى أربعة فصول،

 للمفا يم.  الإجرائيو أهدافها و أهميتها بالإضافة إلى حدود الدراسة و التعريذ 

   أولاععععر   تعععم  حيعععث والدراسعععات السعععابقة، الثعععاني لرطعععار النظعععري الفصعععل  وخصعععص  
 هععا الفععرق بين الإطععار النظععري المتعلععق بالقيععادة التربويععة وفيععه تععم التطععرق إلععى مفهععوم القيععادة و 

أهميتهعععا  تعععم التطعععرق إلعععى مفهعععوم القيعععادة التربويعععة و  أنماطها،كمعععا، و أركانهعععا، و الإدارة بعععينو 



4 
 

مراحعععل تطعععور ثعععم  النظريعععات المفسعععرة لهعععاو علاقتهعععا بالنظريعععة الإسعععلامية،و كعععذا ومهاراتهعععا 
كمععا تععم عععر  بعععض مقععاييس  هاقياسعع  أدواتكععذا و ة قياسععها قيععاس القيععادة التربويععة و أهميعع 

فععي ضععوء  تم ثانيا عر  الإطار النظري المتعلق بسمات القائععد التربععوي   ، و القيادة التربوية
كما ،مفهععوم السععيرة النبويععة و أهميععة دراسععتها و مصععادرها  تم التطرق إلىالسيرة النبوية،حيث  

تعععم ثالثعععا ععععر   ، و أهعععم سعععمات القائعععد التربعععوي فعععي ضعععوء السعععيرة النبويعععة التطعععرق إلعععى تعععم 
الإطععار النظععري المتعلععق بالدراسععات السععابقة،حيث تععم التطععرق إلععى الدراسععات السععابقة التععي 

مكانععة الدراسععة الحاليععة مععن  تناولت القيادة التربوية و تم التعقيب عليهععا كمععا تععم التطععرق إلععى
 الدراسات السابقة.

التطرق     تم  للدراسة،حيث  المنهجية  لرجراءات  فخصص  الثالث  الفصل  إلى     فيه أما 
م منهج   الدراسة  و  إلى  جتمع  بالإضافة  السيكومترية  خصائصها  و  الدراسة  أداة  كذا  و 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة.  و   إجراءات تطبيق الدراسة

و الثالث      و في الفصل الرابع تم عر  و تحليل النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والثاني  
السابقة الدراسات  و  النظري  الإطار  على  بالاعتماد  تفسيرها  و و  اختتم  ،  الأخير    ت في 

 بخلاصة و مسارات بحثية.  الدراسة
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 الدراسة: مشكلة -1

التغيير    التربوية و قيادتها نحو  التربوية دورا بارزا في نجاح المؤسسات  القيادة  تلعب 
أحسن حال  إلى  حال  من  ينقلها  والذي  المنشود  و الإيجابي  و طبيعة    ،  حجم  هذا  يعتمد 

الرؤية    التغيير التربوية من رؤية واضحة و قدرة على تحويل هذه  القيادة  تملكه  على ما 
 . (250،ص. 2008ري،ي إلى واقع حقيقي و ملموس)الزه

  كبير   بشكل  تؤثر  أن  يمكن   التربوية  القيادة( إلى أن"25،ص.2003و يشير الزهراني)  
إلى    الأداء  على تؤدي  تعمل على    المستمر   والتحسين  النجاح التربوي و  أنها    تحديدكما 

  العاملين   تحفيز ، و الأهداف   هذه  لتحقيق   اللازمة  الإستراتيجيات  ووضع  المناسبة  الأهداف
 . "والإنجاز النجاح تحقيق على  التربوية المؤسسات في

إلى أن"القيادة التربوية تؤثر بشكل مباشر على جودة    Leithwood (2004)  ير  يش  كما
 .  (p.14)الأهداف التربوية"التعليم و تحقيق 

أهمية القيادة التربوية تكمن في تعزيز الممارسات التربوية "أنKogan (2006)وترى     
إلى تحسين   تؤدي  أن  يمكن  الفعالة  التربوية  القيادة  أن  و  التعليم  برامج  تطوير  الجيدة و 

 (. p.22) "الأداء الأكاديمي و الاجتماعي للطلاب

جليععة مععن خععلال عوامععل و معطيععات عععدة منهععا تنميععة التربويععة  و تظهر أهمية القيععادة      
يكععون ذلععك مععن  ، و علاقات التفاعععل و التعععاون مععع ا خععرين مععن أعضععاء المؤسسععة التربويععة

)أبععو  خلال الدخول في حوارات بناءة تتناول كل ما يستجد مععن قضععايا تهععم الميععدان التربععوي 
القضععايا ب  حيث ينبغي على القائد التربوي أن يكون على إطععلاع ،(38،ص.2012طاحون،

الأمععر الععذي يمكّنععه مععن اكتسععاب  المعاصععرة فععي كافععة الميععادين و مععن بينهععا الميععدان التربععوي 
تجععدر الإشععارة فععي هععذا الصععدد إلععى مععا  ، و المعرفة اللازمة لتوجيه الأفععراد و تنظععيم جهععودهم

الفرديعععة  للفعععروق  احتياجعععات و متطلبعععات الأفعععراد ومراعاتعععه إدراك علعععى لمقعععدرة القائعععد التربعععوي 
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بيععنهم ومعرفععة ميععولهم و دوافعهععم مععن أثععر فععي إبععراز أهميععة القيععادة التربويععة وتبيععان أثرهععا فععي 
التربويعععععععععععععة وتمكينهعععععععععععععا معععععععععععععن تحقيعععععععععععععق أهعععععععععععععدافها)أبو  للمؤسسعععععععععععععة خدمةالمصعععععععععععععلحةالعامة

 .(39،ص.2012طاحون،

تستمد        التي  الفعالة  و  المحركة  الروح  كونها  في  التربوية  القيادة  أهمية  تظهر  كما 
و  الكفء  القائد  من شخص  فعاليتها  و  الدافعيةاديناميكيتها  كدح شرارة  على    ن فيم لقادر 

و توجيه كل فعاليتهم نحو قيم العمل ووظائف المؤسسة    يعمل تحت سلطته و مسؤوليته
 . (80،ص.2009التربوية)عبودي،

لا بديل للقيادة التربوية باعتبارها المفتاح الوحيد لنجاح المؤسسات ""دراكر" أنه  يعتقدو   
إلاب   التربوية النجاح  هذا  تحقيق  يمكن  علىفلا  قادرة  فاعلة  تربوية  قيادة  مواجهة    وجود 

الوسائل   بأحسن  الأهداف  تحقيق  و  الجهود التحديات  توحيد  على  وتحديد    وتساعد 
 ( . 25،ص.2005)دراكر،"الأهداف

في       تواجهها  التي  والتحديات  التربوية  المؤسسات  تشهده  الذي  التطور  ومع 
التربوية،  القيادة  قياس  إلى  ملحة  الحاجة  باتت  فقد  في    العصرالحالي  ذلك  يساعد  حيث 

ذلك على  يساعد  كما  التربوية  المؤسسة  أهداف  تحقيق  في  التربويين  القادة  فعالية  تحديد 
تطوير   إلى  تحتاج  التي  الجوانب  على  والوقوف  القائد  لدى  والضعف  القوة  نقاط  تحديد 
وتحسين لديه ووضع الخطط التعليمية و التدريبية المناسبة لتطوير مهارات القائد التربوي  

(Lederman,2013,p.70) . 

قياس القيادة التربوية يحدد مدى اتباع    "أن  Collins  Porras and  (1994)و يرى      
القادة لرؤية محددة و تقييم أدائهم في تحقيقها كما يساعد المؤسسات التربوية في اختيار  

المحدد الرؤية  تلك  لتحقيق  اللازمة  والمهارات  بالصفات  يتمتعون  الذين     (p.21)ة. القادة 
( كروز  يرى  يمكن  "أن  (2019كما  حيث  ضروريا  أمرا  يعد  التربوية  القيادة  قياس 
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ويمكن   القادة  إعداد  برامج   فاعلية   تقييم    خلاله من   تزودنا   أن   القياس  لأدوات   وتدريبهم 
 القادة  وتعيين   اختيار  توجيه   فيو يساعد كذلك    القيادة  برامج  وتطوير  لتحسين   بمعلومات
على نتائج الطلاب و رضا   التربويين  القادة  أثر  تقييم   من  قياس القيادة التربوية  كما يمكّن  

 .   ( 347المدرسين)ص.

ولقععد أجريععت العديععد مععن الدراسععات لقيععاس القيععادة التربويععة لععدى مععديري المؤسسععات      
 أنمععاط لتحديععد هععدفتو    Redfield Legard and(1953)التربويععة و مععن أشععهرها دراسععة 

وهععدفت إلععى   and Halpin Blumberg (1969)و دراسععة الفعالة التعليمي القيادي السلوك
 العععوظيفي والأداء العععوظيفي بالرضعععا وعلاقتهعععا المعععدارس معععديري  لعععدىتحليعععل أنمعععاط القيعععادة 

التععي هععدفت إلععى دراسععة العلاقععة بععين  و   Morkan ( 1997)بالإضععافة إلععى دراسععة للمعلمععين
 الابتدائية و نتائج المدرسة.السلوك القيادي لدى مديري المدارس 

كمععا قععام العديععد مععن البععاحثين بتصععميم مقععاييس واختبععارات لقيععاس القيععادة التربويععة       
    Halpin ( 1957)ومععن أبرزهععا مقيععاس سععلوكيات القيععادة التربويععة وتععم تصععميمه مععن طععرف

Winer and  لقيعععاس سعععلوكيات القيعععادة التربويعععة لعععدى معععديري المعععدارس ومقيعععاسHale 

 ( 2003)( لدراسعععة السعععمات القياديعععة لعععدى معععديري المعععدارس بالإضعععافة إلعععى مقيعععاس1990)
Springer  لقيععععاس أنمععععاط القيععععادة و سععععمات مععععديري المععععدارس النععععاجحين و اختبععععار القيععععادة
 ( المصمم من طرف محمد منير مرسي لقياس القيادة التربوية.  1998التربوية )

و المتأمعععععل فعععععي الدراسعععععات التعععععي تناولعععععت قيعععععاس القيعععععادة التربويعععععة وكعععععذا المقعععععاييس      
المصععممة لععذلك يجععد أن معظععم  البععاحثين قععد اعتمععدوا فععي دراسععاتهم و فععي تصععميمهم لهععذه 
المقععاييس علععى النظريععات الغربيععة للقيععادة و التععي تختلععف عععن النظريععة الاسععلامية مععن حيععث 

( حول 2011عام ) الفتاح عبد الدين عصامحيث أظهرت دراسة قام بها  مبادئها و أسسها
 بالقيادة الخاصة  المقاييس  معظم أن العربية البلدان في  الإدارية والأساليب لتربويةا القيادة
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 البلدان  في  المحلية  والقيم  الثقافات  تجاهلت، و الغربية   النظريات  على  اعتمدت  التربوية
 . ( 24،ص.2011الفتاح،)عبد العربية

حعععول قيعععاس القيعععادة  الدراسعععات معظعععم أن(إلعععى 2007كمعععا يشعععير الععععاجز و آخعععرون )  
 ونظريععة القيععادي السلوك كنظرية غربية  نظريات  على  اعتمدت  العربية  المدارس  في  التربوية

 القيعععععادة فعععععي الإسعععععلامية النظريعععععة ععععععن تختلعععععف هعععععي، و والمخرجعععععات والعمليعععععات المعععععدخلات
 (.   556.ص)

 الغربيععة النظريععات عععن تختلععف للقيععادة الإسععلامية النظريععة أن  (2016)  خيععاط  يرى و      
 إليهععا تسعععى التي والأهداف عليها ترتكز التي والقيم المصادر مثل جوانب، عدة  في  للقيادة

 قععد، و غربيععة وأسععاليب مفععا يم إلععى للقيععادة الغربيععة النظريععات تسععتندو  تتبعهععا التععي والطرائععق
 .(29)ص.الإسلامي  التربوي  للواقع  ملائمة  غير والأساليب المفا يم هذه  تكون 

 العربيععة البيئععة فععي  غربيععة  مدرسية  إدارة  نظريات  استخدام( "2010)  و ينتقد عبد ل     
 القيععادة ممارسععات بعععض تفسععر قععد التععي المحليععة العربية  والبيئية  الثقافية  الخلفية  مراعاة  دون 

 فععي التربويععة القيععادة قيععاس في الغربية  النظريات  على  الاعتماد  أن،حيث يرى  مغايرة  بطريقة
 الاعتبععار فععي تأخععذ لا  النظريععات  هععذه  لأن  دقيقععة،  غيععر  نتععائج  إلععى  يؤدي  الإسلامية  المدارس

 علععى تركععز الإسععلامية  الإسععلامي فالنظريععة  للمجتمع  والثقافية  والدينية  الحضارية  الخصائص
 علععععى تركععععز الغربيععععة النظريععععات بينمععععا ،الأر  فععععي والاسععععتخلاف والعععععدل الشععععورى  مبععععادئ
 (.  230  .ص)الإنتاجية  وتعظيم والرقابة  التحفيز

أمعععر  الإسعععلامي المنظعععور معععن التربويعععة القيعععادة قيعععاس أن (2014و يعععرى النقشعععبندي )   
 الإسععلام مبععادئ مععع تتماشععى أن يجععب الإسععلامية المععدارس فععي التربويععة القيععادةف ضععروري 

    .(29)ص.الإسلامي  التعليم من  المرجوة الأهداف  لتحقيق  وقيمه

 القيعععادة قيعععاسل وأدوات مقعععاييس تطعععوير الضعععروري  معععن أنعععه( 2018) العنعععزي كمعععا يعععرى  
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 والمبععادئ والقععيم التربوية القيادة بين التوافق لتحقيق ذلكو   ،الإسلامي  المنظور  من  التربوية 
 النظريععات اسععتخدام فععي الحععذر تععوخي يجععبكما الإسععلامي التعلععيم جععودة  تحسين، و الإسلامية
 .(29)ص.  الإسلامي السياق  في  الغربية  والمقاييس

على ضرورة الرجوع إلى التاري  الإسلامي والإقتداء    (2009و تؤكد دراسة قشطة )    
مقدمتها في  ويأتي  الناجحة  الإسلامية  النبوي   بالقيادات  القيادي  فالنموذج    ] الرسول، 

النموذج الأعلى في القيادة ليس بالتنظير و إنما بالعمل الذي تجسّد سلوكا فعليا بلغ قمة  
 . (19،ص.2016التأثير عدلا و تسامحا و تنظيما )التركي،

الوقععوف علععى سععيرة  دراسععة القيععادة التربويععة فععي إطععار المبععادئ الإسععلامية تقتضععي إن    
لمععا اتصععف بععه مععن صعععفات  فععي القيععادة باعتبععاره القععدوة الحسععنة والمثععل الأعلععى ]الرسععول

من خععلال جميععع  ]حيث تقدم السيرة النبوية لنا معرفة تفصيلية عن النبي   الكمال البشري،

تععدفعهم إلععى  و  ،فععي نفععوس المسععلمين ]لا بععد لهععذه المعرفععة أن تععور  حبععه و  ،جوانععب حياتععه

هديه)الصععععععغير،  فععععععي الاهتععععععداء بععععععهو  ،سععععععننه بععععععه فععععععي التأسععععععيو  ،يرتهسعععععع  الإقتداءبععععععه فععععععي
أهميععة السععيرة النبويععة فععي كونهععا تتنععاول سععيرة أعظععم نبععي واجععب  تكمععنو . (25،ص.2019
فكععان لزامععا علععى كععل  ،تمثععل الصععورة العمليععة لتعععاليم الإسععلام، و فععي أقوالععه و أفعالععه الأتبععاع

 .ليكون على بينة من أمره  يتعلّم منها ما يجب تعلّمه  ، و ] مسلم أن يلمّ بسيرة الرسول

السيرة        أهمية  تكمن  الكريمكما  القرآن  فهم  في  وكذلك  مقاصده  ،  و معرفة  هي  ، 
اتخذها  و   صورة مجسدة لمجموع مبادئ الإسلام و أحكامه في منهج حياة شاملة لمن تمثلها

عمل أو  قول  من  فيها  ما  بكل  إدراك  و  فهم  عن  و   قدوة  الدروس  منها  يستقي  لعبر  او 
بقواعده او  الالتزام  و  الإسلام  فهم  على  النبوية  السيرة  تساعد  و  و لمنهج  مع  ،  الانسجام 

و أحكامه كان  ،  هيإذا  النبوية  السيرة  ف ن  الناس  إلى  ل  رسالة  الكريم  الأنموذج    القرآن 
 . حياته   جوانباختلاف  على ]في شخص الرسول الرسالة لهذهالعملي 
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الإقتداء برسول ل      النبوية  السيرة  دراسة  أهم مقاصد  من خلال معرفة   ] و من 

واستقراء   شخصيته   النبوية  السيرة  دراسة  من  الغر   فليس  تقريراته  و  وأقواله  وأعماله 
 إنما الغر   ، و لا سرد القصص و الأحدا ، و مجرد الوقوف على الوقائع التاريخية  أحداثها

الأحدا  المسلم مقاصد  يستجلي  أن  و من دراستها  الوقائع،  ويفهم دلالة  بكل    ،  يتمثل 
 ذلك في سلوكياته و أخلاقه.

فعععي سعععيرته العطعععرة يجعععد كعععل ، فو تنوععععت ]تععععددت جوانعععب شخصعععية الرسعععول و لقعععد   

صعععبر بعععين يديعععه صعععورة حيعععة للنمعععوذج الإنسعععاني ت و  ضعععالته علعععى مسعععلم بغيتعععه و يحصعععل
﴿ :مثل أسوة حسنة في كل جانب من جوانب الحياة مصداقا لقولععه تعععالىي  والذي   كاملمت ال
انَ   لَّقَد   م    كَََ ي  لكَََُ ول    فََ  نَة    وَة  أسََُ    للَّّ  ٱ  رَسََُ ن حَسَََ انَ  ل  مَََ وا  يرَ   كَََ َ ٱ جََُ  ٱوَ  للَّّ

و  ل  رَ ل   ٱ مَ يَََ رَ  خََ  َ ٱ وَذكََََ  للَّّ

كما يجععد المربععي  فععي ،أسععاليب الععدعوة  ] فالداعيععة يجععد فععي سععيرته (21﴾)الاحععزاب:اكَث يََر  

منهجععا  ، و نظامععا محكمععا  ]يجععد القائععد فععي سععيرته  ، و دروسععا نبويععة فععي التربيععة  ]سععيرته 

نموذجععا عظيمععا فععي التخطععيط و التنفيععذ.كما يجععد القائععد  دروسععا عمليععة يععتعلم منهععا ، و دقيقععا
 .  (26،ص.2019كيذ تكون القيادة و كيذ يكون التعامل مع الأتباع.)الصغير،  

كبيرة   أهمية  ذات   تكون   أن  يمكن  النبوية  السيرة  نأ  إلى  الدراسات  من  العديد  تشيرو   
 والممارسات  الصفات  من  العديد  على  تحتوي   لأنها   ذلك ، و التربوية   القيادة  وتقييم  في قياس 
 . (30،ص.2014)النقشبندي،التربوية القيادة مجال في  تطبيقها يمكن التي  المهمة القيادية

النبوية أن تساعد    يمكنكما       أداء   مراقبة  خلال   من  التربوية  القيادة  قياس   في للسيرة 
و القيادية  ممارساته  وتحليل  التربوي   القائد  القيادية   سماتبال  يتمتع  كان  إذا  ما  تحديد، 

  والتعاون   التسامر،و الشجاعة،و الحكمة ،و العدل، و التواضع، و الإخلاص ، و لصدقا  مثل  المهمة
 . (48،ص.2016)خياط،التربوية القيادة مجال  في  تطبيقها  يمكن التي  السمات منغيرها و 
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تبين        القيادة  تطوير  في  ودورها  النبوية  السيرةحول    (2016)  حربيال  دراسة  و 
هاما    النبوية  السيرة  أن  التربوية    تطبيق  يمكن  حيث  التربوية،  القيادة  لتطوير تعد مصدرا 
  استخدام  يمكن  كيذ  الدراسة  كما تبين، التربوية  القيادة  وتطوير   قياسل  النبوية  السيرة  مفا يم
التربويين    لتحفيز   وسلم  عليه  ل   صلى  محمد   النبي  حياة  وتجارب  أحدا    على القادة 
  برامج   تطوير   فيمها أيضا  استخدا  يمكن   كيذ ، و التعليمية  الأهداف  وتحقيق   أدائهم  تحسين

 القيادة مقاييس تصميم في  النبوية  السيرة مفا يم   تطبيق  يمكن  و أنه   التربوية القيادة تدريبل
 والمبادئ   القيم  وتعزيز  التعليم  جودة  تحسينفي    النبوية  السيرة  استخدام  يمكن  كما  التربوية

 . ( 63)ص.  التعليمية البيئة في الإسلامية

 التععي القياديععة الأمثلععة مععن العديععد  اسععتخلاص  يمكععن  النبويععة  السيرة  دراسة  خلال  منف     
 قائععدار  كععان وسععلم عليععه ل صععلى فععالنبي ،منهععا القياديععةالسععمات  واسععتخلاص تحليلهععا يمكععن

 التربعععععععععععوي  المجعععععععععععال ذلعععععععععععك فعععععععععععي بمعععععععععععا المجعععععععععععالات جميعععععععععععع فعععععععععععي للمسعععععععععععلمين ومرشعععععععععععدار 
 (.23،ص.2016)خياط،

  في  التربوية  القيادة  لقياس  مقاييس   تطوير( إلى ضرورة  2016حيث يشير الحربي)    
 والمبادئ  القيم  مع   متوافقة  تكون   و   الإسلامية  التعاليم  إلى  تستند  النبوية  السيرة  ضوء

  التربوية  القيادة  منظور   من   وتحليلها  النبوية  السيرة  دراسة  خلال  من   ذلك   يتم، و الإسلامية 
 ( 71ص.) قياسية وأدوات مقاييس  إلى وتحويلها القيادية والممارسات الصفات واستخلاص 

منه        السيرة   ضوء  في   التربوية  القيادة  لقياس  مقاييس  تصميم  أن  القول   يمكن   و 
ضروريا  النبوية أمرا  ل  أصبر  ملحة    المرجوة  والتربوية  التعليمية   الأهداف  تحقيقوحاجة 

  مع   متوافقة  وتكون   الإسلامية  التعاليم   إلى  تستند  التي  التربوية   القيادة  ممارسات  تطوير و 
التربوية في    . و الإسلامية  والأخلاق  القيم القيادة  تناولت قياس  نظرا لعدم وجود دراسات 

النبوية  السيرة  السابقةح ضوء  الدراسات  جميع  أن  الباحثة-يث  علم  حد  إلى -على  تفتقر 
و ذلك بالاعتماد  التطبيقي حيث اقتصرت هذه الدراسات على الجانب النظري فقط  الجانب
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والمنهج    (1982( و دراسة أبو صالحة )1977)على المنهج التاريخي كدراسة أبو العزم  
 (. 2001(والمنهج الاستنباطي كدراسة عبيدات)2006الاستقرائي كدراسة طاهر)

لقياس القيادة التربوية في ضوء    -على حد علم الباحثة-و في ظل عدم توفر مقياس
السيرة النبوية قامت الباحثة بتصميم مقياس للقيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية يمكن  
تطبيقه على فئات مختلفة من المجتمع مثل المديرين و المعلمين و المستشارين التربويين  

للمقياس  المكون  العاملي  البناء  الكشف عن  و و  القطاع    ،  في  تعمل  الباحثة  لكون  نظرا 
بولاية   التربوية  المؤسسات  مديرات  و  مديري  على  المقياس  هذا  تطبيق  تم  فقد  التربوي 

 ورقلة. 

 : تساؤلات الدراسة  -2

 تتحدد مشكلة الدراسة الحالية في التساؤل التالي:  

ما البناء العاملي لمقياس القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية لدى مديري و  -
 مديرات المؤسسات التربوية بولاية ورقلة؟ 

 بثق عن هذا التساؤل العام مجموعة من التساؤلات الفرعية و تتمثل فيما يلي: ينو 

 بيّنات صدق و ثبات مقياس القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية؟ ما  -
ما البناء العاملي لمقياس القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية باستخدام التحليل   -

 العاملي الإستكشافي؟ 
 ما المعايير المشتقة لمقياس القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية؟  -

 أهداف الدراسة: -3

لمقياس           العاملي  البناء  عن  الكشف  في  الحالية  للدراسة  الرئيس  الهدف  يتمثل 
 القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية و ذلك من خلال: 
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 ته. و ثبا  هالتحقق من صدقو  بناء  مقياس للقيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية -

باستخدام - النبوية  السيرة  ضوء  في  التربوية  القيادة  لمفهوم  المكونة  العوامل                      تحديد 
 لتحليل العاملي الاستكشافي.ا

 وضع معايير مناسبة لمقياس للقيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية.  -

 أهمية الدراسة: -4

تستمد الدراسة الحالية أهميتها النظرية من أهمية القيادة التربوية، حيث تمثل الركيزة -
إلى  إضافة  المنشودة  أهدافها  إلى  والوصول  التربوية  المؤسسات  عمل  لنجاح  الأساسية 
السيرة  ضوء  في  التربوية  القيادة  تناولت  دراسات  وجود  لعدم  نظرا  الدراسة  هذه  أصالة 

   -في حدود علم الباحثة–النبوية 

مجال    - في  النبوية  السيرة  جوانب  من  هام  جانب  إبراز  في  الحالية  الدراسة  تساهم 
القيادة التربوية، كما تساهم الدراسة الحالية في تحديد البناء العاملي لمفهوم القيادة التربوية 

 واستخلاص أهم سمات القائد التربوي وفق ما جاء في السيرة النبوية. 

 ما من الناحية التطبيقية فتكمن أهمية الدراسة فيما يلي: أ

 توفير مقياس للقيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية  يتمتع بخصائص سيكومترية -

 يمكن استخدامه كأداة تشخيصية لاختيار القادة التربويين. 

في  - الاستكشافي  العاملي  للتحليل  المنهجية  الأسس  على  تعتمد  تطبيقية  دراسة  تقديم 
 تصميم المقاييس النفسية و التربوية. 
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 حدود الدراسة:-5

   ورقلة. مجتمع الدراسة بمديري و مديرات المؤسسات التربوية بولاية  :يتحددالحدودالبشرية-

 ورقلة.  :تم تطبيق الدراسة الحالية على مستوى المؤسسات التربوية لولايةالحدود المكانية-

ومعععن  15/7/2021إلعععى 1/7/2021 معععنفتعععرتين :علعععى  امتعععدت الدراسعععةالحدودالزمانيــة:-
 .31/11/2021إلى5/9/2021

 التعريف الإجرائي للمفاهيم:  -6

 القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية:  

حعععريكهم نحعععو تحقيعععق الأهعععداف معععن ت هعععي قعععدرة الشعععخص علعععى التعععأثير فعععي ا خعععرين و    
السعععيرة النبويعععة والتعععي إذا تعععوفرت لعععدى  خعععلال معععا يمتلكعععه معععن سعععمات قياديعععة مسعععتنبطة معععن 

 عنععد ي:العععدل،العفو ت فالسععما وتتمثععل هععذه  الشخص تؤدي إلى نجاحه في الموقععف القيععادي
بالمقيعععاس  السعععماتهعععذه س قعععات و  .والتواضعععع الحسعععنة الشعععورى،اللين،القدوةالتفويض،و  لمقعععدرةا

 .   من طرف الباحثة  المعد

 

 

 

        

 

  



 

 

 

 

 

 

 الإطار النظري و الدراسات السابقة

      

 تمهيد        

 أولا:القيادة التربوية   

 ضوء السيرة النبويةثانيا:سمات القائد التربوي في   

 ثالثا:الدراسات السابقة  

 الفصل خلاصة     

 

  

 الثاني الفــــــصل 



   ط      ظ          س ت      ق                                                صل   ث  ي                   
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 تمهيد 

حظيت القيادة التربوية باهتمام الباحثين و المختصين و يعود ذلك لأهميتها البالغة      
التربوي في   القائد  التربوية على مدى كفاية  المؤسسات  نجاح  يعتمد  العاملين حيث  قيادة 

و النظريات المفسرة لها و كذا  قد تعددت مفا يم القيادة، و لتحقيق أهداف هذه المؤسسات
المدارس   أو  المداخل  اختلاف  و  الباحثين  لتعدد وجهات نظر  نظرا  التربوي  القائد  سمات 

إليها ينتمون  والتي  إبراز    .  و  التربوية  القيادة  و  القيادة  تعريفات  لأهم  يلي عر   فيما 
أهميتها و كذا أهم النظريات المفسرة للقيادة التربوية و استخلاص أهم سمات القائد التربوي  

 السيرة النبوية.  في ضوء

 أولا:القيادة التربوية 

  Leadership Definition_مفهوم القيادة  1

 هو قائد و جمعه قادة   ، و *لغة:القيادة هي مصدر من قاد يقود

العرب" لابن منظور أنّ"القَوْد:نقيض السّوق، يقود الدابة من أمامها  وجاء في "لسان     
 (  11،ص.2016ويسوقها من خلفها، فالقَوْد من الأمام و السّوق من الخلف)فرج ل،

و في هذا المعنى اللّغوي إشارة لطيفة ؛مفادها أن مكان القائد دوما في المقدمة ؛من    
قدوة لأتباعه  ، و مرشدا لهم بما فيه صلاحهم  ، والخيرأجل أن يكون دليلا لجماعته على  

  . ( 16،ص.2017في سلوكه و حكمته)الجريسي، 

الباحثين و اختلاف    • أما اصطلاحا، فقد تعددت مفا يم القيادة نظرا لتعدد وجهات نظر 
القيادة بأنها" توجيه   ( 2013العدوان ) فيعرّ   حيث ،المداخل أو المدارس التي ينتمون إليها

موازنة دوافعهم ورغباتهم بغية الوصول بالجماعة إلى    سلوك الأفراد و تنسيق جهودهم و 
 . عالية تحقيق أهداف المنظمة بكفاءة
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ذلك لما    ، وو يكون ذلك من خلال انقياد العاملين عن رغبة و طواعية للرئيس الإداري 
أعضاء   في  للتأثير  تؤهله  مواتية  ظروف  و  متميزة  إمكانيات  من  الرئيس  هذا  به  يتمتع 

   .( 56الجماعة")ص.

التأثير 2015القبلي)  يعرفهاو      على  الفرد  بأنها"قدرة  أو  (  شخص    جماعة   في 
بأعلىت و  للعمل  وتحفيزهم  تعاونهم  لنيل  إرشادهم  و  من  وجيههم  تحقيق    مستوى  أجل 

المرسومة اجتماعي    Martin   (2014)هاعرّفكما  .( 15)ص."الأهداف  تأثير  عملية  بأنها 
الهدف   إلى  للوصول  ا خرين  بمساعدة  يستعين  أن  واحد  لشخص  خلالها  من  يمكن 

   (p.5).المنشود

وجعلهععم  النشععاط الععذي يمارسععه الشععخص للتععأثير فععي النععاس"بأنهاالقيععادة  (Teadيععرى)و    
 تحقيقها")المصعععععععععععععري  فععععععععععععي التععععععععععععي يرغبععععععععععععون  الأهعععععععععععععداف تحقيععععععععععععق بعععععععععععععضل يتعععععععععععععاونون 

 بععأن"Jonson and Strannegard (2009)كععل مععن كمععا يععرى  .(12،ص.2013وعععامر،
جموعة من الأفععراد فععي سعععيهم لتحقيععق هععدف م التأثير التي يمارسها الفردعلى  عمليةالقيادة  
 .(Michael&Gregory,2013,p.405)   "مشترك

التععأثير علععى ا خععرين للسععير فععي عمليععة تتضععمن " بأنهععاRiches et al.(1997) يعرفهععاو 
أن" القيعععادة عمليعععة تعععأثير اجتمعععاعي يكعععون فيهعععا   Chemersيعععرى  كمعععا (p.2) اتجعععاه مععععين"
     قادرا على دعم ا خرين و حشد جهودهم لانجاز مهمععة مشععتركة-القائد–شخص واحد 

      (Notman et al.,2019,p.68). 

     "عمليععة ترتكععز علععى وجععود تعريععذ القيععادة بأنهععامععن خععلال التعريفععات السععابقة يمكععن       
 المشععتركة جماعععة معينععة و تتضععمن التععأثير فععي أفععراد الجماعععة و تحفيععزهم لتحقيععق الأهععداف

و إمكانياتععه و خصععائص الأتبععاع و الظععروف  تتععأثر القيععادة بعوامععل منهععا :شخصععية القائععدو 
 .المحيطة



   ط      ظ          س ت      ق                                                صل   ث  ي                   
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 • مفهوم القيادة في الإسلام

المتمعن في الفكر الإسلامي يدرك أن كلمة القيادة بلفظها الصرير لم تذكر في  إن      
الكريم و القرآن  مشتقاتها،  من  مشتق  أي  تستخدم  لم  و كذلك  المعنى    ،  مستوى  على  لكن 

لمفهوم القيادة نجد أن هناك العديد من النصوص القرآنية التي أوردته مثل كلمة "الإمامة"  
نَا﴿: ومن ذلك قوله تعالى  (107،ص.2012الجمال،و   ومشتقاتها)الخصاونة عَل  مُتَّق ينَ   وَٱج  ل    ل 

نَا   وَلَقَد    ﴿من ذلك قوله تعالى، و كلمة "الحكم" و مشتقاتها  ، و ( 74) الفرقان:    ﴾  إ مَامًا  ءَاتيَ 

يلَ   بَن ي   ء  رَ   بَ   إ س  تَ  ك  مَ   ٱل  حُك  ةَ   وَٱل  هُم   وَٱلنُّبُوَّ نَ  نَ   وَرَزَق  ت    م   هُم    ٱلطَّي  بَ  نَ  ل  ينَ   عَلىَ  وَفَضَّ لمَ  عَ   ﴾ ٱل 
تعالى16)الجاثية: قوله  في  ذلك  و  "الخلافة"  كلمة  وفي  دَاوُۥدُ ﴿(  كَ   إ نَّا  يَ  نَ    ف ي   خَل يفَة    جَعَل 

ض   رَ  كُم  ٱل  نَ   فَٱح  حَق     ٱلنَّاس    بَي  هَوَى    تتََّب ع    وَلَ   ب ٱل  لَّكَ   ٱل  ينَ   إ نَّ   ٱللَّّ ه   سَب يل    عَن  فَيضُ  لُّونَ    ٱلَّذ  يَض 

ب مَا  عَذَاب    لهَُم    ٱللَّّ    سَب يل    عَن يدُُۢ مَ   نَسُوا    شَد  سَاب    يَو  ح  القيادة 26) ص:   ﴾ٱل  وردت  (،كما 
ينَ   يَ  أيَُّهَا  ﴿و من ذلك قوله تعالىبمعنى الإمارة   ا    ٱلَّذ  يعوُا    ءَامَنُو  َ   أطَ  يعوُا    ٱللَّّ سُولَ   وَأطَ    ٱلرَّ

ل ي ر   وَأوُ  مَ  نكُم    ٱل   . (103-102،ص.2017(، )القلال، 59)النساء: ﴾......م 

ي لكَُم    كَانَ   لَّقَد  ﴿ووردت القيادة أيضا بمعنى "الأسوة" ومن ذلك قوله تعععالى     ول   فََ   رَسََُ

وَة    ٱللَّّ   نَة    أسُ  ن  حَسَََ انَ   ل  مَََ وا    كَََ جََُ َ   يرَ  مَ   ٱللَّّ و  يَََ رَ   وَٱل  رَ   ٱل  خََ  َ   وَذكََََ ا  ٱللَّّ  (21﴾) الأحععزاب:    كَث يََر 
منهععا  ، و كععذلك فععي الحععديث النبععوي لععم تععرد كلمععة قيععادة بلفظهععا و لكععن مشععتقاتها وردت كثيععراو 

أنا قائد المرسععلين ولا فخععر و أن خععاتم النبيععين "قال:  ] حديث جابر بن عبد ل أنّ الرسول

ولا فخعععععععععععععععر و أنعععععععععععععععا أول شعععععععععععععععافع و أول مشعععععععععععععععفع ولا فخر")أخرجعععععععععععععععه العععععععععععععععدارمي فعععععععععععععععي 
لا يحععل :"]( كمععا وردت القيععادة بمعنععى الإمععارة فععي قولععه 193،ص.2000سععننه()الدارمي،

 رواه أبععععو داوود فععععي سععععننه(إلا أمععععروا علععععيهم أحععععدهم" لثلاثععععة أن يكونععععوا بفععععلاة مععععن الأر 
  .(241،ص.1996)السجستاني،

 أمر المسلمين لتدبير  إن مفهوم القيادة في الإسلام في أبسط صوره هو" تحمل مسؤولية
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 متوافقععة معععع الشععريعة التعععي نيايجععب أن تكعععون أمععور العععد، و أمععورهم الدنيويععة و الأخرويعععة 
القائعععد فعععي هعععذا كلعععه مقيعععد بكتعععاب ل و سعععنة ، و جعععاء بهعععا رسعععول ل صعععلّى ل عليعععه و سعععلّم

أمعععا أمعععور العععدنيا فتلعععك قضعععية  رسعععوله ىصعععلى ل عليعععه و سعععلمىو سعععيرة الخلفعععاء الراشعععدين.
أبو تحقيعععععععععق الخيعععععععععر للنعععععععععاس)و للاجتهعععععععععاد فيهعععععععععا مجعععععععععال واسعععععععععع تمليعععععععععه مصعععععععععلحة الأمعععععععععة 

 .(105،ص.2013العلا،

القيادة في الإسلام إذن تحمل معاني الإمامة و الخلافة و الإمارة و الأسوة الحسنة     
 الشخص القائد و الهدف.  ، وتتطلب وجود العناصر التالية : جمع من الناس، و و الحكم 

بين     العالية و أكثر قدرة على تحمل مسؤولية العمل و الحكم  بالكفاءة  القائد  ويتميز 
 أفراد المجموعة بالعدل و يمثل القدوة الحسنة لهم. 

 _الفرق بين القيادة و الإدارة 2

 مععع أن هنععاك مععن يععرفض التفريععق بععين الإدارة و القيععادة فعع ن جمهععور علمععاء السععلوك   
تتسععم  هم يؤكدون  علععى أن الإدارة يجععب أن ، و يرون أن الإدارة شيء و القيادة شيء آخر

يععرى بعضععهم أنععه يمكععن التمييععز بععين الإدارة  ، و فاعلععةبالبعععد القيععادي إذا أريععد لهععا أن تكععون 
 .(326،ص.2007والقيادة)المعايطة،

 بين ثلاثة آراء مختلفة في العلاقة بين القيععادة والإدارة.  Cuningham(1986)يميّزو     
فععععالرأي الأول يفتععععر  أن القيععععادة هععععي إحععععدى الكفععععاءات التععععي يجععععب توافرهععععا إلععععى جانععععب 

 كععلاالععرأي الثععاني يعتبععر أن  ، و الكفععاءات لكععي تكععون الإدارة ناجحععة و فعالععةمجموعععة مععن 
 المفهومين منفصلان عن بعضهما و لكنهما مرتبطان بشكل ما.

 (79ى78،ص.2009أما  الرأي الثالث فيرى أن هناك تداخل جزئي بينهما)أبو النصععر،
 و يمكن توضير الاختلافات  بين الإدارة و القيادة فيما يلي:  
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 ى تركّز الإدارة على التخطيط و التنظيم و الرقابة و خلق جو من النظام أما القيادة1

  فلا تهتم بالنظام و النمطية بقدر ما تهتم بالحركة و التغيير،لذا فهي تركز على ثلا 
 ( 22،ص.2000)العدلوني،  عمليات رئيسية هي :

 ىتحديد الاتجاه و الرؤية

 ى حشد القوى تحت هذه الرؤية 

  . و شحذ الهمم التحفيز و -

ىالقيادة غالبا ما تكون غير رسمية أي غير مستندة إلى التعليمات و القوانين و ربما  2
أما الإدارة ف نها ذات طابع رسمي  ،تكون رسمية عندما يكون القائد مديرا في نفس الوقت

 دائما. 

ى تركّز القيادة على المهمة و على الأفراد معا و بدرجات متفاوتة حسب نوع القيادة 3
طوعية   تأثير  عملية  لكونها  ذلك  المهمةو و  على  الإدارة  ترّكز  بينما  بالدرجة    اجتماعية 

 الأولى. 

ى يكععععون اتخععععاذ القععععرار جماعيععععا فععععي القيععععادة حيععععث يشععععارك الجميععععع بصععععورة متفاعلععععة 4
ومتداخلة في عملية صنع القرار و اتخاذه على مستوى المجموعة و نتيجة لذلك فعع ن اتجععاه 

القائد يؤثر في أفراد المجموعة وفي الوقت نفسه يتأثر بععارائهم و ، فالتأثير سيكون باتجاهين
 يكععععون  بينمععععا هععععذا مععععا يجعععععل القيععععادة أكثععععر مرونععععة مععععن الإدارة، ، و مشععععاعرهم و حاجععععاتهم

اتخععاذالقرار فرديععا بالنسععبة لععردارة مععن قبععل المععدير فيكععون بععذلك التععأثير باتجععاه واحععد و هععو 
غالبا مععا لا يمتلععك هععؤلاء أي تععأثير فعلععي  ، و الأفراد بقوة المركز الوظيفي علىتأثير المدير  

 (.28،ص.2010المدير)عبد علي و غالي،  على
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ممععا سععبق يتبععين لنععا أن مفهععوم كععلا مععن  القيععادة و الإدارة  و بععالرغم مععن تشععابههما      
اجتمععاعيتين الغايععة منهمععا تحقيععق اشععتراكهما فععي العديععد مععن المجععالات باعتبارهمععا عمليتععين و 

أهداف معينة من خلال تحفيز ا خرين إلا أن هناك اختلافات جوهرية بععين المفهععومين مععن 
 التركيعععز علعععى المهمعععة والأفعععراد ،درجعععة الرسعععمية ،حيعععث الجوانعععب التاليعععة: مصعععدر السعععلطة

 .درجة المرونةو اتجاه التأثير   ،عملية اتخاذ القرارو 

  :القائد و المدير•الفرق بين 

عام   في  المدير  و  القائد  بين  الفرق  حول  الجدال  دراسة  1977بدأ  ظهرت  عندما  م 
Ibrahem Zalzank    القادة :هل هم مختلفون؟و توصل من خلالها المديرون و   " بعنوان 

يعملون بهمة لحل المشكلات في  يبحثون    المديرون  أن  إلى   النظام و الانضباط و  عن 
تقديم  يميل    حين يتحاشون  أحيانا  و  البناء  ضعف  و  الفوضى  على  يصبروا  لأن  القادة 

 . الحلول من أجل الإبداع

القعععادة و المعععديرون مختلفعععون تمامعععا معععن حيعععث طريقعععة عملهعععم معععع كمعععا توصعععل إلعععى أن  
ا خعععرين و اتجاهعععاتهم نحعععو الأهعععداف فالقعععادة ىعلعععى حعععد قولهىيشعععكلون الأفكعععار بعععدلا معععن 

 .  التجاوب معها كما يغيرون طريقة تفكير الناس بشأن ما هو مرغوب و ما هو ممكن

القعععادة ، و أمعععا أهعععداف المعععديرينىالجانب ا خعععرى فمردهعععا إلعععى الضعععرورة و لعععيس الرغبعععة 
ي حعععععععععععين أن المعععععععععععديرين يميلعععععععععععون إلعععععععععععى تجنعععععععععععب المخعععععععععععاطرة فععععععععععع المخعععععععععععاطرة ينشعععععععععععدون 

 .( 15ى14،ص.2011/2013)حسن،

 النحو التالي:و يمكن التمييز بين القائد و المدير على   
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 :1دولج

 الفرق بين القائد و المدير 

 القائد المدير
 يخطط أكثر مما ينفذ ينفذ أكثر مما يخطط

معني بتوفير الظروف المناسععبة والإمكانيععات الماديععة 
 و البشرية اللازمة للمؤسسة

يهتم برسم السياسة العامة للمؤسسة بصورة 
 رئيسية

الععععاملين لتحقيعععق يقتصعععر عملعععه علعععى تنسعععيق نشعععاط 
 الأهداف المحددة

شعععععععاطات الأفعععععععراد و يقعععععععوم بالتعععععععأثير فعععععععي ن 
 الأهداف العامة للمؤسسة  سلوكهم لتحقيق

 فكر في المستقبل أكثر من الحاضري  يفكر في الحاضر أكثر مما يفكر في المستقبل
 يبتكر و يبدع و يحدد يعمل وفق خطوات محددة سلفا

تقعععععوم القيعععععادة علعععععى النفعععععوذ و القعععععدرة علعععععى   الجماعةالإدارة مفروضة على  
 التأثير

الإدارة هعععععي التعععععي تحعععععدد الأهعععععداف دون أي اعتبعععععار 
 لمشاركة الأفراد

 يشارك الأفراد في تحديد الأهداف

 ( 26،ص. 2015،سليمان :)المصدر

على       التأثير  يستطيع  الذي  الشخص  بأنه  القائد  تعريذ  يمكن  سبق،  ما  من خلال 
اسلوك   تحديد  في  يشاركهم  و  اتجاهاتهم  و  المجموعة  واتخاذ  أفراد  التخطيط  و  لأهداف 

يستمد سلطته    ، و كما يحفزهم  لتحقيق أهداف المنظمة و يتميز بالقدرة على الإبداع  رالقرا
المدير   العاملين.أما  بين  مكانته  و  الإيجابي  التأثير  على  قدرته  خلال  من  نفوذه  و 
فهوشخص يعيّن بصفة رسمية و يكلّف بمهمة الإشراف على  جماعة من الأفراد و يقوم  

القرار دون ،  الوجيه والرقابة  ،  بوظائف الإدارة :التخطيط يتخذ  أنه يحدّد الأهداف و  كما 
أفراد تستمد    مشاركة  )الوظيفي(والتي  الرسمي  مركزه  من  سلطته  يستمد  و  المجموعة 

  شرعيتها من القانون و قواعد التنظيم. 
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 _أركان القيادة 3

 و تعتمد عملية القيادة على الأركان التالية: 

أ( شخص يوجه هذه الجماعة و يتعاون معها لتحقيق هذا الهدف و هو القائد سواء كان 
  اختارته الجماعة من بين أعضائها،أو عينته سلطة خارجية عن الجماعةهذا الشخص قد  

 . (252،ص. 2008ري،ي )الزه

 ب( المرؤوسين:و هم مجموعة من الأشخاص العاملين في المنظمة  

القائد إلى   بما فيهم  التي بسعى الأشخاص جميعا  الغاية  الهدف:و هو المقصد أو  ج( 
 . (146،ص.2016تحقيقها عن طريق التأثير في سلوكهم)السعود و حسنين،

حجم    تشمل هذه الظروف  ، و دىظروف وملابسات يتفاعل فيها الأفراد و تتم بوجود القائد
الاتصال    سهولة، و الألفة، و القيم، و العمر  ، والخلفية الثقافية  الجماعة و تجانسها من حيث 

يمكن  . و ( 101،ص.2014وعيها)شهاب،  ستقلاليتها وااستقرار الجماعة و    ، و بين أفرادها
  تلخيص أركان القيادة التربوية في الشكل التالي:

 1الشكل    
 كان القيادة أر 

 

 

 

 :الباحثة لمصدرا 



   ط      ظ          س ت      ق                                                صل   ث  ي                   

 

25 

 

 _ أنماط القيادة 4

تعتمد القيادة في تسيير أعمالها المختلفة على أساليب عديدة حيث أن كل قائد يتبع      
لا يعني هذا أن كل قائد  ، و العمل وفي التعامل مع ا خرين النمط الذي يحدد أسلوبه في  

أو معايير معينة وفقا لأهداف  فيه  الذي يرغب  النمط  بتشكيل  نمطه ، و يقوم  يتشكل    لكن 
العمل التعامل مع ا خرين وفي تسيير دفة  الشخصية في  لفلسفته  وفقا    ، والقيادي وفقا 

قد يجمع القائد بين  ، و والتفويض والمشاركة وما إلى ذلك  لمدى إيمانه بالعلاقات الإنسانية
    . (13،ص.2008يتطلبه الموقف)الحريري،ذلك تبعا لما،و ثر في أسلوب عملهو أكأ   نمطين

 حاولت عدة دراسات التمييز بين أنماط القيادة نتج عنها  تصنيفات مختلفة للقيادة وأهمها: 

 التصنيذ الأول:و يضم الأنماط التالية: 

 Rational Leadership:•القيادة العقلانية  

لععيس ، و ظيمات الفرعية الثابتععةوالتن  المبادئو  الطاعة والولاء لمجموعة الأصول على  وتقوم
 .(21،ص.2010)الفاضل،عتبارات شخصيةا   على

 فعلععه لععه مخععول هععو  ممععا له الممنوح التفويض الرسمي من دوره هنا القائد و يستمد     
 فهععو  فقععط، الععوظيفي المركععز علععى يعتمععد الععنمط أن هععذا إذ فيععه، والسععلطة الصععلاحيات ولععه

 للخععروج مرونععة أيععة وجود دون  بحذافيرها فيها جاء ما واللوائر ويطبق القوانين سيادة يحترم
 فحسععب قبلععه مععن واللععوائر الأنظمععة تطبيععق علععى يتوقععف لا، و الضرورة مهما دعت ذلك عن
شععخص  أي عقععاب إلى يدفعه مما نفسه، الأسلوب إتباع معه جميع العاملين  يتوقع من بل

 .(14،ص.2008)الحريري،المؤسسة في بها المعمول واللوائر الأنظمة يخالف

 القبلية :يبرز هذا النمط في المجتمعات Traditional Leadershipالتقليدية القيادة• 
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يتوقعععععع معععععن  ، و الحكمعععععة و الخبعععععرةويعتمعععععد علعععععى الفصعععععاحة و كبعععععر السعععععن و  و الريفيعععععة
مععن أبععرز سععلوكيات هععذا الععنمط  ، و الععولاء الشخصععي للقائععد و الطاعععة التامععة لععه المرؤوسععين

أنه يحافظ على الوضع الراهن و يرفض التغيير بل و يقاومععه بشععدة لتعزيععز سععلطته و تأكيععد 
 .(13،ص.2008)الحريري،  نفوذه

 مايلي: أما التصنيذ الثاني: فيندرج تحته  

     Democratic or Participative Leadership•القيادة الديموقراطية أو التشاركية  

، و يقصععععد  بالقيععععادة التشععععاركية  أن  يتشععععاور القائععععد مععععع المرؤوسععععين بشععععأن القععععرارات  
فععي  علععى المشععاركة يتضمن سلوك القائد  طلب آراء و مقترحات المرؤوسععين  و تشععجيعهمو 

 القعععععرارات و  المناقشعععععة الجماعيعععععة معععععن خعععععلال اجتماععععععات تعععععتم فعععععي مكعععععان العمعععععلصعععععنع  
(Richard& Dorothy, 2009,p423) 

 و من خصائص القائد الديموقراطي:     

 المناقشات الجماعية و إتاحة الفرصة  للأفراد للتعبير عن آرائهم بحرية.  التشجيع علىى 

لهم  و ىاحترام شخصيات الأفراد و معاملتهم على أساس قدراتهم و إمكاناتهم و مراعاة مي 
 مساعدة الجماعة على اتخاذ القرارات.   و   وظروفهم و رغباتهم

 ى يكون عضوا نظاميا في الجماعة دون أن يقوم بالقسط الأوفر من العمل )المشاركة( 

 ى أمععا المنععاخ الاجتمععاعي فيسععوده الاحتععرام المتبععادل و الثقععة المتبادلععة بععين الأفععراد بعضععهم
لأعضععععاء  . و بععععبعض و بيععععنهم و بععععين القائععععد كمععععا يسععععود الشعععععور بالاسععععتقرار و المسععععالمة

 لحريعععععة فععععي توزيعععععع الأعمععععال المعععععراد القيعععععام بهععععا بعععععين الأعضععععاء واختيعععععار رفعععععاقا ةالجماععععع 
 (.52،ص.2014العمل)خليفات،
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إن الخصععععائص السعععععابقة تشعععععير إلععععى أن العععععنمط العععععديمقراطي يهععععتم بالدرجعععععة الأولعععععى     
 بالعلاقات الإنسانية و يسمر للأفراد بالمبادرة و المشاركة ممععا يتععير الفرصععة أمععام كععل مععنهم

تشععير  ، و للنمو و محاولة التطوير،كما أنه يساعد على غرس الثقة بالنفس لدى المرؤوسين
الدراسات في مجععال علععم الععنفس إلععى أن الأفععراد يعملععون بفاعليععة عنععدما يشععتركون فععي صععنع 

هعععذا بعععالطبع يمثعععل ععععاملا أساسعععيا ، و القرارات،ممعععا يجعلهعععم أكثعععر حرصعععا علعععى أداء أعمعععالهم
 يتناغم هذا النمط  بلا شك مع الفكر التربوي الحديث   . و لتحقيق الرضا و زيادة والإنتاجية

علعععم و  و علعععم الاجتمعععاع و علعععم الاتصعععال التوجهعععات الحديثعععة فعععي علعععم العععنفس و معععع   
   .(18،ص.2008لإدارة)الحريري،ا

  Autocratic  Leadership• القيادة الأوتوقراطية 

تستخدم أساليب الفععر  و الإرغععام و التخويععذ  ، و تقوم على الاستبداد و التعصب     
تعتمعععد  القيعععادة الأتوقراطيعععة علعععى السعععلطة الرسعععمية  . و و تعععؤمن بسياسعععة المكافعععأة و العقعععاب

الممنوحععععة لهععععا بموجععععب القععععانون أو التفععععويض والتععععي تخععععوّل للقائععععد فععععر  العقوبععععة أو مععععنر 
أن تعععععععععععععولي اهتمامعععععععععععععا لتنميعععععععععععععة العلاقعععععععععععععات الشخصعععععععععععععية الطيبعععععععععععععة معععععععععععععع  المكافعععععععععععععأة دون 

   .(22،ص.2010الفاضل،المرؤوسين)

الأوتوقراطية    القيادة  دون   وتتميّز  بنفسه  القرارات  القائد  يتخذ  حيث  السلطة  بمركزية 
الرجوع للمرؤوسين، كما يقوم بوضع سياسة العمل بكل خطواتها بمفرده دون استشارة أفراد 

ومن خصائص هذا    (Anju, 2005,p.7)المجموعة و الذين يتوقع منهم تنفيذ ما طلب منهم
 ( 15،ص.2008)الحريري،   النمط ما يلي:

 .القرارات اتخاذ في لتفردوا والصرامة الشدة ى

 .الواضحة غير والأوامر التعليمات إصدار ىكثرة
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 .العمل في  الحرية إعطائهم  وعدم  المرؤوسين أعمال في  التدخل ى

 أنفسهم من العاملين  بين ، و جهة من العاملين وبين بينه  الإنسانية  العلاقات ىانعدام
 .أخرى  جهة 

 .للعاملين  المهني النمو فرص إتاحة ىعدم

 .والمساءلة المحاسبة كثرة ى

 للسلطات  التفويض  ىعدم

  كانت قاسية وان حتى المرؤوسين ظروف تقدير ىعدم

دائعععم  ، و بمرؤوسعععيهو بشعععكل ععععام فععع ن القائعععد فعععي هعععذا العععنمط القيعععادي ععععديم الثقعععة       
أو فععي صععنع قراراتععه فهععو يحععدد منفععردا سياسععات  لا يشععركهم مباشععرة فععي مهامععه، و الشك فيهم

القائد هنا يفهععم السععلطة علععى أنهععا أداة ، فالمنظمة و خططها دون مشاورة مرؤوسيه في ذلك
 .(254ص.،2008ري،ي )الزهعلى العمل  وتهديد للحصول  ضغط

 الأوتعععوقراطي فعععي القيعععادة إلعععى نتعععائج سعععلبية نعععذكر منهعععا:و يمكعععن أن يعععؤدي العععنمط      
 (15،ص.2008)الحريري،

 .ى ضعف الإنتاجية و انعدام الإبداع و الإبتكار   

 .ى انعدام التعاون و كرا ية العمل   

 .كثرة القرارات الخاطئة  و   ى ضعف العلاقات الإنسانية   

 ترك الحبل على الغارب" "  :Anarchism leadership• القيادة الفوضوية الترسلية   
 و القائد هنا -فكل فرد يعمل ما يراه مناسباى لا يوجد نظام و لا مسؤوليات و لا أهداف  
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 سلبي لا أثر لوجوده و لا يوجد سياسيات محددة. 

القرارات       اتخاذ  في  للفرد  أو  للجماعة  الكاملة  الحرية  ب عطاء  القيادة  هذه  تتميّز  و 
ومع أدنى حد من مشاركة القائد الذي يزود الأفراد بكل ما يحتاجونه و يعرفهم بأنه مستعد  

  و يكون نتاج العمل فيها عادة متدن النوعية و الكم منه  لإعطاء المعلومات إذا ما طلبت  
 . (56،ص.2014)خليفات،  القائد فيها بما يلي:و يتصف 

 ى محايد لا يشارك إلا بحد أدنى من المشاركة

 . ى لا يسعى لتحسين العمل

 . ى لا يمدح و لا يذم

في      القيادي  النمط  لهذا  الإيجابي  التأثير  من  الرغم  على  أنه  الدراسات  أثبتت   وقد 
احتمال سوء  ، و الشطط و الفوضى في العملمعنويات العاملين،إلا أنه قد يحد  نوعا من  

أغرا  لتحقيق  العاملين  قبل  من  الحرية  هذه    . (22،ص.2010اتية)الفاضل، ذ  استغلال 
 . (20،ص.2008)الحريري، بالإضافة إلى نتائج سلبية أخرى منها:  

   .ضعف العلاقات الإنسانيةو ىنتائج ضعف الإنتاجية  

التنظيم في  خلل  الإمكانات  و  ى  و  الجهد  و  الوقت  في  الزعامات و   الإسراف  ظهور 
   .انعدام فرص النمو الشخصي و المهني و الفردية

و يوضر الشكل التالي اتجاه التأثير بين القائد و المجموعة وفقا للأساليب القيادية     
 الترسلية.  ، و الديمقراطية  ، والثلاثة الأوتوقراطية
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 : 2الشكل 

 نمط القيادةاتجاه التأثير بين القائد و المجموعة حسب 

 
 ( 259،ص.2008)الزهيري،:المصدر

بععععض  فعععي تشعععابهها و  سعععبق،يمكن القعععول أنعععه و بعععالرغم معععن تععععدد أنمعععاط القيعععادة ممعععا  
الخصععائص،إلا أن العععنمط العععديمقراطي يبقععى أفضعععلها لكونعععه يهععتم بالجانعععب الإنسعععاني لأفعععراد 

يتعععير للمرؤوسعععين المشعععاركة فعععي  ، و المجموععععة إلعععى جانعععب اهتمامعععه بالإنتعععاج فعععي المؤسسعععة
هععذا مععا يعععزز ، و اتخععاذ القرارات،كمععا يشععجعهم علععى التعبيععر عععن آرائهععم و تقععديم اقتراحععاتهم

يععؤدي ذلععك إلععى إنتاجيععة  ، و يحفععزهم علععى الإبععداع و التفععاني فععي عملهععم  ، و الثقة في أنفسععهم
 عالية.

  Educational  Leadership Definition _مفهوم القيادة التربوية5

عرّفت القيادة التربوية تعريفات عديدة من قبل الباحثين و المهتمين بالمجال التربوي    
 نذكر منها مايلي: 

القيادة التربوية هي عملية التأثير على المساهمين في العملية التربوية و دفعهم نحو     
   . (31،ص.2010تحقيق أهداف المؤسسات التربوية )عبد علي وغالي،

   وعرّفت أيضا بأنها "ذلك العمل أو السلوك بين الأفراد أو الجماعات الذي يدعو إلى  
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  تحرك الفرد أو الجماعة نحو الأهداف التربوية التي يشتركون في قبولها.كما أن عمل 
القيادة نوع من التفاعل بين فرد و جماعة و بين جماعة و جماعة يقود إلى إضافة جديدة 

 . (145،ص.2013للأفراد أو المجموعة)برير و عو  ل،

    ( عريفج  توجيهها  2000وعرّفها  و  التربوية  العملية  في  العاملة  القوى  (بأنها"قيادة 
الجماعة و تماسكها بناء  تفاعل اجتماعي يحافظ على  التربوية من خلال    نحو الأهداف 

القيادة التربوية بأنها  (  1996كما عرّف العوفي )   " يحقق التعاون و يرفع مستوى الأداءو 
توجيه   بغية  العاملين  جميع  في  للتأثير  التربوي  القائد  يمارسه  الذي  السلوك  أو  "النشاط 

التربوية متحسين    ، وتنظيم جهودهم  ، و سلوكهم بالعملية  أدائهم من أجل الارتقاء    ستوى 
من    . و (26،ص.2015على تحقيق أهدافها )سليمان،  من حيث الكم و الكيذ و العمل

عناصر هناك  أن  يتبين  التربوية  للقيادة  السابقة  التعريفات  لوجود  مجموع    جوهرية لازمة 
 القيادة التربوية و هي: 

تحقيقها المراد  الأهداف  المجموعة  و   ى  أفراد  على  القائد  يمارسها  التي  التأثير  عملية 
 . ووسائله في ذلك

تنشيطهم      التأثير من توجيه المرؤوسين و توحيد جهودهم و  إليه عملية  ى ما تؤدي 
من خلال التعريفات السابقة يمكن تعريذ القيادة التربوية من منظورها العام بأنها نشاط  
يمارسه القائد التربوي للتأثير على العاملين في المؤسسة التربوية بغية تحفيزهم و إطلاق  

 طاقاتهم و توجيهها نحو تحقيق الأهداف المنشودة. 

"القععدرة علععى توجيععه نشععاطات  بأنهععاأما من المنظور الإسلامي فتعرّف القيادة التربوية    
العععععاملين فععععي المنظمععععة التربويععععة و تنسععععيقها لتحقيععععق أهععععدافها التربويععععة فععععي إطععععار المبععععادئ 
والثوابعععت الإسعععلامية للمجتمعععع المسعععلم و بوجعععود قائعععد يمتلعععك السعععمات و المهعععارات اللازمعععة 

( القيععادة التربويععة فعععي 22،ص.2009كمععا تعععرّف قشعععطة ) (24،ص.2018لععذلك)الرويلي،
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الإسعععلام بأنها"عمليعععة تعععأثير القائعععد فعععي تابعيعععه بالإقنعععاع و التوجيعععه و إعطعععاء المثعععل و القعععدرة 
   والحفز الإيجابي لتحقيق أهداف المؤسسة التربوية.

بأنها       الإسلام  في  التربوية  القيادة  تعريذ  يمكن  سبق  القائد   مما  يمارسه  نشاط 
طاقاتهم   إطلاق  و  تحفيزهم  بغية  التربوية  المؤسسة  في  العاملين  على  للتأثير  التربوي 
تفاعل   خلال  من  الإسلامية  الثوابت  و  المبادئ  وفق  المنشودة  الأهداف  نحو  وتوجيهها 

 اجتماعي ايجابي يحافظ على تماسك المجموعة و يرفع مستوى أدائها. 

   _ أهمية القيادة التربوية6

أهميععععة القيععععادة التربويععععة  فععععي المؤسسععععات التربويععععة جليععععة مععععن خععععلال عوامععععل  تظهععععر   
عدة و هي:إحععدا  التغييععر فععي عمععل المؤسسععة والتععأثير علععى سععلوكيات العععاملين   ومعطيات

 المؤسسععةبالإضععافة إلععى تنميععة علاقععات التفاعععل و التعععاون مععع ا خععرين مععن أعضععاء  فيهععا
 (19ص.،2014)خيري، كما تظهر أهمية القيادة التربوية من خلال الجوانب التالية:

ى تنمية و تدريب و رعاية الأفراد باعتبارهم أهم مورد للمؤسسة،كما أن الأفراد يتخذون  
 من القائد التربوي  قدوة لهم. 

 بين خطط المؤسسة و تصوراتها المستقبلية.   ، و ى أنها حلقة وصل بين العاملين

 تقليص الجوانب السلبية قدر الإمكان.   ، و ى تدعيم القوى الايجابية في المؤسسة

 . المتغيرات المحيطة و توظيفها لخدمة المؤسسة مواكبة  ى

يتبين أن القيادة التربوية تمثل الركيزة الأساسية لنجاح عمل المؤسسات ، مما سبق     
التربوية،حيث يعتمد  العطاء الفعال للعاملين في هذه المؤسسات على مدى قدرة  و كفاية  
إلى   للوصول  سلوكهم  على  التأثير  و  لديهم  الدافعية  شرارة  كدح  على  التربوي  القائد 

 الأهداف المنشودة. 
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  Eduactional Leadership Skiils _مهارات القيادة التربوية7

و       المهارات  من  العديد  التربوي يوجد  القائد  لنجاح  ضرورية  تعد  والتي  تم    ،  قد 
 تصنيفها إلى ثلاثة أنواع و هي كالتالي:  

تعنععي قععدرة القائععد التربععوي علععى رؤيععة : وConceptual Skills_المهارات التصويرية  1_7
مؤسسته ككل و على تفهمه و إدراكه شبكة العلاقات التععي تععربط  بععين وظائفهععا و مكوناتهععا 

كيذ أن التغيير في أي مكوّن  فرعععي سععيؤثر وبالضععرورة و لععو بنسععب   ، و الفرعية المتنوعة
بقيععععععععععة المكونععععععععععات الفرعيععععععععععة الأخععععععععععرى التععععععععععي يشععععععععععتمل عليهععععععععععا النظععععععععععام  علععععععععععى متفاوتععععععععععة

 .(182،ص.2012المعين)برب ،

ق المهعععععارات التصعععععويرية     بمعععععدى كفايعععععة القائعععععد التربعععععوي فعععععي ابتكعععععار الأفكعععععار  و تتعلعععععّ
تساعد هععذه المهععارات  ، و بالمشكلات و التفنن في الحلول و التوصل إلى ا راءوالإحساس  

ترتيععب الأولويععات وترقععب  ، و القائععد التربععوي علععى النجععاح فععي التخطععيط للأعمععال المسععتقبلية
 .(27،ص.2014الأحدا )العدواني،

فالقائد التربوي الذي تتطور لديه هذه المهععارة يكععون قععادرا علععى الإحسععاس بالمشععكلات    
 يسعععتطيع أن يقعععدّر وقعععع ، و قبعععل وقوعهعععا و تقفعععز إلعععى ذهنعععه الحلعععول قبعععل تفعععاقم المشعععكلات

القععععععععرارات علععععععععى التععععععععابعين قبععععععععل اتخاذها،كمععععععععا يتنبععععععععأ بنتععععععععائج الإجععععععععراءات قبععععععععل تنفيععععععععذها 
 .(341،ص.2007)المعايطة،

    Personal Skills _المهارات الذاتية2_7

المهارات  و تشمل       المبادأة السمات  هذه  العقلية و  القدرات    و الابتكار   الشخصية و 
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فطبيعة العمل الإداري الشاق تستوجب من القائد الفعال أن تتوفر لديه صحة جيدة و قوة  
أن  ، و و قدرة على التحمل حتى يستطيع أن يشيع الحيوية و النشاط للعاملين معه   او نشاط

صابرا و متزنا يدرس الأمور بعناية  يكون قادرا على ضبط النفس فلا يغضب بسرعة و  
أن يصدر الأحكام الإرادة   ، قبل  قوة  و  بالمسؤولية  الشعور  يمتلك عنصر  أن  كذلك عليه 

   .(157،ص.2016والثقة بالنفس)السعود و حسنين،

  Technical Skills_ المهارات الفنية 3_7

وتتمثعععل المهعععارات الفنيعععة فعععي معععدى قعععدرة القائعععد علعععى أداء أعمالعععه و إلمامعععه بجوانبهعععا    
 الفنيةوتفهمه للأنظمة والإجراءات واللععوائر و إلمامععه بأعمععال التععابعين لععه،من حيععث طبيعتهععا

 وتحليلهععا اسععتخدام المعلومععات كععذلك القععدرة علععى، و و معرفععة مراحلهععا وعلاقتهععا ومتطلباتهععا
         .(77،ص.2015الأعمال)سليمان،الوسائل المتاحة والكفيلة ب نجاز  و عرفة الطرق مو 

و الميدان التربوي ملععيء بالمهععام و الواجبععات التععي تتطلععب هععذا النععوع مععن المهععارات      
تفععويض  ، و ضع نظععام  جديععد للاتصععالات، و فعلى سبيل المثال: التخطيط للعملية التعليمية

 (342 ،ص.2007)المعايطعععة، غيعععر ذلعععك ، و توزيع الواجبعععات و المهعععام الوظيفيعععة،السعععلطة
ويكتسعععب القائعععد التربعععوي المهعععارات الفنيعععة معععن خعععلال الممارسعععة الواعيعععة الهادفعععة إلعععى تنميعععة 
القدرات الذاتيععة و مععن خععلال المشععاركة فععي ورشععات العمععل و البععرامج التدريبيععة المتخصصععة 

 .(64،ص.2015التربوي)سليمان،وكذلك من خلال العمل اليومي في القطاع 

  Human Relations Skills_ المهارات الانسانية4_7

تتعلععق هععذه المهععارات بالطريقععة التععي يععتمكن بهععا القائععد التربععوي التعامععل مععع ا خععرين     
تتضععمن هععذه المهععارات مععدى كفايععة القائععد التربععوي  ، و والتعععاون معهععم لتحقيععق أهععداف العمععل

فعععي التععععرف علعععى متطلبعععات العمعععل معععع النعععاس أفعععرادا و مجموععععات و تقعععوم علعععى احتعععرام 
 .(27،ص.2014)العدواني، حاجات العاملين و دفعهم للعمل بحماس دون قهر أو إجبار
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العنصر        تام بطبيعة  القائد على علم  ينبغي أن يكون  المهارات  تتوفر هذه  و لكي 
 .دوافعهم و حاجاتهم الإنسانية و كيفية إشباعها ، و البشري الذي يعمل معه

إن الأهميععة النسععبية لهععذه المهععارات الأربععع تكمععن فععي أنهععا تسععاعد علععى تجويععد أداء      
بععالرغم مععن أن هنععاك  ، و تجعل من قراراتهم أكثر واقعية و قابلية للنجععاح ، و القادة التربويين

درجة من التداخل بين هذه المهارات بمعنععى أن المهععارات الإدراكيععة تحمععل فععي طياتهععا شععيئا 
لابعععد أن يصعععاحبها أيضعععا لمسعععات معععن المهعععارات الإنسعععانية،إلا أنعععه  ، و معععن المهعععارات الفنيعععة

يمكن القول أن المهارات الفنية تحتل مكان الصدارة مععن حيععث الأهميععة فععي القيععادة التربويععة 
   .( 157،ص.2016،و حسنين  )السعود

 _نظريات القيادة التربوية 8

تلععععب القيعععادة التربويعععة دورا بعععارزا فعععي تقعععدم المؤسسعععات التربويعععة الأمعععر العععذي دفعععع      
أفعععرزت هعععذه المحعععاولات نظريعععات  ، و البعععاحثين إلعععى محاولعععة تفسعععير ظعععاهرة القيعععادة التربويعععة

 فيما يلي عر  لأبرزها:  ، و مختلفة

 أولا:النظريات الغربية 

   The Great Man Theoryنظرية الرجل العظيم  – 8-1

 الأقععدم مععن حيععث الظهععور  تعتبر نظريععة الرجععل العظععيم أوالقيععادة الملهمععة )الكاريزمععا(     
حيععث مهععد الطريععق للفلاسععفة اللاحقععين لتحديععد  Tomas Kariyleاقترحععت مععن طععرف  وقععد 

ن ملاءمععة أ Tomas Kariyleاعتبععر ، و سععمات شخصععية معينععة كمؤشععرات علععى قععدرة القيععادة
هم  ينحدرون من عععائلات نبيلععة أو مععن سععلالات ، فالأشخاص للقيادة مرتبط مباشرة بنسبهم

  .(Tamara & Gayla,2010,p.171)قوية ومؤثرة

 نظرهم  القيادة من وجهة، فولا يصنعون  النظرية أن القادة يولدون و يعتقد أصحاب هذه 
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 بل ذهبوا إلى أبعععد مععن ذلععك فالشععخص،ترتبط بالبيئة  فطرية و ليست مكتسبة،كما أنها لا
 .),p66)Prince,2011من وجهة نظرهم يكون قائدا ما دام ولد وهو يحمل دماء ملكية

الرجل العظيم هو أن التغيرات الجوهرية العميقععة إنّ الافترا  الذي قامت عليه نظرية  -
التي طرأت على حياة المجتمعات الإنسانية إنما تحققت عن طريق أشخاص ولدوا بمواهععب 
و قدرات غير عادية وهذه القدرات و المواهب التي تشبه في مفعولها  قوة السحر لا تتكرر 

قععد ركععزت الدراسععات المبكععرة ، فالافتععرا انطلاقععا مععن هععذا . و فععي أنععاس كثيععرين عبععر التععاري 
قععد قععدّمت هععذه الدراسععات اسععتنتاجات مفادهععا :أن القيععادة  ، و للقيععادة علععى الخلفيععات الوراثيععة

   .(130،ص.  2013 ،والقوة و التأثير هي محصّلة للقدرات الوراثية)السعود

و من أشهر النماذج التي وضعت  في إطار هذه النظرية نجد  نموذج مععاكس فيبععر     
MaxWeberيضععععم مجموعععععة مععععن الخصععععائص التععععي تميععععز القيععععادة الملهمععععة  و يععععدعى  ، و

   .)36،ص.2007طاهر،(نموذج القيادة الملهمة )الكاريزما( 

 ( 132،ص. 2013سعود،ال): منها تعرضت نظرية الرجل العظيم لانتقادات عديدة قدو  

القائد إلا أنهم لععم يكونععوا أن كثيرا من الأفراد يتسمون بسمات شخصية تشبه خصائص  -
 ذو تأثير كبير في المجتمع.

أن فععي بعععض  المواقععف التععي حقععق فيهععا بعععض القععادة العظععام نجاحععا كبيععرا فععي دفععع  -
عجععزوا عععن تحقيععق أي تقععدم  يععذكر  -فععي مواقععف أخععرى  –جماعاتهم إلععى الأمععام تبععين أنهععم  

معععع الجماععععات نفسعععها كمعععا فعععي وجعععد فعععي حعععالات أخعععرى عجعععز هعععؤلاء العظعععام ععععن قيعععادة 
 جماعات غير الجماعات التي ينتمون إليها.

أن النتائج المتوصل إليهععا مععن خععلال  الأبحععا   لا تعععزز الفكععرة التععي تقععول إن القععدرات   - 
 .موروثة القيادية
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 Traits Theoryنظرية السمات -8-2

ينشعععؤون كقعععادة و هعععي امتعععداد لنظريعععة الرجعععل العظعععيم و منطلقهعععا أن  بععععض الأفعععراد        
أي أن تعععوفر سعععمات محعععددة فعععي الأفعععراد ،لأنهعععم وجعععدوا و لعععديهم السعععمات الضعععرورية للقيعععادة

الين  إلا أن هععذه النظريععة ذهبععت بعيععدا فععي تصععنيذ سععمات  تععؤهلهم إلععى أن يكونععوا قععادة فعععّ
  .)Keep et al.,2007,p.197(القادة و لم تقتصر على السمات الوراثية

ز و        ز القععععادة عععععن البععععاحثون قععععد ركععععّ فطبقععععا  الأتبععععاع، علععععى تحديععععد السععععمات التععععي تميععععّ
(1935)Tead (والعقليععة الجسععدية القععوة  وهععي:  يوجععد عشععر ميععزات أساسععية للقيععادة الفعالععة 

المهارة الودية،الحماس،النزاهة،التقنيععععععععععععععة،الحزم،و  الاتجاهععععععععععععععاتو  بالأهععععععععععععععدافس والإحسععععععععععععععا
   الايمان،الذكاء.

البنيععة  هععي:و  التي تميععّز القععادة عععن الأتبععاع فيدرج قائمة أخرى للسمات (1937)بارنارد،أما  
 .الشجاعة،المثابرة،الصبر  ، و ،الذاكرة،الانتباه،التصميم،الجسمية،المهارةالتقنية،الفهم،المعرفة

 :وبشكل عام ف ن سمات القائد تصب في اتجاهين هما  

   .( 104-2008،105.)مريزق،الاتجاهات المكتسبة، و لشخصية الفطريةا الميزات

سعععت  مجموععععات  ويضعععم Stogedill (1974)أشعععهر نمعععاذج نظريعععة السعععمات نمعععوذج ومعععن
لاجتماعية،الخصععععائص اية قالخصععععائص الجسععععمية،الخل هععععي:و  القيععععادة مععععن سععععمات رئيسععععية

   العمل،الخصائص الاجتماعية،الذكاءب   الشخصية،الخصائص المرتبطة

   Stogedillسمات القيادة في نموذج  يوضر الشكل التالي   و 
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 3الشكل 

                 Stogedillسمات القيادة في نموذج 

 
 ( 43،ص. 2007)طاهر، :المصدر

مات للعديععععععععععععد مععععععععععععن الانتقععععععععععععادات منهععععععععععععا: و  )أبععععععععععععو  قععععععععععععد تعرضععععععععععععت  نظريععععععععععععة السععععععععععععّ
 (107،ص.2009نصر،

 أنها لم تحدد الأهمية النسبية أو الأوزان النسبية لمختلف هذه السمات.-

نظععرة هععذه النظريععة  تجاهل هذه النظرية لتأثير و أهميععة المرؤوسععين علععى نتععائج القيععادة  -
 .إلى أن العوامل البيئية لا تؤثر في تنمية واستمرارية القيادة

 ى عدم  تحديد قائمة محددة من سمات القيادة.  

 عدم مراعاة سلوك الأتباع أو المواقف المعقدة التي يواجهها القادة. -

تجاهل نهج السمات دور جميععع العوامععل الاجتماعيععة الأخرى)الفرق،المنظمععات،إل ..(   -
 .(34،ص.2011/2019مل)سيّد،مكت بالتالي كان النهج غير    ، و في تجربة القائد
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   Behavioral Theoriesالنظريات السلوكية  8-3

"وووفقعععا لهعععذه تفتعععر  النظريعععات السعععلوكية  أن "القعععادة لا يولعععدون و إنمعععا يصعععنعون      
النظريععات يمكععن للأفععراد أن يتعلمععوا كيععذ يكونععوا قععادة ويطععوروا مهععاراتهم  و ذلععك مععن خععلال 

 سعععععععععععلوك القائدومهاراتعععععععععععه. علعععععععععععى تركعععععععععععز النظريعععععععععععات السعععععععععععلوكية ، و التعلعععععععععععيم والتعععععععععععدريب
(Bush,2012,p.95)  

 لتععي  تعرضععت  لهععا نظريععة السععماتاوقد ظهععرت هععذه النظريععات نتيجععة  للانتقععادات       
و عدم قععدرتها علععى تفسععير مفهععوم القيععادة علععى اعتبععار أنهععا أغفلععت طبيعععة تفاعععل القائععد مععع 

إذا كانت النظريات التقليدية تفتر  وجود  سمات و خصععائص موروثععة لععدى ، و المرؤوسين
 ن الاتجعععاه السعععلوكي يؤكعععد  علعععى أن القيعععادة هعععي سعععلوك مكتسعععب أكثعععر معععن أنهعععا ، فععع القائعععد

نظريعععة الشعععبكة  ، و معععن النظريعععات السعععلوكية تبعععرز نظريعععة الععععاملين ، و خصعععائص موروثعععة
 .(49،ص.2015نظرية ليكرت)سليمان،  ، و الإدارية

وتركععز النظريععات السععلوكية علععى الإجععراءات و التفاعععل بععين القععادة و الأتبععاع و أثععر     
الإنتاجيعععة معععن ناحيعععة و علعععى الأتبعععاع و معععواقفهم و ثقعععتهم و رضعععاهم معععن ناحيعععة ذلعععك علعععى 

قععد انتهععت الدراسععات السععلوكية إلععى وجععود بعععدين أساسععيين للسععلوك القيععادي أولهمععا . و أخععرى 
علععى سععبيل المثععال :قععد يكععون هععدف المؤسسععة ، فسععلوك القععادة فيمععا يتعلععق بتحقيععق الأهععداف

.أمعععا البععععد الثعععاني فهعععو توجيعععه الاهتمعععام نحعععو الععععاملين %5زيعععادة مععععدلات التخعععرج بنسعععبة 

  .(Carlos& Luke, 2010, p. 61) إشباع رغباته لى تلبية حاجاتهم و والعمل ع

 و من أشهر نماذج النظريات السلوكية  مايلي:      

 بتصنيذ  السلوك القيادي إلى أربعةAndrew Halpin قام  • نموذج نظرية العاملين:

 تحديدها على بعدين هما:أنماط معتمدا في  
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   .بعد المبادرة لتحديد العمل و التركيز على الإنتاج-

تفهم مشاعر- -29،ص.2008حاجاتهم)أبو ناصر،   إشباع على    العاملين العمل   بعد 
30) .   

 (71،ص.2007)طاهر،  و تمثلت أنماط السلوك القيادي في مايلي: 

العمععل و الإنتاجيععة و عععال فععي بنععاء الععنمط الأول:عععال فععي التوجيععه فيمععا يخععص شععؤون -
 العلاقات الاجتماعية و الإنسانية.

الععنمط الثاني:عععال فععي التوجيععه يخععص شعععؤون العمععل و الإنتاجيععة ومععنخفض فععي بنعععاء -
 العلاقات الاجتماعية و الإنسانية.

النمط الثالث: منخفض في التوجيه فيما يخص شؤون العمععل و الإنتاجيععة و عععال فععي   -
 بناء العلاقات الاجتماعية و الإنسانية.

النمط الرابع: منخفض في التوجيه فيمععا يخععص شععؤون العمععل و الإنتاجيععة و مععنخفض   -
   في بناء العلاقات الاجتماعية و الانسانية

أنمععععاط  خمسعععة Blake and Mouton (1994)• نمعععوذج نظريعععة الشعععبكة الاداريعععة :حعععدّد 
و القائععد المثععالي   التسععلطي،القائد الاجتماعي،القائععد الوسععطالقائد ،هي: القائععد التسععيبيو قياديععة

 (2013،152)أبو العلا،  و ذلك اعتمادا على بعدين هما:

الاهتمعععام بالإنتعععاج :و فيعععه  يركعععز القائعععد اهتمامعععه الكبيعععر علعععى الإنتاج،بينمعععا  بينمعععا يكعععون -
  اهتمامه بالمرؤوسين قليلا.

 بطريقععععة يتصععععرّف ، و الاهتمععععام بالمرؤوسععععين: يركععععز القائععععد اهتمامععععه الكبيععععر بالمرؤوسععععين -
 .تجعله محببا من قبلهم، بينما يكون اهتمامه بالإنتاج قليلا
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 4الشكل    

 Moutonو  Blake الشبكة الإدارية     

 
 ( 154،ص.2013)أبو العلا،:المصدر

ــة ليكـــرت : ــوذج نظريـ أربععععة أنظمعععة يمكعععن أن  1961ليكعععرت" ععععام قعععدّم" رينسعععيس • نمـ
توضر سلوك القادة في العديد من المواقف القيادية و ذلك من خلال بعض الدراسات  فععي 

 مجال القيادة و تتمثل هذه الأنظمة فيما يلي:

مععع  النظععام الأول:القائععد التسععلطي:و يتميععز بالدكتاتوريععة و التسععلط و اسععتغلال التععابعين-
وجععععععود ضعععععععف الثقععععععة بالتععععععابعين و دفعهععععععم للعمععععععل و الأداء بععععععالقوة و الإكععععععراه و الخععععععوف 

   .(271،ص.  2007)قوراية،

النظععام الثاني:القائععد الاستشععاري:يتميز بتععوافر الثقععة بععين القائععد و التابعين،حيععث يسععتمع -
 القائد إلى مقترحاتهم و آرائهم برحابة صدر.

مركزيععععة مععععن النظععععام التسلطي،يشععععارك النظعععام الثالث:القائععععد المركععععزي النفعععععي:و هععععو أقععععل -
القعععععععرار،لكن تحعععععععت رقابعععععععة لصعععععععيقة كمعععععععا أنعععععععه لا يسعععععععمر بتفعععععععويض  التعععععععابعين فعععععععي اتخعععععععاذ

 .(292،ص.2019سلطاته)العلاق،
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حيعععث  يتخعععذ  ،النظعععام الرابع:القائعععد العععديموقراطي المشعععارك: و اعتبعععره ليكعععرت أفضعععل الأنماط
ثقععة كبيععرة بععين الأتبععاع و القائععد و السعععي القائععد القععرارات علععى نحععو ديمععوقراطي مععع تععوافر 
 .(271،ص.  2007)قوراية،المستمر لتبادل المعلومات و الأفكار فيما بينهم

أنها اقتصرت على بعدين فقط لدراسة   وقد تعرضت النظريات السلوكية لانتقادات منها  
وأغفلت   بالإنتاج  الاهتمام  و  التابعين  أو  بالمرؤوسين  الاهتمام  هما:  و  القيادي  السلوك 
يقومون   التي  المهام  التابعين و نوع  المهارية و دافعية  العقلية و  أبعادا أخرى  كالقدرات 

 (. 39ص.،2016الحوافز التي يمكن أن يستخدمها القائد)بوعزة، ، و بها

رأت أن فاعلية القيادة   ، و أنها أهملت المتغيرات الأخرى الخاصة بالموقف و غيرهكما  -
تجريبي   برهان  تقديم  أخفقت في  أنها  فقط. كما  القائد  بسلوك  الخاصة  المتغيرات  تحددها 
الرضا( و  الفاعلية)الأداء  ومتغيرات  القيادة  نمط  بين  العلاقة  على    قوي 

   .( 158-157.ص، 2013)أبوالعلا،

 Situational Theories   النظريات الموقفية -8-4

كقائععد إلا  النظريععات علععى افتععرا  أساسععي مععؤداه أن أي قائععد لا يمكععن أن يظهععرتقوم هععذه   
لمواقععف اإذا تهيأت في البيئة المحيطة ظروف مواتية لاستخدام مهاراتععه و تحقيععق تطلعاتععه و 

و السلوك الذي يبديه الإنسان فيه يحععدد شخصععية القائععد و يتععير لععه فرصععة اسععتخدام مهارتععه 
 (.  337،ص.2007وإمكاناته القيادية )المعايطة،

وتحاول القيادة الموقفية تحديد القيادة من خلال ما يقوم به القائد في مواقف محددة      
  القيادة غير قابلة للتحديد دون النظر في سياق، فتختلف بسبب عوامل داخلية و خارجية 

المحددا ولموقف  أن    ،  يجب  القيادي  السلوك  تحديد  أن  إلى   الموقفية  النظرية  تذهب 
 يتوافق مع البيئة المحيطة. 
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و يعتقد أصحاب النظرية الموقفية أن السلوك القيادي هو نتاج تفاعل متغيرات         
منها ما    متعددة و قد حاول الباحثون تحديدها و التي يمكن أن تؤثر على السلوك القيادي

نفسه بالقائد  /الجماعة   و    يتعلق  بالمرؤوسين  يتعلق  ما  ومنها  بالموقف    ،  تتعلق  أخرى 
الخارجية البيئة  و  التنظيمية  و والبيئة  بعض    ،  مع  بعضها  يتفاعل  المتغيرات  هذه  لكن 

 ( p11 &,Fairholm Fairholm,2009) باستمرار لتؤثر في اختيار النمط القيادي الفعال

يؤكععد البععاحثون الموقفيععون  أن فاعليععة القيععادة تتععأثر إلععى حععد كبيععر بالعوامععل الموقفيععة و    
 (161، ص.2013السعود،  )  هي:  ، و وأنها تعتمد على ثلاثة عناصر رئيسة

 حاجاته.  ، واتجاهاته  ، وقدراته ، و القائد:من حيث شخصيته-

 حاجاتهم. ، و قيمهم ، و اتجاهاتهم  ، و قدراتهم  ، و :من حيث شخصياتهمسون المرؤو -

  خصائص العمل/المهمة   ، و خصائص الجماعة، و حيث سياسة المنظمة  الموقف:من -
 . الظروف الخارجية التي تؤثر فيها و 

نظريععة  ، و نظريععة هيرسععي و بلانشععارد  ، و و من أبرز النظريات الموقفية نظرية فيدلر   
 .المسار و الهدف

   نظرية  فيدلر•

يكمن جوهر نظرية فيدلر في ضرورة الانتباه إلى أنه لا يوجد أسلوب قيادي واحد       
  القائد المتميز هو قائد الفرصة أو الظرف،أي هو ذلك القائد، فلكافة المواقف و الأحوال

كل   في  المطلوب  النجاح  لتحقيق  مختلفة  قيادية  أساليب  استخدام  في  مرنا  يكون  الذي 
أو ظرف)العلاق،  و (295،ص.2019موقف  فيدلر    .  اقترح   للقيادة    Fiedlerقد  نموذجا 

   و هما: نمطين للقيادة يتضمن
 نمط القيادة الذي يهتم بالعاملين و العلاقات الإنسانية)مشارك(-

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22Matthew+R.+Fairholm%22&sa=X&ved=2ahUKEwjy96K1yavzAhUSmBQKHeQYDqUQ9Ah6BAgDEAc
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 )موجه( نمط القيادة الذي يهتم بالإنتاج و العمل -

 :  أما المتغيرات الموقفية التي تحدد نمط القيادة  فهي ثلاثة       

يشععمل مععدى  ، و هو العامل الأهم من وجهة نظر فيععدلر  ، و العلاقة بين القائد و المرؤوس-
 توافر الثقة و الاحترام و الولاء و التعاون.

 يقصد بها مدى وضوح المهام المسندة إلى الأفراد.  ، و درجة  يكلة المهام -

   (166-165ص.،2013السعود،مستوى القوة و السلطة الرسمية المتاحة للقائد)  - 

 Hersey &Blanchard’s  Theory•نظرية  هيرسي و بلانشارد  

 يرى هيرسي و بلانشارد أنه لا يوجد نمط واحععد للقيععادة يصععلر لكععل زمععان ومكععان  و      
معععن ثعععم يوظعععف العععنمط القيعععادي  ، و إنمعععا يعتمعععد الأمعععر علعععى القيعععادي لأن يراقعععب الموقعععف و 

    المناسب لذلك الموقف.

   ا يععععععرى هيرسععععععي و بلانشععععععارد  أن "الععععععنمط القيععععععادي يتبععععععاين بتبععععععاين مسععععععتوى نضععععععجكمعععععع 
مععن تشععخيص  القائععد المععؤثر هععو الععذي يععتمكن، فأو الموقععف المرؤوسععين و متطلبععات الحالععة

 مستوى النضج لدى المرؤوسين من جهة أخرى".  ، و حديد متطلبات الموقف من جهةت أو 

و المقصععود بالنضععج الععوظيفي هععو القععدرة علععى الانجععاز )مسععتوى الدافعيععة( و الرغبععة فععي 
 .(180-179، ص.2013)السعود، تحمل المسؤولية

اقتعععرح هيرسعععي و بلانشعععارد نموذجعععا للقيعععادة الموقفيعععة يتضعععمن أربععععة أنمعععاط للسعععلوك     
 القيادي هي :

حيث يهععتم هععذا ،نمععط الأمر:يتميععز بسععلوك عععال فععي التوجيععه و مععنخفض فععي المسععاندة-
 يسود عندما يكون مستوى نضج العاملين منخفضا.  ، و النمط بصورة أكبر بالعمل
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حيث يهععتم بالعمععل والعععاملين ،نمط التسويق: يتميز بسلوك عال في التوجيععه و المسععاندة-
يسععععود هععععذا الععععنمط عنععععدما يكععععون مسععععتوى النضععععج الععععوظيفي للعععععاملين  ، و فععععي آن واحععععد

 (.139ص.  ،2017شبلي،منخفضا نسبيا)متوسط( و لكنهم راغبون في أداء العمل)

التوجيه   - في  منخفض  و  المساندة  في  عال  بسلوك  المشاركة:يتميز  و نمط  يهتم    ، 
الأهداف  لتحقيق  بارائهم  المشاركة  لهم  تتاح  حيث  وبالعاملين  عندما    ،  يكون    يتحقق 

 .مستوى النضج الوظيفي للعاملين مرتفعا نسبيا

نمععط التفععويض:يتميز بسععلوك مععنخفض فععي التوجيععه و المسععاندة، حيععث  يمععنر  القائععد  -
بينما تكععون علاقععتهم بالقائععد علاقععة استشععارية يلجععؤون إليععه ،لإدارة العمل  الصلاحية للعاملين

ويسعععععععود هعععععععذا العععععععنمط عنعععععععدما يكعععععععون النضعععععععج العععععععوظيفي للععععععععاملين  كلمعععععععا دععععععععت الحاجعععععععة
   .(59،ص.2015)سليمان،عاليا

 تحديععد الهععدف:وفيهععا يععتم  Path Goal Thoeryتحديععد المسععار لبلععوغ  الهععدف  •نظريععة 
 تختلععف الأهععداف نظععرا لأن ، و تباعععه لبلععوغ هععذا الهععدفلأوبيان الأسلوب أو الطريق الععلازم 

مععن منظمععة لأخععرى و مععن وقععت  خععر فععي نفععس المنظمععة و بالتععالي تكععون أسععاليب تحقيععق 
فالقائد حسب هععذه النظريععة يقععوم بععدور فعععال  (.256، 2008هذه الأهداف مختلفة)الزهيري،

مسعععاعدة الععععاملين و دعمهعععم بمعععا ييسعععر تحقيعععق أهعععدافهم التعععي يرغبعععون بهعععا وذلعععك بعععربط فعععي 
يترتععب  ، و بتحقيععق أداء معععين )أهععداف المنظمععة()حصععولهم علععى هععذه الأهداف)الشخصععية

 رفع مستوى دافعيتهم و زيادة إنتاجهم.  ، و على ذلك رضا العاملين

 القيادية ترتكز على عاملين أساسيين هما:و يرى رواد هذه النظرية أن الأنماط    

   .(168،ص2013)السعود،المسؤوليةو  و خصائص الموقف طبيعة المرؤوسين-

 وهي: الأنماط القيادية إلى أربعة  Martin Evansو   Robert Houseو قد صنّف  



   ط      ظ          س ت      ق                                                صل   ث  ي                   

 

46 

 

و فيعععه يتعععولى القائعععد وضعععع قواععععد محعععددة و إصعععدار توجيهعععات  :نمععط القيعععادة الموجعععه  -
   .للمرؤوسين و وضع جدول  عمل محدد

نمععط القيععادة الداعمععة:يهتم القائععد بمشععاعر المرؤوسععين و يععوفر مناخععا مفعمععا بالعلاقععات -
 .الإنسانية الطيبة

الرغبععععة فععععي  ، و نمععععط القيععععادة التشععععاركية:يهتم هععععذا الععععنمط بالتشععععاور مععععع المرؤوسععععين  -
 التعرف على آرائهم و أفكارهم.

  نمط القيادة المهتمة بالإنجاز:يميل هذا النمط إلى وضع أهداف طموحة تتسم بقدر من-
و لتحديا في  ،  بالمرؤوسين  ثقته  القائد  -60،ص.2015لأهداف)سليمان،احقيق  ت يبدي 

،حيث أن  يتركز النقد الموجه لهذه النظرية في مبالغتها في الاعتماد على الموقف  . و (61
لها يتعرضون  التي  المواقف  مواجهة  في  نجحوا  إذا  قادة  يغدو  أن  يمكن  الناس    معظم 

الذي ينجر مصادفة في تلبية حاجات مجموعة ما في موقف ما يعد في نظر    الشخصو 
النظرية مهارات  قائدا  هذه  فيه  تتوفر  عندما  ما  موقف  في  قائدا  يكون  قد  الفرد  أن   كما 

الموقف لهذا  مناسبة  و وكفايات  المهارات   ،  فيه  تتوفر  لا  آخر  موقف  في  تابعا  يكون 
 . (338ص. ،2007والكفايات المطلوبة للموقف الجديد)المعايطة،

   Transformational theoryالنظرية التحويلية -8-5

تقعععوم النظريعععة التحويليعععة علعععى الافتعععرا   القائعععل بعععان القعععادة يمكعععنهم تغييعععر قعععيم الأتبعععاع    
القيععععادة التحويليععععة  Yuklيعععععرف  ، و يوسعععلوكهم مععععن خععععلال تحفيععععزهم علععععى العمععععل الجمععععاع

دفعهععم  ، و و افتراضععات أعضععاء المنظمععة  بأنها"القدرة على إحدا  تغيير كبير فععي معتقععدات
 .(Doğru,2018,p.254) المنظمة  باستراجيات نحو الالتزام
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مهام رئيسية مهمععة فععي الأداء القيععادي ويرى أصحاب هذه النظرية أن للقائد أربعة       
 و هي:

يحععدده لهععم فععي صععورة جميلععة للمسععتقبل  ، و تحديععد الرؤية:يوضععر القائععد للأتبععاع الحلععم-
 المنشود بما يجعلهم متحمسين لأداء المهام المطلوبة.

إيصععال الرؤيععة للأتباع:فالقائععد الفعععال هععو القععادر علععى إيصععال الرؤيععة للأتبععاع بطريقععة -
 بصورة تجعلهم كما يرون واقعهم فيندفعون نحوها. ، و عاطفية

تطبيق الرؤية:فالقائد الفعال لا يكتفي بشرح الرؤية بععل يعيشععها و لا يحععد  أتباعععه مععن -
 برج عال و إنما يعيش بينهم و يتأكد من تطابق كل الأعمال مع هذه الرؤية.

رفع التزام الأتباع تجععاه الرؤيععة:و يكععون مععن خععلال مشععاركة الأتبععاع فععي تشععكيل الرؤيععة   -
   .(245-243،ص. 2007)قورايععة، منر الصلاحيات و القدوة الصععالحة ، و و اتخاذ القرار

عناصعععر   يضعععم أربععععة ، و Bass)و معععن أشعععهر نمعععاذج القيعععادة التحويليعععة نمعععوذج )بعععاس
 رئيسية:

التعععأثير المثالي:حيعععث يكعععون القائعععد مجازفعععا و يظهعععر مععععايير عاليعععة للسعععلوك الأخلاقعععي -
 ويكون بمثابة نموذج يحتذى به  للمرؤسين و يكسب احترامهم و تقديرهم.

محفععزا لأتباعععه عععن  ، و الععدافع الملهم:يكععون القائععد متحمسععا و متفععائلا علععى حععد سععواء -
 طريق توفير تحديات لهم.

الاسععتثارة الفكريععة:حيث  يشععجع القائععد أتباعععه علععى الإبععداع و الابتكععار مععن خععلال إدراج -
 آرائهم و مقترحاتهم عند حل المشكلات.

الاعتبععار الفردي:حيععث يعمععل القائععد كمععدرب و مرشععد لأتباعععه مععع مراعععاة احتياجععاتهم  -
 . )(Alkhaja & Miniano ,2019,p.135لفروق الفردية بينهماو 
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 (30،ص.2015) عبد المولى،  لم تسلم القيادة التحويلية من بعض الانتقادات أهمها:   

الافتقعععععار إلعععععى الوضعععععوح المفعععععا يمي و يرجعععععع ذلعععععك إلعععععى أن القيعععععادة التحويليعععععة تغطعععععي -
 مجموعة واسعة من الأنشطة  تشتمل على رؤية مستقبلية و التحفيز و بناء الثقة .....ال   

 تداخل عناصر القيادة التحويلية فيما بينها بشكل كبير. -

هععععذا يععععدل أن العناصععععر ، و تععععرتبط بعععععض العناصععععر التحويليععععة بأنمععععاط قياديععععة أخععععرى  -
 التحويلية ليست خاصة بالقيادة التحويلية فقط.  

من خلال ما تم عرضه من النظريات الغربية المفسرة للقيادة نلاحععظ أن كععلا منهععا       
حيث تركز نظريععة الرجععل العظععيم علععى القائععد فقععط  ،ركزت  على جانب واحد أو أكثر للقيادة

 وليسعععت لا يصعععنعون و هعععم يتميعععزون بسعععمات قياديعععة موروثعععةو تعتقعععد أن القعععادة يولعععدون و 
تعتبعععر أن القائعععد  ، و مكتسعععبة  تمكعععنهم معععن تغييعععر مجعععرى التعععاري  و إحعععدا  نقلعععة اجتماعيعععة

رجععل عظععيم مععادام ابععن رجععل عظععيم و بالتععالي فالقععادة محصععورون فععي عععدد مععن العععائلات 
وجععاءت نظريععة السععمات لتكمععل النظريععة السععابقة حيععث تفتععر  أن القععادة الفعععالين يشععتركون 

الأمانععععة مععععع إمكانيععععة تطويرهععععا ،فععععي عععععدد مععععن السععععمات مثل:الععععذكاء،الحزم،التفكير الإبداعي
 بخلاف نظرية الرجل العظيم .  

حيث تعععرى أن ،و تركعععز النظريعععات السعععلوكية فعععي تفسعععيرها للقيعععادة علعععى سعععلوك القائعععد    
القائععد الفعععال هععو الععذي يسععتطيع التععأثير علععى المرؤوسععين مععن خععلال سععلوكه و يععنعكس ذلععك 
 على الإنتاجية من ناحية و على الأتباع و مواقفهم و ثقتهم و رضاهم من ناحية أخرى.  

بينمعععا تركعععز النظريعععات الموقفيعععة علعععى  عناصعععر ثلاثعععة و هعععي: القائعععد والمرؤوسعععين     
يقتصععر دور القائععد   ، و والموقف و تعتقد أن السلوك القيادي هو نتاج لتفاعل هذه العناصععر

 على التوجيه و التشجيع.
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تؤثر بشكل كبير على    ايحائية عمليةو ترى التظرية التحويلية  القيادة على  أنها       
خاصا  اهتماما  القائد  يولي  ممكن،حيث  وجه  أحسن  على  بالأعمال  للقيام  المرؤوسين 

 لاحتياجات كل فرد و يحفزهم لإنجاز الأعمال  ويكون مصدر إلهام و مرشد لهم. 

 النظرية الاسلامية  -8-6

يحععل لثلاثععة "لا  ]فععي هععذا يقععول النبععي، و علععى القيععادة كضععرورة اجتماعيععة  أكد الإسلام  

( سعععععععععننه فعععععععععي رواه أبعععععععععو داوود(إلا أمعععععععععرواعليهم أحعععععععععدهم" أن يكونعععععععععوا بفعععععععععلاة معععععععععن الأر 
 (.24،ص.1996السجستاني،)

و ترتكعععز القيعععادة فعععي الإسعععلام علعععى مبعععادئ راسعععخة الجعععذور و المععععاني تسعععتند إلعععى     
 المرجعية الإسلامية و أهمها الكتاب و السنة النبوية الشريفة. 

 المبادئ مايلي:و من أهم  هذه 

 •الشورى:إن مشورة ا خرين تعتبر الأساس الذي تقوم عليه القيادة في الإسععلام و هععي 
. اجتماع الناس على استخلاص الصواب بطرح جملة آراء في مسألة لكي يهتععدوا إلععى قععرار

  و﴿تقععععوم المشععععورة علععععى أسععععاس قولععععه تعععععالى:  و 
ل  ََُ وۡقَ كََ َََ م   ذ ي فََ ََۡ يم   ع لََ  ََ  ﴾ عَلََ

المستشعععير ينظعععر فعععي ذلعععك الخعععلاف  ، و (فالشعععورى مبنيعععة علعععى اخعععتلاف ا راء76)يوسعععف:
 ذا أرشععده ل تعععالى إلععى مععا شععاء منععه ، فعع وينظععر أقربهععا قععولا إلععى الكتععاب و السععنة إن أمكنععه

 .(  86،ص.2013عزم عليه و نفذه متوكلا عليه)أبو العلا،

قاَمُواْ ﴿تعععالى: قععال،القععرآن الكريم ورد ذكر الشورى في  و لقد     
َ
ذ ينَ ٱسۡتَجَابوُاْ ل رَب  ه مۡ وَأ

َّ وَٱل
ا رَزَقۡنَهُٰمۡ ينُف قُونَ  مۡرهُُمۡ شُورَىٰ بيَۡنَهُمۡ وَم مَّ

َ
لَوٰةَ وَأ ا وجععه القععرآن الكععريم كم  .(38)الشورى:  ﴾ٱلصَّ

فَب مَا رَحۡمةَٖ م  نَ ٱللََّّ  ل نتَ لهَُمۡۖۡ وَلوَۡ كُنََتَ النبي عليه السلام نفسه للتشاور مع أصععحابه فقععال﴿ 
واْ م نۡ حَوۡل كَۖۡ فَٱعۡفُ عَنۡهُمۡ  ب  لٱَنفَضُّ

ا غَل يظَ ٱلۡقَلۡ مۡر ِۖ   فَظًّ
َ
أ ََۡ ي ٱل  ََ او رۡهُمۡ ف إ ذَا   وَٱسۡتَغۡف رۡ لهَُمۡ وشََََ فَََ
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َ يُح بُّ ٱلمُۡتَوكَ  ل ينَ  الشععورى تمكععن وممارسععة    .(159﴾)آل عمععران:عَزَمۡتَ فَتَوكََّلۡ علَىَ ٱللََّّ ِۚ إ نَّ ٱللََّّ
وتحكعععم سعععلوك القائعععد و ترشعععده فعععي حالعععة  أفعععراد المنظمعععة معععن المشعععاركة فعععي صعععناعة القعععرار

 .(192،ص.2012)المكاوي، الانحراف عن الأهداف الكلية

 •العدل:  

يعععد مبععدأ العععدل مععن المبععادئ الأساسععية التععي تقععوم عليهععا القيععادة فععي الإسععلام  لأن     
الأفععراد و إعطععاء كععل فععرد فععي الجماعععة حقععه مععن الأمععور التععي نععص العععدل و احتععرام حقععوق 

مُرُكُمۡ  ﴿: قععال تعععالى،عليها الشرع و أكد عليها القرآن الكريم في العديد من المواقف
ۡ
َ يأَ إ نَّ ٱللََّّ

َ ن   ِۚ إ نَّ ٱللََّّ ن تَحكُۡمُواْ ب ٱلعَۡدۡل 
َ
هۡل هَا وَإِذَا حَكَمۡتُم بَينَۡ ٱلنَّاس  أ

َ
مَنَٰتٰ  إ ليَٰٓ أ

َ
ن تؤَُدُّواْ ٱلأۡ

َ
اأ  ع مَّ

يرٗا  َۢا بصَ  َ كَانَ سَم يعَ  ۦۗٓ إ نَّ ٱللََّّ كما أكد القرآن الكريم علََى ،(58: )النساء﴾  ٥٨يعَ ظُكُم ب ه 
هَدَا ءَ  ﴿: قال تعالي،وجوب العدل حتي مع الخصوم  َّ  شََُ مٰ ينَ للَّ  وَّ واْ قَََ واْ كُونََُ ذ ينَ ءَامَنََُ َََّ هَا ٱل يُّ

َ
أ يَٰٓ

ِۖ وَلاَ يَجرۡ مَنَّكُمۡ شَنَ  َ   َ ب ٱلۡق سۡط  ِۚ إ نَّ ٱللََّّ َ واْ ٱللََّّ قرَۡبُ ل لتَّقۡوَىِٰۖ وَٱتَّقََُ
َ
لوُاْ هُوَ أ ِْۚ ٱعۡد  لوُا َّا تَعۡد  ل

َ
انُ قَوۡم  علَىَٰٓ أ

َۢ ب مَا تَعۡمَلُونَ  يرتبط بالعدل ىكمبدأ أساسي في القيععادةى عععدم اسععتغلال   . و (8)المائدة:﴾خَب يرُ
 بين المرؤوسين  على مرؤوسيه كما يجب ألا يتجه القائد نحو التمييز   القائد لنفوذه في التميز

يععععرتبط العععععدل  أيضععععا ب سععععناد  ، و علععععى أسععععاس ألععععوانهم أو أصععععولهم القوميععععة أو الدينيععععة
الأعمال حيث يتوجب على القائد مراعععاة  القععدرات و الاسععتعدادات  لععدى  المرؤوسععين حتععى 

   .(89-88،ص.2013لا يكلفوا بما يفوق طاقتهم )أبو العلا،

    •حرية الفكر 

للأعضاء   و   أن يطالب به شخصيا، و على القائد أن يوفر المناخ المناسب للنقد البناء  
الحر  التعبير  أسئلتهم   حق  على  بالرد  والمطالبة  اعتراضاتهم  إبداء  و  آرائهم    عن 

 التبادل  و الحر على القائد أيضا أن يسعى لتوفير المناخ المناسب للتفكير و  ،واستفساراتهم



   ط      ظ          س ت      ق                                                صل   ث  ي                   

 

51 

 

النقاش في  الطمأنينة  الأفراد  يشعر  الشورى كي  النقد و  و  للأفكار  ما  ، و السليم  تداول 
 . (66،ص.2008يهمهم من أمور)الطالب،

 *خصائص القيادة الإسلامية  

 تتميز القيادة الإسلامية بخصائص عديدة منها:

  إن ولاء القائد المسععلم يجععب أن يكععون لله عععز و جععل فععي كععل الأمععورالولاء لله عز و جلّ:-
رع و  بولائععه لله  ، و عععدم الانصععياع لأي سععلطة أو قععوة فععي الأر  ، و اتبععاع مععا جععاء بععه الشععّ

 أحعععرص علعععى أداء العمعععل فعععي أنقعععى ، و أكثعععر إخلاصعععا ، و ععععز و جعععل يكعععون أقعععوى إيمانعععا
كما يكععععععون حريصععععععا علععععععى أن يتبنععععععى العععععععاملون معععععععه هععععععذا الفكععععععر و تطبيقععععععه)أبو ،صععععععورة
 .(106،ص.2013العلا،

تقععوم العلاقععات الإنسععانية بععين القائععد و المرؤوسععين  فععي القيععادة العلاقات الإنسانية:طبيعة  -
لا تجبععر أو اسععتعلاء.كما يحععرص ، و لا تمييععز أو اسععتغلال، فعع الإسلامية على أسععاس إنسععاني

ين، فالإسعععلام حفعععظ  الإسعععلام علعععى ضعععرورة معاملعععة النعععاس بعضعععهم بعضعععا بالحسعععنى و اللعععّ
و مكانتعععه  حسعععبه أو نسعععبه أو جنسعععه و لونعععه حقوقعععه و كرامتعععه بغعععض النظعععر ععععن لرنسعععان

 .(107،ص.2013)أبو العلا،الاجتماعية

خععلال  مععن العمععل لأهععداف الإسلامي القائد فهم يقتصر لا:الكبرى  الإسلامية الأهداف -
  .أيضا الكبرى  الإسلامية الأهداف ضوء في يفهمها إنما، و فقط المنظمة مصالر أو  أهداف

 الالتععزام بععأوامر واجب على القائد يعلو  أن يمكن لا:الإسلامي والسلوك بالشريعة لالتزاما -
 ةشععريعال بأحكععام ملتزمععار  دام مععا القيععادي موقعععه فععي يسععتمر فهععو  نوا يععه، واجتنععاب الإسععلام

 التعامععل مععع عنععد ولاسععيما الإسععلامي بالسلوك يلتزم أن القيادية مهامه أداء في عليه ماأنك
  .(191،ص.2012المكاوي،)  المنشقين عنه مع أو  معارضيه
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القائععد مسععؤول أمعععام ل عععز و جععل انطلاقعععا مععن قععول الرسعععول  استشــعار المســؤولية:-
صعععلى ل عليعععه و سعععلم "ألا كلكعععم راع و كلكعععم مسعععؤول ععععن رعيتعععه") أخرجعععه أبعععو داود فعععي 

القائعععد المسعععؤول يمعععارس سعععلطاته كأمانعععة معععن ل ف. (339،ص.1996)السجسعععتاني،)سعععننه
يتعدها بما يترتب على ذلك من مسؤولية عظيمة  أمام ل و أمام من هععم أعلععى منععه موقعععا 
فعععي التجمعععع الانسعععاني، فيكعععون كعععل فعععرد راعيعععا و مسعععترعيا فعععي الوقعععت نفسعععه.كما أن القائعععد 

مععن أشععهر نمععاذج  . و (107،ص.2013)أبععو العععلا،المسلم لا يلقي تبعة أخطائععه علععى غيره
القيععادة التربويعععة التعععي تسعععتند إلعععى النظريععة الإسعععلامية الأنمعععوذج القيعععادي التربعععوي الإسعععلامي 
والمصمم من طرف علوي عبد ل طاهر حيث يتكون  من خمسععة عناصععر أساسععية و هععي 
:الايمان،العمعععل الصعععالر،القيم،العلم،المهارات و يضعععم كعععل عنصعععر أساسعععي مجموععععة معععن 

 العناصر الثانوية كما هو موضر في الشكل التالي:

    : 5الشكل 

 نموذج القيادي التربوي الإسلامي الأ

 
 

 

 (  215،ص.2007)طاهر،المصدر:
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 النظريات الغربية بالنظرية الاسلامية في القيادة مقارنة  •

بين النظريات الغربية و النظريععة يمكن المقارنة   بعد عر  النظريات المفسرة للقيادة   
   ذلك من خلال المبادئ التي ترتكز عليها كل نظرية.الإسلامية و  

 :تفتر  نظرية الرجل العظيم  وجععود نمععط مثععالي و الععذي يتجسععد  نظرية الرجل العظيم-
 القيادية  مو بة الشخصيةو في قيادة الشخصية الملهمة لمجموعة تؤمن بقدسية  

فععي حععين  ،استثنائية مثالية حيث أنّ هذا النموذج  هععو نمععوذج خيععاليو تعتبرها شخصية  
أن القيادة في الإسلام قيادة واقعية لا تؤمن بالخيال أو الحد  الاستثنائي الذي يحد  مععرة 

تخضععع للقواعععد والأحكععام الشععرعية ولا  -كما يراهععا الإسععلام  –واحدة و لن يتكرروإنما القيادة  
  رغععم الصععورة المثاليععة التععي رسععمها القععرآن الكععريم  ]الرسول، فيحق للقادة أن يحيدوا عنها

كسععععععائر البشععععععر وإن تميععععععز عععععععنهم بهبععععععات  إنسععععععانإلا انععععععه لععععععم ينكععععععر أنععععععه   ]خصععععععيته شل

ا    ﴿: لقوله تعععالى  (39-38،ص.2007)طاهر،إلا ية نَّمَََ
َ
ناَ۠ بشََر  م  ثۡلُكُمۡ يوُحَىٰٓ إ ليََّ أ

َ
مَا  أ قُلۡ إ نَّ

ر ك ينَ   ل  ل  لمُۡشََۡ تَغۡف رُوهُۗٓ وَوَيََۡ ه  وَٱسََۡ تَق يمُو اْ إ ليَََۡ د  فَٱسََۡ ه  وَحََٰ  ٰ قولععه   ، و (6﴾)فصععلت:إ لَهُٰكُمۡ إ لَََ
َّا  ﴿: تعالى  ي هَلۡ كُنتُ إ ل

 .(93﴾)الإسراء:رَّسُولاٗ بشََرٗا قُلۡ سُبۡحَانَ رَب 

لا ، و :تركععز هععذه النظريععة علععى انفععراد القائععد بسععمات تمّيععزه عععن ا خععريننظريــة الســمات-
 إن فظهعععور و تحقعععق القيعععادة و  ،أمعععا معععن وجهعععة نظعععر الإسعععلام تتحقعععق القيعععادة إلا بوجودهعععا.

ف نعععه مرهعععون كعععذلك بتعععوافر شعععروط قياديعععة مسعععتقلة ععععن  كعععان مرهونعععا بتعععوافر سعععمات معينعععة،
 القائد منها:الاصطفاء،الإعداد،التأييد،المنهجية.شخصية  

فالقائد مهما أوتععي مععن سععمات و مهععارات قياديععة فلععن يكععون مععؤهلا للقيععادة إلا إذا وجععد    
 مععن يصعععطفيه و يزكيعععه سععواء معععن طعععرف شععخص أو جهعععة و اكتمعععل لععه الإععععداد و التأهيعععل
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و حصل على التأييد و المععؤازرة مععن  و زوّد بالمنهج الصحير و الواضر لتحقيق الأهداف و 
 .(332،ص.1996قائده الأعلى)أبو الفضل،

و قععد حععدّد   البععاحثون فععي إطععار نظريععة السععمات العديععد مععن السععمات التععي يتوجععب     
أمعععا فعععي إطعععار  توفرهعععا لعععدى القائعععد و هعععي تمثعععل  معععن وجهعععة نظعععرهم سعععمات لقيعععادة مثاليعععة.

قععععد تجسععععدت هععععذه السععععمات بكععععل ، فالنظريععععة الإسععععلامية فهععععي تمثععععل سععععمات لقيععععادة واقعيععععة
    تفاصيلها في شخصية الرسول صلى ل عليه و سلم و رأيناها من خلال سيرته العطرة.

 هععذه النظريععة علععى أن القائععد الععذي يصععلر للقيععادة فععي موقععف تؤكععدالنظريــة الموقفيــة: -
قععد  ، و تعععد هععذه النظريععة مععن أفضععل النظريععات . و للقيععادة فععي موقععف آخععر ماقععد لا يصععلر

الكثيععر ممععا يثبععت صععحة   ]نجاحها بشكل كبير في أر  الواقع و فععي سععيرة الرسععول   ثبت

 أسععامة بععن زيععد رضععي ]  و تطبيقاتها الواقعية و من أمثلة ذلك توليععة الرسععول  هذه النظرية

الصحابة من المهاجرين و الأنصععار عنه قيادة جيش المسلمين و الذي كان يضم كبار   ل
ومعععن ذوي الخبعععرة فعععي الحعععرب كخالعععد بعععن الوليعععد و عمعععر ابعععن الععععاص لمحاربعععة العععروم و لعععم 

يختععار القععادة حسععب الموقععف و الكفايععة التععي   ]قععد كععان الرسععول ، فيتجععاوز سععنه العشععرين

 يتطلبها.  

 القيادة التحويلية:  -

التحويليعععة أهمها:التعععأثير المثالي،العععدافع الملهم،الاسعععتثارة حعععدّد البعععاحثون عناصعععر القيعععادة 
 الفكرية.

تتضععر  ، و ] و يمكععن القععول أن هععذه العناصععر قععد تععوفرت بجععلاء فععي قيععادة الرسععول 

   بعض ملامحها  فيما يلي:

 القرآن ذلك القدوة و المثل الأعلى لأصحابه و قد أثبت  ]كان الرسول التأثير المثالي:-
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وۡمَ   ﴿: تعععالىقععال  ،الكريم َ وَٱليَََۡ واْ ٱللََّّ سۡوَةٌ حَسَنَة  ل  مَن كَانَ يرَجََُۡ
ُ
لَّقَدۡ كَانَ لكَُمۡ ف ي رسَُول  ٱللََّّ  أ

َ كَث يرٗا   رَ وَذَكَرَ ٱللََّّ قد تميععزت شخصععيته بالمهابععة و التقععدير كيععذ لا . و (21﴾)الأحزاب:ٱلۡأٓخ 
إذا أمععععر أصععععحابه بععععأمر بععععدأ بتطبيقععععه علععععى نفسععععه   ]كععععان  ، و و قععععد كععععان خلقععععه القععععرآن

 .(8،ص.2014)حسن،

كعععان   ]مواقعععف كثيعععرة تبعععرز كيعععذ أنعععه   ]توجعععد فعععي حيعععاة الرسعععول الاســـتثارة الفكريـــة:-

يسععتثير تفكيععرهم فععي إيجععاد الحلععول للمشععكلات مععن  ، و يشععارك أصععحابه فععي صععناعة القععرار
مععا تحديععد الموقععع فععي غععزوة بععدر و حفععر الخنععدق فععي غععزوة الأحععزاب إلا  ، و زوايععا مختلفععة

تَغۡف رۡ   ﴿: ،قععال تعععالى.(246ص.  2014)محمععد،بعضا من تلك المواقف   نۡهُمۡ وَٱسََۡ فَٱعۡفُ عَََ
بُّ   ََ َ يُح ى ٱللََّّ ِۚ إ نَّ ٱللََّّ َََ لۡ علَ َََّ تَ فَتَوكَ ََۡ إ ذَا عَزَم َََ مۡر ِۖ ف

َ
أ ََۡ ي ٱل  ََ او رۡهُمۡ ف َََ مۡ وشَ ََُ وكَ  ل ينَ لهَ َََ ﴾)آل  ٱلمُۡت

 .(159عمران:

 كععان أنععه ومنهععا والحسععية الماديععة الوسععائل بكععل التحفيععر دائععم النبععي كععان :الدافع الملهم-  
 وهععي ممععاتهم وبعععد حيععاتهم فععي يحملونها بألقاب ويصفهم عليهم ل رضوان يحفز أصحابه

 وفععي القتععال ميععادين فععي حماسععهم ويلهععب أصععحابه يسععتثير  ] كععان، و عظيمععة لهععم منقبععة

 بالجنععة المبشععرين للعشععرة  ولعععل بشععارته النععار مععن والنجععاة بالجنة للفوز العبادة في التنافس
 المسععلمين)أحمد مععن بعععدهم ومععن يععأتي لأصععحابه ]الرسععول تحفيععز علععى جلععي لععدليل

 (.84،ص.2018،وآخرون 

 النظرية السلوكية: -

بعععد الاهتمععام بالعععاملين :بعععدين أساسععيين همععاحلععّل السععلوكيون سععلوك القائععد اعتمععادا علععى 
بنععاء علععى هععذين البعععدين يتحععدد ، و البعد ا خر المهمععة أو الإنتععاج، و أو ما يسمى بالعلاقات

 نمط القائد.
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بهععذين البعععدين اهتمامععا كبيععرا، فبالنسععبة لبعععد الاهتمععام بالإنتععاج     ]وقد اهتم الرسععول      

جععيلار فريععدار لععم يععر التععاري  مثلععه، أمععا بعععد   ]و تحقيق الأهععداف، فقععد أثمععرت قيععادة الرسععول 

يهععتم بالصععحابة و يراعععي الفععروق الفرديععة بيععنهم  ]العلاقععات والاهتمععام بالعععاملين فقععد كععان 

معععا إن يفتقعععد أحعععدهم أو يغيعععب ععععن ، فيتفقعععدهم، و ويععوزع المهعععام حسعععب قعععدراتهم و امكانيعععاتهم
الأعلى في العطععف و الرحمععة و الرفععق ووصععفه المثل    ]كان    ، و مجلسه إلا و يسأل عنه

ا   ﴿: القرآن الكريم بالرحيم فععي قولععه تعععالى ه  مَََ كُمۡ عَز يََزٌ عَلَيََۡ نفُس 
َ
لقََدۡ جَا ءَكُمۡ رسَُول  م  نۡ أ

يم    ََ ٱلمُۡؤۡم ن ينَ رَءُوف  رَّح  ََ يۡكُم ب َََ ر يصٌ عَل َََ تُّمۡ ح  ََ ( و بالرحمععة فععي قولععه 128﴾)التوبععة: عَن
َّا رَحۡمةَٗ ل  لعَۡلٰمَ ينَ    ﴿: تعالى رۡسَلۡنَكَٰ إ ل

َ
   .(107﴾)الأنبياء:وَمَا  أ

 هععي قيععادة تسععتند إلععى المرجعيععة الإسععلامية لقيععادة الإسععلاميةخلص أن اسععت ممععا سععبق ن    
وانتمائهععا  كما تتسععم ب نسععانيتها مبادئ أساسية أهمها:الشورى،العدل،حرية الفكر  وترتكز على

   أفراد الجماعة و حفظ كرامتهم.إلى الجماعة ومراعاتها لحقوق  

 التربوية  القيادة مراحل تطور قياس-9

الأولى البدايات   العشرين   القرن   من  الثاني  النصف  إلى  التربوية  القيادة  لقياس  تعود 
 القيادة   قياس   عملية  شهدت   الحين   ذلك  ومنذ  المجال  هذا  في  الأولى  الدراسات  بدأت   حيث 

   مراحل هذا التطور: أهم  يلي فيما، و كبيرار   تطورار   التربوية

 الخصائص  ووصف  تحديد  المرحلة على  هذه  خلال  الدراسات  ركزت:الأولى المرحلة    -1
دراسة  ومن   الناجحين   التربويين   للقادة  الشخصية  والسمات  المميزة   ام عTritch   أبرزها 
"بعنوان  1942   صفات  تحليل   حول  الدراسة  هذه   وتمحورت"  التربويين  القادة  شخصيات: 

  بالنفس  والثقة  الطموح  مثل  القيادي  بأدائهم  وعلاقتها  التربويين  للمديرين  الشخصية
   والمثابرة.
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تعتمد   القيادة  فعالية  أن  إلى  مشيرة  النموذج   هذا   اللاحقة  الدراسات  انتقدت   و    فقط   لا 
أخرى   القادة  سمات   على عوامل  على  والمهام  مثل  وإنما    وخصائص  والأهداف  الموقف 

 .  (Tritch,1942,p.148)المرؤوسين

  والمفا يم   النظريات  بتطبيق  الباحثين  باهتمام  المرحلة  هذه  تميزت  :الثانية   المرحلة   -2
 هذه  خلال  القيادة  دراسات  ركزت  حيث  التربوية  المؤسسات  في  بالقيادة  المتعلقة  السلوكية
على    السلوكيات  هذه  أثر  ودراسة  القادة  أداء  وأنماط  سلوكيات  تصنيذ  على  المرحلة

     المرؤوسين . واتجاهات سلوكيات

 التوجيهيععة وقيععادة والقيععادة التحفيزيععة القيععادة: دراسععتها تععم  التععي  السععلوكية  الأنماط  بين  ومن
 القيعععادة أنمعععاط معععن نمعععط لكعععل أن المختلفعععة الدراسعععات و كشعععفت والسعععلبي الإيجعععابي التعزيعععز
 الدراسععات أهععم مععن. و المرؤوسععين  رضععا  أو   الأهععداف  تحقيععق  حيث  من  سواء  الخاصة  تأثيراته
: والقعععادة القيعععادة" بعنعععوان.1979 ععععام Cohen دراسعععة المرحلعععة هعععذه خعععلال إجراؤهعععا تعععم التعععي

 القععععادة سععععلوكيات حععععول السععععابقة والأبحععععا  التععععي تخععععص النظريععععات للأدبيععععات "اسععععتعرا 
 .(Cohen,1979,p.50) "التربويين

 التربععويين القععادة بععدور  المرحلععة بالاهتمععام  هععذه  خععلال  الدراسععات  تميزت:  الثالثة  المرحلة  -3
 كيفيعععة علعععى هعععذه الدراسعععات العععتعلم وقعععد ركعععزت جعععودة ورفعععع التعليميعععة العمليعععة تحسعععين فعععي

 المؤسسععي التطععور لتحقيععق اسععتراتيجي بشععكل والسياسععات للمععوارد التربععويين القععادة اسععتخدام
 لقيععاس متقدمععة وتقيععيم قيععاس أدوات المرحلة باستخدامالأداء التربوي و تميزت هذه   وتحسين

 .   التعليمية  النتائج على التربوية القيادة  أثر

 1996 عععععام Louis دراسععععة المرحلععععة هعععذه خععععلال أجريععععت التعععي الدراسععععات أهععععم ومعععن    
 حععول الدراسععة هععذه وتمحععورت "للمعلمععين المهنععي والععتعلم المدرسععية الثقافععة و  القيععادة" بعنععوان
 والتقيعععيم القيعععاس أدوات اسعععتخدام، و التعلعععيم جعععودة تحسعععين فعععي التربويعععة القيعععادة دور تحليعععل
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 السععععياق عوامععععل أهميععععة علععععى الدراسععععات هععععذه أكععععدت. و الإحصععععائي التحليععععل مثععععل المتقدمععععة
التربويععة  القيععادة  فعاليععة  تحديد  في  والمجتمع  والمناهج  والمعلمين  المدرسة  ثقافة  مثل  المختلفة

(Louis, 1996,p.35). 

 أدوات تطععوير فععي التكنولوجيععا اسععتخدام علععى الدراسععات خلالهععا ركزت: الرابعة المرحلة  -4
 و تميععزت وشععمولي شععامل بشععكل التربويععة القيععادة جععودة قيععاس علععى  والتركيز  والتقييم  القياس

 البيانععات  لجمععع  المعلومععات  وتكنولوجيا  حديثة  تقنيات  المرحلة باستخدام  هذه  خلال  الدراسات
 .  وفاعليتها التربوية القيادة  جودة  وقياس  تقييم وتحليلها في

  2002 عععام Little المرحلععة دراسععة هععذه خععلال إجراؤهععا تععم التععي الدراسععات أهععم ومععن  
 علععى الضععوء حيث سععلطت"وتحععديات إشععكاليات: المععدارس فععي القيععادة جععودة قيععاس" بعنععوان
 إلععى ذلععك الدراسععة التربويععة وعععزت  القيععادة  لجععودة  ودقيقععة  شععاملة  تقيععيم  أنظمة  تصميم  صعوبة

 وأفعععال سلوكيات بين المتبادلة التأثيرات وإلى  وتأثيرها  القيادة  جودة  تحدد  التي  العوامل  تعقد
 .(Little,2002,p.425المدرسية)  البيئة  وظروف  وخصائص القادة

 بدايععععة مععععن  كبيععععرار  تحععععولار  شععععهد التربويععععة القيععععادة قيععععاس أن تطععععور ممععععا سععععبق، يتبععععين    
 لقيعععاس متطعععورة وتقنيعععات أدوات اسعععتخدام وصعععولا إلعععى والأدبيعععات النظريعععات علعععى الاعتمعععاد

 هععذا خععلال ومععن والتطوير التحسين إلى تحتاج التي المجالات وتحديد التربوية القيادة  جودة
 .المرجوة  التعليمية  الأهداف  وتحقيق  التعليم  جودة  تحسين  يمكن  التطور

 أهمية قياس القيادة التربوية-10

أدوات القيععاس فععي بالغةةة  ثيةةا تسةةاع      تكتسي عملية قياس القيادة التربويةةة أيميةةة      
تقععديم معلومععات مهمععة حععول القائععد التربععوي و مععدى تععأثيره و تحديععد الجوانععب المختلفععة التععي 

 تحتاج إلى تطوير و تحسين ويمكن تلخيص هذه الجوانب في ما يلي:
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 وتطععويرهم مهععاراتهم وتحسععين الحععاليين التربععويين القععادة لععدى والضعععف القععوة نقععاط تحديععد* 
 لمجععالاتا تحععدد أن والتقييمععات الاسععتبيانات مثععل التربويععة القيععادة قيععاس  لأدوات  يمكععنحيث  
 .  الاستراتيجي  التخطيط أو  القرارات  اتخاذ  مثل بالكفاءة، التربويون  القادة  فيها  يتميز  التي

 إلععععى بحاجععععة التربويععععون  القععععادة يععععزال لا التععععي المجععععالاتوكععععذا  قععععوتهم نقععععاط و تمثععععل    
 الضعععععف نقععععاط تمثععععل ، و الفعععععال الاتصععععال أو  الإبععععداعي التفكيععععر مثععععل وتعزيزهععععا، تحسععععينها
 تركععز المهنععي للتطععوير خطععط وضععع التربععويين للقععادة يمكععن النتععائج هععذه علععى بنععاءر و  عنععدهم
 لتعزيععز متخصصععة تدريبيععة دورات: مثععل تحسععين إلععى فيهععا يحتععاجون  التععي المجععالات علععى

 ممارسعععععععععععععععاتهم تحسعععععععععععععععين علعععععععععععععععى تسعععععععععععععععاعدهم ذاتعععععععععععععععي تطعععععععععععععععوير بعععععععععععععععرامجو  مهعععععععععععععععاراتهم
 .(Crow,2019.P.346)القيادية

   :خلال  منو ذلك  ;وتدريبهم القادة إعداد  برامج فاعلية  تقييم.  2

 لتحديععد بعععده ثععم البرنامج في الانخراط قبل التربويين القادة ومهارات قدرات  مستوى   قياس*  
 .  ومهاراتهم  قدراتهم  تحسين  في  فعلا يساهم البرنامج  كان إذا ما

 احتياجععاتهم تلبيععة في  وإسهامه  البرنامج  فائدة  مدى  تقيم  التربويين  للقادة  استبيانات  طرح*
 .التدريبية

 مععدى لتحديععد المعلمععين أداء ومؤشععرات المدرسععية النتععائج علععى البععرامج تلععك أثععر قيععاس*
 .  (Hollander & Yelon2005,p.2005)التعليمية  العملية على  تأثيرها

 القيععععادة قيععععاس أدوات تسععععاعد أن يمكععععنحيععععث  الجععععدد القععععادة وتعيععععين اختيععععار توجيععععه. 3
 :  خلال  من  جديدة  قيادية  مناصب لشغل  الملائمين  المرشحين  تحديد في الفعالة  التربوية

 المقابلععة أسععئلة وصععياغة المطلععوب القيععادي للععدور الضععرورية والكفععاءات القععدرات تحديععد *
 والكفععاءات القععدرات لهععذه المرشععحين امععتلاك مععدى تقيععيم، و ذلععك علععى بنععاءر  التقيععيم واختبععارات

 .الملائمة القياس  واختبارات المقابلات  خلال  من
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 للتطعععوير خطعععط وضعععع يمكعععن بحيعععث المرشعععحين لعععدى الكفعععاءات فعععي الفجعععوات تحديعععد*
 .التعيين  بعد  المهني

  ةالقيادي   الوظائف لشغل القدرات بأعلى  يتمتعون   الذين  المرشحين  تحديد* 

 (Leithwood et al,2011,p.99 ) 

 أن التربويعععة القيعععادة قيعععاس لأدوات يمكعععنحيعععث  :المدرسعععة نتعععائج علعععى القعععادة أثعععر تقيعععيم. 4
   :مثل الرئيسية المدرسة  نتائج على وأثرهم القادة  دور على الضوء  تسلط

 المعععععدير قيعععععادة سعععععاليبأ حعععععول معلومعععععات جمعععععع طريعععععق فعن:الدراسعععععي الطعععععلاب تحصعععععيل*
 إذا مععا تحديععد يمكععن الأداء قيععاس اختبععارات فععي الطععلاب تحصععيل معععدلات مععع وممارسععاته

 .إحصائية دلالة له  تأثير هناك  كان

 اسععتبيانات جانععب  إلععى  القيادة  قياس  استبيانات  بيانات  استخدام  يمكن  حيث:المعلمين  رضا*
ا تعععرتبط القعععادة أسعععاليب كانعععت إذا معععا لتحليعععل المعلمعععين رضعععا  .الععععاملين برضعععا كبيعععررا ارتباطعععر

 التعععي القيعععادة سعععلوكيات بعععين العلاقعععة فحعععص يمكعععن حيث:والانسعععحاب الحضعععور مععععدلات*
 Witziers et) والمعلمععععين الطععععلاب وانسععععحاب غيععععاب معععععدلات وبععععين المععععديرون  يظهرهععععا

al,2003,p.400). 

 تحسععينعلععى  يسععاعد التربويععة القيععادة قيععاس أن القععول يمكععن مععن خععلال مععا سععبق،       
كمععا يسععاعد  يععهلد والضعععف القععوة نقععاط تحديععد هععا  مععن خععلال وتطوير القائععد التربععوي  مهععارات

 تحديععدو ذلععك بعععد  الجععدد القادة اختيار توجيهو في  المدرسة نتائج على القادة أثر تقييمفي  
 التي ينبغي توفرها لدى القائد التربوي. والكفاءات لقدراتا

   أدوات قياس القيادة التربوية-11

 منها:  نذكر قياس القيادة التربوية القيادةلالعديد من الأدوات يمكن استخدامها    يوجد
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    :  المقاييس-1

 يعععتم، و التربويعععة القيعععادة لقيعععاس اسعععتخدامرا الأكثعععر الأسعععاليب بعععين معععنالمقعععاييس  تُععععد     
 والاتجاهععات والمعتقععدات والممارسععات القيععادة مهععارات  حععول  معلومععات  لجمععع  عادةهااستخدام
 المتعلمععععععين مععععععن وغيععععععرهم الأمععععععور وأوليععععععاء والطععععععلاب والمعلمععععععين التربععععععويين القععععععادة لععععععدى

(Yukl,2013,p.171). 

 المؤسسععععات فععععي والأفععععراد التربععععويين القععععادة مععععع مقععععابلات إجععععراء يمكععععن: المقععععابلات -2
 مفتوحععة أسععئلة  المقععابلات  تتضمن، و ا خرين  على  وتأثيرهم  أدائهم  لتقييم  والمدارس  التعليمية
 مععععن الاسععععتفادة يمكععععن، و وتفصععععيلار  دقععععة أكثععععر معلومععععات علععععى بالحصععععول وتسععععمر ومغلقععععة

 تحديد، و الاجتماعي  والتفاعل  التواصل  على  التربويين  القادة  قدرة  مدى  تحديد  في  المقابلات
 لتطععوير تسععتخدم التي التدريبية البرامج فعالية  تقييم، و تطويرها  إلى  يحتاجون   التي  المجالات

 .(Tucker, 2011,p.499) التربوية القيادة

  مع   وتفاعلاتهم  التربويين  القادة  سلوك  على   التركيز   الملاحظة  وتتضمن :  الملاحظة  -3
 . الأخرى  التدريس هيئة  وأعضاء والأهل والمعلمين الطلاب  مثل  ا خرين

أن لل  يمكن و  التربويين قدر   مدى  تحديد   في  أيضا  تساعد  ملاحظة  القادة    تحفيز   على  ة 
  تبنيها  يمكن   التي  الفعالة  القيادية  الممارسات  تحديد و   الأكاديمي  الأداء  وتحسين  الطلاب

   .(Picciano&Yu,2012,p.206)المدارس في

 للتقيععيم المختلفععة الأدوات واسععتخدام أنفسععهم تقيععيم التربععويين للقععادة يمكععن: الععذاتي التقيععيم -4
 المجعععالات لتحديعععد المعلومعععات هعععذه اسعععتخدام ويمكعععن والمقعععابلات الاسعععتبيانات مثعععل العععذاتي،

 .(Davies&Turnbull,2019,p.176)  تحسينها إلى  يحتاجون   التي

 هععي، و أدائهععم لتقيععيم تقديميععة عععرو  تقععديم التربععويين للقععادة يمكععن: التقديميععة العععرو  -5
 .التعليميععة  المؤسسات  على  وتأثيرهم  لأدائهم  شاملة  صورة  على  بالحصول  للمشاركين  تسمر
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 التربويععة أداء القيععادةالبيانععات الإحصععائية: يمكععن اسععتخدام البيانععات الإحصععائية لتقيععيم  -6
 وتشمل معدلات الحضور والانصراف ومعدلات النجاح وغيرها.

يمكععن اسععتخدام المراجعععات الداخليععة والخارجيععة لتقيععيم المراجعععات الداخليععة والخارجيععة:  -7
 وتقيعععيم الأداء المراجععععات الداخليعععة مثعععل المراجععععات الدوريعععة تشعععمل، و أداء القيعععادة التربويعععة

والإععععععععععععععععععععععععععععداد  الزيعععععععععععععععععععععععععععارات التفتيشعععععععععععععععععععععععععععية الخارجيعععععععععععععععععععععععععععة مثعععععععععععععععععععععععععععل لمراجععععععععععععععععععععععععععععاتاو 
 .(Baker&Scher,2016,p.469)لترخيصا

اختيار الأداة  يكون   و بأدوات مختلفة وعديدة    يمكن قياس القيادة التربوية،بشكل عام    
 و الامكانيات المتاحة.   المناسبة بناء على الهدف المحدد والظروف المحيطة

 القيادة التربوية مقاييس -12

 يوجد العديد من المقاييس و الاختبارات لقياس القيادة التربوية و من أشهرها: 

 لقياس  1957  عامWinerو   Halpin  قبل  من  المصمم  التربوية  القيادة  سلوكيات  مقياس-1
و المدارس   مديري   لدى  التربوية  القيادة  سلوكيات   من  أنماط  أربعة  المقياس  هذا  يشمل، 
 : وهي القيادي السلوك

على   التي  القيادة  وهي  (:Democratic Leadership)  الديمقراطية   القيادة  -   تشجع 
و والموظفين   المدير  بين  والتواصل  الفعالة  المشاركة   بشكل   القرارات  اتخاذ  على  تشجع ، 
 . جماعي 

على    تشجع  التي  القيادة  وهي:(Consultative Leadership)  الاستشارية  القيادة  -
  القرارات   يتخذ  الذي  هو   المدير  لكن ، و والموظفين  المدير  بين  والتواصل  الفعالة  المشاركة
   .النهائية 

  والمهام الأهداف تحدد التي القيادة وهي (:Autocratic Leadership) ا مرة القيادة -
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 . الموظفين  مشاركة دون  القرارات وتتخذ

 دون  المععوظفين تتععرك التععي القيععادة وهععي(:Laissez-faire Leadership) اللامباليععة القيععادة-
    مسعععععتقل بشعععععكل القعععععرارات باتخعععععاذ لهعععععم وتسعععععمر توجيهعععععات أو  إشعععععراف

(Halpin&Winer,1957,p.97) 

 التععي المقععاييس أوائععل مععن1990المصععمم عععام  Hale مقيععاس : يعتبععر Hale مقيععاس - 2
 21 مععن المقيععاس هععذا يتكععون . و المععدارس مععديري  لععدى القياديععة السععمات لدراسععة اسععتخدمت

 السععمات تقيععيم يععتم حيععث الخماسععي، ليكععرت مقيععاس باسععتخدام المشععاركون  عليهععا يجيععب فقععرة
 الاسعععععععععععععتماع، الاتصععععععععععععال، الإلهععععععععععععام، الرؤيععععععععععععة،: التاليععععععععععععة الرئيسععععععععععععية السععععععععععععت القياديععععععععععععة
 .(Hale1990,p.62)التعاون ،و الاحترام

 أنماط م لقياس2003عام  Springer المقياس من طرف: صمم هذا Springer  مقياس  -3
 أربعععة يغطععي بنععدار  45 مععن  المقيععاس  يتكععون ، و النععاجحين  المدرسععين  المععديرين  وسععمات  القيادة
 العععععععذات تطعععععععوير الإداريعععععععة، المهعععععععارات والتوجيعععععععه، الرؤيعععععععة هعععععععي، و للقيعععععععادة رئيسعععععععية أبععععععععاد

 .بها  المحيط  والمجتمع المدرسة  تطوير،و وا خرين

 أنمعععاط لتحديععد بنجعععاح يمكعععن اسععتخدامه هعععذا المقيععاس أن الدراسععة نتعععائج أظهععرت وقععد   
 المعععععدارس معععععن النوعيعععععة هعععععذه فعععععي النعععععاجحين وسعععععمات المعععععديرين المدرسعععععين القيعععععادة

(Springer,2003,p.401) 

 المدرسععة قيععادة لتقيععيم يسععتخدم مقيععاس :هععو  (ESLS) الفعالععة المدرسععة قيععادة مقيععاس -4
 بنععدار  64 مععن يتععألف، و الشععاذلي الععدين سعععد مععن طععرف المقيععاس هععذا صععمم وفعاليتهععا و قععد 

 تععععوفير، و والتخطععععيط الرؤيععععة مثععععل المدرسععععة، قيععععادة جوانععععب مععععن العديععععد خلالهععععا مععععن يقععععيس
 علعععى بنعععد كعععل تقيعععيم يعععتم. و غيرهعععا، و الأداء تقيعععيم، و والإشعععراف التحفيعععز، و التواصعععل،و الموارد
قععد  ، و بنععد كععل علععى المشععارك موافقة درجة  تحديد  يتم  حيث  درجات،  الخمس  ليكرت  مقياس
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 محافظععات فععي مدرسععة مععدير 500 مععن عينععة باسععتخدام المقيععاس وثبععات صععدق اختبععار تععم
 لتقيععيم كععأداة  المقيععاس هععذا اسععتخدام يمكععن. و المقيععاس  وثبععات  صدق  النتائج  أظهرت، و مصر
 داخعععععععععععل القيعععععععععععادي العمعععععععععععل فعععععععععععي والضععععععععععععف القعععععععععععوة نقعععععععععععاط وتحديعععععععععععد المدرسعععععععععععة قيعععععععععععادة

 .(77،ص.2014المدرسة)الشاذلي،

اختبععار القيععادة  التربويععة:و قععد صععمم هععذا المقيععاس مععن طععرف محمععد منيععر مرسععي عععام  -5
م لقيعععععاس القيعععععادة التربويعععععة بمكوناتهعععععا الرئيسعععععية و تتمثعععععل في:الموضوعية،اسعععععتخدام 1998

 هم ا خرين،معرفة مبادئ الاتصال.، فالسلطة،المرونة

سععؤالا حيععث يضععم كععل سععؤال أربعععة اختيععارات و قععد حععدد  50و يتكععون الاختبععار مععن    
الباحعععث سعععت مسعععتويات للقيعععادة التربويعععة وهي:ممتاز،جيدجدا،جيد،مقبول،ضعيذ،ضععععيذ 

 .(15-13،ص.1998أظهرت النتائج صدق و ثبات المقياس)مرسي،، و جدا

يتضععر   المقاييس والاختبارات لقيععاس القيععادة التربويععةبعد عر  بعض النماذج من      
أن  هععذه المقععاييس و الاختبععارات تختلععف مععن حيععث الأهععداف والجوانععب التععي ركععزت عليهععا 
حيث ركز بعضها على أنماط السلوك القيادي بينما ركز بعضها ا خر على سععمات القائععد 
التربععوي و يعععود  ذلععك إلععى اخععتلاف رؤى البععاحثين حععول مفهععوم القيععادة التربويععة و مكوناتهععا 

 وكذا اختلاف النظريات القيادية التي يستندون إليها في قياسهم  للقيادة التربوية.

كما يتبين أن الدراسات و كذا الاختبارات و المقاييس في مجال قيععاس القيععادة التربويععة   
 .أهمها نظرية السمات و النظرية السلوكية في القيادةنظريات غربية  اعتمدت على 

القيععععادة التربويععععة مععععن المنظععععور و تختلععععف القيععععادة التربويععععة مععععن المنظععععور الغربععععي عععععن 
دراسععة القيععادة التربويععة  هذا  مععا يسععتدعي  ضععرورة  ، و من حيث القيم و المبادئ  الإسلامي

كذا و سمات القائد التربوي وتععوفير مقععاييس لععذلك  وفععق المنظععور الإسععلامي و يتطلععب ذلععك 
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باعتبعععاره القعععدوة الحسعععنة و المثعععل الأعلعععى فعععي القيعععادة  معععن   ]الوقعععوف علعععى سعععيرة الرسعععول

 خلال مصادرها و في مقدمتها القرآن الكريم .

 ثانيا:سمات القائد التربوي في ضوء السيرة النبوية

 م  قبل التطرق لسمات القائد التربوي في ضوء السيرة النبوية ينبغي الاشارة إلى مفهو  

 دراستها و كذا مصادرها. السيرة النبوية و أهمية 

 السيرة النبوية:  مفهوم_1

لغة*  السنةالسيرة  و:هي  و الطريقة  ،  والهيئة  ،  ،ص.  2008الميرة)الفيروزآبادي،  ، 
لغة:السنة. (779 السيرة  أن  الوسيط  المعجم  يكون    ، و و جاء في  التي  الحالة  و  الطريقة 

،  السيرة النبوية و كتب السير مأخوذة من السيرة بمعنى الطريقة  . و عليها الانسان و غيره
ذلك و  وغير  الغزوات  فيها  و أدخل  جمعها    .  و  حياته  :تاري   فلان  سيرة  قرأت  يقال 

.يقال  . (467ص.، 2004سير)أنس، لغة:الطريقة  السيرة  أن  العرب  لسان  في  جاء  كما 
التنزيل العزيز:  . و السيرة :الهيئة  ، و :سار بهم سيرة حسنة  تَخَفۡۖۡ  ﴿في  وَلاَ  خُذۡهَا  قاَلَ 

وليَٰ 
ُ
ٱلأۡ يرَتَهَا  س  و( 21)طه:آية﴾سَنُع يدُهَا  )ابن    ،  الأوائل  أحاديث  حدّ   سيرة  سيّر 

 . (2170،ص.1998منظور،

فالسعععيرة  لغععععة يععععراد بهععععا معععععاني متعععععددة تكعععاد تكععععون متقاربععععة منهععععا السععععيرة بمعنععععى       
الأمعععم السعععابقةو قعععد يعععراد بالسعععيرة  ، و الهيئعععة و السعععنة و الميعععرة و أخبعععار الأوائعععل ، و الطريقعععة

:ترجمععععععععععععععة حيععععععععععععععاة شععععععععععععععخص مععععععععععععععا بععععععععععععععذكر تفاصععععععععععععععيل حياتععععععععععععععه مععععععععععععععن مولععععععععععععععده إلععععععععععععععى 
 .(20،ص.2019وفاته)الصغير،

 لمعنى قد تكون مرادفة، فاصطلاحا: السيرة في الاصطلاح لها دلالات متنوعة السّيرة*
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معععن قعععول أو فععععل أو تقريعععر  ]هعععو معععا أضعععيذ إلعععى النبعععي  ، و علمعععاء الحعععديث السعععنة عنعععد

و هععععذه الععععدلالات   ]أوصععععفة.أما علمععععاء التععععاري  ؛فالسععععيرة عنععععدهم هي:أخبععععاره و مغازيععععه 

 (.12،ص.2010والمعاني ليست متضادة إنما هي متنوعة و متكاملة)السلمي وآخرون،

معععن قعععول  ] (السعععيرة اصعععطلاحا بأنها"كعععل معععا أثعععر ععععن النبعععي2012و يععععرّف أحمعععد )  

السععيرة . و سواء كانت قبل البعثة أو بعدها،أوفعل أو تقرير أو صفة خَلقية أو خُلقية أو سيرة
 .(13")ص. ]تعني أيضا أخبار أحاديث الغزوات والسرايا إذا أضيفت إلى النبي 

 وحروبعععه ضعععد معسعععكر أهعععل الشعععرك ]فالسعععيرة كانعععت تطلعععق علعععى مغعععازي الرسعععول     

العامععععة   ]يتعلععععق بحيععععاة محمععععد  مععععا لوالكفععععر بدايععععة ثععععم توسععععع هععععذا المصععععطلر ليشععععمل كعععع 

لععععععععععععى إا لقيععععععععععععه فععععععععععععي سععععععععععععبيل تبليععععععععععععغ الععععععععععععدين معععععععععععع  ، و]والخاصععععععععععععة وأطععععععععععععوار رسععععععععععععالته 

 .(22،ص.2019الناس)الصغير،

التعععرف علععى حياتععه مععن ظهععور الإرهاصععات التععي مهععدت   ]ويععراد بسععيرة الرسععول      

مععا جععاء بعععد ذلععك مععن دعععوة النععاس إلععى الععدّين  ، و مولده و نشععأته و حتععى مبعثععه  ، و لرسالته
ذكععر مععن اسععتجاب  ، و مععا جععرى  ، و لقي في سبيل نشر الإسععلام مععن معارضععةما  الحنيذ و  

 .(2،ص.1975له حتى عليت راية الحق)ابن هشام،

( السعععيرة النبويعععة بأنها"دراسعععة حيعععاة النبعععي 12،ص.2010و يعرّف)السعععلمي وآخعععرون،    
بيعععععان أخلاقعععععه و صعععععفاته و خصائصعععععه و دلائعععععل  ، و وأخبعععععار أصعععععحابه علعععععى الجملعععععة  ]

  .أحوال عصره "،و نبوته

 إرهاصععاتمنععذ  ]  الرسععول  "تاري  حياة  بأنها  (23-22،ص.2019كمايعرّفها)الصغير، 

و بذلععه مععن  أطععوار دعوتععه و رسععالته ، و مععرورا بجميععع مراحععل حياتععه  ]نبوتععه إلععى وفاتععه 
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تضحيات مع أصحابه في سبيل تبليغ دعوة ل إلى الناس مع وصف دقيق لجميععع غزواتععه 
 .]و حروبه  

يرة النبويعععة هي"التوجيهعععات والجوانعععب العمليعععة107،ص.2008ويعععرى الحلعععواني)  (أن السعععّ
 .]منذ بعثته حتى وفاته و شمائله و أخلاقه  ]التطبيقية في حياة الرسول 

منععذ ولادتععه حتععى وفاتععه  ]السععيرة النبويععة بأنهععا دراسععة حيععاة النبععيمما سععبق،يمكن تعريععذ  

بيععان أخلاقععه و صععفاته و خصائصععه و دلائععل ، و من قول أو فعل أو تقرير]أثر عنه    وما  

فععي سععبيل تبليععغ الععدين إلععى الناس،بالإضععافة إلععى   ] مععا لقيععه ، و أطععوار دعوتععه ، و نبوتععه

 أخبار أحاديث الغزوات و السرايا. 

 أهمية دراسة السيرة النبوية _ 2

 فيما يلي:   يظهر ذلك   ، و تكتسي دراسة السيرة النبوية أهمية عظيمة   

يقف علععى التطبيععق العملععي لأحكععام الإسععلام التععي تضععمنتها   ]• أنّ الدارس لسيرة الرسول 

 ا يات القرآنية و الأحاديث النبوية الشريفة في مجالات الحياة المختلفة.

يقتضععععي معرفععععة شععععمائله و أحوالععععه فععععي المجععععالات المختلفععععة   ]• أن الإقتععععداء برسععععول ل 

 هي المثل الأعلى لرنسان الكامل في جميع الجوانب.  ]فسيرته  

• في السيرة النبوية الكثير من العظات و العبر و الحكم التي يتعظ و يعتبر بها كل من  
بالجبروت و الكبرياء مال من اتصف بهذه  يعرف من تحدثه نفسه  ، فالحكام و المحكومين

   . (15،ص.1992)أحمد،الصفات

 تعتمد دراسة السيرة النبوية على مصادر متنوعة أهمها:     :_مصادر السّيرة النبوية3 
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 القرآن الكريم:  -3-1

  القرآن هو كلام ل تعالى المنزل   ، ويقف القرآن الكريم في  مقدمة مصادر السيرة    
ترد فيه    ، و يتضمن بيان العقيدة الإسلامية   ، و لفظا و معنى بطريق الوحي    ]على نبيه  

النظم الإسلامية ونشأتها بيان  الكبيرة في  فآيات الأحكام ذات الأهمية  تلقي الضوء  ،  هي 
في     ]على التشريعات الإجتماعية و الإقتصادية و السياسية التي عمل بمقتضاها النبي  

 (. 62،ص.2013إدارة الدولة الإسلامية الأولى )العمري،

لابععد مععن الرجععوع  ]و حتى تكتمل الاستفادة من القرآن الكريم لمعرفة سيرة الرسول      

بينععت  ، و إلى كتب التفسير بالمأثور التي ساقت الأحاديث المسندة لتفسير ا يععات المختلفععة
   أسباب النزول.  ، و الناس  و المنسوخ

و الإمععام  ه(310ثق كتب التفسير بالمأثور تفسععير الإمععام الطبععري )ت أو و   و من أشهر 
 هععذه ه(911ه(وقععد لخععص الإمععام السععيوطي )597ابععن الجععوزي )، و ه(774ابععن كثيععر)ت 

 (.16،ص.1992بالمأثور)أحمد،المنثور في التفسير  ر ››الدر في كتابه التفاسير

إن الحديث  النبوي الشريذ  هو المصدر الثاني للتشريع    :   الشريفالحديث  كتب    -3-2
له و لما فيه من أحكام و تكاليذ و شرائع و حواد  و قصص    فيه بيان  ، و بعد القرآن

إلا  ،السلامهو بلفظ النبي عليه الصلاة و  ، ف وهو بالإضافة إلى ذلك وحي من ل إلى نبيه 
أن المعنى من ل تبارك و تعالى و بذلك يكون الحديث في مرتبة القرآن الكريم من حيث  

 . ( 1،ص.2014)الدرويش، كونه من عند ل سبحانه وتعالى ، ووجوب الإتباع 

مععن   ]النبععي  و الحععديث الشععريذ فععي اصععطلاح علمععاء الحععديث " مععا أضععيذ إلععى    

 .(16،ص.2017وصف خَلقي أو خُلقي")المرعشلي،،أو فعل أو تقرير، أو قول
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من حيععث أن  الأحاديععث توضععر العقائععد ،تبرز أهمية الحديث في دراسععة السععيرة المطهععرة 
 النععواحي العباديععة و التشععريعية مععن الخاصععة تبععين أحاديععث الأحكععام ، و و ا داب الإسععلامية

 لا يمكععن تكامععل تصععور، و صععوم و صععلاة و حععج و زكععاة و نظععم سياسععية و ماليععة و إداريععة
لهعععععععا صعععععععلة  هعععععععذه الجوانعععععععب التعععععععي تناولتهعععععععا الأحاديعععععععث كلم إلابمعرفعععععععة الحعععععععديث،لالإسععععععع ا

  ]والإداريععععععععععععععععععععععة فععععععععععععععععععععععي عصععععععععععععععععععععععر النبععععععععععععععععععععععي الثقافيةوالاجتماعيةوالاقتصععععععععععععععععععععععاديةبالحياة
   .(64،ص.2013)العمري،

الخَلقية وأفعاله و تقريراته وصفاته     ]وقد عنيت كتب الحديث بجمع أقوال الرسول      

تناول بعضها طرفا مععن سععيرته و مغازيععه و سععرياه و بعوثه،سععواء كانععت أبوابععا   ، و و الخُلقية
تتفعععاوت درجعععة الاهتمععععام  . و ضعععمن كتعععبهم أو روايعععات مبثوثعععة فعععي ثنايععععا كعععل أبعععواب كتعععبهم

 ]نجد أن  الإمام البخاريى مثلاى يهتم بسععيرة الرسععول ، فبأبحا  السيرة بين كتاب و آخر
فيفععرد لهععا كتبععا و أبوابععا مععن جامعععه الصععحير لسععيرتهى صععلى ل عليععه و سععلّمى قبععل مبعثععه 

إضععافة إلععى مععا هععو ،زوجاته ، و فضععائل أصععحابه ، و مكاتباتععه ، و وعععده و مغازيععه و سععراياه
كععذلك الإمععام  . و مبثو  من أحععدا  السععيرة ضععمن مرويععات كتععب و أبععواب جامعععه الصععحير

و مثععال ذلععك كتب:الجهععاد  ]للحديث عن سععيرته  هصحيح قد أفرد كتبا و أبوابا من  ، فمسلم

 و السير فضائل النبي ى صلى ل عليه و سلّمى 

خاصععة فععي أبععواب  أمععا كتععب السععنن الأربعععة فأكثرهععا ذكععرا للسععيرة جععامع الإمععام الترمععذي  
يليععه كتععاب سععنن أبععي داود،ثععم كتععاب سععنن ابععن ماجععه خاصععة كتععاب الجهععاد،ثم  ، و المناقععب

يتربععععععععع علععععععععى قمتهععععععععا مسععععععععند الإمععععععععام ، ففيمععععععععايخص كتععععععععب المسععععععععانيد. و سععععععععنن النسععععععععائي
   (.18-17،ص.1992أحمد)أحمد،

   ] تتنععاول كتععب الععدلائل المعجععزات و الععدلائل التععي تبععين صععدق النبععيكتــب الــدلائل -3-3
مععن أشععهرها ، و غيععر مباشععر و بصععورة مختصععرة فععي كثيععر الأحيععانوتعععر  السععيرة  بشععكل 
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لابععن قتععادة والبيهقععي أمععا أضععخم هععذه الكتععب و أبسععطها ، و سععحاق الحربععيا  دلائل النبععوة لأبععي
 .( 53،ص.1996كتاب الخصائص الكبرى للسيوطي)الطويرقي،

و معععن   ]تنعععاول كتعععب الشعععمائل أخعععلاق و آداب و صعععفات النبعععي ت  :كتــب الشــمائل-3-4

كتععاب" صععفة أخععلاق  ، و أشهرها'' كتاب "صفة النبي'' لأبي البختري وهب بن وهب الأسدي
لنبويةوالخصععععععععععععععائص ا كتاب"الشععععععععععععععمائل، و بععععععععععععععن علععععععععععععععي الأصعععععععععععععبهاني اودد النبي"لأبعععععععععععععي

 .(66،ص.2013المصطفوية)العمري،

 كتب السيّر المختصة-3-5

شك فيععه أن معظععم أصععل مععادة كتععب المغععازي و السععيرهي مرويععات مبثوثععة فععي مما لا     
قععالوا ››إنهععا ، فكتععب السععنة،حتى إن المحععدثين عنععدما عرّفععوا السععنة،جعلوا السععيرة جععزء  منهععا

مععن قععول أو فعععل أو تقريععر أو صععفة خَلقيععة أو خُلقيععة أو سععيرة  ]كععل مععا أثععر عععن الرّسععول 

 (.20،ص.1992)أحمد،

ذلك أن ،وتلععي كتععب السععيرة المختصععة مععن حيععث الدقععة:القرآن الكععريم و الحععديث الشععريذ
و تحديدا في جيل التابعين،حيث كععان الصععحابة موجععودين  أوائلها كتبت في وقت مبكر جدا

اب السععيرة و يععدل ذلععك علععى إقععرارهم لمععا كتبععوه الصععحابة علععى علععم  . و فلععم ينكععروا علععى كتععّ
يرة لأنهم عاشعععوا أحعععداثها و شعععاركوا فيها وقعععد اشعععتهر ععععدد معععن الصعععحابة ،دقيعععق وواسعععع بالسعععّ

يرة  معععنهم عبعععد ل ابعععن عبعععاس و عبعععد ل بعععن عمعععرو بعععن  باهتمعععامهم  الكبيعععر بموضعععوع السعععّ
ومعععن أشعععهر كتعععب  (67،ص.2013)العمعععري،نهمعرضعععي ل  الععععاص و البعععراء بعععن ععععازب

بعععض مععا  السّير:سيرة ابن اسحاق و التععي قععام ابععن هشععام بجمعهععا و تعقععب ابععن اسععحاق فععي
قععد اشععتهرت ، و بذكر روايععة فععات ابععن اسععحاق ذكرهععا ، و أورده بالتحرير و الاختصار و النقد

 (.38،ص.1992)أحمد،بسيرة ابن هشام 
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 كتب التاريخ  -3-6

منهعععا للسعععيرة ء هعععي ععععادة تفعععرد جعععز ، و و يقصعععد بكتعععب التعععاري  "التعععاري  الإسعععلامي الععععام"
تاري  الرسل و الملععوك  لرمععام   ، و من أوثق و أصر هذه الكتب طبقات ابن سعد. و النبوية

 .(43،ص.1996الطويرقي،) أبي جفر الطبري وغيرهم

 سمات القائد التربوي  - 4

فععي قيععادة   ]فقععد نجععر  ،نموذجععا يقتععدى بععه للشخصععية القياديععة  ]تمثل سيرة الرسول     

تزخععر مصععادر السععيرة النبويععة المععذكورة  ، و الأمة الإسلامية  إلععى مععا فيععه خيرهععا و صععلاحها
سععابقا وعلععى رأسععها القععرآن الكععريم بععالكثير مععن السععمات القياديععة التععي اتصععف بهععا  الرسععول 

 التربويععة ]وجعلت منه أعظم قائد في التععاري  و المثععل الأعلععى فععي القيععادة عامععة و القيععادة 

 من أهم هذه  السمات:  ، و بصفة خاصة

 •الإيمان: 

"يقين أو وثوق أو طمأنينة الإنسان إلى أمر من الأمور ماديا كان أم     الإيمان هو 
معنويا و استقرار هذا اليقين في عقل ووجدان الإنسان استقرارا كاملا بحيث ينعكس هذا  

 الإيمان كمقوم قيادي يمتد ليشمل الجوانب ا تية:  . و على سلوكه و تصرفاته

والمنظمة - المجتمع  أهداف  و  بقيم  و الإيمان  القائد    ،  يتولى  التي  الوحدة  أو  الجماعة 
 . (150،ص.1996قة القائد في نفسه وفي قيادته العلياو أتباعه)أبو الفضل،وث  قيادتها

نحن      و  للقيادة  أساسية  سمة  التربوي   القائد  النبوي  ف يمان  بالهدي  هذا  في  نهتدي 
ب مَا   ﴿: ونتأسى به و من  الشواهد الدالة على ذلك من القرآن الكريم قوله تعالى  ٱلرَّسُولُ  ءَامَنَ 

ب  ه ۦ نز لَ إ ليَۡه  م ن رَّ
ُ
حَدٖ م  ن  أ

َ
وَٱلمُۡؤۡم نُونَِۚ كُلٌّ ءَامَنَ ب ٱللََّّ  وَمَلَٰٓئ كَت ه ۦ وَكُتُب ه ۦ وَرُسُل ه ۦ لاَ نُفَر  قُ بَينَۡ أ

يرُ  ۖۡ غُفۡرَانكََ رَبَّنَا وَإِليَۡكَ ٱلمَۡص  طَعۡنَا
َ
 تعالى:  و قوله(  285﴾)البقرة:رُّسُل ه ِۦۚ وَقَالوُاْ سَم عۡنَا وَأ
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كُونَ م نَ ٱلمُۡؤۡم ن ينَ ﴿
َ
نۡ أ

َ
م رۡتُ أ

ُ
 . (104)يونس:﴾ وَأ

موقفه حين ضععيّق كفععار قععريش  ]أما المواقف الدالة على الإيمان العظيم  لدى الرسول    

مقالععة الإيمععان الحععق  يععا  ]قععال المصععطفى ، فه علععى إيمانععهن عليه الخنععاق و ذهبععوا يسععاومو 

عم:و ل لو وضعوا الشمس في يميني و القمر في يساري علععى أن أتععرك هععذا الأمععر حتععى 
   .(332،ص.1995أهلك فيه ما تركته «)ابن هشام،يظهره ل أو ان 

و موقععف  إلععى الطععائف ]حععين سعععى موقف آخر يدل على قوة ايمانه و ثباته على الحععق  

عليععه   حتععى اجتمععع و يسععبونه]سععادة ثقيععذ منععه إذ أغععروا بععه سععفهاءهم و عبيععدهم يؤذونععه 

 .(  146،ص.1996)أبو الفضل،دعوته  لكنه لم يبالي وواصل الناس

 •الأمانة

الععععيقظ  احتكععععام إلععععى الضععععمير، و تعععععرّف الأمانععععة بمعناهععععا الأخلاقععععي شعععععور بالتبعيععععة    
 مععععععععععععععا فععععععععععععععي عهععععععععععععععد الإنسععععععععععععععان مععععععععععععععن شععععععععععععععيء حسععععععععععععععي ونهععععععععععععععو  بالرعيععععععععععععععة لكععععععععععععععل

 .(264،ص.2007أومعنوي)طاهر،

كما تعرف الأمانة أيضا بأنها خلق ثابت في النفس يعف به الإنسان عمععا لععيس لععه بععه   
   .(132،ص.2012حق)أحمد،

مَنَٰتٰ ه مۡ ﴿قععال تعععالى،جعل ل تعالى الأمانة من صفات المؤمنين 
َ
َّذ ينَ هُمۡ ل أ ه مۡ  و َٱل  وعََهۡد 

"آيععة المنععافق   ]خيانععة الأمانععة مععن سععمات المنععافق لقولععه    ]جعععل  . و (8)المؤمنععون:﴾رَعُٰونَ 

إذا ائععععععععععععععععععتمن خععععععععععععععععععان")رواه  ، و إذا وعععععععععععععععععععد أخلععععععععععععععععععف، و ثععععععععععععععععععلا  إذا حععععععععععععععععععدّ  كععععععععععععععععععذب
   .(18ص.،2002،البخاري()البخاري 

 عَرَضۡنَا  إ نَّا﴿و قد أشار القرآن الكريم إلى مدى خطورة الأمانة و ثقل حملها،قال تعالى:   
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ا ٱلإۡ    ا وَحَملَهََََ فَقۡنَ م نۡهَََ شََۡ
َ
ن يَحمۡ لۡنَهَا وَأ

َ
بَينَۡ أ

َ
بَال  فَأ رۡض  وَٱلجۡ 

َ
مَوَٰتٰ  وَٱلأۡ مَانةََ علَىَ ٱلسَّ

َ
نُۖۡ ٱلأۡ ٰ نسَََ

ا ََٗ ا جَهُول انَ ظَلُومََٗ هُۥ كَََ َ ٱ إ نَّ ﴿ قولععه تعععالى: ، و (72)الأحععزاب:﴾إ نَََّ أ   للَّّ ؤَدُّوا   أنَ مُرُكُم  يَََ  تََُ

َ ٱ َ ﴿: و قوله تعالى  (58)النساء:﴾...ل هَاأهَ    إ لىَ     ت  نَ  مَ  ل  واْ ٱللََّّ ا تَخُونََُ َََ واْ ل ذ ينَ ءَامَنََُ َََّ ا ٱل هَََ يُّ
َ
أ يَٰٓ

نتُمۡ تَعۡلمَُونَ 
َ
مَنَٰتٰ كُمۡ وَأ

َ
 .(27)الأنفال:﴾وَٱلرَّسُولَ وَتَخُونوُ اْ أ

كما  جاءت الإشارة إلى الأمانة في القرآن الكريم  باعتبارها سمة ضرورية في إسععناد    
المهام و اختيععار مععن يتولععون أمععور المسععلمين و مععن ا يععات القرآنيععة الععواردة  فععي  ذلععك قولععه 

م ينُ   ۡ إنَّ خَيۡرَ مَن  ٱسۡتَ   ﴿  تعععالى:
َ
قَو يُّ ٱلأۡ

ئ ن  ﴿،(26)القصععص:ِ ﴾جَرۡتَ ٱلۡ
زَا  قاَلَ ٱجۡعَلنۡ ي علَىَٰ خَََ

ِۖ إ ن  ي حَف يظٌ عَل يم   رۡض 
َ
 .(55)يوسف:﴾ٱلأۡ

ولا  "أد الأمانععة إلععى مععن ائتمنععك ]أما الأحاديث النبوية الواردة في شأن الأمانععة قولععه    

" المسععلم مععن   ]قولععه ، و (497،ص.1996تخععن مععن خانععك")رواه أبععو داوود()السجسععتاني،

سععلم المسععلمون مععن لسعععانه و يععده و المععؤمن مععن أمنعععه النععاس علععى دمععائهم و أمعععوالهم")رواه 
معععثلا أعلعععى فعععي الأمانعععة   ]ولقعععد كعععان الرسعععول  .(519، ص.2016الترمعععذي( )الترمعععذي،

أنهععم جعلععوه  مععن الأدلععة علععى ذلععك، و حتععى لقبععه النععاس منععذ فتوتععه بلقععب" الصععادق الأمععين"
 ،لقعععدالواعنعععدما رأوه:هعععذا هعععو الأمينق، و بيعععنهم عنعععد النعععزاع علعععى وضعععع الحجرالأسعععود حكمعععا

   .(266،ص.2007طاهر،ضيناه حكما)ر 

فعععي قعععول أبعععي سعععفيان فعععي حعععواره معععع هرقعععل حعععول النبعععي  ]كمعععا نسعععتدل علعععى أمانتعععه   

 أداء الأمانعععععععععععععععععععععععة.. )رواه  ، و العفعععععععععععععععععععععععاف، و الصعععععععععععععععععععععععدقة ، و ويأمرنعععععععععععععععععععععععا بالصعععععععععععععععععععععععلاة"]

قعععععد حعععععرص  ، و و معععععن الأمانعععععة إسعععععناد الأمعععععر لأهلعععععه .(9، ص.2002البخاري()البخعععععاري،
الأمانععة   ربط ضياع، و على اختيار العامل )الوالي( الأمين ليرسله إلى الأمصار  ]الرسول
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:"إذا أسععند الأمععر ]ذلععك فععي قولععه  ، و الأمر إلى غير أهله  ذلك حين يسند  ، و بقيام الساعة

   .(26، ص.2002فانتظر الساعة" )رواه البخاري()البخاري،  إلى غير أهله

 الصدق•

مسلم يجب عليه التزام جانب الصدق فععي معاملععة  إنسانالقائد التربوي شأنه شأن أي    
ذ ينَ ﴿: الأتباع و في أداء حقوقهم حتى و إن وجد فيه الهلكععة امتثععالا لقولععه تعععالى َََّ ا ٱل هَََ يُّ

َ
أ يَٰٓ

ق ينَ   دٰ  َ وَكُونوُاْ مَعَ ٱلصَّ فالقائد أحرى الناس أن يكععون صععادقا (. 119)التوبة:﴾ءَامَنُواْ ٱتَّقُواْ ٱللََّّ
كمعععا أن صعععدق القائعععد معععع أععععتباعه يعععؤدي إلعععى صعععدق هعععؤلاء مععععه)أبو ،قعععدوة لغيرهلأنعععه يمثعععل 

 .(72،ص.1982صالحة،

  ]معععن أقعععوال الرسعععول  ، و الحعععال، و و يكعععون الصعععدق فعععي: القول،العمل،الوععععد،العزم    
إن البععر يهععدي إلععى  ، و :"عليكم بالصدق فعع ن الصععدق يهععدي إلععى البععر]الصدق قوله   حول

إيععاكم  ، و مععا يععزال الرجععل يصععدق و يتحععرى الصععدق حتععى يكتععب عنععد ل صععديقا ، و الجنععة
مععا يععزال الرجععل  ، و إن الفجععور يهععدي إلععى النععار ، و والكذب، فعع ن الكععذب يهععدي إلععى الفجععور

و لنععا فععي  (1525، ص.2002يكذب و يتحرّى الكذب حتى يكتب عند ل كذّابا")البخاري،
شهادة ربععه   ]يكفيه  ، و كلها صدق ]رسول ل أسوة حسنة في الصدق فقد كانت حياته 

 ۦ ﴿قععال تعععالى:،]عععز و جععل مزكيععا لععه  ه   ََ قَ ب دَّ دۡق  وَصَََ ا ءَ ب ٱلصََ   ذ ي جَََ َََّ مُ   وَٱل كَ هََُ  ََ وْلَٰٓئ
ُ
أ

    .(33)الزمر:﴾ٱلمُۡتَّقُونَ 

 شعععبابه و عملعععه فعععي التجعععارة ، و المثعععل الأعلعععى الصعععدق منعععذ صعععغره  ]كعععان الرسعععول   

 وعرف في الجاهلية بععع"الصادق الامععين" و مععن المواقععف التععي تشععهد لععه بالصععدق،عندما أمععره
قرَۡب ينَ ﴿: نعععزول ا يعععة بعععالجهر بدعوتعععه بععععد ل سعععبحانه و تععععالى

َ
أ يرَتكََ ٱلَََۡ رۡ عَشَََ  نَََذ 

َ
 ﴾وَأ

قععال  بطععون قععريش ولمععا اجتمعععوا الصععفا و جعععل ينععادي ]فصعععد الرسععول (214)الشعععراء:
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قععالوا نعععم مععا  :"أريتكم لو أخبرتكم أن خيلا بالوادي تريععد أن تغيععر علععيكم أكنععتم مصععدقي؟ ]

البخعععععاري( رواه قال فععععع ني نعععععذير لكعععععم بعععععين يعععععدي ععععععذاب شعععععديد" )،جربنعععععا عليعععععك إلا صعععععدقا
   .(1196، ص.2002)البخاري،

 • الصبر

النفس عن الجزع و إمساكها و السيطرة عليهععا فععي الضععيق و الفععزع الصبر هو حبس     
انوُاْ ﴿: و هو طريق إلى القيادة لقوله تعععالى ْۖۡ وكََََ بَرُوا ا صَََ ا لمََََّ مۡر نَََ

َ
ةٗ يَهۡدُونَ ب أ ئ مَّ

َ
وجََعَلۡنَا م نۡهُمۡ أ

ونَ   َ ب   ا يوُق نََُ الصعععبر ععععن  ، و علععى طاععععة ل (ويشعععمل الصعععبر: الصعععبر24)السععجدة:﴾ايَتٰ نَََ
الصعععععبر و إن كعععععان تعععععوافره يعتبعععععر معععععن ، و الصعععععبر عنعععععد المحعععععن ، و النعععععواهي و المعاصعععععي

القائعععد ، فبالنسعععبة لسعععائر النعععاس ف نعععه بالنسعععبة للقائعععد التربعععوي يمثعععل ضعععرورة الأمورالمحمعععودة
مطلععوب منععه تحقيععق غايععات محععدّدة و يعمععل فععي ظععروف متغيععرة و مععا أكثععر العقبععات التععي 

 .(243،ص1996تعترضه )أبو الفضل،  

إلى الصبرعلى كل ما لقيه فععي سععبيل الععدعوة   ]و قد دعا ل سبحانه و تعالى النبي     

نَ  ﴿:قوله تعالى،الدالة على ذلكو من بين ا يات   من أذى زۡم  مََ  وْلوُاْ ٱلعَََۡ
ُ
فَٱصۡب رۡ كَمَا صَبَرَ أ

َّهُمِۡۚ  ل ل ن ﴿  قولععه تعععالى:  ، و (25)الأحقععاف:﴾ٱلرُّسُل  وَلاَ تسَۡتَعۡج  حكُۡم  رَب  كَ وَلاَ تكَََُ فَٱصۡب رۡ ل 
   .(48)القلم:﴾كَصَاح ب  ٱلحۡوُت  إ ذۡ ناَدَىٰ وهَُوَ مَكۡظُوم  

 إنمععا بالصععرعة الشععديد لععيس ]قولععه  فنععذكرمنها  أما الأحاديث النبوية التي تحث على الصبر

وقولععه  (1529,،ص2002)البخععاري،()رواه البخاري الشععديد الععذي يملععك نفسععه عنععد الغضععب"
الصععبر")رواه البخععاري(  ما أعطي أحد عطععاء خيععرا و أوسععع مععن، و ل"من يتصبّر يصبره ]

الأذى  نموذجععا مثاليععا فععي الصععبر علععى  ]لقععد كععان الرسععول (358، ص.2002)البخععاري،

 مععن المواقععف الدالععة علععى ذلععك، موقفععه حععين حوصععر هععو  فععي سععبيل تبليععغ الععدعوة للنععاس و 
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 والمسععلمون فعععي شعععب أبعععي طالععب و طعععال الحصععار حتعععى أنهععم جهعععدوا فععأكلوا ورق الشعععجر
صععبره علععى أذى   . و(74 .ص،1996مات منهم  من  مات مععن شععدة الجععوع )الطععويرقي،و 

رجمععوه  ، و ضربوه و شععتموه، فأهل الطائف عندما ذهب إليهم من مكة ليدعوهم إلى الإسلام
وصععل بهععم  ، و كما صبر على كيد اليهععود و المنععافقين،بالحجارة حتى أدموا قدميه الشريفتين

 الأمر إلى محاولة قتله.  

 الذكاء  •

 تستدعي  منععه سععرعة التصععرف و يتطلععبيواجه القائد باستمرار مواقف صعبة و مباغتة 
 الرسععول بصععفته أعظععم قائععد عرفتععه البشععرية قععد تمتععع بععذكاء  ، و ذلك  ذكاء عاليا  لععدى القائععد

 من الشواهد الدالة على ذلك مايلي:  ، و خارق 

 فقععال.قال رجل: يععا رسععول ل  إن لععي جععارا يععؤذيني:عن أبي هريرة  رضي ل عنه قال-
فانطلق وأخرج متاعه فععاجتمع النععاس عليععه  فقععالوا مععا .متاعك إلى الطريقانطلق وأخرج  ":]

شأنك؟ قال: لي جار يؤذيني  فذكرت ذلك للنبي صلى ل عليه وسلّم فقال:" انطلععق وأخععرج 
لععى إفبلغععه فأتععاه  فقععال: ارجععع .فجعلععوا يقولععون: اللهععم العنععه  اللهععم أخععزه."متاعععك إلععى الطريععق

   .( 343،ص.1966أبو داود في سننه()السجستاني،  أخرجه)"منزلك ف ل لا أؤذيك

 غلامعععين  معععن قعععريش ععععن مكعععان رجعععال  قعععريش–  ]-فعععي غعععزوة بدر،عنعععدما سعععئل النبعععي-

 سععألهم ععععن عععدد ذبععائحهم فعععي اليععوم، فعلععم أن ععععددها،وعععددهم و بعععد أن جهعععد فععي سؤالهم
   .(374ص.  ،2019رجل)قاسم،ن القوم ألف  فكل جزور لمئة  أ ]  فاستنتج  عشرة  ذبائر

والأخععذ بالأسععباب لا ينععافي  اليععأس عمععا فععي أيععدي النععاس ، و الثقععة بمععا عنععده:هو التوكّل •
ل علعععى ل،  لإنجعععاح مثالعععه:التخطيط العععدقيقو  ] كمعععا هعععو واضعععر فعععي حيعععاة النبعععي التوكعععّ
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 الغعععععععععععععععععععععزوات فععععععععععععععععععععي والحراسععععععععععععععععععععات فر الخنععععععععععععععععععععدقح و لمدينععععععععععععععععععععةا إلععععععععععععععععععععى ]هجرتععععععععععععععععععععه

 .( 132،ص.2012،)أحمدلسرايا......ال او 

 و قد وردت في القرآن الكريم آيات كثيرة  يدعو فيها ل سبحانه و تعالى الرسععول      

ل عليععه منهععا :قععال تعععالى] إ ذَا....﴿: إلععى التوكععّ َََ بُّ  ف  ََ َ يُح ى ٱللََّّ ِۚ إ نَّ ٱللََّّ َََ لۡ علَ َََّ تَ فَتَوكَ ََۡ عَزَم
وكَ  ل ينَ  َََ ا﴿:قععال تعععالى ، و (159عمععران:﴾)آل ٱلمُۡت ََٗ ٱللََّّ  وَك يل  ََ ىٰ ب َََ ى ٱللََّّ ِۚ وَكَف َََ لۡ علَ َََّ  ﴾وَتوَكَ
ه ۦ ﴿ :قععال تعععالى  ، و (3)الأحععزاب:  ََ ىٰ ب ه ِۦۚ وَكَفَََ د  حمَََۡ ب  حۡ ب  وتُ وسََََ َّذ ي لاَ يَمََُ وَتوَكََّلۡ علَىَ ٱلحَۡى   ٱل

 ۦ خَب يرًا  .(58﴾)الفرقان:ب ذُنوُب  ع بَاد ه

 :توكلا على ل عز و جل و يتضر ذلك فيما يليو أكثر الناس يقينا  ]كان النبي 

إذا فععرغ مععن كععل  ، و عدّ لها عدّتها و يهيئ لهععا أسععبابهاي لا يخو  معركة حتى ]ان  ك  

حاب، و الأسباب المادية المطلوبة رفع يديه سائلا ل عزوجلّ"اللهم منزل الكتاب  مجري السععّ
 .(723،ص.2002)البخاري،(  حيحهالبخاري في ص  أخرجهازم الأحزاب،انصرناعليهم")وه

ديق للنبعععي  - ا قعععال أبعععوكر الصعععّ و همعععا فعععي الغعععار:"لو أن أحعععدهم نظعععر تحعععت قدميعععه ]لمعععّ

فعععععي  أخرجعععععه البخعععععاري )"!قال لعععععه:"فقال ماظنعععععك يعععععا أبعععععا بكععععر بعععععاثنين ل ثالثهمعععععا؟،لأبصععععرنا
 (.898  ،ص.2002)البخاري،  (صحيحه

يريععد سععراقة أن  ، و هععم فععي طريععق الهجععرة إلععى المدينععة ، و قععال أبععو بكععر رضععي ل عنععه -
أخرجععععه :"لا تحععععزن إن ل معنا")]قععععال ، فيلحععععق بهم:هععععذا الطلععععب قععععد لحقنععععا يععععا رسععععول ل

   (.890  ،ص.2002)البخاري،  (في صحيحه لبخاري ا

 بعععك ، و بعععك أصعععول ، و يقعععول إذا غعععزا:"اللهم أنعععت عضعععدي و نصعععيري،بك أحعععول  ]وكعععان 

 يقول:"اللهم ]كان  . و (247،ص.1966)السجستاني،  (في سننه أبو داود  أخرجهأقاتل" )
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 .(أخرجه البخاري في صحيحه")!عليك توكلت؟  ، و بك آمنت  ، و لك أسلمت

 •العدل

نقصان  أو  الحق دون زيادة  يقتضيه  التصرف و ما  بين  المساواة  العدل  ، و العدل هو 
الكمال والنقص)    ، ونقيض الظلم والجور معناه أن يجازى المرء بحسب ما يستحقه من 

 . ( 290،ص.2007طاهر،

الجميع  ،  يجب على القائد التربوي المسلم أن يرى العدل من أوجب الواجبات و ألزمها  
لا بد من تنفيذ العدل فيهم بدرجة واحدة من أدنى فرد من رجاله إلى   ، و أمامه متساوون 

  ل تعالى بالعدل صريحا في القرآن الكريم،قال تعالى:  جاء أمر. و أكبرهم أهمية و أعلاها
وَٱ ﴿ وَٱلمُۡنكَر   ء  

ٱلۡفَحۡشَا  عَن   وَيَنۡهَىٰ  ٱلۡقُرۡبيَٰ  ذ ي  وَإِيتَا يِٕ  وَٱلإۡ حۡسَٰن   عَدۡل  
ب ٱلۡ مُرُ 

ۡ
يأَ  َ ٱللََّّ ِۚ  إ نَّ  لبَۡغۡى 

رُونَ   (. 90)النحل:﴾يعَ ظُكُمۡ لعََلَّكُمۡ تذََكَّ

الرسول     أقام  قد  و العدل]و  حياته    ،  طيلة  منهاجا  و  شرعة  جعله  و  عليه  حرص 

 من المواقف الدالة على ذلك: ، و وكان نموذجا للخلفاء من بعده 

زيد    ] موقفه    -  بن  أسامة  كلّمه  عنه  -عندما  لله  الشفاعة–رضي   للمرأة   يطلب 

أَتَشْفَعُ فِي حَدّ  مِنْ حُدُودِ اّللَِ؟". ثم قام فاختطب   "]لقال الرسو ، فالمخزومية التي سرقت

ثم قال: " إنما أهلك الذين من قبلكم أَنّهُمْ كَانُوا إِذَا سَرَقَ فيهم الشّرِيذُ تَرَكُوهُ وَإِذَاسَرَقَ  فِيهِمُ  
)رواه    "سَرَقَتْ لَقَطَعْتُ يَدَهَا  ايْمُ اّللَِ لَوْ أَنّ فَاطِمَةَ بِنْتَ مُحَمّد    ، و الضعيذ أَقَامُوا عَلَيْهِ الْحَدّ 

   . (860، ص.2002البخاري( )البخاري،

قالععععت عمععععرة بنععععت ، ف:أعطععععاني أبععععي عطيععععة-رضععععي ل عنععععه-قععععال النعمععععان بععععن بشععععيرو  -
قععال:إني أعطيععت ابنععي مععن ، ف]أتى رسععول ل، فعع ]رواحة:لا أرضى حتى يُشْهِدَ رسول ل 

مثععل  أعطيععت سععائر ولععدكأأمرتني أن أشععهدك يععا رسععول ل،قال:"، فعع عمرة بنت رواحععة عطيععة
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ل و اعععدلوا بععين أولادكم"قععال :فرجععع  فععردّ عطيتععه")رواه البخععاري(  :لا،قال:"فععاتقواهععذا؟" قال
   .(628، ص.2002)البخاري،

من أمثلععة ذلععك عنععدما اتهععم بعععض ، و العادل إلى غير المسلمين  ]كما امتد قضاؤه       

لععععم ، فبالبينععععة]الصععععحابة بعععععض اليهععععود الخيبععععريين  بقتععععل أحععععد الصععععحابة طععععالبهم الرسععععول

لععم يعاقععب  ، و أن يععدفع ديتععه]فاضطر الرسول–أي أداء القسم -لم يقبلوا بحليفة ، و يقدموها

 .(80،ص.2012،)أحمداليهود بلا بينة قاطعة 

 •العفو عند المقدرة

أصععله المحععو و الطمس)ابععن  ، و العقععاب عليععهالعفو هو التجاوز عن الذنب و تععرك      
 .( 3018،ص.1998منظور،

و يعد العفو من الأمور الأساسية  و الضرورية لأي قائد كي يتمكن من توفير منععاخ    
 أو  خععلاف مععن يخلععو  لععن للعمععل جععو  أي أن ذلععك، و حقيقععي للشععورى و المشععاركة و الإبععداع

 جانب المرؤوسين. من خطأ أو  قصيرت 

يعععذكرنا بثوابعععه ، و يحثنعععا ل تععععالى فعععي كتابعععه العزيعععز علعععى العفعععو ععععن المخطئعععينو     
 ذلك في مواضع عديدة نذكر منها:  ، و العظيم

يمٌ ﴿  قععال تعععالى:    َ غَفُور  رَّح  ( وقععال 14)التغععابن:﴾وَإِن تَعۡفُواْ وَتصَۡفَحُواْ وَتَغۡف رُواْ فإَ نَّ ٱللََّّ
ينَ وجََزَٰٓؤُاْ  ﴿تعالى   لٰ مََ  جۡرُهُۥ علَىَ ٱللََّّ ِۚ إ نَّهُۥ لاَ يُح بُّ ٱلظَّ

َ
صۡلحََ فأَ

َ
ۖۡ فَمَنۡ عَفَا وَأ  ﴾سَي  ئةَٖ سَي  ئةَ  م  ثۡلهَُا

ٱعۡفُ ....﴿ بععالعفو، قععال تعععالى:]قد أمر ل سبحانه وتعالى الرسععول   ، و (40)الشورى: فَََ
مۡر ِۖ 

َ
السيرة النبوية زاخععرة بععالمواقف  . و (159)آل عمران:﴾عَنۡهُمۡ وَٱسۡتَغۡف رۡ لهَُمۡ وشََاو رۡهُمۡ ف ي ٱلأۡ

 نذكر منها: ] -عفو و تسامر النبي  و الأحاديث الدالة على جميل
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 عن أهل مكة بعد الفتر بعد أن دخلها منتصرا و هم الذين آذوه و أخرجوه منها. ]عفوه -

عععن أنععس ابععن مالععك رضععي ل عنععه ، فموقفععه مععن الأعرابععي الععذي جععاء  يطلععب منععه مععالا-
أدركععه أعرابععي فجذبععه ، فو عليععه بععرد نجرانععي غلععيظ الحاشععية ]قال:''كنععت أمشععي مععع النبععي 

قععد أثععرت بععه حاشععية الععرّداء مععن شععدّة  ]جذبة شععديدة حتععى نظععرت إلععى صععفحة عععاتق النبععي  

 التفععت إليععه فضععحك ثععمّ أمععر لععه بعطععاء"، فجذبععه ثععم قععال مععر لععي مععن مععال ل الععذي عنععدك
 .(777، ص.2002)البخاري،

يععّر رسععول ل عععن عائشععة رضععي ل عنهععا- أمععرين إلا أخععذ أيسععرهما بععين ]قالععت:" مععا خر

لنفسععه إلا ان  ] مععا انععتقم رسععول ل ، و  ن كععان إثمععا كععان أبعععد النععاس منععه، فمالم يكن إثما

 .(877، ص.2002تنتهك حرمة ل فينتقم لله بها" )البخاري،

 خشونةالالرفق و اللطف وهو ضد :اللّين لغة  :  اللّين •

بععل و قععد  ،تعالى قد عظّم مقام اللين و أمر بععهو المتأمل في القرآن الكريم يجد أن ل   
يظَ  ﴿: قال تعالى ،إلى أهميته ]نبه الرسول   ا غَلََ   فَب مَا رَحۡمةَٖ م  نَ ٱللََّّ  ل نتَ لهَُمۡۖۡ وَلوَۡ كُنتَ فَظًََّ

كَۖۡ   ََ نۡ حَوۡل  ََ واْ م ََُّ ب  لٱَنفَض
ََۡ معنععى" لنععت لهععم" سععهلت لهععم  ، و (159 ﴾)آل عمععران:.... ٱلۡقَل

 لم تسرع إليهم بالغضب فيما كان منهم.  ، و كثرة احتمالك  ، و أخلاقك

 الأخععذ بالأسععهل و الأيسععر و حسععن الخلععق ، و اللّين يتضععمن الرفععق فععي القععول و الفعععلفعع 
 .(129،ص.2010)القحطاني،  عدم الاسراع بالغضب و التعنيذ  ، و كثرة الاحتمالو 

ين مععن أهععم السععمات القياديععة لمععا لهععا مععن تععأثير مباشععر و انعكععاس سععريع      و يعععد اللععّ
غلظعععة القائعععد و فظاظتعععه تعععؤدي إلعععى التفكعععك ، فمعععدى التفعععاهم حعععول القائعععد ، و علعععى الأتبعععاع

أكد القرآن الكريم علععى  . و السريع للجماعة و اختلافها على قائدها و انفضاضها من حوله
كَ و . ...  ﴿:]تععععالى للرسعععولقولعععه  ذلعععك فعععيوجعععوب انتهعععاج هعععذا المعععنهج و  ضۡ جَنَاحَََ ٱخۡفََ 
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ؤۡم ن ينَ   أي ألععن لهععم جانبععك و ارفععق بهععم (240،ص.1996(،)أبععو الفضععل،8 الحجععر:)﴾ل لمََُۡ
 العرب تقول فلان خافض الجناح إذا كان وقورا حليما.و 

مثععععال  ، و بععععاللّين فعععي جميععععع تعاملاتعععه حتععععى معععع خصععععومه ]و قعععد تحلععععى  الرسعععول    

 ]ما روي عن عائشة رضي ل عنها قالت:"دخل رهط من اليهععود علععى النبععي محمععد ،ذلك
ام علعععيكم )يعنعععي المعععوت عليكم(قالعععت عائشعععة :ففهمتهعععا قلعععت:و علعععيكم السعععام ، ففقعععالوا :السعععّ

ه")رواه البخععاري( :"مهععلا يععا عائشععة،إن ل يحععبّ ]قال رسععول  ، فواللعنة الرفععق فععي الأمععر كلععّ

 .(1561، ص.2002)البخاري،

فعععي الصعععلاة إذ  ]و روى معاويعععة بعععن الحكعععم فقال:"فبينمعععا أنعععا قعععائم معععع رسعععول ل     

رمععاني القععوم بأبصععارهم حتععى ، فقلت:يرحمععك ل رافعععا بهععا صععوتي، فعطععس رجععل فحمععد ل
لمععا قضععى رسععول ل ، فقلت:ما لكم تنظرون إلي بأعين شزر؟ قال: فسبّحوا، فاحتملني ذلك

 الصعععلاة قعععال:"من المعععتكلّم؟" قيل:هعععذا الأعرابي،قال:فعععدعاني رسعععول ل فبعععأبي هعععو و أمعععي
لا  ، و لا  ضععربني ، و و ل مععا نهرنععي، فعع مارأيععت معلمععا قبلععه و لا بعععده أحسععن تعليمععا منععه

شتمني،قال:"إن هذه الصلاة لا يصلر فيها شيء من كلام الناس،إنما هو التسبير والتكبيععر 
   (.381،ص.1991)النيسبوري،(أخرجه مسلم في صحيحهو قراءة القرآن")

قصد بالتواضع الخضوع و الإذعان للحق و الابتعععاد عععن الزهععو و إعجععاب ي ع :التواض •
يعرّف أيضا بأنه ضبط النفس عععن الكبععر و العجععب و الغععرور   ، و عكسه التكبر  ، و بالنفس

 .(67،ص.2018)بني عيسى، و معرفة النفس قدرها

يعععزز العمععل  ، و و القائععد بتواضعععه يععتمكن مععن إرسععاء قواعععد سععليمة للعلاقععات الانسععانية
 الجماعي،كما يرفع مستوى الإبداع لدى الإتباع و يسهم بلا شك في تحسين أدائهم.



   ط      ظ          س ت      ق                                                صل   ث  ي                   

 

82 

 

ب فيعععععععه قعععععععال  ،و قعععععععد نهعععععععى الإسعععععععلام ععععععععن  التكبعععععععر و حعععععععث علعععععععى التواضعععععععع و رغعععععععّ
ورٖ ﴿:تعالى الٖ فخَََُ لَّ مُخۡتَََ َ لاَ يُح بُّ كََُ ۖۡ إ نَّ ٱللََّّ رۡض  مَرحًَا

َ
كَ ل لنَّاس  وَلاَ تَمۡش  ف ي ٱلأۡ وَلاَتصَُع  رۡ خَدَّ

" لا يععدخل الجنعععة مععن كعععان فععي قلبعععه مثقععال ذرة معععن الكبعععر")رواه :]قعععال  ، و (18﴾)لقمععان:

 .( 93،ص.1991مسلم()النيسبوري،

 سيرته مليئة بالمواقف التي تدل على تواضعه منها:، فو لنا في رسول ل قدوة حسنة

أرصععحابه عععن تبجيلععه كععالملوك و القيععام لععه ونهععيوهم عععن إطرائععه و المععدير لععه  ]نهيععه -

يقول:"لا تطرونععي كمععا أطععرت النصععارى ابععن  ] فعن عمر رضي ل عنه قال:سمعت النبي

( فعععععععي صعععععععحيحه عبعععععععد ل و رسعععععععوله")أخرجه البخعععععععاري  فقولعععععععوا  نمعععععععا أنعععععععا عبعععععععده، فمعععععععريم
 .(854.ص،2002البخاري،)

قععال رسععول ، ففقععال :يععا خيععر البريععة]عن أنس ابن مالك قععال :جععاء رجععل إلععى رسععول ل 

    .(1840ص.،1991النيسععبوري،أخرجه مسععلم فععي صحيحه()السلام")  ليهع"ذاك ابرا يم  :ل
الجامعععد  العععدهن –يعععدعى إلعععى خبعععز الشععععير و الإهالعععة السعععنخة ]و معععن تواضععععه أنعععه كعععان 

إلععى  فيجيب" فعن أنس رضععي ل عنععه  قال:"أنععه مشععى –المكث الرائحة من طوال    المتغير
لععو  ]قععال  ، و (فععي صععحيحه بخبععز شعععير و إهالععة سععنخة")أخرجه البخععاري  ] رسععول ل

لععو أهععدي إلععي ذراع أو كععراع لقبلت(")أخرجععه البخععاري  ، و دعيععت إلععى ذراع أو كععراع  لأجبععت
 .(714،ص1992)أحمد،  (في صحيحه

 ل عنه،قال"كانت الأمة من إماء أهععل المدينععة لتأخععذ بيععد الرسععولعن أنس مالك رضي و 
   .(1520،ص.2002)البخاري،(  في صحيحه  البخاري   )أخرجهشاءت"  حيث  به  فتنطلق

     التفويض*
 بقدر  يقصد بالتفويض أن يعهد القائد إلى بعض المرؤوسين بواجبات معينة مصحوبة 
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 .(222،ص.1982تنفيذها)كنان،من الصلاحيات التي تخولهم  

القائععد يضععيق وقتععه عععن أداء ، فو يعد التفويض أمرا ضععروريا لتحقيععق أهععداف المؤسسععة  
يلجعععأ بعععذلك إلعععى ، فخاصعععة تلعععك التعععي يسعععتطيع غيعععره القيعععام بهعععا ، و جميعععع المهمعععات بنفسعععه

 .التفويض

الصعععلاحيات  أن يراععععى عنعععد  تفعععويض المهعععام  للمرؤوسعععين أن يصعععاحبها معععنر ينبغعععي و 
بالإضععافة إلععى ذلععك فععالتفويض  ،اللازمععة لمععن يقععوم بهععا حتععى تسععير الأمععور علععى خيععر وجععه
يسععاهم فععي إعععدادهم ليكونععوا  ، و ينمععي ثقععة العععاملين بأنفسععهم لأنهععم أصععبحوا محععل ثقععة القائععد

 .(95، ص.2016)فرج ل،  قادة في المستقبل

يعهعععد فعععي بععععض مهامعععه إلععى  أحعععد معاونيعععه و يعطيعععه سعععلطة اتخعععاذ  ]كععان النبعععي      

أن قدرته على تحقيق النتائج المطلوبة مرتبط ارتباطا وثيقععا بععأداء  ]القرار و قد أدرك النبي

سيغرق في كثير من التفاصيل الروتينية التي ربما تشععغله ، فهو إن لم يفعل ذلك، فصحابته
    .(379،ص.2007) طاهر،عن مهامه الرئيسية

  أهمية التفويض فوزع المسؤوليات و فوّ  المهامو منر أجزاء ] لقد أدرك النبي      

في عهده تععولى علععي ابععن أبععي طالععب و عثمععان بععن ، فمن السلطة و المسؤولية لأصحابه
كععان الزبيععر بععن  ، و عفععان كتابععة الععوحي و شععاركهما فععي ذلععك أبععي بععن كعععب و زيععد بععن ثابععت

كععان حذيفععة بععن اليمععان يعععد  ، و العععوام و جععيهم ابععن الصععلت يقومععان بكتابععة أمععوال الصععدقات
كان المغيرة بن الشعبة و الحسععن بععن نمععر يكتبععان الميزانيععات   ، و تقديرات الدخل من النخيل
 .(23،ص.1977و المعاملات)أبو العزم،

الجععيش فععي كثيععر مععن الغععزوات  حيععث "بعععث الصععحابة  لقيععادة     ]فوّ  الرسولكما      

أسععامة  ]بعععث  رسععول  ، و بععن أبععي طالععب إلععى الععيمن يرسول ل صلى ل عليععه وسععلم علعع 
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مععن أر   الخيععل تخععوم البلقععاء و الععداروم ئأمععره أن يععوط ، و بععن زيععد بععن حارثععة إلععى الشععام
ن"و هو آخر بعث بعثه رسععول ي الأول ينتجهّز الناس و أوعب مع أسامة المهاجر ، ففلسطين

 .(288،ص.1990)ابن هشام، ]ل  

 •القدوة الحسنة

الاقتععداء هععو السععير علععى سععنن مععن يتخععذ قععدوة  ، و أي يقتدى به،القدوة :هي ما يؤتسى به
الكلمة المرادفة للقدوة هي )الأسععوة( فيقععال فععلان ائتسععى بفععلان :أي اقتععدى   ، و أي مثالا يتبّع

 .(11،ص.1987به و حذا  حذوه أو نهج نهجه في قول أو عمل أو عقيدة )الشرباصي،

القععدوة الحسععنة: هععي مععا ينبغععي تععوفره فععيمن يتععولى أمععر الجماعععة مععن الصععفات الحميععدة  
فالقععدوة الحسععنة لهععا أثععر فعععال و ذلععك أن الإنسععان فطععر  ،والمزايا الطيبة و الخصال الكريمععة

لا واقعيعععا يكعععون اعلعععى التقليعععد و المحاكعععاة و أن النعععاس أو الأتبعععاع حينمعععا يجعععدوا أمعععامهم مثععع 
قديما قيل "لسان الحال أفصر من لسان المقال "و قيععل أيضععا   ، و دافعا لهم لتطبيق ما يروه

أعظععععم  ] و يمثععععل النبععععي"فعععععل الرجععععل فععععي ألععععف رجععععل خيععععر مععععن قععععول ألععععف رجععععل لرجععععل"

فيععععه قععععال  ، و إذبعثععععه ل تعععععالى ليكععععون قععععدوة حسععععنة للنععععاس يحقععععق المععععنهج الاسععععلامي،قدوة
رَ   ﴿:تعالى رَ وَذَكَََ وۡمَ ٱلۡأٓخََ  َ وَٱليَََۡ واْ ٱللََّّ سۡوَةٌ حَسَنَة  ل  مَن كَانَ يرَجََُۡ

ُ
لَّقَدۡ كَانَ لكَُمۡ ف ي رسَُول  ٱللََّّ  أ

َ كَث يرٗا مۡ  قال تعالى : ﴿ ، و (21الاحزاب:)﴾  ٱللََّّ ا نَهَىكََُٰ ذُوهُ وَمَََ ولُ فخَََُ وَمَا  ءَاتىَكُٰمُ ٱلرَّسََُ
 ِْۚ ٱنتَهُوا لۡ إ ن كُنََتُمۡ   ﴿]قععال  تعععالى فععي آيععة أخععرى مخاطبععا النبععي  ، و (7﴾)الحشععر:عَنۡهُ فَََ قََُ

يم    ََ ور  رَّح ََُ ُ غَف وبَكُمِۡۚ وَٱللََّّ ََُ مۡ ذُن ََُ رۡ لكَ  ََ ُ وَيغَۡف بۡكُمُ ٱللََّّ  ََ ٱتَّب عُون ي يُحۡب َََ َ ف ونَ ٱللََّّ ََُّ ﴾)آل تُح ب
 للناس جميعا بوجوب التأسععي برسععول ل واتخععاذه قععدوة لهععم إرشادفي ا يات  . و (31عمران:
 .( 943ص.،1991" لتأخذوا عني مناسككم " )النيسبوري، ]يقول  

 عملية  عبادته و تعامله مع الناس ترجمة  بشخصه و شمائله و سلوكه و ]لقد كان  
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قد سئلت عائشة رضي ل عنها عن  ، فتشريعاته حية لحقائق القرآن و تعاليمه و    بشرية
الرسول ل  ”فقالت:  ]  خلق  رسول  مسلم( ]"كان  خُلُقرا")رواه  الناس  أحسن 

 . ( 1805ص. ،1991)النيسبوري،

كعععان القعععرآن ]و روي ععععن عائشعععة رضعععي ل عنهعععا أنهعععا قالت:"فععع ن خلعععق نبعععي ل      

كَ قال تععععالى:﴿،و حسعععبه شعععهادة ل فيعععه (513ص.،1991)النيسعععبوري، )رواه مسعععلم( وَإِنَََّ
يمٖ   ق  عَظ 

 .(4﴾)القلم:لعََلىَٰ خُلُ

من المواقف الدالة على ذلععك مععا  ، و مثّل الرسول أعظم قدوة حسنة في كل جوانب حياته
 يلي:

 المنورة والعمل بالمدينة النبوي  المسجد بناء في  وسلم عليه ل صلى  مشاركة النبي -
 .المهاجرين والأنصار مع جنب إلى جنبا

مشععاركته  فععي العمليععة القععدوة ] لله رسععول أعطععى الأحزاب)الخنععدق( غععزوة فععي - 

قال"إنععا كنععا يععوم -رضععي ل عنععه-عععن جععابر ، فوالجععوع ا لام، و والعمععل التعععب لأصععحابه
  فقالوا:هععذه كديععة عرضععت فععي ]جععاؤوا إلععى النبععي ، فعرضععت كديععة شععديدة، فالخنععدق نحفععر

ثم قام و بطنه معصوب بحجر)من شععدة الجععوع( و لبثنععا ثلاثععة أيععام لا ،الخندق فقال"أنا نازل
ضعععععععرب فعععععععي الكديعععععععة فععععععععاد كثيبعععععععا أهيعععععععل أو ، فالمععععععععول ]أخعععععععذ النبعععععععي ، فنعععععععذوق ذواقعععععععا

 .(1007،ص.2002أ يم"()البخاري،

 الحععرام البيععت عععن وأصععحابَه وسععلم عليععه ل صععلى الرسولَ  المشركون  صدّ  موقفه لما -
 علععى عظيمععار  ذلععك وقععع كععان مع قريش، الصلر إبرام عدب ، و الحديبية عام العمرة أرادوا حين

 معهم ما بنحر - السلام عليه - أمرهم فلما ،- وسلم عليه ل صلى - ل رسول صحابة
 وسلم عليه ل صلى  طاعتِه على حرصهم شدةِ  مع ترددوا إحرامهم، من الهَدْي ليُحِلُّوا من
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لَمَةَ  أشععارت إذ للقععدوة، العظععيم الأثععرُ  يتجلععى وهنا   رسععول علععى  عنهععا ل رضععي - أمُّ سععَ
 سيقتدون  صحابته لأن شعرَه، ويحلق فينحر أولار  هو  يقوم أن - وسلم عليه ل صلى - ل
هُ ، فمحالة " فخرج لا عند ذلك به دعععا حالقععه  ، و لم يكلّم أحدا منهم حتى فعل ذلععك:نحر بُدْنععَ

حتى كععاد بعضععهم ،جعععل بعضععهم يحلععق بعضععا ، و لما رأى الناس ذلك قاموا فنحععروا، ففحلقه
 .(672.ص  ،2002يقتل بعضهم بعضا غما )رواه البخاري()البخاري،

 •الشورى 

 و تعني استطلاع الرأي من ذوي الخبععرة فيععه للتوصععل إلععى أقععرب الأمععور إلععى الحععق     
هي مععن الأمععور التععي لا غنععى  ، و هي ثابتة في الكتاب و السنة و سيرة الخلفاء الراشدين  و 

للقائععد عنهععا سععواء كانععت فعععي الأمععور الهامععة كتععدبير شعععؤون الأمععة أو فععي الأمععور الخاصعععة 
 .(110،ص.2008فتحي،بالأفراد)

نۡهُمۡ .… قال تعععالى﴿،و قد جاء أمر ل تعالى صريحا  لعبععاده بالشععورى        فَٱعۡفُ عَََ
مۡر ِۖ  

َ
أ ََۡ ي ٱل  ََ او رۡهُمۡ ف مۡ وشََََ قععال فريععق مععن المفسععرين مععنهم   ، و (951﴾)آل عمععران:وَٱسۡتَغۡف رۡ لهَََُ

  إنمععا أراد أن يعلععم النععاس ، و بالمشععاورة لحاجععة لععرأيهم ]الحسن البصععري :"مععا أمععر ل نبيععه  

 قععد أمععر]إذا كععان النبععي ، و أن الشععورى ضععرورية لا ينبغععي أن يسععتغنى عنهععا نبععي أو غيععره

   .(373،ص.2007) طاهر،فيجب على الناس أن يقتدو به و يسيروا على طريقه  بها

كمعععععععا امتعععععععدح ل ععععععععز و جعععععععل المعععععععؤمنين بعععععععأن أمعععععععرهم شعععععععورى بيعععععععنهم فعععععععي قولعععععععه      
قاَمُواْ  ﴿: تعععالى

َ
ذ ينَ ٱسۡتَجَابوُاْ ل رَب  ه مۡ وَأ

َّ اوَٱل مۡرهُُمۡ شُورَىٰ بيَۡنَهُمۡ وَم مَََّ
َ
لَوٰةوََأ ونَ   ٱلصَّ نَهُٰمۡ ينُف قََُ رَزَقََۡ

قعععد تعععتحكم فيهعععا ، و (،ذلعععك أن القعععرارات الفرديعععة قعععد  تتخللهعععا بععععض الثغعععرات38﴾)الشعععورى:
   الجماعة. النزعات و الميول الشخصية التي تضر بمصلحة الفرد أو 

  )أخرجه أبو داودمؤتمن" المستشار:"]الشورى،قوله شأن ومن الأحاديث الواردة في   
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ليشعععععر ، ف"إذا استشعععععار أحعععععدكم أخعععععاه:] هوقولععععع  (417،ص.2010)المنذري،فعععععي سعععععننه(

 .(1233،ص.  1952)القزويني،)أخرجه ابن ماجه في سسنه(عليه"

حرص  على مشاورة  أصحابه و كععان ، ففي ممارسته لمبدأ  الشورى   ]و قد التزم النبي

كععانوا يسععألون الرسععول صععلى ل عليععه و سععلم هععل هععو الععرأي أم أنععزل مععن عنععد ، فرائعععاردهم  
 . ذا كان الرأي أدلوا بارائهم و إن كان الوحي امتنعوا عن الإدلاء بارائهم، فل

 و من الموقف الدالة على مشاورة النبي لأصحابه مايلي:

كععذلك حععين  ، و فععي أمععر الخععروج لقععريش ] في غزوة بدر حين استشار النبي أصععحابه-

ثععم مشععاورته فععي  أخععذ بمشععورة الخبععاب بععن المنععذر حععول المنععزل الععذي فيععه ينععزل المسععلمون،
 أسرى بدر كذلك.

المسلمين في أمر التحصين بالمدينة أو الخععروج   ]في غزوة أحد حين استشار الرسولو 

 .(114،ص.2008)فتحي،  إلى قتال العدو خارج المدينة

  أصععحابه فععي مصععالحة الأحععزاب بثلععث ثمععار المدينععة ]لرسععولافععي غععزوة الخندق،شاور -

 فأبى ذلك سعد بن معاذ و سعد بن عبادة فترك ذلك.

الصحابة في أن يميل على فرارى المشععركين فلععم  ] شاور الرسول،في صلر الحديبية- 

 برأيه. ]أخذ الرسول ، فيوافق أبو بكر الصديق رضي ل عنه على ذلك

عليا و أسامة بن زيد رضععي ل عنهما،كمععا استشععار ] في قصة الإفك شاور الرسول -

 .(216،ص.1996الفضل،أبو  قبل نزول الوحي) الناس في أمرالمروجين لتلك القصة

 و من الفوائد التي يجنيها القائد من المشاورة :

 يستعين بهم.  ، و التأليذ بين قلوبهم عندما يسمع منهم  ، و تطييب نفوس أتباعه -
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 .إحراز الصواب دائما حيث يجتهد الكل في استخراج الوجه الأمثل للأمر-

 .التجرد من الهوى و البعد عن الوقوع في شباكه -

 أنها تكشف طبائع الرجال و قدراتهم و مدى الاستفادة منها.   -

 العلم•

 يعتبععره ، و يعععد  تععوفر العلععم لععدى القائععد التربععوي الععذي يتععولى مهمععة القيععادة أمععرا ضععروريا 
العلمععععاء كععععابن خلععععدون مععععن شععععروط تععععولي القيععععادة إلععععى جانععععب العدالععععة و الكفايععععة و سععععلامة 

 .(313،ص.2007الحواس و الأعضاء )طاهر،

 نعععه كعععذلك يمثعععل ضعععرورة لنجعععاح ، فعنهعععا إنسعععانو إذا كعععان العلعععم ضعععرورة لا غنعععى لأي  
مععن ثععم ينبغععي علععى كععل قائععد  ، و لتمكينععه مععن ممارسععة مسععؤولياته القياديععة ، و التربععوي  القائععد

الحرص على طلب العلععم و الاسععتزادة منععه ومتابعععة كععل التطععورات العلميععة المتعلقععة بالمهمععة 
   .(114طه:)﴾وَقُل رَّب   ز دۡن ي ع لمۡٗا ﴿  التي يريد قيادة العاملين فيها امتثالا لقوله تعالى:

َ ﴿: قال تعععالى،باعتبععاره سععمة قياديععة و قععد ورد ذكععر العلععم فععي القععرآن الكععريم الَ إ نَّ ٱللََّّ َََ  ق
ؤۡت ي   ُ يََُ م  وَٱلجۡ سۡم ِۖ وَٱللََّّ

عٌ ٱصۡطَفَىهُٰ عَلَيۡكُمۡ وَزَادَهُۥ بسَۡطَةٗ ف ي ٱلعۡ لۡ ُ وَسََٰ  ِۚ وَٱللََّّ ا ءُ ن يشََََ هُۥ مَََ  مُلكَََۡ
يم    ََ مععن السععمات التععي أهلععت الملععك طععالوت للقيععادة همععا:العلم و القععوة ، ف(247)البقععرة:﴾عَل

الَ ﴿ -عليععه السععلام–ورد ذكععر سععمة العلععم أيضععا فععي قصععة سععيدنا يوسععف  ، و الجسععمية َََ ق
ِۖ إ ن  ي   رۡض 

َ
ئ ن  ٱلأۡ

 .(55)يوسف:﴾حَف يظٌ عَل يم  ٱجۡعَلنۡ ي علَىَٰ خَزَا 

ذ ينَ ﴿: قوله تعالى،و يشير القرآن الكريم إلى فضل العلم في آيات كثيرة منها َََّ ُ ٱل يرَۡفَع  ٱللََّّ
ُ ب مَا تَعۡمَلُونَ خَب ير   وتوُاْ ٱلعۡ لۡمَ دَرَجَتِٰٖۚ وَٱللََّّ

ُ
َّذ ينَ أ قولععه   ، و (11)المجادلععة:﴾    ءَامَنُواْ م نكُمۡ وَٱل

واْ ﴿: تعععالى ََُ وْل
ُ
رُ أ ذَكَّ َََ ا يَت َََ ونَۗٓ إ نَّم ََُ ا يَعۡلمَ َََ ذ ينَ ل َََّ ونَ وَٱل ََُ ذ ينَ يَعۡلمَ َََّ تَو ي ٱل ََۡ لۡ يسَ َََ لۡ ه ََُ ق
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لۡبَبٰ  
َ
مۡ ﴿:قولععه تعععالى، و (9﴾)الزمر:ٱلأۡ َََ ا ل كَ مَََ ةَ وعََلَّمَََ بَ وَٱلحۡ كۡمَََ ٰ ُ عَلَيۡكَ ٱلكۡ تَََ نزَلَ ٱللََّّ

َ
وَأ

يمٗا  .(113)النساء:﴾تكَُن تَعۡلَمُِۚ وكََانَ فضَۡلُ ٱللََّّ  عَلَيۡكَ عَظ 

مععن الأحاديععث النبويععة الدالععة علععى  ، و على أهمية العلم و بيّن فضله]كما أكد الرسول  

سهّل ل له بععه ،علما:"من سلك طريقا يلتمس فيه ]قال:قال رسول ل ،عن أبي هريرة  ذلك

 .( 2074،ص.1991")النيسبوري،صحيحه(أخرجه مسلم في )الجنة" طريقا إلى

)أخرجعععععععه الترمعععععععذي فعععععععي علعععععععى أدناكم" علعععععععى العابعععععععد كفضععععععلي 'فضعععععععل الععععععععالم:]وقععععععال

 .( 550،ص.2016)الترمذي،سننه(

بالعلم و التأكيد على أهميتععه فععي اختيععاره للقععادة الععذين يتولععون شععؤون  ]ونلمس  اهتمامه 
عثمعععان بعععن أبعععي الععععاص علعععى ثقيعععذ و كعععان معععن  ]اختيعععاره ،معععن أمثلعععة ذلك ، و المسعععلمين

م القععرآن ، و أحدثهم سنا ارتفع ، فعع ذلك لأن عثمان كان أحرصهم على التفقه فععي الععدين و تعلععّ
   .(155،ص.1996أبو الفضل،)كان أهلا لتولي القيادة في قومه    ، و به علمه

 •العزم:  

عععععععععععععععزم علععععععععععععععى الأمععععععععععععععر أي أراد فعلععععععععععععععه )ابعععععععععععععععن  ، و العععععععععععععععزم لغععععععععععععععة هععععععععععععععو: الجععععععععععععععد
  (2932،ص.1998منظور،

 الثبععات و اسععتقرار النيععة و التصععميم علععى القيععام بالشععيءفيقصععد بععالعزم  أمععا اصععطلاحا :
لععذلك يقال:مععا لفععلان عزيمععة،أي لععيس لععه   ، و ضد العزم هو التردد و الاضطراب في الععرأيو 

   .(11،ص.1987الشرباصي،)  لا يثبت على شيء لتردده و تلونه  ، و ما يعقد عليه قلبه

يعععععد العععععزم مععععن السععععمات الأساسععععية للقائععععد،حيث ينبغععععي علععععى القائععععد أن يكععععون ذا إرادة  
 وتصععميم و إقععدام علععى تنفيععذ مععا يجععب تنفيععذه فععلا يكععون ضعععيفا و لا متععرددا حتععى لا تضععيع

يععدعو ل سععبحانه و تعععالى . و منه الفرص المتاحة فععي عملععه أو تحععد  يسععبّب تععردّده مفسععدة
مععا دام قععد  يعنععي ذلععك أن يكععون القائععد قاطعععا فععي قراراتععه بععدون تععردد، و إلى العزم في الأمععور
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ي ﴿: قال تعالى ،اتخذ قراره بعد تفكير عميق و مشاورة  ََ فَٱعۡفُ عَنۡهُمۡ وَٱسۡتَغۡف رۡ لهَُمۡ وشََاو رۡهُمۡ ف
وكَ  ل ينَ  بُّ ٱلمُۡتَََ َ يُحََ  ى ٱللََّّ ِۚ إ نَّ ٱللََّّ َََ لۡ علَ تَ فَتَوكََََّ مۡر ِۖ فإَ ذَا عَزَمََۡ

َ
( و قععد مثععّل  159)آل عمععران:﴾ٱلأۡ

   نموذجا حيا في العزم  من خلال مواقف عديدة نذكر منها: ] الرسول

المدينععة  حينمععا استشععار أصععحابه يععوم أحععد و أشععاروا بععالخروج للأعععداء خععارج ]موقفععه -

لما دخل لارتداء عدة الحرب ندموا و قرّروا الرجععوع عععن رأيهععم لرأيععه ، ف]وكان خلاف رأيه  

:"لا ينبغععي لنبععي يلععبس لامتععه فيضعععها ]أخبععروه بععذلك بعععد خروجععه و لكععن الرسععول قععالو 

و مضعععى (1818.ص ،2002)البخععاري، (أخرجععه البخععاري فععي صععحيحهحتععى يحكععم ل ")
الععذي  ، و فععي صععلر الحديبيععة مععع المشععركين  فععي مكععةكععذلك  ] موقفهو  لتنفيذ ما اتفق عليه

أخععذ عمععر رضععي ل عنععه يصععول ويجععول و يراجععع أبععا بكععر ثععمّ ، فكان ظاهره ظلم للمسلمين
لععععن يضععععيعني ل أبععععدا")رواه  ، و :"يععععا ابععععن الخطععععاب إنععععي رسععععول ل]قععععال ، ف"]الرسععععول 

صعععارما فعععي موقفعععه و اتخعععذ قعععراره بتوقيعععع ]فكعععان  (786.ص ،2002)البخعععاري، البخعععاري(

 ثقته في أن ل لن يضيعه.  ، و الصلر و عزم على ذلك

مما سبق يمكن تلخيص سمات القائد التربوي في ضععوء السععيرة النبويععة  مصععنّفة إلععى     
 و هي: ثلاثة أقسام

  .سمات  لها علاقة بشخصية القائد  وهيو    :سمات ذاتية -
   .و هي سمات لها علاقة بطبيعة العمل  :سمات مهنية -
علاقععة بتابعيععه و يبععين الشععكل التععالي السععمات و هععي سععمات لهععا  :ســمات المعاملــة -

 التي يتضمنها كل قسم:
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 : 6الشكل  
 

   سمات القائد التربوي في ضوء السيرة النبوية

 
     :الباحثةالمصدر   
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 الدراسات السابقة ثالثا:

تعد مراجعة الدراسات السابقة خطوة أساسية في البحث العلمي حيث تمكن الباحث من  
 خبرات و تجارب ا خرين في موضوع البحث و الاستفادة منها. الوقوف على 

 الدراسات التي تناولت القيادة التربوية -1

الحالية  بالدراسة  المتعلقة  للدراسات  ب جراء مسر شامل  الباحثة  و قامت  قد لاحظت    ، 
   -على حد علم الباحثة  –عدم وجود  دراسات سابقة تناولت  البناء العاملي للقيادة التربوية
 هي على التوالي:  ، و لذا تم الاكتفاء بعر  الدراسات السابقة المتعلقة بالقيادة التربوية

          ""القيــادة الإداريــة فــي الإســلام "أصــولها ومقوماتهــا : (1977).دراســة أبــو العــزم 1-1
إلععى إبععراز المبععادئ الإسععلامية التععي طبقهععا قععادة المسععلمين، متمععثلار بشععخص  هععدفت الدراسععة

كيععععذ عملععععوا بالأسععععلوب ، و الرسععععول صعععععلى ل عليععععه وسععععلم والخلفععععاء الصععععحابة مععععن بعععععده
قعععد قعععارن بعععين معععا كتبعععه علمعععاء الغعععرب وتوصعععلوا إليعععه ، و الإسعععلامي الاستععععشاري الععععديمقراطي

ومععن أبععرز نتععائج هععذه  اتبع الباحععث المععنهج التععاريخي. و الإسلاموأساليب القيادة الإدارية في 
  الدراسة:

 .الأصول والمبادئ الكلية للقيادة في الإسلام وتشمل: العدل، المساواة، الشورى  -1
 :سمات  القائد وهي -2
 الانتماء للجماعة -
 الصلاحية والقيادة -
 مراعاة العلاقات الإنسانية  -
 سمو الهدف ووضوحه  -
 الإلمام بسياسة المجتمع -
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 قوة الإيمان أو الدافع الثوري  -
 القدوة في العمل والسلوك -

 الصبر ومقاومة التحديات -
 .علاقة التعاون بين القادة والمرؤوسين -
 القيادة الجماعية والحرية  -

ولم يذكر الباحث  المنهج المستخدم وكيذ توصل إلى هذه المبادئ وتأكد من وجودها في  
 العصور الإسلامية المختلفعة. 

الإسلام:مضــامينها وكمكانيــات  التربويــة فــي :"القيــادة(1982)دراســة أبــو صــالحة -1-2
ــر ــي الحاضـ ــا فـ إلعععى تأصعععيل دراسعععة القيعععادة التربويعععة معععن منظعععور  هعععدفت الدراسعععة،"تطبيقهـ

إبععراز و  و  كذلك التعرف على أهم سمات القائد المسلم-وفي المؤسسات التربوية   -إسلامي
اسعععتخدمت الباحثعععة فعععي دراسعععتها المعععنهج التعععاريخي . و أهميعععة القيعععادة معععن وجهعععة نظعععر التربيعععة

أختيرت و مورست  فيها القيععادات الإسععلامية لدراسة  و تحليل تلك التجارب التاريخية التي 
الأولععى كأمثلععة فععذة فععي التععاري  الإسععلامي .كمععا اسععتخدمت الدراسععة المععنهج المقععارن لمقارنععة 

 النماذج القيادية المعاصرة مع النماذج القيادية الإسلامية.

 وتوصلت الدراسة إلى ما يلي:      
أنّ  للقائد التربوي سمات تجمع بين السمات التي يجب أن يتحلى بها القائد مع ربه ومعع  -

 .نفعسه ومعع مرؤوسيه ومع مهنته
وجوب تربية الطفل منذ أن يولد على مبادئ التربية الإسلامية حتى تشكل علاقة طيبة   -

 . بينه وبين ربعه 

تعععد القيععادة القععوى البشععرية لأي موقعععع معععن المواقععع فععي أي بلععد، لععذا يجععب أن تكععون قيععادة -
يجعععب أن تتمتعععع  هعععذه ، و التربيعععة فعععي المجتمععععات الإسعععلامية قيعععادة إسعععلامية واعيعععة رشععععيدة؛
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 ام وبمععععا يتفععععق مععععع الإسععععلام ولالقيعععادة بكعععل معععا يجعلهعععا صعععالحة لتعععولي هعععذا المنصعععب الهععع ا
 .معه  ختلفي 

هدفت الدراسة إلى الإسلام"، والإدارة التربوية في  "القيادة:(2001دراسة عبيدات )  -1-3
تحليععل و تقععويم القيععادة الإداريععة و التربويععة فععي الأردن فععي ضععوء الفكععر الإسععلامي وفععق مععا 

اعتمععععدت الدراسععععة علععععى المععععنهج الاسععععتنباطي لضععععبط . و جععععاء فععععي القععععرآن الكععععريم و السععععنة
قعععد  و  النصعععوص معععن أجعععل اسعععتخلاص المبعععادئ التربويعععة و سعععمات القائعععد التربعععوي المسعععلم

( سععمة للقيععادة التربويععة فععي ضععوء الفكععر الإسععلامي 17توصععلت الدراسععة إلععى اسععتخلاص )
استخلصعععععت معععععن القعععععرآن الكعععععريم و السعععععنة النبويعععععة منهعععععا :أن يكعععععون معععععن أبنعععععاء المجتمعععععع 
المسععلم،التأني فععي اتخععاذ القرار،المحافظععة علععى أسععرار المؤسسععة التربوية،الإقتععداء بالرسععول 

 محمد )ص(في أقواله و أفعاله و سلوكياته............إل 

هعععدفت الدراسعععة إلعععى جمعععع الإســـلام"، فــي القيــادة التربويــة "(2006دراســة طــاهر)-1-4
الحقععائق  المتعلقععة بالقيععادة التربويععة فععي الإسععلام مععن خععلال مصععادرها الأوليععة المتمثلععة فععي 

سععير القععادة الأولععين والمتععأخرين باسععتخدام  ، و القععرآن الكععريم و كتععب السععنة النبويععة الشععريفة
القيعععادة التربويعععة خصوصعععا فعععي  ، و المعععنهج الاسعععتقرائي لاسعععتخلاص سعععمات القيعععادة عمومعععا

 توصلت الدراسة إلى  تحديد السمات القيادية التالية:   ، و ،ضوء المعايير الإسلامية

 الإخلاص لله والصدق 1-

 استشعار ذلك في جميع الأوقات والأعمال. ، و المراقبة الدائمة لله 2- 

 كل الأحوال وفي كل الأمور. الاستعانة بالله والتوكل عليه في 3- 

 الإحساس بالمسؤولية الملقاة على عاتقه-4

 الحسنة ةالقدو -5
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مراحعل التنفيعذ ووسعائلها وتعوفير الإمكانيات  ، و الاهتمام بالتخطيط وتحديد الأهعداف6-
 اللازمة.

 الصدق مع المرؤوسين وعدم غشهم أو خداعهم. -7

بين  -8 والمحبة  التعاون  روح  معن بث  القيادة  وبين  وبينهم  جهة  من   المرؤوسين 
 ناحية ثانية. 

 بعث الأمل وحفز الهمم والعزائم لدى المرؤوسين. -9

 التواضع مع المرؤوسين وعدم التكبر عليهم. -10

لمهــارات القيــادة  الثانويــة المــدارس (:"مدى امــتلاك مــديري 2006رضوان) دراسة -1-5
هععدفت الدراسععة إلععى والخليــل مــن وجهــة نظــر المعلّمــين"لحــم  التربويــة فــي محــافظتي بيــت

معرفععة مععدى امععتلاك مععديري المععدارس الثانويععة لمهععارات القيععادة التربويععة فععي محععافظتي بيععت 
 لحععم و الخليععل مععن وجهععة نظععر المعلمين،حيععث اسععتخدم الباحععث المععنهج الوصععفي التحليلععي

 معلمععار ومعلّمععةر تععم اختيععارهم بالطريقععة العشععوائية الطبقيععة(640) اشتملت عينة الدراسة علىو 
(فقععرة موزعععة علععى أربعععة 57لتحقيق أهداف الدراسة قععام الباحععث ببنععاء اسععتبانة تكونععت مععن)و 

المجعععال ، و المجعععال الإنسعععاني، و المجعععال الفنعععي، و مجعععالات هعععي )المجعععال العععذاتي الشخصعععي
التصععوري الإدراكععي(، حيععث يضععم المجععال الععذاتي الشخصععي فقععرات تتعلععق بععالمظهر العععام 

يضععم المجععال الفنععي فقععرات تتعلععق بمهععارات  ، و لقدوة الحسنة بالإضافة إلى مهععارات أخععرى او 
كما يضععم  المجععال الإنسععاني فقععرات تتعلععق بمهععارات عععدة ،مختلفة منها :الشورى و التفويض

أما المجال التصوري فيضععم   فقععرات تتعلععق بععالتخطيط و متابعععة ،منها :الحزم و تقبل ا راء
قعععد تعععم التأكعععد معععن صعععدق الأداة معععن خعععلال  ، و المسعععتجدات بالإضعععافة إلعععى مهعععارات أخعععرى 

عرضعععها علعععى مجموععععة معععن المحكمعععين وكعععذلك ثباتهعععا بفحعععص الاتسعععاق العععداخلي لفقعععرات 
واسععتخدم  (0.97حيععث بلععغ معامععل الثبععات نحععو ) ،كرومبععاخألفععا الاسععتبانة بحسععاب معادلععة 
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لتحليل البيانععات باسععتخدام الحاسععوب و توصععلت   (SPSS)الباحث برنامج الرزم الإحصائية
 الدراسة إلى النتائج التالية:

التربوية كان بدرجة مرتفعة حيث    أن  - القيادة  الثانوية لمهارات  المدارس  امتلاك مديري 
الكلية للدرجة  الحسابي  المتوسط  الخماسي  ( 3.87)  بلغ  ليكرت  مقياس  و وفق  انحراف  ، 

 .واداركية(   انسانية، و فنية، و وذلك في مجالات الدراسة الأربعة)ذاتية   (0.59معياري قيمته)
تلاه       الشخصية  الذاتية  بالمهارات  الخاص  المجال  المجالات،  هذه  مقدمة  في  جاء  و 

الإنسانية بالمهارات  الخاص  المجال  ثم  الفنية  بالمهارات  الخاص  و المجال  المرتبة  ،  في 
 الأخيرة المجال الخاص بالمهارات التصورية الإدراكية.  

القائد التربوي المستنبطة2016دراسة التركي)-1-6 من الأحاديث    (:"سمات ومهارات 
البخاري"، الإمام  صحيح  في  الواردة  سمات  النبوية  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 

البخاري   صحير  في  الواردة  النبوية  الأحاديث  من  المستنبطة  التربوي  القائد  ومهارات 
 واستخدمت الباحثة المنهج الوثائقي و المنهج الاستنباطي. 

 : ( سمة للقائد التربوي منها19)  و قد توصلت الدراسة إلى تحديد       

 لتعامل. افي  النقد،الأمانة،التواضع،الذكاء،العدل،الحزم،الصبر،القدوةالحسنة،المرونة تقبل

 ( أقسام:4الدراسة إلى تحديد مهارات القائد التربوي و صنفت ضمن)كما توصلت 

   مهارات فنية،مهارات إنسانية،مهارات فكرية،مهارات ذاتية.

ــلال )1-7 ــة القــ ــاء 2017.دراســ ــي بنــ ــا فــ ــلام و دورهــ ــي الإســ ــة فــ ــادة التربويــ (: "القيــ
   هدفت الدراسة إلى بيان ما يلي:استراتيجيات التعليم"،

 القيادة التربوية في الإسلام و سماتهامفهوم  -1
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 شروط و طرق تولي القيادة التربوية في الإسلام -2

 أنماط القيادة التربوية في الإسلام  -3

 استراتيجيات بناء التعليم في الإسلام -4

قوال أو   و استخدم الباحث المنهج الاستنباطي لتحليل ا يات القرآنية و الأحاديث النبوية
 الصحابة و اجتهادات علماء التربية. 

 ومن أبرز نتائج الدراسة: 

التابعين  - ووجود  المجموعة  شؤون   يتولى  شخص  وجود  تتضمن  الإسلامية  القيادة  أن 
المنشودة الأهداف  إلى  و للوصول  :العقيدة    .  منها  القائد  لدى  سمات  توفر  ذلك  يتطلب 

 الإسلامية الصحيحة،العدل،الثقة،الأمانة،الصدق،الصبر،التواضع

الرويلي)-1-8 الاسلامي2018دراسة  الفكر  في  التربوية  هدفت الدراسة إلى "(:"القيادة 
المبادئ التي تقوم  التعرف على أهم   ، و تحديد مفهوم القيادة التربوية في الفكر الإسلامي 

الفكر الإسلامي ، و عليها في  التربوي  القائد  لدى  توفرها  يجب  التي  السمات  ولتحقيق    أهم 
الدراسات والتقارير  المكتبي الذي يعتمد على جمع  المنهج الوصفي  الباحث  ذلك استخدم 

توصلت الدراسة إلى تحديد مفهوم القيادة ، و والوثائق من مصادر متنوعة وتحليلها ونقدها
 التربوية في الفكر الإسلامي وهو:القدرة على توجيه نشاطات العاملين في المنظمة التربوية  

وتنسيقها لتحقيق أهدافها التربوية في إطار المبادئ والثوابت الإسلامية للمجتمع المسلم 
 وبوجود قائد يمتلك السمات والمهارات اللازمة لذلك.  

تتمثل  و   و توصلت الدراسة  أيضا إلى تحديد أهم مبادئ القيادة في الفكر الإسلامي     
له العبادة  وإخلاص  بوجوده  والاعتراف  وحده  بالله  :الإيمان  و في  و العدل،  المساواة ، 

كما توصلت إلى تحديد أهم السمات التي يجب توفرها لدى ، الوسطية والاعتدال، و والشورى 
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الإيمان  ، و القائد التربوي في الفكر الإسلامي هي: النية وهي أساس كل عمل في الإسلام
وثباتها  العقيدة  الكون، صدق  لهذا  ومدبرا  وخالقا  ربا  و بالله  والأفعال،  الأقوال  في    الصدق 

البدنيةو  واللياقة  والقوة  و العلم  ،  الحسنة،  و القدوة  بالمسؤولية،  و الإحساس  والرفق ،  الرحمة 
 واللّين.

1-9- ( الخليفة  الكريم" 2020دراسة  القرآن  في  الراشدة  التربوية  القيادة  "سمات   :)  
هدفت الدراسة إلى التعرف على أبرز السمات الشخصية والإدارية للقيادة التربوية الراشدة  
الدارسين والمختصين في مجال الإدارة والقيادة  للفت نظر  الكريم، كما هدفت  القرآن    في 

لعلم   بالتأصيل  الاهتمام  إلى  التربوية التربوية  و الإدارة  الاستنباطي .  المنهج  الباحث   اتبع 
الكريم القرآن  آيات  في  الواردة  التربوية  والقيم  والمفا يم  الدلالات  و لاستباط   توصل  .  قد 

         :الدراسة لعدة نتائج أهمها 

الفطنعععععععععععة  وجععععععععععود العديععععععععععد مععععععععععن السععععععععععمات الشخصععععععععععية منها:القوة،الإحسععععععععععاس الععععععععععيقظ،-
 والذكاء،المبادرة،الطموح،الاعتراف بالخطأ،قبول النصر.

كما توصلت الدراسة إلى وجود العديععد مععن السععمات الإداريععة للقيععادة التربويععة الراشععدة فععي 
 .التفويض، الشورى، المتابعة والمراقبة،التحفيز،القرآن الكريم أهمها: الاتصال والتواصل

   التعقيب على الدراسات السابقة -2

 ما يلي:  سابقة تناولت القيادة التربوية يتضرمن خلال ما تم عرضه من دراسات 

تباينععت الدراسععات السععابقة مععن حيععث أهععدافها، فبعضععها هععدفت إلععى التعععرف علععى الهــدف:* 
دراسععة و ، 1982)) أبععو صععالحة دراسععة سمات القائد التربععوي وفععق المعععايير الإسععلامية، مثععل

دراسععععععععة القععععععععلال ، و (2020)دراسععععععععة الخليفععععععععة، و (2016دراسععععععععةالتركي)، و (2006طععععععععاهر)
( إلى تحليل و تقويم القيادة الإدارية و التربويععة 2001دراسة عبيدات )هدفت    ، و (2017)
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إلععععى إبععععراز المبععععادئ  (1977)أبععععو العععععزم  فععععي ضععععوء الفكععععر الإسععععلامي،كما هععععدفت دراسععععة
 الإسلامية للقيادة 

علععععععى أهععععععم  المبععععععادئ التععععععي تقععععععوم ( 2018الرويلععععععي) بينما هععععععدفت دراسععععععة،بصععععععفة عامععععععة
( فهدفت  إلى معرفة مدى امععتلاك مععديري المععدارس 2006رضوان) أما دراسة،التربويةعليها

 لحم والخليل من وجهة نظر المعلّمين. الثانوية لمهارات القيادة التربوية في محافظتي بيت

دراسعععة حيعععث اعتمعععدت  ،اختلفعععت الدراسعععات السعععابقة معععن حيعععث العينعععة المسعععتخدمةالعينـــة:*
خدم العينععات نظععرا لطبيعععة ت لععم تسعع فأما بقية الدراسععات  ،(على فئة المدرسين،2006)رضوان  

 هذه الدراسات. 

لجمععع الاسععتبانة ولتحقيععق أهععداف الدراسععة اسععتخدمت بعععض الدراسععات السععابقة الأدوات:*
فعععي حعععين لعععم تسعععتخدم بقيعععة  (2006رضعععوان)دراسعععة ، و (2001عبيعععدات) دراسعععةك،البيانات

 السابقة أدوات لجمع البيانات و يعود ذلك  لطبيعة هذه  الدراسات.الدراسات 

ــنهج: * اختلععععف الدراسععععات السععععابقة مععععن حيععععث المععععنهج المتبععععع فععععي الدراسععععة فبعضععععها المــ
 (2018دراسعععععة الرويلعععععي)و ( 2006دراسعععععة رضعععععوان) اسعععععتخدمت المعععععنهج الوصعععععفي مثعععععل:

دراسععععععععة ، و (2020دراسععععععععة الخليفععععععععة ) بعضععععععععها اسععععععععتخدمت المععععععععنهج الاسععععععععتباطي مثععععععععل:و 
(،كمععععا اسعععععتخدمت 2001دراسعععععة عبيععععدات )، و (2016دراسععععة التركععععي) ، و (2017القععععلال)
المعععنهج التعععاريخي و المعععنهج المقارن،بينمعععا لعععم يعععذكر المعععنهر  (1982)أبعععو صعععالحة  دراسعععة

 (.2006دراسة طاهر)  ، و (1977)دراسة أبو العزم المعتمد في دراسة 

 كععععل مععععن أبععععو صععععالحة تباينععععت نتععععائج الدراسععععات السععععابقة،حيث توصععععلت دراسععععة النتـــائج:*
( إلععى تحديععد سععمات 2020الخليفععة ) ، و (2006طععاهر) ، و (2001عبيععدات )، و(1982)

إلعععى امعععتلاك  معععديري  (2006توصعععلت دراسعععة رضعععوان ) ، و القائعععد التربعععوي فعععي  الإسعععلام
المعععععععدارس الثانويعععععععة لمهعععععععارات القيعععععععادة التربويعععععععة بدرجعععععععة مرتفععععععععة،بينما توصعععععععلت دراسعععععععة 
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العععزم  دراسععة أبععو  تمكنععت و ( إلععى اسععتنباط سععمات و مهععارات القائععد التربععوي 2016التركععي)
دراسعععة  أما،معععن تحديعععد مبعععادئ القيعععادة و سعععمات القائعععد فعععي الإسعععلام بصعععفة عامعععة (1977)
 ( فتمكنعععت معععن تحديعععد مبعععادئ القيعععادة و سعععمات القائعععد التربعععوي فعععي الفكعععر2018الرويلعععي)

 ( إلعععى تحديعععد مفهعععوم القيعععادة2017القعععلال )توصعععلت دراسعععة الإسعععلامي بصعععفة خاصعععة،كما 
 التربوية  في الإسلام و شروطها و أنماطها.  

 مكانة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة-3

تبرز مكانععععة الدراسععععة الحاليععععة مععععن خععععلال الجوانععععب ،بعععععد عععععر  الدراسععععات السععععابقة -
-التالية: تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في كونها الدراسة الأولى مععن نوعهععا

التععي  تناولععت القيععادة التربويععة فععي ضععوء السععيرة النبويععة مععن جهععة  -فععي حععدود علععم الباحثععة
   والبناء العاملي لها من جهة أخرى.

حيث هعععدفت الدراسعععة ،الدراسعععة الحاليعععة ععععن الدراسعععات السعععابقة معععن حيعععث الهعععدفاختلفعععت -
 .الحالية إلى الكشف عن البناء العاملي لمقياس القيادة التربوية

فععي ضععوء  تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من حيث تناولها للقيادة التربويععة  -
السععيرة النبويععة و اعتمادهععا علععى مصععادر السععيرة النبويععة لاسععتخلاص سععمات القائععد التربععوي 

 والمذكورة في الإطار النظري.  

رضوان)- دراسة  مع  الحالية  الدراسة  الوصفي  2006اتفقت  للمنهج  استخدامها  في   )
 التحليلي  

من حيث تطبيقها لأداة الدراسة على  تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة   -
 .الثانوي  -المتوسط –مديري و مديرات الأطوار التعليمية  الثلاثة:الإبتدائي 

تمدت الدراسات السابقة  على العينة لجمع البيانات بينما اعتمدت الدراسة  الحالية اع  -
 . على الحصر الشامل 
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  الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة باستخدامها للتحليل العاملي الاستكشافي   تميزت-
قد   الحاليةو  الدراسة  للدراسة   استفادت  النظري  الإطار  إعداد  في  السابقة  الدراسات  من 

 وكذلك في بناء مقياس القيادة التربوية في ضوء السيرة  النبوية و في تفسير النتائج. 
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 :صلــــفــــــــــلـلاصة اــــخ

أهم  و كذا  مفهوم القيادة التربوية و أهميتها و مهاراتها  ل  تم في هذا الفصل التطرق      
إلى استخلاص أهم السمات اللازمة للقائد التربوي    تم التوصلالنظريات المفسرة لها.كما  

القرآن   النبوية و في مقدمتها  السيرة  إلى مصادر  استنادا  النبوية و ذلك  السيرة  في ضوء 
سمات    ، وتم  تصنيذ هذه السمات إلى ثلاثة أقسام:سمات ذاتية، سمات مهنية  ، و الكريم

 . المعاملة

النبوية  فقرات  لإعداد    و      السيرة  ضوء  في  التربوية  القيادة  التركيزمقياس  على    تم 
 السمات المتعلقة بالمعاملة و يعود ذلك إلى: 

النبوية حيث يصعب إدارج جميع  كثرة عدد سمات القائد التربوي المستنبطة من السيرة  -
 هذه السمات ضمن بنود المقياس . 

حيث يؤثر سلوك القائد  وطبيعة  معاملته مع الأتباع على    أن القائد يمثل قدوة لأتباعه، -
   سلوكهم وأدائهم و كذلك على تحقيق الأهداف.

للقائد    تجدر      سمات  من  استخلاصه  تمّ  ما  كل  أن  إلى  الشواهد الإشارة  و  التربوي 
المواقف ب مليئة    ] سيرته، فالدالة عليها ما هي إلاعينة مما تضمنته السيرة النبوية الشريفة

 .]لنبياها ب التي اتسم   التي يصعب معها حصر جميع السمات القياديةو  و الأحدا 

عليها ومكانة الدراسة    والتعليق  الدراسات التي تناولت القيادة التربوية عر     تم  وأخيرا  
   الدراسات السابقة.ن مالحالية 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 الإجراءات المنهجية للدراسة

 تمهيد    

 .منهج الدراسة  1

 .مجتمع الدراسة 2

 .أداة الدراسة3

 .الخصائص السيكومترية4

 إجراءات تطبيق الدراسة-5

 الأساليب الإحصائية -6

         الفصل خلاصة    

    

 الثـالـــث الفــــــصل 
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 مهيد   ت   

حيت يتم    تطبيق الدراسة الحالية،يتعلق هذا الفصل بالإجراءات المنهجية المتبعة في   
المستخدم  المنهج  إلى  و التطرق  الدراسة  ،  أداة  تحديد  إلى  إضافة  الدراسة  عينة  و  مجتمع 

السيكومترية  و   ووصفها خصائصها  من  التحقق  وطرق  بنائها  خطوات  و كذا  خطوات  ، 
التربوية في ضوء  التحليل العاملي الاستكشافي للكشف عن البناء العاملي لمفهوم القيادة  

و  النبوية  المناسبةالسيرة  المعايير  و استخلاص  في    ،  المتبعة  الإحصائية  الأساليب  أخيرا 
 تحليل و استخلاص النتائج. 

 .منهج الدراسة : 1

تتوقععف هععذه الجععودة علععى الالتععزام بععه لأنععه  ، و يعتبععر المععنهج مقياسععا لجععودة البحععث     
مؤشععرات علميععة إجرائيععة محععددة تكسععب البحععث ، و ينبنععي علععى قواعععد و قععوانين و مضععامين

( و يعععععرف المععععنهج بأنععععه "خطععععوات يتخععععذها الباحععععث 17،ص.2011الدقةوالنظامية)عنايععععة،
 Mayers) لتقصي الحقائق و الإجابة عن التساؤلات و تفسير العلاقات و مناقشة النتائج

 &Hansen,2011,p.32). 

البن       المتمثل في تحديد  الرئيس  الحالية و هدفها  الدراسة    العاملي  اءونظرا لطبيعة 
لمقياس القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية لدى مديري و مديري المؤسسات التربوية  

المناسب لذلك،حيث يعتمد هذا بولاية ورقلة فقد تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي  
الواقع  توجد في  الظاهرة كما  والمنهج على دراسة  دقيقا  ،  بوصفها وصفا  يعبر    ، ويهتم 

كميا أو  كيفيا  فعنها  خصائصها،  يوضر  و  الظاهرة  يصف  الكيفي  التعبير  ،التعبير  أما 
الكمي فيعطيها وصفا رقميا يوضر مقدار هذه الظاهرة أو حجمها أو درجة ارتباطها مع  

 (. 45،ص.2002الظواهر الأخرى)سليمان، 
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 .مجتمع الدراسة: 2

تكون مجتمع الدراسة الحالية من جميع مديري و مديرات المؤسسات التربوية بولاية       
-(مؤسسة تربوية تشمل)الطور: الابتدائي418)  بها( بلدية  21الولاية )  تضمحيث  ،ورقلة

التابع   إحصائياتذلك حسب    و   الثانوي(-المتوسط المدرسية  الخريطة  و  البرمجة  مكتب 
التربية لولاية ورقلة الملحق رقملمديرية  الحالية   ، و (1)انظر  الدراسة  تم الاعتماد  في  قد 

الدراسة   لمجتمع  الشامل  الحصر  ذلك  على  يعود  و  الدراسة  أهداف  لتحقيق  المعاينة  بدل 
التي تتطلب عينة كبيرة حيث يفضل أن    الإحصائية إلى كون" التحليل العاملي من الطرق  

الاجمالية   العينة  فأكثر"  200تكون  و( 24،ص. 2012)تيغزة،  فرد  أفراد    .  عدد  بلغ  قد 
 . و مديرة امدير (  418)مجتمع الدراسة الحالية

 و فيما يلي توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب المؤسسات التربوية بولاية ورقلة    
 :2جدول

 الدراسة حسب المؤسسات التربوية بولاية ورقلةتوزيع أفراد مجتمع 
 المجموع  ثانوية  متوسطة  ابتدائية  المؤسسات  

 418 43 93 282 العدد
 (100%)  ( %3 10) ( %24 22) ( %46 67) النسبة المئوية 

 : 7الشكل 
 التوزيع النسبي لأفراد مجتمع الدراسة  حسب المؤسسات التربوية
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عدد مديري و مديرات المدارس ظ أن  ح( نلا 7الشكل رقم ) ( و 2الجدول)   من خلال     
بلغ ب  (282)   الابتدائية  ومديرة  بلغت مديرا  مئوية  مجتمع    (%  46 67)نسبة  أفراد  من 

  مديرا ومديرة   (93)   و هي الأعلى في حين بلغ عدد مديري و مديرات المتوسطات  الدراسة
مديرا    (43)بينما بلغ عدد مديري و مديرات الثانويات     (%24 22بع )  بنسبة مئوية قدرت

 (. %  31 10)بلغت أقل نسبة مئوية ب و مديرة  

 :3الجدول
 توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس 

 : 8الشكل 
 توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس 

 

الجنس            
 المؤسسات 

 إنــــــــــــــــــــــــــــــــاث ذكـــــــــــــــــــور 

 ( 03 27)113 ( %43 40) 169 الابتدائيات 

 ( %  34 3) 14 ( % 89 18)79 المتوسطات 

 ( %  71 0)03 ( % 6 9)40 الثانويات 

 (   %  08 31)130 ( %92 68) 288 المجموع 
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في مجتمع الدراسة بلغ    الذكورعدد  ( أن  8الشكل )  ( 3الجدول)  نلاحظ من خلال     
بع   مثّل و (  288) قدرت  مئوية  نسبة  بالنسبة  (حيث  % 92 68)أعلى  الذكور  عدد  بلغ 

وهي الأعلى في حين بلغ عدد الذكور    (% 43 40بنسبة مئوية قدرت)   169للابتدائيات  
للمتوسطات )79بالنسبة  قدرت  مئوية  بالنسبة  % 89 18بنسبة  الذكور  عدد  بلغ  (بينما 

)( 40)للثانويات   بع  قدرت  مئوية  مجتمع    .( %6 9بنسبة  في  الإنا   عدد  بالنسبة  أما 
بلغ فقد  قدرت(130)الدراسة  مئوية  بالنسبة    ( %08 31)بنسبة  الإنا   عدد  بلغ  حيث 

  الإنا (وهي الأعلى في حين بلغ عدد  %03 27بنسبة مئوية قدرت)  (113)  للابتدائيات
للمتوسطات )   (14)بالنسبة  قدرت  مئوية  عدد    (% 34 3بنسبة  بلغ  بالنسبة    الإنا بينما 

 . (% 71 0بنسبة مئوية قدرت بع )( 03)للثانويات 

   :4الجدول
 السن توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب

السن        
                   المؤسسات 

 النسبة لمئوية  المجموع  الثانويات  المتوسطات  الابتدائيات 

 % 07 4 17 03 02 12 سنة  35أقل من 
 % 43 90 378 38 85 255 نة س55سنةإلى35من

 % 50 5 23 02 06 15 سنة 55أكثر من 
   :9الشكل

 

 

 الدراسة حسب السن د مجتمعتوزيع أفرا
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التي  أن(9)الشكل و   (4)لالجدو   خلال   من  نلاحظ       من    أعمارها  تترواح   الفئة 
( من أفراد مجتمع الدراسة  %43 90)مثلت أعلى نسبة مئوية قدرت بع   سنة   55إلى  سنة35

( بينما مثلت الفئة التي تقل  %50 5سنة )55كما بلغت نسبة الفئة التي أعمارها أكثر من  
 . (% 07 4أقل نسبة مئوية قدرت بع)سنة( 35)أعمارها عن 

 :5الجدول

 الخبرة أفراد مجتمع الدراسة حسبتوزيع 

         المؤسسات       
 الخــــــــبرة 

 لمئوية ا النسبة  المجموع  الثانويات  المتوسطات  الابتدائيات 

 % 28 117 08 09 100 سنوات  10أقل من 
 % 5 66 278 33 78 167 سنة  20إلى 10من 

 % 50 5 23 02 06 15 سنة  20أكثر من 
 : 10الشكل

 الخبرة مجتمع الدراسة حسبتوزيع أفراد 
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أن أفراد مجتمع الدراسة الذين تتراوح     ( 10والشكل )  (5نلاحظ من خلال الجدول )     
من   بع)  20إلى  10خبرتهم  قدرت  مئوية  نسبة  أعلى  مثلوا  نسبة    ( %5 66سنة  وبلغت 

تقل خبرتهم عن   الذين  تزيد خبرتهم    ( %28)سنوات    10الأفراد  الذين  الأفراد  مثل  بينما 
 . (%  50 5)ع قدرت ب سنة أقل نسبة مئوية  20عن 

 :6الجدول
 المؤهل العلمي  توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب

           المؤسسات 
 المؤهل العلمي 

 لمئوية ا النسبة  المجموع  الثانويات  المتوسطات  الابتدائيات 

شهادة معاهد  
 التكوين 

)معهد تكوين  
 إطارات التربية( 

270 91 00 361 86 37 % 

 % 63 13 57 43 02 12 شهادة الليسانس 
 : 11الشكل 

 المؤهل العلمي  توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب

 
علععى الحاصععلين ( أن أفراد مجتمع الدراسععة 11و الشكل )  (6نلاحظ من خلال الجدول )

( بينمععا بلغععت نسععبة الأفععراد %37 86شهادة معاهد التكوين مثلوا أعلى نسبة مئوية قدرت بع)
                                            (.%63 13الحاصلين على شهادة الليسانس )
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 .أداة الدراسة)المقياس( 3

المقيععععاس هععععو أداة تقععععيس المتغيععععرات النوعيععععة غيععععر الكميععععة )الخصععععائص والصععععفات     
نلجععأ فععي هععذه الحالععة لقيععاس ، فالأفععراد والتععي لا يمكععن قياسععها بشععكل مباشععر لععدىالداخليععة 

يععزداد الأمععر تعقيععدا حينمععا يكععون متعلقععا بقيععاس تكععوين  ، و آثارها الظاهرة على سلوك الأفععراد
 العزيزعبععععععععععععععععد)أو القععععععععععععععععدرات العقليععععععععععععععععة الخاصععععععععععععععععة" أو مجععععععععععععععععرد كالععععععععععععععععذكاء افتراضععععععععععععععععي
 (.24،ص.2017والمصري،

بأنه: "أداة قياس تتكون من مجموعة من البنود يقصد بها الكشععف   Devellisويعرّفه      
ععععععععععععععععن المتغيعععععععععععععععرات النظريعععععععععععععععة التعععععععععععععععي لايمكعععععععععععععععن ملاحظتهعععععععععععععععا بسعععععععععععععععهولة بالوسعععععععععععععععائل 

    .(DeVellis,2017,p.30)المباشرة"

و لتحقيعععق أهعععداف الدراسعععة قامعععت الباحثعععة ببنعععاء مقيعععاس القيعععادة التربويعععة فعععي ضعععوء     
 علععى رأسععها القععرآن الكععريم بالاعتمععاد علععى مصععادر السععيرة النبويععة و السععيرة النبويععة و ذلععك 

 النظري لموضوع الدراسة و الدراسات السابقة. والترا 

 خطوات بناء أداة الدراسة: -3-1

ذلك في ضوء موضوع  ، و تحديد إطار الدراسة من خلال حصر النقاط التي تتناولها-
 الدراسة و مشكلتها. 

 تخص موضوع الدراسة.   الإطلاع على الترا  النظري و الدراسات السابقة التي -

 تحديد أهداف الدراسة.-

 . الإسلام الاطلاع على الأدب النظري المتعلق بسمات القائد التربوي في -
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الاطلاع على مقاييس واختبارات تتعلق بالقيادة التربوية مثل مقياس القائد النموذجي    -
 . لطارق سويدان و اختبار القيادة التربوية لمحمد منير مرسي 

من خلال الاطلاع على ما  ،استخلاص أهم سمات القائد التربوي في ضوء السيرة النبوية -
الكريم، التفسير،كتب    يلي:القرآن  السير،  ، الحديثكتب  الدلائل  كتب    الشمائل و    كتب 

بالإضافة إلى الاطلاع على بعض الدورات حول القيادة مثل دورة حول القيادة في القرن  
 . طارق السويدان الواحد و العشرين للدكتور

 كتابة فقرات المقياس.  -

 المناسبة. وضع التعليمات  ، و مفتاح تصحيحها، و تحديد بدائل الإجابة على الفقرات-

الأولية - بصورته  المقياس  علم   عر   في  المختصين  الأساتذة  من  مجموعة  على 
 النفس  بغية تحكميه. 

 بناء على آراء و مقترحات المحكمين.  إجراء التعديلات اللازمة لفقرات المقياس -

 وصف أداة الدراسة: -3-2

تم استخدام "مقياس القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية" المعد من طععرف الباحثععة    
( 49يتكععون المقيععاس مععن)، و كأداة لجمع البيانات والمعلومععات التععي تخععص موضععوع الدراسععة

 (.2فقرة )انظر الملحق رقم

ــة-3-3  ــدائل الإجابـــ الإجابعععععة تعععععم اعتمعععععاد مقيعععععاس ليكعععععرت "الثلاثعععععي"و تتمثعععععل بعععععدائل :بـــ
 يوضر  الجدول التالي بدائل الإجابة و مفتاح تصحيحها.  . و دائما،أحيانا،أبدافي:

 :7جدول

 بدائل الإجابة و مفتاح تصحيحها 
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 أبدا أحيانا  دائما البدائل
 1 2 3 مفتاح التصحيح للفقرات الموجبة 

 3 2 1 مفتاح التصحيح لفقرات السالبة 

 .الخصائص السيكومترية: 4

تتمثعععل الخصعععائص السعععيكومترية فعععي مجموععععة معععن الصعععفات الضعععرورية التعععي أن       
يجععب تتععوفر فععي  الدراسععة،حيث يقععدم بعضععها دلععيلا علععى جععودة أداة البحععث ككل،بينمععا يقععدم 

 .)Leong,2008,p.804(حول بنود و أبعاد أداة الدراسة بعضها ا خر أدلة 

 Validityالصدق -4-1

الخصعععائص السعععيكومترية التعععي يجعععب توافرهعععا فعععي المقعععاييس يععععد الصعععدق معععن أهعععم      
يععععرّف  ، و النفسعععية و التعععي تجعلهعععا  صعععالحة لقيعععاس السعععمة أو القعععدرة التعععي أععععدت لقياسعععها

الصععععععععععععععدق علععععععععععععععى أنععععععععععععععه درجععععععععععععععة  قععععععععععععععدرة المقيععععععععععععععاس علععععععععععععععى قيععععععععععععععاس مععععععععععععععا وضععععععععععععععع 
قدرتها كما يعرّف الصدق بمدى دقة أداة القياس و   )Newton&Stuart,2014,p.99(لقياسه

 .),p.102) Riggio,2015ظاهرة ما  على تقديم استنتاجات وأدلة دقيقة حول

و يشععير الصععدق إلععى مععدى تلبيععة المقيععاس للأغععرا  والاسععتعمالات الخاصععة التععي     
المقيععاس المعععدّ لقيععاس التحصععيل فععي مععادة العلععوم للصععف الخععامس مععثلا ، فصمّم مععن أجلهععا

 لا يقععيس جانبععا منععه ، و أن يقععيس تحصععيلهم فععي هععذه المععادة بععالمعنى الكامععل للكلمععة يجععب
 .(86،ص.2015ويهمل جانبا آخر،أو يقيس شيئا أخر غيره)ميخائيل،

و لتقدير صدق المقياس في الدراسة الحالية تععم الاعتمععاد علععى طريقععة الصععدق الظععاهري 
 و طريقة الاتساق الداخلي.



   ط      ظ          س ت      ق                                                صل   ث  ي                   

 

113 

 

أي  و يقصد بععه البحععث عمععا يبععدو أن الأداة تقيسععه   :Face Validity•الصدق الظاهري 
المظهععر العععام لععلأداة أو الصععورة الخارجيععة لهععا مععن حيععث نععوع الفقععرات و كيفيععة صععياغتها و 

لكنععه يشععير  ، و الأداة بالفعععلأي لا يشععير الصععدق الظععاهري إلععى مععا تقيسععه  ،مععدى وضععوحها
 .)Jackson,2014,p.88(إلى ما يبدو ظاهريا أنه يقاس

يتم التحقق من الصدق الظاهري عن طريق عععر  أداة الدراسععة علععى مجموعععة   و       
مراجعتهععا ، و مععن المختصععين والخبععراء فععي مجععال الدراسععة لملاحظععة فقععرات الأداة و مجالاتهععا

يقععوم الباحععث بمراجعععة ، و وإبداء الملاحظات حولها،سععواء بالحععذف أو بالإضععافة أو بالتعععديل
من ثم يأخذ منهععا مععا أجمعععت عليععه نسععبة معينععة )نسععبة ، و ملاحظات المحكمين و تعديلاتهم

معنى يمكن تقععدير صععدق الأداة بتقععدير حععدود الاتفععاق   ب،% منهم80الاتفاق(قد تصل إلى  
 أبوسعععععععععمرة)هعععععععععذا الاتفععععععععاق بنسععععععععبة يكعععععععععون المقيععععععععاس صعععععععععادقا، و المحكمععععععععين هعععععععععؤلاء بععععععععين

    .(67،ص.2019والطيطي،

  عرضععععه علععععى مجموعععععة مععععن الأسععععاتذةو للتحقععععق مععععن الصععععدق الظععععاهري للمقيععععاس تععععم  
مرفوقععا باسععتمارة التحكععيم )انظععر الملحععق   )3) أنظععر الملحععق رقععمالمختصين في علم الععنفس  

 :( من أجل إبداء آرائهم و اقتراحاتهم حول4رقم 

 .مدى ملاءمة الفقرات للمقياس-

 .مدى سلامة الصياغة اللغوية للفقرات -

 كفاية عددهامدى ملاءمة بدائل الإجابة و  -

 ("1التعععي أبعععداها المحكمعععون حعععول المقيعععاس تعععم حعععذف الفقعععرة رقعععم ) الاقتراحعععاتوبععععد     
:  الفقععععععرات التاليععععععةو التعععععععديل فععععععي صععععععياغة  أتجنـــــب التعمـــــيم عنـــــد إصـــــدار الأحكـــــام"

 .(5)انظر الملحق رقم  ( فقرة48فقرات المقياس ) بذلك صار عدد  . و  4،29،33،48
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 Internal Consistency Validity الداخليصدق الاتساق  •

 يعبر عن مدى اتساق كل بند مع البعد الذي ينتمي إليه ومع المقياس ككل.   

بطريقة الاتساق الداخلي تععم حسععاب معامععل   ي الدراسة الحاليةف  و لتقدير صدق المقياس
 .(6)انظر الملحق رقم  والدرجة الكلية للمقياس كل فقرةالارتباط بين  

  reliability الثبات-4-2

كلمعععا كانعععت أداة القيعععاس خاليعععة معععن ، فيقصعععد بالثبعععات الاتسعععاق والدقعععة فعععي القيعععاس     
كانععت قععادرة علععى قيععاس المقععدار الحقيقععي للسععمة أو الخاصععية المععراد ، و الأخطععاء العشععوائية

لععععععععععى ثبععععععععععات عمتباينععععععععععة دل ذلععععععععععك و  مختلفععععععععععة ظععععععععععروف فععععععععععيو  قياسععععععععععها قياسععععععععععا متسععععععععععقا
 .)p.196 Sevilla,1992,(الأداة 

"الثبات بأنه:"الاتساق في الدرجات التي يحصل عليها نفس الأفراد Anastasiوتعرّف"   
 . (171،ص.2014بتطبيق نفس المقياس")الطريري،

و للتحقعععق معععن ثبعععات المقيعععاس فعععي الدراسعععة الحاليعععة تعععم  اسعععتخدام طريقعععة ألفعععا كرونبعععاخ 
   .(8)انظر الملحق و طريقة التجزئة النصفية(7)انظر الملحق

      Cronbach Alpha Coefficient كرونباخ(α)معامل ألفا  4-2-1

كرونباخ     أطلق    Cronbachاقترح  الاختبار  ثبات  لحساب     αمعامل   عليها  معادلة 
انت  ك  تصلر لحساب الثبات سواء أكانت أجزاء الاختبار عبارة عن نصفين أو  ، و)ألفا(

تتطلب هذه    ، ويتم حساب معامل الثبات عن طريق تحليل التباين   بها   ، وأجزاء متعددة
تعتمد على فحص    ، و الطريقة تطبيق الاختبار على مجموعة من الأفراد مرة واحدة فقط

 . (330،ص. 2015أداء الأفراد على كل بند من بنود الاختبار على حدة)العدل،
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الحد الادنى للقيمة التقديرية لمعامل ثبات درجات  𝛂"و ينتج عن تطبيق معامل"        
قيمة   عن  تقل  لا  الأخرى  الطرق  من  طريقة  بأي  الثبات  معامل  قيمة  أن  الاختبار،أي 

فαمعامل   معامل  ،  قيمة  كانت  ثبات   α ذا  ارتفاع  على  بالفعل  يدل  هذا  ف ن  مرتفعة 
الثبات يمكن أن  أن  يدل ذلك على  إذا كانت منخفضة فربما    تكون   درجات الاختبار،أما 

 (.  98،ص. 2012قيمته أكبر من ذلك باستخدام طرق أخرى )عبد العزيز،

معامل        تطبيق  يمكن  ثنائية   (α)و  مفرداتها  تكون درجات  التي  الاختبارات  على 
 كاتالي:  (α)أو متعددة القيم  و صيغة حساب معامل ألفا

  [
مج    ع𝟐   ن    

ع𝟐
− 𝟏] ×

ن 
ن _𝟏

=  (𝛂)   معامل 

 تمثل تباين درجات كل مفردة من مفردات الاختبار   ع𝟐 ن  يث:  ح  

   مجموع تباين درجات جميع المفردات  مج   ع2

 . (177،ص.2012/2013رينولدوليفينغستون،): عدد مفردات الاختبار  ن 

 Split_Half  Methodطريقة التجزئة النصفية -4-2-2    

تعتمعععد هعععذه الطريقعععة علعععى تطبيعععق الاختبعععار معععرة واحعععدة ثعععم تجزئتعععه إلعععى نصعععفين        
 متكععافئين و إيجععاد معامععل الارتبععاط بععين درجععات كععل مععن النصععفين بعععد الانتهععاء مععن تطبيععق

 علععى يععتم الحصععول، و نصععف الاختبععارالاختبار،حيععث يمثععل معامععل الارتبععاط معامععل ثبععات 
 معادلععة فععي وتتمثععل معععادلات التصععحير  معامل الثبات للاختبار ككععل عععن طريععق تصععحيحه

 .((Paul&Nestor,2014,p.96معادلة رولون ، و معادلة جتمان، و سبيرمان براون 

تم       المقياس  ثبات  من  المقياسوللتحقق  نصفي  بين  الارتباط  معامل    حساب 
   .وتصحيحه 
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و ذلك بعد  (فقرة  48من)مكونا  المقياس    صاربناء على الإجراءات السابقة الذكر  و      
 . أتجنب التعميم عند إصدار الأحكام" "  (1حذف الفقرة )

 إجراءات تطبيق الدراسة: -5 

 هدفت الدراسة الحالية إلى ما يلي: 

   للقيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية.بناء  مقياس -

 . ى التحقق من صدق و ثبات المقياس

الكشف عن البناء العاملي لمقياس القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية باستخدام  -
 التحليل العاملي الاستكشافي.

 . استخراج المعايير  - 

 و تلخصت إجراءات  تطبيق الدراسة فيما يلي: 

 شامل لعدد المؤسسات التربوية بولاية ورقلة . إجراء حصر -

مخاطبة مديرية التربية لولاية ورقلة للحصول على رخصة القيام بدراسة ميدانية)انظر  -
 (. 9الملحق رقم

و مديرة مع     ا مدير ( 418و البالغ عددهم )   مجتمع الدراسةتطبيق المقياس على أفراد  -
 توضير الهدف من الدراسة و التعليمات و التأكيد على ضرورة توخي الدقة في الإجابة. 

(استمارة.تم  320الاستمارات المسترجعة)  قدبلغ عدد، و وترتيبها  الاستمارات وترقيمها  جمع-
وتصحيحها و تفريغها  ليكرت  ،  مقياس  وفق  فرد  كل  عليها  تحصل  التي  الدرجات  رصد 

 الثلاثي. 
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المكون من )- المقياس  الأفراد على  استجابات   إلى  V1  بالرموز من(فقرة  48ترميز 
V48 تم إدخال هذه البيانات في ملف خاص ببرنامج التحليل الإحصائي. وSPSS25 ِ. 

 إجعععراء التحليعععل الععععاملي الاستكشعععافي للكشعععف ععععن البنيعععة العامليعععة  المكونعععة لمقيعععاس-
(و ذلععك بعععد التأكععد مععن 25SPSSالتربويععة باسععتخدام برنععامج التحليععل الإحصععائي ) القيععادة

 استخدام التحليل العاملي الاستكشافي.توفر شروط  

تحديععد نعععوع البنعععاء الععععاملي لمفهععوم القيعععادة التربويعععة فعععي ضععوء السعععيرة النبويعععة والعوامعععل -
 المكونة له.

   .استخلاص المعايير-

قبععل التطععرق إلععى خطععوات إجععراء التحليععل العععاملي الاستكشععافي ينبغععي الإشععارة إلععى و     
 الاستكشافي و شروطه .مفهوم التحليل  

 : Factor Analysisمفهوم التحليل العاملي *

بعععععين  بأنعععععه "أسعععععلوب إحصعععععائي يسعععععتخدم لوصعععععف التبعععععاين التحليعععععل الععععععاملي يععععععرّف    
هعععو البحعععث ععععن  الهعععدف معععن إجعععراء التحليعععل الععععاملي ، و والمترابطعععة المتغيعععرات الملاحظعععة

 بعض

 .)(Rui Vera,2017,p.148 الملاحظة)الكامنة( و تسمى العوامل"غير    المتغيرات 

كمعععععععا يععععععععرف التحليعععععععل الععععععععاملي بأنه"أسعععععععلوب إحصعععععععائي يسعععععععتخدم لدراسعععععععة أبععععععععاد      
 غيعععععععععر تمثعععععععععل المتغيعععععععععرات الكامنعععععععععة تركيبعععععععععات، و مجموععععععععععة معععععععععن المتغيعععععععععرات الملاحظعععععععععة

يحععععععععاول التحليععععععععل العععععععععاملي تحديععععععععد  ، و أو الأبعععععععععاد  العوامععععععععل ملاحظععععععععة يطلععععععععق عليهععععععععا
 العوامعععععل  الأساسعععععية التعععععي تفسعععععر طبيععععععة الارتباطعععععات ضعععععمن مجموععععععة معععععن المتغيععععععرات

 al.,2018,p.103)  (Chattopadhyay et  الملاحظة
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و ينقسعععم التحليعععل الععععاملي إجمعععالا إلعععى تحليعععل ععععاملي استكشعععافي و تحليعععل ععععاملي     
    .توكيدي

 Exploratory Factor Analysis (EFA)العاملي الاستكشافي*مفهوم التحليل  ۡ

هوأسعععععلوب إحصعععععائي  يهعععععدف إلعععععى  اختعععععزال (EFA)التحليعععععل الععععععاملي الاستكشعععععافي    
المتغيرات  المقاسة إلى عدد قليل من المتغيرات الكامنة كما يهدف إلى الكشععف عععن البنيععة 

  .(Moura et al.,2020,p.260)النظرية الأساسية للظاهرة المدروسة

 التحليعععععععععععععل الععععععععععععععاملي (ععععععععععععععنEFA)الاستكشعععععععععععععافي يختلعععععععععععععف التحليعععععععععععععل الععععععععععععععاملي    
يسععتخدم للتحقععق  هععذا الأخيععر كععون  فععي Confirmatory factor analysis(CFA)التوكيععدي

معععن البنيعععة العامليعععة لمجموععععة معععن المتغيعععرات المقاسعععة،حيث يتعععير للباحعععث اختبارالفرضعععية 
لكامنععععععععععععة االتركيبععععععععععععات و  المقاسععععععععععععة لمتغيععععععععععععراتابععععععععععععين  وجععععععععععععود علاقععععععععععععة القائمععععععععععععة علععععععععععععى
فالباحعععععععث قبعععععععل اسعععععععتخدامه للتحليعععععععل  )Giorgio&Giommi,2016,p.86(وراءها)العوامعععععععل(

يسعععى ، و العاملي التوكيدي يفتر  بنية عاملية لمفهوم معين أي نموذجا تصععوريا نظريععا لععه
 الباحث باستخدامه للتحليل العاملي التوكيدي إلى إثبات صحة النموذج المفتر  أي مدى  

مطابقة النموذج للبيانات.أما في التحليععل العععاملي الاستكشععافي فععلا يفتععر  الباحععث بنيععة 
نععوع ، و إنمععا  يسعععى إلععى استكشععاف البنيععة العامليععة )عععدد العوامل،طبيعتهععا  ، و عاملية معينععة

 . )&Leong,2006,p.286 Austin(الفقرات التي تتشبع على كل عامل

 شروط إجراء التحليل العاملي الاستكشافي: *

 تتمثل شروط إجراء التحليل العاملي فيما يلي: 

ينبغععي أن تكععون المتغيععرات المقاسععة متصععلة أي فئويععة أو فتريععة علععى   القياس:_مستوى  
 .الأقل
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 قععد تععم اختبععار . و :  يجععب أن تتععوزع درجععات الأفععراد توزيعععا اعتععداليااعتدالية التوزيــع  - 
   اختبار "كولموغوروف  ، و اعتدالية توزيع البيانات من خلال المدرج التكراري للبيانات

 .(10)انظر الملحق رقمسميرنوف"،ثم اختباري "الالتواء و التفلطر"و  

يتمثععل  ، و مؤشععرين مععن خععلال  العينععة تععم التحقععق مععن كفايععة_التحقــق مــن كفايــة العينــة:
 Kaiser-Meyer-Olkin (KMOtest)  مييععر أولكععين " -المؤشععر الأول فععي اختبععار "كيععزر

 Measures of (MSAمقاييس كفاءة التعيين )أما المؤشر الثاني فيتمثل في   لكفاية العينة،

Sampling Adequency "  (.14)انظر الملحق 

 أكبععر-test  Kmoتعتبر العينة مناسبة إذا كانععت قيمععة اختبععار  فبالنسبة للمؤشر الأول
 .(0,5) (Rasli,2006,p.14)  من

(واضعععععا 5 0التععععي لا تقععععل عععععن) المؤشععععربععععول قععععيم هععععذا ق(Kaiser,1978)ويقتععععرح      
 7 0إلععى 0,5القيم التععي تتععراوح مععن ، فالمحكات التالية للحكم على مستوى ملاءمة المعاينة

    التعععي تتعععراوح معععن القعععيم ، و لا بعععأس بعععه لمعععدى ملاءمعععة المعاينعععة KMOتعععدل علعععى مسعععتوى 
تعععدل علعععى  9 0إلعععى  8 0القعععيم التعععي تتعععراوح معععن  ، و تعععدل علعععى مسعععتوى جيعععد 8 0إلعععى7 0

 Baker)و الثنععاء تععدل علععى مسععتوى جععدير بالتقععدير 9 0القيم التععي تتعععدى ، و مستوى متميز

et al.,2013,p.445)  مؤشعععرأمعععا "( مقعععاييس كفعععاءة التعيعععينMSA)Measures of  
Sampling  Adequency  وعلععععى خعععلاف "KMO  الكلعععي لكفععععاءة  الععععذي يقعععدر المسععععتوى

هعععععذه  تعععععدل ، و ( كفعععععاءة التعيعععععين علعععععى مسعععععتوى كعععععل متغيعععععرMSAالتعيين،تقعععععدر مقعععععاييس )
المقععععاييس علععععى أن مسععععتوى الارتبععععاط بععععين كععععل متغيععععر بععععالمتغيرات الأخععععرى فععععي مصععععفوفة 

( فعععي جميعععع  MSA)ينبغعععي أن تكعععون مقعععاييس ، و الارتبعععاط كعععاف لإجعععراء التحليعععل الععععاملي
سععاوي ت لكل متغيععر أكبععر أو  (Anti-image matix)الخلايا القطرية للمصفوفة  الصورية 
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التي تطرقنععا إليهععا عنععد معالجععة  ، و تستعمل ذات المحكات التي اقترحها  كيزر  ، و (50 0)
   (.31،ص.2012)تيغزة،(KMO)مقياس

       قابلية مصفوفة الارتباطات بين المتغيرات المقاسة لإجراء التحليل العاملي  -

 التحقععععق مععععن تععععوفر مصععععفوفة الارتباطععععات علععععى تععععمقبععععل البععععدء فععععي التحليععععل العععععاملي  
 و تتمثل فيما يلي: التي تجعلها قابلة للتحليل العاملي  الخصائص

أ( ينبغععي أن تكععون نسععبة كبيععرة مععن  معععاملات الارتبععاط فععي المصععفوفة أكبععر مععن أو 
الارتباطعععات علعععى متغيعععرلا يعععرتبط بعععالمتغيرات فععع ذا انطعععوت مصعععفوفة  (0.30تسعععاوي)
فععيمكن حذفععه مععن  0.30أو معععاملات ارتباطععه بععالمتغيرات الأخععرى أقععل مععن ،الأخععرى 

  .)Williams et al., 2010,p.5(المصفوفة قبل إجراء التحليل العاملي

 ب(ينبغعععععي أن تكعععععون مصعععععفوفة مععععععاملات الارتبعععععاط مختلفعععععة ععععععن مصعععععفوفة الوحعععععدة 
Singular matrix اختبار برتليت  تم استخدامو للتأكد من ذلك"Bartlett’s test"  

مصفوفة الوحععدة هععي المصععفوفة التععي تكععون فيهععا  ، و والذي يجب أن يكون دالا احصائيا
ي حععين أن قععيم الخلايععا  ، فعع قععيم عناصععر الخلايععا القطريععة الرئيسععية مسععاوية للواحععد الصععحير

 (Munro,2005,p.336). غير القطرية لكافة المصفوفة تساوي صفرا

و يفتعععر  اختبعععار "برتليعععت" الفرضعععية الصعععفرية التعععي مفادهعععا أن جميعععع مععععاملات       
كانت قيمععة اختبععار   ذا، فالارتباط في المصفوفة لا تختلف عن الصفر،أي مصفوفة الوحدة

( نعععرفض الفرضعععية الصعععفرية sig<0.05"بارتليعععت "دالعععة احصعععائيا،)قيمة الدلالعععة المعنويعععة 
أي أنهععا ليسععت  لصالر الفرضية البديلة بأن الارتباطات في المصفوفة  تختلف عن الصععفر

إنمععا تتععوفر علععى الحععد الأدنععى مععن الارتباطععات بععين  ، و )خاليععة مععن العلاقععة(مصععفوفة الوحدة
"برتليعععت" لا يععععد دلعععيلا كافيعععا علعععى صعععلاحية المتغيعععرات و تجعععدر الإشعععارة إلعععى أن اختبعععار 
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يععععععععععععععععزز باختبعععععععععععععععارات أن  يجعععععععععععععععب مصعععععععععععععععفوفة الارتباطعععععععععععععععات للتحليعععععععععععععععل العاملي،لعععععععععععععععذا
 (.29،ص.2012أخرى)تيغزة،

أكبععر مععن " Determinant"يجب أن تكون القيمععة المطلقععة لمحععدد مصععفوفة الارتباطععاتج(
( و إلا  دلّ  ذلك على وجود على  وجععود ارتباطععات مرتفعععة غيععر حقيقيععة بععين 00001 0)

تعععععدل  هعععععذه  ، وmatrix singularأن المصعععععفوفة معععععن النعععععوع المنفعععععرد  أو بععععععض المتغيعععععرات 
المصععععفوفة علععععى وجععععود  مشععععكلة الاعتمععععاد الخطععععي بععععين المتغيععععرات أي أن أي عمععععود مععععن 

 .) et al.,2012,p.777 Field(المصفوفة يمكن اشتقاقه من عمود آخر  

 Anti-image)فععي المصععفوفة الصععورية  يجععب أن تكععون معععاملات الارتبععاط الجزئيععة د(

correlation matrix)  منخفضة: وتشير الارتباطات الجزئية إلععى العلاقععة بععين كععل متغيععرين
بعععععد حععععذف العلاقععععة الخطية)التركيبععععة الخطيععععة العلائقيععععة أو الارتباطيععععة( لكافععععة المتغيععععرات 

 ذا كانت مصععفوفة الارتباطععات تنطععوي علععى مسععاحات مشععتركة مععن ، فالأخرى الباقية منهما
أي عوامععععل كامنععععة تشععععترك فععععي كععععل منهمععععا عععععدد مععععن ،التبععععاين أو الدلالععععة بععععين المتغيععععرات

أمععا إذا كععان معامععل الارتبععاط  يجب أن يكون معامل الارتباط الجزئي منخفضا،، فالمتغيرات
 ن ذلك يدل على غيععاب عوامععل تشععترك فيهععا كععل مجموعععة مععن المتغيععرات ، فالجزئي مرتفعا

  غيععر مناسععبو بالتععالي فعع ن إجععراء التحليععل العععاملي علععى مصععفوفة  الارتباطععات يكععون 
(Pett et al.,2003,p.348)     

 معععععاملات الارتبععععاط الجزئيععععة فععععي يععععتم التحقععععق مععععن هععععذا الشععععرط مععععن خععععلال فحععععص و   
أومععن خععلال  (Anti-image correlation matrix)للارتباطععات  المصععفوفة الصععورية

 .(MSAومقاييس كفاءة التعيين)  (KMO) مقياس كيزر

كيزر)  يعدو       للمتغيرات (  KMOمقياس  الارتباط  معامل  حجم  لتقدير  مؤشرا 
( من  KMOيتراوح  مجال مقياس )  . و الملاحظة بالنسبة لحجم معاملات الارتباط الجزئية

https://www.google.com/search?client=opera&hs=vFk&sa=X&biw=1326&bih=627&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22Zo%C3%AB+Field%22&ved=2ahUKEwiDmouiru31AhWIEMAKHYy8CnoQ9Ah6BAgHEAk
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معاملات   ذا كانت قيمته  صفرا أو تقترب من الصفر تكون  ، فالصفر إلى الواحد الصحير
إذا اقتربت من    ، و يكون التحليل العاملي غير مناسب  الارتباط الجزئية مرتفعة و بالتالي  

و يعني ذلك    ضةف الواحد الصحير دل  ذلك على  أن قيمة معاملات الارتباط الجزئية منخ 
المقاسة المتغيرات  تباين  عندها  تلتقي  عوامل  أو  عامل  و وجود  فمصفوفة  ،  بالتالي 

العاملي  للتحليل  صالحة  و الارتباطات  كفاءة  ا  ينطبق،  مقاييس  على  كذلك  لأمر 
 . )Fernandez,2010,p.75(  (MSAالتعيين)

 خطوات التحليل العاملي الاستكشافي*

بعععد التحقععق مععن قابليععة مصععفوفة الارتباطععات للتحليععل العععاملي مععن خععلال مصععفوفة      
اختبععار و  (KMOو اختبععار كععايزر) (11معععاملات الارتبععاط بععين المتغيععرات )انظععر الملحععق 

( 13و قيمععععععة المحععععععدد )انظععععععر الملحععععععق  (12)انظععععععر الملحععععععق test Bartlett’s بارتليععععععت
 ( تععععم14الملحععععق  الجزئيععععة فععععي المصععععفوفة الصععععورية)انظربالإضععععافة معععععاملات الارتبععععاط 

اخضععاع البيانععات للتحليععل العععاملي الاستكشععافي لاسععتخراج العوامععل المكونععة لمفهععوم القيععادة 
 التربوية في ضوء السيرة النبوية و ذلك وفق الخطوات التالية:

التحليععععل العععععاملي مععععن تععععوفر شععععروط اسععععتخدام  التحقععععق بعععععد :أولا:اســــتخراج العوامــــــــل 
عععادة بععين طععرق اسععتخراج العوامععل علععى أسععاس   يميععز  ، و الاستكشافي يتم اسععتخراج العوامععل

نعععوع التبعععاين المسعععتعمل فعععي المتغيعععرات أو الفقرات:هعععل تسعععتعمل التبعععاين الكلعععي للمتغيعععر أم 
عليععه يمكععن أن نميععز بععين نععوعين مععن  ، و المشععترك و تهمععل التبععاين الفريععد تسععتعمل التبععاين

 طرق استخراج العوامل :

الرئيسيةۡ(أ أو  الأساسية  المكونات   principal components analysis طريقة 

(PCA):الفريد التباين  ذلك  بما في  للمتغير  الكلي  التباين  الطريقة  تستعمل هذه   و 
Unique Variance (Hair et al.,2022 ,p.139).  
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  الأخرى   المتغيرأو الفقرة مع المتغيراتالتباين الفريد هو التباين الذي لا يشترك فيه  و  
للمتغير الكلي  التباين  من  المشترك  التباين  حذف  بعد  التباين  بواقي  الذي   أي   المقاس 

 و ينقسم التباين الفريد إلى نوعين:  ).Morin,2021,p.116(يساوي الواحد الصحير

الفقععرة وتتميععز بععه عععن و هععو التبععاين الععذي تنفععرد بععه :Specific Varianceالتباين الخــاص-
 .)p.255Bryman&Cramer,2003,(باقي الفقرات أو المتغيرات

 يقععدرو  القياس وهو مستقل عن التباين الخاص أخط أو :Error Varianceتباين الخطأ-
 (.35،ص.2012)تيغزة،للاتساق الداخليولاسيما معامل ألفا   حجمه باستعمال الثبات

و تقععععوم طريقععععة المكونععععات الأساسععععية علععععى اسععععتخراج العوامععععل متدرجععععة مععععن حيععععث      
بالعامععل الأول و نععزولا إلععى العامععل الأخيععر،إذ يتسععم العامععل الأول بتمثيععل أكبععر   ءأهميتها بععد

نسععبة مععن التبععاين حيععث يمثععل أكبععر قععدر مععن المعلومععات الموجععودة فععي البيانععات كمععا يحتععوي 
المقياس التي يمثلهععا أقععوى مععن علاقععة العوامععل  بفقراتعلى أكبر قيمة مميزة،أي أن علاقته 
 .)et al.,2006,p.234 Lewicki(الأخرى بفقرات المقياس التي يمثلها

يشععير التبععاين المشععترك :Common Varianceب( طــرق تعتمــد  علــى التبــاين المشــترك 
 إلى مقدار التباين الذي تشترك فيه مجموعة مععن الفقععرات أوالمتغيععرات المقاسععة،أي المسععاحة

 .)Klin,2013,p.131(أوالمتغيرات المقاسة أو القاسم المشترك بين الفقرات  المشتركة

   و من أشهر طرق تحليل التباين المشترك:

   Principal Axix factoringطريقة المحاور الأساسية -

 Maximum likelihood طريقة الاحتمال الأقصى 

 .و غيرها Unweighted least squaresطريقة المربعات الصغرى غير الموزونة -

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Alan+Bryman%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Duncan+Cramer%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Pawe%C5%82+Lewicki%22


   ط      ظ          س ت      ق                                                صل   ث  ي                   

 

124 

 

إخضععاع المصععفوفة العععاملي تععم بعععد التحقععق مععن الافتراضععات التععي يتطلبهععا التحليععل      
إلى التحليل العاملي الاستكشافي لاستخراج العوامل و تحديد البنية العاملية للقيادة التربويععة 

وتعععد هععذه الطريقععة الأنسععب  فععي ضععوء السععيرة النبويععة باسععتخدام طريقععة المكونععات الأساسععية
إلعععععععععى ععععععععععدد قليعععععععععل معععععععععن المتغيعععععععععرات الكامنعععععععععة  المتغيعععععععععرات المقاسعععععععععة العديعععععععععدة لاختعععععععععزال
 .( 36،ص.2012)تيغزة،)العوامل(

 : محكات تحديد العوامل المستخرجة •

معععن أجعععل تحديعععد ععععدد العوامعععل المسعععتخرجة والتعععي يمكعععن أخعععذها بععععين الاعتبعععار تعععم      
   .اختبار المنحدر لكاتيلالاعتماد على محك كايزر و محك  

ويعتمععد فيععه  (1960)رهومحععك اقترحععه جتمععان وطععوره كععايز : Keiserمحــك كــايزر  (1
العامععل أن ويشععترط فععي قبععول  لتحديد عععدد العوامععل علععى أسععاس قيمععة الجععذر الكععامن
 Breakwell et)لععكذ دون  مععا تكععون قيمتععه أكبععر مععن الواحععد الصععحير ويععتم رفععض

  al.,2012,p.288)  يقيس الجذر الكععامن حيثEigen value  حجععم التبععاين فععي كععل
المتغيرات التي تحسب على عامععل واحععد، فقيمععة الجععذر الكععامن ليسععت نسععبة لتفسععير 

وفقعععععا لمحعععععك . و يسعععععتخدم لأهعععععداف المقارنعععععةالتبعععععاين ولكنهعععععا قيعععععاس لحجعععععم التبعععععاين 
تكون فيه قيمععة الجععذر الكععامن أكبععر مععن واحععد  يتم قبول العامل الذي Kaiser كيزر

الجعععذر الكعععامن أقعععل معععن واحعععد صعععحير فيعععتم رفعععض   صععحير، أمعععا إذا كانعععت قيمعععة
 .)et al.,2016,p.248 Vannatta(العامل

الععذي يفسععره العامععل علععى افتععرا  أن الحععد الأدنععى مععن التبععاين  و يقوم  محك كععايزر    
 لمععا كععان ، و يجععب أن يكععون أكبععر مععن مقععدار التبععاين الععذي يفسععره المتغيععر المقععاس الواحععد
لععذلك يجععب أن  مجمل التباين الذي يفتر  أن يؤلف المتغير المقاس هو الواحععد الصععحير،
أي يفعععوق الواحعععد  يفسعععر العامعععل مقعععدارا أكبعععر معععن التبعععاين يفعععوق معععا يفسعععره المتغيعععر الواحعععد

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Rachel+A.+Vannatta%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
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                                           .(Reis& Judd,2014,p.507) الصععحير
محك كععايزر يمكععن الوثععوق بععه إذا "أن  (et al Hair, 1988,.)و يرى هير و آخرون         

أمعععا إذا كعععان ععععدد المتغيعععرات  ،متغيعععرا 50و  20كععان ععععدد المتغيعععرات المقاسعععة يتعععراوح بعععين 
 "محعععععك كعععععايزرينزع إلعععععى تضعععععخيم ععععععدد العوامعععععل المسعععععتخرجةمتغيعععععرا فععععع ن  50أكبعععععر معععععن 

 (.47،ص.2012)تيغزة،

تكون قيم  ، و (30ويكون محك كايزر دقيقا عندما يكون عدد المتغيرات أقل من )       
يكون محك كيزر دقيقا أيضا عندما يكون حجم العينة أكبر    ، و (70 0الشيوع أكبر من ) 

  )p.677)Field,2013,(60 0متوسط قيم الشيوع أكبر أو يساوي )  ، و فردا ( 250من )

 Scree Plot  Cattell’s محك اختبار المنحدر لكاتيلۡ( ب

السيني الأفقي       المحور  برسم  الكامنة و ذلك  الجذور  تقوم أيضا على  وهي طريقة 
العوامل في مقابل الجذور الكامنة التي ترسم نقاطها على المحور الصادي على  الذي يدل  
ينتج عن ذلك منحنى ينطلق من أعلى جذر عند العامل الأول ثم يأخذ في    ، والعمودي

التناقص إلى أن يصل  إلى نقطة ما تقابل عاملا معينا تتباطأ درجة انحداره أو انخفاضه  
 . (Singh,2021,p.200)عندها كاسرا وتيرة انخفاضه أو انحداره

سععععععتعمل منحنععععععى المنحععععععدر بخععععععلاف محععععععك كععععععايزر سععععععواء أكانععععععت مصععععععفوفة ي  و        
 الارتباطععات تحعععوي الواحعععد الصععحير فعععي خلاياهعععا القطريعععة عنععد اسعععتعمال طريقعععة المكونعععات

انعععت تحتعععوي علعععى قعععيم الشعععيوع فعععي خلاياهعععا القطريعععة عنعععد اسعععتعمال طعععرق ك،أم الأساسعععية
ومعععععععععععععن أمثلتهعععععععععععععا طريقعععععععععععععة  المشعععععععععععععترك لعععععععععععععى التبعععععععععععععاينع القائمعععععععععععععة الععععععععععععععاملي التحليعععععععععععععل

 (.50،ص.2012)تيغزة،لمحاورالأساسيةا
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 يععرى أن محععك  ، و اختبار منحنى المنحدر على محك كععايزر  (Gorsuch,1983)ويفضل  
 منحنععععععععععى المنحععععععععععدر يكععععععععععون أكثععععععععععر دقععععععععععة عنععععععععععدما تكععععععععععون العينععععععععععة واسعععععععععععةوقيم الشععععععععععيوع

 .(Brown,2006,p.27)مرتفعة

أن اختبار منحنى المنحععدر يكععون دقيقععا إذا كععان  حجععم  Stevens (2002)و يرى      
  (60 0كبععععععر مععععععن )أ(فععععععردا ومتوسععععععط قععععععيم الشععععععيوع يكععععععون 250العينععععععة أكبععععععر مععععععن )

)Sapp,2002,p.73(. 

 Rotationالتدويرثانيا:

العوامل      استخراج  على    بعد  بالاعتماد  الأساسية  المكونات  كايزر  بطريقة  محك 
Keiser    و محك منحنى   ( 16)انظر الملحق  أساس قيمة الجذر الكامنعلى الذي يعتمد

الملحق )انظر  لكاتيل  الفقرات)انظرالملحق  17الانحدار  لكل  الشيوع    (15(و استخراج قيم 
الهدف من التدوير في التحليل العاملي الاستكشافي هو تسهيل    ، و تم إجراء عملية التدوير 

 . )2015p.192)Kline,بنية بسيطة تفسير العوامل المستخرجة وإيجاد

   و تتلخص شروط البنية البسيطة فيما يلي: 

 أن يتشبع كل متغير تشبعا مرتفعا على عامل واحد فقط دون العوامل الأخرى -

 . الأقل أن يحتوي كل عامل مستخرج على تشبعين مرتفعين على -

الصفر(- من  منخفضة)قريبة  أو  مرتفعة  إما  التشبعات  أغلب  تكون  و أن  تكون  ، 
  .(Child,2006,p.79)التشبعات التي تتوسط التشبعات المرتفعة والمنخفضة نادرة أوقليلة

  فعععععي الدراسعععععة الحاليةاسعععععتخدام التعععععدوير المائعععععل وبالنسعععععبة لتعععععدوير العوامعععععل فقعععععد تعععععم    
(Oblique Rotation) بطريقععة البرومععاكس(Promax)  دلا مععن التععدوير المتعامععد بمختلععف بعع

لأن التععدوير المائععل يحععافظ و يأخععذ بعععين الاعتبععار الارتبععاط بععين العوامععل المسععتخرجة  طرقععه
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كمععا أن التععدوير المائععل يجعععل .خلافا للتععدوير المتعامععد الععذي يحععافظ علععى اسععتقلالية العوامععل
التععععععععععععععععدوير  نسععععععععععععععععبيا مععععععععععععععععن المتغيععععععععععععععععرات بعواملهععععععععععععععععا)أي تشععععععععععععععععبعاتها(أقوى  ارتباطععععععععععععععععات

 .(315،ص.2011المتعامد)تيغزة،

 و يفضعععل التعععدوير المائعععل لأنعععه أكثعععر واقعيعععة فعععي تمثيعععل العلاقعععات الارتباطيعععة البينيعععة    
نتعععائج التععدوير المائععل تكععون مماثلععة لنتععائج التعععدوير ، ف ذا كانععت  بالفعععل مسععتقلة، فعع للعوامععل
 ن التدوير المائل يزودنععا بصععورة دقيقععة عععن شععدة ، فإذا كانت العوامل مرتبطة   أماالمتعامد،

   .)Byrne,2005,p.28(هذه الارتباطات

بعععععععععدلا معععععععععن طريقعععععععععة  Promaxالبرومعععععععععاكس "اسعععععععععتعمال طريقعععععععععةMatsunaga"اقتعععععععععرحو  
 حالعععة و الأنسعععب فعععي ، لأن طريقعععة البرومعععاكس تعتبعععر التقنيعععة الأقعععوى varimaxالفاريمعععاكس

 .(Matsunaga, 2010,p.101)  البيانات المستخلصة لبحو  الميادين الإجتماعية

   و قد نتج  عن التدوير المائل  ثلا  مصفوفات و هي:   

و تنطوي على التشبعات    (18)انظر الملحق رقم acture matrix strمصفوفة البنية-
بين    التي  تعامل كمعاملات الارتباط بين عامل معين و متغير معين أيضا على العلاقة

المشتركة على علاقة صافية ممزوجة    ارتباط العامل بالفقرة يحتوي إذن، فالعوامل بالفقرة
  ).Stamatis,2012,p.355(بالعلاقة المشتركة بين العوامل بالفقرة

النمط - (وتشيرإلى تشبعات الفقرات على 19)انظرالملحق رقمpattern matrix مصفوفة 
  أثر هذا العامل على الفقرة أو المتغير عند   يدل تشبع الفقرة على العامل على   ، والعوامل
 .  )et al.,2015,p.92 Schumacker(المستخرجة الأخرى  أثرالعوامل أو تثبيت ضبط

ۡ:  Component Correlation Matrixلمستخرجة ا بين العوامل مصفوفة الارتباطات - 

بين الارتباط  أن ( 20)انظرالملحق رقمالمستخرجة  العوامل   وتمثل معاملات    تكون   ويجب 
   ).&p.232BerkmanReise,2011,((0،85)ى إل(0،30مجال)في  أي عتدلةم

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Randall+E.+Schumacker%22&source=gbs_metadata_r&cad=8
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Elliot+T.+Berkman%22&source=gbs_metadata_r&cad=8
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 ثالثا:تسمية العوامل: 

  قابلة للتأويل   اتصفت بخاصية البنية البسيطة التي تجعلها  بعد التدوير تكون العوامل قد
   و تحديد تسمية لها.

وقععععد تمععععت تسععععمية العوامععععل بعععععد إجععععراء التععععدوير مععععن خععععلال  إيجععععاد تسععععمية للمعنععععى     
التعععي تحقعععق حعععدا أدنعععى معععن  المشعععترك بعععين الفقعععرات أو المتغيعععرات ذات التشعععبعات المقبولعععة،

(" حيععث تفضععل بعععض المراجععع 40 0العوامععل و قععد حععددت قيمتععه بععع)التشععبع المقبععول علععى 
  التشععبعات  التععي تهمععل لكونععه فاصععل بععين التشععبعات التععي تعتمععد و   كحد أدنى  40 0التشبع  

 (.96،ص.2012)تيغزة،"يدل على شدة  لا بأس بها  

 ر: استخراج المعايي*

نهععا و لكتحتل المعايير في القياسات النفسية و التربوية مكانة بالغة الأهمية نظععرا     
   تتير تفسير درجة الفرد في الاختبار الذي استخرجت معاييره و تبيّن مركععزه النسععبي بععين 

مععن المؤكععد أن درجععات الأفععراد فععي ، و زملائه أو نظرائه فععي المجموعععة التععي ينتمععي إليهععا
لا تنطعععععوي بحعععععد  التعععععي درجعععععت الععععععادة علعععععى تسعععععميتها بالعععععدرجات الخعععععاممععععععين  اختبععععار
   .(237،ص.2016)امطانيوس، على أي معنى أو دلالةذاتها

مباشرة       عليها  نحصل  التي  الدرجة  هي  الخام  الدرجة  ما    بعدو  مقياس  تطبيق 
فقط عندما نوحّد صلتها بالمعايير    ى لهاتكتسب هذه الدرجة معن  ، و على المفحوصين 

 . التي تعبر عن إطار مرجعي مستقل و ثابت نسبيا

تحويععل الععدرجات الخععام )انظععر ولاسععتخراج المعععايير الخاصععة بالدراسععة الحاليععة تععم     
 يعود ذلك  إلىو  (22)انظر الملحق  (Z scores) درجات معيارية (إلى21الملحق 

تصلر لمقارنة درجات الفععرد الواحععد فععي اختبععارين مختلفععين أو مقارنععة درجععات   كونها    
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تعتبعععر الدرجعععة المعياريعععة أفضعععل المععععايير لتفسعععير  ، و أفعععراد مختلفعععين فعععي اختبعععار واحعععد
غيرهععععا علععععى الاختبععععارات النفسععععية و  عليهععععا مععععن أداء الأفععععرادالمتحصععععل الععععدرجات الخععععام 
)عبعععععععععد والانحعععععععععراف المعياري  والمتوسعععععععععط الحسعععععععععابيلخعععععععععام  االدرجعععععععععة لاعتمادهعععععععععاعلى

              .(105،ص.2014العزيز،

( 0و الدرجععة المعياريععة لهععا خصععائص و مععن هععذه الخصععائص أن متوسععطها صععفر )   
 ( و يعععتم حسعععاب الدرجعععة المعياريعععة باسعععتخدام المعادلعععة التاليعععة:1و انحرافهعععا المعيعععاري )

 الدرجة الخام–المتوسط الدرجة المعيارية=
 الانحراف المعياري   

 (81،ص.2007)المنيزل و غرايبة،

وهعععي  (23)انظععر الملحععق  (T_ Scoreكمععا تععم اسعععتخراج الععدرجات المعياريععة  التائيعععة) 
بحيث تتغيععر درجتهععا السععالبة إلععى ،درجة معيارية معدلععة تهععدف إلععى تعععديل الدرجععة المعياريععة

 (50هي عبارة عن درجة معيارية متوسطها )، و تزيد من حساسية وحداتها  ، و موجبة

 .(105،ص.2014()عبد العزيز،10و انحرافها المعياري )

و السععععبب فععععي اسععععتخدام الدرجععععة التائيععععة هععععو الععععتخلص مععععن الإشععععارات السععععالبة أو       
الكسور العشرية و مععن هنععا  ف ننععا نحععوّل الدرجععة المعياريععة إلععى درجععة تائيععة حسععب المعادلععة 

   50+  10الدرجة التائية=)ز( التالية:

 ز الدرجة المعيارية  حيث:

 تمثّل الانحراف المعياري الدرجة التائية     10

 .  (82-83،ص.2007تمثّل المتوسط الحسابي للدرجة التائية )المنيزل،  50

 الأساليب الاحصائية: -6
 بعد تطبيق المقياس تم تفريغ البيانات باستخدام برنامج الحزمععة الإحصععائية للعلععوم      

   و استخدام الأساليب الإحصائية التالية في معالجة البيانات:  (spss25)الاجتماعية  
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 المتوسعععطات الحسعععابية،الانحراف المعياري،الوسيط،حسعععاب مععععاملي الالتعععواء والعععتلفطر-
عتداليععة إ للكشععف عععن  (Smirnov-Kolmogorov) سععميرونوف –كولموغععوروف اختبععار و 

 .توزيع درجات أفراد العينة
 النسب المئوية للتحقق من الصدق الظاهري للمقياس.-
  معامل الارتباط بيرسون للتحقق من صدق الاتساق الداخلي للمقياس.-
جتمعععان للتحقعععق معععن ثبعععات معامعععل ألفعععا كرونبعععاخ و معادلعععة سعععبيرمان بعععراون و معادلعععة -

 المقياس.
 الدرجات المعيارية و الدرجات التائية لاشتقاق المعايير.  - 

لجععذور االتحليل العاملي الاستكشافي لاستخراج العوامل و معرفة درجة تشبع كل فقرة و -
 .(25spssللعلوم الاجتماعية )  الإحصائيةبرنامج الحزمة  الكامنة و نسبها باستخدام  
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 الفــــــــصل: خلاصــة 

تععععم التطععععرق فععععي هععععذا الفصععععل لرجععععراءات المنهجيععععة المتبعععععة فععععي تطبيععععق الدراسععععة      
مجتمعععع و عينعععة الدراسعععة و كعععذا أداة الدراسعععة  ، و تتمثعععل فعععي  المعععنهج المسعععتخدم ، و الحاليعععة

الخطععوات المتبعععة فععي اسععتخراج ، و وخطععوات بنائهععا و التحقععق مععن خصائصععها السععيكومترية
العوامل عن طريق التحليل العاملي الاستكشافي للكشف عععن البنععاء العععاملي لمفهععوم القيععادة 

و أخيععرا الأسععاليب الإحصععائية  شععتقةالتربويععة فععي ضععوء السععيرة النبويععة  و كععذا المعععايير الم
 في تحليل و استخلاص النتائج.  المستخدمة

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 



   ط      ظ          س ت      ق                                                صل   ث  ي                   

 

132 

 

 

 

 

 نتائج الدراسة و تحليلها و تفسيرها عرض  

 تمهيد 

 عرض و تحليل وتفسير نتائج السؤال الأول  -1

 عرض و تحليل و تفسير نتائج السؤال الثاني -2

 الثالث تحليل و تفسير نتائج السؤالعرض و -3

  خلاصة و مسارات بحثية 

 

  

 الـــــــرابــع الفــــــصل 
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 تمهيد  

التوصععل إليهععا مععع تحليلهععا يتضععمن هععذا الفصععل عرضععا شععاملا لنتععائج الدراسععة التععي تععم  
 ومن ثم  تفسيرها  بالاعتماد على الإطار النظري و الدراسات السابقة.

 عرض و تحليل و تفسير نتائج السؤال الأول - 1

ما بيّنات صدق و ثبات مقياس القيادة التربوية في  ينص السؤال الأول على ما يلي:  
 ضوء السيرة النبوية؟  

بعععد تطبيععق المقيععاس تععم التحقععق مععن صععدق المقيععاس بالاعتمععاد علععى طريقععة الصععدق    
أمععا  ثبععات المقيععاس  فقععد تععم التحقععق منععه باسععتخدام الظععاهري و طريقععة الاتسععاق الععداخلي. 

 طريقة  ألفا كرونباخ و طريقة التجزئة النصفية.

 الصدق الظاهري   -1-1

مرفوقععا  بعععد عععر  المقيععاس علععى مجموعععة مععن الأسععاتذة المختصععين فععي علععم الععنفس   
 :باستمارة التحكيم من أجل إبداء آرائهم و اقتراحاتهم حول

 مدى ملاءمة الفقرات للمقياس-

 مدى سلامة الصياغة اللغوية للفقرات -

 . مدى ملاءمة بدائل الإجابة و كفاية عددها-

و بنععاء علععى الاقتراحععات التععي أبععداها المحكمععون حععول المقيععاس تععم حععذف الفقععرة رقععم     
ــام" ("1) ــدار الأحكـــــ ــد إصـــــ ــيم عنـــــ ــب التعمـــــ التاليعععععععة:  فعععععععي صعععععععياغة الفقعععععععرات و  أتجنـــــ
و يبععين الجععدول التععالي  ( فقععرة48بععذلك صععار عععدد فقععرات المقيععاس ) . و (4،29،33،48)

 فقرات المقياس بعد التعديل.
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 :8جدول
 فقرات المقياس بعد التعديل 

رقم 
 الفقرة 

 الفقرة بعد التعديل  الفقرة قبل التعديل 

بدر  أتردد في الاعتذار إذا بدر مني خطأ لا  4 إذا  الاعتذار  في  أتردد  لا 
 مني خطأ تجاه ا خرين 

معايير   أقيّم أداء ا خرين وفق معايير محددة سلفا 29 وفق  ا خرين  أداء  أقيّم 
 موضوعية 

المهام   أفضّل القيام بجميع المهام بنفسي  33 بجميع  القيام  أفضّل 
 الموكلة إلي بنفسي 

ألتزم بتحقيق الوعود التي أقطعها   ألتزم بتحقيق الوعود التي أقطعها للغير  48
 للآخرين 

فمععا  (%80و قععد تععم حسععاب نسععب الاتفععاق بععين المحكمععين و الاعتمععاد علععى نسععبة )    
 فوق كمؤشر للصدق الظاهري للمقياس كما هو مبين في الجدول التالي.

 :9جدول
 نتائج تحكيم المقياس 
 نسبة الاتفاق بين المحكمين  التحكيم موضوع 

 % 96 مدى ملاءمة فقرات للمقياس
 % 86 مدى ملاءمة بدائل الإجابة 

 % 86 مدى كفاية عدد البدائل 
 % 97 سلامة الصياغة اللغوية للفقرات 
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( أن مواضععيع التحكععيم قععد نالععت نسععبا عاليععة مععن الاتفععاق 9يتضر من خلال الجععدول )   
( ويععععد هعععذا %80وهعععي نسعععب تفعععوق ) %(97%(و )86النسعععب بعععين )حيعععث تراوحعععت هعععذه 

 مؤشرا على الصدق الظاهري للمقياس. 

 صدق الاتساق الداخلي-1-2

ولتقدير صدق المقياس بطريقة الاتساق الداخلي تععم حسععاب معامععل الارتبععاط بععين كععل    
يبععين الجععدول التععالي قععيم معععاملات الارتبععاط بععين كععل فقععرة  ، و فقععرة والدرجععة الكليععة للمقيععاس

 والدرجة الكلية للمقياس.

 :10جدول
 قيم معاملات الارتباط بين كل فقرة و الدرجة الكلية للمقياس 

رقم 
 الفقرة 

رقم   معامل الارتباط 
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط 

رقم 
 الفقرة 

    معامل 
 الارتباط 

1 0.715∗∗ 17 0.653∗∗ 33 0.633∗∗ 
2 0.609∗∗ 18 0.626∗∗ 34 0.660∗∗ 
3 0.601∗∗ 19 0.642∗∗ 35 0.696∗∗ 
4 0.518∗∗ 20 0.669∗∗ 36 0.522∗∗ 
5 0.626∗∗ 21 0.650∗∗ 37 0.663∗∗ 
6 0.616∗∗ 22 0.564∗∗ 38 0.560∗∗ 
7 0.580∗∗ 23 0.640∗∗ 39 0.606∗∗ 
8 0.600∗∗ 24 0.653∗∗ 40 0.584∗∗ 
9 0.630∗∗ 25 0.616∗∗ 41 0.685∗∗ 

10 0.564∗∗ 26 0.537∗∗ 42 0.582∗∗ 
11 0.626∗∗ 27 0.643∗∗ 43 0.658∗∗ 
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( أن جميععععع قععععيم معععععاملات الارتبععععاط بععععين كععععل فقععععرة  10يتبععععين مععععن خععععلال الجععععدول )    
( حيعععث تراوحعععت قعععيم 01 0الدرجعععة الكليعععة للمقيعععاس موجبعععة وجميعهعععا دالعععة عنعععد مسعععتوى )و 

اتسععاق جميععع ( وهععي قععيم مقبولععة و تشععير إلععى 715 0(و )518 0معاملات الارتباط  بين )
قدرتععه و  يدل ذلك على تمتع  المقياس باتساق داخلععي  ، و الفقرات مع الدرجة الكلية للمقياس

 على قياس القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية.

( 48و بناء على هذه النتائج تم الإبقاء على جميع الفقرات المكونة للمقيععاس و عععددها )
 فقرة.

 الثبات بطريقة ألفا كرونباخ  -1-3

و يبين الجععدول التععالي قيمععة معامععل الثبععات  تم حساب معامل ألفا كرونباخ للمقياس ككل
 بطريقة ألفا كرونباخ.

 :11جدول 

 ألفا كرونباخ بطريقة   معامل الثبات

 معامل الثبات ألفا كرونباخ
200 8 

12 0.623∗∗ 28 0.624∗∗ 44 0.634∗∗ 
13 0.692∗∗ 29 0.628∗∗ 45 0.610∗∗ 
14 0.659∗∗ 30 0.654∗∗ 46 0.638∗∗ 
15 0.643∗∗ 31 0.693∗∗ 47 0.616∗∗ 
16 0.632∗∗ 32 0.575∗∗ 48 0.630∗∗ 
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( 82 0المقيعععاس بلغعععت قيمتعععه )( أن معامعععل ثبعععات 11) رقعععم يتضعععر معععن خعععلال الجعععدول
 تدل على تمتع المقياس  بدرجة مقبولة من الثبات.و    وهي قيمة مقبولة

 الثبات بطريقة التجزئة النصفية -1-6

لإيجاد معامل الثبات بطريقة التجزئة النصععفية تععم تجزئععة المقيععاس إلععى نصععفين متكععافئين 
النتععائج  و  ثم حساب معامل الارتباط بينهما و تصحيحه بمعادلتي سبيرمان بععراون و جتمععان

 موضحة في الجدول التالي.

 :12جدول

 معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية 

 667 0 معامل الارتباط بين النصفين
بمعادلة   التصحيح  بعد  الثبات  معامل 

 سبيرمان براون 
0 800 

بمعادلة   التصحيح  بعد  الثبات  معامل 
 جتمان 

0 799 

( بعععد 80 0( أن معامل ثبات المقيععاس بلغععت قيمتععه )12الجدول )يتضر من خلال     
هععي لا تختلععف  كثيععرا عععن قيمععة الثبععات بعععد   تصععحيحه و  تصحيحه بمعادلة سبيرمان براون 
تععععد قيمعععة معامعععل الثبعععات  فعععي كلتعععا الحعععالتين  . و (79 0بمعادلعععة جتمعععان و التعععي بلغعععت )

 مقبولة و تدل على تمتع المقياس  بدرجة مقبولة من الثبات.

بعد عر  النتائج المتعلقة بالصدق و الثبات يمكن القول أن مقياس القيععادة التربويععة    
( فقععرة معععدة لإجععراء 48في ضوء السيرة النبوية  يتمتع بخصائص سيكومترية و يتكون مععن)

 تشافي.  كالتحليل العاملي الاس
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 عرض و تحليل و تفسير نتائج السؤال الثاني-2

السؤال    يلي:ينص  في    الثاني على ما  التربوية  القيادة  لمقياس  العاملي  البناء  ما 
 ضوء السيرة النبوية باستخدام التحليل العاملي الإستكشافي؟ 

و لرجابة عن هذا السؤال تم استخدام التحليل العاملي الاستكشافي و ذلك بعد التحقق  
 من توفر شروط التحليل العاملي.

 أولا :التحقق من توفر شروط التحليل العاملي 

ــتوى القيـــاس:1 ينبغعععي أن تكعععون المتغيعععرات المقاسعععة متصعععلة و ينطبعععق ذلعععك علعععى  _مسـ
  .متغيرات الدراسة الحالية

ــع-2 ــة التوزيـ قعععد تعععم اختبعععار . و جعععب أن تتعععوزع درجعععات الأفعععراد توزيععععا اعتعععدالياي  :اعتداليـ
اختبععععار "كولموغععععوروف ، و اعتداليععععة توزيععععع البيانععععات مععععن خععععلال المععععدرج التكععععراري للبيانععععات

و فيمععا يلععي عععر  النتععائج المتعلقععة باختبععار سععميرنوف"،ثم اختبععاري "الالتععواء و الععتفلطر" و 
   .اعتدالية التوزيع

 الوصفية للبيانات  الإحصاءات -2-1
 :13جدول

 الوصفية للبيانات الإحصاءات

 16 121 المتوسط 
 121 الوسيط

 -181 0 معامل الالتواء 
 010 0 التفلطر معامل 

 042 0 اختبار "كولموغوروف و سميرنوف      

 200 0 الدلالة 
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 وهععي (-181 0)( أن قيمععة معامععل الالتععواء بلغععت 13نلاحععظ مععن خععلال الجععدول )     
(،كمععععا 3)  وهععععي لا تتعععععدى (010 0)( و بلغععععت قيمععععة معامععععل الععععتفلطر 3لا تتعععععدى  ) 

( وهععي 042 0"كولموغوروف و سععميرنوف بلغععت)يتضر من خلال الجدول أن قيمععة اختبععار
( لعععذا 05 0( أكبعععر معععن )200 0دالعععة  حيعععث أن قيمعععة الدلالعععة الإحصعععائية لهعععذا الاختبعععار )

 نقبل الفرضية الصفرية التي تنص على أن البيانات تتبع التوزيع الاعتدالي )الطبيعي(.

 المدرج التكراري -2-2

 : 12الشكل 

 البياناتالمدرج التكراري 

 

( أن البيانعععات تتعععوزع علععععى طرفعععي المحعععور الأفقععععي 12نلاحعععظ معععن خعععلال الشععععكل )    
النتععائج السععابقة بنععاء علععى   . و للمدرج  و التمثيل البياني لها يتوافق مع المنحنععى الاعتععدالي

وبالتععععالي تحقععععق شععععرط الاعتداليععععة فععععي توزيععععع  يتضععععر أن البيانععععات تتععععوزع توزيعععععا اعتععععداليا
 البيانات.  
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 _ كفاية العينة: 3

  مييعععر أولكعععين " -"كعععايزر للتحقعععق معععن كفايعععة العينعععة تعععم الاعتمعععاد علعععى اختبعععار    
(KMO-test) ( و 50 0(و هعععي تتععععدى )951 0حيعععث بلغعععت قيمتعععه ) تعععدل علعععى مسعععتوى

عععدد أن  يعععد هععذا المسععتوى مؤشععرا علععى  ، و حسععب محكععات كيععزرجععدير بالتقععدير و الثنععاء 
كمعععا تعععم  ،( كعععاف لإجعععراء التحليعععل الععععاملي320)ن= علعععيهم المقيعععاسالأفعععراد العععذين طبعععق 

للتحقعععععق معععععن كفايعععععة  العينعععععة و ذلعععععك علعععععى مسعععععتوى كعععععل  (MSA)الاعتمعععععاد علعععععى مقعععععاييس
مسععتوى جععدير ( و تععدل هععذه القععيم علععى 970 0و  901 0متغير،حيععث تراوحععت قيمهععا بععين)

علععى  أن مسععتوى الارتبععاط بععين  يعععد هععذا مؤشععرا ، و حسععب محكععات كيععزربالتقععدير و الثنععاء 
 كل متغير بالمتغيرات الأخرى في مصفوفة الارتباط كاف لإجراء التحليل العاملي.

 قابلية مصفوفة الارتباطات بين المتغيرات المقاسة لإجراء التحليل العاملي: -4

للحكععم علعععى معععدى قابليععة مصعععفوفة الارتباطعععات بعععين المتغيععرات المقاسعععة لإجعععراء التحليعععل 
 الاعتماد على ما يلي:العاملي تم  

مععن خععلال فحععص مصععفوفة الارتباطععات بععين معــاملات الارتبــاط بــين المتغيــرات: -4-1
 (.30 0المتغيرات  اتضر أن جل معاملات الارتباط بين المتغيرات المقاسة أكبر من )

ــار برتليـــت  -4-2 للتحقعععق معععن أن مصعععفوفة مععععاملات   ":Bartlett’s test"اختبـ
 "تععم اسععتخدام اختبععار برتليععت  Singular matrixالارتبععاط مختلفععة عععن مصععفوفة الوحععدة 

Bartlett " ( و هععي 000 0( و مستوى الدلالععة المعنويععة )277 8994حيث بلغت قيمته )
نععرفض  بالتععالي ، و اختبععار برتليععت دالععة احصععائيا( و تشير إلى أن قيمععة  05 0أصغر من )

   الفرضعععية الصعععفرية لصعععالر الفرضعععية البديلعععة بعععأن الارتباطعععات فعععي المصعععفوفة  تختلعععف ععععن 
الأدنععى  و إنمععا تتععوفر علععى الحععد )خالية مععن العلاقععة(أنها ليست مصفوفة الوحدةالصفر،أي  

 الارتباطات بين المتغيرات لتكون صالحة لإجراء التحليل العاملي.  من
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وهععي  (5.341E-5)بلغععت قيمععة المحععدد :Determinantالقيمة المطلقة للمحدد    -4-3
تدل هذه القيمة على عدم وجود ارتباطععات مرتفعععة غيععر حقيقيععة   ، و (00001 0)أكبر من  

بععين المتغيععرات كمععا تععدل علععى عععدم وجععود اعتمععاد خطععي بععين المتغيععرات )كععل عمععود يمكععن 
 .matrix   singular اشتقاقه من عمود آخر(أي أن المصفوفة ليست من النوع المنفرد

فععي  مععن خععلال فحععص معععاملات الارتبععاط الجزئيععة :معــاملات الارتبــاط الجزئيــة-4-4
اتضععر أن جععل هععذه المعععاملات   (Anti-image correlation matrix)المصععفوفة الصععورية  

( ويدل ذلك على أن مصفوفة الارتباطات  للدراسة الحالية تنطععوي 30 0منخفضة أقل من)
أي وجود عوامل كامنة تشععترك ،مشتركة من التباين أو الدلالة بين المتغيراتعلى مساحات  

كانععت هععذه  مععا( فكلMSAفي كل منهما عدد من المتغيرات كما تشير إلى ذلك قيم مقاييس)
 (14) ل رقععميلخععص الجععدو   . و القيم مرتفعة كانت قيم معاملات الارتبععاط الجزئيععة منخفضععة

 قابلية مصفوفة الارتباطات بين المتغيرات للتحليل العاملي.نتائج اختبار كفاية العينة و  
 :14جدول

 نتائج اختبار كفاية العينة و قابلية مصفوفة الارتباطات بين المتغيرات للتحليل العاملي 

                                        0.951 ( KMOولكين)-ماير -كايزر اختبار

    Bartlett’s test 8994 277              Approx.Chi-square"اختبار برتليت 

1128                                  df            
0.000                                   sig         

                                          Determinant 5.341E-5المحدد 
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بنععاء علععى النتععائج السععابقة نسععتنتج أن بيانععات الدراسععة الحاليععة تحقععق شععروط التحليععل     
العاملي و منه يمكن إجراء التحليل العاملي الاستكشافي واستخراج العوامل المكونة لمفهععوم 

 السيرة النبوية.القيادة التربوية في ضوء 

    استخراج العوامل و تدويرها -ثانيا

 للكشععف عععن البنيععة العامليععة المكونععة للمقيععاس تععم إخضععاع البيانععات للتحليععل العععاملي    
 التععي طريقععة المكونععات الأساسععية و تحديععد عععدد العوامععل و الفقععرات الاستكشععافي باسععتخدام

 يتضمنها كل عامل وفق المحكات التالية: 

:يععتم قبععول العامععل إذا كانععت قيمععة الجععذر الكععامن أكبععر مععن واحععد Kaiser كــايزرمحــك -1
 صحير.

: ويرتكز علععى التوقععف عنععد نقطععة Scree Plot Cattell’s منحنى المنحدر لكاتل-2
 الانعطاف الأفقي التي تشير إلى عدم أهمية العوامل الأخرى.

 فقرات على الأقل. 3قبول العامل إذا تشبعت عليه  -

 من التباين الكلي. % 50أن تتعدى نسبة التباين المفسر للفقرات -

 .50 0  أكبر منقيم الشيوع أو الاشتراكات   تكون معظم  أن -

بطريقعععة  (Oblique Rotation)و بععععد اسعععتخراج العوامعععل تعععم إجعععراء التعععدوير المائعععل    
لععععدم عوامعععل وقعععد تعععم  حععذف العامعععل الثعععامن  8نعععتج ععععن  ذلععك  ، و Promax) (البرومععاكس

بحععذف جميععع الفقععرات (spss) لععذا قععام البرنععامج ( فععأكثر40 0وجععود فقععرات تتشععبع عليععه بععع)
 ( و يعععود ذلععك43(و الفقععرة رقععم)20من العامل الثامن بعد التدوير،كما تم حععذف الفقععرة رقععم)

  (40 0العوامل كانععت أقععل مععن الحععد الأدنععى  وهععو)إلى أن تشبع هاتين الفقرتين على جميع 
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عععر  لأهععم مصععفوفات التحليععل العععاملي الاستكشععافي وهععي: مصععفوفة الععنمط يلععي و فيمععا 
(pattern matrix)  العلاقععة بععين مصععفوفة   ، و تشععير إلععى تشععبعات الفقععرات علععى العوامععل و

 .(Factor correlation matrix) العوامل المستخرجة

 

العامل   لفقرات ا
 الأول

العامل  
 الثاني 

  لالعام
 ث الثال

ل  العام
 ع الراب

ل العام  
 الخامس

ل العام  
 سالساد

  العامل
 ع الساب

قيم  
 الشيوع

الفقرة 
9 

0,770       0,693 

الفقرة  
2 

0,730       0,621 

الفقرة  
16 

0,693       0,666 

الفقرة  
30 

0,578       0,627 

الفقرة 
37 

0,547       0,675 

الفقرة  
23 

0,490       0,600 

الفقرة  
44 

0,440       0,565 

الفقرة 
32 

 0,685      0,573 

 0,585      0,603 الفقرة  

 :15جدول
 مصفوفة النمط : تشبعات الفقرات على العوامل المستخرجة 

 

 

 ىر 
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46 
الفقرة  

4 
 0,574      0,526 

الفقرة  
11 

 0,572      0,603 

الفقرة  
39 

 0,559      0,527 

الفقرة  
18 

 0,517      0,533 

الفقرة  
25 

 0,497      0,516 

الفقرة  
19 

  0,808     0,681 

الفقرة  
47 

  0,753     0,631 

الفقرة  
5 

  0,691     0,632 

الفقرة  
33 

  0,629     0,628 

الفقرة  
40 

  0,616     0,579 

الفقرة  
12 

  0,575     0,652 

الفقرة 
26 

  0,439     0,514 



 عرض نتائج الدراسة و تحليلها و تفسيرها                             الفصل الرابع                

 

145 
 

الفقرة  
1 

   0,770    0,754 

الفقرة  
15 

   0,711    0,673 

الفقرة  
8 

   0,655    0,531 

الفقرة  
22 

   0,644    0,592 

الفقرة  
29 

   0,605    0,569 

الفقرة  
36 

   0,532    0,510 

الفقرة  
43 

       0,574 

الفقرة  
3 

    0,847   0,655 

الفقرة  
31 

    0,626   0,650 

الفقرة  
38 

    0,592   0,535 

الفقرة  
10 

    0,588   0,485 

الفقرة  
24 

    0,569   0,587 

 0,571   0,552    الفقرة  
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17 
الفقرة  
45 

    0,538   0,562 

 0,719  0,842      6الفقرة 
الفقرة  
34 

     0,675  0,674 

الفقرة  
27 

     0,552  0,606 

الفقرة  
41 

     0,452  0,633 

الفقرة  
13 

     0,433  0,612 

الفقرة  
48 

     0,431  0,649 

الفقرة  
20 

       0,576 

 0,707 0,863       7الفقرة 
الفقرة  
28 

      0,566 0,604 

الفقرة  
42 

      0,563 0,598 

 الفقرة
21 

      0,540 0,622 

 فقرةال
14 

      0,538 0,608 



 عرض نتائج الدراسة و تحليلها و تفسيرها                             الفصل الرابع                

 

147 
 

(حيععث تراوحععت 50 0) نشيوع أكبععر معع أن معظم قيم ال  (15رقم)  يتبين من خلال الجدول
( و يععدل ذلععك علععى أن عععدد 0،60) (وبلغ متوسط قيم الشععيوع0,754و  0,485القيم  بين )

مؤشععرا   تعععد هععذه القيمععة كععذلك  ، و العوامل المستخرجة كععاف و يفسععر مععا يكفععي مععن التبععاين
 ( فععردا 250حجععم العينععة أكبععر مععن )علععى دقععة محععك كععايزر فععي اسععتخراج العوامععل إذا كععان 

 هذا ما ينطبق  على الدراسة  الحالية.و 

(  18,814أعلى قيمة للجذور الكامنة بلغت)  من خلال الجدول أعلاه أن أيضا  يتبين  و   
الكلي% 39,196فسرت) التباين  قيمة    (من  أقل  بلغت  الكامنة)بينما      ( 1،144للجذور 

 ( من التباين الكلي. %2,384فسرت)و 

 7مكعععون معععن البنعععاء الععععاملي لمقيعععاس القيعععادة التربويعععةكمعععا يتبعععين معععن الجعععدول أن       
فقعععرات  3تشعععبعت عليهعععا ، و تععععدّت قيمعععة الجعععذر الكعععامن لكعععل منهعععا الواحعععد الصعععحيرعوامل،
(مععن التبععاين الكلععي و هععي أكبععر مععن %58,717و قععد فسععرت هععذه العوامععل مجتمعععة )  فأكثر

 %( وتعد  هذه النسبة مقبولة في مجال العلوم النفسية و التربوية.  50)

 الفقرة
35 

      0,402 0,629 

الجذر 
 الكامن

نسية   1,144 1,248 1,489 1,688 1,774 2,028 18,814
التباين  
الكلي 
 المفسر

  نسبة
ن  التباي 

 المفسر

39،196 
% 

4,225 
% 

3,695 
% 

3,516  
% 

3,102 
% 

2,599 
% 

2,384% 58,717
% 
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  Scree Plot  Cattell’s لتأكيد النتائج السابقة تم استخدام منحنى المنحدر لكاتل و      

 . (13) رقم كما هو موضر في الشكل

 : 13الشكل
 المستخرجة منحنى المنحدر للعوامل  
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بعععدها ،( للعوامل7إلععى  1تبععاطؤا شععديدا  فععي المجععال )مععن  الشععكل  يتبععين مععن خععلال   
منععه يمكععن  . و يميععل المنحنععى إلععى الانحععدار الأفقععي و هععي بععذلك قععيم  مسععتبعدة مععن النتععائج

 عوامل.  7القول أن عدد العوامل المكونة لمفهوم القيادة التربويةهو 

  :16جدول

 مصفوفة العلاقة بين العوامل المستخرجة 

( أن مععععاملات الارتبعععاط بعععين العوامعععل المسعععتخرجة 16نلاحعععظ معععن خعععلال الجعععدول )   
وجععود قاسععم مشععترك أو ويمكععن تفسععير ذلععك ب ( 0،80و أصغر مععن   30 0معتدلة )أكبر من  

أنهععا تتمععايز رغععم ارتباطهععا و لا تععذوب فععي  ، و مساحة من الدلالععة تشععترك فيهععا هععذه العوامععل
عامععل واحععد و إنمععا تشععكل بنيععة عامليععة متعععددة لمفهععوم القيععادة التربويععة،كما تععدل معععاملات 
الارتبعععاط المعتدلعععة بعععين العوامعععل علعععى أن التعععدوير المائعععل هعععو  الاختيعععار الأنسعععب بالنسعععبة 

بالإضعععافة إلعععى الدلالعععة النظريعععة للعوامعععل معععن خعععلال النتعععائج  السعععابقة و  . و للدراسعععة الحاليعععة
  السععيرة النبويععة ذو البنععاء العععاملي لمقيععاس القيععادة التربويععة فععي ضععوء أن  نسععتنتجالمسععتخرجة 

                                      .لعوام  7بنية عاملية متعددة مكونة من  

 7 6 5 4 3 2 1 العامل 
1 1.000       
2 0,339 1.000      
3 0,515 0,390 1.000     
4 0,468 0,537 0,526 1.000    
5 0,469 0,477 0,542 0,583 1.000   
6 0,473 0,412 0,580 0,499 0,514 1.000  
7 0,468 0,368 0,515 0,445 0,559 0,466 1.000 
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تسععمية هععذه العوامععل    يععتم  بعععد إجععراء التععدوير و اسععتخراج العوامععل    :ثالثا: تسمية العوامل
بععالرجوع ، فبنععاء علععى المغععزى المشععترك بععين الفقععرات التععي تتشععبع تشععبعا مرتفعععا علععى العامععل

 بعععد إجععراء التععدوير إلععى مصععفوفة تشععبعات الفقععرات علععى العوامععل التععي تععم الحصععول عليهععا
بطريقععة البرومععاكس و الإطععلاع علععى محتععوى الفقععرات التععي تتشععبع علععى كععل عامععل  المائععل

 يمكن تسمية العوامل السبعة المستخرجة كما يلي:

ــين"العامععل الأول"- مععن (%  39,196)( و فسععر814, 18) : بلععغ  جععذره  الكععامنالّل
(وتراوحععت قععيم 37-23-44-30-16-2-9فقععرات وهععي)  7تشبعت عليععه  ، و التباين الكلي

يقصععد ، و ( و يدور محتععوى هععذه الفقععرات حععول سععمة اللععين0,770(و)0,440تشبعاتها بين )
كثععععرة ، و الأخعععذ بالأسععععهل والأيسعععر، و بهعععا اللطعععف والرفععععق فعععي القععععول و الفععععل معععع ا خععععرين

 عدم الإسراع في الغضب والتعنيذ.  ، و لاحتمالا

%( من التباين  4,225( و فسر)2,028)  : بلغ جذره الكامن" التفويض"العامل الثاني-
و الكلي عليه ،  التوالي    7تشبعت  على  -18-39-11-4-46-32وهي)فقرات 
25( بين  تشبعاتها  قيم  حول  0,685(و)0,497(وتراوحت  الفقرات  هذه  محتوى  ويدور   )

و التفويض بعض  ،  مسؤوليته  و  سلطته  تحت  هم  من  إلى  الشخص  يعهد  أن  به  يقصد 
 . منحهم الصلاحيات اللازمة لتنفيذها، و المهام

الثالث- الكامن) القدوةالحسنة""العامل  التباين  3,695( و فسر)1,774:بلغ جذره  %( من 
و الكلي عليه ،  التوالي  فقرات7تشبعت    (-12-4026-33-5-47-19وهي)  على 

بين ) القدوة 0,808(و)0,439وتراوحت قيم تشبعاتها  الفقرات حول  ( ويدور محتوى هذه 
به   يتأثرون  ا خرين  يجعل   ما  أفعاله  مع  الشخص  أقوال  تطابق  بها  يقصد  و  الحسنة 

   .يتخذونه مثالا حسنا  يحتذى به و 
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  %(من التباين 3,516( وفسر)1,688:بلغ جذره الكامن)عند المقدرة"  "العفوالعامل الرابع-
(وتراوحت قيم  36-29-22-8-15-1التوالي وهي)على    فقرات  6عليه  تشبعت ، و الكلي

( بين  المقدرة 0,770(و)0,532تشبعاتها  عند  العفو  حول  الفقرات  هذه  محتوى  ويدور   )
  يقصد به تجاوز  الشخص عن الإساءة مع قدرته على ردها و التماس  العذر للمسيءو 
 إبداء  سلوك ايجابي تجاهه.و 

 التبععاين الكلععي  %(مععن3,102(وفسععر)1,489لكععامن)ا  جععذره  :بلغ"التــواضع"الخامس  العامل-
(وتراوحععت قععيم 45 17- -24-10-38-31-3وهي) التوالي على فقرات 7عليه تشبعتو 

(ويعععدور محتعععوى هعععذه الفقعععرات حعععول التواضعععع ويقصعععد بعععه 0,847(و)0,538بعععين) تشعععبعاتها
   تنزل الشخص عن مرتبته والبساطة في تعامله مع ا خرين بعيدا عن التكبّر و الغرور.

الشورى"العامل السادس- %( من التباين  2,599( و فسر)1,248)  : بلغ جذره الكامن" 
التوالي وهي)  6تشبعت عليه  ، و الكلي (وتراوحت  48-13—41-27-34-6فقرات على 

يقصد    و   ( ويدور محتوى هذه الفقرات حول الشورى 0,842(و)0,431قيم تشبعاتها بين )
تمحيص النظر فيما يتم طرحه من آراء و مناقشتها  ، و الرأي من أهلهبها طلب الشخص  

   . باهتمام للوصول إلى الرأي الأصوب والأقرب للقضية المطروحة

السابع- العــــــدل"العامل  الكامن "  جذره  بلغ  وفسر) 1,144)  :  من2,384(  التباين    %( 
و الكلي عليه   ،  وهي)  6تشبعت  التوالي  على    ( 14-35 -21-42-28-7فقرات 

بين) تشبعاتها  قيم  العدل  0,863(و)0,402وتراوحت  حول  الفقرات  هذه  محتوى  ويدور   )
          ويقصد به مساواة الشخص بين الناس في الحقوق و الواجبات وإعطاء كل ذي حق حقه. 

فيو  النبوية  السيرة  في ضوء  التربوية  القيادة  مقياس  أن  القول  سبق،يمكن  ما  على    بناء 
( عوامل كما هو  7(فقرة موزعة على )46( يتكون من) 24)انظر الملحق    ئية  صورته النها

 . التاليموضر في الجدول 
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 :17جدول 

 عوامل و فقرات الصورة النهائية للمقياس 

رقم 
 العامل 

عدد  تسمية العامل 
 الفقرات 

 أرقام الفقرات 

 44-23-37 -30-16-2-9 7 الّلين  1
 25-18-39-11-4-46-32 7 التفويض  2
 -12-4026-33-5-47-19 7 القدوة الحسنة 3
 36-29-22-8-15-1 6 العفو عند المقدرة 4
 45-17-24-10-38-31-3 7 التواضع  5
 48-13-41-27-34-6 6 الشورى  6
   14-35 -21-42-28-7 6 العدل 7

 كما يلي:  عامل يمكن تفسير النتائج المتعلقة بكل  و 

مع  اللّين:  -1 الحالية  الدراسة  نتائج  الرويلي)تتفق  إلى حيث    (2018دراسة  توصلت 
اللّين سمة  بينها  من  الإسلامي  الفكر  في  التربوي  القائد  سمات  و تحديد  العلياني  ،  يشير 

ينبغي  إ(  55،ص2007) التي  السمات  أهم  من  باعتبارها  اللّين  سمة  القائد   لى  على 
بها التحلي  والتربوي  مع    ،  لينا  أسلوبا  يتبع  حينما  التربوي  القائد  بأن  ذلك  تفسير  يمكن 

محبة   و  تواصل  علاقة  والأتباع  القائد  بين  العلاقة  يجعل  الأسلوب   هذا  ف ن  الأتباع 
وتفاهمو  الابتكار   ،  و  المبادرة  على  التشجيع  و  الثقة  من  جوا  الأتباع    تمنر  تجنب  و 

من هنا يكون القائد اللّين في طبعه هو أكثر القادة تجميعا    ، و بالخوف أو القهرالشعور  
 (. 123،ص.2013و تأثيرا فيهم وتحقيقا للهدف.)المكاوي،   لمن حوله
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قد  و بل  ، أمر بهوالمتأمل في القرآن الكريم يجد أن ل تعالى قد عظّم مقام اللّين و        
رَحۡ   ﴿ : قال تعالى ، إلى أهميته باعتباره قائدا للأمة ]   نبه الرسول  لهَُمۡۖۡ   مةَٖ فبَ مَا  ل نتَ  ٱللََّّ     وَلوَۡ   م  نَ 
ا فَظًّ ٱلۡ   كُنتَ  م نۡ   ب  قَلۡ غَل يظَ  واْ  الرسول    تحلى   ( و قد 159  ﴾ )آل عمران: ....   ل كَۖۡ حَوۡ   لٱَنفَضُّ

 باللّين في جميع تعاملاته حتى مع خصومه.  ]

(و دراسععععة 2006:تتفععععق نتععععائج الدراسععععة الحاليععععة مععععع نتععععائج دراسععععة رضععععوان )التفــــويض-2
(،حيعععث أكعععدت هاتعععان الدراسعععتان علعععى أن التفعععويض سعععمة ضعععروية ينبغععععي 2020الخليفعععة)

تسعععريع اتخعععاذ يمكعععن تفسعععير ذلعععك بعععأن التفعععويض يسعععهم فعععي  ، و توفرهعععا لعععدى القائعععد التربعععوي 
قد تكون المهام المسندة للقائد التربععوي تفععوق بكثيععر قدرتععه علععى ، فالقرارات وخفض التكاليذ

أدائهعععا  جميععععا فعععي نفعععس الوقعععت، كمعععا يعتبعععر التفعععويض عنصعععرا أساسعععيا فعععي تنميعععة مهعععارات 
يعععد التفععويض ، و لا فائععدة مععن بععرامج التنميععة و التععدريب دون تفععويض، فعع الأتبععاع و تععدريبهم

أيضععا وسععيلة  اتصععال غيععر مباشععرة، تتععوفر مععن خلالهععا معلومععات يصعععب إيصععالها بععالطرق 
الاحتععرام والثقععة المتبادلععة بععين ، و يعتبععر عععاملا أساسععيا فععي زيععادة التفععاهم والتعععاون ، و المباشععرة

تنسععيق الجهععود وتوحيععدها نحععو تحقيععق الأهععداف ، و القائععد وأتباعععه وبععين الأتبععاع فيمععا بيععنهم
 (.199،ص.2022المنشودة،كما يعتبر التفويض فرصة للأتباع لإظهار قدراتهم )الزبون،

تفعععويض بععععض صعععلاحياته معععن أجعععل تحقيعععق مصعععالر  ]و كعععان معععن هعععدي النبعععي      

مععنهم مععن أوكلععت لععه مهمععة ، فقد وزع المهام على الصحابة كل حسععب إمكانياتععه، فالمسلمين
مععنهم مععن أوكلععت لععه كتابععة المعععاملات  ، و بعضععهم كتابععة أمععوال الصععدقات، و كتابععة الععوحي

في هذا إشارة إلى القععادة بصععفة عامععة و القععادة التربععويين  ، و غيرها من المهام، و الميزانياتو 
القائععععد بععععلا شععععك يضععععيق وقتععععه عععععن إنجععععاز جميععععع ، فبصععععفة خاصععععة إلععععى أهميععععة التفععععويض

المهام،لععذا يبغععي لععه تفععويض بعععض صععلاحياته لععبعض الأتبععاع مععن يمتلكععون الكفععاءة و ثمععرة 
     .ذلك هو انجاز المهام في وقت أقل وتدريب العاملين على القيادة في المستقبل
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: تتفععععععق نتععععععائج الدراسععععععة الحاليععععععة مععععععع نتععععععائج دراسععععععة كععععععل مععععععن أبععععععو القــــــدوة الحســــــنة-3
(و دراسععععة الرويلععععي 2016(و التركععععي )2006( و رضععععوان)2006طععععاهر)،(و 1977العععععزم)

 ( حيث أكدت هذه الدراسات  على أن القدوة الحسنة من أهععم سععمات القائععد التربععوي 2018)
علععى سععلوك  يمكن تفسير ذلك بأن القدوة الحسنة تعد أفضل وسيلة و أسرعها فععي التععأثير  و 

هععي تشععكل المثععال الحععي للسععلوك الأمثععل و قععديما قيععل" لسععان الحععال أفصععر مععن ، فالأتبععاع
 لسان المقال".

حتععى ، فألععزم نفسععه بمععا يلععزمهم بععه  ، و فالقائد يكون قدوة لأتباعه إذا قرن القععول بالعمععل   
يلتزم الأتباع بفعل ما يطلبه القائد  "تنفيذه أوامره" يجب علععى القائععد أن يلععزم نفسععه بمععا يقععول 

 كععانوا لأوامععره ونوا يععه أطععوع  ، و أقععدم أتباعععه علععى الاقتععداء بععه،أولا،لأنععه إذا أقععدم علععى ذلك
ازدادت مكانتععععععه بيعععععنهم و تععععععأثيرهم فيعععععه، فبالقععععععدوة تكعععععون القيععععععادة أدوم  ، و لكلامعععععه أسعععععمعو 
أقوالععععه مهمععععا بلغععععت قدرتععععه الخطابيععععة  أبقععععى،لأن الأفععععراد تأسععععرهم أفعععععال القائععععد أكثععععر مععععنو 

 .(164،ص.2020)الغرباوي،

محمد         نبيه  تعالى  ل  للناس  ]أرسل  حسنة  قدوة  باتباعه،  ليكون  أمر  قال    و 

سۡ   كَانَ لكَُمۡ   لَّقَدۡ   ﴿ :تعالى
ُ
ْ ل  مَنواْ كَانَ ي يرَۡ   حَسَنَة    وَةٌ ف ي رَسُول  ٱللََّّ  أ ۡ   جُوا َ وَٱل رَ ٱلۡأٓ  مَ يَوۡ ٱللََّّ وَذَكَرَ    خ 

كَث يرٗ   َ نَهَىكُٰمۡ   ﴿ : قال تعالى ، و ( 21﴾)الاحزاب:  اٱللََّّ وَمَا  فخَُذُوهُ  ٱلرَّسُولُ  ءَاتىَكُٰمُ    هُ عَنۡ   وَمَا  
 ِْۚ وَيغَۡف رۡ    ﴿ قال تعالى:   ، و (7﴾)الحشر: فٱَنتهَُوا  ُ ٱللََّّ يُحبۡ بۡكُمُ  فٱَتَّب عُون ي   َ ٱللََّّ تُح بُّونَ  كُنتُمۡ  إ ن  قلُۡ 

يم   ُ غَفُور  رَّح     .(31﴾)آل عمران:لكَُمۡ ذُنوُبَكُمِۡۚ وَٱللََّّ
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 قدوة للناس فععي واقععع الأر  يرونععه و هععو بشععر مععنهم تتمثععل فيععه الصععفات كلهععا ]كان   

يقععول  عنععه المنتهععين أول كععان شععيء عععن نهععى إذا، و أولا  بععه عمععل أمر بشيء إذا ]كان  و 

 النبععي هععذا علععى دَلّنععِي فيععه ملععك عمععان عنععدما دعععاه عمععرو بععن العععاص إلععى الإسععلام" لقععدو 
 أنهو  له تارك أول كان إلا شر ينهى عن لا، و به آخذ أول كان إلا بخير يأمر لا أنه الأمي
 أشهد، و الوعد وينجز بالعهد يفي أنه، و بقبير يتلفظ لا ،يضجر فلا يُغْلَب، و يبطر فلا يَغْلِب

 .(391،ص.2009)السهيلي،  "أنه نبي

القائععد التربععوي بينععت نتععائج الدراسععة الحاليععة أن العفععو مععن  سععمات : العفــو عنــد المقــدرة-4 
الأساسععية و الضععرورية  السمات من العفو أن  يمكن تفسير ذلك ب ، و في ضوء السيرة النبوية

لععذا كععان مععن ،قائععد كععي يععتمكن مععن تععوفير منععاخ حقيقععي للشععورى و المشععاركة و الإبداع لأي
الضععروري للقائععد أن يعفععو و يصععفر عععن أتباعععه فععي حععال وقععوعهم فععي الخطععأ و أن يكععون 

 (.126،ص.2013)المكاوي،  الهدف هو معالجة الخطأ و بداية صفحة جديدة

ٱعۡ ﴿قائععد الأمععة  بععالعفو، قععال تعععالى: ]قععد أمععر ل سععبحانه وتعععالى الرسععولو       َََ  فُ ف
ۡ   هُمۡ وشََاو رۡ   لهَُمۡ   ف رۡ تَغۡ وَٱسۡ   هُمۡ عَنۡ  مۡ ف ي ٱل

َ
تزخععر بععالمواقف ](،كمععا أن سععيرته  159آل عمععران:)﴾ر ِۖ أ

عععن أهععل ]عفععوه منهععا  عفوه و تسامحه رغم ما تعر  لععه مععن إسععاءةالتي تدل على جميل  

 رغم ما لقيه منهم من أذى. مكة بعد الفتر 

(أن اختيععار القائععد التربعععوي يكععون بنععاء علععى  معععايير ثلاثعععة: 2008و يععرى النقيععب)     
 يندرج العفو ضمن المعايير الانسانية.  ، و معايير مهنية، و معايير انسانية معايير ادارية

فالذي يكععون فععي موقععع القيععادة التربويععة كثيععرا مععا يتعععر  إلععى مواقععف شععتى وقضععايا      
جهععات قد يتعر  إلى إساءات أو استفزازات من أفراد أو من ، و مختلفة وأشخاص متباينين
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الإسععاءة  ويقابععل لأن القائد الذي ينفذ غضبه ولا يعفو  ،أن يتحلى بسمة العفو   بهمعينة، فواج 
 (.  32، ص.2018بالإساءة ف نه يسئ إلى جماعته ويكسبها أعداء)الرويلي،

 (2006:تتفعععععق نتعععععائج الدراسعععععةالحالية معععععع نتعععععائج دراسعععععة كعععععل معععععن طعععععاهر )التـــــــواضع-5
 القائععد التربععوي ( حيث أكدت علععى أن التواضععع مععن سععمات 2017( والقلال)2016التركي)و 
أن تواضعععع القائعععد التربعععوي معععع الأتبعععاع يضعععمن لعععه كثيعععرا معععن المحبعععة يمكعععن تفسعععير ذلعععك  و 
الألفععة و التععودد إليععه و العمععل معععه براحععة و طمأنينععة لأنهععم يشعععرون و كأنععه واحععد مععنهم لا و 

يسععهم ذلععك بععلا شععك فععي تطععوير العمععل و تحقيععق الأهععداف المرجعععوة  ، و فععرق بينععه و بيععنهم
   .(56،ص.1996)الطويرقي،

الأتباع        لتطويععر  أساسعي وضعروري  محفعز  أنه  علعى  المتواضع  القائد   يوصف    و 
الاعتععراف بأخطائه  واستعداده لقبول الانتقادات والاقتراحات من الأتباع  كما    لمعن خعلا

ا خرين من  للتعلم  قابلية  لديه  المتواضع  القائد  و أن  الجديدة،  الأفكار  تجاه  ذهني    انفتاح 
 دائما ما تكون ردود فعله بناءة . و 

إلععى أن سععلوك القائععد المتواضععع يحقععق (Ali et al.,2020) و قععد توصععلت دراسععة     
 العديد من المزايا، منها: تقدير الأتباع وثقتهم في القععادة و تحسععين شعععورهم بالكفععاءة الذاتيععة

كمععا يععوفر جععوا ،تعزيععز الثقععة بععين الأتباع ، و زيععادة المشععاركة ، و زيععادة الرغبععة فععي التفععاني و 
يعمععل علععى تحسععين قععدرة الأتبععاع علععى  ، و مععن التعععاون والتنسععيق بععين أعضععاء فريععق العمععل

 .(150،ص.2019،العبيدي  )الأداء الابتكاري 

ضۡ وَٱخۡ ﴿قععال تعععالى:،و يأمرنا ل تعالى بالتواضع كمععا أمععر نبيععه الكريم      كَ  فََ  جَنَاحَََ
 ۡ نَ ٱل كَ مََ  ؤۡ ل مَن  ٱتَّبَعَََ  ]سععيرته، فلنععا فععي رسععول ل قععدوة حسععنة  ، و (215﴾)الشعععراء:م ن ينَ مََُ

الشععواهد علععى ذلععك كثيرة،منهععا أنععه كععان يمععر  ، و مثععال حععي فععي التواضععع و خفععض الجنععاح
لععم يكععن الرسععول صععلى ل عليععه وسععلم  ، و على الصبيان يلعبون فيهشّ لهععم و يتبسععط معهععم
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 بععل كععان يزيععد تواضعععه مععع مععن هععو أكبععر منععه سععنافحسععب  منه  متواضعا مع من هو أصغر
   .(59،ص.1996)الطويرقي،

ــورى -6 ( ودراسعععععععة 2006دراسةرضعععععععوان)تتفعععععععق نتعععععععائج الدراسعععععععة الحاليعععععععة معععععععع  :الشـــــ
حيععععث أكعععععدت هععععذه الدراسعععععات علععععى ضعععععرورة  ( 2020( ودراسععععة الخليفعععععة )2018الرويلععععي)

تطبيععق الشععورى فععي القيععادة و يمكععن تفسععير ذلععك أن مشععاورة القائععد للأتبععاع يعمععق فععيهم روح 
الولاء و يقوي فيهم الرغبة الأكيععدة و التصععميم الفعععال علععى تنفيععذ المهععام التععي يرجععو تنفيععذها 
فبالمشورة  يحسم القائد كل القرارات و يعععزز مععن تصععميمه علععى تحقيععق مهماتععه و يزيععد مععن 

 .(76،ص.2013) العدوان،انفتاح عقلية الأتباع

كمعععا تعمعععل القيعععادة الشعععورية علعععى رفعععع العععروح المعنويعععة لعععدى الأتبعععاع معععن خعععلال       
إشراكهم في الاهتمام بالعمل و إبداء الرأي فععي الخطععط و الأهععداف و التنسععيق و نحععو ذلععك 

ذلك يساهم في تكاثف الإتباع و تعاطفهم على نحو يجعلهععم فريقععا واحععدا و مضععاعفة  و كل
 .( 76،ص.2018)عيسى،  إخلاصهم

و لقعععد أوضعععر القعععرآن الكعععريم ضعععرورة التعععزام القائعععد المسعععلم بالتشعععاور معععع أهعععل العلعععم    
تَجَابوُاْ ﴿المعرفة و من بوسعهم تقديم النصر و المشورة الصحيحة لقولععه تعععالى:و  َّذ ينَ ٱسََۡ وَٱل

ا رَزَقۡنَهُٰمۡ ينُف قُونَ  مۡرهُُمۡ شُورَىٰ بيَۡنَهُمۡ وَم مَّ
َ
لَوٰةَ وَأ قاَمُواْ ٱلصَّ

َ
 .(38)الشورى:  ﴾ل رَب  ه مۡ وَأ

امتثععععالا لقولععععه علععععى مشععععاورة أصععععحابه فععععي مواقععععف عديععععدة ]وقععععد حععععرص النبععععي       

ََۡ   هُمۡ وشََاو رۡ   لهَُمۡ   ف رۡ تَغۡ وَٱسۡ   هُمۡ عَنۡ   فُ فَٱعۡ   ﴿: تعععالى ي ٱل  ََ مۡ ف
َ
( و منهععا  159﴾ )آل عمععران:    ..... ر ِۖ أ

 الحبععابقد قبل صلى ل عليه وسلم المشععورة مععن قبععل ، و رأي الناس في بدر]حينما طلب  

   بن المنذرى رضي ل عنهى  حول موقع المسلمين في بدر.

ۡ   هُمۡ وشََاو رۡ "ويقول محمد رشيد رضا في تفسير ا ية   مۡ ف ي ٱل
َ
 العام  و شاورهم في الأمر  "ر ِۖ أ
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الععذي هععو سياسععة الأمععة فععي الحععرب والسععلم والخععوف والأمععن وغيععر ذلععك مععن مصععالحهم 
 الدنيوية، أي دم على المشاورة وواظب عليها، كما فعلت قبل الحرب في هذه الواقعة غزوة 

أحععد وإن أخطععؤوا الععرأي فيهععا فعع ن الخيععر كععل الخيععر فععي تععربيتهم علععى العمععل بالمشععاورة دون 
كان صوابا لما في ذلك من النفع لهععم فععي مسععتقبل حكمهععم إن أقععاموا العمل برأي القائد وإن  

هعععععععذا العععععععركن العظعععععععيم "المشعععععععاورة "فععععععع ن الجمهعععععععور أبععععععععد ععععععععن الخطعععععععأ معععععععن الفعععععععرد فعععععععي 
 (.199،ص.1945الأكثر")رضا،

ـــدل:-7   (1977)أبععو العععزم مــنتتفععق نتععائج الدراسععة الحاليععة مععع نتععائج دراسععة كععل  العـــــ
حيث أكععدت هععذه الدراسععات علععى  (2018دراسة الرويلي)( 2017( والقلال)2016والتركي)

أن العععدل يععؤثر بشععكل   أن القيععادة التربويععة تتطلععب تععوفر سععمة العععدل و يمكععن تفسععير ذلععك
 أقعععوى فعععي الأشعععخاص  المحيطعععين بالقائعععد و يجعلهعععم يرتبطعععون بعععه و يحترمونعععه و يتفعععاعلون 

يجعلععه مععثلا أعلععى لأتباعععه  ، و معععه و يحرصععون علععى الععولاء لععه و الاسععتجابة إلععى توجيهاتععه
 .( 75،ص.2018يشعرهم بالطمأنينة و الاستقرار)عيسى،و 

مُرُ ب ٱلعَۡدۡل  ﴿بالعدل صريحا في القععرآن الكريم،قععال تعععالى:و يأمر ل تعالى      
ۡ
َ يأَ إ نَّ ٱللََّّ

يٰ   َََ مۡ وَٱلإۡ حۡسَٰن  وَإِيتَا يِٕ ذ ي ٱلۡقُرۡب مۡ لعََلَّكََُ ِۚ يعَ ظُكََُ ى  ر  وَٱلبَۡغََۡ
ا ء  وَٱلمُۡنكَََ ن  ٱلۡفَحۡشَََ ىٰ عَََ وَيَنۡهَََ

رُونَ  نَكُمُۖۡ ﴿ ]يقول ل تعالى على لسان الرسععول  . و (90)النحل:﴾تذََكَّ لَ بيَََۡ د  عََۡ
َ
م رۡتُ ل أ

ُ
وَأ

أي أن الرسععول مععأمور كقائععد بالإنصععاف دون عععداوة فلععيس مععن شععأن القائععد ،(15)الشورى:﴾
 .( 94،ص.2008)فتحي، التعصب لأحد و علاقته بالناس كلهم سواء

ينبغي على القائد التربوي أن يكون عادلا فععي حكمععه و تعاملععه مععع التععابعين لععه لذا        
فععي الحقععوق و الواجبععات و الجععزاءات و المكافععات بعيععدا عععن أهوائععه و مصععالحه الشخصععية 
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مصععالحهم فينطلقععون فععي أعمععالهم  ، و و ضياع حقوقهمهذا ما يجعل الأتباع مطمئنين لعدم  
   بكل ثقة و تفان.

قععط  إنسععانلععم يوجععد ، فو يمثععل الرسععول صععلى ل عليععه وسععلم أعظععم قععدوة لنععا فععي العععدل
 أعدل

مععن الرسععول صععلى ل عليععه وسععلم وقععد ظهععر ذلععك فععي مواقععف كثيععرة منهععا إقامععة حععد     
السرقة على المرأة المخزومية  التي سرقت  رغم مكانتها و رفضععه  شععفاعة أسععامة  بععن زيععد 

   .رضي ل عنها بشأنها

 تحليل و تفسير نتائج السؤال الثالث عرض و -3

التربوية  ينص السؤال الثالث على ما يلي:   القيادة  لمقياس  المشتقة  المعايير  ما 
  في ضوء السيرة النبوية؟ 

لاسععتخراج المعععايير التععي تفسععر درجععات الأفععراد علععى مقيععاس القيععادة التربويععة فععي    
 تنازليا و تحويلها إلى درجععات معياريععة ثععمتم ترتيب الدرجات الخام   السيرة النبوية  ضوء

 .إلى درجات تائية

 ثََم  للدرجََة الخََام ةالدرجة المعيارية المقابلو لتفسير درجة الفرد على المقياس تؤخذ  

ََارنت  ََة  ق ََرادببقي ََم   ، و الف ََين الجََدول رق ائيععة و تكراراتهععا و نسععبها الععدرجات  الت ( 18يب
 المئوية.
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 الدرجة الخام الدرجة المعيارية الدرجة التائية  التكرارات  النسبة المئوية 

,6 2 71.87 2.19 134 
,6 2 70,66 2.07 133 
,6 2 68,26 1.83 131 

1,3 4 67,06 1.71 130 
2,2 7 65,86 1.59 129 
1,6 5 64,66 1.47 128 
1,9 6 63,45 1.35 127 
2,8 9 62,25 1.23 126 
1,6 5 61,05 1.10 125 
2,5 8 59,85 0,98 124 
3,8 12 58,65 0.86 123 
3,1 10 57,44 0.74 122 
6,6 21 56,24 0.62 121 
4,1 13 55,04 0.50 120 
5,6 18 53,84 0.38 119 
5,3 17 52,64 0.26 118 
4,1 13 51,43 0.14 117 
3,1 10 50,23 0.02 116 

 : 18جدول

 التائية و تكراراتها و نسبها المئوية الدرجات  
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4,4 14 49,03 -0.10 115 
9,1 29 47,83 -0.22 114 
4,1 13 46,63 -0.34 113 
3,8 12 45,43 -0.46 112 
5,0 16 44,22 -0.58 111 
2,5 8 43,02 -0.70 110 
2,5 8 41,82 -0.82 109 
6,9 22 40,62 -0.94 108 
3,1 10 39,42 -1. 06 107 
1,9 6 38,21 -1.18 106 
1,3 4 37,01 -1.30 105 
0,3 1 34,61 -1.54 103 
0,6 2 33,41 -1.66 102 
0,3 1 32,20 -1.78 101 
0,3 1 31,00 -1.90 100 
0,3 1 29,80 -2.02 99 
0,3 1 27,40 -2.26 97 
0,3  1 22,59 -2.74 93 
0,3  1 17,78 -3.22 89 
0,3 1 16,58 -3.34 88 
0,3 1 12,97 -3.70 85 
0,3 1 9,37 -4.06 82 
0,3 1 8,17 -4.18 81 
0,3 1 5,76 -4.42 79 

 المجموع   320 %100
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 : 14الشكل
 توزيع النسب المئوية للدرجات التائية 

 
(أن قعععيم العععدرجات التائيعععة 14( والشعععكل رقعععم )18يتضعععر معععن خعععلال الجعععدول رقعععم )    

%(حيععث حصععلت  9,1%و 3 0( بنسععب مئويععة تراوحععت بععين)71.87و   5,76تراوحت بين )
( % 9,1( و بنسعععبة مئويعععة قعععدرت بعععع )29( علعععى أعلعععى تكعععرار قعععدر بعععع)47,83)الدرجعععة   

 (50)كبععر مععن المتوسععط و هععو أ( فردا تحصلوا على درجات تائيععة 164)يتضر أيضا أن  و 
أن نسعععبة  أيضعععا يتضعععر . و (فعععردا علعععى درجعععات تائيعععة أقعععل معععن المتوسعععط156كمعععا حصعععل )

مععن نسععبة الأفععراد الععذين  أكبععر(50مععن المتوسععط ) كثععرالأفععراد الععذين حصععلوا علععى درجععات أ
 حصلوا على درجات أقل من المتوسط.
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 خلاصة و مسارات بحثية

التربوية        المؤسسات  تطور  في  الفعال  ودورها  التربوية  القيادة  أهمية  من  انطلاقا 
في ظل عدم  وجود دراسات تتناول مفهوم القيادة التربوية  في ضوء السيرة    ، و نجاحهاو 

في ضوء   التربوية  للقيادة  مقياس   توفر  كذا عدم  و  له  المكون  العاملي  البناء  و  النبوية 
السيرة النبوية )في حدود علم الباحثة(.من هنا برز الهدف الرئيس للدراسة الحالية و هو  
من   ذلك  و  النبوية  السيرة  في ضوء  التربوية  القيادة  لمفهوم  العاملي   البناء  الكشف عن 
المؤسسات   مديرات  و  تطبيقه على مديري  و  الباحثة  المصمم من طرف  المقياس  خلال 

 التربوية بولاية ورقلة. 

و قد تم التحقق من الخصائص السيكومترية للمقياس حيث بينت النتائج أن المقياس   
بعد  التأكد من الشروط التي يتطلبها التحليل    ، و يتمتع  بمؤشرات صدق و ثبات مقبولة

مفهوم   أن  النتائج  بينت  وقد  الاستكشافي  العاملي  للتحليل  البيانات  إخضاع  تم  العاملي 
من مكونة  متعددة  عاملية  بنية  ذو  النبوية  السيرة  ضوء  في  التربوية  عوامل  7القيادة 

. كما تم  العدل-الشورى -التواضع-العفو عند المقدرة  -القدوة الحسنة-التفويض-هي:اللّينو 
تم تفسير النتائج    . واستخلاص المعايير وتمثلت في الدرجات المعيارية و الدرجات التائية 

 المتوصل إليها بناء على الإطار النظري و الدراسات السابقة.

و عليه يمكن القول أن مقياس القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية صالر للتطبيق  
 ( فقرة. 46من قبل الباحثين بصورته النهائية المكونة من ) 

الحالية    الدراسة  في  إليها  المتوصل  النتائج  بالرغم من  الحدود  و  بعض  هناك  أن  إلا 
لإجراء دراسات أخرى ترتبط بموضوع    مسارات بحثيةالتي يمكن اعتبارها  ، و المقيدة للدراسة
 .الدراسة الحالية
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 و تقترح الباحثة ما يلي: 

ذات  - أخرى   بمتغيرات  ربطه  و  التربوية  القيادة  مفهوم  حول  موسعة  دراسات  إجراء 
 صلة.

منها    - الهدف  سيكومترية  دراسات  للمقياس إجراء  العاملي  البناء  من                                            التحقق 
 توفير المزيد من أدلة الصدق و الثبات.  ، و التحليل العاملي التوكيدي باستخدام 

 تطبيق المقياس على فئات أخرى من المجتمع. -

 تطبيق المقياس على بيئات مختلفة عن البيئة الجزائرية. -

 تصميم برامج تختص بالقيادة التربوية. -
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 المصادر و المراجع: 

محمعععد  ، و .)تحقيعععق عبعععد ل علعععي كبيعععرلسعععان الععععرب(.1998منظعععور، جمعععال العععدين.)ابعععن 
   .هاشم محمد الشاذلي(. دار المعارف  ، و أحمد حسب ل

 .)تحقيق:طه عبد الرؤوف سعد(.دار الجيل.  .السيرة النبوية(1975ابن هشام،عبد الملك.)

(،)تحقيععق:عمر عبععد السععلام تععدمري(. 3)ط.4السععيرة النبويععةج(.1990ابن هشام،عبد الملععك)
 دار الكتاب العربي.  

السعععععيّد(.دار  .)تحقيق:مجعععععدي فتحعععععي(1)جxسعععععيرة النبعععععي(.1995الملعععععك.) هشعععععام،عبد ابعععععن
 الصحابة.

مركععز .القيععادة الإداريععة فععي الإسععلام أصععولها ومقوماتهععا(.1977تععوح محمععود.)، فأبععو العععزم
 البحو  الإدارية.

مفعععا يم ورؤى فعععي الإدارة والقيعععادة التربويعععة بعععين الأصعععالة .(2013محمعععد.) ليلعععى،أبعععو العلا
 . دار يافا  العلمية.والحداثة

.المعهععد العععالمي للفكععر القيادة الادارية فععي الاسععلام(.1996).أبو الفضل،عبد الشافي محمد
 الاسلامي.

 (. المجموعة العربية للتدريب و النشر.4)ط.  قادة المستقبل(.2009أبو النصر،مدحت.)

البحعععث العلمعععي معععن  منعععاهج(.2019الطيطي،محمعععد عبعععد الإلعععه.)، و أبعععو سعععمرة،محمود أحمعععد
 .دار اليازوردي. التبيين إلى التمكين

هععا فععي تحقيق.القيادة التربوية مضامينها و إمكانيععات  (1982أبو صالحة،عبير عبد الرزاق.)
 ]رسالة ماجستير غير منشورة[.جامعة أم القرى. الحاضر
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 .أمواج للنشر و التوزيع.القيادة التربوية الفاعلة(.2012أبو طاحون،أمل لطفي.)

 . دار المسيرة.(مدخل إلى الادارة التربوية(.2008تحي محمد.)، فناصر أبو 

(.القيعععادة التحويليعععة 2018بعععن صارف،سعععهيلي.)، و عاشعععور،مقلاتي، و أحمد،سععععيد مصعععطفى
.مجلعععة الدراسعععات الإسعععلامية فعععي حيعععاة  النبعععي و أثرهعععا فعععي إحعععدا  التغييعععر المنشعععودو 

 .94-67(،4)4،الفكر للبحو  التخصصية

يرة النبويعععة فعععي ضعععوء المصعععادر الأصعععلية(.1992أحمد،مهعععدي رزق ل.) الملعععك .مركعععز السعععّ
 فيصل للبحو  و الدراسات الإسلامية.

.كرسعععي المهنعععدس عبعععد المحسعععن بعععن محمعععد .القعععيم التربويعععة(2012أحمد،مهعععدي رزق ل.)
 الدريس للسيرة النبوية و دراساتها المعاصرة.

 و التربويععععععة و المقععععععاييس النفسععععععية بنععععععاء الاختبععععععارات(.2016امطانيوس،نععععععايذ ميخائيععععععل.)
 الإعصار للنشر و التوزيع.دار  تقنينه.و 

المعجعععم (.2004.)ل أحمعععد،خلف، و الصعععوالحي،عطية، و لحليمامنتصعععر،عبد، و أنس،ابعععرا يم
 مكتبة الشروق الدولية..(4)ط.  طالوسي 

 .دار ابن كثير.صحير البخاري (.2002البخاري،أبو عبد ل محمد ابن اسماعيل.)

 . دار أسامة.تطبيقاتها في الإدارة المدرسية.إدارة التغيير و  (2012رحان حسن.)، فبرب 

 الإدارة التربوية في القرن الحععادي و العشععرين(.2013عو  ل،آدم.)، و برير،عصام الدين
 . دار الكتاب الجامعي.

لعربيععععة اسععععيّد،ترجمة(.المجموعة  .)عاصععععمالقيععععادة(.2019فيرنهام،أدريععععان)، و بندلتون،ديفيععععد
 (.  2011و النشر.) للتدريب
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 . دار اليازوري العلمية..المدخل إلى الإدارة الاسلامية الحديثة(2018بني عيسى،أحمد )

 . جامعة  محمد لمين دباغين.مطبوعة حول القيادة التربوية(.  2016بوعزة،الصالر.)

http://dspace.univ_setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/123456789/775 

سععمات و مهععارات القائععد التربععوي (.2016التركي،روابي بنت عبد العزيز بن عبد المحسععن.)
]رسععالة ماجسععتير المستنبطة مععن الأحاديععث النبويععة الععواردة فععي صععحير الإمععام البخععاري 

 غير منشورة[. جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

(.)تحقيعععععق:مركز البحعععععو  2)ط.3سعععععنن الترمعععععذي ج(.2016بعععععن عيسعععععى.) الترمذي،محمعععععد
 .تقنية المعلومات(.دار التأصيلو 

اختبعععععار صعععععحة البنيعععععة العامليعععععة للمتغيعععععرات الكامنعععععة فعععععي (.2011.)بوزيعععععان أمحمعععععد ،تيغعععععزة
 .. جامعة الملك سعودالتحققالبحو : منحى التحليل و  

 دار المسيرة.التحليل العاملي الاستكشافي و التوكيدي.(.2012تيغزة،أمحمد بوزيان.)

)محمعععععد صععععفوت حسععععن،ترجمة(.دار الفجعععععر القيععععادة(.2013فيشععععر،ليز.) ، و جراوت،جيععععذ
 (.2011للنشر و التوزيع.)

دار و الإداري. المنظور الاسععلاميالقيادة الإدارية من  (.2017الجريسي،خالدعبد الرحمن.)
 .الألوكة للنشر

. التربويعععة القيعععادة تنميعععة فعععي ودورهعععا النبعععي سعععيرة(. 2016) .محمعععد العزيعععز عبعععد ،الحربعععي 
 .74-63  ،(1) 31،والممارسة والسياسة التربوية القيادة  مجلة

(. دار 3)ط.الإداريعععةمهعععارات القيعععادة التربويعععة فعععي اتخعععاذ القعععرارات (.2008الحريري،رافعععدة.)
 المناهج.

http://dspace.univ_setif2.dz/xmlui/bitstream/handle/123456789/775
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(.العلاقعععة بعععين القيعععادة التحويليعععة و أسعععاليب اتخعععاذ 2014حسعععن،أميرة محمعععد علعععي أحمعععد.)
القرار في تحقيق أهداف المجتمع الإسلامي في عهد الرسول صععلى ل عليععه و سععلم. 

 .17-1،(2)15،مجلة البحو  الإسلامية

      لعععععععععععععردارة لإسعععععععععععععلاميامنهجيةالتأصعععععععععععععيل .(2008).شعععععععععععععرف حمعععععععععععععدم الحلواني،إحسعععععععععععععان
 ]أطروحة دكتوراه غير منشورة[.جامعة أم القرى.لتربويةا

(.نحوإطععععار مفععععا يمي متكامعععععل 2012رشعععععيد.) الجمال،حمععععدان، و لطفععععي الخصععععاونة،عاكف
.مجلععة للقيععادة مععن منظععور الفكععر الإداري المعاصععر و الفكععر الاسععلامي "دراسععة مقارنععة

 .116-99(،  30،)الاقتصاديةكلية بغداد العلوم 

 .العلمية اليازوري  دار .مدير المدرسة القائد.(2014.)نجاح ،خليفات

   .الطلائع دار.  النبوية السيرة  ضوء في التربوية القيادة(.  2016. )الفتاح  عبد  خياط،

 دار الراية.    .القيادة الاستراتيجية(.2014خيري،أسامة.)

سعععععععععععد(. أ سععععععععععليم الدارمي.)تحقيق:حسععععععععععين (.سععععععععععنن2000بععععععععععدالرحمن)عالدارمي،عبععععععععععدل 
 لسعودية:دار المغني.ا

 .المركز الثقافي العربي.إدارة المؤسسات التعليمية(.2005دراكر،بيتر.)

الحعععديث النبعععوي الشعععريذ معععن بدايعععة القعععرن الخعععامس وحتعععى نهايعععة (.2014الدرويش،ياسعععر.)
 . العصر الجديد للنشر و التوزيع.القرن الرابع عشر الهجريين

 (.دار المنار.3)ط.4ج تفسير القرآن الكريم(.  1945رضا،رشيد محمد.)

        لقيعععععععادةا مبعععععععادئ"لاسعععععععلاميا لفكعععععععراي فععععععع  لتربويعععععععةا (.القيعععععععادة2018الرويلي،عبعععععععدالعزيز.)
 .22_32(،4)7،المجلة الدولية التخصصةوسماتها.
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)صععلاح الععدين اتقععان القيععاس النفسععي الحععديث(.2013ليفينغسععتون،رونالد.)، و رينولد،سوسععيل
 (.2012محمود علام،ترجمة(.دار الفكر.)

(.أثععععر التفععععويض الإداري لععععدى القيععععادات التربويععععة فععععي وزارة 2022الزبععععون، سععععالم خليععععذ.)
. مجلعععة العلعععوم التربيعععة والتعلعععيم ودوره فعععي تحسعععين أدائهعععم الإداري فعععي محافظعععة جعععرش

 .214-195  (،3)3والطبيعية،الإنسانية  

 العالميععة  الععدار.وتطبيقات  مفا يم:  التربوية  القيادة(.  2003.)الخالق  عبد  بن  الزهراني،محمد
 .للنشر

 . دار الفكر العربي..الإدارة المدرسية و الصفية(  2008الزهيري ابرا يم عباس.)

(.)تحقيق:محمععد 2)جداوودسععنن أبععي (..1996السجستاني،أبو داوود سععليمان بععن الأشعععث.)
 عبد العزيز الخالدي(. دار الكتب العلمية.  

 . دار صفاء.القيادة التربوية مفا يم و آفاق(.2013 راتب سلامة.)،السعود

التنميعععة المهنيعععة للقيعععادات الإداريعععة (.2016علعععي.) حسعععنين،ابرا يم، و سعععلامة السععععود،راتب
 دار صفاء.   .التربوية:اتجاهات معاصرة

الموسى،سععععد بعععن موسعععى ، و قصعععاص،عبد العععرحمن بعععن جميعععل، و بعععن صعععامل السعععلمي،محمد
صععحير الأثععر و جميععل العبععر فععي سععيرة خيععر البشععر (.2010الغيث،خالععد بععن محمععد)و 

 . مكتبة روائع المملكة العربية.صلى ل عليه و سلّم

 الفكرالعربي..دار  تقنيات و مناهج البحث العلمي(.2002سليمان،الشموخي محمد.)

 . دار أسامة..القيادة التربوية(2015سليمان،حنان حسن.)

.دار الععرو  الأنععف فععي تفسععير السععيرة النبويععة لابععن هشععام(.2009السععهيلي.عبد الععرحمن.) 
 الكتب العلمية.
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. وثباتععه صععدقه واختبععار الفعالععة المدرسععة قيععادة مقيععاس بنععاء(.2014).سعععد الععدين الشععاذلي،
 .106-77  ،(4)16  ،والنفسية  التربوية العلوم  مجلة

 .داراليازوري العلميةالإدارة.  والمفا يم الحديثة في  .التوجهات(2017علاوي.)  شبلي،مسلم

 (.دار الرائد العربي.5)ج .موسوعة أخلاق القرآن(.1987الشرباصي،أحمد)

 (.دار الرائد العربي.4)جموسوعة أخلاق القرآن(.1987الشرباصي،أحمد)

 .التطبيقيعععععة والممارسعععععات التطويرالتنظيمي:القواععععععد النظريعععععة(.2014اديعععععاابرا يم.)، فشعععععهاب
 الأكاديميون.

تأصععيل العلاقععة مععع غيععر المسععلمين مععن خععلال (.2019الصغير،حميد رمضان بععن بلقاسععم.)
 . دار الكتب العلمية.أحدا  السيرة النبوية

 (.المعهد العالمي للفكر الاسلامي.3)ط.دليل التدريب القيادي (..2008الطالب،هشام.)

 . دار المسيرة .الأنموذج القيادي الاسلامي(.2007طاهر،علوي عبد ل.)

-أسسععععه -التربوي:نظريتععععهو  لنفسععععيس االقيععععا(.2014).ليمانسعععع  بععععن الععععرحمن لطريري،عبععععدا
 (.مكتبة الرشد.2)ط.طبيقاتهت 

ة السععععععيرة النبويعععععع العلاقععععععات الإنسععععععانية فععععععي (.1996.)بنععععععت سعععععععد مسععععععاعد الطويرقي،نععععععوال
 ] رسالة ماجستير غير منشورة[.جامعة مكة مكرمة.تطبيقاتها في الإدارة المدرسيةو 

. المعاصععرة  وتطبيقاتها  والنظريات  الأسس:  التربوية  القيادة(.  2007.)وآخرون   فؤاد  العاجز،
 .الفكر دار

 .دار قرطبة.القياس في علم النفس و التربية(.2014عبد العزيز،بوسالم.)
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-والاختبارات:التصععميم المقععاييس(.2017المصععري،ايهاب عيسععى.)، و العزيز،طععارق عبععد 
 .المجموعة العربية للتدريب و النشر.التنظيم-الإعداد

 تحليععل: العربيععة البلععدان فععي دارةلإإ وأنمععاط التربويععة القيععادة(. 2011.)إيععدوارد الفتععاح، عبععد
 .36-24(   3)  12  ،للتربية  العربية المجلة.  المحلية للثقافة

]رسععالة ماجسععتير .نظريععة القيععادة النبويععة التحويليععة(2015عبد المولى،عصام عبد اللطيععذ.)
 غير منشورة[. جامعة الشرق الأوسط.

 سععلطنة فععي العامععة الثانويععة المععدارس فععي التربويععة القيععادة(.2010.)عبععدل محمععد عبععدل،
 . العليا للدراسات  العربية عمان  جامعة.  غير منشورة[ دكتوراه ]رسالة عمان

 .القيععععععادة التربويععععععة :مععععععدخل اسععععععتراتيجي(.2010غالي،حيععععععدر نعمععععععة.)، و عبدعلي،محسععععععن
 المؤسسة الحديثة للكتاب.

 . دار الشروق.دور القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية(.  2009عبودي،زيد منير.)

السعععععععلوكية وانعكاسعععععععها فعععععععي القيعععععععادة  (.النععععععععزاهة2019صعععععععاحب.) عليعععععععوي  العبيدي،عصعععععععام
 .162-145(،3)39،المجلة العربية لردارة  .المتواضعة

 ..دار الكتاب الحديثالقياس و التقويم:بناء و تقنين المقاييس(.2015العدل،عادل محمد.)

 .قرطبة لرنتاج الفني.القيادة في القرن الحادي و العشرين(.2000العدلوني،محمد أكرم.)

. دار المناهععل العلاقة بين خصائص القيععادة و إدارة الأزمععات(.2013العدوان،عزات كريم.)
 للنشر.

الأنمععععععاط القياديععععععة و علاقتهععععععا بالضععععععغوط التنظيميععععععة (. 2014العععععععدواني،حنان ناصععععععر.) 
 . دار سعاد الصباح.للمعلمين من وجهة نظرهم :دراسة مقارنة في مدارس الكويت
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 . دار اليازوردي العلمية.الإدارة الحديثة( .2019العلاق،بشير.)

ممارسعععة القعععيم الاداريعععة الاسعععلامية لعععدى معععديري معععدارس (.2007العلياني،سععععيد سعععهلان.)
. ]رسععالة ماجسععتير غيععر منشععورة[التعليم العام بمحافظة بلقرن من وجهة نظر المعلمين

 جامعة أم القرى.

 (.العبيكان للنشر و التوزيع.7)ط.  السيرة النبوية الصحيحة  (.2013ضياء.)العمري،أكرم  

.دار البحعععث العلمعععي :منهجيعععة إععععداد البحعععو  و الرسعععائل الجامعيعععة(.2014عنايعععة،غازي.)
 المناهج للنشر و التوزيع.

. إسععلامي منظور من التربوية القيادة  لقياس  مقياس  إعداد(.  2018)  .محمد  سعود  العنزي،
 .41-28  ،(1) 33 ،والممارسة والسياسة التربوية القيادة  مجلة

.دار اليععععازوري للنشععععر المععععدخل فععععي الإدارة الاسععععلامية الحديثععععة(.2018عيسععععى،أحمدعلي.)
 التوزيع.و 

فععععععي  القيادةالإداريععععععة كوسععععععيلة لتحسععععععين أداء العععععععاملين(.2020عععععععادل.) الغرباوي،شععععععهدان
 .دار الفكر الجامعي.   المؤسسات الإقتصادية

دار .كفايات المدير العصري للمؤسسات الإداريةو التربويععة.(2010الفاضل،محمد محمود.)
 الحامد.

  . الدار العالمية.موسوعة القيادة في الاسلام(..2008فتحي،محمد.)

محمعععععد  القعععععرآن الكعععععريم فعععععي ضعععععوء القيعععععادة(.2016الجعععععواد.) عبعععععد فتحعععععي ل،محمعععععد فعععععرج
   .]رسالة ماجستير[.جامعة المدينة العالميةنموذجا]

زكريععا  ، و )تحقيععق:أنس محمععد الشععامي..القععاموس المحععيط(2008الفيروزآبادي،مجععد الععدين.)
 جابر أحمد(.دار الحديث.



 

174 
 

الدروس والعبر في غزوات وسرايا خير البشر صلى ل عليععه (.2019قاسم،غريب محمود)
 .الوادي للثقافة و الإعلام.وسلم

. دار أمععان للنشععر القيادة التربوية الفاعلععة فععي الميععدان التربععوي (.2015القبلي،عناية حسن.)
 و التوزيع.

. الخلععق الحسععن فععي ضععوء الكتععاب و السععنة(.2010القحطاني،سعععيد بععن علععي بععن وهععف.)
 مطبعة سفير.

.)تحقيق:محمععععد فععععؤاد عبععععد (2)جسععععنن ابععععن ماجععععه(.1952القزويني،الحععععافظ أبععععو عبععععد ل.)
 .دار إحياء الكتب العربية.الباقي(

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لنمط القيادة التربويععة فععي .)2009).منى حمد،قشطة
 .ضععوء المعععايير الإسععلامية مععن وجهععة نظععر المعلمععين وسععبل تفعيلهععا )دراسععة تقويميععة(

 .الجامعة الاسلامية .]رسالة ماجستير غير منشورة[

القيعععععادة التربويعععععة فعععععي الاسعععععلام و دورهعععععا فعععععي بنعععععاء (.2017خليفعععععة.)صعععععالر  القلال،كامعععععل
 ]رسالة دكتوراه غير منشورة[. جامعة مالك ابن ابرا يم الاسلامية. استراتيجيات التعلم

(.ديعععوان 2)ط.فعععن القيعععادة المرتكعععزة علعععى المنظعععور النفسعععي و الثقعععافي(.2007) دقوراية،أحمععع 
 المطبوعات الجامعية.

 .الجامعية المعرفة دار.  حديثة واتجاهات  مفا يم:    التربوية  القيادة(.2019.)إيه  كروز،

 دار الثقافة..القيادة الإدارية  (.1982كنان،نواف)

 الفكععرالإدارى  ضععوءفععي  التربويععة الإبداعيععة (.القيععادة2014)اطمععة محمععد منيععر.، فمحمععد
 .223-301(،3)1،التربويةمجلة الإدارة .المعاصر. الإدارى   والفكر الإسلامى



 

175 
 

مجموعععععععععععععععععةمن الاختبععععععععععععععععارات و  اختبارالقيادةالتربويععععععععععععععععة(.1998منيععععععععععععععععر.) مرسعععععععععععععععي،محمد
 .عالم الكتب.الموضوعية

 (.دار المعرفة.2.)ط.علوم الحديث الشريذ(2017المرعشلي،يوسف.)

 دار غيداء..دراسات في الإدارة التربوية(.  2008مريزيق،هشام .)

القيادةالتربويعععععععععةومهارة .(2013عبعععععععععدالرؤوف.) عامر،طعععععععععارق ، و عيسعععععععععى المصعععععععععري،ايهاب
 دار العلوم للنشر و التوزيع.  .الاتصال

الإدارة المدرسعععععععية فعععععععي ضعععععععوء الفكعععععععر الإداري (.2007المعايطة،عبعععععععد العزيعععععععز عبعععععععد ل.)
 .دار الحامد للنشر و التوزيع.المعاصر

 . دار طيبة للنشر و التوزيع..القيادة الإدارية(2012المكاوي،عاطف عبد ل. )

.)تحقيق:محمععد صععبحي مختصععر سععنن أبععي داود(.2010المنععذري،زكي الععدين عبععد العظععيم.)
 .مكتبة المعارف.حسن حلاق(

(.دار المسععيرة 2)ط. الاحصععاء التربععوي (.2007وغرايبة،عايش موسععى.) المنيزل،عبد الفلاح
 للنشر و التوزيع.

والتقععععويم النفسععععي والتربععععوي للأسععععوياء و ذوي   القيععععاس(.2015نععععايذ.) ميخائيل،امطععععانيوس
 .دار الإعصار العلمي للنشر و التوزيع.الحاجات الخاصة

 الاسععلامية المععدارس فععي التعليميععة القيععادة قيععاس(.  2014) .محمد  الدين  سيذ  ،النقشبندي
 ،(2) 29 ،والممارسعععة والسياسعععة التربويعععة القيعععادة مجلعععة.  وأهميتعععه البحعععث فرضعععية: 
39-53  . 

)تحقيق:محمعععد فعععؤاد عبعععد البعععاقي(. .صعععحير مسعععلم(..1991النيسبوري،مسعععلم ابعععن الحجعععاج.)
 دار الكتب العلمية.
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 29 03 07 19 حاسي مسعود  12
 10 01 03 06 سيدي خويلد  13
 13 01 04 08 عين البيضاء  14
 06 01 01 04 حاسي بن عبد ل  15
 13 02 02 09 المقارين 16
 06 01 00 05 سيدي سليمان  17
 19 02 04 13 نقوسة  18
 13 01 04 08 تماسين  19
 13 02 03 08 بلدة عمر  20
 00 00 00 00 البرمة 21

 418 43 93 282 المجموع 

 توزيع المؤسسات التربوية حسب البلديات بولاية ورقلة  (:1ملحق رقم)

 . تم تكليذ بعض المعلمين لإدارة المؤسسات التربوية بالنسبة لبلدية البرمة :ملاحظة
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 مقياس القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية)قبل التحكيم(   (:2ملحق رقم)
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 اللقب الاسم و  الدرجة العلمية  التخصص  مكان العمل 
  -جامعة قاصدي مرباح

 -ورقلة
 أحمد قندوز  أستاذ محاضر أ  علوم التربية 

  -جامعة قاصدي مرباح
 ورقلة 

 رويم فايزة أستاذ محاضر أ  علم النفس لاجتماعي 

  -جامعة قاصدي مرباح
 ورقلة 

 الحاج قدوري  أستاذ محاضر أ  علم النفس المدرسي

  -جامعة قاصدي مرباح
 ورقلة 

 بن الزين نبيلة أستاذ محاضر أ  المدرسيعلم النفس 

  -جامعة قاصدي مرباح
 ورقلة 

ترزولت  أستاذ التعليم العالي علم النفس
 عمروني حورية 

  -جامعة قاصدي مرباح
 ورقلة 

محمد الساسي  أستاذ التعليم العالي علوم التربية 
 الشايب 

  -جامعة قاصدي مرباح
 ورقلة 

علم النفس العمل و  
 التنظيم 

 غربي صبرينة  التعليم العاليأستاذ 

 

 

 

  

 كمينـــــاتذة المحـــــــمة الأســــــــــقائ (:3ملحق رقم)
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 ستمارة تحكيم مقياس القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية ا (:4ملحق رقم)
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 التحكيم( مقياس القيادة التربوية في ضوء السيرة النبوية)بعد   (:5ملحق رقم)
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 نتيجة  صدق الاتساق الداخلي (:6)  حق     
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 (: نتيجة الثبات بطريقة ألفا كرونباخ7ملحق رقم )
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 (: نتيجة الثبات بطريقة التجزئة النصفية 8)ملحق رقم 
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   رخصة القيام بدراسة ميدانية(:9ملحق رقم )

 

 
 

 

 



 

192 

 

 

 

   

 ع ــــــــــــــــــــــــــــاعتدالية التوزينتيجة (:  10ملحق رقم )
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 المتغيرات مصفوفة معاملات الارتباط بين (:  11ملحق رقم )
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KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,951 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 8994,

277 

df 1128 

Sig. ,000 

 Bartlett's)و بارتليتر (KMO)اختباركايز(: 12ملحق رقم )

Test) 

 

 
 

 

 

 (Determinant)قيمة المحدد(:  13ملحق رقم )

 

 
 

 

 

 :مصفوفة معاملات الارتباطات الجزئية و مقاييس كفاءة التعيين (14ملحق رقم )
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Communalities 

 Initial Extraction 

 754, 1,000 1الفقرة

 621, 1,000 2الفقرة

 655, 1,000 3الفقرة

 526, 1,000 4الفقرة

 632, 1,000 5الفقرة

 719, 1,000 6الفقرة

 707, 1,000 7الفقرة

 531, 1,000 8الفقرة

 693, 1,000 9الفقرة

 485, 1,000 10الفقرة

 603, 1,000 11الفقرة

 652, 1,000 12الفقرة

 612, 1,000 13الفقرة

 608, 1,000 14الفقرة

 673, 1,000 15الفقرة

 666, 1,000 16الفقرة

 571, 1,000 17الفقرة

 533, 1,000 18الفقرة

 681, 1,000 19الفقرة

 576, 1,000 20الفقرة

 622, 1,000 21الفقرة

 592, 1,000 22الفقرة

 600, 1,000 23الفقرة

 587, 1,000 24الفقرة

 516, 1,000 25الفقرة

 514, 1,000 26الفقرة

 606, 1,000 27الفقرة

 604, 1,000 28الفقرة

 569, 1,000 29الفقرة

 627, 1,000 30الفقرة

 650, 1,000 31الفقرة

 573, 1,000 32الفقرة

 628, 1,000 33الفقرة

 674, 1,000 34الفقرة

 629, 1,000 35الفقرة

 510, 1,000 36الفقرة

 675, 1,000 37الفقرة

 635, 1,000 38الفقرة

 527, 1,000 39الفقرة

       ش  ع (: 15ملحق رقم )
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 579, 1,000 40الفقرة

 633, 1,000 41الفقرة

 598, 1,000 42الفقرة

 574, 1,000 43الفقرة

 565, 1,000 44الفقرة

 562, 1,000 45الفقرة

 585, 1,000 46الفقرة

 631, 1,000 47الفقرة

 649, 1,000 48الفقرة

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

 

Total Variance Explained 

Componen

t 

Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotati

on Sums 

of 

Squared 

aLoadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulat

ive % Total 

% of 

Variance 

Cumulat

ive % Total 

1 18,814 39,196 39,196 18,814 39,196 39,196 10,643 

2 2,028 4,225 43,420 2,028 4,225 43,420 9,659 

3 1,774 3,695 47,115 1,774 3,695 47,115 12,521 

4 1,688 3,516 50,632 1,688 3,516 50,632 12,136 

5 1,489 3,102 53,734 1,489 3,102 53,734 12,263 

6 1,248 2,599 56,333 1,248 2,599 56,333 10,834 

7 1,144 2,384 58,718 1,144 2,384 58,718 10,269 

8 1,030 2,146 60,863 1,030 2,146 60,863 2,510 

9 ,981 2,043 62,907     

10 ,955 1,990 64,897     

11 ,921 1,919 66,815     

12 ,868 1,809 68,625     

13 ,854 1,779 70,404     

14 ,781 1,627 72,030     

15 ,748 1,558 73,588     

16 ,702 1,463 75,051     

17 ,664 1,384 76,435     

18 ,630 1,313 77,748     

19 ,620 1,292 79,039     

 قبــل التـــدوير وبعـــدالعوامـــل المســتخرجة و جـــذورها الكامنـــة  (:16ملحــق رقـــم )
 التدوير
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20 ,577 1,201 80,240     

21 ,568 1,184 81,424     

22 ,527 1,098 82,522     

23 ,508 1,058 83,580     

24 ,498 1,037 84,617     

25 ,478 ,995 85,612     

26 ,451 ,939 86,551     

27 ,437 ,911 87,462     

28 ,429 ,894 88,356     

29 ,420 ,875 89,231     

30 ,399 ,830 90,061     

31 ,381 ,794 90,855     

32 ,370 ,771 91,626     

33 ,347 ,724 92,350     

34 ,333 ,694 93,044     

35 ,313 ,651 93,695     

36 ,294 ,613 94,307     

37 ,288 ,600 94,907     

38 ,284 ,591 95,498     

39 ,269 ,561 96,060     

40 ,256 ,534 96,594     

41 ,248 ,517 97,111     

42 ,235 ,489 97,601     

43 ,228 ,475 98,076     

44 ,219 ,456 98,532     

45 ,191 ,397 98,929     

46 ,180 ,375 99,304     

47 ,175 ,365 99,669     

48 ,159 ,331 100,000     

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. When components are correlated, sums of squared loadings cannot be added to obtain a total 

variance. 
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Structure Matrix 

 

Component 

1 2 3 4 5 6 7 8 

الفقرة 

9 

,821  ,487 ,413 ,412 ,487   

الفقرة 

2 

,761 ,421  ,421 ,440    

الفقرة 

16 

,739 ,410 ,450  ,441  ,481  

الفقرة 

30 

,700 ,486  ,558 ,539    

الفقرة 

23 

,693  ,560  ,502 ,540 ,493  

الفقرة 

37 

,674  ,533 ,515 ,475 ,493  ,444 

الفقرة 

44 

,651 ,425 ,434 ,497 ,446 ,505   

الفقرة 

32 

 ,748  ,455  ,405   

الفقرة 

46 

 ,723 ,473 ,500 ,457  ,446  

 منحنى المنحدر(:17ملحق رقم )

 

 
 

 

 

 مصفوفة البنية   (:18ملحق رقم )

 

 
 

 

 



 

200 

 

الفقرة 

39 

,405 ,682  ,486 ,413 ,459   

الفقرة 

11 

 ,663 ,566  ,425 ,418 ,412  

الفقرة 

25 

,420 ,644 ,446 ,518   ,431  

الفقرة 

18 

,473 ,637 ,483 ,434 ,430 ,448   

الفقرة 

4 

,519 ,592       

الفقرة 

19 

,445  ,804  ,462 ,448 ,498  

الفقرة 

47 

  ,763 ,418  ,434 ,435  

الفقرة 

5 

,538  ,735 ,449  ,446   

الفقرة 

33 

,555  ,715 ,510  ,469   

الفقرة 

40 

 ,418 ,659 ,429 ,546  ,421  

الفقرة 

12 

 ,535 ,645 ,520 ,434 ,469   

الفقرة 

1 

,511 ,500 ,446 ,845 ,533 ,410 ,454  

الفقرة 

15 

,436  ,565 ,728  ,456 ,526  

الفقرة 

29 

,417 ,421 ,408 ,721 ,564    

الفقرة 

8 

  ,476 ,709  ,455   

الفقرة 

22 

 ,454  ,705 ,492 ,468   

الفقرة 

36 

 ,418  ,614 ,463    

الفقرة 

43 

 ,502 ,535 ,603 ,525  ,521 ,450 

الفقرة 

26 

 ,483 ,536 ,543 ,425    

الفقرة 

3 

,409   ,419 ,794 ,423 ,421  

الفقرة 

31 

,443  ,584 ,475 ,768 ,521 ,537  



 

201 

 

الفقرة 

24 

,409 ,414 ,447 ,512 ,714 ,406 ,503  

الفقرة 

17 

,570  ,514 ,416 ,686  ,465  

الفقرة 

38 

 ,574  ,513 ,666    

الفقرة 

45 

,502  ,520 ,445 ,666  ,500  

الفقرة 

10 

  ,452 ,469 ,653 ,416   

الفقرة 

6 

,469  ,404  ,443 ,829 ,423  

الفقرة 

34 

,420 ,410 ,564 ,450 ,507 ,791   

الفقرة 

41 

,431  ,614 ,482 ,603 ,702 ,545  

الفقرة 

27 

 ,440 ,427 ,599 ,420 ,694 ,469  

الفقرة 

13 

,416 ,430 ,596 ,460 ,539 ,685 ,502 ,404 

الفقرة 

48 

,555  ,540 ,483  ,646 ,442 ,454 

الفقرة 

20 

 ,536 ,587 ,429 ,476 ,624 ,496  

الفقرة 

7 

 ,445  ,410 ,428  ,800  

الفقرة 

21 

,475  ,596  ,531 ,500 ,726  

الفقرة 

35 

,517  ,635 ,480 ,574 ,461 ,695  

الفقرة 

14 

,414  ,430 ,619 ,504 ,449 ,695  

الفقرة 

42 

 ,526   ,440 ,440 ,679  

الفقرة 

28 

,451  ,475 ,442 ,542 ,413 ,666  

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization. 
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aPattern Matrix 

 

Component 

1 2 3 4 5 6 7 8 

        770, 9الفقرة

        730, 2الفقرة

        693, 16الفقرة

        578, 30الفقرة

        547, 37الفقرة

        490, 23الفقرة

        444, 44الفقرة

       685,  32الفقرة

       603,  46الفقرة

       574, 411, 4الفقرة

       572,  11الفقرة

       559,  39الفقرة

       517,  18الفقرة

       497,  25الفقرة

      808,   19الفقرة

      753,   47الفقرة

      691,   5الفقرة

      629,   33الفقرة

      616,   40الفقرة

      575,   12الفقرة

      439,   26الفقرة

     770,    1الفقرة

     711,    15الفقرة

     655,    8الفقرة

     644,    22الفقرة

     605,    29الفقرة

     532,    36الفقرة

         43الفقرة

    847,     3الفقرة

    626,     31الفقرة

    592,  427,-   38الفقرة

    588,     10الفقرة

    569,     24الفقرة

    552,     17الفقرة

    538,     45الفقرة

   842,      6الفقرة

   675,      34الفقرة

 النمط مصفوفة   (:19ملحق رقم )
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   552,      27الفقرة

   452,      41الفقرة

   433,      13الفقرة

   431,      48الفقرة

         20الفقرة

  863,       7الفقرة

  566,       28الفقرة

  563,       42الفقرة

  540,       21الفقرة

  538,   411,    14الفقرة

  402,       35الفقرة

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.a 

a. Rotation converged in 11 iterations. 

 

 

 

Component Correlation Matrix 

Component 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 1,000 ,339 ,515 ,468 ,469 ,473 ,468 ,082 

2 ,339 1,000 ,390 ,537 ,477 ,412 ,368 ,177 

3 ,515 ,390 1,000 ,526 ,542 ,580 ,515 ,245 

4 ,468 ,537 ,526 1,000 ,583 ,499 ,445 ,176 

5 ,469 ,477 ,542 ,583 1,000 ,514 ,559 ,182 

6 ,473 ,412 ,580 ,499 ,514 1,000 ,466 ,180 

7 ,468 ,368 ,515 ,445 ,559 ,466 1,000 ,308 

8 ,082 ,177 ,245 ,176 ,182 ,180 ,308 1,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   

 Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization. 

 

  

 مصفوفة العلاقة بين العوامل    (:20ملحق رقم ) 
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Statistics 

 

 

 الدرجة 

 الخام 

Zscore 

 المعيارية الدرجة 

_الدرجة 

 التائية

N Valid 320 320 320 

Missi

ng 

0 0 0 

Minimum 79 -4,42 5,76 

Maximum 134 2,19 71,87 

ۡ
 
ۡ

ۡالدرجةۡالخامۡ

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 134 2 ,6 ,6 ,6 

133 2 ,6 ,6 1,3 

131 2 ,6 ,6 1,9 

130 4 1,3 1,3 3,1 

129 7 2,2 2,2 5,3 

128 5 1,6 1,6 6,9 

127 6 1,9 1,9 8,8 

126 9 2,8 2,8 11,6 

125 5 1,6 1,6 13,1 

124 8 2,5 2,5 15,6 

 و تكرارتها و نسبها المئوية   الخام اتالدرج (:21ملحق رقم )
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123 12 3,8 3,8 19,4 

122 10 3,1 3,1 22,5 

121 21 6,6 6,6 29,1 

120 13 4,1 4,1 33,1 

119 18 5,6 5,6 38,8 

118 17 5,3 5,3 44,1 

117 13 4,1 4,1 48,1 

116 10 3,1 3,1 51,2 

115 14 4,4 4,4 55,6 

114 29 9,1 9,1 64,7 

113 13 4,1 4,1 68,8 

112 12 3,8 3,8 72,5 

111 16 5,0 5,0 77,5 

110 8 2,5 2,5 80,0 

109 8 2,5 2,5 82,5 

108 22 6,9 6,9 89,4 

107 10 3,1 3,1 92,5 

106 6 1,9 1,9 94,4 

105 4 1,3 1,3 95,6 

103 1 ,3 ,3 95,9 

102 2 ,6 ,6 96,6 

101 1 ,3 ,3 96,9 

100 1 ,3 ,3 97,2 

99 1 ,3 ,3 97,5 

97 1 ,3 ,3 97,8 

93 1 ,3 ,3 98,1 

89 1 ,3 ,3 98,4 

88 1 ,3 ,3 98,8 

85 1 ,3 ,3 99,1 

82 1 ,3 ,3 99,4 

81 1 ,3 ,3 99,7 

79 1 ,3 ,3 100,0 

Total 320 100,0 100,0  
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ۡ

ۡ

ۡ

ۡ

ۡ

ۡ

ۡ(Zscore)المعيارية الدرجات

 

 

 

Frequ

ency 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Valid 2,19 2 ,6 ,6 ,6 

2,07 2 ,6 ,6 1,3 

1,83 2 ,6 ,6 1,9 

1,71 4 1,3 1,3 3,1 

1,59 7 2,2 2,2 5,3 

1,47 5 1,6 1,6 6,9 

1,35 6 1,9 1,9 8,8 

1,23 9 2,8 2,8 11,6 

1,10 5 1,6 1,6 13,1 

,98 8 2,5 2,5 15,6 

,86 12 3,8 3,8 19,4 

,74 10 3,1 3,1 22,5 

,62 21 6,6 6,6 29,1 

,50 13 4,1 4,1 33,1 

,38 18 5,6 5,6 38,8 

,26 17 5,3 5,3 44,1 

,14 13 4,1 4,1 48,1 

,02 10 3,1 3,1 51,2 

-,10 14 4,4 4,4 55,6 

-,22 29 9,1 9,1 64,7 

-,34 13 4,1 4,1 68,8 

-,46 12 3,8 3,8 72,5 

-,58 16 5,0 5,0 77,5 

-,70 8 2,5 2,5 80,0 

-,82 8 2,5 2,5 82,5 

-,94 22 6,9 6,9 89,4 

-1,06 10 3,1 3,1 92,5 

-1,18 6 1,9 1,9 94,4 

-1,30 4 1,3 1,3 95,6 

-1,54 1 ,3 ,3 95,9 

-1,66 2 ,6 ,6 96,6 

-1,78 1 ,3 ,3 96,9 

-1,90 1 ,3 ,3 97,2 

و تكرارتها و نسبها  (Z-scores)المعيارية ۡاتالدرج (:22ملحق رقم )
 المئوية 
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-2,02 1 ,3 ,3 97,5 

-2,26 1 ,3 ,3 97,8 

-2,74 1 ,3 ,3 98,1 

-3,22 1 ,3 ,3 98,4 

-3,34 1 ,3 ,3 98,8 

-3,70 1 ,3 ,3 99,1 

-4,06 1 ,3 ,3 99,4 

-4,18 1 ,3 ,3 99,7 

-4,42 1 ,3 ,3 100,0 

Total 320 100,0 100,0  

 التائيةۡ ۡۡالدرجة

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Vali 71,87 2 ,6 ,6 ,6 

70,66 2 ,6 ,6 1,3 

68,26 2 ,6 ,6 1,9 

67,06 4 1,3 1,3 3,1 

65,86 7 2,2 2,2 5,3 

64,66 5 1,6 1,6 6,9 

63,45 6 1,9 1,9 8,8 

62,25 9 2,8 2,8 11,6 

61,05 5 1,6 1,6 13,1 

59,85 8 2,5 2,5 15,6 

58,65 12 3,8 3,8 19,4 

57,44 10 3,1 3,1 22,5 

56,24 21 6,6 6,6 29,1 

55,04 13 4,1 4,1 33,1 

53,84 18 5,6 5,6 38,8 

52,64 17 5,3 5,3 44,1 

51,43 13 4,1 4,1 48,1 

50,23 10 3,1 3,1 51,2 

49,03 14 4,4 4,4 55,6 

47,83 29 9,1 9,1 64,7 

46,63 13 4,1 4,1 68,8 

45,43 12 3,8 3,8 72,5 

44,22 16 5,0 5,0 77,5 

43,02 8 2,5 2,5 80,0 

 و تكرارتها و نسبها المئوية  (T-scores)التائية ۡاتالدرج (:23ملحق رقم )
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41,82 8 2,5 2,5 82,5 

40,62 22 6,9 6,9 89,4 

39,42 10 3,1 3,1 92,5 

38,21 6 1,9 1,9 94,4 

37,01 4 1,3 1,3 95,6 

34,61 1 ,3 ,3 95,9 

33,41 2 ,6 ,6 96,6 

32,20 1 ,3 ,3 96,9 

31,00 1 ,3 ,3 97,2 

29,80 1 ,3 ,3 97,5 

27,40 1 ,3 ,3 97,8 

22,59 1 ,3 ,3 98,1 

17,78 1 ,3 ,3 98,4 

16,58 1 ,3 ,3 98,8 

12,97 1 ,3 ,3 99,1 

9,37 1 ,3 ,3 99,4 

8,17 1 ,3 ,3 99,7 

5,76 1 ,3 ,3 100,0 

Total 320 100,0 100,0  
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 النهائية للمقياسالصورة  (:24ملحق رقم )

 

 
 

 

 


