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 ملخص: 

ٌهدف هذا المقال إلى تبٌان مدى قٌام وانتفاء المسؤولٌة الجزابٌة لمسٌري الشرركا  التجارٌرة  رً حالرة تفروٌ     

الصرريحٌا ، وكررذا امتررداد هررذل المسررؤولٌة مررن المسررٌر إلررى المفررو  لررل، بحٌررت ٌصررب  للمفررو  لررل صرريحٌا  

ٌرر العدٌرد مرن ااشركالا  حرول نلرى مرن التصرف واتخاذ القرارا  المناسبة  ً شأن محدد ومعٌن، إلا أن هرذا ٌ 

تقوم المسؤولٌة  ً حال ارتكاب هذا الأخٌر لخطأ ما  رً الشرركة  رً إطرار التفروٌ ، وحرول اسرتفيل التفروٌ  

كحجة من طررف المسرٌرٌن للتنصرل مرن المسرؤولٌة بردلا مرن انتبرارل كوسرٌلة لتقسرٌم المهرام وااسررا   رً إتمرام 

م مرن أنرل ٌسرتلزم تروا ر جملرة مرن الشرروط لكرً ٌصرب  التفروٌ  سرببا  رً أنمال ونشاطا  الشرركة، نلرى الرر 

إنفاء المسٌر من المسؤولٌة الجزابٌة، وهذا نلى ضوء ما جاء بل كل مرن التشررٌا الجزابرري والتشررٌا الفرنسرً 

ء المقررارن، ومبررررا  الأخررذ بمبرردأ قٌررام المسررؤولٌة الجزابٌررة لمسررٌري الشررركا   ررً حالررة التفرروٌ  و مرردى انتفررا

 القانونٌة والآراء الفقهٌة الجزاء المقرر  وذلك بعد استقراء مجمل النصوص

 :  المفتاحٌة الكلمات

 الشركة، المسٌر، المسؤولٌة الجزابٌة التفوٌ ،

Abstract:  

     Enter your abstract here (an abstract is a brief, comprehensive summary of the contents of 

the article). Enter your abstract here (an abstract is a brief, comprehensive summary of the 

contents of the article). Enter your abstract here (an abstract is a brief, comprehensive 

summary of the contents of the article). 
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  مقدمة:

تلعب الشركا  التجارٌة دورا بارزا  ً تعزٌز أداء الاقتصادٌا  الوطنٌة، لأنها تحتل مكانة متمٌزة  ً    
إستراتٌجٌة التنمٌة للدول،  من خيل دورها الفعال والحٌوي  ً دنم سٌاسة التنوٌا الاقتصادي  ٌها، وبالنظر إلى 

بوضا مجمونة من الآلٌا  القانونٌة الكفٌلة  طبٌعة الشركة التجارٌة كشخص معنوي، قام المشر  الجزابري
لتحقٌق  ر  الشركة التجارٌة، لتنو  الأنشطة التً تقوم بها  ً مختلف مٌادٌن الحٌاة الاقتصادٌة، بحٌت 
أصبح  تملك هذل الأخٌرة من اامكانٌا  والقدرا ، ما ٌفوق إمكانٌا  الأ راد  ً التأ ٌر نلى الحٌاة الاقتصادٌة 

 أهمها اادارة والتسٌٌر الفعال التً ٌتولاها مسٌري الشركا .والاجتمانٌة، 

إن الشركة التجارٌة وبانتبارها شخصا معنوٌا لا تستطٌا ممارسة نشاطها بنفسها،  كان لا بد من الاستعانة   
اة بشخص أو ندة أشخاص طبٌعٌٌن ٌقومون بتم ٌلها والتعبٌر نن إرادتها، ألا وهم المسٌرون، إلا أنل تطور الحٌ

الاقتصادٌة  ً كل جوانبها وخصوصا المشارٌا والتجمعا  الاقتصادٌة والشركا  التجارٌة وتشعبها، أصب  من 
المستحٌل نلى المسٌر القٌام بجمٌا أنمالل بمفردل وتسٌٌر كا ة شؤون الشركة  ً وق  واحد،  ظهر   كرة 

لر ا الضفط نن المسٌر وتخفٌف تفوٌ  السلطة كوسٌلة لضمان حسن سٌر المؤسسة أو الشركة من جهة، و
 أخرى .     الأنباء الملقاة نلٌل واطيق القدرا  الكامنة للمفو  لهم وتحفٌزهم من جهة

 ٌر أن تفوٌ  السلطة لا ٌخلو من السلٌبا  بطبٌعة الحال، لاسٌما  ٌما ٌتعلق بقٌام المسؤولٌة الجزابٌة، حٌت   
جزابٌة، الأمر الذي ٌؤدي إلى انتفاء المسؤولٌة الجزابٌة نن أصب  ٌستعمل كوسٌلة للتنصل من المسؤولٌة ال

مسٌر الشركة التجارٌة،  الأصل أنل ٌتوجب مساءلة المسٌر جزبٌا نتٌجة تصر اتل  ً حدود سلطاتل التً 
ٌمارسها بنص القانون أو بموجب الاتفاق المحدد  ً القانون الأساسً للشركا ،  وقو  هذا التصرف ٌندرج 

لعقوبا  المنصوص نلٌها  ً قانون العقوبا  والقوانٌن الخاصة والتً تترتب كنتٌجة لها المسؤولٌة تح  طابلة ا
 الجزابٌة والتً نلى أساسها ٌتلقى المسٌر العقاب المقرر. 

 ٌر أن نطاق المسؤولٌة الجزابٌة، اتسا لٌشمل كل من المسؤولٌة الجزابٌة للمسٌر نن  علل شخصً، ونن    
ذا ما تو ر  شروطها وهذا ما ٌؤدي إلى ازدواجٌة المسؤولٌة بٌن المتبو  والتابا بمناسبة الفعل أ عال تابعٌل، إ

المادي نفسل،  ٌر أنها تقوم من اتجاهٌن متمٌزٌن، كما قد تؤدي إلى استقيلٌة المسؤولٌة الجزابٌة للمتبو  دون 
 التابا أو التابا دون المتبو . 

ر مانعا من موانع المسؤولٌة المطلقة التً ٌدفع بها المسٌر المسؤولٌة عنه إن تحدٌد ما إذا كان التفوٌض ٌعتب
عند حدوث خطأ من طرف المفوض إلٌه، وما إن كان ٌرد علٌه استثناءات، ٌقودنا إلى التساؤل حول ما مدى 

 خصوصٌة نظام المتابعة الجزائٌة المقرر لمسٌري الشركات فً حالة تفوٌض السلطات؟  

فً حالة تفوٌض السلطات إلى أحد عمال الشركة هل تؤدي تصرفات  ،لتساؤل تساؤل فرعًوٌترتب عن هذا ا
 المفوض بالسلطة إلى قٌام المسؤولٌة الجزائٌة لمسٌري الشركة الأصلٌٌن؟

وللإجابة نلى هاتل التساؤلا   إننا سنحاول  ً هذل الورقة البح ٌة التطرق إلى مدى انتفاء وقٌام المسؤولٌة 
ٌري الشركا  التجارٌة جراء تفوٌ  الصيحٌا ، وذلك بالانتماد نلى المنهج التحلٌلً الوصفً الجزابٌة لمس

والمقارن من خيل تحلٌل النصوص القانونٌة وشرح موقف المشر  الجزابري وموقف المشر  الفرنسً وهذا 
راسة القواند التنظٌمٌة نلى ضوء الفقل والقضاء، وو قا لذلك تم تقسٌم الدراسة إلى مبح ٌن، إذ خصص أولهما لد

بٌنما خصص المبحت ال انً لدراسة القواند التطبٌقٌة للتفوٌ  وأ رل نلى المسؤولٌة  الخاصة بتفوٌ  السلطة،
 الجزابٌة لمسٌري الشركا .

 المبحث الأول: القواعد التنظٌمٌة الخاصة بتفوٌض السلطة
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  رقعتها الجفرا ٌة وكبر حجمها وازدٌاد نملٌاتها، إن تعدد الأنشطة التً تمارسها الشركا  التجارٌة واتسا     
تطلب القٌام بالتخصص  ً بع  المجالا  الخاصة، وهو ما جعل المسٌرٌن ٌلجبون إلى تفوٌ  بع  

السلطا  والاختصاصا  إلى أشخاص آخرٌن و قا لشروط محددة، وهذا بدلا من أصحابها الأصلٌٌن سواء كانوا 
ونلى ضوء هذا سٌتم التطرق بشًء من التفصٌل لشروط التفوٌ   ً المطلب مؤسسٌن أو مسٌرٌن أو مدٌرٌن، 

 الأول،  ً حٌن أن المطلب ال انً سٌتناول مجالا  وأنوا  التفوٌ 
 

 المطلب الأول: شروط التفوٌض

ٌقصد بالتفوٌ  أن ٌعهد صاحب الاختصاص أي المسٌر بممارسة جانب من سلطاتل واختصاصل المخولة لل 
داوود  (بموجب النظام الأساسً للشركة أو المؤسسة إلى  رد آخر ٌسمى المفو  إلٌلقانونا أو 

،  هو تنازل نن بع  الصيحٌا  والاختصاصا   ً نطاق محدد وبالقدر اليزم )440،ص2008،ٌعقوب
انجاز مهام معٌنة، والتً تكون نادة تح  مسؤولٌة شخص ما كربٌس المؤسسة أو مدٌرها، أو تح  مسؤولٌة 

بة معٌنة كمجلس إدارة المؤسسة،  هؤلاء ٌقوم بالتفوٌ  إلى أحد المدٌرٌن أو المدراء الفنٌٌن أو إلى رؤساء هٌ
،  التفوٌ  ٌمكن أن ٌشمل مٌدانا أو مجالا واحدا، كما )577،ص1992، العوجً (الأقسام أو حتى إلى أحد العمال

 المالً والمحاسبً، أو إبرام بع  العقود التجارٌة.ٌمكن أن ٌشمل ندة مٌادٌن كتسٌٌر الموارد البشرٌة، التسٌٌر 

إن  كرة تفوٌ  السلطا  هً ولٌدة الفقل والقضاء، إذ لم ٌرد أي نص  ً أي من التشرٌعا  الوطنٌة والمقارنة   
قام بتحدٌد تعرٌف للتفوٌ ، ونلٌل  إننا نكون أمام حالة تفوٌ  السلطا  نندما ٌقوم شخص معٌن بالتفوٌ  

مهام اادارة والمراقبة التً كان  معهودة إلٌل، والتً ٌترتب نلى ندم احترامها نقوبا  جزابٌة،  للمفو  إلٌل
  الخاصٌة الأساسٌة لتفوٌ  السلطا   ً القانون تعنً انتقال مهام اادارة والمراقبة

( waeterimckx,2003,p441). 

سلطا  معٌنة ومحددة، وأن هذل السلطا  ٌجب  لقد اجما الفقهاء نلى أن التفوٌ  ٌجب أن ٌؤدي إلى انتقال   
أن تفو  إلى شخص ٌملك المؤهي  المهنٌة والوسابل الضرورٌة التً تسم  لل أن ٌتمتا بسلطة  علٌة لاتخاذ 

 .  )139،ص2020،سيٌمً(القرارا  المتعلقة بتسٌٌر شؤون المؤسسة والقٌام بمهام الرقابة والتوجٌل

نلى أن للتفوٌ  شروطا ٌتوجب نلى المسٌر مراناتها حتى ٌكون تفوٌضل صحٌحا، لقد استقر الفقل والقضاء    
حٌت إذا من  القانون التفوٌ  لجهة معٌنة لا  (61،ص2014، ربً )،وهذا التفوٌ  لا ٌكون إلا بنص قانونً

ت ناء نن ٌمكن لهذل الجهة أن تتنازل ننل أو أن تقوم بتفوٌضل إلى جهة أخرى، وذلك نظرا لكون التفوٌ  هو اس
القاندة العامة التً تقضً بأن ٌمارس الموظف اختصاصاتل بنفسل، ونلٌل  إن هذا الاست ناء  ً ممارسة 

 .الاختصاص ٌتطلب توا ر جملة من الشروط الشكلٌة والموضونٌة

 الفرع الأول: الشروط الشكلٌة

 أولا: من حٌث الشكل

لشكل معٌن ولا بصٌفة محددة، إذ ٌمكن أن ٌكون نلى أي لم ٌشترط القانون بأن ٌكون التفوٌ  كتابٌا و قا     
شكل كان، شرٌطة أن ٌكون بصٌفة واضحة وصرٌحة، كما ٌجوز أن ٌتم شفهٌا، وهذا ما أخذ  بل محكمة 
النق  الفرنسٌة نندما قبل  التفوٌ  الشفاهً  ً أحد قراراتها، حٌت نقض  قرار محكمة الاستبناف القاضً 

المؤسسة، بانتبار هذا الأخٌر كان قد أنطى تفوٌضا شفوٌا لأحد أنوانل بما ٌعفٌل من  بتحمٌل المسؤولٌة لمدٌر
 .(442،صداوود ٌعقوب ) المسؤولٌة الجزابٌة
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وبالرجو  إلى القضاء الجزابري  إننا نجدل قد  رق بٌن نونٌن من التفوٌ ،  الأول هو ذلك المفو  لل إلى 
،  لم ٌشترط القضاء الكتابة  ً التفوٌ   ً هذل الحالة، بانتبار رؤساء الأقسام وإلى من هم نادة أصحاب سلطة

أن المفو  إلٌل ٌمارس أصي وظابف المسؤولٌة  ً اادارة، أما بخصوص النو  ال انً من التفوٌ   هً 
  الحالة التً ٌكون  ٌها التفوٌ  لعمال نادٌٌن  هنا ٌشترط الكتابة وهذا من أجل إبراز المهام وحدود الصيحٌا .

ما ذلك  إن المصلحة تقضً أن ٌكون التفوٌ  مكتوبا بشكل صرٌ ، ولا ٌجوز أن ٌشار إلٌل بطرٌقة ضمنٌة، 
 لأن التفوٌ  الشفهً قد ٌؤدي إلى التنصل من المسؤولٌة الجزابٌة نند وقو  خطأ ما.

 ثانٌا: من حٌث الأطراف

أن تتو ر  ً المفو ، وأخرى ٌجب نمد القضاء الفرنسً إلى اشتراط مجمونة من الشروط منها شروط ٌجب 
أن تتو ر  ً المفو  إلٌل،  عند الحدٌت نن الأطراف  نحن نتحدت نن المفو  والمفو  لل، كونهما المعنٌان 
بإجراء التفوٌ ،  المفو  لا ٌستطٌا أن ٌفو  سوى الصيحٌا  التً ٌملكها، ولا ٌجوز لل تفوٌ  نمل 

تنفٌذ المهمة نفسها، لأن الجما بٌن أك ر من تفوٌ  من أجل تحقٌق واحد ا نٌن أو أك ر من إطارا  الشركة ل
العمل نفسل من شأنل أن ٌقلص السلطة والصيحٌا  الممنوحة لكل واحد من المفو  إلٌل، ولا شًء ٌمنا 

. و ً نفس السٌاق أوجب أن ٌمارس سلطتل (Pradel,p420 ) المفو  من تفوٌ  جزء من صيحٌاتل أو كلها
 ومراقبة سٌر نملٌة التفوٌ  ذلك أن التفوٌ  لا ٌعفً المسٌر من واجب الرقابة ً ااشراف 

 .                                                                                     (588،ص1982،العوجً )

ة إلٌل، ولل كل الخبرة والكفاءة أما المفو  لل  ي بد لل من أن ٌتمتا بالسلطة اليزمة من أجل تنفٌذ المهام الموكل
اليزمة لأداء المهام الموكلة لل، وأن ٌتم الوضا تح  تصر ل كامل الوسابل المادٌة والبشرٌة التً تكفل لل تنفٌذ 
المهام المنوط لل بطرٌقة ناجعة ترقى إلى مستوى تطبٌق القوانٌن والتنظٌما ، وأن ٌكون تابعا للمفو  ومرتبطا 

أن ٌكون نلى دراٌة بتفاصٌل المهمة الموكلة إلٌل مما ٌدل دلالة واضحة أن التفوٌ  لا بل نن طرٌق نقد، و
 .(395،صداوود ٌعقوب ) ٌمن  لأي نامل بالشركة

إلى الشروط الواجب تو رها  2001جوان  26كما أشار   ً ذلك محكمة النق  الفرنسٌة بقرارها المؤرخ  ً 
التأكٌد نلى أن المفو  إلٌهم السلطا  هم الأشخاص ذو مؤهي  لصحة التفوٌ ، حٌت ٌفهم من هذا القرار 

 .(366، ص2009صدٌقً، ) محددة وٌتمتعون بالسلطة وتمن  لهم الوسابل اليزمة للقٌام بمهامهم

 ثالثا: من حٌث المدة

1التفوٌ   ً ممارسة الاختصاص إجراء مؤق  بطبٌعتل
،  هو لا ٌص  أن ٌكون (174، ص2014،شٌبانً )

حٌت ٌؤدي  ً هذل الحالة إلى تنازل  ٌر جابز من الأصٌل نن ممارستل ما منحل لل القانون من أبدٌا 
اختصاص، ومن  م  إنل ٌتعٌن أن ٌكون محدد المدة، بحٌت لا ٌجوز للمفو  إلٌل ممارسة الاختصاصا  محل 

 لصدورل نن  ٌر التفوٌ  بعد انتهاء مدة التفوٌ ، وإلا انتبر التصرف الصادر منل  ً هذا الشأن باطي
مختص، وإذا كان المفو  إلٌل ٌلتزم بحدود مدة التفوٌ ،  إن ذلك لا ٌنطبق نلى الأصٌل الذي ٌكون بوسعل 

 .(62،ص2008خلٌفة،) إنهاء التفوٌ  وحتى لو لم تنقص مدتل

 رابعا: من حٌث الرقابة

كما أنل نلى المفو  لل تقدٌم بإمكان المفو  التدخل  ً نمل المفو  لل، لأن التفوٌ  لا ٌمنعل من ذلك، 

 .تقارٌر إجبارٌة لل سواء كتابٌة أو شفوٌة بكل الأنمال التً قام بها
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 الفرع الثانً: الشروط الموضوعٌة

ٌشترط  ً التفوٌ  أن ٌكون جزبٌا،  قد تدخل المشر  بالقوة من أجل توزٌا السلطا  م ل ما هو الحال  ً ظل 
قانونٌة،  م ي  ً شركة المساهمة القدٌمة أسند مهمة الرقابة والتسٌٌر  شركة المساهمة، وأسند لكل جهاز مهمة

لمجلس اادارة،  ً حٌن تم الفصل بٌن هاتٌن المهمتٌن  ً ظل شركة المساهمة الحدٌ ة،  أسند مهمة الرقابة 
اتفاقٌة لكٌفٌة لمجلس المراقبة، واسند مهمة التسٌٌر لمجلس المدٌرٌن، و ً ظل هذا التقسٌم أقر المشر  بتعدٌي  

ممارسة السلطة وإدارة الشركة،  أجاز للسلطة أن تفو  جزءا من صيحٌاتها نلى سلطة أخرى لكن بصفة 
جزبٌة مراناة لمبدأ الفصل بٌن السلطا  وتسلسل الأجهزة داخل الشركة،  ٌحظر أن ٌكون التفوٌ  كلٌا نظرا 

 . (133،ص2012حزٌط، ) لما ٌترتب ننل من تعد نلى درجة السلم القانونً للأجهزة

ونلٌل وإذا كان  التشرٌعا  إلى جانب المشر  الجزابري لم تنص نلى شروط صحة التفوٌ ،  إن القضاء 
 الفرنسً قد اجتهد من خيل قراراتل إلى ذكر بع  من الشروط التً تجعل من التفوٌ  سلٌما وصحٌحا. 

 المطلب الثانً: مجالات وأنواع التفوٌض

لكً ٌتمكن المسٌر من التفوٌ  إلى أحد المدٌرٌن المساندٌن لل  إنل لابد أن تتو ر لدٌهم الكفاءة والقدرة نلى 
اادارة، ومتى تحقق هذا الشرط تحقق إنفاء المسٌر بطرٌق التفوٌ ،  ٌر أنل هناك مجالا  ٌستبعد  ٌها 

الفا  ذا  الطابا الاقتصادي كجرابم التفوٌ ،  محكمة النق  الفرنسٌة استبعد  التفوٌ   ً مجال المخ
بقولها: "ٌمكن الاستفادة  1993مارس  11المنا سة نلى وجل الخصوص،  ٌر أنها تراجع  نن هذا القرار  ً 

من اانفاء من المسؤولٌة الجزابٌة إذا ما قام الدلٌل نلى أنل  و  صيحٌاتل لشخص ٌتمتا بالكفاءة والسلطة 
 د هنا ربٌس المؤسسة الاقتصادٌة. والوسابل الضرورٌة"، والمقصو

كما تجدر ااشارة إلى أن هناك مذهبان أساسٌان حول مجال التفوٌ ، اتجال ٌضٌق من هذا المجال ولا ٌجٌز 
التفوٌ  بخصوص الالتزاما  اللصٌقة بسلطا  اادارة العامة، وم ال نن ذلك نندما تفر  اللواب  جملة من 

ٌقوم هذا الأخٌر بتفوٌضها إلى  ٌرل،  ٌكون هنا  ً هذل الحالة تح  الالتزاما  الشخصٌة نلى المسٌر، و
المسؤولٌة الشخصٌة، وٌتحمل نتابج ذلك، أما الاتجال الأخر  إنل ٌرى بأنل لا حدود للتفوٌ   ً الاختصاص، إلا 
 ً حالة واحدة وهً نص صرٌ  ٌمنا التفوٌ ، إذ ٌرى أصحاب هذا الرأي أن التفوٌ  أصل وندم التفوٌ  
 است ناء، إذ لا ٌجوز التفوٌ   ً الالتزاما  والوظابف التً تكون من صيحٌا  المسٌر

 .(221،ص2013بوسقٌعة، )

إن التفوٌ  ٌمكن أن ٌأخذ ندة أشكال  ٌمكن أن ٌكون مباشرا وٌمكن أن ٌكون  ٌر مباشر، والاختيف ٌكمن  ً 
ن العيقة التً تربط المفو  بالمفو  بل مباشرة طرٌقة تنفٌذل وإجراءاتل،  التفوٌ  المباشر، سمً بالمباشر لأ

 .(Levasseur,p310 ) لا ٌتخللها أي وسٌط أو جهاز ٌعمل كهمزة وصل بٌن أطراف التفوٌ  الأساسً

، سمً بذلك لعدم وجود أطراف أخرى بٌن المفو  (75، ص2015حجوط،)  ً حٌن أن التفوٌ   ٌر المباشر
نند ذكر التفوٌ   ٌر المباشر ٌفهم وجود طرف  الت ٌدخل  ً العيقة والمفو  إلٌل،  إنل وبطبٌعة الحال 

 تصب  نيقة  ي ٌة، بحٌت ٌكون المفو  هو مصدر السلطة القانونٌة، والمفو  لل الأول هو الذي حصل 
نلى سلطا  بناء نلى تفوٌ  بالسلطة، والمفو  لل ال انً هو الذي ٌحصل نلى الاختصاصا  من المفو  

الشروط المطلوبة  ً التفوٌ  المباشر مطلوبة أٌضا  ً  ٌر المباشر، ٌضاف إلٌها  قط ننصر  الأول، ونفس
ااذن،  ي ٌستطٌا المفو  لل الأول تفوٌ  السلطة للمفو  لل ال انً إلا بإذن المفو ، وم ال ذلك نجدل  ً 

المدٌر العام، أن ٌفو  تح  من القانون التجاري، التً تجٌز لربٌس مجلس اادارة أو  6 قرة  624نص المادة 
 مسؤولٌتل جزءا من السلطا  المفوضة إلٌل.
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 المبحث الثانً: القواعد التطبٌقٌة لتفوٌض السلطة وأثره على المسؤولٌة الجزائٌة لمسٌري الشركات

سٌتم  ً هذا المبحت تسلٌط الضوء نلى القواند التطبٌقٌة لتفوٌ  السلطة  ً المطلب الأول، بٌنما سٌتضمن 
طلب ال انً موقف الفقل والقضاء من مسألة التفوٌ ،  ً حٌن أنل تم تخصٌص المطلب ال الت للتطرق إلى الم

 الآ ار المترتبة نن تفوٌ  السلطا  من طرف مسٌري الشركا .

 المطلب الأول: القواعد التطبٌقٌة لتفوٌض السلطة

لا ٌظهر التفوٌ   ً كل أنوا  الشركا  بل  ً نو  معٌن، لأنل قابم نلى توزٌا الاختصاصا   ً الشركة 
ذا  الحجم والأجهزة المتشعبة والضخمة، وهذل المعاٌٌر تنطبق بشكل واض  نلى شركة المساهمة لاحتوابها 

ٌر الحسن ور ا الضفط نن نلى ندة أجهزة قانونٌة تتطلب توزٌا المهام واستعمال التفوٌ  من أجل الس
المسٌر، وهذا ما سٌتم تسلٌط الضوء نلٌل  ً هذا المطلب من خيل التطرق لتطبٌقا  التفوٌ   ً ظل شركة 

 المساهمة قدٌما وحدٌ ا. 

 الفرع الأول: تطبٌقات التفوٌض فً ظل شركة المساهمة القدٌمة

العامة، والتً تقوم بدورها بتفوٌ  السلطة إلى  إن شركة المساهمة تتكون من أجهزة قانونٌة، تتم ل  ً الجمعٌة
جهاز آخر ٌسمى مجلس اادارة،  مجلس اادارة توكل لل مهمة التسٌٌر الداخلً للشركة، وذلك  ً حدود ما 
رسمل القانون نلى أن ٌكون هذا التفوٌ   ً مجال خاصة كزٌادة أو تخفٌ  رأس المال وإصدار السندا  

 الاستحقاق. 

من القانون التجاري ٌمكن لمجلس  624ن قبل مجلس اادارة إلى المدٌر العام،  إنل حسب المادة أما التفوٌ  م
اادارة أن ٌقوم بمن  ااذن للربٌس الذي انتخب من قبلل أم المدٌر العام بإنطاء الكفالا  أو الضمانا  الاحتٌاطٌة 

 ً مجال التفوٌ .   أو الضمانا  باسم الشركة  ً حدود كامل المبلغ الذي ٌحددل وذلك  

 ٌر أن التفوٌ  من ربٌس مجلس اادارة إلى المدٌرٌن العامٌن ٌجٌز لهم تفوٌ  السلطة إلى أشخاص آخرٌن 

 22الموافق ل  1357رمضان  20المؤرخ في  57/75الأمر رقم ) بإذن من مجلس اادارة و قا لتفوٌ   ٌر مباشر

 .(والمتممالمتضمن القاهون التجاري المعدل  1557سبتمبر 

 الفرع الثانً: تطبٌقات التفوٌض فً ظل شركة المساهمة الحدٌثة

وجه  انتقادا  ك ٌرة لشركة المساهمة لعدة أسباب منها ندم وجود استقيلٌة لأجهزة اادارة بسبب سٌطرة 
ة الجمعٌة العامة نلى أجهزة التسٌٌر،  استحد   شركة مساهمة جدٌدة وبأجهزة أخرى،  تم الفصل بٌن سلط

من القانون التجاري  إن سلطة  654اادارة وسلطة الرقابة  ً ظل شركة المساهمة الحدٌ ة،  حسب المادة 
الرقابة ٌقا نلى ناتق مجلس المراقبة، إذ ٌقوم هذا الأخٌر بتعٌن أنضاء مجلس المدٌرٌن الذٌن ٌتولون إدارة 

 الشركة.

 ٌر أنل ٌجوز أن ٌؤهل القانون الأساسً مجلس  ٌم ل ربٌس مجلس المدٌرٌن الشركة  ً نيقتها ما الفٌر،
المراقبة لمن  نفس السلطة لتم ٌل نضو أو أنضاء آخرٌن  ً مجلس المدٌرٌن، كما ٌمكن القٌام بالتفوٌ  من 
مجلس المراقبة ومجلس المدٌرٌن إلى الفٌر مادام  الشركة تفو  سلطاتها العامة ولٌس الخاصة،  إمكانها 

 .(2018،362سلٌمانً، ) تقوم بتفوٌ  لجنة دراسةالاستعانة بالفٌر كأن 
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 المطلب الثانً: موقف الفقه والقضاء من مسألة التفوٌض

ٌرتب تفوٌ  السلطة  ً بع  الحالا  قٌام المسؤولٌة الجزابٌة لمسٌري الشركا ، ولكً ٌنفً مسٌري 
 ً هذل الحالة أن ٌقدم دلٌي نلى الشركا  المسؤولٌة الجزابٌة الملقاة نلى ناتقهم،  إنل ٌتوجب نلى المسٌر 

وجود التفوٌ  لسلطتل واختصاصاتل لتابعٌل، نلى أن ٌكون اا با  بكا ة وسابل اا با  الممكنة، و ً حالة 
وقو  جرٌمة  إن أول من ٌتابا هو المسٌر كأصل نام، ونلٌل  إنل  ً هذل الحالة ٌتمسك بتفوٌ  سلطاتل، 

ة نحو المفو  لل،  بمجرد التمسك بتفوٌ  السلطة أ ناء المتابعة  إنها والذي من الممكن أن ٌد ا المسؤولٌ
  تتحول إلى وسٌلة د ا  قاطعة  ً النزا ، ونلى المحكمة أن ترد نلٌها قبل استبعادها.

وال انً مؤرخ  ً  30/03/1989وهذا ما أخذ  بل محكمة النق  الفرنسٌة و ً قرارٌن لها، الأول مؤرخ  ً 
  الد ا بتفوٌ  السلطة كد ا أول ٌجب تقدٌمل قبل إبداء أي د ا  ً الموضو  أمام انتبر 05/01/1993

 11محكمة أول درجة، ولا ٌقبل الد ا بل أمام جهة الاستبناف، كذلك  ٌما ٌخص القرارا  الصادرة بتارٌخ 
كن من تقدٌم ،  لقد أشار  إلى إنفاء ربٌس المؤسسة الاقتصادٌة من المسؤولٌة الجزابٌة إذ ما تم1993مارس 

الدلٌل نلى أنل  و  صيحٌاتل لشخص ٌتمتا بالسلطة والكفاءة والاختصاصا  والوسابل الضرورٌة لتنفٌذ 
 .(338و2012/2013،337مزٌانً، ) مهمتل

ومن خيل قرارا  محكمة النق  الفرنسٌة ٌتبٌن بأن الد ا بتفوٌ  السلطة أو الاختصاصا  لٌس من النظام 
العام، ونلى من ٌتمسك بل أن ٌقدمل إلى محكمة أول درجة قبل إبداء أي د ا أو مناقشة  ً الموضو ، وٌعود 

 للمسٌر وحدل إقامة الدلٌل بجمٌا وسابل اا با .     

القاندة العامة تقضً بأن نقل السلطة ٌؤدي إلى نقل المسؤولٌة من المسٌر إلى التابا وهذا ما  ولكن إذا كان 
ٌؤدي إلى تخلص المسٌر من المسؤولٌة الملقاة نلى ناتقل، إلا أن الواقا لٌس بهذل البساطة، وذلك بسبب 

لا بد من التطرق إلى  التدخي  التً تشوب الموضو ، ومن أجل ااحاطة بهذل الجزبٌة وبنو  من التفصٌل
 وجها  نظر الفقل والقضاء الفرنسً.      

 الفرع الأول: موقف الفقه من مسألة تفوٌض السلطة

 أولا: الاتجاه الموسع لنطاق التفوٌض  

اهتم أنصار هذا الاتجال بالتفوٌ  وتطبٌقل  ً مجال مسؤولٌة المسٌر، بحٌت ٌمكن للمسٌر  ً جمٌا الحالا  
ً خول  لل قانونا أو بموجب النظام الأساسً للشركة، وحتى  ً حالة ما إذا كان  القاندة تفوٌ  سلطاتل الت

التجرٌمٌة تسند لل المسؤولٌة الجنابٌة بصفتل الشخصٌة،  ً حالة الأخذ بهذا المبدأ وتوسٌا نطاق التفوٌ   انل 
تقا نلٌهم شخصٌا،  ٌسأل ننها ٌؤدي إلى تحلل المسٌرٌن من جمٌا مسؤولٌاتهم الجزابٌة والتً من المفتر  أن 

 المفو  إلٌل وحدل وتنتفً مسؤولٌة المسٌر بشكل نهابً.

وقد كان لأصحاب هذا الرأي ندة مبررا  استندوا إلٌها لتعزٌز اتجاههم، وذلك أن نظرٌة التفوٌ  لٌس لدٌها 
منعها والأخذ بها أمر أي سند  ً أي نص قانونً صرٌ  لأنها من ابتكار القضاء وحدل، وبالمقابل لا ٌوجد نص ٌ

مشرو ، كما أن التفوٌ  هو الوسٌلة الأساسٌة لتخفٌف المسؤولٌة الجزابٌة نن المسٌر، وأن اشتراط وجود 
التابا ضمن المسؤولٌن الممكنٌن، ٌؤدي إلى ندم مساواة الرؤساء لاسٌما لو  ب  أن التابا المكلف بمصلحتل 

 تضا نلى رأسها شخصا لٌتحمل المسؤولٌة  قط. ارتكب المخالفة مما قد ٌد ا بالشركة إلى أن 
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ومن مبررا  هذا الاتجال، أن أسلوب التسٌٌر الحدٌت ٌر   تمركز السلطة بٌد الربٌس وٌوحً بتوزٌا المهام، 
بل إن هذا التوزٌا مرتبط بواجب تنظٌم الشركة نفسل وٌستجٌب أحٌانا لر بة ااطارا  والعمال  ً شفل 

 .(341مزٌانً،ص ) ٌ   ً م ل هذل الحالة ٌنفً كل خطأ  ً حق الربٌسمناصب المسؤولٌة، والتفو

 ثانٌا: الاتجاه الضٌق لنطاق التفوٌض

ٌرى أنصار هذا الاتجال أنل حتى  ً حالة  ٌاب نص قانونً ٌمنا تفوٌ  السلطة  ً القانون الجنابً،  إنل ٌجب 
تً تحملل المسؤولٌة بمفردل دون  ٌرل أو الأخذ بعٌن الانتبار النصوص الموجهة للمسٌر بصفتل الشخصٌة وال

 ً حالة ما إذا نص المشر  نلى منا التفوٌ  صراحة  ً بع  الجرابم،  فً هذل الحالة ٌقوم الالتزام 
الشخصً للمسٌر ولا ٌستطٌا بأي حال من الأحوال خلعل نلى  ٌرل وبالتالً ٌصب  مسؤولا نن تبعا  أنمالل 

ل بتنفٌذها.  بالنظر إلى سلطة الرقابة التً ٌمارسها المفو  نلى المفو  ونن تبعا  مخاطر ندم التفوٌ  إلٌ
إلٌل، من  ٌر الممكن إخيؤل من المسؤولٌة كلٌا، إضا ة إلى أنل ٌكون مسؤولا بسبب  شل اختٌارل للمفو  إلٌل 

 املالذي ٌشترط أن ٌكون ذو خبرة وكفاءة، ومن المفرو  أن ٌرانً المسٌر هذا قبل القٌام بتوزٌا مه
 .(341مزٌانً،ص )

 الفرع الثانً: موقف القضاء الفرنسً من مسألة تفوٌض السلطة

لقد أقر القضاء الفرنسً مسؤولٌة الشركة جزابٌا، نن التصر ا  المجرمة قانونا، والصادرة نن المفو  
بالسلطا   ً ك ٌر من قراراتل، وبالخصوص  ً المتابعا  الناشبة نن حوادت بسبب ااهمال أد  إلى و اة، 

الذي ر   الطعن  2000ماي  30بتارٌخ  3622منها قرار الفر ة الجنابٌة بمحكمة النق  الفرنسٌة تح  رقم 
نن جنحة القتل  cécométalبالنق  ضد قرار محكمة الاستبناف لرٌوم الذي قضى بإدانة شركة سٌكومٌتال 

من قانون العقوبا  الفرنسً، وبإدانة ربٌس الفرقة أٌضا الذي  7-221و 6-221الخطأ تطبٌقا لأحكام المواد 
لشركة  ً مجال الأمن من أجل جنحة القتل الخطأ ومخالفة كان ٌحوز نلى تفوٌ  السلطا  من ربٌس تلك ا

قواند الأمن الخاصة بالعمال  ً واقعة و اة أحد العمال نتٌجة السقوط من أنلى أحد المدارج،  ٌما تم  تبربة 
 ربٌس تلك الشركة. 

من من  قد أخذ  محكمة النق  الفرنسٌة بخطأ ربٌس الفرقة المتحصل نلى تفوٌ  بالسلطا   ً مجال الأ
ربٌس تلك الشركة، وانتبر   ً أحد حٌ ٌاتها: "أن أجٌر تلك الشركة المتحصل نلى تفوٌ  بالسلطا   ً 

من قانون العقوبا  الفرنسً، ونلٌل  2-121مجال الأمن والصحة ٌعد مم ي للشخص المعنوي بمفهوم المادة 
لحٌاة أو السيمة الجسدٌة نتٌجة ااخيل  هو ٌرتب مسؤولٌة هذا الأخٌر جزابٌا  ً حالة المساس  ٌر العمدي با
 .(féries,2001, p950 ) بالأحكام التنظٌمٌة التً كان ٌتعٌن نلٌل احترامها بموجب ذلك التفوٌ "

 قرار محكمة النق  الفرنسٌة المذكور انتبر المفو  بالسلطا   ً مجال الأمن والصحة بم ابة مم ل للشخص 
 ن قانون العقوبا  الفرنسً الجدٌد. م 2-121المعنوي حسب مفهوم المادة 

ومن تطبٌقا  القضاء الفرنسً أٌضا بشان مفوضً الشركا  التجارٌة بانتبارهم مم لٌن لها نجد قرار محكمة 
نن  أٌد المساءلة الجزابٌة لشركة اقتصادٌة مختلطة، 1999-11-9بتارٌخ  -الفر ة الجزابٌة-النق  الفرنسٌة 

سلطا  بصفتل مم ي للشخص المعنوي وهً واقعة القتل الخطأ التً أنشطة مجرمة صدر  نن مفو  بال
ارتكبها لحساب الشركة،  كان  محكمة الاستبناف لفرونوبل قد أدان  مدٌر محطة التزلج، وربٌس القطا  

" لاتخاذهم القرار بفت  محطة التزلج بدون أن    citra Spieااداري للشركة السٌاحٌة المسماة "سبً سٌترا "
وا الجرف الجلٌدي، والتً كان  متوقعة بسبب المخاطر القوٌة المنجر ننها،  حدت جرف  لجً بالفعل مما ٌطلق

جزابٌا نلى أساس أن مدٌر محطة  " "sataأدى إلى و اة احد المتزلجٌن. كما حكم  أٌضا بإدانة شركة ساتا 
لأنهم  ""sataن بصفة المم ل لشركة " ٌتمتعو   citra Spieالتزلج وربٌس القطا  ااداري للشركة السٌاحٌة "
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تسلموا تفوٌضا بالسلطا  من قبل المست مر لمنطقة التزلج والمسؤول  ً مواجهة المستخدمٌن،  رأ  محكمة 
 القرار الخاطا بفت  محطة التزلج.   " "sataالاستبناف أن المذكورٌن اتخذوا بالاتفاق ولحساب الشركة 

وبناء نلٌل، ر ض  محكمة النق  الطعن المر و  ضد الحكم المذكور بمبرر أن ما أوردل الحكم ٌ ب  أن المتهم 
تسلم تفوٌضا للسلطا  من أنضاء الشخص المعنوي، وٌضٌف كما هً العادة أنهم ٌملكون السلطا  

المحطة وباتفاق مشترك،  والاختصاصا  والوسابل الضرورٌة لتنفٌذ مهمتهم، وأنل بأخذ القرار الخاطا بفت 
 ً مجال العقد المتعلق بالمصعد الآلً والالتزام بالسيمة  " "sata إنهم قد مارسو سلطة القرار الخاص بشركة 

من قانون العقوبا  الجدٌد وحٌت أن المتهمٌن لدٌهم  2-121ولذا لهم صفة المم ل للشركة بمفهوم المادة 
ة وأنهم تسلموا تفوٌضا للسلطا  من أنضاء الشخص المعنوي وأن الاختصاص والسلطة واامكانٌا  الضرورٌ

محكمة الاستبناف أجاب  بدون قصور نلى الطلبا  الختامٌة المعروضة نلٌها وبرر  قضاءها،  إن الحكم 
 .(134، ص2005مقبل، ) صحٌ  من حٌت الشكل ولذا ٌر   الطعن

ا  ً أن المسؤولٌة الجزابٌة للأشخاص المعنوٌة وهكذا إذن تكون محكمة النق  الفرنسٌة قد نبر  نن اتجاهه
كما هو الحال بالنسبة للشركا  التجارٌة تقوم ضدها نن جرابم المفوضٌن بالسلطا  بانتبارهم مم لٌن للشخص 

 المعنوي. 

وأن المفو  بالسلطة من أنضاء الشخص المعنوي ٌصب  مم ي لل، وهو ما ٌعبر ننل بع  الفقهاء بأن 
 .2-121تضمن تفوٌ  التم ٌل بمفهوم المادة تفوٌ  السلطا  ٌ

 المطلب الثالث: الآثار المترتبة عن تفوٌض السلطات من طرف مسٌري الشركات

ٌترتب نن تفوٌ  السلطة ندة آ ار بالنسبة لأطرا ل أي المفو  والمفو  إلٌل، وٌكون ذلك نلى مسؤولٌة 
 ابعٌل.مسٌر الشركة الناتجة إما نن  علل الشخصً، وإما نلى  عل ت

 الفرع الأول: أثر التفوٌض على مسؤولٌة مسٌر الشركة الناتجة عن فعله الشخصً

إذا ما استو ى تفوٌ  السلطة شروطل اليزمة،  إنل ٌترتب نلٌل نتٌجة إٌجابٌة، تتم ل أساسا  ً إنفاء المسٌر 
ها والتً تترتب ننها أي المفو  من المسؤولٌة الجزابٌة نن كل السلطا  المرتبطة بالاختصاصا  المفو   ٌ

جرٌمة، ومن  م تنتقل المسؤولٌة الجزابٌة إلى المفو  إلٌل لأنل ٌمارسها بالفعل  ً الشركة التجارٌة، وهذا  ً 
 حالة تمسك المدٌر بل والد ا بوجود تفوٌ  صحٌ  ومستو ً لكا ة شروطل من الناحٌة القانونٌة وااجرابٌة. 

ٌجة سلبٌة  ً حالة ما لم تتوا ر الشروط اليزمة، وهذا  ً مواجهة كما أن التفوٌ  ٌرتب من جهة  انٌة نت
المسٌر صاحب السلطة، بحٌت ٌعد المسٌر مسؤولا نن أخطابل الشخصٌة سواء أكان  نمدٌة أو  ٌر متعمدة، 
ولا ٌعف من المسابلة الجزابٌة حتى إن كان  ً حالة تفوٌ  السلطة، بحٌت ٌكون التفوٌ  هنا دون أ ر، إلا  ً 

 . (590العوجً،ص ) الة ما إذا نارضل نار  من موانا المسؤولٌة المتعارف نلٌها  ً المبادئ العامة للقانونح

ونلٌل  إنل لا ٌمكن للمسٌر التنصل من هذل المسؤولٌة والد ا بتفوٌ  الاختصاص أو السلطة لٌتحرر من 
من سوء التنظٌم  ً الشركة، سوء الأخطاء التً ارتكبها بفعلل الشخصً، وتعتبر من الأخطاء الشخصٌة كل 

توزٌا المهام والصيحٌا ، وكذا من  تفوٌ   ً  ٌر محلل، وقد ذهب البع  للقول بأن التفوٌ  لا ٌقوم  ً 
المؤسسا  الصفٌرة أو  ً المؤسسا  التً لا ٌبرر حجمها أو توزٌعها الجفرا ً،  مسٌر الشركة الصفٌرة م ي 

لسهر نلى تنفٌذ واحترام الأنظمة والقوانٌن، والمسٌر هنا ٌسأل نن الخطأ ٌبقى ملزما بصفة شخصٌة ومستمرة با
الناتج نن سوء التنظٌم واادارة، كما ٌسأل نن ااهمال وندم الاحتٌاط وندم احترام القوانٌن واللواب   بانتبارها 

 جمٌعها إخيل بالتزام العام.



 

 ...مدى انتفاء المسؤولية الجزائية لمسيري الشركات التجارية جراء ثفويض الصلاحيات ...أحمد خديجي
 

25 

نن ندم احتٌاطل وندم اتخاذ التدابٌر اليزمة والتً ولهذا  إن المسٌر لا ٌعف من المسابلة الجزابٌة الناتجة 
تتطلبها طبٌعة النشاط الذي تمارسل الشركة،  إذا حدت أي ضرر أو و اة بسبب سوء التجهٌزا  أو ندم تزوٌد 
الآلا  بوسابل الوقاٌة أ ناء العمل  إن المسؤولٌة الجزابٌة تقا نلى ناتق المسٌر بصفتل  اني لجرٌمة  ٌر 

ة نن إهمال وقلة احتراز، ولٌس بإمكانل التخلص من المسؤولٌة نن طرٌق التفوٌ ، لأن التفوٌ  نمدٌة ناتج
 .(366سلٌمانً،ص )  ً م ل هذل الحالة لا ٌشكل مانعا من موانا المسؤولٌة

ومن أم لة تطبٌقا  القضاء الفرنسً،  لقد ذهب أحٌانا إلى ر   إنفاء المتبو  من المسؤولٌة الجنابٌة ر م 
التفوٌ ،  ربٌس المؤسسة الاقتصادٌة ٌبقى مسؤولا نن الأ عال الناتجة نن نشاط المؤسسة ككل، لأن  وجود

التفوٌ  إلى المرؤوسٌن لا ٌحرر الربٌس من إشرا ل ورقابتل هو كمسؤول نن نمل المؤسسة ككل وإلا انتبر 
ٌ  كأ ر معفً من المسابلة تنازلا نن صيحٌاتل، وهذا ما أخذ بل القضاء الفرنسً بحٌت نجدل أخذ بالتفو

 1993مارس  11الجزابٌة للمدٌر وهذا و قا لما ذكرتل الفر ة الجنابٌة  ً أحكامها مؤرخة  ً 

( Bonfils,2016,p43 et44). 

 الفرع الثانً: أثر التفوٌض على مسؤولٌة مسٌر الشركة القائمة عن فعل تابعٌه

ً حالة ما ترتب نن تفوٌ  السلطة أخطاء صادرة ت ار ندة إشكالا  حول خصوصٌة تفوٌ  السلطة، وهذا  
نن التابعٌن للمسٌر،  فً هذل الحالة ٌمكن أن ٌصب  للتفوٌ  السلطة أ ر، بحٌت ٌتحمل المسؤولٌة المفو  إلٌل 
بدلا من المسٌر ما لم ٌ ب  بأنل كان سببا  ً ذلك بأي شكل من الأشكال، كأن ٌرتكب خطأ شخصٌا ٌجر 

اب خطا أٌضا، كسوء التنظٌم وقلة الرقابة من طرف المسٌر الأمر الذي ٌؤدي إلى بالمفو  إلٌل إلى ارتك
 ارتكاب الخطأ من طرف التابا، وبالتالً لا ٌمكن للمسٌر التنصل من المسؤولٌة الجزابٌة. 

و ً حالة ما إذا كان تفوٌ  السلطة مستو ٌا لكل الشروط ومطابقا للقوانٌن،  إن أي خطأ ٌرتكبل المفو  إلٌل 
ٌجعلل ٌتحمل تبعاتل بمفردل، ولا ٌسأل المفو  نن أخطابل  حسب، بل ٌسأل أٌضا نن أخطاء التابعٌن لل 
والخاضعٌن لسلطتل ورقابتل، وٌسأل ضمن حدود الصيحٌا  المخولة لل من طرف المسٌر، سواء كان التفوٌ  

ى من كل المسؤولٌة ما دام مباشرا أو  ٌر مباشر  هو مسؤول نلى كل من حملل المهام، وٌبقى المسٌر معف
 .(345مزٌانً،ص ) تفوٌضل صحٌحا، مستو ى الشروط، خال من أي شاببة

، بحٌت أنل جاء  ٌل أنل  ً 13/01/1975وهذا ما أخذ  بل محكمة النق  الفرنسٌة  ً قرارها المؤرخ  ً 
ولٌة المفو  إلٌل،  إن حال قٌام مسؤولٌة المفو ،  إن مسؤولٌة المفو  إلٌل تستبعد، أما  ً حالة قٌام مسؤ

 .(Delmas- Marty,1990,p97 ) المسٌر ٌعفى من المسؤولٌة

 ٌر أن القانون الجزابري كان لل توجل أخر  ً هذل النقطة  ً مجال حوادت العمل المصحوبة بالو اة أو 
 26 المؤرخ  ً 88/07من القانون رقم  41الجروح المنصوص نلٌها والمعاقب نلٌها بموجب أحكام المادة 

المتعلق بالوقاٌة الصحٌة والأمن وطب العمل، والتً تنص نلى أنل: "ٌتعر  المخالف للعقوبة  1988جانفً 
أنيل بف  النظر نن العقوبا  التً قد ٌتعر  لها تطبٌقا  40و 39،38، 37المنصوص نلٌها  ً المواد 

ا الجاري بل العمل"،  تطبٌق أحكام لقانون العقوبا ،  ً حالة حادت نمل أو و اة أو جروح حسب مفهوم التشرٌ
من قانون العقوبا  الجزابري، ومن خيلهما ٌمكن  289و  288هذا القانون لا ٌمنا من تطبٌق أحكام المادة 

معاقبة المفو  والمفو  إلٌل معا، لكن نلى أساسٌن مختلفٌن، أحدهما نلى أساس أخذ الاحتٌاط، والأخر نلى 
 .(349انً،صمزٌ ) أساس ندم مراناة الأنظمة

 خاتمة: 

  ً ختام هذل الورقة البح ٌة ٌمكننا استخيص النتابج التالٌة:
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    .التفوٌ  هو است ناء نن القاندة العامة التً تقضً بأن ٌمارس الموظف اختصاصاتل بنفسل 

  إذا  و  المسٌر اختصاصاتل الفنٌة والتقنٌة، والتً لٌس  مرتبطة لا بوظٌفة ولا بصفة المسٌر،  إن

 المسٌر ٌتحرر من المسؤولٌة تماما وٌتحملها المفو  إلٌل.

  ،تجدر ااشارة أن الد ا بتفوٌ  الاختصاص ٌتمسك بل المسٌر ولو لأول مرة أمام جهة الاستبناف

 وللقاضً الجزابً كل السلطة التقدٌرٌة  ً التكٌٌف.

 ٌة شخصٌة أساسها خطأ تقوم المسابلة الجزابٌة لمسٌري الشركا  نن أ عال تابعٌل بوصفها مسؤول

المسٌر الشخصً،  كل خطأ ٌرتكبل التابا وٌشكل جرٌمة  ٌر نمدٌة  إن سببل ٌعود للمسٌر  ً حد 

كونل أخطا  ً ندم احترام القوانٌن واللواب  والأنظمة أو ندم التزامل بحسن ااشراف  ذاتل، وذلك

لمسٌر ٌتابا نلى أساس ندم التزامل والمراقبة لتابعٌل،  التابا ٌتابا نلى أساس خطبل  ٌر العمدي، وا

 .بالقوانٌن والأنظمة، وكذا إهمالل  ً أداء مهمة المراقبة وااشراف

 قائمة المصادر والمراجع: 
 النصوص القانونٌة:

المتضمن القانون التجاري المعدل  1975سبتمبر  26الموا ق ل  1395رمضان  20المؤرخ  ً  75/59الأمر رقم  -
 والمتمم.

 49المتضمن قانون العقوبا ، الجرٌدة الرسمٌة الجزابرٌة، العدد  1966ٌونٌو سنة  8مؤرخ  ً  156-66قم الأمر ر -
 .1966-06-11المؤرخة  ً 

 الكتب:
، دراسة مقارنة بٌن القوانٌن العربٌة والقانون الفرنسً، المسؤولٌة  ً القانون الجنابً الاقتصادي، محمد داوود ٌعقوب -

 .2008،الطبعة الأولى ،بٌرو  ،الحقوقٌةمنشورا  الحلبً 
 .1992، الطبعة ال انٌة ،بٌرو  ،منشورا  بحسون، المسؤولٌة الجنابٌة  ً المؤسسة الاقتصادٌة ،مصطفى العوجً  -
 .2008، الأسس العامة للقرارا  اادارٌة  ً الفقل والقضاء، دار الكتاب الحدٌت، نبد العزٌز خلٌفة -
 .1982 مؤسسة نو ل، بٌرو ، لبنان، ،2ولٌة الجنابٌة  ً المؤسسة الاقتصادٌة، طمصطفى العوجً، المسؤ  -
 .2013،الجزابر ،دار هومل للنشر ،12ط ،الوجٌز  ً القانون الجنابً العام ،أحسن بوسقٌعة  -
الطبعة  ،القاهرة ،دار النهضة العربٌة ،دراسة مقارنة ،المسؤولٌة الجنابٌة للشخص المعنوي ،د احمد محمد قابد مقبل  -

 .2005،الأولى

 المقالات:
جامعة  ،8ندد، مجلة العلوم القانونٌة والسٌاسٌة، قواند تفوٌ  الاختصاص ااداري  ً الجزابر" ، "أحسن  ربً  -

 .2014 الوادي،
ب. ولٌد زهٌر سعٌد المدهون، الطبٌعة القانونٌة للمسؤولٌة الجزابٌة لمسٌري المؤسسا  الاقتصادٌة، مجلة الاجتهاد  -

 .2019،بسكرة، محمد خٌضر، جامعة 12، المجلد 02القضابً، العدد
، مجلة الاجتهاد القضابً، تفوٌ  السلطة كسبب خاص لانتفاء المسؤولٌة الجزابٌة لمسٌر الشركة ،سلٌمانً جمٌلة   -

 .2018،  بسكرة، محمد خٌضرجامعة العدد السابا نشر، 
 

 الرسائل الجامعٌة:
، تخصص التجرٌم  ً قانون أطروحة لنٌل شهادة الدكتورال الطور ال الت ،المسؤولٌة الجنابٌة للمٌسر ،سيٌمً جمٌلة  -

 .2020-2019، تٌار  ،جامعة ابن خلدون ،كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة قسم الحقوق الأنمال،
شٌبانً نضٌرة، مسؤولٌة مسٌري الشركا  التجارٌة  ً ظل اا يس والتسوٌة القضابٌة، مذكرة ماجستٌر، تخصص   -

 مسؤولٌة مهنٌة، كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة، قسم الحقوق، جامعة أبً بكر بلقا ٌد تلمسان.
أطروحة دكتورال التخصص  ،ة للشركا  التجارٌة  ً التشرٌا الجزابري والمقارنالمسؤولٌة الجزابٌ ،محمد حزٌط   -

 .2012،بلٌدة ،جامعة سعد دحلب ،كلٌة الحقوق ،قانون خاص
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 ،مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر  ً القانون الجنابً والعلوم الجنابٌة ،المسؤولٌة الجزابٌة لمسٌري الشركا  ، رٌد حجوط -
 .2014/2015 ،سعٌد حمدٌن ،1ابر جامعة جز ،كلٌة الحقوق

قسم  ،قانون الجنابً ،رسالة دكتورال  ً العلوم القانونٌة ،المسؤولٌة الجزابٌة لمسٌري الشركا  ،نمار مزٌانً   -
 2013. -2012السنة الجامعٌة  ،باتنة ،جامعة الحاج لخضر ،كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة ،الحقوق
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