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  داءهالإ

  

لإهداء أولاً إلى و   روح أبي الطاهرة رحمه الله  أتقدم 

 ةبحاقدوتي في الحياة، ص  هيتيال الله في عمرها الطالوالدة الكريمة  أ و
 اوتشجيعه االفضل الأول والأخير في تحقيق هذا الإنجاز من خلال دعمه

  .الدائم لي

قصي كان لها بصمت في هذا البحث و الى ابنائي   تيالى زوجتي الكريمة ال
  وحمد نور الدين

سمه    الى اخواتي و ابنائهم كل 

 الهيئة التدريسية الذين لمأساتذتي الأكارم والسادة المشرفين وأعضاء  الى 
  في إعطاء معلومة و أي فكرة قيمة . يوماً  ايبخلو 

  لمساعدة. نازملائي ورفاق الدرب والذين لم يبخلوا يوماً عليّ   الى
  
  

  مكاوي محمد الامين
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  داءهالإ

  

ـم مد  الذي نفتتح بحمده الكلاالح  
 هذا البحث. تم بعون الله تعالى وبتوفيق من العلي القدير من إنجاز

لإهداء أولاً إلى والد و قدوتي في ،ال الله في عمرهم طأ ين الكريمينأتقدم 
الحياة، أصحاب الفضل الأول والأخير في تحقيق هذا الإنجاز من خلال 

  .دعمهم وتشجيعهم لي

كان لها بصمت في هذا البحث و الى ابنائي تي  ال وشريكة حياتي الى زوجتي 
  محمد جواد و انس 

سمه    الى اخواتي و ابنائهم كل 

 أساتذتي الأكارم والسادة المشرفين وأعضاء الهيئة التدريسية الذين لم الى 
  في إعطاء معلومة و أي فكرة قيمة . يبخلوا يوماً 

  لمساعدة. نازملائي ورفاق الدرب والذين لم يبخلوا يوماً عليّ  

 
 غداري عبد الوهاب 
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  شكر وعرفان

ه،  ن الله ي ه ب امه، واع أح ه  رته، وم ق ل  ي ال خل ال الق
ه صل مه ب ه وسل ىواك الله عل  

ل م  ق ا إلا أن ن ع ي إلى  لا  ق ف ال وخال ال اذ ال الأس
ق اد يص  ف

ة  ه ال ائ ا ب ل عل ل وال ل ي ا الع اف على ه له الاش لق
ة ي هاته ال ج   .وت

فان الى  ي والع ق ارات ال ى  ل ال وأس م  ق ا ن ل ك ل ع
ة  ي اد م اص أف د ورقلة و ال ال ع اسي م ي  اك إي نا ع س م

ة  اس ة وال ال   ال
ة وع ال ل امعة ورقلة و الى  م ل ة العل اد م الاق ارة والعل  ال

م ال ق م وعل ة  العل ال ةال اس  وال

ل  م  ق ا ن قك ة ال اق ة ال اء ل ا ر ال لأع ل ا وت ل ي ق ة ال
اء اء ق اق ع ةوم  .ة ال
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ل   ال

ان  ة و اس مات ال عل دة ال ة في ت ج اخل ة ال قا ام ال ة ن از فاعل راسة الى إب ه ال ف ه ته

ة  ال اكة ا وقات ش ال ال ة في م ي ال اك إي نا ع س ة في م ان ارة ع دراسة م

ة  ائ   ج

ها  اق ي ت م ات وال ض عة م الف ي ت وضعها في ال و م خلال م ة ال ال لاقا م الاش وان

امل م خلال  اعه و الع افه و ان اخلي و الى اه ة ال قا ام ال ع ب ان ال الى ال ا في ال ق ت

ة وم ها م الاه اس درج ة و  اس مات ال عل ه ،و على ال ة  ها ال ى  تأث ارات ال في الق

ا الى م تأث  ق ا ت ة ،ك س ها ال ة عودرجة العلاقة ب ت اخل ة ال قا مات  لىال عل دة ال ج

ة  اس   ال

نا على  ان ت ي  اك اي نا ع س ة ل ان ارة ع دراسة م ان  قي ال  ان ال أما في ال

ة  اع ته وضعفه وم م اخلي ال و نقا ق ة ال قا ام ال ع  ل ال في ال م ت الع

ة في أع اس مات ال عل الة  اءال ة ع ال ةن اد اع  الاق اجات ص ع و اح ار في لل الق

جات  ه ال ع له ها ال ق معال ة و  اس مة ال عل ي ت بها ال احل ال ة ل ل راسة تف ا ب ،فق

ع  رة على ال ي ص ة وتع مة جاه ح معل ى ت نامج ح   .في ال

  
ة  اح ف ات ال ل ةال اس مات ال عل دة ال ة ،ج اس مات ال عل ة ،ال اخل ة ال قا    :ال

  
Résumé  

 
 Cette étude vise à mettre en évidence l'efficacité du système de contrôle interne 

dans l'amélioration de la qualité de l'information comptable.Il s'agissait d'une 

étude de terrain dans le complexe Sonatrach Eni, spécialisé dans le domaine des 

hydrocarbures, un partenariat italo-algérien. Et sur la base de la problématique 



 

VI 
 

qui a été développée dans la recherche et à travers un ensemble d'hypothèses qui 

ont été discutées en discutant dans l'aspect théorique de la définition du système 

de contrôle interne et de ses objectifs, des types et des facteurs qui l'affectent, et 

de l'information comptable et de la mesure de son degré d'importance et 

l'étendue de son impact sur les décisions prises par l'établissement, et nous avons 

également discuté de l'impact et du degré de la relation entre le contrôle interne 

sur la qualité de l'information comptable 

Quant au volet appliqué, qui était une étude de terrain du complexe Sonatrach 

Eni, nous nous sommes concentrés sur la mesure dans laquelle les travailleurs 

du complexe appliquaient le système de contrôle interne applicable, ses forces et 

ses faiblesses, et la mesure dans laquelle les informations comptables aidaient à 

une vision plus claire de la situation économique du complexe et des besoins des 

décideurs du complexe pour ces sorties Une étude détaillée des étapes par 

lesquelles passe l'information comptable et des modalités de son traitement dans 

le programme jusqu'à ce qu'elle devienne une information prête et donne une 

image au complexe.   

 

Mots clés : contrôle interne, information comptable, qualité de l'information 

comptable 
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مة  مق

 أ 
 

  
مة   مق

ة اد ات الإق س ة لل ال ة  أه شيء  ة ال اس مة ال عل الغة    تع ال ة  ا ذات اه ، فه

اد  ي حاجات الاف ا تل ها فه ا ة ون س ل ال ة ح ل ق ة و ال ال ة و ال ار مات ال عل ف ال ا ت فه

ة في  اس ارات ال اذ الق ه على إت اع ة ف س ة لل ارج ة او ال اخل هات ال ة ال س ة م ال ف ال

ال  أقل ت اس و ق ال   .ال

مات في  عل ام ال ة غلى ن ها على وضع ادوات رقا ار ف اب الق ات و اص س ا ح ال كل ه

سائل و وضعها  ارات وال امات والق ق عة م ال ف م ة ت س ا ح على ال ة وم أجل ه س ال

ق  ة م اجل ت ل دة ال ع  ي ي اس ماتي م ام معل ة م اجل خل ن س ف ال ت ت

ة .اه س ف إدارة ال ة م    اف ال

ة ال ال   إش

ي وه ئ ال ال ح ال ع  قا ن نا سا دة  م خلال م ة في ت ج اخل ة ال قا ام ال ة ن فاعل

ة  اس مات ال عل ة ال ول ات ال    في ال

ة ال ة ال اؤلات الف ة ع ال ها  الاجا ة ع ا م الاجا   : ول

ة اؤلات الف   ال

ة فعال -  اخل ة ال قا ام ال ل الى ن ص ا أه اسال لل   ما

ة -  اس مات ال عل ام ال   ماذا نق ب

ة -  اس مات ال عل دة ال ة و ج قا ام ال ة ن ا العلاقة ب فعال   ما

ات ال  ض   ف

ام  ام أجل الإل ال ة ع الإش ا الإجا ع  عل ض ة ال ال ة :إش ال وحة ال   ت ال



مة  مق

 ب 
 

قا  دة م ائح ال اءات و الل ف الاج اخلي  على م ت ة ال قا ام ال ة ن قف فعال   ت

ة  اس مات ال عل ل في  ال ة م الغ و ال اخل ة ال قا ام ال    ن

ة داخلي ق  ام رقا ف ن دة  ت ة ذات ج اس مات م    م أجل معل

  أسباب أختيار الموضوع

ع -  ض ي لل ل ال   ال

ة ال -  ا ق وم ي  ت م ت ع و  ض ال اي  ام ال اس مع الإه   ي

ها  -  ال مة ل ات خ س ال ال ه على الأع ع و تأث ض ة ال في ال   أه

  

   أهداف البحث

ا ال ما يلي : ا م ه اف   تع أه أه

ار الأ ام  اولة أل ة  م اس مات ال عل دة ال ة و ج اخل ة ال قا ام ال ة ل   ال لفاعل

ارها أداة فعالة  ع ي   اس مات ال عل ام ال ة في ن اخل ة ال قا از تاث ال   أب

ة  ول ات ال س ة  في ال اس مات ال عل دة ال ة و ج اخل ة ال ا ام ال   إجاد العلاقة ب ن

ي و ه  ف عل ق ه الت ا ال ي في ه جع ج    إضافة م

ة ال   أه

ة  ة  دة و أه ة ذات ج اس مات م ق معل ة م أجل ت ة  اخلي ذو أه ة ال ا ام ال ع ال

راسة  ه ال اول في ه ة ،ح س س مات لل عل دة ال ها على ج ة وتأث اخل ة ال اقا ام ال ة ال فاعل

رس ن ا س ة و  اس دة ال اصة  ة ال ل الاس العل ل  و ل أك ت ة  اخل ة ال قا ام ال

راسة ل ال ة م ول ات ال س ها في ال ق معال ة  و دراسة  اس مات ال عل   ال



مة  مق

 ج 
 

ود ال    ح

ة ا ام ال ة ن ا على فاعل ان ال  تق دراس ة لل ة   ال اس مات ال عل دة ال ة  وج اخل ال

ة  قالات العل قة و ال و ال رسات الاسا لاصها م ال   م خلال أس

قي  ان ال ة لل ال ي  ما و م ال ال راسة م ح ال د ال ل  2023ت اني ت ال ال أ ال

د ورقلة  ع راسة حاسي م اك  - ال ن ع س ي  م وقات –اي ال ال ة في م ال ة أ ائ اكة ج    ش

ات ال    صع

اد ال هي : اء إع ا أث ي واجه ات ال ع   م ال

ق ال ا ض ال ا  ة واجه اد الاك صع ا لإع ه ح ل أه    مقارنة 

ة  س مات في ال عل ع ال ل  ة ح قي  و ال ان ال ة خاصة ال ا مات ال عل ف ال م ت ع

راسة  ل ال   م

ا فاء  ائح و الإك ل ل ة في ش ل م ق  ع اع و د ق م وج قا في  ع ه م عارف عل ه م

ة س   .ال

  

  

  

  

  

  

  



مة  مق

 د 
 

قة    دراسات سا

قاص ، دور   ة فيع  اخل ة ال قا ام ال ة  ن س ة ل ان ي دراسة م اس مات ال عل ام ال ل ن تفع

اد ال نلغاز  اء و الغاز س ه ع ال ز ي  ت اس أكاد ات شهادة ال ل ال م مة لاس ة مق م

ة ، ام ة ال ي، ال اس ق م ،2017/2016ت ت اد ال ه ل  ه ح ف  جامعة ال ه

از راسة الى أب ة   ال اخل ة ال قا اع ن ل رتها في أت نلغاز وت م ق ة س س ة  ل اخل ة ال قا دور ال

لة ة مق اس مات م دة معل ق ج   .  ل

ة عي ف ة ،ال اس مات ال عل ة ال ا ة في ت م اخل ة ال قا ام ال دراسة حالة  دور ن

قي ب ال اء لل ة ال س مة  ، م ة مق يم اس أكاد ات شهادة ال ل ال م :  لاس ت

ة ال ا ق وم ة: ا ت ام ة ال اح ورقلة 2015/2016ل راسة إلى  جامعة قاص م ف ال ه

قيم ت  تق  ب ال اء لل ة ال س ة  م اخل ة ال قا ام ال ق تق ن ة و  اس ء ال اد لل

ة س   في ال

ام ال ن ح ةي م اد ة اإق س ة في ال اخل ة ال قا ـام ال ة ن ـ فعـال ة  دراســة وتق ان دراسة م

ة  ا لح ل ة م ال ي ة–س اس أكاد ات شهادة ال ل ال م مة لاس ة مق  م

 : ي  ات اس ة: ف م ام ة ال راسة إلى تق  2015/2016ل ف ال ةه ا ام ال ة ن  فاعل

ة للإدارة  ل ق ارع ال ام  و ال ة ال ف على نقا ق ق لح و ال ة  ال س   ال في م

  ل ال

ل الأول اني الف    وال



مة  مق

 ه 
 

 أهدافها الجانب النظري للدراسة، بحث تضمن هذا الفصل مختلف المفاهيم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية و 

هذا ما تم التطرق إليه  cosoالى معايير جودة نظام الرقابة الداخلية حسب  مقوماته و طرق تقييمه كما تتطرقناو 

المبحث الاول والثاني كان مخصص للمعلومات المحاسبية والمبحث الثاني    فكانالثاني الفصلأما  الأول  الفصلفي 

كأداة لتحسين جودة   نظام الرقابة الداخليةحول  لثالثأساسيات  حول المعلومات المحاسبية و كان المبحث ا كان 

  المعلومات المحاسبية

مع تعلق بدراسة الميدانية و يشتمل على  : الثالثأما الفصل   ثلاث مباحث المبحث الاول كان بطاقة فنية عن ا

المبحث الثاني عالجنا الرقابة الداخليةعلى انظمة المعلومات المحاسبية و المبحث الثالث والاخير كان لإجرارات 

ثيرها على جودة المعلومات المحاسبية الراقبة ال    داخلية و
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ه    ت

ات  س مات سل ح على ال ام معل اجة الى ن ر ال ة داخلي فعال وق  إن ت ام رقا د ن وج

اد  ح ان ة و ال  إزد ا ارة وال ارع ال أت ال ي  م ن اس مات ال ام معل اجة الى ن ال

امل،  مات ال عل ام ال وع ن ع م ف ام ف ا ال ي ع ه اس ماتي ال عل ام ال ا ال جات ه ف م

ة مع  مات ذات م ا معل ل   اع في رس ال ال ة و ت س قة لل ة ال ض س ال ة ت

ات الى زادة  س اف ،وه ال ال أد ال ق الاه ة  وت ل ق ات ال ات مة و الاس س ال

ة  ال اخل ة ال ا ام ال ام ب ة.الإه س ل ال عى الى تق الإضافة في ال في أص    

ة عل رة واض احم أجل تق ص ل الى ثلاث م ا الف ة ت تق ه اخل ة ال قا ام ال    ى ن

ات  ال الاول : ة أساس اخل ة ال قا ام ال   ن

اني :  نات ال ال ة  وأدواتم اخل ة ال قا ام ال   ن

ال : مات و ال ال ة ح مق اخل ة ال ا ام ال دة ن   cosoمعاي ج
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ات : ال الأول :  ة أساس اخل ة ال قا ام ال  ن

اجعة ، ات ال ع م ب أه ال ة  س ع في ال ة ال اخل ة ال قا ام ال ل فإن ن ال ال

ة  اس مات ال عل دة ال ق ج خل الفعال ل ل ال ة  اخل ة ال قا ام ال ام ع  ل ا ال ع ه

ان ال ال  ة م اجل ض ة ت مات خ عل ة ال ا ة و م ان ص ائف و ض ع ال ل

ة  قا ام ال علقة ب فا ال ق الى ال ا ال س ة و في ه س لفة لل ة ال ة ع الأن ات ال

ها ائ ة و خ اس مات ال عل ة ال ا ة و م اخل   . ال

  

  نشأة الرقابة الداخلية

ة  قا ام ال ر ن ه ي ل ئ ا  حع ال ال . و ة ع ال ل ال ال ة في انف اخل  ال

ح أم  ا أص ة،  قاب ة ال اخل ة ال قا ام ال ام ب يء ال أد إلى زادةً  الاه ها ال ات وتعق س ا ال

ا افها ح ق أه احة وت ارد ال ة على ال اف ة لل ي ه الإدارة ال  .تق

ة دو       اخل ة ال قا د ال ال  اً ر وت ،  ي إ ا ة لإدارة ال ت ة ال غ  هاما في حلقة ال

ة على  اخل ة ال قا ات ال ل آل ل الإدارة. وتع ة إلى م اخل ة ال قا ة ال ل ادرة ع ع مات ال عل ال

ها  ت مات في ح عل ال وارسال تل ال أك على دقة اك ارات وذل م خلال ال اذ الق ة ٕ ات ل ع

ل إذا  ي يل ون ال ع ورودها، ل رة ل ة الف عال ل الإدارة والإدارة م ال كلا م م

ة س ي  قام ال ة ت اخل ة ال قا ان ال إم ح  ،  ٕ ص ا إدارة ال اخلي  ها ال ات ض ب آل

ة واعلام ا ال  .الإدارة بها ال

ج أه       ان لا ت اد الأم  ةففي  ل ل ب ال د ف م وج ا لع ة ن اخل ة ال قا ام ال ة ل  ة 
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ة  ا ة في ح قا م ال ة، وان مفه ة ال قا ال ف  ع ال أو ما  ة ال ان رقا والإدارة، ح 

ة ق  ال

اولا ة ت س ل ال ارها أك أص اع  .فق 

اخلي  ادف لل ال م م اقها ل ع ن ع ذل ات اتو ل ي ال ل وت ي تق الع ع  وال 

اخلي  ام ال ال ف ن ع ل  املة ول ة  ل ع ف ما  ام م ا ع   ه ل ب ات والف ول وال

 :أنه

قة" ها  اق اتها وم ل ض ض ع غ عها الإدارة  ي ت قاي والأسال ال سائل وال عة م ال  م

ان ح س ة ل ة وم لاس  تلقائ ى الاخ لاع أو ح اء أو الغ أو ال وث الأخ م ح ل وع الع

اتها في ا لاتها وح ة وس س ل ال   أص

ة قا ام ال ار ن ة، أد إلى اع ة وال ال ها الإدارة، ال اح ات وتعق ن س ا أن  ح ال  ك

ة أم  اخل   ال

اح  اردها ال ة على م اف ة وال ي ا للإدارة ال ة وتعقح مات عل ا أن إدخال ن ال عال  ة، 

ه ة م أجل ت اخل ة ال قا ام ال ة أدت إلى إعادة ال في ن ال ائح ال وث الف ال وح وت  الأع

ة ال ات ال اشى مع ال ه ل   1فعال

ل الأول:  ةال اخل ة ال قا ام ال  تع ن

ها فات ن أه ة تع ج ع  :ت

ع  ة :  الاول ال ة ه " ال اخل ة ال قا ام ال ، ف ي ع اس ال عه ال لل ح ال

ان دقة و  ل، ض ة الأص ا ة م أجل ح س ة داخل ال ع قاي ال ق و ال ل ال ة و  ال

                                                             
الشركات   دور المراجعة الداخلية كآلية لتقويم نظم الرقابة الداخلية في ظل تطبيق حوكمة" يمان أحمد محمد رويحةسماح رفعت أبو حجر وا 1

 .9: جامعة القاهرة، دون سنة، ص - جارةالمؤتمر السنوي الخامس لقسم المحاسبة كلية الت "،في مصر



ل الأول                               ة                        الف اخل ة ال قا ام ال ل ن ات ح م ع

10 
 

ة ال وفقا  اف قاء على م غلال، والإ ة الاس ع فعال ة و ت اس انات ال ق ال اسات ص لل

مة س   11. "ال

اني ع ال اس الأمو  :ال ي لل عه الأم ة ووسائل AICPA:ح ال ة ال ل ال ت

عة قاي ال ة،  ال وال اس انات ال اجعة ال ل وض وم ة الأص ا ف ح وع، به في ال

ة  فا ها وزادة ال اد عل ها وم الاع أك م دق اسات وال ال ع العامل على ال  ة وت اج الإن

ة ض   .2الإدارة ال

ال  ع ال اجعةال ة ل ال ول ة ال ة IFAC( ) و على ح اله ول عاي ال ي وضع ال ال

اجعة امIAG( ) لل اءات  فإن "ن ق والإج ع ال ة، وم ة ال ة  على ال اخل ة ال قا ال

ة ال ال و الفعال  ان ان إم مة ل س اف ال ة دع الأه ة،  ي ف ال قة م  ال

اف الغ و  ة أو اك ل، وقا ايـة الأصـ اسة الإدارـة، ح ام ال ل على اح اف ت ه الأه ال، ه للأع

اد ق في إع غ ق ال ل ال ة، و  اس فات ال ال ال ي م  اء، ت ة  الأخ اس مات ال عل ال

ة ا   2"ذات ال

ات  ة ال ا ة ح ه ل ف ا ع ة و COSOك س ل ادارة ال ل م ات وضع م ق ل على انها" ع

ف لة  م افهاو ال ة لأه س ق ال ة ت ان اك م ام ة و ال ا ة ال ا ف ال أم و ت ، ل آخ

   3:في

ة؛-  ل غ ات ال ل  كفاءة الع

ة؛  - ال قار ال ة في ال ث  ال

ات - ان و ال ام ي الق   الإل

                                                             
ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر،  ,المراجعة وتدقيق الحسابات الاطار النظري والممارسة التطبيقية, حمد التهامي طواهر، ومسعود صديقي 1

 3 84ص 
  85مرجع سابق ص 2
  85نفس المرجع السابق ص  3
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ات و  اج ي ال ة مع ت ح ة لل ة ال ن م خ ام داخلي ي ها ن على انه " ن و م

سائل الأخ  ق و ال ع ال الإضافة إلى ج ا  قار ، ه اد ال ات و إع ا ام لل د ن ات ووج ول ال

ةال ال اف ال ق الأه ة ل س   : مة داخل ال

 ل ة الأص ا   .ح

  ة تقار أخ تع داخل ة و ا اس قار ال مات و ال عل اد على ال قة و م الاع ع ال ت

ة س   .ال

  اف ق الأه ة في ت ة وم الفعال س ة ال ان أن ل ج ة ل ل غ فاءة ال ع و تق ال ت

  .العامة

 اشي معها؛ اس م ال ع و  ارات الإدارة و ت اسات و الق ال ام   الال

اءات  سائل و الإج عة م ال ة ه م اخل ة ال قا ام ال ل أن ن عار  الق ه ال ء ه و على ض

ان على دقة  ل و الا ة الأص ا ض ح ة لغ ة ال ة في وضع ال س اها إدارة ال ي ت ال

اسات و ال ال ال ف  ان ت ال ة الق ، و ل اج ة الإن فا ق ال ة ، ل اس انات ال

مة س   الإدارة ال

  

ل اني : ال ةال اف أه ة وأه اخل ة ال قا   ال

ع الاول : ة الف ة أه اخل ة ال قا  ال

ارسها  ي ت ة ال اد امج الاق ة وال اق الأن اع ن اعهازادة وات لاف أن ات على اخ س  ال
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ه  ة الإدارة داخل ه قل لفاعل ل على تق داخلي م ة في ال از ال الها أد زادة واب وأش

ات س قف  ال ة ح ي قا ي تع م أه أدوات ال ة وال اخل ة ال قا ل ال اق ع خل في ن ا ما ي وه

ة ما ي على م اخل ة ال قا ام ال ة ن اح وق  1ي:لن

لفة - امج م ة و ة م أن س ه ال م  عة وتق أداء ما تق ا ة العامل وم ة رقا فاءة وفعال اح و  .ن

ه - ل م لة ل ة ال ال والأن ف وأداء الأع ال ت ة في م س فاءة أداء العامل في ال  .زادة 

اف  - ق الأه ة وم ث ت ل ائج ال ق ال امجم ت ة و ل الأن عة م ق ض ة ال هائ  ال

ة س  .ال

ي - ل وضع وت ه في س اع د وم له م جه ات وما ي ارجي م خ اجع ال ه ال م  ق  م ما 

ه اجع اءات م إج ل خاص  له م تف نامج وما  ا ال اق ه ه ون اجع نامج م لائ ل ار ال  الإ

ع ض ة م س ة ال ات وأن ل ق لع  .ال

عها  - ل وق ة ق س ه ال امج ه ة و ف أن اء ع ت افات أو أخ اف أ ان ة على اك اع ال

ى ة  ح ة وقائ ق رقا ن في نف ال ي  أن ت ة ال ل ة ال اخل ة ال قا ه ال ل ج ها، و ي ت

ا   أم ذل كل

ع  انيالف اخه: أ ال ة ال قا   ةلاف ال

ة أولا: اخل ة ال قا اف ال   أه

اخ  ة ال قا ام ال عى م خلل ي  نات وال عة م ال ق ال اللالها ة م ق لت ب ت

ل إلى الأ والإرتقاء ص ة، ل اج فاءة الإن دةهال  . .اف ال

ل أ  اخهت ة ال قا اص الأرعة اللاف ال ة ة في الع   2ال

                                                             
  .60،ص:2005 ، كلية التجارة، جامعة الإسكندريةأصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملحمد السيد سرايا،  1
2 ، ، رة، م ، الإس ٌدة لل امعة ال ، دار ال ة، ب  اخل اجعة ال ة وال قا امل، ال ، س  اح محمد ال الف  166.167.168ص 2001 غ
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وع1  : ل ال ة أص ا وع ومت :ح ل ال ة أص ا فا فةلال هاتلل ح ا م الأ ه اف هرئ

اخ ة ال قا قلال وع و أن ت ه ة في ال ة ع  ه ا  :ال

ة ع اء ال ة م الأخ قا ة الع :ال ت ع معال ي ق ت ق إخفاء لال افات  مع أو غ  ان

ع علاأو إخ اء علس، ولا ش أن ذل  اد غ أم ل أف ى ما لى ت م أو مع م ق

ن  م ف ف هق ل، وت ل هم ع اب م قا لإرت ة م ء ال اء وم أمه س ة هة له الأخ ه الأخ

لا ي مع ، أو ال اس اء ق م م إج ع ع لاال د في ال ق ل ال ع أو ال ال ت في ال

و  د تعارض مع ال ال معهي م وج عارف عل للع ة ال اس هااد ال  .ل

ة اء غ مع ة م الأخ قا ج  :ال ئ لهوت ا اء عادة م ال ال اع له الأخ اد والق

ة، أو ال اس اع ع العامبهل هال وع ، وم أمله الق ي في ال اس ال ال اء ل في ال ة الأخ

م إأو  ل هع اليهار الأص ة ال ال قة في قائ  .ا ال

ة ع اف ل م لال لاسى الأص قة والغ الاخ فات غ  :وال ل م ال ة الأص ا ي ذل ح ع و

اب ي ي إرت فة عامة وال لة  وعة والغ مق وعلا مع العهال م م ع لاه  قة ا. والإخ س أو ال

ت عا لهأو الغ  لة ح ي ضة وغ مق ف ر م اب أ ملأم ول  هاى إرت اد ال اءلة الأف م

ن العام ل قان قا ل وع أو  ال ائح خاصة  ان أو ل اع أو ق ا،وفقا لق    .ولةلع
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 ) ل رق ضح أ  :)01ال ة م خلاهي قا وعاف ال ل ال ة أص ا   ل ح

  

  
  
  
  
  
  
  
  

ر :    جع ساب ص ال امل م اح ال ،س    166ع الف
  

اد ع ة ودرجة الاع اس انات ال ة ال :اهلدقة ال اولة الأن ى م ت ع عة لفة للي أة م

ة وغ لم الع ال ي تات ال ة، ال ال اخلال ة ال قا ام ال   ا.هلة عل ت ل

ه الع  ج ى ماتلوت وع أو خ اج ال ادلة إن د م ام  هات م وج اة أو اس اف خارج ال مع أ

ل ع أص ل  وع م خ هوت العللل سلاداخل ال ح  ات ت ت فلة م ال ا هات وت

ا لهوت ائا دف ة ع ن اس اولهوال ا يها ن   1 :يلا 

الع ح  اءات هت  :اتلت إج اصة  ارات الإدارة ال اسات والق عة م ال ة م ه ال

، وع ار ادل ال ق لال دة ول اض م ل في أغ ام الأص ل واس ة وم اهات ال اف مع

ل دون لأم د لع ح خ م ار م   هغ  ة ذل ق

. ة لع :اتلالع فت ال ة  ان ة ال ل ال عة العلت ا م ج ع ي ي ادلة ال ي لات ال ات ال

ف العهارس وع في ت ار لا ال ي ت إق ح بهات ال قها وال ا ة ال   ةا في ال

. ف ل ل ال الع :اتلعلال ح  فلع ال ل لا وفقا لهات وت ة ي ت ان ة الأولى وال

ا لالع ت دف ي ت ونف   ةة ثالات ال

                                                             
اح ال  1 جع ساب صع الف امل م   166 ،س 

 أهداف الرقابة الداخلية

 او السرقة والغش  الإختلاس الاخطاء غير متعمدة الاخطاء المتعمدة
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. ائج الع ة ع ن اس ة م :اتلال ة الأخ ة العلتأتي ال ي ن ي لات اللة في ت فة ال

وع خهقام ب اسلاا ال ة ال ي هع  ةل الف ات ال ضح ال الي ي ل ال ائج. وال  ها به ال

از الع م بلان ق ي  وع هاات ال   .ال

  
  
  
  

ل رق ( ي  ب :)02ال ات ال ضح ال از العهي م بلا ان ق ي  وعهات ال   ا ال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  170المصدر : عبد الفتاح الصحن ،سمير كامل مرجع سابق ص 
  

ة3 اج فاءة الإن ال  .الارتقاء 

ة وزاد  اج فاءة الإن ال ام  وع، ح  أن ها م الأها وت تهع الإه ة لإدارة ال ئ اف ال

اخلت ة ال قا ال ع هما في هاة دورا لع ال   1:ا ال

  اص ة ع ارقا ل والأج جالإن ارد والع ات،......)؛ه(م ال ع   ة وال

 احل الع عة م ا وع؛ لم ال اص  ام ال وج ع ال ي أ خ ة ل اج   ة الإن

                                                             
جع ساب ص  1 امل م اح ال ،س    170ع الف

 التصريح بالعمليات

 تنفيد العمليات

 التسجيل الدفتري للعمليات

 المحاسبة عن نتائج العمليات



ل الأول                               ة                        الف اخل ة ال قا ام ال ل ن ات ح م ع

16 
 

 ائج الع ق أ لتق ن ة وم ت اج الأداء لع  مقارنة الأداء الفع هاافهة الإن ي 

ال إن  ي  . وج ة تال اج فاءة الإن ق العلاال ي ت خلقة الع ت (م لاى ب ال

ام م ال اج ال جات (م الإن اج) وال اص الإن ة وع ارد الأول مات اللال ةهع أو ال   .ائ

  

  
) ل رق ضح  :)03ال خلاه العلاهي جاتقة ب ال   1 ت وال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  170المصدر : عبد الفتاح الصحن ،سمير كامل مرجع سابق ص 
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
جع ساب ص  1 امل م اح ال ،س    170ع الف

ةلالع اج  ة الإن

 

 المدخلات

ة- اد الأول  ال
اد -   الاف
ات هأج -   ة أو مع
ارد أخ  -  أ م

 

 التشغيل

 ال  -
اءات -  الإج
ة  -  قا  ال
عة - ا  ال

 المخرجات

ائع لس -  ع و
ة  - مات م  خ
لات أداء -  مع
ققة -  فعة م  م
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ل ما س  ت اخه أ لوم  ة ال قا ل أدناهلاة م خلاف ال    :ل ال
ل رق (ا ضح الأ: )04ل اخهي ة ال قا   1.ةلاف الأرعة لل

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
ر :  امل ال اح ال ،س  جع ساب ص ع الف   164م

  
  
 

ا  ةك اص الآت ة في الع اخل ة ال قا ة لل ئ اف ال  1:ت الأه

ات - ول ات وال لاح ات وال ل ح ال ض ة ل س  .ت ال

لاع - لاس وال ة م الاخ س ل ال ة أص ا  .ح

اسات  - ها في رس ال اد عل ى ت الاع ة ح اس انات ال أك م دقة ال ارات الإدارةال  .والق

ة - اج ة الإن فا  رفع م ال

ة - اخل ارات ال اسات والق ال ام  ع الال  .ت

ة - س لفة في ال ام ال ف في الأق ات ال  .تق م

ة ودارة اد ة واق اس ان م ل على ج ة ت اخل ة ال قا ح أن ال اف ي ه الأه  . م خلال ه

ها  ان اد ج ة وزادة درجة الاع اس ائ ال انات والق ة ال ق م ص ل وال ة الأص ا ة، ح اس ال

ها ال.عل ة وال ازنات ال ات ال ل ث الع ة، أسال ال و اد ة واق اس ان م  ج

                                                             
جع ساب ص  1 امل م اح ال ،س    164ع الف

 الكفاءة الالتزام الدقة الحماية

 أهداف الرقابة الداخلية
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ها اجع ابها وأسال م افات وأس ارة والان  .ال

اد ة ب ت ة، م اد ان اق عج احة ل ارد ال ل لل غلال الأم ق الاس ة أ ت ل غ فاءة ال  ة ال

ه الآلي ال ال لف وأع اع العادم لل اف وال  .الإس

ل الإدارة ودراسة عة م ق ض اف ال اسات والأه ال ام  ع العامل على الال ان إدارة، ت  ج

ر  امج ت ة، و م وال ة ال قا دة العامل وال   على ال

ال ل ال ة: ال اخل ة ال قا اع ال  ، أن

ة اخل ة ال قا نات ال ة، أدوات وم اخل ة ال قا اع ال ق إلى أن ل س ال ا ال  .م خلال ه

ة1- اخل ة ال قا اع ال  أن

ة ال ام ال ة إلى الأق اخل ة ال قا ق ال   ت

ة ة الإدار قا  ال

ة ووسائل  ة ال ل ال ةوت فا ر م م ال ق أك ق اءات الهادفة ل  ال والإج

افها وسائلا  ق أه ل ت ارات الإدارة وهي تع في س اسات والق ال ام  ع الال ة مع ت اج الإن

دة ع دة  م ة على ال قا ة، وتقار الأداء وال ق وال ة ودراسات ال ائ فات الإح ل ال م

ازنات ال ة،وال ي عة  ق ر ال امج ال ة و ان م ال س ائ وال ام ال ارة واس ال ال وال

م  .1لل

ة1 2- - اس ة ال قا  ال

انات ق وم دقة ال ة ال ل ع نها ذات صلة  ة  اس ام ال ولا ع ن ق م  ع ال

                                                             
فى صالح سلامة،  1 ةم ال ة وال اخل ة ال قا ة في ال ي ة مفا ح ا عة الأولى، دار ال ن، ، ال زع ون م ناش

ان، ،  .26ص2010ع
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اد ة الاع ان فات وم إم ال لة  ة ال اس الي  ال ضع ال ة لل ال ائ ال ها، وم دلالة الق عل

ة م  الفعلي ق ة وغ ال ق ة ال س ل ال ة أص ا ل ح  ، ل الف ة م ال ة ال ة ع الف س لل

اء اف الأخ لاع واك لاس،ال  .الاخ

ة  ل ة في ع ه ة ج نه ذات أه ام  ا ال ة خاصة له ا ل ع ق أن ي ا على ال قك  ال

ض ة لغ اخل ة ال قا ام ال ي ون اس ام ال ق فه ال ق على ال ل أوج معاي ال ة، ل ت  ال

ق ة ال ل  .1ال لع

اخلي1 3- -  ال ال

وع م ل ال ة أص ا اءات الهادفة إلى ح ع وسائل ال والإج ة وج ة ال  ل ال

اع أو س  لاس وال افه على تق الاخ ق أه ل ت اخلي على س ع ال ال ال، و ع ء الاس

ل ا  الع ة،  ل ف الع ه ت ار ف آخ  اجعة م ف ل ل م ل  ع ع ة ح  ات ة ال ا مع ال

ات ع على ول ات وال ل اصات وال ي الاخ   .2ت

  

  

  

  

  

نات و  اني: ال ال ة أدوات م اخل ة ال قا ام ال   ن
                                                             

ارنة،  1 ان فلاح ال ةغ ة ال اح ة م ال عاص ات ال ا ق ال ان، ،ت زع، ع ة لل وال عة الأولى، دار ال  2006، ال

  .213ص
مات ،  2 عل ام ال ل ن ة في  اخل ة ال قا ان، "دور ال د ال ة "ثار ص م ان م الإن لة العل د ،، م اق، الع  06،ص 2009الع
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ل الاول  ة: ال اخل ة ال قا نات ال  م

ة على اخل ة ال قا ام ال ة ل نات الأساس ه ال ل ه   :ت

ة1 - قاب ة ال  ال

ا اه العام للإدارة،  نها تع الات امله ل ة  اخل ة ال قا ام ال ة هي أساس ن قاب ة ال  تع ال

ب  د أسل ه أنها ت ف ن لها م خلال ت ها،  ف قابي ل عي ال ث على ال ة وت س ال

اءات  لإج

اءات اسات والإج ل ال ل  ة ت اخل ة ال قا الي فال ال ف الإدارة و ها م  ص عل ة ال قا  ال

ا  فها الإدارة العل ي ت ها وال ل أه ة وتفع اخل ة ال قا ة  ال ت فات ال ةوال س اب ال  وأص

ة ال اص ال ة م الع اخل ة ال قا ة ال ن ب ة وت اد  :1الاق

ها - ن عل اف ي  ة ال ا وال الأخلا اهة الإدارة وال  .ن

ة فعالة - ة رقا ة ت وت أن اته إضافة إلى فه أه اج ام ب  .ال

ة الإدارة إلى ن ال - ي ن فة الإدارة وتع هافل اد وغ ة وادارة الأف اس مات ٕ ال  .عل

اف - ق أه ي ت ات  ل ة الع ه ورقا ج ار للإدارة ل وت د إ ة ال  ي لل ل ال  اله

ة س  .ال

ات - ول ات وال لاح ة في تف ال س ب إدارة ال  .أسل

اسات ال  - ة م ح س اسات الفاعلة للق ال هاال ر وغ  .وال

ا2- -   تق ال

ا ه ه الفات، و اء وال ل الأخ ل ة، ل اخل ة ال قا ام ال ء م ت ن  ع تق ال ج

                                                             
، الدار الجامعية الجديدة للنشر، الإسكندرية، الاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخليةتحي رزق السوافيري وآخرون،  1

 19ص2002،
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ال ف على اح ع ة، وال س ات ال ا ل ن اف  أه علقة  ار ال ل الأخ ل ي وت ن ب  الع ال

ها إلى م  ة تأث اولة ت ح وثها، وم ل ح ة، ول ف اع ات م ة إت س ج على ال ي

اءات ها،  إج ف عل ع ا وال ه ال اولة جلاء ه ا م خلال م ، وه ا ق ال ة خاصة، ب رقاب

ل قل اولة ال تها وم  .1م ح

ة3- - قاب ات ال ا  ال

ق  ل على ت ي تع اع ال اءات والق اسات والإج ة في ال قا ة ال ل أن ةت اخل ة ال قا  ال

ل في ة وت فعال ا  ة، ٕوادارة ال  :قة ملائ

اد  ة  الاع اد تقار مال ة على إع قا ة ال ة، أن س ات ال ل ل ع غ ة على ت قا ة ال أن

ها،  عل

ة س ي ت في ال ان ال الق ام  ة على الال قا ة ال  .أن

الات 4- - مات والات عل  ال

ف ه هايه ل عل ة، وال س اف ال ق أه ة ل لائ مات ال عل ي ال  ا الع إلى ت

ح الات، ت حة للات ات مف ة، ع  ق س ال ات الإدارة  لف ال لها ل ص لها وت غ  وت

ة والإدارة ال قار ال اد ال مات، واع عل ق تل ال   2.ب

عة 5- - ا  ال

ق  ي ال ا هوهي تع ل  ان تع ها ما إذا  ي ة، ل اخل ة ال قا نات ال لف م ور ل  ال

اخل وف ال ة ال اي ب ل ل ي ال اء ال وال اجة لإج ي م ال ب وت ل   .3ة م

                                                             
 دار الراية للنشر والتوزيع،، الطبعة الاولى، الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلوماتعطا الله احمد سويلم الحسبان،  1

 50ص: 2009الأردن، ،
  . 20، صالسابقنفس المرجع  - 2
 ، الطبعة الاولى، دار الراية للنشر والتوزيع،الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلوماتعطا الله احمد سويلم الحسبان،  3

 50ص: 2009الأردن، ،
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ل اني : ال ةال اخل ة ال قا   أدوات ال

 

ه  أن ه ح  ة، ي اخل ة ال قا ام ال قة ل ا عار ال عة مم خلال ال ة تع على م  الأخ

افه ق أه ة ت ة أدوات له،  ا ي هي  سائل وال   1:ال

ة 1- - ة ال  ال

ارات ال إلى الق ع الأح ة ت في ج ة ت د خ ورة وج قة على ض ا عار ال ع ال  أج

ي  ة، إذ ت س اف ال ة وأه ل م م ا  هها  ج اولة ت ، م ي ت ي ال ء ت ة على ض ه ال ه

ه ح خ  ه ض د ب ل، أ ما  غ ائف ال ي ل قلال ال ها وعلى الاس خاة م اف ال الأه

ة ل ي  ال قلال ال غ م أن الاس ال ة، و س ها ال ن م ي ت ات ال ي ة الإدارة لل ول وال

ل ي  ي ع ال ل ج ائف إلى أن ع ال ب ال ف الانف د إلى ت ات  أن ي  ي

ة وهي م ة ال ة لل اص أساس دت ع مات ولق ح عل  :لل

ة - س ة لل ائ اف ال ي الأه  .ت

لف - ة ب م ه ة وال ل ل از العلاقة ال ائه مع إب لف أج ة وم س ي لل ل ال ي اله  ت

ة  .الأن

ة  - ال ات  ول ي ال ات ل ن  .إلى 

ل ش - ة إلى  ال ات  ول ة ال ود ورقا  .تع ح

اءات 2- - ق والإج  ال

ام دة في ن ج اف ال ق الأه ل على ت ي تع سائل ال اءات م ب أه ال ق والإج  تع ال
                                                                                                                                                                                              

 
 المراجعة الداخلية في تحسين مخرجات نظام المعلومات المحاسبية بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسةعمارة عبد الرؤوف، "دور  - 1

محمد  مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر أكاديمي في العلوم المالية والمحاسبية، تخصص: تدقيق محاسبي، جامعة - بسكرة ،" - مطاحن الزيبان

  81ص: 2012/2011، ،-بسكرة - خيضر
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ل  ل، الع ة الأص ا اع على ح ل  س ام وفه ت هات ال إح ة،  اخل ة ال قا امال  فاءة والال

ة  ، تأد اج وال غلال، الإن قة الاس ق في  ه ال ل ه مة إذ ت س اسات الإدارة ال ال

مات   ال

اء م  لفة الأخ س ات ال ي لة في ال ع ق ال الإضافة إلى ال ة  س ل ما  إدارة ال و

ة  ناح

ثائ ال ال ع قة اس ال أو  ف الأع  .ت

ا ة أو تغ ك قا الغام ع ال ضح  اءات م شأنها أن ت ة على س إج س ل ال ق تع  

م س فها ال ق ه ة م ت اخل ة ال قا ام ال ة وت ن س ة ت أداء ال اء مع   .إج

لفة قاي ال  3-ال

افها  ق أه ة م ت قا ام ال ة ل ن س قاي في ال ه ال ل ه ع ل إدارةت مة في  س ال  

ة ال اص ال اس الع احه م خلال  ل على إن  :تع

مات - عل ة ال ا  .درجة م

ة - ات الفعل ل اصلة م الع ة ال ار ال  .مق

قة - ا مات ال عل دة ال ة أو لع قا احل ال ق م اء ل ق ال س ام ال   اح
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ال ال مات و   :ال دةمق ة وف معاي ج اخل ة ال قا ام ال   COSOن

ة  الاول  لال اخل ة ال قا ام ال مات ن   مق

ةأولا : مات الإدار ق ة :  ال اخل ة ال قا مات الإدارة عة م الملل اق ىا ل ف فاءة  ن ت ال

ل في ة وت   :1العال

1 - ، ي    ل ت

، سسة ؤ طة التنظيمية من ملختخلف ا ة ل مفإلى أخ مع  يتلاءمب أن يكون لها هبكل تنظيمي يج س

لتمة أن تيجب على هذه الأخير  سطرة من قبله کماالم فادالأه   ساطة والوضوح حنى يسهل فهمها.بيز 

اد- 2 فاءة الأف  :  

اسي سل ملال ون إدار  افها لا تق فق على ت م ق أه ة ل اخل ة ال قا ة ال ان فاعل

ف ورؤساء  عة م ل ة م س ف ل ة م دو ملائ ول ج أن ت س ال الإدارات العامل 

ة فال فاءة.رجات العال   ي ال

ة - 3 ات ومعاي أداء سل   م

فاءة  ة وعلى  اخل ة ال قا ة ال ة على فعال رجة  ل ق ب ائف في  ات وال اج ث سلامة ال ت

ة. ات ات ال ل اد  عالع اها اع ق ي ي  ات ال ال عة  ض اءات ال نا الإج ا الأداء ف ه

ي ت  سائل ال ال ات الأداء  نا م ا  أن ت لها،  ة على أص اف لها وال ات وت ل الع

اف معاي ل لي ع ت ي ال ع ة لا  س ال فاءة العامل  ا أن  ل،  ارات وال اذ الق اس دقة ات

                                                             
 -دقق الداخلي في تحسين الرقابة الداخلية لنظم الدعلومات المحاسبية في شـركات التـأمين العاملـة في الـيمنتقييم دور الم الجابري،علي محمد محمد  1

 .32ص2014، اليمن، ،- صنعاء- والمصرفية المالية للعلوم ـ العربية الاكاديمية المحاسبة، في الماجستير على لالحصو لاستكما ة، دراس-دراسـة ميدانيـة
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اءات  افات والإج ي الان قارنة ب الأداء ال مع الأداء الفعلي وت اولة ال لاء العامل ل أداء ه

ه ح ه اذها ل اج ات فات ال   .الإن

ل - 4 ة الأص ا اءات ل اسات وج   س

املة ة ال ا ف ال ق ت ل  ة الأص ا اءات ل اسات والإج عة م ال د م ع ع وج  له أو م

ة  ئ عامات ال ل تع ال ة ل اس ة وال ال قار ال انات لل ة ال ان ص لاسه أو ل ها أو اخ ت

ها الإدار  ة م ح جان اخل ة ال قا   لل

اخلي -5  ق ال   ق ال

ه ق  ل عل ة  س د ق  إدار داخل ال ة ال وج اخل ة ال قا ات ال ل قم م  ال

اخلي).   ال

ا: ة ثان اخل ة ال قا ة لل اس قاومات ال   ال

مات  ق عائ وال عة م ال ة الفعالة على م اخل ة ال قا م ال مات الإدارة تق ق الإضافة إلى ال

ة اس ل في: ال ة، ت ال   وال

ي سل1 اس ام م   : ن

ق  ي سل  للإدارة ت اس ام م د ن ةع وج اخل ة ال قا مات ال ز مق ي م أب اس  ال ال

اسات هي عة م ال ام على م ا ال ع ه ة، و اس   :1ال

ة ف عة ال   أولا: ال

                                                             
  ليةك ، تخصص محاسبة جستير،االم شهادة ل، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيؤسسات الاقتصاديةتقييم دور الدراج الداخلي في تحسين الرقابة الداخلية في الم برابح، بلال 1

  20 :ص2015/2014، الجزائر بومرداس، بوقرة، أمحمد جامعة التسيير، ـم وعلو  والتجارية الاقتصادية ـم العلو 



ل الأول                               ة                        الف اخل ة ال قا ام ال ل ن ات ح م ع

26 
 

ها، و وهي  ات وأن س عة ال لاف  لف ح اخ ن ت املةأن ت ة م ف عة ال ه ال   ه

ةوم  ل ة وال ن احي القان ة لل   .ا

ة ورة ال ا: ال   ثان

ل  ا ت ال فاءة  ة م ال ة على درجة عال د دورة م ة وج اخل ة ال قا ق ال لل ل ال ي

ة  ن احي القان اعاة ال ات  م الي ع ت ال ال ات، و ر الأساسي للق وأدلة الإث ال

ة ل   .وال

ا ي  :ثال اس ل ال ل   ال

د  ي وج ة ع قا اض ال مة لأغ قارنة الل ل و ال ل ال ال ها في م ة لها اه ال انات إج ق ب أساس ل

ة ح ي تق ه ات ف ا ها ح ع م ف ة ت ئ ات ال ا عة م ال انات الى م   ه ال

ل اني : ال ة وف ال اخل ة ال قا ام ال دة ن  COSOمعاي ج

ة م ل عة م  (COSO) ق ة والم اخل ة ال قا ام لل ل ن ها في  ف ي  ت عاي ال  ال

ام سل ه ن عل م  :1ت

ة اخل ة ال قا ل ال ف م  ورة فه وادراك الإدارة لله ار ض  :أولا: م

ائ  اد ون ق ان لإع ة ض ا ة لأنه  قا ل فعال لل د  ف م وج رك اله ة أن ت  على ال

ة عادلة،  ها مال اد عل ها والاع قة ف   2.ال

ة اخل ة ال قا ام ال اء ن نات وأج امل م ار ت ا: م  :ثان

                                                             
ة  1 ة Committee Of Sponsoring Organiztions :COSOل ات، تأس س س ة ال ة رعا ة0195ل ة الأم ات ال لا ها ال  مق
زوق صفعاك العازمي،  2 ة فاي م ا ات ال اف ال ق أه ها على ت ة وأث اخل ة ال قا ال الإدارة في ت معاي ال ةدور م ، ال

،، ق الأوس ، جامعة ال ة ماج   31ص.2012م
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ة  ناتها ال ائها وم أج ة  اخل ة ال قا ام فعال لل ل ن غ ولة ع ت وت ة م ن ادرة ال ت

عة ا ال، ال مات والات عل ة، ال قا ة ال ، أن ا ة، تق ال قا ة ال اف وهي: ب   1والاش

ة . اخل ة ال قا ل ال اء  ء م أج ل ج ة  ار فعال ا: م ل :ثال  :وت

ة1 أه اعه  ة وم اق ل إدارة ال اسة م ها على س قف فعال ة: وت قا ة ال ة ب ار فعال  م

ة؛ ة لل اخل ة ال قا ل فعال لل د   وج

: أ تق 2. ا ة تق ال ار فعال اراتم اذ الق ة وات فعال ة  ال ائ ال اد الق إع علقة  ا ال  ال

؛ ا د تل ال د إلى وج ي ت اب ال غل على الأس  اللازمة لل

ال3. مات والات عل ام فعال لل ة ن ن لل ال:  أن  مات والات عل ام ال ة ن ار فعال  م

ة  لائ مات ال عل ل ال ص م ب ق ي، ح  اس افها؛ال ق أه ان ت ة ل ات ال ع م  ل

ة4. فعال ق ال  عة وال ا ة ال ل د ع ة: ت قا ام ال نات ن ة ل عة ال ا ة ال ار فعال  م

ة؛ قا ام ال ة في ن فاءة والفاعل ق ال ة إلى ت اخل ة ال قا لة ال اء  نات وأج لف م  ل

قا5. ة ال ة أن ار فعال ق الأداء م علقة ب ة ال ل الأن ة و ات والأن ل ل للع اد ال ة: الاع

ة اءات ال اذ الإج   وات

اخلي ق ال فاءة إدارة ال ار  عا: م  :را

ة  اس هلات م ات وم ا لها م خ ة و ال اخلي  ق ال ة لل فاءة عال قلة ذات  د إدارة م ان وج

ة ت  ةوأدوات رقاب ال ة  اخل ة ال قا ام ال ل ن   .2م تفع

 

ها فادة م مات والاس عل ا ال ج ل ام ت ا: م اس  :خام

                                                             
جع، ص 1   .31.نف ال
ه، ص. 2 جع س ذ زوق صفعاك العازمي، ال  32فاي م
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فادة مات والاس عل ا ال ج ل ام ت ة لاب م اس اخل ة ال قا ام فعال لل ل ن غ ي ي ت وت  ل

ه   .ا1م

  
ل    خلاصة الف

ا في  ق ة م خلال ت اخل ة ال قا ام ال ار ال ل ء غلى الإ ل ال ا ب اب ق ل ال خلال الف

ه الإن  ا عل ى وصل الى مه ها ح ت عل ى م احل ال ة و ال اخل ة ال قا أت ال ال الاول على ن

ام ال فات ل ق تع ا ب ا ق ر  ،  ة  م ت ة م ع اخل ة ال ة قا ق أه ا ب ان ،و ق ج

اف و  اعوأه اني  أن ا في ال الاول أما في ال ال ا ه ة  اخل ة ال قا نات و ال ا  م م فق ق

ل ف تق   ا الف ال والاخ في ه ل أما ال ال ف ح ال ال ة  اخل ة ال قا ام ال مات ن مق

ة اخل ة ال قا ام ال دة ن   معاي ج

ا اء  كل ه ل س اع ع ائح و ق ان ول ارة ع ق ا  ى  ة  ال اخل ة ال ا ام ال ار ال ل ان الإ

ام العامل ب  اتها  و م إل ل لها و م ة أص ا ة ح س ة ت لل ة او غ م كان م

ان ائح والق    .تل ال

  

  
  
  
  
  

                                                             
جع، ص. 1   32نف ال
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ل  مة الف   مق

ار في  اع الق ة ل ال ة  ائ ارت ال اذ الق لة ل و إت ة وس اس مات ال عل تع ال

مات  عل ة ال ار على م ص ل ق اح  قف ن وع، ف ل م ة للأدارة في  ا الأداة ال ة  فه س ال

مة   ق ة ال ال ق ال ها فال مة ودق ق ام ال ة و ن اس مات ال عل جات لل ة ال في ا م قا ال

ات  ان ساىل والاإم ال ف ة ت س ة  على ال ة صادقة وص اس مة م ة ف اجل معل س ال

لة في  عف ال اقع ال ح م ة دورة و ت ة و رقا ل م وف ع وال ال للعامل و

ة  س ة هال اس مات ال دة العل ة و ج اخل ة ال ا ام ال ف م ن مات ذات  فاله ق معل ت

ة ا ة  م ال اح ال ل م خلال ال ا اف ه في ه ق إل ا ما س   :وه

ة  اس مات ال عل ة ال   ال الاول :ما

ة  اس مات ال عل دة ال ل ج ات ح اني : اساس   ال ال

اس مات ال عل دة ال ها على ت ج ة وأث اخل ة ال قا ال :علاقة ال   ة ال ال
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ةال الاول  اس مات ال عل ة ال  .: ما

ة ،  ل تقار مال ة في ش اس مات ال عل ام ال ة ل هائ جات ال ة ال اس مات ال عل ت ال

مات عل ه ال دة ه ع على م ج ا  اس وه ار ال اذ الق ها في ات م اع م  .ت

ا ال  م في ه ق ة:وس ال ال ال ق إلى ال   ال

ل الأول:   ةال اس مات ال عل   .تع ال

اني:   ل ال ة: ال اس مات ال عل اع ال ادر و  أن   م

 : ال ل ال ة ال اس مات ال عل م ال  .م

الي ال على ال ال ه ال ض ه   :وس ع

  

ة الاول : لال اس مات ال عل  :تع ال

ف ام  تع ة للاس ل مع وأص مع ها  ت ها أو ت انات ت معال أنها ب ة  اس مات ال عل ال

م لها فة ال ال د وم شأنها أن ت م مع ة ش مع وفي وق م اس  1.ب

اث  ي تل الاح ة ال ة غ ال مات ال عل ل ال ة هي  اس مات ال عل ف ال ا ع ك

اد مة الاق ق ة ال ال ائ ال ة في الق اس مات ال عل ة ن ال اس ها ب ق ع ها وال ي ت معال ة، ال

ا مة داخل قار ال ل وال غ ة، وفي خ ال ارج هات ال  2.لل

ها  اسها وتل ها و عها وت انات ت ت ة على انها ب اس مات ال عل ما  تع ال وع

ضها في ارات وع اذ الق ق وات ها في ال م ى  م ة ح ائ مال   ق

                                                             
اد،  1 ة صلاح مه ج ال اك ال انة ال الة لل  رة  ة ال اس مات ال عل ام ال ة في –اس ار ات دراسة اخ ة م ال ع

ة اه ة ال ا د -الع لاء، الع ة، جامعة  لاء العل لة    555،ص04,2007، م
2  ، ا الله ال ةس ع اس مات ال عل زع، الأردنن ال ة لل وال ا   77،ص2009 ، دار ال
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ا  عأ ف ال ة لتع اس عتل" هيمات ال ادر الل ال ة لمات ذات ال ادة ال ل ال ي ت فة، وال

عامل مع ي  ال حا ووضعا، ومعال اوتف لالا تهال اجهاا هوش ل مع واخ ل لفي ش مات ت

ات تف ف اراتلي عمع اذ الق ة أت " 

قة   ا عوم تعار ال ة لتع ال اس ع هاأنمات ال ل ال ي ل"  ة ال ة وغ ال مات ال

ي ي معال ة وال اد اث الأق عهت الأح ة ن ال اس ا ب ق ع ة في لا و ال اس مات ال

مة ل ق ة ال ال ائ ال ةهلالق ارج   ." ات ال

اني : ل ال ة ال اس مات ال عل اع ال ادرها أن   وم

ع  ة : الاولالف اس مات ال عل اع ال    أن

ة:  أولا قا مات ع ال وال   معل

الات أوجه  ي م ص ت الأداء وت الات وف ام الإدارة إلى م ه اه ج مات ت ب وهي معل

ارات  اذ الق ها وات فاءة ل فاض ال اس . و ذل خلال ال ق ال ها في ال عال ة ل اس ال

ازنات  ز ال ارة ح ت ال ال ة وال ازنات ال امج ال اد ب ات م وضع اللازمة لإع ي ق ال

اض  امها في أع لا ع اس لة، ف ة مق ة تار ة في ل اد ة الاق ح الي لل ضع ال ة ال ال

ة وتق ا قا ادال ة الأف ول ي م   1لأداء وت

ة  ل ل ع ه ض ت غ ا  ات ال ي ال ل ال ه  ارة ف ال ال ا، أما ال اس ه م اءل وم

لفة  الات ال رة في م ورة ال ة ال الأن عل  مات ت عل ه ال لاح أن ه ، و ل م ة ل اس ال

ال ل ال   وت

                                                             
د هابرا محسنقاسم  1 ء للطباعة والنشر، لومات المحاسبيةعنظام الم السقا، يليحشم هايم الحبيطي، ز ، وحدة الحد

  30العراق ص 
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ة... الخ   الإضا

ة ح أنها  قا الات ال وال رة في م ورة ال ة ال الأن عل  مات ت عل ه ال لاح أن ه ا  ك

ار  ا ال ل ومقارنة ال ق قعات لل ف ال تها في ت اع لي م خلال م ق ار وال الأداء ال ته 

ي ابها وت لها وال في أس ل افات وت ي الان ة ل ارات  أرقام ال اد الق ها وات ة ع ول ال

ات الأوان  أنها.ق ة    ال

ة مات تار ا: معل   ثان

ة  ان ة (ال ال ائ ال الق اضي  ي ت في زم ال ات ال ل اث و الع اس الأح عل  مات ت وهي معل

خل  ة ال ة قائ م أة في...الخ  ، الع فاءة ال قار في تق  ه ال م ه ان  وت افها و ق أه ت

ة الأداء  ها في تق غ م أه ة، وعلى ال اض ال م للأغ ل ت أة و الي لل قة ال ال ح

ة على الأداء ال قا اداة لل لح  ة افإنها لا ت ل ق ارات ال اد الق   .1ر وات

ل  ل ال مات ل ا معل ارات و  :ثال ائل الق ق ب عل ب ر وهي ت ورة للأم ا، وتع ض ه ار ب الاخ

ل ي ت ة (أ ال وت ة خ غ ال اس ة خاصة أو تقار م اس لات م ل اء ت اصة وذل فهي إج

ورة. م ال ع اء  ت  ع أج ار ت ل: ق ل الأجل م مات في ال  عل ه ال م ه وعادة ما ت

ائها أو ا أو ش لع  . داخل ة م ال دات  مع ج اء م اج أو ش ج مع م خ الإن عاد م إضافة أو اس

ع م  ه ال ق ه م ب ق ، و أن  ارات الأخ ها م الق ة و غ هل لا م ال ة ب ي ه ج ثاب

رجة الأساس ال ة الإدارة  اس مات ال ام معل مات ن عل   ال

ع   انيالف ة:  ال اس مات ال عل ادر ال   م
                                                             

1  ، ةأح ع الهاد ش ارات الإدار اذ الق ة في ات اس مات ال ل، دور العل ة وال اس ، رسالة ماج في ال
، ، ارة، فل ة ال   42 :ص2006كل
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ول( ة:  )1ج اس مات ال عل ادر ال ول ي م   ج

  المفهوم  المصادر
الكشف الإجمالي للأصول والخصوم (الخارجية الديون) ورؤوس الأموال الخاصة   الميزانية

ت ريخ إقفال الحسا   للكيان عند 
ت  جدول حسا
  النتائج

و على سبيل كشف إجمالي للأعباء والمنتوجات التي أجرها الكيان أثناء المدة المعنية 
  ةلهذه المد الاختلاف، تبرز النتيجة الصافية

  الأموال الموجودة في الصدوق أو الودائع عند الاطلاع  سيولة الحزينة
رؤوس الأموال 
  الخاصة

ئدة الباقية من المساهمين في رؤوس الأموال الخاصة للكيان في أصوله. بعد حسمها فاال
  من خصومها (الخارجية)

ملحق الكشوف 
  المالية

ئق التي تتألف منها الكشوف المالية. وتشمل على معلومات أو شروح أو  إحدى الو
لنسبة إلى مستعملي الكشوف المالية على  مفيدةة و تبر تعاليق ذات أهمية مع  |

ئق الأخرى التي تتألف منها  أساس إعدادها و الطرق المحامية الخاصة المستعملة والو
  الكشوف المالية ويتم تنظيم عرضها بكيفية نظامية.

ر اد ال: ال ةم إع اء  ل ة ب ائ رة ال ه ة لل س ة ال ة على ال ا ق ةال ع د ال   90,82 81م ص  19، الع

الا للا ةل اس مات ال عل م ال   : م

افه  اي أه لاقا م ت اجاته ان اي اح ي ت ة وال اس مات ال عل مي ال ي م م اك الع ه

م في: ة، هي ت اس مات ال عل ام ال الات اس د م ، وتع اته   و

اذ  ة.أولا: أساسا لات س ة داخل ال ل ارة وال ة والاس ل غ ارات ال   الق

ة ارج اف ال ل الأ ة م ق ل ارة وال ة والاس ل غ ارات ال ا: في الق   ثان

ف  ه م ال ي ال ة، إن ت ة وال ن اجات القان الاح فاء  ة ولل ات ال ل ة ال ل ا: ال ثال

ة ه  ال ائ ال ي للق ة ل اس مات ال عل اج ال اعاتها ع إن ي  م ة والأولى ال ة الأساس ال

ة ال ات ال   ال
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ل في: ي ت   وال

ة 1 اس مات ال عل ها ال م ف ي ت اض ال ي الأع   ت

اض  2 ق تل الأع ة اللازمة ل اس مات ال عل ها في ال ف اج ت ائ ال ي ال ق  3ح ي  ت

ةوأسا ال ائ ال ة في الق ام مات ال عل ض ال   ل ع

ة4 اس مات ال عل ض وتق ال اس لع ق ال ي ال   ت

ة و  اس مات ال عل هارة في فه ال ة و ال مات م ال عل م ال ه م ل ع ذل على ما  و

ها فادة م    1الاس

  

  

  

  

  

ل رق  ة  ):5(ال ح مات في ال عل ي  لل اس ام ال مي ال لفة ل ات ال اص الف ع

ة اد   2الاق

  

  
                                                             

1  ، ارات أح ع الهاد  اذ الق ة في ات اس مات ال عل ةدور ال ة الإدار امعة الإسلام ، ال ، رسالة ماج
ارة، ، ة ال ل ة،    58ص2006غ

ا 2 ة ودورها في أت اس مات ال عل ة ال ا ار م ة  \هاج  ل اد  ال ه ل  ه ح ار الإدارة جامعة ال الق
ي  اس ق م م ال ت ت ارة و عل ة و ال اد م الإق   19ص  2014/2015العل

 مستخدمو المعلومات المحاسبية

داخليونمستخدمون   مستخدمون خارجيون 
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ار            ات                                                            إدارة الاس اس ن ال   دي

ا            ي الاف   ون الاجان ال      دم
اج            ي الإن ن و وسائل الإعلام      م اح   ال

ار             ي ال ات              ال ات وال قا   ال
ل الإدارة             رئ م

ر:  اال ة ودورها في أت اس مات ال عل ة ال ا ار م اد  \هاج  ال ه ل  ه ح ار الإدارة جامعة ال الق

ي  اس ق م م ال ت ت ارة و عل ة و ال اد م الإق ة العل   19ص  2014/2015كل

اني : ة ال ال اس مات ال عل دة ال ل ج ات ح   .اساس

ة  مهل  اس مات م ا معل ي ن ل ن هوفق ان ت ال ه أن ت ها  فادة م ه م أجل الاس

ة  اس مات ال عل دةذاال ار ت ج اذ الق ة في إت اع  م اجل ال

ل  ةالاولال اس مات ال عل دة ال   .: تع ج

دة  ة  Qualityال ة لات ل ه. Qualitesلح م م  يء ودرجة صلاح عة ال ق   ،  

مات  عل ام ال ة ل هائ جات ال ي على ال نامج ي ال ت ب أنها ت دة  ف ال ا ع ك

ي ع  اس قه.م ال  ال اد ت يء ال ب في الأداء ووضع ال   الع

مات عل دة ال د مفا ج ائ ت ي ت بها   ال مات ال عل اال اع ال ة أو الق ف ة ال س

ة ائ إلى  الأساس ه ال ي ه د ت ة، و اس مات ال عل ة ال ق ن امها ل اج اس ال

ة في تق  ال ائ ال اد الق ل ع إع اع ال ا ت ة،  اس عاي ال ل ع وضع ال ة ال اع م

ق م ج م ت  ي ت ة ال اس مات ال عل ائ ذات ال ه ال ن ه يلة، وعادة ما ت ة ب اس
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ق  ج ع ت ال ي ت مات ال عل ة ال ة  في تق ن ال قار ال اد ال ل ع إع ة لل ة  فائ

يلة ة ال اس  .1والأسال ال

ة،  - اس مات ال عل ي  أن ت بها ال ائ ال ة هي تل ال اس مات ال عل دة ال ج

مات عل ة ال ة في تق ن ال قار ال اد ال ة م اع ج ة ال الفائ ها  ع ع ج ع  وال ي ت ال

ق  اءاتت ال يلة والإج ة ال اس  .والأسال ال

قه إلا  - ات ل عى ال ي ال ت ئ ف ال ة أنها تع اله اس مات ال عل دة ال ف ج تع

عة م ال أث  اءات انها ت عة م الأدوات والإج ارة ع م ي هي  مات وال ق

افه ق أه ي ل اس ام ال مة في ال   .ال

فعة      -  ققه م م ة وما ت ا مات م م عل ه ال ه ه ع  ة ما ت اس مات ال عل دة ال ق  و

عة م  قا ل ل وان تع  ل ل م ال وال ، وان ت م ة لل قاب ة وال ن عاي القان ال

اج ح أنها  اص الإن ا أنها تع م ع امها،  ف م اس ق اله هل في ت ا  ة،  ه ة وال والف

ة س فاءة ال ة و ي فعال م ب  .تق

قار  ائ وال ه الق ل ما ت أنها  ة  اس مات ال عل دة ال قة  تع ج ا عار ال م ال

ا ة في ال ن مع ل وان ت ل ها م ال وال ، وذل م خل م فعة لل ققه م م ة ما ت ل

ة ة والف ه ة وال قاب ة وال ن عاي القان عة م ال ء م  .ض

ةانيال لال اس مات ال عل دة ال ائ ج : خ  

الي على  لاغ ال وضة في الإ ع ة ال اس مات ال عل ل ال ى ي ق اذ ح ها لات م ة ل أنها مف

ة ال ة ال ائ ال ال ارات،  أن ت   1:الق

                                                             
ي  1 ـ قـى و ـ مل اخلـة ت ة، م اس مات ال عل دة ال ق ج ات في ت ة ال ر ، دور ح ال لع ام،ن عة ه ج

ـة (واقـع ، رهـانات وآفـاق س ة لل اسـ ـة ال ل ال ة، ص(حـ ون س اقي، ب ي ب مه أـ ال   12، جامعة الع
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ة للفه1. لإبلاغ المالي هي قابليتها للاستيعابالقابل   : هي احدى الخصائص الأساسية المعروضة 

م العقلية والتحليلية، بشكل ين  .2والغموض في الالتباسالذهني من قبل المستخدمين المتفاوتين في امكانيا

لاءمة2. ل: ال لفة ل ال ار ارت وت عة وال اجات ال افقة لل مات م عل ن ال   أن ت

ارات  اعة الق ث رشادة ص ما ت ة، ع لائ ة ال ة خاص ول ة ال اس ل معاي ال مات ح م عل ال

ة  اض ة وال اض اث ال ته في تق الاح اع م  يلل ة أو في وتق ل ق اته  ال ت تق

فعة  ن لها م فاعلة: أن ت املة وم اك ثلاثة أوجه م هوتق ارته وه فعة ت ن لها م ، أن ت

ة؛ فعة ت ن لها م ة، أن ت جا   اس

ة:- 3 اد ي م ال ق اس ل م  ة، وت لائ ة ال اص افقة ل ة عامة شاملة م اص ه ال  ا تع ه

ها  اح ع ع الإف ة ح  مات ماد عل ه ال ع ه دة، ف اض العامة غ ال ه للأغ اح ع الإف

ث  ق  ي ة في ال فق مات  عل ة م ال ان مة م ا الام ع ت ح ز ه ورا، و ض

ه اء تق ق في اج لاق ال العاقل ال على ال ال ان دها، في اح اره؛وج اذ ق  ا أو ات

ةا4. ث ، و: ل اء الهامة وال ة م الأخ ن خال غي أن ت قة ي ث مات م عل ن ال ى ت  ح

قع أن  ه أو م ال ق أن تع ع ا  ق ع مات تع  عل م  ل ال ها م ق اد عل الاع

مات  عل ن ال ي ت ادق: ل ل ال ة: ال ال ائ ال ة م خلال ال اص ه ال ل وه ل معق تع 

م عل ل ال ى ت ل: ح ق ال ه ف ق؛ ال ة  ال مات ال عل ل ال قة  أن ت ث وضة م ع ات ال

                                                                                                                                                                                              
1  ، ة ل ة ور مات ي ح عل اد ال ةاع ول عاي ال ة وف ال اس ة وال ال ة  ( IFRS) ال اق ال في س

ة ات س وليال قى ال ل ة ، ال ول ة ال اس عاي ال ل دور ال ات  (IAS,IFRS. IPSAS)ح س ل أداء ال ،في تفع

الي  ي ال اس ام ال اهات ال مات ات ائ وال ة، جامعة ورقلة، ا ال ول ارب ال ء ال مي على ض ، ي ائ  25-24ل

ف   504ص 2014ن

2 . اب جع ال  نف ال
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قة وأث  ه وح عا ل وضة ت ع ة ال اس ن م ة،  أن ت اد اث الاق ة والأح ال ات ال ل للع

ة؛ ن ة القان ل لا ع ال اد ف ث الاق  ال

ة5. اد ن : ال ة،  ت ال ائ ال مي الق ل ب م ف اة وال وال ا في ال ة ت اص ه ال  ه

هها  ج ة أو ت ال ائ ال اد الق ،  لاي إع ة م ال ة وخال ض ن م قة  ت ث مات م عل ال

اف؛ اب الأ ة على ح ة مع ف أو ف مة   ل

ر6. ة وال علقة: ال ام م ي أح ر في ت ف وال الغة م ال ل دون م ال معق د م ي وج  تع

ات ف ة وال ل ات ال ي ق ع ال ة ت اص ه ال ء ه ر في ض ة ال وال اس ، ف ل اللاتأك ي 

ل  ع ل الأص ها أو ت م الغ ف ات م ة أو م ات س ا اس ت اح على ال

ة في  لائ ة وال ث في ال ة أو ت اي ة غ م ائ مال ل ق ي ت ة ال ال ار  ل وال اخ وال

ه وضة ف ع مات ال عل  ا؛ال

قارنة1. ة لل ن م: القابل م ،  أن ي ال ق ة ال ة الفه وقابل ي قابل امل مع خاص  ال

ة  ال ورات ال ة مع ال ال ورة ال ة (لل م ات ال ة على الف س ة لل ال ائ ال ة للق قة وسل اء مقارنة د اج

س الي لل ر في ال ال عة ال ا قة) م أجل م ا ا  أن ال لا ع اداءها،  ة ف ع ة ال

؛ ات أخ س ة مع م س ه ال ة له ال ائ ال انه مقارنة الق إم  ن 

ق9. ة لل الة : القابل ق وع ل  مات ت عل م م أن ال ة على ت ال اص ه ال اع ه ت

ة في ا س تها ال ي أج ة ال ال ات ال ل ة والع اد اث الاق انالاح ة،  في ام   لف

الي  لاغ ال وضة في الإ ع مات ال عل ة ال قق على ص قق وال لع وال اع ب ال ل الاج ح

ق اء ال ة م ج ل إلى نف ال ص   .م خلال ال

 

ها ث عل ي ت امل ال ة والع اس مات ال عل دة ال ات ج ش : م ال ل ال  .ال
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ع الاول  ات الف ش ة: م اس مات ال عل دة ال   1:ج

قة1. اض ال اضي وال ل م ال مات  عل ل ال ة:  ت اس مات ال عل دة ال  اس ل

ة أو  ار قائ ال ع ع ال ها ف ال دتها و مات زادت ج عل ا زادت دقة ال ل ل، ف ق وال

ة؛ ل ق قعات ال  ال

فعة2. لة  ال مات وسه عل ة ال ا ص ل في ع ه ة: ت اس مات ال عل دة ال اس ل

ة: ال ر ال فعة أن تأخ ال امها، و لل   اس

ار  اذ الق ات ات ل مات مع م عل ل ال اب ش ة: أ ت ل فعة ال   ال

؛  اس ق ال ار في ال مة ل الق عل ف ال ة: ت م فعة ال   ال

لة؛ال  ه ها  ل عل ة: أ ال ان   فعة ال

ار؛  ف الق ائج ت ح ن مات على تق وت عل رة ال ة: أ ق ة وال ق فعة ال  ال

ة3. ة الفاعل س ق ال ة ع م درجة ت ة: تع الفاعل اس مات ال عل دة ال  اس ل

ل  تع دة، و ارد م افها م خلال م ق لأه أنه م ت ة  ة الفعال مات م زاو عل دة ال  ج

دة؛ ارد م ام م ار م خلال اس ة أو م الق س اف ال مات لأه عل  ال

مات ال4. ال معل ع ي  بها اس لة ال س ال ال ق  ة:  اس مات ال عل دة ال  اس ل

ائج  اث ون قع أح اض في ت اضي وال اذ ال م في ال وات مات ت عل ه ال ل، وأن ه ق ال

أك م ال ل في ت حالة ع مات ت عل دة ال ارات وم ث فإنه م ال أن ج   الق

  

اني : ع ال ةالف اس مات ال عل دة ال ث على ج ي ت امل ال   الع

                                                             
1  ، ا اص إب ل وع ال ةم محمد الف ة الإدار اس ان، ال زع، ع ة لل وال عة الأولى، دار ال   306-305ص  2002، ال
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ا عى ال ي ال ت ئ ف ال ة اله اس مات ال عل دة ال عة م تع ج اك م قه، ل ه ت ل

انها  ي  ب اس ام ال مات ال ف مق لها وت ص مات وت عل اج ال ة ان ل ث في ع ي ت امل ال الع

  1:ا يلي

  

ةأولا امل ال   : الع

مات   عل دة ال ة تأث على ج س ها ال ي ت ف ة ال اس ة وال اد ة والاق ا وف الاج إن لل

ي ي  ة ال اس مات ال عل لف ال ها، ح ت فادة م ار الاس ه أو مق ي  تق ة ال اس ال

اي اح أن س ال ، وق أث مع ال رة في دولة أخ ة ال ال قار ال ضها في ال في  ع

ة ه  ال قار ال . عالم ال ة م بل إلى آخ وف ال لاف في ال   والاخ

ها م  ة) وغ ن ة، والقان اس ة وال ا ة والاج اد ات الاق ل تل ال ة في  ان ح أن ال ال

ة في ت انال لفة غال ان ال ل ة وأن ها في ال غ ة م ل ب ل في  ورها تع ، فإن ب م ور ال

ص  ة على وجه ال ا ة والاج اد ة الاق اه على ال تأث لهاال ات ال ل ة وأن ساكل والع

ة  ا ة والاج اد ة الاق اخل العلاقات ب الأن أث م ح ت ادلة ال ة م ن أن ة ت تل ال

لي   على ال ال

ا:  ة ثان اد امل الاق   الع

ل تل  ت م ة، وذا ل ت اد ائج اق ة ن اس اسات ال ال ة  ت ارات ال ل الق ن ل  أن 

مات  عل ة في ت ال غ ائج ال هي ال ارات وت ه الق اك س لأ م ه ن ه ائج فل  ال

                                                             
ات 1 ة ال ي ح ل ت الي في  ـاد ال ـف عـ الف ة في ال اسـ مـات ال عل دة ال اح ، أثـ جـ اس م  -ع ال

ة   م ومال ارة ت ب م ال را في العل ل شهادة د مة ل وحة مق ة ا اد ات الاق س عة م ال دراسة حالة م
اد  ة الاق ل لة  اف ال ض   97- 96ص  2017/2018جامعة محمد ب
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ارات اذ ق ة ات ن ال مات وت عل م الآخ لل احة لل ولل ة  ال ة ص اد اق

ي ال ال مات وت ال عل ع ال مات ال عل م ال لها م   .ي

ا ةثال ا امل الاج   : الع

ام  ع ن الاه اه ال ل ات ة م ا ع ال الاج ة ب اس مات ال عل ة لل ائ ال أث ال ت

جه ن  ... الخ، فال ق ة وال ال ائ ال ة في الق مات ال عل ع ون ال ة ت ل ث على ع ة ي ال

ق ت ة أعلى لل ي  ي تع ولة ال ق ف أن ال ة ال ة، أما  اس انات هال خل، وتع ال ة ال قائ  

ة  ق أه ي لل ي لا تع ول ال ة لل ال لا، والع  ة م قارة، رع س ة م ات مال ة خلال ف ال ال

ة الهت قائ  . الي فق    ال

لا ت ا  ق وق ة  اس غ أن ال ق هوعلى ال ة في ال ا امل الاج ة إلا أن الع ان الف ال  

ة  اس قات ال ا على ال ح لها ص اض أص ة أنه  على  ح تال اس اعي لل ع الاج ال

م ال  ع وع ات في ال افة الف اجات  اح ي تفي  مات ال عل امل ع ال اح ال اس الإف ال

اب ف م على ح ة م ال الة إلى ف ي وع اس اح ال الة الإف ث على ع ا ي ، لأن ه ة أخ

افة افع ب  زع لل نة  ال ات ال عالف   لل

  

عا: ة را اس امل ال   الع

اسة ا ار ال ره على لإن لاخ قي أو الآخ  ت ن ح ها  ع ة  ا ة واج اد ة آثار اق اس

ه  ق غ ع ا  ل،  ن في وضع أف ف  اد أنه س ع الأف ق  ع ال  ا ال ل ، وفي  ل أنه 

اد  أنه ع الأف اول  ف  ل س ة، و ع ة ال اس اسة ال ة لل أ ن ن في وضع أس ن ف  س

ة ال ع ن م ما ت ها ع ة عل اف ة أو ال لائ اسة ال   ال

ا ةخام ن امل القان   : الع
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أث ال ات الت ال ة  ة  اس قاتها ال ها أو ت هاج اء في م ة س اس ان ارسة ال ق ة  ت

ة وال ن عات القان ات وال ة ال ن عات القان ، ولاش أن تل ال ة الأخ قاي ال ة وال

ة  ن قاي القان اب ال ع  ة، ولا  اس مات ال عل فعة تل ال ة مقارنة وم ان ق زادت م إم

غ  ا م ا أم ق  ام ال عات أو ال والال اد وال ر الاق احل ال ع ذل على م ه و ا 

ها  ة وأه ن امل القان ا ان الع ة،  ن عات القان لفة ال ول ال عة ال دة في م ج اعي ال والاج

ا ة ال اش على مه اش وغ م ل م ث  ة ت ن اع القان ة والق عة الأن اف سم ة والإش قا ة وال

ها خ  ارس ه على م ي ت صا مع  ة ال اه ات ال ا أد انر ال ة ع الإدارة م ل ال ال ف

ى ها ح أ ت ة م ب ة وال ن عات القان عها إلى ال   إلى خ

ف  ة وذل به ال قار ال ضها في ال ة ع مات و عل ها ال ي تع ة ال ع على ال ا  ه أو ه ف ت

قة  ع م ال ة إضافة ن ال مات ال عل ف ال مة ب ل اع ال ل أن الق مات، و الق عل م لل لل

مات. عل ة لل ائ ال أث بها ال ي ت ة ال ن امل القان مها في أح الع اده أو تق ي  إع   ال

ة سادسا: قا امل ال   الع

ا تغ ل قافي لأ بل  ا تغ ال ال ل ال أنه  ي  ة،  ال اس ات ال ل ل وال للع ا اله ا

ي أح  عل ع ال ال ة إذ  ه ات ال ي، ووضع ال عل ة ال ال قا امل ال ه الع وم أه ه

مات  عل ة لل ائ ال ل عام وال ق  ة وال اس ارسة ال ث في ال ي ت ة ال امل ال الع

ال قار ال ة في ال اس ح م ال ها  ي ف عل ي تعاني م ت ال ال ان ال ل ل خاص فال ة 

ارات  اذ الق امها في ات ة واس ال قار ال ات ال عاب م اس فه واس ة م ال ع على الأغل ال

ات  ضع ال ة ل ال ل  ل و ي أف ى  تعل ي ت ان ال ل لفة وعلى الع في ال ال

ه ارسة ال لى ت وت ال ة ت ات مه ادات وج اء ات ي لها ال في إن ول ال ة ففي ال
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ات تلع  ه ال اض وت أن ه ق ال اي في ال اما م ات اه ه ال لي ه ها، ت ة ف اس ال

ة. ال قار ال مة م خلال ال ق مات ال عل دة ال ات على ج أث ا في ال   دورا 

لمعلومات سابعا:   العوامل المتعلقة 

أث فات لل على  ت ائ وال د م ال اف ع ة  ت ال قار ال ة في ال ان مات ال عل دة ال ج

ها في  فع اذم ة رق ( أت ال قار ال ة معاي ال دت ن ار. ولق ح ر 02الق ي أص ل معاي ها ت) ال

الي ( ة ل اس مات اللا) fasb -1980ال عل ة ال ها ي ال  ية والاسائ ال ج

ة  اس ق ال ار ال ها . اخ ج ل  ار، و اد الق قة الات فعة والأك م مات الأقل م عل ب ال

ه أو  اج تق مات ال عل ة ال ة ون ضهاو ة ع ال قار ال   .في ال

املوم  مة ال الع عل ال علقة  ل ساال ل ب في إدخال وت اس ام ال اض اس ق ال ة في ال

ة ا الاث في : ومعال ان له نات وال  ع للأن اسع و ال ار ال ال الأن مات و عل ض ال   وع

مات -  عل ل على ال اج و ال لفة الأن فاض ال و ال في    الإن

اجات-  ة لأح ال مات ال عل ة ال م  زادة  ة و ال س   ال

اس-  ق ال م لها في ال د  م ال مات لع عل   إتاحة تل ال

ات -  د م ال م ولع انات أع لل اد ب   إع

ع  ة الف اس مات ال عل دة ال اس ج  : ال   ال

ج تع م ة ت أنه لا ي اس مات ال عل دة ال اب ل ض ال مات، د م خلال الع عل دة ال ال

الي إلا أنه مات على ال ال عل دة ال اس ج ي معاي عامة ل   :1 ت

ماتاولا عل دة ال اسا ل صفها م قة ب   : ال

                                                             
، ص 1 جع ساب هلي، م  72-73.ناص محمد علي ال
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ل، ولا ق اض وال اضي ال مات في ال عل دة ال ع ع ج ا زادت دقة   ال ل ش أنه 

مات عل ها  ال دته أو زادت معها  قعات زادت ج ة أو ع ال ار قائ ال ع ع ال في ال

ة ل ق   ال

  

ا ماتثان عل دة ال اسا ل صفها م فعة ب   : ال

مات  عل ة ال ا ح ة في ع ه اس مات ال عل فعة لل ل ال امها، و أن ت لة اس وسه

ن  ة: ت ر الآت فعة في أح ال   ال

ة1 ل فعة ال اب  : ال ارأ ت اذ الق اب ات مات مع ت عل ل ال   .ش

ة2 م فعة ال مة ال : ال عل ف ال اس لها ت ق ال ار في ال   الق

ة3 ان فعة ال لة : ال ه ها  ل عل   .أ ال

ة4 ة أو ال ق فعة ال   قدرة المعلومة على تقييم وتصحيح نتائج تنفيذ القرار : ال

  

ا: اسا ل ثال صفها م ة ب ماتالفعال عل   دة ال

ة م ودر  د الفعال ة هي مجت مات فإن الفعال عل ة لل ال افها  ة لأه اد ة الاق ح ق ال   ة ت

ة أو م س اف ال مات الأه عل ق ال دة ت ارد م ام م ار م خلال اس   الق

  

عا ماترا عل دة ال اسا ل صفها م   : ال ب

ائج  اث ون قع أح اض في ت اضي وال مات ال ال معل ع ا اس ي   لة ال س ال ال ق 

دة  ارات وم ث فإنه م ال أن ج اذ الق م في ال وات مات ت عل ه ال ل وأن ه ق ال

ل في مات ت عل أك ال م ال   ت حالة ع
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ا: مات خام عل دة ال اسا ل صفها م فاءة ب   ال

ارد وت ام م لل أقل اس ة  س اف ال ق أه ارد أ ت ام ال فاءة ح اس ال   ق 

ي لا   ة، وال ال ال أقل ال مات  عل دة ال ف تع ج ه مات ال  عل ة ال اد أ اق م

مة أن ت عل ة ال   ع 

  

  

  

  

  

ة ال اس مات ال عل دة ال أداة ل ج ة  اخل ة ال قا ام ال : ن ال ال  

ة: ال ال ال ا ال الى ال ق في ه   س ال

ي.  اس مات ال عل ام ال ة ب اخل ة ال قا ام ال ل الأول: علاقة ن   ال

اني:   ل ال ة ال اخل ة ال قا ة في ت ال اس مات ال عل ام ال   دور ن

الي ضها على ال ال   وس ع

ي اس مات ال عل ام ال ة ب اخل ة ال قا ام ال ل الأول: علاقة ن   ال

ة ل  ول ة ال ها اله ف ة فق ع اخل ة ال قا جات ال ة م م اس مات ال عل ة ال ا تع م

اجعة ( اجعة (IFACال ة لل ول عاي ال ي وضع ال ة IAG) ال ة ت على ال اخل ة ال قا ) فإن ال

ة،  ي ف ال قة م  اءات ال ق والإج ع ال ة وم ان ال مة ل س اف ال ة دع الأه

ة  ا اسة الإدارة ح ام ال ل على اح اف ت ه الأه ال، ه ة ال ال والفعال للأع ان إم
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اف ال ة أو اك ل، وقا ق غالأص ل ال ة، و اس فات ال ال ال ي م  اء، ت  والأخ

ة ذات اس مات ال عل اد ال ق في إع غ ة ال ا   .1ال

اد  عي الاع ي  مات ال عل ة لل ة ج ان ن ة ه ض اخل ة ال قا ة لل ئ اف ال إن م أه الأه

ف  ة إلى ت ه الأخ أ ه ي تل ة، وال س ة لل اد ل ال ة والأص ق ة ال ا ة ل اس انات ال ها في ال عل

ي  اس ماتي م ام معل غل وملائ جن ي ت ارات مي الإدارة، وال اذ الق لها في تق الأداء وات

ة اس   ال

اكل   اكل م ال ة م ا لع را أساس ل م ة فإنه  اس مات ال عل ام ال ف على ن فأ خلل 

ها،  ع م فاء ال ا في اخ ن عادة ب ي ت ة، وال اد ات الاق س اجهها  م ال ي ت ة، ال ل غ ال

ام ع لل في ال ا ال ج ه ا و ق نال لها في ال ص م ت ة الهامة، أو ع ال مات ال عل ل ال ص ي في ت

اس لا ل  ذاتال ة، فإن ف ال ة وال اس مات ال عل ارات على ال اد  م الق ا لاع ار، ون الق

د إلى  ، ي اس ق ال مات في ال عل ه ال و الإدارة ه ة في ت ال ة وال اس مات ال عل ام ال م ن ع

أة الي إلى ن ال ة، و س ال ال ة. كفاءة أع ل غ اكل ال   ال

  

لها ام م لها ال انات في ش خل ال ة إذ ت س اج داخل ال امل الان مات أح ع عل ار ال ا  اع  ل

ي  ج ج هائي  لها ال ج في ش ة ل ة معال ل انات الى ع ه ال ع ه ها ت ع ة ، اد الاول ل ال م

الم ع ة للإس مات صال   عل

ة  رجة  ه الاخ ب اح ه قف ن ار، و اذ الق ة أت ل ة لع ة الاداة الاساس اس مات ال عل ع ال ف

ار  دات الق ع م م اقع ال  ل ال ها في ت ة ودق اس مات ال ة العل ا ة وم على م ص

ل    ال

                                                             
ا  1 هامي  ، ص، همحمد ال جع ساب قي، م د ص ع   .86- 85، م
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ي ت ة و ل اس مات ال عل ه ال ة ع ال ف ه ن مع ى ت قة وح ة وال ا ة وال ال

ف  ها م  ادق عل ن م ارات، فإنها  إن ت اذ الق ها في ات اد عل ة و الاع س الي لل ال

ق  نامج ال ام ب ع ات ة و س ال ال  ة الاع ق ورقا ف وت امه  ع  ات، وال  ا ق ال م

ا ع م ع تق ات فإنه  ا ول ح ة وج ان لة أساسا في ال ة وال اس جات ال ة ودقة م  ص

ورة. جئاال اها ض ي ي ات ال ص ات وال لاح   وع ال

  

ة اخل ة ال قا ة في ت ال اس مات ال عل ام ال اني: دور ن ل ال   ال

الاتي  وع و هي  ل خ ف ا ال   1ي ه

ة  اخل ة ال قا أداة لل ي  اس مات ال عل ام ال ع الأول ن   الف

ق  ة ول س ات ال ل مة م ة اللازمة ل مات الأول عل انات وال ي ال اس مات ال عل ام ال ف ن ي

ة  قا ان ال  ال ة فإذا  قا ة ال ل ور أساسي وفعال م خلال ع م ب ق ام فإنه  ا ال كفاءة. ه

د فإن  ر وج ف الفعلي وت معها إذ لا  ت ة ع وضع ال ح ال اش أ م ة ت قا ال

ة  قا د لل ا أنه لا وج ها  افات وت اف الان ة قادرة على اك قا د أدوات ال ت ج دون وج

ل الأس ة وت غ اف ال عال ت الأه ة ال ة واض قة  قة مال ت م اس ال ي تق ال

ة الا لها ومعال ل ة وت ائج الفعل ة نال ل ال ي ت اس ة خانها ال اخل ة ال قا ل ت ال افات ل

ة  ع الأن عة وج اءات ال ة والإج س ة لل   ال

اسلا انات ال ة ال أك م ص ل وال ة الأص ا عل  ي ت مة ال لات ال ة وال ة والآل ة مع و

ح  ل  ات  ل ل الع ف إلى ت ي ته ها وال عارف عل ة ال اس اع ال الق ام  تق م الإل

ارات. اذ الق ة وات س ة لل ال قار ال اد ال   إع
                                                             

 شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمةتخرج  ذكرةم -سـيدي لخضـر -جر الغـربمحاسسـة ؤ ات المحاسبية، دراسة ميدانيـة لملومعرقابة الداخلية في تحسين جودة المدور الة، هبيي ذسر  1
ديس مستغانم الجزائر  تخصص تدقيق  الاقتصادية، ـم العلو  في اديميأك ماستر   52- 50ص  2017-2016كلية العلوم الاقتصادية جامعة عبد الحميد بن 
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قات ة على ال قا اني: ال ع ال   الف

ها و هي نف ي ال اس مات ال عل ام ال ة في ن اخل ة ال قا اف ال مات  ا أن أه عل ام ال في ن

ف إلى ال دة ته ة م اءات رقا ارة ع إج قات على أنها  ة على ال قا ب  تع ال

ة أك م ص انات". ال ه ال اد على ه ها، ح  الاع ق ع انات وال   ال

  

خلات ة على ال قا : ال ال ع ال   الف

انات   ان دقة ال ة ت ل قا ه ال ام.ه ا فق لل ح  ها ودخال ال   وصلاح

خلات.  ة على ال قا اءات ال   وم إج

لعين  ها.: أولا: الفحص  ق ف ها و ال ف ة  اخل انات ال ول على ال ف ال قع عات ال   وه 

لة.: للمستندات نيا: التصميم الجيد  ه انات  ل ال اع على ت ا    ه

تلثا: ترمير الحس ات : ا ا ة ال ها خ ي ت ات ال ا ل ال ة وأرقام ل ز مع اء رم إع وذل 

ة. في س   ال

ل ل ال خلات م ادر ال ي م ي،  اس مات ال عل ام ال خلات ن دة م ان ج ا  ق ه  و

فها ها و ت أك م ص انات وال   على ال

  الفرع الرابع: الرقابة على المعالجة

ة  تع س ة فإن ال قا ع م ال ا ال ون ه ب و اس ة على ال قا اع ال ل م أه أن غ ة على ال قا ال

ل والا اف الف ة اك ح، وصع ل غ ال غ ة ال ة ن ائ  ض ل ع ا  نت افات، وله

رة  قها  ل الإدارة ق ت ت عة م ق ض ل ال غ اءات ال ع إج أك أن ج أك م أن ال املة، وال

ي ت ت مات ال عل املة و غال اس و ق ال ل في ال ة وس ا ح ملها ص ة ل لة م سل

جات، أما  ل وعلى ال غ ع على ال خلات س دة في ال ج اء ال ا فإن الأخ ل، وله ال
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ة الأخ خلات، أو ن اء في ال ل فهي إما أخ غ حلة ال اء في م ل، الأخ غ ة ال ة في وح اء ف

لة م تهوت ف درجة تأك معق أك م  فف إلى ت ل  ال ات، ول ل افة الع ة  ات معال ل ع

ة. عال ات ال ل مة في ع اع ال امج والق ة ال   ص

  

  :  رع الخامس: الرقابة على المخرجاتالف

ل م  نة في ش ل م غ ام ال جات ن ن م رة ق ت اءته أو في ص وني م ق ب الإل اس ال

ف  ي ته ة وال قاب اءات ال عة م الإج جات م خلال م ا ال غل على م عة. و ال م

الآتي: ها  ة على ت قا افها أو ال الفات أو اك اء. وال ع الأخ   إلى م

ها ق م م دق ض ال غ جات  افة ال ق ل   الف ال

ق م أنمقار  خلات وذل لل ات ال ل لات ع ل  غ ات ال ل لات ع ي ت  نة س ات ال ل الع

لها  غ هت ل نف ي ت إدخالها.ه   ا ال

ام اء في الأق ل س غ الفات وعادتها لل اء أو لل ح الأخ ة ل اءات م د إج ة أو في  ج ف ال

انات. ل ال غ ام ت   أق

اجع  د س ج لل جاتوج ي وقع في ال الفات ال اء أو لل ع الأخ ها. ة  م ت   وت

ه  اول ه قار وت ات أو ال ا ائ ال ل ق انات م ة ال ات معال ل جات ع ف إلى تأك دقة م وته

. ل ح له فق ب اص ال ة الأش اس جات ب   ال
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ل    خلاصة الف

ق  ة ول س ات ال ل مة م ة اللازمة ل مات الأول عل انات وال ي ال اس مات ال عل ام ال ف ن ي

ة  قا ان ال  ال ة، فإذا  قا ة ال ل ور أساسي وفعال م خلال ع م ب ق ام فإنه  ا ال كفاءة ه

ف الفعلي وت م ة ع وضع ال ح ال اش أ م ة ت قا د فإن ال ر وج عها اذ لا  ت

ها،  افات وت اف الان ة القادرة على اك قا د أدوات ال ق ت ج دون وج ا ت ال ل ه

ل  ف اب  ال ل ال ة ث ت في الف اس مات ال عل دة ال ل ج ات ح م ح ت تق  تعار وع

ى اكل ال مات و الع عل دة ال ات ج ش ق الى ال ا  ال ة ق اس مات ال عل دة ال لها تأث على ج

مات  عل دة ال أداة ل ج ة  اخل ة ال اقا ام ال ا ن ا رأي دة و أخ ه ال اس ه ق أس ل ا ب ق

ة  اس   ال
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ال   ل ال   الف

اك  نا ع س دراسة حالة م
ي اي
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ه   ت

ل الأخ وال  ا الف م في ه ق ان ال م ه ال ،س ق  لل ا ل ال ا في الف ق ع ت

ع م  ي ال ه م اك أي نا ع س ا على م ن دراس قي و ت ان ال ه على ال س 

د وال ي في حقل  ع اعي الإدار حاسي م ه الاج ولي ل مق ال ال     MLEو BRNفي م

ه  ع د وال ال له علاقة ب رجة اقل ق العق ة و اس ة وال ال ارسة في ق ال ح س ال

ان ال لل  فة م ت ال ع م  ق ة ، ح س اس مات ال عل دة ال ف ج ع في ت ال

ا س ا  ل دراس قي م ان ال ة افي ال ال ة على إش ن ول الإجا مة ، ح س ق ال ال

رة في : ة م ا ال ان دراس   ج

ي الأول: ال اك اي نا ع س ل م ة ح اقة ف   تق 

اني:ال  ا ال ة ال قا ةال ع لىع خل ة ال ةلأن ال ة وال اس  مات ال

:ال  ال اخ ال ة ال قا اءات ال علا عهة وتأث لإج دة ال ةمات لى ج اس   ال
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ن ع س ل م ة ح اقة ف ياال الأول: تق    اك اي

ي  اك اي نا ع س ل الاول : تع    ال

طراكالفرع الأول: تعريف     سو

ا  اك  نا ارة "الس ار ل ةاخ اج  س ث والإن ة لل لال قل، ت وقات "هي  وال وت ال

ة نف وغاز  ش

اؤه في  ة. ت إن ائ ة الغاز ال ات يوه ،1963د  31ش ي  م ال ف  فيرئ اعة ال ص

ة.  ل  ،الأف اكوت نا ة الأولى  س ت ة ع م حال م بال ان ة وال ف الأف  ات ال

. في مارس  اك ،1967عال نا ر س شعار س ا و  اب م ً اك أ نا ر س الات  ت في م

اء ه ات وال او و اه ال ال ة م ل دة وت ة وال ي اقات ال  .ال

ان لها  ا م انو ة م ، في ع ا في  العال ا؛ولا س ، مالي، أف ن ، ت  ال

ا. في  ان ر ا وم وم ا؛ل ا، اورو ان ا، إس ال تغال، إ ا  ال ان ى،ب ا الع ن  .ف

ا  ةفي أم ة الأم ات ال لا و وال ة و  .اللات

ف  عةت اك م نا فًا 41204   س عة  120.000وم ا ات ال ج  لها،مع ال  ٪ م30وت

ة   ائ ة ج ة و اك هي ش نا . س ائ الي لل مي الإج اتج الق  ال

ولي، قل ال ص ال  . ائ اد ال ة للاق او ة ت وح ال عةال اك ارك م نا ل  س ما 

ق في 31إلى  ة ال ائ  ٪ م ح ال ال عي ال ي الغاز ال ل إلى  (LNG) ت ٪ 24وما 

ال للغاز م ول ال ع ال (LPG) ال له ف اص ال  لها ال  .Hyproc مع أس



ــــــــــــــــــي  اك اي نا ع س ال                                                 دراسة حالة م ل ال  الف
 

56 
 

ارد ل الأجل لل ل و ق الأم ة هي ال ها الأساس  مه

وقات في  ةال ة في ال اه ائ وخارجها لل  ال

اد  اعيإق ها م حوج ة ع ات اف ال ل الأه ة و ه ه ال وة،خل  . ه اس  ال ق ال وت

لامح، ارج وال نا وفي ال ة في بل اف امًا لل حة ت ة مف ازه في ب  .س إن

عة ف على م ف ال  ئ ال ل ال ه م ق ف لها SONATRACH ي ت  أك

قل ة ال ارة وأن ة وال ل غ ة ال ها وهي: الأن   .ع  خ الأناب لف أن

اني: ع ال ة  الف ال ي الإ ة اي   ENIتع ش

ار " ي اخ ةENTI NAZIONALE IDROCARBURIع ة. ش ن الف نات  "  رو ة لله ال

ولة  . ال ل ال م أس ة ب ال ة إ اصة،، وهي ش اؤه  ذل وال نات ، ت إن رو م في اله

ئاسة  ،1953في عام   .Enrico METTEIب

ها في عام  الها خاص 70 ،1998ت خ ة  ٪ دولة. انه30و٪ م رأس ة عال ة ذات شه ش

دة في  ج ل ا 85فهي م ب م  لعال معدولة ح ق عاتها  82،289ما  لغ ح م فًا و  167.9م

رو ار ي أراح   2017مل رو.  10،  ار ي لها ENIمل ة م ق ال ة إ  ، أول ش

ة ، في عام  ة ال ت 2008ال ة ح ال ف العال عة ال  هي خام م

اول. خلف   .Totalو Royal Dutch Shellو BPو Exxon Mobilح ح ال

ل  عة وهي:  ENIت ات تا ة ش ات س دة ال ع ة م ال  و INTALGASو ENIPOWERالإ

SNAM  ،DISTRIGAS  ،SAIPEM  ،VERSALIS .ف والغاز اع ال ة في ق   ال
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ن ع س ال : تع م ع ال ياالف   اك إي

اك  نا يس ار  وي ما ب اكة ل و  1987د  15خ أب لة عق ش ائلة  وقات ال غلال ال اس

م ال 403 س ال ه  ادق عل رخ في  243-88ف ال يل 1988/12/20ال ع ل ال ل  ع  ال

ار    .1990 د 20خ ب

ل   غلال حق ب  وال  راع شبرخ اس الي  وراع غ ي ق م على ال ب الغ راع ال

م رق  س رخ  467- 91ال رخ في  195-94 رق و 1991/12/3في ال   و 1994/7/9ال

رخ  81- 95رق    1995/03/15ال

اصفة ب وخلال*    ات م ل ة ت الع ل غلال، ت ع حلة الاس اك و أ م نا يس   . ي

اك و أ *    نا ل س يت ا ي ل ة ع ه ودارةة ته لف  اء ح ت ة الأع او غل م ة م

ل ق غلال ال لة  لاس غلال في    .403القابلة للاس

اك و  * نا اب س ة ل ه اله يو ت ه ن و  أن  إي .  ت ل ال   ض م

ة م ن ة قان اك و فوضع ه نا يلة ع س غلال و م  إي ات الاس ل ع لفة  ة جهم فا أم ال ة ل

ار  ال في ت ال قة في  دون ت ال ة ال ائ اك و ال نا ائ ل يال  .إي

خل ات م ت ة ه ةهاته اله ات ل دة  الع غل ال فة ال ار و  و الإدارة في إ

اس مع ا ي اف  ل الأ ل م ق ف ال ون رأس مال. ي ت ها ب د ت تأس ة في العق ار ة ال   ن
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اني: ل ال ل  ال عاله ي ل اك  ال نا يس  GSE إي

اعي الى أ  ح ق الاج ف تغ ال د. و ل ع اسي م ع  د مق ال ي ح أس العق ال

ان اخ ل الإدار  , م ل ال   م ي م  ال ل ال ع في ال ألف ال ع ي تع   ي ل

رها  ة ق ف ل ل  لي  اوب م ب م ال ات 03الإدار  ع الإدار  س ف ال ل  ع ال

ة. ف ال اً ب   نائ

: ي م ل ال ن اله ا ي   ك

ل رق (  ي 06ال اك أي نا ع س ي في م ل ال ضح اله   ):ي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ع ة العامة لل ي م م ال ر : مق  ال
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ة العامة- 1 ي   ال

ع   ن رئاسة ال لها وت ي  ع تع م نة لل ة ال ل ش ي  ي ونائ م لة م م ن م

ل  اوب  .  3ال ي ة ال اع ة وم ت ا س ن ا ا ت ات    س

ات الإدار    م صلاح

 ع ولاً ع ت ال  ن الإدار م

 ح م أجل ت آت ال ل وم ق اج ال ود  ت أشغال إن وقات في ح ارد ال غلال م اس

امج . ال ل ال ف م ها م  ادق عل ات ال ان ة وال  ال

  لة  وتقت لاتها ال ا تع افقة لها و ات ال ان اج وال ة للإن امج ال ارع ال م

ة. ف ال ها م  ع ف ل ال   إلى م

  ر ات  خاصة على الإدار أن  ازها (ال اج إن ارع الأشغال ال الم  وال

  لي س الف ة على أساس ال اج ال ء وال وقعات الإن مي  وال قع.ال   ال

 ا ل ن ل ل ال ال د الع ع ع ال ال ع اصة  قعات ال ا ال  و

  ،ات ل ات اللازمة ل الع امج ال آتب ة. وال ول فاوضة  ال عاقال ع  وال مع ج

ع ات ال ا عة ل ا ات ال ل ع الع ف ج مات أو ت ة في ال اف الأخ ال  الأ

  لغ ق م ي تف فقات ال ن دولار  1ال لمل افقة ال ل على م   على الإدار ال

 ال

  ي اس قاً للاتفاق ال غلال  ة للاس ول ال ال ة لل فة وارسالهات حالة شه ل    إلى 

ا  ل ك ار م م ق ه أو  ف ال ع ار م ال ق اء  ة س ة ل ه في أ ال الإدار أو نائ  اس

 ال
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ا- 2 د و ال ة العق ي   تم

ارات  ات وأ ة ال ل د وم ة العق ل ل م ي الق و رؤساء م ة م م ي ه ال ن ه ت

ل  ة في  ئ ة ال ل ع ال ع ف ال اصة  مات ال ة وال د ال ل العق اد  ه في إع ل مه ت

ات  ي ا م اولى ال ع ولها دور مه وفعال فه اء و ال في ال ات ال ل ة و ع قا ات ال ل في ع

ع ل ال فا على أص ه على ال ى ت   ال

ة- 3 ال ة ال ي ة م اس    وال

ه على  ات و ال ل الف ة و  اس ة و ال ال ات ال ل ع الع اف على ج الإش ة  ال ة ال ي م م تق

ة م خ ي ه ال ن ه ي و ت ة اي اك وش نا ة س م ب ش و العق ال ا :ت ش ام     أق

  ة العامة اس  ق ال

  ة ل ل ة ال اس  ق ال

  ة ا  ق ال

  ة  ق ال

  ة ان  ق ال

  

ة -4 ارد ال ة ال ي   م

ة س ي لل ال لل ئ ان ال ا ال ة دور هام فه ارد ال ة ال ي مة  تلع م ه على خ ال م  .تق

ال و إدارة  ل الع اصة  ر ال ات ال و ال ل ه على ع ل مهام الق ال ف و ت ال

ة  ارد ال ع في ت ال ة ال ات ف إس ل و علاوات . وت ر ع ونه م أج   ش
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ة ات الأخ ع خلال ال ال في ال د الع ر ع  ت

  السنوات  سوناطراكعمال  عمال إيني

169  1161  2018  

167  1137  2019  

119  1145  2020  

98  1146  2021  

142  1148  2022  

144  1132  2023  

ة  ه ت ال ل ح ال ة ت الع   2023س

  الفئات المهنية لسوناطراك  العدد النسبة المئوية

  إطارات سامون  132  11%

  إطارات متوسطون  512  44%

  أعوان   528  45%

  المجموع  1172  100%

ع ة لل ارد ال م م ق ال ر : مق   ال

اعي -5 ة سلامة وأم ص ي   م

ال  ات العاملة في م س ات وخاصة ال ل ال و ال لامة الع الغة ل ة  ي أه ات تع س كل ال

له او في  ان ع ف في م فا على سلامة ال ة في ال ي ه ال ل مهام ه وقات ه ت ال

ع في الأخ ق م ال ال في ع ة و ت الع ة ال ا ا ح ع و  ف ال ي ت ت انع ال ار ال

ات  ل ه و على ال ل خ على ص ي ت   ال

ة الإعلام الالي   - 6 ي   م
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اج و  ة الإن ل هل في ع ل ج و اخ ع ف م ه على ت ت مهام ق الإعلام الالي في ال

ا م مهامه  ج ل ر ال ة مع ال ة  ح ذو أه ع وه الق اص ة لل دود   ال

ة  ة وأن ة ش ا ع عح   ل ال

ة الإعلام الالي  انة أجه ي وص   ت

ج  -7 ة الل ي   م

ان  ل في ض ع ي ا ال قل ه ة العامة و ال ي ي لل ج ع ال ف ال ة الى ال ي ه ال ه ه ت

م  ف ال عام و غ مات الإ قل و خ ساىل ال ارةال ور ال في أس ا الق ال ة  .فل أك ار ل  الع

ع  ال ال اجه ع ل ما  ف  ه على ت ى ت ا ال   فه

ة  -8 ق ة ال ي   ال

ا ق ت ام  ة على ثلاث اق ي ه ال   ه

ان الأرضي * ا الق  :ق ال راساته ل ال م  ى ق ارد  ال فة ال ن ت الأرض م اجل مع ت

ة  اد ث اه و م ي ت الأرض م م   ال

ار* ف في الآ ا  :ق  ال ع ه م بها ال ق ي  ة  ال ول ار ال ف ا ات ال ل ل ع افقة  م  ق الق 

مة  له ح ال ل ال ودخ ة ت ل ى ع   ح

ج* ل ل :اق ال ة ع ا م ه الق  غلال ق ي ت إس ن في الأرض ال ي ت ات ال

ع   ال
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ل -9  ق ة ال ي   م

ل ح  ع حقل  ات   لل ل ارسالها في الق ة ق ول ات ال ل ه ع ن  ع ت على م

ي ي نقلها اصة ال مات  ال ل ل م ف  ه على ت ة ت ي ه ال ع. ه اك ال الى م

ع  ة لل ال ة   ا ذات أه ع فه ن في ال ل ع ي  ال ال ل والع ق انع وال    ال

ال : لال اف  ال اكاه نا ع س ي- ال   إي

ع أ ال ك و  ن عاون ال قعلى ال غلال ت ل الفعال و ال  اس ق ف ل دة والغاز ال ج  في ال

قة ع  ت ال ف ال ف خلال م وذل ،ت ارد ت ة ال ال ة ال ج ل  اللازمة والإدارة وال

ق ا ل افالا ه ا. ه ع ك ف ال  :إلى يه

 . غلال ة الإس ل ع علقة  فقات ال ار و ال ة ال  تغ

  ة ل ع ام  افال ل وت الإس ق ة ال ف  .ال

  ع ف ال ل ت ت ق جة م ال ام ال اد ال ة ال عال ك  ام ال   ال

 ة ت اج غلال في الإن ل اس ق ة، ال ف اج ح وزادة ال ادات الإن ة والإي ال   .ال

  ا ج ل ات ال ة الإدارة وال ق ة م وال دة ال ع ات ال ة إلى ال ة ال ، ال ف  لل

ا راتها ت على اع م   .أدائها وت ق

  ادلتع روح ات ت مات وال عل ا  وال ج ل اونقل ال ه  .ي

 ا اقة إلى أورو ي ال ائ على ت رة ال   .ت ق

  ة ل ة ال ة في ال ار قة وال اب ال ل وت ل ص ع  خل ف

   ف والغاز ال ال ائ في م ة لل اج رة الإن ة في رفع الق اه  ال
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اني:ل ا ا ال ة ال قا ةال ع لىع خل ة ال ةلأن ال ة وال اس   مات ال

ار  اع راسة  ل ال ا م ي  ة ال اس ة وال ال ة ال ي ع  ا ال ب م في ه ق الق  هس

ه  نامج ال ي  ارسة ال م ب ق ا س ة  اس مات ال عل جات ال خلات وم ول على م ال

ة  ة  على أن اخل ة ال قا ف على واقع ال ق ال م  ق مات و في الاخ س عل ل ال ة  معال

ة اس مات ال عل  ،    ال

ع ول:الأ  لال   ة  ال ةي ال ة  ال اس   وال

ي ة ل ي رئ ع اء  ال والا ع فال ال في ال ل ال اح ع ة دور مه وفعال في إن ال ة ال

ع الي لل اقع ال ة و واضع على ال ة م ج ي ن ال ع ت اف وخ ال ق اه ا م اجل ت ، وه

ام :   خ اق

ل رق (ا ة 07ل ال ة ال ي اخلي ل ي ال ل ال ة): اله اس   وال

  

  

  

   

ع ات ال اد على مع ال إع اد ال ر: م إع   ال

  

 والمحاسبة المالية مديرية

قسم المحاسبة 
 العامة 

قسم المحاسبة 
 التحليلية

 قسم الجباية قسم الخزينة قسم الميزانية 
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ة  اس ة وال ال ة ال ي ا أن م ه ل ة :م خلال ال  ال ام ال ل على الأق   ت

ة العامة -1 اس   ق ال

ة  اس جات ق ال ات ف ل ل الع ي ل ئ ان ال ة فه ال ي الغة لل ة  ا الق ذا اه ع ه

ح  ه على ال ال ال ا الق  ارات ه م إ ق  . ام الأخ خلات الأق ا م العامة 

اع  ة وت ق اس ات ال ل اث للع ق ل الاح ل ال . وال ائ ل بها في ال ع ة ال اس ال

ل على  ها ل م ال ردي ومعال ة م ال ل انات ال ة الإدخال ال ل ع م  ق ة  ال ال

جات  م

ة -2 ل ل ة ال اس   ق ال

ح ل ص ا  ت ها م ع ح ال وت ل لل ل ة وت ي أك ن ع ا الق  واك دقة  ه

لف في  ع عق م وع ل ل م ارع  ة م ن م حقل وع ع ي ، فال ال ل ال ة ل وعقلان

اء  فقة لإع وع صاح ال لها لل ال وت زع ال ه على ال ا ال  . فه ال زع ال ت

ال الي ل ل م ة وت ة ص   ن

ة -3 ان   ق ال

ع أه ي إدارة ال هل للإدارة تع ة و ة ج ه ن ع ا ما  ة ه ان جات ق ال ة خاصة ل

ة  ة علاقة ق ان ل ، فلق ال ق ة في ال اس ة ال ات ار وت ال الإس اذ الق ة إت ل ع

ان ة و لات رق ل ا الق ت ق ه ة ، ل ق ات ال ان ي ال ام م خلال ت اقي الأق ة ب  ة ومه

م  ق ة ودرجة ال ل ق ارع ال لقة الاشغال وال ارع ال   ع ال
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ة -4   ق ال

ة فه الق  لة ال الع ة  ارج ة او ال اخل ة ال ات ال ل ل الع عة  ة وم ا ا الق ي م في ه

مات ا إل ردي و ال اصة  ات ال ي الف ة الأخ  ال ب م ة ال ل ع مع ال   ال

ع ة في ال اه ات ال مها ال ق ي  ات ال ل لة م خلال  ف ال ه على ت ا    ك

ة-5 ا   ق ال

م شهادة الأعفاء  ق م.  س ة م ال ن مع ي ت ع ال ات ال ل ل الع عة  ا ا الق على م ه ه

ردي افة لل ة ال س على ال ا الق على  م ال ه ه ا  ع  ي تعامل مع ال ال

ارك  ائ وال ة ال ل ع مع م ة لل ائ حات ال   ال

اني: لال ة ال ع أن ات ماتلال عال ة لل اس ة وال ال   ال

ة  ال مات ال عل ة ال ه معال ي ي  امج  ال ل ال ام الع ف على ن ع ال م  ق ل س ا ال خلال ه

ة: اس ة وال ال ة في ق ال اس   وال

(ORACLE) 1ي اس مات ال عل ام ال ة ع ن  / ل

إدخال  ة  ا ن ال ع ، ف ات في ال ع انات وال ة ال ه إدخال ومعال نامج ي  ارة ع ب ه 

عاي الي وال ي ال اس جات وف ال ال ل الى م ص ردي وال ال اصة  انات ال  كل ال

ام  ل الأق ه في  ل  ي ي الع ع وال ل بها في ال ع امج ال ع م أه ال ة. و ول ة ال اس ال

ا.   تق
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Oracle ل رق (  نامج الاوراكل08ال ضح واجهة ب ) ي  

  

ام رة م ن ر: ص نامج ال ع ال ه في ال ل  ع   ال

ة ة هي  (Oracle Corporation) :أوراكل ش ات وأه أض م واح ة ش مات تق عل  عام ل ال

اع انات وق ة تأس. خاص ل ال ن  لار « ي على 1977 العام في أوراكل ش  ول »ال

ة د ال اك م ع مة م لاء ال ل. دولة 145 م أك في للع ن  لار  ع ي ال ف ك ة ت  ل

ة أوراكل ات لع اءً  الآن س ل 2003 العام م واب ئ لار  ع ل ك ة إدارة ل  أع. ذاتها ال

رقة لار  ي ال ها ال د إدجار« ك ي »ك اول وال ها ت جار ف اع اي انات ق ، ال ال اع و  وق

انات ة ال ال ذات ال انات كقاع ام ب أم ن اعي ال ي الاج ّ  ما عادة وال د ت  م الهائل الع

مات، عل اء لار  فقام ال ة إن ّى أوراكل ش ة ت لهُ  ل انات قاع ي ال جار وصفها ال  في اي

ه ة ورق ة ت ول. ال ي ال ها ال اك لار  أس ف آن ها تع الي اس ها كان ول »اوراكل« ال  اس

ات« 1977 عام في امج ت م  .«ال
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ة  ع س مة في ال نامج ح ال ا ال نامج  2006دخل ه ا ال ل به ع ع  ق وال و ذل ال ف

نات م اجل  ة الأن نامج مع ش ا ال ل ه ع ا  ات ،  ي ام وال ل الأق خلات  ة م في معال

ا  ف م ل م ة ل ي عه ال ي ،ال ت ل رق س ش نامج ي ا ال ل على ه ع له الع

د له في  ن م ا  ة وه ي ه في ال ب م ل ل ال ة وف ت والع اس انات ال إدخال ال

ة  اف ل م ال ن أج ئ الق ت حة ل اف ال حة له ح ت ،فال انات ال ال

ان ارات والأع حة للإ   ال

ل رق ( انات09ش ضح ال نامج ) ي رة ال ة فات اس م اجل معال احة ل   ال

  

ع ه في ال ل  ع ام ال رة م ن ر: ص   ال

ل  ا ال ة به ل الع ف ال قام  ل إس صاح ال نامج ت انات في ال ل ودخال ال ة ال ل فع

ف وتارخ و وق ال اس ال لة  ن م ة ف ل عالج للع ف ال ة لل ول ل ال ة ي ت ل  ع
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ل  ة ع ا ن ب ة ال ت ال فات ال اول وال ل ال اج  ات وس ا ل ال ع  ام ب م ال ق

ام الاخ  ة للاق   ال

خلات ها في  في :ال لها ومعال مات او سلع ث ي ت ردي م خ ات ال ن م الف نامج ت ال

ل  ن م ل رق عق وال  ن ت رة ت ل فات قا،  ل م ن م ل عق ال  نامج ح  ال

نامج قا في ال   م

ة عال ةال ع ة ال ل لها الى ال ات وت ل الف نامج معالج  رة  : ي في ال الفات اص  وع ال او ال

ة  ل اء أك ال   م اجل إع

ل رق ( نامج10ش رة في ال ل فات ة ت ل ضح ع   ) ي
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ع ه في ال ل  ع ام ال رة م ن ر: ص   ال

جات اال جات  ء: إع ة لل ا ي م ع ها ل نامج ومعال انات في ال ة إدخال ال ل ة لع ة  أه

ع  ة لل ال ة ال ض ة على ال ة ص ي رئ ي تع لها وال ام الأخ في ع ها الأق ي تع عل ال

ها  ات   م خلال رس إس

ل رق ( ضح 11ش ي) ي اس مات ال عل ام ال اص ن  ع

 

 

 

 

  

ر:  عال مة م ال ق مات ال عل ال ح ال اد ال  م أع

ل سل  انات  مات وال عل ح لل ة إدخال ال ل ة لع ة ال ا الأه ح ل اب ي ل ال م خلال ال

ة  ل اه في ع ة وت ة وذات ن جات ص ل على م ارم اجل ال اذا الق   ات

اخلال ة ال قا : ال ال علة عل ال ة ال ة مات لى أن اس ة وال ال   ال

ة  س ل م ر ، ف ة ال اك ات م س ع ال انات ح على ج ة ال ق معال اصل في  ر ال أن ال

قا ت  ان سا ة  اس مات ال عل ة ال ة على أن قا ة ، فال اتها ص ن مع ص على ان ت ت

ح الا مة ، فأص عل ل الى ال ص ة ال ة وص اس مات ال عل دة ال ا أث على ج ا م و ن  ي

 خلاتمد مخرجات 

 فواتير شراء

 فواتير خدمات

 فواتير أخرى

 معالجة

 تقرير خاصة

 الميزانية

 ةإلتزمات المؤسس

 متقرير لشركات الأ
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ة  قا ن ال قة واقل وق  ت أسهل  مة و عل ل الى ال ص ام م اجل ال خل الى ال اق ان ي لل

ن ب: ه وت ل  ع ام ال اصلة في ال ات ال عال ات وال ل ع الع   على ج

 املة ة و ام ص خلة ل انات ال أك م أن ال  ال

  رة م الق ة ال ل رة مع ال قة الفات ا أك م م  ال

  ف ر ب ال رة مع العق ال اص الفات ة ع ا ع –م رد وال  - ال

  ن ل مع رئ ال رة ووصل ال ني للفات ل القان ق على ال  ال

 ة ل ها مع ال ق ا ات وم ل ال لام  أك م إس  ال

 ا ات وم قة تف الف ا ق م م م ا ال عة لها ،و ا فقات ال د أو ال ها مع العق ق

ه ل  ع ائ ال ع ال ات مع ال  .الف

  ة م أجل ل ل ة ال اس ة ال ل ام وعادة ارسالها الى م الح والأق ات م ال لام الف اس

ة لفة ال اك ال ال في م ل ال أك م ت  .ال

  أك م ان على العق (مل ال لام ال ل  )09إس

  ي (مل اة م رئ الق وال فقة م رة ال أك م أن الفات  )08ال

  ل ن ذل ق ها و ام م أجل ت الح والاق لف ال لاغ م ال و ال م ال

ه    .الأغلاق ال

 فع (مل رة ووصل ال رد والفات ي لل اب ال ق م ال  )10 ال

 ة لة ال ة او الع لة ال الع ي  ة ال ات ال ا ل ال ة  ة ح ا  م

   ورة قار ال ها في ال ل عل مات ال عل ة ال ق م ص  ال

 ردي ة لل ائ ازات ال حات والام أك م ال  ال
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  ا في تق خاص ن شه ون ت ة ال ة ح ا  م

  اد اتاع م  .(شه عادة) فة دورة ال

:ال  ال اخ ال ة ال قا اءات ال علا عهة وتأث لإج دة ال ةلى ج اس   مات ال

ي ات أداة فعالة م اجل رس ال الإس ة  اخل ة ال قا ات على ال س وال  ت مع ال

ة  س ل ال فا على الأص ق اب درجة م ال ال وت ة وت أداء الع اج ب م درجة الإن ل   ال

ة  اخل ة ال قا ة ال ل احل ع ل الأول: م   ال

احل  ة م ع ة  اس ة ال ل ة في م اس مات ال عل دة ال ي تأث على ج ة وال اخل ة ال قا ة ال ل ت ع

اء م خلال ال ةب اس ة ال ل الع ي لها علاقة      الح ال

ة   ال ة ال ي ل الى م ص ل ال ة ق اس مات ال عل ة إدخال ال ل   ع

ها  أ ف ي ت حلة الأولى ال اتال د وال ة العق ي ن م خلال م ع ت ة في ال اخل ة ال قا   ال

اء سلعة م رئ -1 ل ش مة او  ل خ ا الق  ل ه لعة أو ق ة ال ف قائ ة م ع ة ال ل ال

مة أو  ل على ال ل مف و   لي أو دف ش ل س تف ن على ش ة.  ل مة ال ال

ة ل لعة ال  ال

ن في -2 ة ت اق و أو ال ات ب دف ال د وال ع ق العق ي ال ي ع ار ال م الإ ق

س  ة ال م  وأ (baosem)م ات ق ل عامل معه في  ن س له ال ق ا ردون ال ال مع م الات

د ردون ال ى م قة أو ح  سا
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ردون و -3 ة الى ال اق و او ال سل دف ال ف  دي وض او ال ق الع ارخ مع ل له ب

ي و  ا تق ه ف أح ن م  ف م لف او ال ن ال عأو ه ال ن  ار ال    خ ت

ح الإ ي ات الإعلان ع تارخ ف د وال ف رئ ق العق ة م  اء الل   فة وأع

ل رق ة)12(ال اء الل ة : أع اق   ال

   

 

 

 

 

 

 

ع   ات ال اد على مع ال إع اد ال ر: م إع   ال

ة -4 ل ها إلى ال ع ف ة  ق وض ال يي إرسال الع م ال لعة.  ق ة او ال ل ال ي ت ال

ف  ض م  ي للع ق ها ال ع ة.  ل ي تارخ مع ال اءي ت ف رئ ق  وأع ة م  الل

ات د وال  العق
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ف ال-5 فة م  ي للأ ق لام ال ال لف لي إس ار ال لفة ع  الإ ة  ،ال في نف الل

ح  في ف ارة لل ةالأ ا ال ل تق ق ها  ،فقرد ال ف ح أ ا لا ي ف لة تق فة الغ مق الأ

ارة  .ال

لة-6 ارة والغ مق لة ت ق لفات ال ه ال اغة  ادقة في ال ال ي ص ال ة  م الل ي  تق

فارجاع  ا مع  الأ لة تق ق فةال اصة الأ ارة ال لف م ال ار ال قأجل  بها إلى الإ  ال

ل على  رد ال ت ار ال ة م أجل اخ ه إلى الل ل ي تق اد م مف ار و إع ال

ن صاح اقل سع فقة وال   .ال

ها -7 ن ف لف و ار ال ف الإ ي م  اء رس ل ش اد العق أو س  ها إع ع رد  اسي  ال

لغ ةالعق  وال دة وال اجعة ي ، ال ي م أجل ال س اء ال ل ش ة م العق أو  ها إرسال ن ع

م ق ة  وال  ل ه الع ة  به س ال اص  ائي ال ار ق ة أو م س ي ال  م

ها ي إرسال اء ع ه والإم ادقة عل رد م أجل ال اء إلى ال ل ش ة م العق أو   ذلو  ن

ة 3ب  خ اصل ادقة، ن ها ال ع ة ي  س ي ال ف ال اء م  ة إلى مت ث والإم لح اسل ن

ة ا ال   :ل

  ة الى ق ةن اس ة وال ال  ال

 ات د وال ة العق ل ة إلى م  ن

 ي ارسل ة ال ل ة إلى ال ل ن مة ةال  أو ال

 رد ة إلى ال  ن
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ا لف  ا ال لف به ار ال م الإ اص العقق مة  دخل ع لع او ال ده وأسعار ال ل ب اء و ي ت إم ال

ها  ة فيعق س ه في ال ل  ع ام ال ة :  ، ORECL ن ل ل الع   وت

 ة (س أ س امل لل رد صاحال ة )ال ةال ل  عق او ال

  لعة او ل ال ان ت اولة م ان م مة م   ال

  لة ة الع الي للعق ون لغ الإج ة العق و ال  م

  ي ة  ت اق اضي او م ال ا صفة  فقة هل  ع ال  ن

 مة ع العق او ال ح ن  ش

  ل ف ال مات  لع او ال اص ال  كل ع

ف  ع اء على العق ب ال ا العق الإم نامج ه اص العق في ال ل ع ح سار ودخال 

ل فع ل ال ال ي قامة  ة ال ل ع ال ات ت ه ال ل ه مة او سلعة ع  ع  ل خ ق 

ل  ordre de fourniture / ordre de service س  مة او ت أداء ال رد  ام ال ها  ع

ة                             اس ة وال ال ة ال ل رة الى م م الفات ق ة و ت ة الف ل ع م  ق لعة ث    ال

ل  اص )13(رقال ة إدخال ع ل ضح ع ام: ي   العق في ال

 

  

 

ع ه في ال ل  ع ام ال رة م ن ر: ص  ال
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ة اس مات ال عل ة ال اد ومعال اني : إع ل ال   ال

ة ت ة الف ل ع ع ة ،  اس مات ال عل دة ال ي ج احل في ت حلة م اه ال ه ال م بها  تع ه ق ي  ال

ن  ى ت ل ال الع امه  اتات على  ل الإث رة و ة الفات ال ة ال ي ق الى م ا الاخ ب م ه ق رد  ال

ادق له  اتات وت ا الإث رة و  ل الفات ة ب ال ي ال ة م اع م م ل ، تق ة للع ال ة ال ل اة م م م

لا ها تارخ الإس ها وف رة عل ة م الفات ة مل رق (على ن ي   )5م م ال

ة :    ال احل ال ور على ال ه  ال ل  ع نامج ال رة في ال اص الفات ة و ادخال ع   م اجل معال

رد -1 ال اصة  مات ال عل ل ال ة ي اضهار  اس انة ال رد  ي أدخال رق العق في ال إس ال

ة  س ه في ال اص  اب ال   ورق ال

ان ي اخال رق -2 ون إضافة او نق رة ب ا ه في الفات ق  ن ال رة و   الفات

ح  -3 ل ص رة  لغ الفات  ي أدخال م

اني .....) -4 رو ،ي ي ار، دولار ،ي رة (دي ل في الفات لة ال ار الع  اخ

رة  -5 الفات ة  ع ة ال ل  إدخال إس الق او ال

ل  ة إدخال )14(رقال ل ضح ع اص : ي نامجع رة في ال  الفات

 

 

 

رة م ا ر: ص نامج ل عال ه في ال ل  ع   ال
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نامج رة في ال ل الفات ة ت ل لعة م اجل ت ع ع مة او ال ل ال  هكأي إرسالها الى الق ال 

مةاعلى  لعة او ال لام ال ه مع  ،س ع ومقارن رة وال اص الفات ل ع أك م  ة ب ع ة ال ل م ال وتق

نامج لة في ال ن م ف وال ي م ب ال د في الق ، العق ال ج ة فق  و ال ي لإدخال ال

قا في د م ن م ع  ات ، فال د و ال ة العق ي ف م قا م  ام وال ت إدخال سا لا  ال

مة  ع ة ال ة صاح ل نامج ال ع في ال ة و تغ ال ها ت فق في أدخال ال ، مه

نامج. ها مع ال ق ا   م

انات اللازمة  ة وال أك والإدخال ال ة ال ل لعة ، ع ع مة أو ال ة ال ة صاح ل ف ال ي م 

انات    FICHE PROTOCOLE  اعة س ال

اعة ال اءات  ي  مة و  الإم ة لل ال ة ال ل ف رئ ال ه م  ادقة عل م أجل ال

ة م  س ي ال ف على مأرئ الق  و م ق رة  جل ال ة الفات ة ص ان ها مع العق و ال ق ا وم

ل لها    ال

اءات  الإضافة الى س الإم سل  لف ال ادقة ي إرجاع ال اء وال  FICHEع الإم

PROTOCOLE  ة اس ة وال ال ة و الى ق ال ل ل ة ال اس ة ال ل لف الى م ها إرسال ال ع ي 

لي  ل ح وفي رق ال ل ص رة  عل في الفات وف ال ل ال ادقة على انه ت ت م اجل ال

ح       CENTER COUTال

ة العامة م اس لف الى ق ال ة ي إرسال ال ل ه الع مات  ع ه عل ة ال ا رة م ة للفات ة ثان ا اجل م

رة  فقة في الفات   ال

  ة ا ةم ع وال  ال
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 ي ام و ال اءات رؤساء الأق ع  إم  ال

  ة ل لع ال رة ومع ال اء مع الفات ل ال قة  ا  م

  لغ العق ة م ا تهم   و م

ة العامة  اس ة ال ل لف الى رئ ال ها إرسال ال ع ة و  م أجلي  ة ثان ا ة م هائ ادقة ال ال

ى اءات  وال ه و في س الإم ل  ع ام ال ن في ن ة ، ت ة ال ل لف الى م ل ال ها ي ت ع

رة  ي الفات ل ان ي ت ة ق ة الأخ ل ا ال ه    وه

ة ال لف  ار ال ف الإ ة أخ م  ا ي  ي م ل ال   على ال

  ة ل ة  ا اءاتم رة س الإم لف فات  لل

  ة ا ةم مات ال عل اب  ال ردرق ال رة  لل دة في الفات ج  ال

  ادق نامج  ةال رة في ال  م رئ الق على الفات

 اج إ فع الأخ ال ه م  ن  ردوال  مات ال رد  معل ي لل اب ال رة و رق ح و رق الفات

فع  و لغ ال ال   م

ا ة  ه س ي ال ع الى م اء و ة م اجل الإم اس ة وال ال ه الى رئ ق ال   ال ي تق

ها  ع اء ،  ض للإم ف ي م ش ال ن م فع  ال ي إرسال ال الى ال م اجل فأم 

رة  لغ الفات ي م هاي  ،ت ل  ع لف ت .ال   الى الأرش

ال :علاقة  ل ال عال ة في ال اس مات ال عل دة ال ة  اخل ة ال قا   ال

ع دة ال اخلإن ج ة ال قا ام ال اح ن ة ون فعال ة  ت ة م اس قه م العامل و  ةلمات ال وم ت

لالادارة  ع ة ، ح  اقا ام ال ف معلع ن قة، لى ت ل م قارنة لة لبلة، قالامو مات د ي ت ال
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ع م ق ات الام ال اع ل ال ع موت ا الإدارة لل ل راء  وم ارات الإدارة،  ال اذ الق ات

غ ة.ة، لال ات ع  ةاللازم والاس ي لا أن ال هامات ال ف ع ي ام ال اع في لن ي ت اس مات ال

ة ع ا ام لم ف ة الال م ب ال ل إلى  العق ال ص ال ح  ي ت اءات ال اع والإج ل الق ي ت ال

مة.اف هالأ س مة  وم ال د ال ى أن  ت العق اكع ة  علاقة ه قا ام ال تأث وتأث ت ن

اخ علال ام ال علة ب ان ال ا  ة فعالة  قا ان ال ا  ي، ف اس ة ذات لمات ال اس مات ال

ة ت ا دة وم قة لج اءف الح ال ع ل ل لل عال ن ال ى ت ة ذات ل . وح اس مات ال

دة  ع اخلج ة ال ا از العلى ال أك م ان ةلة أن ت ال   :ات ال

   ة اس ات ال ل ه  للع ل  ع ام ال ر في ن ل الف  ال

  ه ل  ع نامج ال ات في ال ة الف عال ق ل ام ال  أح

  ادقة على ل ال الح ق ة م رؤساء ال ل اءات ال فقة و الإم ثائ ال ل ال أك م  ال

رة  الفات

  نامج قها في ال ث لف  وت ار ال ة م الإ اسلات م الح  ات  ب ال أرسال الف

ها  ع ا ل م ه  ل

 لات ي ب الاشه لا ي ت اس ورات ال ل ب ال أ الف ام م ل  أح ه ق ة في ال اس ال

اب  ه ال ي ل اس  م أقفال ال

  ة ي ارع ع ل م ع  ف م أجله لأن ال وع ال ص وف لل ل ال  ت

 ها ادقة عل ل ال رة ق ل فات ة ل ل ة رئ ال ع ة ال ا  ال

  ة عال ةو ال ة ال اس ات ال ل ل الع ه و جات ال قة ل ة  ال ا ه م  خلال ال

  ة العامة اس جات ق ال ن م م ي ت ع وال ة لل ائ مات ال ة الإل ل ومعال  ت
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 ع ات ال ا ل ح ة ل قارة ال از ال ع وان ت في الاس ال م ة الام ة ح ا  م

   ة اس ة م اء في معال وث أ خ ح في حالة ح خل ال  ال

ل رق  ة  ):15(ش ضع أرسال ةي ل ئ ال ل ل   ع الام

  

  

  

  

  

  

  

  الترجمة 

، اح ال  ص

انًا أك م  أخ مل (أح الات) ب ع ال ات (في  ة الف اس ل و / أو م اب  15 ت ار) لأس مًا م الان ي

لفة  .م

إدخال  جى العل  ، ي ب وق م ضع في أق ا ال ة ه ة وم أجل معال ه الغا قا له ةت ال اب ال  :ال

م (  * اوز ي ة : لا ت ل ات ال الح الف ل والإرسال إلى ال لام الفعلي.02ال مًا م تارخ الاس  ) ي
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ى ثلاثة ( * اكل :  أق ل اله ة م ق ع ات ال ة الف ق م ص ة وال ا اء 03م اس ام م تارخ الإرسال ( ) أ

ة) . ائ الات الاس  ال

ح ؛ * ل ص ام و ان فة  ق ها و / أو ال ازع عل ات ال الف عل  ا ي ام  ي على ال   ت

ل دور   * اكل  ها على م اله أخ في معال ل ال ات ال  ان الف اد ب  . إع

ها خ * ي واجه ات ال اكل والع ل ، ع ال ف ال اس و ق ال ل تق ، في ال ات (ت ة الف ة معال ل لال ع

اكل ،  ام ، الإرسال إلى اله ق م ال قة ، ال ا ات ، ف ال  .…… ..)الف

رة أعلاه اب ال ام خاص م جان لل اء اه  . إع

اتي    ت
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ل رق ( ة16ال اس ة ال عال ها ال ي ت عل ات ال ضح ال   ):ي
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ل   خلاصة الف

ام  ا ل ة وملاح س ه ال ام ه ا ب أق ل ي وخلال ت اك اي نا ع س ة ل ان ا ال ع دراس

ة  ة  ن أه ال  يل ل الع ع و ا ان إدارة ال الح ت ل ام وال ع في أق ة ال اخل ة ال قا ال

ائح  ه الل ة في ت ه ة م ال ل ، ودرجة  ائح الع ات ول عل ن ل ا ل ت ي غال ات وال ص وال

اء  ف الاخ ن و د قان ق ال ات في ال لفات والف ة ال عال ة ل ة  ن أه ب ،يل ل م على ش

ردون  م م ال ي تق ات ال ة للف قا ه فال ل إل ص ن الى ال ف ي يه اعي ال ف ال ا ه اله وه

اح ع في ال ل في ال ا أك ع ها وه ي ة ل ل ع ة م ق قا احل م ال ة م ة الإدارة  على ع

ل  لعة ف مة او ال ال لل ة والق ال اس ة وال ال ات الى ق ال د وال ة م ق العق ا ام ب أق

لات  و  ه ل ال م  ع ق ع، فإدارة ال ل ال فا على أص ة و ال قا ون على ال ه ارات  الإ

ان ائح وق حوضع ل ل ال قها الى ال امها وت ال م اجل أح    للع

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  



ة  خات

85 
 

  خاتمة :

ة حالات  لها ع ق اوع غ ق ف اع أص ا ض ات  س اجه ال ى ت اوف ال إن م اك ال

ة  اخل ة ال قا ام ال ه م خلال ن ا  اسات سارمة وه اع س ات أت س و ح على ال الغ وال

ا ال اصل في ه ر ال ة وال س ع في ال ف ال ة ته س ل م ة ، ف ل اه ال ال جاء لل م ال

مات  ف معل ة وت اف ال م ن الأه ق ق وال ارة في ال لها و الإس فا على أص على ال

مات  عل اءا على ال ة ب ة وص اذ قارارت سل ة على ات ل اب ال اع الادارة وأص ة ت اس م

مة ق ة  ال اس   ال

 نتائج الدراسة :  

مات  عل دة ال ة في ت ج اخل ة ال قا ام ال ة ن ع فاعل ض ة ل ة و ال راسة ال م خلال ال

ة : ال ائج ال ان ال ة   اس   ال

ة  بل  ال -  اس مات م دة معل ق ج في ل ه لا  ب وح ل م ة على ش ام رقا د ن وج

ال  حة للع ان ال ائح والق ارم لل   ال

ة ق -  ام رقا ار  رس ن اذ الق ة في إت س ة تف ال اس مات م دة معل ل الى ج ص م اجل ال

ة الق  عاد على    ان وقلة ال وقابل ل والاب

ف  -  ان ت ة دون ن س م في ال س ف ال ل اله ص ة م اجل ال ارد ال ار في ال  الإس

ي  ج ات الل ان   الام

ن -  ار م ت ة  ل الق جات  سهلة و واض ن م خلال ال ة ت اس مات ال عل دة ال اس ج

ة س م الإضافة لل قة وتق اراته د   ق
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ي وت  ر وح مات م ام معل ف ن ة  ت اس مات م دة معل ل على ج م أجل ال

ل ج ال    للع

اج  ه و أس اق له س م ا .  العامل أن ع ل مفاجاء دون الاف ورة و ة ال ا ال

ل  اء ان ح   الاخ

ل أف له على ش ل م اجل تق ع اس للع اخ م ف م اب ت اف اص ل   م خلال تق ال

له ق في ع ات لل ل ال و العق   الع

ال  ق وأش ال الإضافة في  له او في م ال ع حاته في م ل في تق آرائه و مق اك الع أش

ل    الع

 ختبار الفرضياتإ:  

ا الى : صل راسة ت ع ال ة ال و ا عة في ب ض ا ت ال ض   ص الف

ض ائح  ة الاولىالف اءات و الل ف الاج اخلي  على م ت ة ال قا ام ال ة ن قف فعال لة في ت وال

د  ائلة عامل على شيء غ م ة ح أنه لا  م ض ه الف ة ه ا ل صل قا ت دة م ال

ب و  ل ل ال ي للع اء ت ا  اءات ه ائح والإج قا .ح  تق ال ه م ب م ل ه على وم ال

ة ة وذات ن ة ق ة داخل ل الى رقا ص اءت م اجل ال ائح و الإج ل ما جاء في الل   ت 

ة ان ة ال ض ا الى  الف صل ة ت اس مات ال عل ل في  ال ة م الغ و ال اخل ة ال قا ام ال  ن

ة وال جاء اص قا ام ال اصل في ن ر ال ة م خلال ال ض ه الف ة ه ه ص ل م أجل ال م ه

ي  ل سل لها  ة و أص س ي لها تاث على ال ة ال ل اه ال   ال
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ة ال ة ال ض ة داخلي ق وت فعال  الف ام رقا ف ن دة  ت ة ذات ج اس مات م م أجل معل

اخلي ق  ة ال قا ام ال ا ،فال ة  م خلال دراس ض ه الف ة ه ا ل صل ام ت ا ال ه له في وح لا 

م  ق ان ه م  ائح والق ه الل ه الى ت ه ة، ال اس مات م دة معل ل الى ج ص ل ال م ال

دة  ة ذات ج اس مات م ل الى معل ة م خلال ال   ن

 راسة ات ال ص   : ت

ها ما يلي : ا تق ي  ل ات ال ص   م ب ال

ع تق الاوائح ا ه  على أدارة ال ل  م الع ع وع تاح لل ب و م ل م ل غلى ش ان الع والق

ائلة عامل على شيء  ل فلا  م ل اك ت وع ل الى ع ص قا ،ح  ال ه سا عارف عل م

ب ه غ م عارف عل   م

ا ل م ائح ع ع ل م ت ل ئ وع ا  ح  ح لاح ل ص لفات و ة ال ع في معال  ال

مة عل ل الى ال ص   ع ال

مة  عل ل الى ال ص ع ال ا  ة م ل الع لف  ار ال ل أس الإ ل لا  نامج الع م في ب اس ال

ان أح  لف ل ار ال ل اس إ نامج  م في ال ان اس ال ق ل ، ل  ا ال ل ه ة ت ل م   ،ف

ل  ام الع ل في الإدارة ،فالعا 4*4ن ه للع ل م ع ا  12مل  م وه    ساعة في ال

  راسة   أفاق ال

ة وه اس مات ال عل دة ال ة في ت ج اخل ة ال قا ام ال ة ال ا في فاعل ا و ا في \كان دراس

ع  ة على  ا الإجا ل د وح ع ي حاسي م اك اي نا ع س ان في م ي  ة و ال ول ات ال ال
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وحة م خلال ات ال ال القة  الاش ا أن ا ه ن  ا ان  قي لل وارتأي ان ال وال ال

لة في ما يلي : لا  م ث أخ م ة ل ي   ج

ة  اخل ة ال قا ام ال ة ن فع م ق ا في ال ج ل   دور ال

ة ال ائ ال دة الق ه على ج ي وأث اس مات ال عل ام ال   ن

د ة في ت ج ل ل ة ال اس ة دور ال اس مات ال عل   ة ال
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  المراجع

  ك

قي -  د ص ع ، وم اه هامي  ار , ح ال ات الا ا ق ال اجعة وت ارسة ال ال وال

قي ،  ,ةال ائ ة ،ال ام عات ال ان ال   دي

امل،  - ، س  اح محمد ال الف ةع اخل اجعة ال ة وال قا ، ال دة لل ٌ امعة ال ، ، دار ال

، ، رة، م   2001 الإس

-  ، ا اص إب ل وع ال ةم محمد الف ة الإدار اس زع، ال ة لل وال عة الأولى، دار ال ، ال

ان،   .2002ع

ا،  -  ا امل،ح ال س ق ال اجعة وال اع ال ل وق رة أص ارة، جامعة الإس ة ال   ،2005 ل

فى صالح سلامة،  -  ةم ال ة وال اخل ة ال قا ة في ال ي ة مفا ح ا عة الأولى، دار ال ، ال

ن،  زع ون م ان، ،ناش  2010ع

ارنة،  -  ان فلاح ال ةغ ة ال اح ة م ال عاص ات ال ا ق ال ة ت عة الأولى، دار ال ، ال

ان، ، زع، ع  2006لل وال

ان،  -  د ال ماتثار ص م عل ام ال ل ن ة في  اخل ة ال قا ة،  "،  "دور ال ان م الإن لة العل م

د ، اق، الع   2009الع

قا،  -  ي ال ي، زاد هاش ل ا ال ةقاس م اب اس مات ال عل ام ال اء ن ة ال ، وح

اق ، الع اعة وال   لل
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ون،  -  اف وآخ ي رزق ال ةت اخل اجعة ال ة وال قا ة في ال ي اهات ال ة الات ام ار ال ، ال

رة، ، ، الإس ة لل ي  2002ال

ا الله -  ان،  ع ل ال ماتاح س عل ا ال ج ل ة ت ق في ب ة وال اخل ة ال قا عة ال ، ال

زع، ة لل وال ا   2009الأردن، ، الاولى، دار ال

ات ل ة ال   عل

اد،  -  ة صلاح مه ج ال اك ال انة ال الة لل  رة  ة ال اس مات ال عل ام ال –اس

ة  ار ةدراسة اخ اه ة ال ا ات الع ة م ال لاء -في ع ة، جامعة  لاء العل لة    2007، م

-  ، ا الله ال ةس ع اس مات ال عل زع، الأردن ن ال ة لل وال ا   2009، دار ال

ر ،  -  ال لع ام،ن عة ه ةج اس مات ال عل دة ال ق ج ات في ت ة ال اخلـة دور ح ، م

ـة  س ة لل اسـ ـة ال ل ال ي حـ ـ قـى و ـ مل ي ب  -واقـع ، رهـانات وآفـاق- ت جامعة الع

اقي   ،مه أـ ال

ة  -  ان أح محمد رو اح رفع أب ح وا ة س قا ق ن ال ة ل آل ة  اخل اجعة ال "دور ال

ات في م ة  ال ل ت ح ة في  اخل ة  "،ال ل ة  اس ام لق ال ت ال ال ال

ارة ة - ال   جامعة القاه

 -  ، ة ل ة ور ةي ح ول عاي ال ة وف ال اس ة وال ال مات ال عل اد ال في   ( IFRS)اع

ة ات س ة ال اق ال وليس قى ال ل ة ، ال ول ة ال اس عاي ال ل دور ال  .IAS,IFRS)ح

IPSAS)  الي ي ال اس ام ال اهات ال مات ات ات وال س ل أداء ال ائ ،في تفع ء  ال على ض

مي  ، ي ائ ة، جامعة ورقلة، ال ول ارب ال ف  25- 24ال    2014ن
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ج ات ت   م

ؤوف، " -  ارة ع ال ة ع اس مات ال عل ام ال جات ن ة في ت م اخل اجعة ال دور ال

ة  س ةال س ة دراسة حالة م اد ان الاق اح ال ل شهادة ماس  - "ة ، - م مة ل ة مق م

ي، جامعة اس ق م : ت ة، ت اس ة وال ال م ال   2012/2011، ،-ة - محمد خ في العل

 -  ، اب عل محمد علي محمد ال ة ل ال اخل ة ال قا اخلي في ت ال ق ال مات تق دور ال

ـأم العاملـة في الـ ات ال ة في شـ اس اج في   -ال ل على ال ال ال دراسة اس

ة  ة وال ال م ـ ال ة للعل ة الع ة، الاكاد اس عاء- ال ، ،-ص   2014، ال

ح،  - ا ةتق دور الال ب قا ة ل اد ات الاق س ة في ال اخل ة ال قا اخلي في ت ال ة ال ، م

ارة  ة وال اد م ـ الاق ة  العل ل ة ،  اس ، ت م اج ل شهادة ال ات ن ل مة ض م مق

ائ ، داس، ال م ة، ب ق ، جامعة أمحمد ب م ـ ال   2015/2014وعل

زوق صفعاك العازمي،   -  الفاي م ها على  دور م ة وأث اخل ة ال قا الإدارة في ت معاي ال

ة ا ات ال اف ال ق أه ،، ت ق الأوس ، جامعة ال ة ماج ة، م   2012ال

ة، أح ع الهاد ش -  ارات الإدار اذ الق ة في ات اس مات ال ، رسالة ماج في دور العل

ارة، ة ال ل ل،  ة وال اس ، ، ال   2006فل

ار  -  اهاج  ة ودورها في أت اس مات ال عل ة ال ا ة ذم ار الإدار ه  الق ه ح جامعة ال

ي  اس ق م م ال ت ت ارة و عل ة و ال اد م الإق ة العل ل اد  ال ل 

2014/2015  
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اح ،  اس م ي ع ال ل ت الي في  ـاد ال ـف عـ الف ة في ال اسـ مـات ال عل دة ال أثـ جـ

ات ة ال را في  -ح ل شهادة د مة ل وحة مق ة ا اد ات الاق س عة م ال دراسة حالة م

اد  ة الاق ل لة  اف ال ض ة  جامعة محمد ب م ومال ارة ت ب م ال   2017/2018العل

دة الة، ه ذس  ة في ت ج اخل ة ال قا ـة لعدور ال ان ة، دراسة م اس مات ال ـة  ل س

ا بم ـ - ج الغـ مة ةم -سـ ل ج مق ات ض ت ل ل م ي ماس شهادة ن  في أكاد

م ـ ة، العل اد ق  الاق غان  ت ت اد م ة جامعة ع ال ب  اد م الاق ة العل كل

ائ ا   2017- 2016ل
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06الملاحق رقم 
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  11الملحق رقم 

  

  


