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الحساسية للمشكلات واتخاذ القرار، المثابرة، تحفيز (هذه الدراسة إلى التعرف على أثر وعلاقة القيادة الإبداعية بأبعادها  تهدف :ملخص
، في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين، حيث )الجتمعة، التجسيد، التركيب، التذويب(لمعرفة بفعالية عمليات بناء ا) الإبداع، المعرفة الابتكارية

  .طالب جامعي من جامعتي باتنة الحاج لخضر ومصطفى بن بولعيد منتمي لنادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين 89تمثلت العينة في 
والاعتماد على الاستبيان كأداة لجمع البيانات وتم الاعتماد على برنامج الحزمة الإحصائية لتحقيق الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي 

  .في تحليل النتائج واختبار صحة الفرضيات (SPSS) للعلوم الاجتماعية
لقادة الجزائريين، وأن توصلت الدراسة إلى أن هناك مستوى مرتفع لممارسة القيادة الإبداعية وعمليات بناء المعرفة في نادي اتحاد الشباب ا

تمثلت العلاقة الأقوى بين بعد المعرفة للقيادة الإبداعية وفعالية عمليات بناء المعرفة حيث  0.01هناك علاقة طردية موجبة عند مستوى الدلالة 
بالإضافة إلى أنه تم  0.05وهي علاقة طردية موجبة قوية عند مستوى معنوية ألفا يساوي  r=0.712الابتكارية وعملية الجتمعة وذلك بقيمة 

اسية التوصل إلى وجود أثر موجب لبعد تحفيز الإبداع والمعرفة الابتكارية في فعالية عمليات بناء المعرفة، بينما لا يوجد أي أثر لبعد الحس
  .للمشكلات والمثابرة على عمليات بناء المعرفة في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين

 .تذويب ؛تجسيد ؛جتمعة ؛عمليات بناء معرفة ؛دة إبداعيةقيا :الكلمات المفتاح
 JEL :D83 ; M54تصنيف 

 

Abstract: The purpose of thisstudywas to examine the impact and relationship of creative 
leadership and its dimensions (problemsensitivity and decision-making, perseverance, creativity 
motivation, innovative knowledge) on the effectiveness of knowledge-building processes 
(socialization, embodiment, combination, internalization) in the Algerian Youth Leaders Union 
Club. The sample consisted of 89 university students from the universities of Batna El Hadj 
Lakhdar and Mustapha Ben Boulaid who are members of the Algerian Youth Leaders Union Club. 
To achieve the objectives of the study, the descriptive analytical method was used, and the 
questionnaire was employed as a tool for data collection. The Statistical Package for the Social 
Sciences (SPSS) was utilized for result analysis and hypothesis testing. 
The study found that there is a high level of practice of creative leadership and knowledge-building 
processes in the Algerian Youth Leaders Union Club. Moreover, there is a positive direct 
relationship at the significance level of 0.01 between creative leadership and the effectiveness of 
knowledge-building processes, with the strongest relationship being between the dimension of 
innovative knowledge and the socialization process, indicated by an r value of 0.712, which 
represents a strong positive correlation at the alpha significance level of 0.05. Additionally, it was 
found that there is a positive impact of the creativity motivation and innovative knowledge 
dimensions on the effectiveness of knowledge-building processes, while there is no impact of the 
problem sensitivity and perseverance dimensions on knowledge-building processes in the Algerian 
Youth Leaders Union Club. 
Keywords: Creative Leadership; Knowledge Building Processes; Socialization; Externalization; 
Internalization. 
Jel Classification Codes : D83 ;M54 
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I-  تمهيد :  
التحولات الاقتصادية،  عولمة، التكنولوجيافي العالم المعاصر حيث يتزايد حجم التطورات والتغيرات المبهرة في بيئة الأعمال من حيث ال

الجديدة وإضفاء الطابع الفردي على اتمع التي تعتبر من مجموعة محركات هذا التغييرما أدى إلى تغير في شكل المنافسة بين  والثقافاتوالقيم 
أينما أصبح ينظر إلى  ؛لغير مؤكد  في بيئة الأعمالدف النجاح في المناخ  ا نظمةتطلب هذا الأمر إدخال أساليب جديدة لإدارة الم. المنظمات

أن نمو المنظمة يعتمد بشكل أساسي على مدى جودة المعرفة  إذل متزايد على أا متطلب أساسي لتحقيق الميزة التنافسية كالمعرفة بش
ارد الفكرية  وتنظيمها، أين  أصبحت الميزة ة وتجميع الموئواستخدامها مقارنة بمنافسيها؛  ذلك أن جوهر الإدارة اليوم يرتكز  على فن تعب

تكمن في الإبداع والقدرات والخبرات والمهارات والتحسين والابتكار ولكل منها مصدرها ومكاا الخاص  Nonaka التنافسية اليوم كما أشار
والتميز الذي يسعى إلى الوصول إليه كل  في السعي للتعلم وبالتالي تنمية استخدام المعرفة، وعليه بات المورد الغير ملموس مفتاح النجاح

فعلى هذا النحو لم   ؛يتعلق بأفكار ومهارات وقدرات ومعارف وخبرات الأفراد التي غيرت في العناصر التي تقيس قوة المنظمة الذي المنظمات
ها القوة الدافعة لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة، باعتبار المادي نجاح، بل أصبحت المعرفة تحل محل رأس الماللتصبح الموارد المادية  عنصرا أوليا ل

ى بإدارة نتيجة لهذا التحول في ميزان الموارد التي تلزم هذه الأخيرة تصاعد الاهتمام بالمعرفة ودراستها حيث برز هذا الاهتمام من خلال ما يسم
من أجل الاستفادة منها انطلاقا من أا العملة الجديدة للقوة وهذا ما أشار المعرفة التي تعرف بأا عملية توليد وتبادل المعرفة وتخزينها و تحويلها 

، في نفس السياق اقترح  نوناكاوتاكيوشي نموذجا لتحويل المعرفة بنوعيها الضمنية والصريحة مشيرا إلى أهميته الفائقة في بناء   Laheyإليه  
ستخراج الأفكار الفريدة من عقول الأفراد وتحويلها إلى معارف ظاهرة وتعميمها المعرفة داخل المنظمات حيث أن هذه العملية دف أساسا لا

  .في كل المنظمة لتصبح  مجسدة في أرض الواقع مساهمة في ابتكار الأشياء والمسارات الجديدة التي تقود إلى تحقيق التميز
ية؛ تحديدا القيادة الإبداعية التي تتيح للقادة إمكانية استخدام  تلعب  القيادة دورا مهما جدا وأساسيا في سيرورة هذه العمل البابمن هذا   

المنظمة تأثيرهم المثالي و قدرام الإبداعية  في تحفيز وحث الأفراد على التفكير بشكل مبتكر وإخراج هذه الأفكار ليتلقاها كل الأطراف داخل 
بشكل ملموس أو غير ملموس في إطار بيئة تفاعلية منظمة التي يتم فيها تبادل من أجل بنائها و تحويلها إلى معرفة مجسدة في أرض الواقع سواءً 

لأفراد في تعزيز المعارف بحرية دف تعزيز الأداء وتطوير القدرات التنافسية وذلك بناءً على إدراك القادة الإبداعيين للقيمة والفائدة المتأصلة في ا
لجوهرية التي يمتلكوا ، وعليه قام الباحثان باختيار نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين بولاية الإبداع الفردي من أجل الاستفادة من المصالح ا

ن باتنة محلا للدراسة نظرا لاحتوائه على فريق متميز يهدف إلى حث روح التغيير في اتمع عن طريق توظيف الكفاءات والمعارف والخبرات م
ل من النادي محلا يمكن من خلاله التعرف على علاقة القيادة الإبداعية بفعالية عمليات بناء المعرفة وتحقيق أجل خلق قادة المستقبل،  وهذا ما جع

  .أهداف الدراسة
I.1- السريعة في بيئة الأعمال تتطلب من القادة أن يكونوا قادرين على تحفيز الأفراد لإبراز أفكارهم  التغيراتإن  :البحث مشكلة

بادل المعارف بحرية وتشجيعهم على استخدامها والاستفادة منها بغرض تحقيق الميزة التنافسية، وعليه تمكنا من طرح ومعارفهم وحثهم على ت
  :التساؤل التالي

ات فعالية عمليعلى ) الابتكاريةالحساسية للمشكلات واتخاذ القرار، المثابرة، تحفيز الإبداع، المعرفة ( هل ينعكس ممارسة أبعاد القيادة الإبداعية
  بنادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين؟) الجتمعة، التجسيد، التركيب، التذويب(بناء المعرفة 

I.2- فرضيات البحث:  
 ؛بباتنة الجزائريينالقادة الشباب بين أبعاد القيادة الإبداعية وفعالية عمليات بناء المعرفة في نادي اتحاد موجبة  توجد علاقة ارتباطية 
 ؛واتخاذ القرار أثر إيجابي على فعالية عمليات بناء المعرفة بنادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين بباتنة للحساسية للمشكلات 
 ؛للمثابرة أثر إيجابي على فعالية عمليات بناء المعرفة بنادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين بباتنة 
 ؛نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين بباتنةلتحفيز الإبداع أثر إيجابي على فعالية عمليات بناء المعرفة ب 
 للمعرفة الابتكارية أثر إيجابي على فعالية عمليات بناء المغرفة بنادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين بباتنة.  
I.3- دونغيرات بمختلف المت وربطهانوناكاتنوعت الدراسات التي تعرضت إلى عمليات بناء المعرفة حسب نموذج  :الأبحاث السابقة 
القيادة "قمنا باختيار الدراسات التي تمثل هذا التوجه وتشمل المتغيرات التي تدور حول مفهوم ـ، وعليهالقيادة الإبداعيةخصوصا القيادة 
تم تقديمها في إذ سيكون دمج المتغيرين معا الإضافة التي سي ماوحدود معرفتهوهذا بناء على حدود إطلاع الباحثان" إدارة المعرفة"و " الإبداعية

  .لم تتفق الدراسات على ترجمة موحدة لعناصر عمليات بناء المعرفة حسب نموذج نوناكا الصادر باللغة الإنجليزيةذلكإلى ، إضافة هذه الدراسة
 دراسة )Abraham Carmel, Roy Gelbard and RoniReiter-Palmon, 2013(  القيادة، القدرة على "بعنوان

هذه الدراسة تقدم دراستين تفحصان ما إذا كانت السلوكيات الداعمة  ،"أهمية مشاركة المعرفة: ، والأداء الإبداعيحل المشكلات الإبداعية
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أظهرت الدراسة في الجانب النظري  من القادة تسهل مشاركة المعرفة وقدرة الموظفين على حل المشكلات الإبداعية، مما يعزز الأداء الإبداعي،
 بتبادل يسمح الذي المناخ وتوفير  المعرفة تبادل وتصميم التحفيز ،تي تتمثل في التشجيع، الانفتاح، مشاركة الأفكاردور سلوكيات القيادة ال

 فقط اقتراح عن كعبارة إليها بالتطرق الباحثين قام سلوكيات وهي نوناكاوتاكيوشي، نموذج حسب المعرفة بناء عملية سيرورة تسهيل في؛المعرفة
 أا ذلك تناولها يتم أن المفيد من سيكون كان إذ إليها بالتطرق الباحثين يقم لم التي الإبداعية القيادة آليات عمق  إلى وكياتالسل هذه توحي بينما

 للقيادة المكونة العناصر أهم من تعد للمشكلات الحساسية أن حيث المشكلات مع التعامل على قدرة ذات و الإبداعي للأداء ومعزز مهم عنصر
 القيادة أهمية إلى الإشارة حيث من دراستنا مع  الدراسة ذهله النظري الجانب ىالتق ذلك على علاوة ،الحالية الدراسة في طرحه تم ما وهذا ؛الإبداعية

 لهذه بالتطرق اقمن إذ وتشاركها المعارف لتبادل الموظفين وإلهام "التذويب التركيب، التجسيد، الجتمعة، " في المتمثلة المعرفة بناء عمليات فعالية في
بالإضافة إلى هذا تم في هذه الدراسة وضع افتراض وهمي لنوعية المنظمات التي تم اجراء الدراسة عليها ما يشكل  .للدراسة عام كأساس النقطة

م النتائج التي قام الباحثين بالسيطرة على المتغيرات والتحكم في قيمها ما يشكل تساؤلا حول صحة تعمي ؛فوق هذاتضليلا في نتائج الدراسة
أن السلوكيات الداعمة من القادة مرتبطة مباشرة وبشكل غير مباشر من خلال مشاركة المعرفة الداخلية والخارجية، بقدرة الموظفين على أظهرت 

وذج الوساطة إلى حل المشكلات الإبداعي مرتبط ببعدي الأداء الإبداعي الطلاقة والأصالة ومع ذلك أشار اختبار نم و؛حل المشكلات الإبداعية
لأداء أن حل المشكلات الإبداعي وسط العلاقة بين مشاركة المعرفة الداخلية والخارجية وقدرة الموظفين على حل المشكلات الإبداعية مما يحسن ا

فعالية عمليات بناء للقيادة الإبداعية و 0.01علاقة طردية موجبة عند مستوى الدلالة ، في المقابل أظهرت دراستنا وجود الإبداعي للموظفين
وهي علاقة طردية موجبة قوية عند  r=0.712تمثلت العلاقة الأقوى بين بعد المعرفة الابتكارية وعملية الجتمعة وذلك بقيمة المعرفة حيث 

دي لحلها وذلك مع أعضاء النا فيما يخص حل المشكلات فبينت دراستنا أن القيادة الإبداعية تقوم بالتشاور 0.05مستوى معنوية ألفا يساوي 
بالإضافة إلى أنه تم التوصل إلى وجود أثر موجب لبعد تحفيز الإبداع والمعرفة الابتكارية في فعالية عمليات بناء المعرفة، بينما  لطبيعتها التشاركية؛

م من الاختلاف في أهداف بالرغ .لا يوجد أي أثر لبعد الحساسية للمشكلات والمثابرة على عمليات بناء المعرفة في المؤسسة محل الدراسة
لى تشارك الدراستين والأدوات المستخدمة إلا أن مفهومهما يتصادم في تبيان أهمية القيادة الإبداعية في تفعيل بناء عمليات المعرفة التي تقود إ

 .وتبادل المعرفة ما يخلق القدرة على التعامل مع المشكلات وتحقيق الميزة التنافسية
  القيادة الإبداعية وعلاقتها بمتطلبات إدارة المعرفة في جامعة "بعنوان  2013 سنة" الهادي و باسمة محمد بانيقيس عبد االله "دراسة

الدراسة إلى ابراز واقع القيادة الإبداعية وكذلك الكشف عن طبيعة إدارة المعرفة في  هذه ، هدفت"الكوفة من وجهة نظر القيادات الإدارية فيها
، هذا الهدف كان هناك نمط سينسجم مع توجيهات الدولة في ظل الظروف الراهنة والتي تتطلب سلوك قيادي مبدعجامعة الكوفة فيما إذا 

نادي اتحاد ذلكباتخاذ عينة من الطلاب الجامعيين المنتميين ل التعرف على واقع ممارسة القيادة الإبداعية المتمثل فيمع أحد أهداف دراستنا يتقاطع 
" اعتمدت دراسة قيس عبد االله على  على الرغم من التشابه يكمن الاختلاف الرئيسي في الأبعاد المدروسة حيث  ؛ يينالشباب القادة الجزائر

إضافة على ذلك تم استخدام مصطلح القيادة المبدعة بدل القيادة الإبداعية واهمال تسليط الضوء  " القائد، خبرة القائديرمهارة القائد، قوة وتأث
الحساسية للمشكلات الأبعاد المتمثلة في  لتشملحول القيادة الإبداعية دراستنا  ؛ في المقابل توسعتأا متغير أساسي في الدراسةعليها بالرغم من 

الكشف عن ممارسة حول الضوء  ناسلطفي المتغير الثاني إذ  إضافة إلىتباين دراستنا ؛واتخاذ القرار، المثابرة، تحفيز الإبداع، المعرفة الابتكارية
نة تمثلت في يعلى ع طبقت  دراسة قيس عبد االلهوبيان أثر القيادة الإبداعية في فعالية بنائها،أما من ناحية الجانب التطبيقي فقد  عمليات بناء المعرفة

لقيادات الإبداعية وأثر معنوية موجبة بين ا يةوقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقات ارتباطفي جامعة الكوفة في محافظة النجف ةالقيادات الإداري
نما قاما إأما من ناحية الاستنتاجات لم يقم الباحثين بالإشارة إلى أهمية القيادة الإبداعية في تحقيق متطلبات إدارة المعرفة ومتطلبات إدارة المعرفة 

ترض التطرق إليها بشكل واضح وصريح تمة بتطبيق المعرفة في حين كان من المفهبوصف القيادة الإبداعية بشكل غير مباشر باا قيادة واعية وم
للقيادة الإبداعية وفعالية  0.01علاقة طردية موجبة عند مستوى الدلالة إلى وجود دراستنا توصلت  في حين، ذلك لتلبية مقتضيات الدراسة

 .تمثلت العلاقة الأقوى بين بعد المعرفة الابتكارية وعملية الجتمعةعمليات بناء المعرفة حيث 
 دراسة )Hannah Kermer et all, 2019(  توصيات أفضل الممارسات لتعزيز إبداع الموظفين، : القيادة الابتكارية"بعنوان

واحد من أهم عوامل الميزة التنافسية في المنظمات  الإبداعية هوتطبيق الأفكار استندت هذه الدراسة على أن ، "وتعزيز الصوت، وتبادل المعرفة
إلى هدفتالدراسةأين . مع ذلك، لا يشجع القادة دائما على السلوكيات الضرورية من الموظفين لتحقيق الابتكارو. في القرن الحادي والعشرين

إلى  دمج الأدبيات الموجودة حول العوامل الحاسمة التي تعتبر مقدمات للابتكار، بما في ذلك صوت الموظف وتبادل المعرفة، والتي بدورها تؤدي
إليها  كصوت الموظف الذي تعمل القيادة الإبداعية على  تشجيع سماعه  تم الإشارة في بعض النقاط التي  دراستنا ركتاشت أين.الإبداع والابتكار

توليدها دف تحقيق  إلىإذ يعد أحد العوامل الحاسمة التي تسعى القيادة الإبداعية  "الصوت"مصطلح  بدل"فكار الأ" باستخدام مصطلح  وذلك
توصيات مبنية على الأدلة  مجموع بناءً على الأبحاث التجريبية الموجودةHannah، إضافة إلى ذلك قدمت دراسة فرادالتميز وتعزيز ابداع الأ
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تطوير الأعراف الجماعية الصحيحة،تصميم الفرق بشكل استراتيجي،  إدارة التفاعلات مع : للمدراء ليصبحوا قادة في الابتكار من خلال
بر عن البيئة التي يتم فيها التبادل كلها تععم كقائد،  عرض الدعم التنظيمي، و استخدام إدارة الأداء بفعالية الأشخاص خارج الفريق، إظهار الد

بالرغم من أهمية النقاط التي تم ذكرها في التوصيات إلا أنه لم يتم التطرق إلى أهمية تيسير القائد لإبداع الموظفين أو  ،الفعال للمعرفة والابداع
 ما يحقق الابتكار؛ كل هذااعية ذلك أن مساحة التفكير والمبادرة التي يقدمها القائد للموظفين تسمح باستلهام الأفكار الجديدة للعمليات الإبد

بين الافراد يتوافق مع نموذج نوناكاوتاكيوشي لعمليات بناء المعرفة بتشجيع التحويل والتجميع للمعرفة الصريحة والضمنية وتعزيز التفاعل الإيجابي 
إضافة إلى تمايز دراستنا في تبني اطار تطبيقي يهدف إلى دراسة أثر القيادة الإبداعية على فعالية عمليات بناء المعرفة في عينة من  ،واموعات

 .الطلاب الجامعيين المنتميين لنادي اتحاد الشباب القادة الجزائر
I.4- نموذج الدراسة: 

 

 

 

 

 

 

  

  من إعداد الباحثان :المصدر
I.5- إلى القيادة الإبداعية تنبع من حقيقة أننا نعيش في عصر التغيير والانتقال أين يتطلب من القادة  الحاجةإن  : مفهوم القيادة الإبداعية

  .ادهاأبع إلهام الإبداع في بيئة العمل من أجل تحقيق التميز، وعليه سنتطرق إلى بيان بعض التعاريف الخاصة بالقيادة الإبداعية وكذا التعرف على
I.1.5-  فهي 1تعد القيادة الإبداعية من أحد أشكال القيادة في المنظمات وتتخذ من الإبداع فلسفة لتوجهها :الإبداعيةتعريف القيادة 

 فكرةعلى أا قيادة بواسطة ال "سمارش"وقد عرفها  ،2الاشتراك المٌتعمد لخيال الفرد لتحديد وتوجيه مجموعة نحو هدف جديد أو  اتجاه جديد
توجيه وتشجيع القائد لموظفيه نحو الخروج  هيو  3في أي موقف) فكرة صحيحة ومفيدة ومبتكرة أن تحل مشكلة(يمكن لفكرة حيث أشار أنه 

  .4أن الإبداع هو الكفاءة القيادية الأكثر أهمية للنجاح المستقبليباعتبار  في التفكير وتقديم جميع الأفكار الجديدة" الطريق التقليدي"من 
قدرته على توليد الأفكار الجديدة سواء من ناحية اتخاذ  وتعززوعليه يرى الباحثان أن هذه الأخيرة هي الفلسفة الإبداعية التي يمتلكها القائد 

فة والمتميزة الأفكار الغير مألو تقديمأو حل المشكلات أو تكوين الأشياء والمسارات الجديدة، إضافة إلى قدرته على تحفيز الأفراد على  القرارات
  .باعتبار أن الإبداع مفتاح النجاح المستقبلي وتبادلها داخل المنظمة دف التطوير والابتكار وصناعة التميز بناءهافي  والاستمرار

I.2.5- ا القائد الإبدا أهمتتمثل  :أبعاد القيادة الإبداعية ا أبعاد القيادة الإبداعية في مختلف الجوانب والعناصر التي يتميزعي حيث أ
  .الابتكاريةتشمل اتخاذ القرار، الحساسية للمشكلات، المثابرة، تحفيز الإبداع، المعرفة 

I.1.2.5-  من التعرف على  بدءًاهي عملية تفاعلية وديناميكية تعالج المشكلات من خلال مجموعة من الأحداث المتتالية،  :القرار اتخاذ
ه الإجراءات لحلها هذه العملية تشمل مواجهة المشكلات التقنية المتعلقة بتحديد الخيار الأمثل في ظل الحاجة إلى حل مشكلة ما وصولا إلى توجي

  5.معطيات سياقية مختلفة
أن عملية اتخاذ القرار هي ركيزة العمليات الإدارية حيث أا تبنى على التحليل الدقيق لبيئة المنظمة الداخلية والخارجية من  انيرى الباحث

  .يار وتحديد الخطوات اللازمة في جميع الجوانب التنظيمية بغرض تحقيق الأهداف المسطرةأجل اخت
I.2.2.5-  دف :للمشكلات الحساسية ،وتشير إلى المهارات الأساسية، التي تعنى بدراسة تفاصيل المشكلة، والصعوبات المرافقة لها

كرار حدوث المشكلة، كما أا عملية فكرية منهجية ومنظمة، تتطلب القدرة عتها، لضمان عدم تابمعرفة حلها، مع القدرة على تنفيذها ومت
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ن الشخص على جمع الخيارات المتاحة، وموازنة أضرارها ومنافعها، بالإضافة لمقارنتها مع البدائل الأخرى، والتنبؤ بنتائجها وتنفيذها، حتى يتمك
  .6من اتخاذ قراره على أساسه منطقي موثوق ومحكم

فإن الحساسية للمشكلات تعد عملية فكرية مبنية على دراسة المشكلة من كل جوانبها دف إيجاد الحلول المبتكرة  انة نظر الباحثأما من وجه
ر واتخاذ ومتابعة تنفيذها والحرص على عدم تكرارها؛ كما أا تشير إلى مهارة القائد في التنبؤ بحدوث المشكلة بناءً على معطيات الماضي والحاض

  .ابير اللازمة لتفادي وقوعهاالتد
I.3.2.5-  هي استمرارية طوعية في السعي لتحقيق هدف معين، إذ يعتبر هذا السعي نابعا من قوة داخلية بدلا من الاستجابة :المثابرة

 .7والصعوبات مما يؤدي إلى الشعور بالرضا عند إكمال النشاط للتهديدات
الأهداف  إلى تحقيقفي إنجاز الأعمال والقدرة على مواجهة التحديات والعراقيل للوصول  ستمراريةالاعلى أا  المثابرةأما الباحثان فيعرفان 

  .الموسومة
I.4.2.5- على توليد أو توضيح أو تطبيق أفكار وتقنيات ووجهات نظر  نظماتقدرة القادة على حث الأفراد في الم :الإبداع تحفيز

  .8تعاونية ةمبتكرة ضمن بيئ
نحو إنتاج وتطبيق الأفكار  نظمةثين؛ تحفيز الإبداع هو ما يقدمه القائد من سلوكيات معنوية ومادية لإلهام وتشجيع الأفراد في الممن منظور الباح

  .بيئة تعاونية والمبتكرة ضمنالجديدة 
I.5.2.5- حد ما، حيث قد يكون  وتشير إلى ظاهرة المعرفة التي يتم من خلالها تكوين شيء جديد وذو قيمة إلى:الابتكارية  المعرفة

  .9المنتج الذي تم إنشاؤه غير ملموس مثل فكرة أو نظرية علمية أو كائن مادي مثل اختراع أو عمل أدبي مطبوع
  .هي العملية المعرفية التي تشير إلى خلق الأفكار الإبداعية التي تسهم في تكوين شيء جديد ومنفرد الابتكاريةوعليه إن المعرفة 

I.6-  ت بناء المعرفة عمليامفهوم:  
I.1.6- هي عملية تعمل على تضخيم النطاق الذي أنشأه الأفراد وتبلوره كجزء من المعرفة في المنظمة : تعريف عمليات بناء المعرفة

 أن البشر Micheal Polanyi’sيؤكد حيث بيئة متنوعة من التفاعل والتي تتجاوز حدود المستويات داخل المنظمة  ضمنوتتم هذه العملية 
 Nonaka  andHirotakatakeuchiأما  10يخلقون المعرفة من خلال إشراك أنفسهم في الأشياء وذلك من خلال المشاركة الذاتية والالتزام

  .عملية تعبئة وتحويل المعرفة الضمنية والمعرفة الصريحةفيشير إليها على أا 
المعرفة الكامنة في عقول الأفراد والمعرفة الظاهرة ضمن سلسلة  ة هي عملية تحويلبناءً على التعاريف السابقة يرى الباحثان أن عملية بناء المعرف

  .التي يتم فيها التبادل المعرفي بين الأفرادداخل جميع المستويات من الأنشطة والتفاعلات 
  :ة مع بعضها البعض وهي كالآتيوهناك أربع طرق لتحويل المعرفة التي يتم من خلالها بناء المعرفة عند تفاعل المعرفة الضمنية والصريح

هي عملية مشاركة الخبرة أثناء إنشاء المعرفة إذ تتمثل في مشاركة المعرفة والخبرة الضمنية التي  :Socialization مرحلة الجتمعة -
 .11يمتلكها الأفراد مع أعضاء اموعة الآخرين أين يتم من خلالها خلق معرفة ضمنية

وترجمتها إلى أشكال قابلة للفهم من قبل  ضمنيةفي هذه العملية يتم التعبير عن المعرفة ال :Externalizationمرحلة التجسيد  -
في هذه العملية، يتحد . في هذا السياق، يتجاوز الفرد الحدود الداخلية والخارجية للذات، حيث يلتحق باموعة ويصبح جزءًا منها ،الآخرين

  .12مجموعة الأفرادمجموع نوايا وأفكار الفرد ويتكامل مع 
تتمحور التحديات الرئيسية في هذه . يتم تحويل المعرفة الصريحة إلى مجموعات أكثر تعقيدا :Combinationالتركيب  مرحلة -

الفريق، هنا، تتخطى المعرفة الجديدة التي تم إنتاجها في مرحلة التجسيد الخارجي إلى . الاتصال وانتشار المعرفة وتنظيمها عملياتالمرحلة حول 
  .13ةسواءً بواسطة إشارات تناظرية أو رقمي

يتطلب ذلك  نظمة،تتضمن هذه العملية تحويل المعرفة الصريحة إلى معرفة ضمنية في هيكل الم :Internalization لتذويتا مرحلة -
لى ذاته في سياق أوسع يتعلق بمجموعة ، وهذا يتطلب منه مرة أخرى العثور عنظمةعلى المعرفة المتعلقة به داخل معرفة الم التعرفمن الفرد 

  .14المعرفة والمنظمة بأكملها
II-   الطريقة والأدوات:  

II.1- تم الاعتماد على الاستبيان كأداة لجمع البيانات، ويتكون هذا الاستبيان من جزئين :تصميم أداة الدراسة:  
  .، المستوى التعليميعملنس، العمر،سنوات اليشمل البيانات الشخصية والوظيفية للمبحوثين، وهي الج :الأولالجزء  -
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قامالباحثان بالاطلاع على الدراسات السابقة والمراجع العلمية المتخصصة العربية  ثيتضمن العبارات الخاصة بالدراسة، حي :الجزء الثاني -
ل الباحثان إلى اعتماد خمسة أبعاد متعلقة وذلك لتحديد عبارات الاستبانة لكل متغير، وقد توصوالأجنبية المرتبطة بمجال وموضوع الدراسة

عبارة لكل متغير حيث  بلغ  15و أربع عناصر متعلقة بالمتغير عمليات بناء المعرفة والخاصة بنموذج نوناكا موزعة على  الإبداعيةبالمتغير القيادة 
ة العبارات لمضمون الدراسة ومدى تناسبها مع عبارة، وتم عرضها على الأساتذة المختصين لتحديد مدى خدم 30 للعباراتالعدد الإجمالي 
  .ومن أجل التعرف على العبارات التي سيتم تعديلها أو حذفها، وقد تمت الموافقة على العباراتمحاور الدراسة 

II.2- ادة عضو في نادي اتحاد الشباب الق 160مجتمع من الطلاب الجامعيين المتمثلة في  الدراسةاستهدفت : مجتمع وعينة الدراسة
نشأ داخل جامعة الشهيد مصطفى  ،أعضاءهالاستثمار في معارف الطلبة من خلال  الجزائريين، وهو نادي يهدف إلى تحقيق هوية وطنية ودولية

استبانة،  100وقد تم توزيع . 01وتحت كفالتها حيث استأنف نشاطه بداية منها ثم شمل كذلك جامعة الحاج لخضر باتنة  02بن بولعيد بباتنة 
  .من مجتمع الدراسة وهي نسبة مقبولة لأغراض البحث العلمي %62استبانة قابلة للتحليل، تشكل ما نسبته  89 استرجاع وتم

II.3- أساليب المعالجة الإحصائية:  
 موع عبارات  :معامل الاتساق الداخلي تم استخدام هذا الاختبار من أجل تحديد درجة ارتباط كل عبارة مع المتوسط الكلي

  .ستبيان دف التحقق من صدق الاستبيانالا
 دف  :معامل الثبات ألفا كرونباخ تم استخدام هذا الاختبار من أجل التأكد من استقرار وثبات الاستبيان وعدم تناقضه مع نفسه

  .تعميم النتائج المستخلصة على اتمع المدروس
 دف إمكانية دراسة تم استخدام هذا الاختبار من أجل معر :بيرسون معامل الارتباط فة مدى ارتباط متغيرات الدراسة ببعضها البعض

  .العلاقة بينها
 دف تحقيق شروط تطبيق اختبار معامل الانحدار الخطي المتعدد وذلك من أجل  :معامل الالتواء والتفلطح تم استخدام هذا الاختبار

  .التأكد من التوزيع الطبيعي للبيانات
 دف التعرف على عدم وجود مشكلة الارتباط العالي بين المتغيرات  :مسوحمعامل التضخم والتباين الم تم استخدام هذا الاختبار

  .المستقلة فيما بينها وذلك دف تحقيق شروط اختبار معامل الانحدار الخطي المتعدد
 تم استخدام هذا الاختبار من اجل اختبار صحة الفرضيات: المتعدد معامل الانحدار الخطي. 

II.4- صدق أداة الدراسة:  
II.1.4-  بإجراء اختبار الاتساق الداخلي بين كل محور  انقام الباحث :الداخلي الخاص باستبيان القيادة الإبداعية الاتساقصدق

  :توصل إلىال تموللاستبيان الخاص بالقيادة الإبداعية والدرجة الكلية 
  .مجتمعة لقيادة الإبداعيةالداخلي لأبعاد ا الاتساق: )01(الجدول 

 لابتكاريةا المعرفة الإبداع تحفيز المثابرة القرار واتخاذ للمشكلات الحساسية 

الدرجة 
 الكلية

Corrélation de Pearson ,546** ,762** ,682** ,668** 
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 

N 89 89 89 89 
  .فأقل) 0.01(الارتباط دال إحصائياً عند **

 ).SPSS(من إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الاستبيان ومخرجات  :المصدر
 0.546(تراوحت بين الخاص بالقيادة الإبداعيةيتضح من الجدول أن معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبيان

إلى اتساق داخلي بين الفقرات وأن العبارات تعبر  وذا تشير هذه الارتباطات 0.01وهي قيم ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) 0.762و
  .على مدلول الدراسة وأن خاصية الاتساق الداخلي محققة

II.2.4-  تم الاعتماد على طريقة معامل كرونباخ ألفا :القيادة الإبداعية بمحورثبات أداة الدراسة الخاص (Cronbach Alpha) 
  .لما اقترب من الواحد فهذا يعني ثبات أكبريأخذ هذا المعامل قيمة بين الصفر والواحد، وك

 ثبات أداة الدراسة :)02( الجدول
 Alpha de Cronbach 

 742, القرار واتخاذ للمشكلات الحساسية
 674, المثابرة



  PPIISSSSNN::  11003333--22443377  **  EEIISSSSNN::  22660022--55118833  الكميةالكمية  الاقتصاديةالاقتصاديةالدراسات الدراسات   مجلةمجلة  282800  --267267ص ص ..، ص، ص))20242024((  0101::، العدد، العدد1010: : المجلدالمجلد  
 

 
 

- 273 - 

 715, الإبداع تحفيز
 714, الابتكارية المعرفة

 809, الدرجة الكلية
 ).SPSS(الاستبيان ومخرجات من إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

وهو 0,674] ، [0,809معامل الثبات ألفا كرونباخ بالنسبة لكل أبعاد الدراسة تتراوح قيمته في اال : يتضح من خلال الجدول ما يلي
  .وهذا ما يؤكد على ثبات أداة الدراسة بشكل ممتاز 80, 0 أكبر من 
II.3.4-  بإجراء اختبار الاتساق الداخلي بين كل محور  انقام الباحث :عمليات بناء المعرفة بمحورصدق الاتساق الداخلي الخاص

  :توصل إلىال تموللاستبيان الخاص بعمليات بناء المعرفة والدرجة الكلية 
 مجتمعة لعمليات بناء المعرفةالاتساق الداخلي : )03( الجدول

 التذويب التركيب التجسيد الجتمعة 
الدرجة 
  الكلية

Corrélation de Pearson ,705** ,737** ,744** ,596** 
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 

N 89 89 89 89 
  .فأقل) 0.01(الارتباط دال إحصائياً عند **

 ).SPSS(من إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الاستبيان ومخرجات  :المصدر
 0,596(الخاص بعمليات بناء المعرفة تراوحتبين  جة كل محور والدرجة الكلية للاستبيانيتضح من الجدول أن معاملات الارتباط بين در

وذا تشير هذه الارتباطات إلى اتساق داخلي بين الفقرات وأن العبارات تعبر  0.01وهي قيم ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) 0,744و
  .على مدلول الدراسة وأن خاصية الاتساق الداخلي محققة

II.4.4-  تم الاعتماد على طريقة معامل كرونباخ ألفا :عمليات بناء المعرفة بمحورثبات أداة الدراسة الخاص (Cronbach 
Alpha) يأخذ هذا المعامل قيمة بين الصفر والواحد، وكلما اقترب من الواحد فهذا يعني ثبات أكبر. 

 ثبات أداة الدراسة :)04( الجدول
 Alpha de Cronbach 
 665, الجتمعة
 655, التجسيد
 697, التركيب
 687, التذويب

 843, عملياتبناءالمعرفة
 ).SPSS(من إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الاستبيان ومخرجات  :المصدر

وهو 0,655] ، [0,843معامل الثبات ألفا كرونباخ بالنسبة لكل أبعاد الدراسة تتراوح قيمته في اال : يتضح من خلال الجدول ما يلي
 .وهذا ما يؤكد على ثبات أداة الدراسة بشكل ممتاز80, 0من أكبر 

III -  ومناقشتها   النتائج:  
III.1 -  نلاحظ من خلال الجدول أن هناك مستوى مرتفع ومرتفع جدا لممارسة القيادة  :دراسة القيادة الإبداعية بياناتعرض وتحليل

القيم النهائية لمتوسطات الحسابية لكل الأبعاد الأربعة، حيث قدر المتوسط  خلالائريين وذلك من الإبداعية في نادي اتحاد القادة الشباب الجز
مرتفعة وهذا  موافقة ما يشير إلى درجة [3.41-4.20] الذي ينتمي للمجال  4.12الحسابي لبعد الحساسية للمشكلات واتخاذ القرار بـ 

بينما كان هناك .  النادي وذلك بالتشارك مع الأعضاء في اختيار القرار الأنسب لحلهايدل على حرص القائد على حل المشكلات التي تواجه 
حيث احتلت العبارة الرابعة المرتبة  1.822تباين في إجابات أفراد العينة في القيم موافق وموافق بشدة فقد تمثلت نسبة الانحراف المعياري بـ 

ما يظهر لنا أن القائد يقوم بتحليل نقاط القوة والضعف في  4.13العبارة الثانية بمتوسط  تليها 4.18الأولى من حيث درجة الموافقة بمتوسط 
  .بيئة عمل النادي وذلك بجمع أكبر قدر ممكن من المعلومات وتحديد جوانب المشكلة دف حلها والحرص على عدم تكررها
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 يةإجابات أفراد العينة حول عبارات القيادة الإبداع عرض): 05( الجدول

 
 ).SPSS(من إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الاستبيان ومخرجات  :المصدر

يدل ذلك على درجة موافقة مرتفعة  [4.21-5]التي تنتمي للمجال  4.33أما فيما يخص البعد الثاني فقد بلغ المتوسط الحسابي القيمة  
لإنجاز معتمدا على دراسة أفكار أعضاء النادي، في حين قدرت نسبة الانحراف جدا والتي توضح أن القائد يتميز بقوة العزيمة والإصرار على ا

حيث نلاحظ أن العبارة وذلك في القيم موافق وموافق بشدة؛  إجابات أفراد العينة الآراء الخاصةب تباين فيوجود ما يدل على  0.70المعياري 
مما يعني أن القائد يوفر مساحة لتبادل  4.37تليها العبارة الثانية بمتوسط  4.43 الرابعة احتلت المرتبة الأولى من ناحية درجة الموافقة بمتوسط

  .الأفكار بحرية ويقوم بتقبلها وتوفير الوقت الملائم لدراستها من أجل معالجتها ثم تطبيقها
 4.34ة المتوسط الحسابي بـ إلى جانب ذلك، البعد الثالث تحفيز الإبداع الذي تمثل أيضا بدرجة موافقة مرتفعة جدا حيث قدرت نسب 

يشير إلى أن القائد يقوم بتحفيز وحث الأفراد على الإبداع وإنتاج الأفكار الجديدة في إطار يهدف إلى تحقيق التميز،  ام [4.21-5] في اال
.  قيم الموافق وموافق بشدةما يدل على تباين في إجابات أفراد العينة وذلك أيضا في 1.921قدرت نسبة الانحراف المعياري بـ  المقابلفي 

التي تدل على أن القائد يقوم بتشجيع العمل الجماعي والتعاون  4.53حيث احتلت العبارة الأولى المرتبة الأولى من حيث درجة الموافقة بمتوسط 
  .بين أعضاء النادي ما يتيح توفر بيئة عمل مرتكزة على تبادل الأفراد والتعاون والتعلم

أين تدل على درجة  [4.20-3.41]التي تنتمي للمجال  4.16البعد الرابع المعرفة الابتكارية الذي قدر المتوسط بنسبة أما فيما يتعلق ب
عياري فقد موافقة مرتفعة وهذا يظهر أن القائد يقوم بخلق بيئة يتم فيها تبادل المعرفة دف الابتكار والتطوير، أما بالنسبة لقيمة الانحراف الم

في هذا السياق احتلت . ما يشير إلى تباين في إجابات أفراد العينة وذلك أيضا في الاختلاف في قيم الموافق والموافق بشدة 1.630قدرت بـ 
وهذا يعني أن القائد يقوم بتطبيق المعرفة  4.24تليها العبارة الثانية بمتوسط  4.25حيث درجة الموافقة بمتوسط  الأولى منالعبارة الأولى المرتبة 

  .الابتكار بناء على الاعتماد على خبرات وكفاءات أعضاء الناديدف 
  :الموالي تحليل مستوى ممارسة أبعاد القيادة الإبداعية في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين بباتنة الجدول ويبين

 

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عبارات مستوى القيادة الإبداعية
 البعد الأول: الحساسية للمشكلات واتخاذ القرار

 مرتفعة 0.688 4.12 يسارع القائد في تحديد أي مشكلة تواجه النادي
 مرتفعة 0.815 4.13 يكشف القائد نقاط القوة والضعف في بيئة عمل النادي

لمختلفة  عضاء النادي لحل المشكلات ا لاستعانة   مرتفعة 0.795 4.07يقوم القائد 
 مرتفعة 0.684 4.18يجمع القائد أكبر قدر من المعلومات لتحديد جوانب المشكلة 

 مرتفعة 1.822 4.12 نتيجة البعد الأول
لمثابرة  البعد الثاني: ا

 مرتفعة جدا 0.721 4.43يتقبل القائد الأفكار الجديدة 
لمبتكرة   مرتفعة جدا 0.610 4.37يعطي القائد وقتا كافيا لدراسة الأفكار ا

 مرتفعة جدا 0.761 4.21 يثق القائد في قدرات أعضاء النادي من أجل تحقيق الأهداف
 مرتفعة جدا 0.700 4.33 نتيجة البعد الثاني

    البعد الثالث: تحفيز الإبداع
 مرتفعة جدا 0.623 4.53يشجع القائد على العمل الجماعي والتعاون بين أعضاء النادي 

ستخدام التكنولوجيا لإنجاز الأعمال   مرتفعة 0.791 4.18يهتم النادي 
 مرتفعة جدا 0.641 4.35يشجع القائد على تجسيد الأفكار الجديدة على أرض الواقع 

 مرتفعة جدا 0.687 4.33اقتراحات الابداع هي موضع ترحيب لدى النادي 
 مرتفعة جدا 1.921 4.34 نتيجة البعد الثالث

لمعرفة الابتكارية  البعد الرابع: ا
 مرتفعة جدا 0.627 4.25يعتمد القائد على خبرات وكفاءات أعضاء النادي في ابتكار المعرفة 

 مرتفعة جدا 0.739 4.24يتم تطبيق المعرفة في النادي دف الابتكار 
لمعرفة   مرتفعة جدا 0.687 4.22يمتلك النادي الأعضاء القادرة على ابتكار ا
 مرتفعة 0.767 4.04يستطيع أعضاء النادي تبادل المعرفة بسهولة كبيرة 
 مرتفعة 1.630 4.16 نتيجة البعد الرابع
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  لجزائريينتحليل مستوى ممارسة أبعاد القيادة الإبداعية في نادي اتحاد الشباب القادة ا: )06(الجدول 

  
 ).SPSS(من إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الاستبيان ومخرجات  :المصدر

 4.24 يبين الجدول أعلاه أن المتوسط الحسابي الكلي لمحور القيادة الإبداعية في نادي اتحاد القادة الشباب الجزائريين بولاية باتنة قد بلع
رتفعة جدا من قبل أفراد العينة على مضمون عبارات هذا المحور وأن هناك تباين في آرائهم ما يعكس درجة موافقة م 1.626انحراف معياري 

يعكس درجة موافقة مرتفعة  4.34البعد الثالث المرتبة الأولى بمتوسط  لوذلك في القيم الموافق والموافق بشدة، أما من حيث الأهمية فقد احت
ما يعني أن الأفراد موافقين بدرجة مرتفعة جدا على ما تضمنته  4.33لمثابرة في المرتبة الثانية بمتوسط جدا من قبل أفراد العينة، يليه البعد الثاني ا

ما يعني أن الأفراد موافقين بدرجة مرتفعة على ما جاء في بعد  4.16العبارات الخاصة ذا البعد، في حين احتل البعد الرابع المرتبة الثالثة بمتوسط 
وذا العرض . 4.12وأخيرا احتل بعد الحساسية للمشكلات واتخاذ القرار المرتبة الرابعة بدرجة موافقة مرتفعة بمتوسط المعرفة الابتكارية، 

  .ة الإبداعية في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين بباتنةياداستطاع الباحثان بيان مستوى ممارسة الق
III.2 -  فة بيانات دراسة عمليات بناء المعر وتحليلعرض:  

  عرض إجابات أفراد العينة حول عبارات عمليات بناء المعرفة: )07(دولالج
  درجة الموافقة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  عبارات مستوى عمليات بناء المعرفة

  الجتمعة: البعد الأول
  مرتفعة  0.619 4.19  يعتمد النادي على تفاعل الأفراد مع بعضهم البعض لإيجاد الحلول وتوليد الأفكار

  مرتفعة جدا  0.592  4.30  يوفر النادي بيئة مساعدة على توليد الأفكار الجديدة والمبدعة
  مرتفعة جدا  0.596  4.39  يعمل النادي على دعم الأفكار الإبداعية

  مرتفعة   0.818  4.03  يركز النادي على استخراج المعرفة الكامنة في أذهان أفرادها للاستفادة منها
  مرتفعة جدا  1.920  4.22  لبعد الأولنتيجة ا

  التجسيد: البعد الثاني
  مرتفعة جدا  0.630  4.21  يشجع النادي الأعضاء ذوي الخبرة والكفاءة على نقل معارفهم للأعضاء الجدد

  مرتفعة جدا  0.617  4.22  يتم تبادل الآراء والأفكار بصورة مستمرة في النادي
  مرتفعة جدا  0.608  4.36  رتبطة بأنشطة النادييعقد النادي جلسات تبادل المعرفة الم

  مرتفعة  0.747  4.18  يتم استخدام أسلوب فرق المعرفة في توزيع المعرفة بين أعضاء النادي
  مرتفعة جدا  1.9201  4.24  نتيجة البعد الثاني

  التركيب: البعد الثالث
  مرتفعة جدا  0,602  4.44  لدى النادي ثقافة تنظيمية تسهل نشر وتعميم المعرفة بين الأعضاء

  مرتفعة جدا  0.608  4.36  يدعم النادي الأفكار الجديدة التي تتعلق بتحسين نشاطاته
  متوسطة  0.774  3.94  )تدعم الصداقة المعرفية(يشجع النادي مبدأ الاستخدام المتبادل للمعرفة 

  متوسطة  1.519  3.18  نتيجة البعد الثالث
  التذويب: البعد الرابع

  مرتفعة  0.651  4.09  ادي الكفاءات التي تمتلك المعرفة المتقدمةيستقطب الن
  مرتفعة جدا  0.598  4.22  يشجع النادي على ابتكار المعرفة من خلال نظام الحوافز والمكافآت

  مرتفعة جدا  0.650  4.39  يقوم النادي بتشكيل فرق التعلم المتنوعة معرفيا مع الخبراء بشكل مستمر
  مرتفعة  0.735  4.07  ون ما تم التوصل إليه من خلال التجربة أولا ثم تنفيذهكل أعضاء النادي يطبق

  مرتفعة جدا  1.826  4.35  نتيجة البعد الرابع
 ).SPSS(من إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الاستبيان ومخرجات  :المصدر

المتوسط العبارة الرقم 
الحسابي 

ترتيب أهمية الانحراف المعياري 
العبارة 

درجة الموافقة 

مرتفعة   4  1.822 4.12الحساسية للمشكلات واتخاذ القرار  01
مرتفعة جدا   2  0.7007  4.33المثابرة   02
مرتفعة جدا   1  1.921  4.34تحفيز الإبداع   03
مرتفعة   3  2.063  4.16المعرفة الابتكارية   04

مرتفعة جدا  /  1.626  4.24 الدرجة الكلية لمحور القيادة الإبداعية
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عمليات بناء المعرفة وذلك من خلال النتائج النهائية  من خلال قراءة الجدول أعلاه تبين أن هناك درجة متوسطة ومرتفعة جدا لممارسة
ما يدل  [4.20-3.41]في اال  4.19لعبارات الأبعاد الأربعة لعمليات بناء المعرفة، حيث تمثل البعد الأول الجتمعة بنسبة متوسط حسابي 

ابات أفراد العينة من حيث قيم الموافق والموافق بشدة، في إج باينمما يعني أن هناك ت 1.920على درجة موافقة مرتفعة وانحراف معياري بقيمة 
ما يشير إلى أن  4.30تليها العبارة الثانية بمتوسط  4.39احتلت العبارة الثالثة المرتبة الأولى من ناحية درجة الموافقة بمتوسط  الإطارفي هذا 

  .ستفادة منهابغرض الايد الأفكار الجديدة تول فيتساعد التي القائد يقوم بتوفير بيئة عمل داعمة للأفكار الإبداعية 
وهذا يعكس درجة موافقة مرتفعة جدا، في حين  [4.21-5]في اال   4.24بالنسبة للبعد الثاني التجسيد، فقد بلغ المتوسط الحسابي  

وموافق بشدة، على هذا السياق الذي يبين أن هناك تباين في آراء أفراد العينة حول الإجابات موافق  1.920المعياري بـ  الانحرافقدر 
هذا يدل على أن القائد يقوم  4.22تليها العبارة الثانية بمتوسط  4.36احتلت  العبارة الثالثة المرتبة الأولى من حيث درجة الموافقة بمتوسط 

  .رة ونقل المعارف فيما بين الأعضاءبعقد  جلسات تبادل المعرفة المرتبطة بأنشطة النادي أينما يتم فيها تبادل الآراء والأفكار بصورة مستم
والتي تظهر درجة موافقة متوسطة  [3.40-2.61]الذي ينتمي للمجال  3.18أما بخصوص البعد الثالث التركيب، قدر بمتوسط حسابي 

د والموافق، هنا احتلت العينة وذلك في قيم المحاي دما يظهر أن هناك تباين في إجابات أفرا 1.519هذا البعد وانحراف معياري بنسبة  لعبارات
مما يشير إلى أن النادي يحتوي على ثقافة  4.36تليها العبارة الثانية بمتوسط  4.44العبارة الأولى المرتبة الأولى من حيث درجة الموافقة بمتوسط 

  .اتهتنظيمية تسهل نشر وتعميم المعرفة بين الأعضاء وأن النادي يدعم الأفكار الجديدة التي تتعلق بتحسين نشاط
الذي يعكس درجة موافقة مرتفعة جدا وانحراف معياري  [4.21-5]في اال  4.36الأخير التذويب فتمثل بقيمة متوسط  البعد
الأولى ما يعني أن هناك تباين في إجابات أفراد العينة فيما يخص قيم الموافق والموافق بشدة، في هذا الإطار احتلت العبارة الثالثة المرتبة   1.826

هذا يظهر لنا أن النادي يدعم خاصية التعلم من خلال تشكيل فرق  4.22تليها العبارة الثانية بمتوسط  4.39ن ناحية درجة الموافقة بمتوسط م
  .معرفيا، ويستخدم نظم الحوافز والمكافآت دف دفع الأعضاء إلى ابتكار المعارف الجديدة المتنوعةالتعلم 

  :وى ممارسة أبعاد عمليات بناء المعرفة في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين بباتنةتحليل مست ويبين الجدول الموالي
  تحليل أبعاد عمليات بناء المعرفة في نادي اتحاد الشباب الجزائريين بباتنة: )08(دولالج

  
 ).SPSS(من إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الاستبيان ومخرجات  :المصدر

وانحراف  4.02ه أن المتوسط الكلي لمحور عمليات بناء المعرفة في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين بباتنة قد بلغ يبين الجدول أعلا
وهو ما يعكس درجة موافقة مرتفعة من قبل أفراد العينة على مضمون عبارات هذا المحور، وأن هناك تجانس في إجابام، أما  0.518معياري 

الذي يعكس درجة موافقة مرتفعة جدا، في حين  4.35المرتبة الأولى وذلك بمتوسط حسابي "التذويب "حتل البعد الرابع  من حيث الأهمية فقد ا
ما يعني أن الأفراد موافقين بدرجة مرتفعة جدا على ما تضمنته عبارات هذا البعد،   4.24المرتبة الثاني بمتوسط "التجسيد "احتل البعد  الثاني  

المرتبة الرابعة "  التركيب"الذي يمثل درجة موافقة مرتفعة جدا على عباراته، وأخيرا احتل البعد الثالث  4.22بمتوسط " الجتمعة"ل يليه البعد الأو
  .بيان مستوى ممارسة عمليات بناء المعرفة في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين انوذا العرض استطاع الباحث. بدرجة موافقة متوسطة

III.3 -  العلاقة بين القيادة الإبداعية وعمليات بناء المعرفة تحليلنتائج:  
بين أبعاد موجبة  توجد علاقة ارتباطيةاختبار معامل الارتباط دف اختبار صحة الفرضية الأولى التي تنص على أنه  بإجراءقام الباحثان 

  .بباتنة الجزائريينالشباب  القادةالقيادة الإبداعية وفعالية عمليات بناء المعرفة في نادي اتحاد 
ما يدل على وجود علاقة ارتباطية  0.01أن قيمة الارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  )09(رقم  يتضح من خلال الجدول

  . موجبة لعلاقة القيادة الإبداعية بفعالية عمليات إدارة المعرفة
لاقة بعد الحساسية للمشكلات واتخاذ القرار بعمليات بناء المعرفة ذلك أن قيم حيث يظهر لنا أن هناك علاقة ارتباطية موجبة ضعيفة لع

الذي يعكس علاقة طردية ضعيفة، بينما لا توجد أي علاقة [0.01-0.49]المنتمية للمجال  0.375و 0.408الارتباط تتراوح بين معاملات
بداع فتمثلت قيم معامل الارتباط لعمليتي التجسيد والجتمعة بـ بين بعد المثابرة وعمليات بناء المعرفة، أما بالنسبة لبعد تحفيز الإ

المتوسط العبارة الرقم 
الحسابي 

درجة الموافقة ترتيب أهمية العبارة الانحراف المعياري 

مرتفعة جدا   3  1.920 4.22الجتمعة  01
مرتفعة جدا   2  0.608  4.24التجسيد   02
متوسطة   4  1.519  3.18التركيب   03
مرتفعة جدا  1 1.826  4.35التذويب   04

مرتفعة  /  0.518  4.02 الدرجة الكلية لمحور عمليات بناء المعرفة
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الذي يعكس وجود علاقة طردية موجبة متوسطة، في حين كانت معاملات ارتباط بعد ][0.69-0.50التي تنتمي للمجال  0.649و0.526
ي يعكس وجود علاقة طردية موجبة الذ[0.01-0.49]المنتمية للمجال    0.478و0.466تحفيز الإبداع وعمليتي التركيب والتذويب 

لك أن أما فيما يخص بعد المعرفة الابتكارية فتظهر لنا النتائج أن هناك علاقة طردية موجبة قوية لبعد المعرفة الابتكارية وعملية الجتمعة ذ. ضعيفة
المعرفة الابتكارية وعمليتي التجسيد بينما تمثلت معاملات الارتباط الخاصة بعلاقة  [0.70-0.99]ينتمي للمجال  0.712معامل الارتباط

التي تعكس وجود علاقة ارتباطية موجبة متوسطة، بينما هناك علاقة   ][0.69-0.50التي تنتمي في اال   0.534و0.516بـ  والتذويب
-0.49]مي للمجال  التي تنت 0.433طردية موجبة ضعيفة لبعد المعرفة الابتكارية وعملية التركيب حيث تمثلت قيمة معامل الارتباط 

0.01].  
  معاملات الارتباط بين أبعاد القيادة الإبداعية وعمليات بناء المعرفة: )09( دولالج

  
 ** 0.05 الارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى                                        **0.01الارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى 

 ).SPSS(بالاعتماد على نتائج الاستبيان ومخرجات  من إعداد الباحثين :المصدر
وهي علاقة طردية موجبة قوية عند  r=0.712تمثلت العلاقة الأقوى، بين بعد المعرفة الابتكارية وعملية الجتمعة وذلك بقيمة  وعليه

 لها علاقة طردية موجبة بعمليات بناء وهكذا تم تأكيد صحة الفرضية ونفي بعد المثابرة من الأبعاد التي. 0.05مستوى معنوية ألفا يساوي 
  .المعرفة

III.4 - نتائج تحليل دراسة أثر أبعاد القيادة الإبداعية على فعالية عمليات بناء المعرفة:  
  :لدراسة الأثر قام الباحثان بإجراء اختبار معامل الانحدار الخطي وذلك بعد التأكد من توفر شروطه المتمثلة في النقاط الموالية

III.1.4- دف التحقق من افتراض  الاعتمادتم  :معامل الالتواء والتفلطح على معامل الالتواء والتفلطح للحكم على اعتدالية التوزيع
  :التوزيع الطبيعي للبيانات وقد تم التوصل إلى

  معامل الالتواء والتفلطح: )10(دول الج
  معامل التفلطح  معامل الالتواء  المتغير

  -1.409  1.070  القيادة الإبداعية
  -1.452  1.38  عمليات بناء المعرفة

 ).SPSS(من إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الاستبيان ومخرجات  :المصدر
ما يعكس  1.96أقل من ) 1.38و 1.070(من خلال معطيات هذا الجدول التي تبين أن معامل الالتواء الخاص بالمتغيرين يتراوح بين  

ما يدل على أن  -1,96ر من غوهو أص -1.452و  -1.409ت، أما بالنسبة لمعامل التفلطح الذي تراوحت قيمته بين توزيع اعتدالي للبيانا
  .التوزيع غير متفلطح

III.2.4- على معامل التضخم التباين والتباين المسموح للتأكد من عدم وجود  تم الاعتماد :معامل التضخم التباين والتباين المسموح
  :المتغيرات المستقلة؛ وتم التوصل إلى ارتباط عارم بين

 وحسمتضخم التباين والتباين الم لمعام: )11( دولالج
Modèle Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 
 1,337 748, القرار واتخاذ للمشكلات الحساسية

 1,067 937, المثابرة
 1,528 654, الإبداع تحفيز
 1,698 589, الابتكارية المعرفة

 ).SPSS(من إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الاستبيان ومخرجات  :المصدر

 واتخاذ للمشكلات الحساسية المثابرة الإبداع تحفيز الابتكارية المعرفة
 للقرار

 

**,712 **,526 ,129 **,408 Corrélation de 
Pearson 

 الجتمعة

**,516 **,649 ,087 **,375 Corrélation de 
Pearson 

 التجسيد

**,433 **,466 ,101 **,405 Corrélation de 
Pearson 

 التركيب

**,534 **,478 ,061 **,403 Corrélation de 
Pearson 

 التذويب
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 Tolérance ، أما بالنسبة للتباين10وهو أقل من  1,698و  1,067محصور بين VIFمن خلال الجدول نلاحظ أن معامل التضخم 
  .بينها لن تظهر في معادلة خط الانحدار المتعدد ، وعليه مشكلة ارتباط المتغيرات المستقلة فيما0.748و  0,589فهو محصور بين 

III.3.4- جراء معامل الانحدار الخطي لدراسة أثر القيادة الإبداعية على فعالية عمليات بناء المعرفة تم ا :معامل الانحدار الخطي المتعدد
  :وتم التوصل إلى

  :نتائج تحليل الانحدار المتعدد: )12(دولالج

عاملات النمطيةالم المعاملات غير نمطية    Tمستوى دلالة   المحسوبةTقيمة  
B الخطأ المعياري Bêta 

 Constante 17,608 5,073  3,471 ,001 الثابت
 059, 1,917 156, 285, 546, الحساسية للمشكلات واتخاذ القرار

 422, 807,- 059,- 104, 084,- المثابرة
 000, 4,740 413, 289, 1,370 الإبداع تحفيز

 000, 3,995 367, 284, 1,134 الابتكارية عرفةالم
 ).SPSS(من إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الاستبيان ومخرجات  :المصدر
  :يتضح من خلال الجدول النتائج التالية

   ليس للحساسية للمشكلات واتخاذ القرار أي أثر على فعالية عمليات بناء المعرفة ذلك لأن مستوى الدلالة(T=0.059>0.05)  
 ؛مرفوضة ةوبالتالي الفرضية الثاني

 للمثابرة أي أثر على فعالية عمليات بناء المعرفة ذلك لأن مستوى الدلالة  ليس(T=0.422>0.05)  وبالتالي الفرضية الثالثة
 .مرفوضة
 التحفيزي أثر إيجابي على فعالية عمليات بناء المعرفة ذلك أن مستوى الدلالة  للإبداع(T=0.000<0.05)  بالإضافة إلى أن نسبة

وهي قيمة  %41.3أي  0.413تعبر  عن نسبة أثر التحفيز الإبداعي على عمليات بناء المعرفة حيث قدرت بـ   Bétaالمعاملات النمطية 
 ؛متوسطة، وعليه تم تأكيد الفرضية الرابعة

 ى الدلالة الابتكارية أثر إيجابي على فعالية عمليات بناء المعرفة ذلك أن مستو للمعرفة(T=0.000<0.05)  بالإضافة إلى أن نسبة
وهي نسبة  %36.7أي  0.367تعبر عن نسبة أثر المعرفة الابتكارية على عمليات بناء المعرفة حيث قدرت بـ   Bétaالمعاملات النمطية 

 .منخفضة، إذن الفرضية الأخيرة مؤكدة
IV - لاصةالخ: 

، ذلك يتجسد خصوصا من خلال ما يتميز به القيادة الإبداعية في فعالية بناء عمليات المعرفةبناء على التحاليل السابقة تتضح صورة أهمية 
تبادل القائد الإبداعي من قدرات تحفيز الإبداع التي بدورها تقوم بدعم الأفكار الجديدة التي ينتجها الأفراد؛ إذ تتم هذه العملية من خلال 

عارف وما للمنقطة التي يتم فيها بناء المعرفة بفعالية خاصة لما يوفره القائد الإبداعي من بيئة تبادلية الأفكار والمعارف الضمنية وتحويلها وهي ال
لباحثين يتميز به من معرفة ابتكارية تدفع النادي إلى تكوين أشياء جديدة ومنفردة، كله في إطار تشكيل مسار تحقيق الميزة التنافسية ما يمكن ا

على المؤسسات الربحية التجارية، الاقتصادية والصناعية منها ليتم تأكيد انعكاس ممارسة أبعاد القيادة الإبداعية في  مستقبلا من إجراء الدراسة
ضمن مؤسسة تعليمية بحثية التي تم اختيارها بسبب تميز نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين  هوهذا ما تم تأكيد  تحقيق فعالية عمليات بناء المعرفة

  :التالية النتائجأين توصل الباحثان إلى مجموع . تنظيمية تسعى إلى الاستثمار في معارف الأفراد من خلال بناءها وتطويرهابثقافة 
 يوجد مستوى مرتفع لممارسة القيادة الإبداعية في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين بباتنة؛  
 اتحاد الشباب القادة الجزائريين بباتنة؛ يوجد مستوى مرتفع لممارسة عمليات بناء المعرفة في نادي  
 يوجد علاقة ارتباطية طردية موجبة بين أبعاد القياد الإبداعية وعمليات بناء المعرفة دون بعد المثابرة؛  
  ؛ في)الجتمعة، التجسيد، التركيب، التذويب(توجد علاقة ارتباطية موجبة ضعيفة بين بعد الحساسية للمشكلات وعمليات بناء المعرفة 

  نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين؛
 ؛ في نادي اتحاد الشباب )الجتمعة، التجسيد، التركيب، التذويب(بين بعد المثابرة وعمليات بناء المعرفة  ةلا توجد أي علاقة ارتباطي

  القادة الجزائريين؛
 تمعة في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين؛توجد علاقة ارتباطية موجبة متوسطة بين بعد تحفيز الإبداع وعمليتي التجسيد والج  
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 يوجد علاقة ارتباطية طردية موجبة قوية بين بعد المعرفة الابتكارية وعملية الجتمعة في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين؛ 
 اد الشباب القادة الجزائريين؛لا يوجد أي أثر لبعد الحساسية للمشكلات واتخاذ القرار على فعالية عمليات بناء المعرفة بنادي اتح 
 لا يوجد أي أثر لبعد المثابرة على فعالية عمليات بناء المعرفة في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين؛ 
 يوجد أثر إيجابي لبعد تحفيز الإبداع على فعالية عمليات بناء المعرفة في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريين؛ 
  المعرفة الابتكارية على فعالية عمليات بناء المعرفة في نادي اتحاد الشباب القادة الجزائريينيوجد أثر إيجابي لبعد. 

  :نذكرها كالتالي توصياتوقد خلص الباحثان إلى بضع 
 تبادل الأفكار والخبرات بين الأعضاء من خلال إنشاء يقوم ضمنها القائد بتيسير  تبني المنظمات لأهداف تعزز بيئة عمل تشاركية

 صات لتبادل المعرفة؛من
  وهذا في ، سواء كانت داخلية أو خارجية، وذلك من خلال الأنظمة والأدوات المناسبةللناديتجميع وتوثيق المعرفة المهمة والمفيدة ،

 سبيل استخدامها في عمليات بناء المعرفة؛
 مة؛إنشاء وتطوير قواعد بيانات معرفية تسهل على الأعضاء الوصول إلى المعلومات اللاز 
 بناء المعرفة؛ استخدام التكنولوجيا والأدوات الرقمية المناسبة لدعم عمليات 
 تبني ثقافة التعلم من الأخطاء عبر التزام القيادة بتشجيع تجربة الأفكار دون الخوف من الفشل مع التأكيد على التعلم من الأخطاء؛ 
  تحويل الأفكار الجديدة إلى نتائج ملموسة وتحفيز تبادل المعرفة  سياسات داعمة للإبداع من خلال تنفيذ الإجراءات التي تدعموضع

 لتمكين دمج المعارف في إطار خلق الإبداع والابتكار؛
 التفكير الإبداعي ما يعزز من فرص بليات القيادة الإبداعية التي تمكن من تحفيز توليد المعارف الابتكارية ضمن بيئة تسمح آالإلمام ب

 تحقيق نتائج متميزة؛
 قييم أداء عمليات بناء المعرفة بانتظام، وتحديث العمليات والسياسات والأدوات بناءً على النتائج والتغييرات في البيئة الداخلية ت

 .ةوالخارجي
 :الإحالات والمراجع   -
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