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 الاهداء

بنعمته تتم الصالحات والشكر لله تعالى والصلاة والسلام على سيدنا محمد  الحمد لله الذي  
 وآل بيته الطيبين الطاهرين 

الحمد لله حتى يبلغ مناه ف لولا توفيق الله وتنوير من عنده لما أصبحت عليه الان وما  
 اتممت عملي هدا 

 اهدي ثمرة جهدي: 

 الى من ق ال الرسول صلى الله عليه وسلم الجنة تحت اقدامها

 الى التي سهرت الليالي من اجل راحتي وأضاءت لي الدرب بالشموع 

 حفظها الله   اميالى اول اسم تلفظت به شف اهي                  

والى سندي الازلي في الوجود، الى من ق ادني الى الفوز بلا حدود، الى من علمني  
 حفظه الله ورعاه واطال في عمره   أبيالمثابرة في الحياة  

 الى كل من كتبهم ق لبي ولم يكتبهم ق لمي                  

الى اهداء لأخواني واختي وكافة الاهل والاق ارب والاحباب وكل من ساعد هذا العمل  
 من قريب ومن بعيد 

 آية الرحمان



 

 

 

شكر وعرفان

 الحمد لله، الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات الحمد لله الذي وفقنا لهذا واعاننا عليه      

 « سورة هود وما توفيقي الا بالله عليه توكلت واليه انيب»                                    

 وعن ابي هريرة رضي الله عنه، قال رسول الله صلى الله عليه وسلم                    

 من لا يشكر الناس، لا يشكر الله﴾ ﴿                                         

الشكر والتقدير الى   آيات يطيب لنا بعد شكره ان نتقدم بكل وفاء صادق وعرفان وعظيم امتنان باسمي           

استاذتي المشرفة شريفة جعدي على توجيهاتها القيمة طيلة المسيرة الاشرافية وكذلك أعضاء لجنة المناقشة  

 على جهدهم ومنحهم الوقت الثمين لمناقشة وتحكيم هذا العمل المتواضع. 

كما نتقدم بخالص عبارات الشكر والامتنان لموظفي ومدير مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه الى  

حقا معنى مد يد العون والإرشاد وذاكرين منهم رئيس مصلحة الإدارة المالية الفاضل عبد الكريم   اجسدومن 

 باردي  

 وفي الختام لا يسعنا الا ان ندعو الله عز وجل ان يرزقنا السداد، والرشاد والغنى، وان يجعلنا هداة مهتدين. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 الملخص 

هدفت هذه الدراسةةةةى الب ق نما ج الت ال عنى الب ال ىسةةةةلةةةةى ومد الدراسةةةةى  ق مم  ا     فى 

ال ىسةلةى اتو دةا مى  ال الدراسةى سةلم ى اث    ا ه  اا ار اا  س العلة  أثا  قمنم ا  س ثل 

ج ولت  ل ا ما اهداف الدراسةى و عا ااتا  ا  الب النماجا  ال لة ج  ى  س الونا ا ال ااسةنمى  

ف ه لدمعا اس قلك ال ىسةةلةةا  يال مةاجمىو  د ا الةةااا  الع ا ل   د ا قدف ا  الجةمعى   ال  و

   2020-2012خلاا الف  ه ي

خلاا سةعوا  الدراسةى ف   ONID  صةلت هذه الدراسةى ىلب قعنم ج ولت أل  اب ا  ا  ال ىسةلةى 

ا ا االعلةةنى   خلاا اللةةعوا  الالال للدراسةةىو ONIDامس قعنم ج ولت ثمدا م  ا  ال ىسةةلةةى 

 خلاا اللعوا  الالال. ONIDلع ولت امف  ف عنم ا  ا  ال ىسلى 

العلةةةة  ال ةالمةى. ال  ا  ال ةال . ال المةل ال ةال . ج ةالت ال عنى اةال  ا  ال ةال .  الكلمات االمتااتة:ا  

 ج ولت ات   اب.

Résumé 

Cette étude visait à appliquer des modèles de prévision à l'institution 

étudiée, à les évaluer, à déterminer si l'institution économique étudiée 

est solide ou défaillante et à montrer lequel des ratios a plus d'influence 

que chaque modèle pour atteindre les objectifs de l'étude. nous nous 

sommes appuyés sur les données extraites des documents comptables 

dont nous disposons concernant ces institutions (budget, plan 

comptable, tableau des résultats et flux de trésorerie) au cours de la 

période  2020- 2012ي .  

Cette étude a conclu que le modèle Altman prédisait le déclin de 

l'institution ONID au cours des années de l'étude, tandis que le modèle 

Kidda prédisait le déclin de l'institution ONID au cours des trois 

années de l'étude. Quant au modèle Beaver, il prédisait le déclin. de 

l'institution ONID pendant les trois années. 

Mots-clés : ratios financiers. Échec financier. l'analyse financière. 

Modèles de prévision des difficultés financières. Modèle de crédit . 
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 المقدمة العامة 

 : _ قوطئىأ

اتو دا مى ال ثمةه الأساسمى ال   م وث الم ا اتو دا  ثل الد ادفى خاصى جظ ا لل م ا ال ل    الب ال ىسلا  ق  ن  

الوغ  قا ما اهداف او دا مى  ا   اامى    د هو ف د اخد  اته  اث الأثن   ال  ةامد  س ونل النااامس  م  ع سن  ق اام  

لوطع  ف   ق د الواده الأساسمى ال   قلم  العشاط اتو دا ا  راس  ا الب الد ر الأساس  الذا قل نه ف  اتو دا  ا

امث ق د أ  ا  ال المل ال ال   س ال عاص  ف  ق ممم  ض مى ال ىسلا  اتو دا مى  ااا نارها ال كوب الأساس  للا  ه

 قادمد  دى ودرق ا الب اتس   ارمى  قجع  ال  ا  ال ال  م كس ل ذه الأ  ا  اب قوف  رؤمى  اضاى اوا الأ اء ال ال   

  ىش ا  الأ اء ال  ملمىو فال المل ال ال  مك ل  أه مى ثنم ه لدى  ل   لم ا مو ا  ال المى   ال وا ملل ىسلى  س خلاا قالمل 

رواث ال   قظ   ف  ال وا م ال المى اج ا م  دى ا د موث ل ا م د ه  س   لو ا  ف دلوله الا م   ت م  د  الب  ج   و اءه للأ

 .الب الناث ا ا  راء قلك الأرواث  س  تت  قلااد الب ال عنى ااقجاها   ل  نلمى

ال عاسنى ف  الووت  م  ن  ال عنى اال  ا  ال ال   س الأ ور الامومى ال   قلااد ال ىسلا  الب اقجال ال  ارا  اتس  اقمجمى 

ال عاس   للك ل جع  الوووع ف   شاثل  المى ود قى ا الب الإفلاس ا  ف داب اللمولى قل جدث ج الت ال عنى  ج ولت  

Altman  ل  ممم  جاط  ال  ا  ال ال  ال ج لفى  ال ج ولتKida  الب   امم   اد ه ق  لا اال لاءه ال المى  ال اامى  اعاءا

 الكفاءه ال شغملمى  س خلاا اس جداث هذه الأ  ا  م كس لل ىسلا  اتو دا مى اب قالس  س ودرق ا الب ال عنى اال جاط  

لل  ا ل    ا اشكل ف اا هذا م كع ا  س ق ةمة اس   ارها ال ال   ض اب اس دا ى اا ال ا الب ال دى  ال المى  ق وم  خ ط 

 ال ومل.

 _ الإشكالمى ال  ملمى: ب 

 اال وضوع  س ثافى  واجنه العظ مى  ال  نم مى م كس ط ح الإشكالمى ال  ملمى ال المى:  للإااطى س خلاا  ا سنا 

اك:فايمكنااساخداماأدوا االاحل:لاالمتلياللانبؤابتلاعثراالمتلياللمؤسست االاقاصتدي اا

 . اااعا ىطارال   ج اها قدعع الب هذه ال لاؤت  الف امى  اتس عا  ىا از   الم ىشكالمى هذا الناث م كس  أثا   للإااطى

 : _ ال لاؤت  الف امى  

 هل ق  ن  ج الت ال عنى ثافمى ل   فى الاالى ال ل  نلمى لل ىسلى اتو دا مى •

 هل قج لف ومم  ج ا ل ج الت ال عنى  س ج ولت تخ   •

 هل هعاك الاوى امس العل  ال المى  ج الت ال عنى اال  ا  ال ال  •

 هل م كس للعل  ال المى الكشف ال نك  اس اات  ال  ا  ال ال  •



 

 
 

 المقدمة العامة 

 الف ضما : _ ل 

 الب هذه ال لاؤت  و س ادماغى الف ضما  ال المى:   للإ ااى

 ق  ن  ج الت ال عنى ثافمى ل   فى الاالى ال ل  نلمى لل ىسلى اتو دا مى •

 خ  قج لف ومم  ج ا ل ج الت ال عنى  س ج ولت لآ •

 هعاك الاوى امس العل  ال المى  ج الت ال عنى اال  ا  ال ال  •

 ال المى الكشف ال نك  اس اات  ال  ا  ال ال م كس للعل   •

  ن را  اخ مار ال وضوع: ت_ 

 لاقمى:  أسناب 

ف   وضوع   أثا ال مل الشجد  تخ مار ال وضوع مك س ف  اته  اث ا جاا ال المل ال ال    اا لى ال   ا  •

 الوض مى ال المى لل ىسلى  ال عنى اال  ا  فم ا      فى ثمفمى اس جداث أ  ا   العل  ال المى للكشف اس 

 الدلى ال ناش ه امس ال وضوع  ال جدص الذا جدرسه  •

 ال غنى ف   راسى ال وضوع خاصى  ع ارقفاع اد  ال ىسلا  ال   ا ه ف  الجةا   •

 :  أسناب  وضوامى 

 ولى الدراسا  ال عجةه ف  هذا ال وضوع •

  اا لى ال   ب امس الجاج  العظ ا لل وضوع   اوع ال ىسلا  اتو دا مى •

 ال غنى ف   راسى ال وضوع خاصى  ع ارقفاع اد  ال ىسلا  ال   ا ه ف  الجةا  . •

 .م ال شاثل ال   ق   ض ل اأهال المل ال ال  مل ح ا   فى ال  ا  ال ال  لل ىسلى  ىا از  أبااا نار  •

 أه مى الناث: ح_ 

ال واضمع ال   ق اج   ع ا ال ىسلا     أادهمق نع أه مى الدراسى  س ش م ا العظ ا  ال  نم   ف   اا لى   الجى 

اتو دا مى الجةا  مى امث قم قالمل  قفلم  الإشكالمى ق ا  ال ىسلى  ال عنى ا ا  ل  نلا  س خلاا اس جداث  ج واى  س 

خلاا الد ر الف اا الذا قى مه ج الت ال عنى اال  ا    س ثذلك ق  ال اه م عا  الظاه هوالأ  ا  ال   قعاس   ع خدوصمى 

س اى اقجال ال  ار  ال ماث االإ  اءا  ال ال  ف     فى الوضع ال ال  لل ىسلا  ف  ال ل  نل  ال   اد رها قلاادجا الب 

 . الب الوضع ال ال  الللمم لل ىسلىالدامى للافاا 

 

 اهداف الدراسى:خ_ 

 ق نما أ  ا  ال المل ال ال  لل عنى اال  ا  ال ال  لل ىسلى اتو دا مى •

 ق دف هذه الدراسى الب ق نما ج الت ال عنى الب ال ىسلى ومد الدراسى  ق مم  ا  •

 اال  ا  ال ال  ونل اد نه اف  ه   معى ال عنىاا از أه مى  •

    ا ه    فى ال ىسلى اتو دا مى سلم ى اث  •

 :_ اد   الدراسى  

 .2022-2020الاد   الة اجمى: ق ثمة الونا ا ال المى للش ثى خلاا الف  ه ال   ده  س  •

الدمواب الوطع  للل    ص ف ال ماه  اده اتس غلاا  ا ا   ىسلى اا  دجا ف  الدراسى الب:الاد   ال كاجمى  •

 .رمغ

 

 



 

 
 

 المقدمة العامة 

 : _  ع جمى الدراسىل 

اا  دجا الب ال ع ل الوصف    ع ل  راسى االىو اعد ال   ق   ىالب اتشكاا ال    ا  للإ ااى ل ا ما اهداف الدراسى  

هم الب ال   ق لأ االإضافى  اقه  ثدا ال   مف اظاه ه ال  ا  ال ال   اسنااه  ألل فاهمم اتساسمى ال  قن ى اال المل ال ال و 

الع الت الدالى الب اد نه ا ا  ع ل  راسى االى فاس   لعاه ف  قالمل  قفلم  النماجا   ال  لو ا  ال   ل ى اال ىسلى  ال 

 ل.الدراسى  ثدا اعد ق نما ج الت ال  ا  ال ال  الب ال ىسلى    ارجى الع ا 

 ر_ همكل الدراسى: 

 الب ىشكالمى  وضواعا  اخ نار صاى الف ضمى قم ق لمم الدراسى الب فدلمس فدل جظ ا  فدل ق نم  :  للا ااى

و عا ا  لم ه الب  ناامسو  الفدل العظ ا:  ثاب  ل ب ات اما  العظ مى  ال  نم مى لل  ا  ال ال   الذا اد ره  •

 ال ناث الأ ا ق  وعا فمه الب اتطار ال فاهم   لل المل ال ال   ال  ا  ال ال   الااج  الدراسا  اللاا ى 

الجاج  ال  نم  : م ض س  راسى االى ل ىسلى الدمواب الوطع  للل    ص ف ال ماه و ف د ولم الب  ناامس و  •

ال ناث الأ ا ق ض س ق دمم ااث اوا ال ىسلى  ال الدراسى ا ا ال ناث الااج  فجدص ل المل ال وا م ال المى 

 .ل  ا  ال ال   ق نما ج الت ال عنى اا2022-2020لل ىسلى  ال الدراسى للف  ه ي
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اتمه:د ا

أ اه ر ملمى لكشف ج اط ال وه  الض ف ف  ال وا م ال المى لل ىسلى خاصى ال مةاجمى   د ا   م  ن  ال المل ال ال 

الب الاالى    ق  أالاب الع ا ل  هدا ل س ل م الاوى اال ىسلى ث  اا اتا اا  ال ل ا  مس ا دف اا ار ثل ال غم ا  ال    

 ال المى  اال ال  الاكم الب اللماسى ال  ن ى  س ط ف ال ىسلى

ث ا م  ن  ال عنى ال ال   س اهم الأ  ا  الإ اره الجمده  اخل ال ىسلا   ال   قجدث قا ما أهداف ا ال   جشم   س  

أ  ا  ال المل ال ال  هو   فىا د ا ل ا ف و م ووع اتا ما ا  ال المى لل ىسلى ف  ال ل  نل   ا س ا ا  س أرااحو  اب اا از  

ال  ا  لا امى ال   ا لمس امث اب    ادت لاس جدا  ا لل عنى اال  ا  ال ال   س خلاا اعاء ج الت  س شمج ا ىا اء جلنى  نك ه  

ال ىش ا  ال المى ق ن  الب  دى ووه  ض ف ال  ثة ال ال و  ثذلك م  ن  ال عنى اال  ا  ال ال   س اهم ال واضمع ال   ى  

 ال دمد  س الج ا   ق نع أه مى ال عنى اال  ا  ال ال   س اه  اث 

ال ال   ال ال   ال  ا   لل المل  أساسمى  ااس   اض  ق دمم  فاهمم  الفدل  ف   سع وث  لث هو  سلف   الب ضوء  ا 

 الب: اللاا ى ال   ل ا الاوى اال وضوع  المه قم ق لمم الفدل  ال   ق للدراسا االإضافى الب 

االمتته:مياللاحل:لاالمتلياوالاعثراالمتلياالإطترالمبحثاالأول ا

االمبحثاالثتني االدراست االستبق 
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االمتته:مياللاحل:لاالمتلياوالاعثراالمتليااالإطترالمبحثاالأول ا

ال المى     الع الت  االإضافى الب اهم الأ  ا سع   ق ف  هذا ال ناث الب ال فاهمم ال ا ى اوا ال المل ال ال   ال  ا  ال ال   

 ال ل جد ى ف  ال عنى اال  ا  ال ال .

االمطلباالأول امتته:ماأستس: اةولاالاحل:لاالمتلياا

الم ا ف     فى  قشجمص   ال   م   دم د ال المل ال ال   س اهم ال واضمع  الأسالم  النالغى الأه مى ف  ا ل الإ اره ال المى  

اد ره ملااد ف  اقجال ال  ارا  ف  ال ىسلى اكوجه م وث ااتث شاف الأخ اء  اتجا افا   ط م ى    لل ىسلى.  الذاالوض مى  

 الاد  ع ا.

 المتليامتهوماالاحل:لالترعاالأول اا

 : أولا اتعريفاالاحل:لاالمتلي

 مو د اده ق ارمف لل المل ال ال   

: ال المل ال ال  هو اناره اس ا لمى م م  س خلال ا اس كشاف ا  اش  اق  ج واى ال ىش ا  الك مى  العوامى اوا 1ق  مف  

جشاط ال ش  ع اتو دا ا ملاهم ف  قادا أه مى  خواص الأجش ى ال شغملمى  ال المى لل ش  ع  للك لك  م م اس جداث هذه 

 1.اقجال ال  ارا  ال ىسلى ا ددال ىش ا  ا د للك ف  ق ممم أ اء  

 د ى  اس   ار راامى اتا اا ال جارمى ا  الف امى ا  ال ش  ع و م م قعفمذها    ق مممم  ال ال  امجه اناره اس  : ال المل2ق  مف  

ال المى  النماجا   ال مخوله  س  ال  لو ا   ال   قل فمد  س  ال المى  العل   ال  ارم  ااس جداث   س ونل  ا  فمس م و وب امادا  

 2. ال  ارم  اتخ ى

هو  ج واى  س الأ  ا   الأسالم   ال  ق ال   قل ح  ال ال  "   امب ال المل  س خلاا ال   مفا  اللاا ى م كس اتس ع ات  

 لل الل ال ال  ا شجمص  ق ممم الوض مى ال ال  لل ىسلى  قووع  ا س كوب المه ف  ال ل  نل.

 3  س خلاا ال   مف ق  ال أه مى ال المل ال ال  ف  الع اط ال المى: 

  ىلا ال المل ال ال  أ اه  س أ  ا  ال وااى الف الى  ه  اشنه اج از الإجذار ال نك   الاارس الأ مس لل ىسلى سم ا   •

 اس جداث اف المى ف  ال ىسلى. 

 ال شارمع  ق ممم الأ اء.  لإوا ىم كس اس جداث ال المل ال ال  ف  ق ممم الجد ى اتو دا مى  •

 ال المل ال ال  أ اه  س أ  ا  ال ج مط امث اجه ملااد ف  قووع ال ل  نل للوادا  ال ل  نلمى.  •

اتجد ات  ال وسع  ال ادمث  • و ارا   مجص  سم ا  ا  ال دم مى  ال  ارا   اقجال  أ  ا   أ اه  س  ال ال   ال المل 

 . ال جدمد

ا

اثتن:تاأنواعاالاحل:لاالمتلي

 ج لفى  لل المل ال ال  أجواع    د ه مك ل ا ض ا اتخ و هذه الأجواع مد   اد ها  ه  جاقجى اس قنوم  مل عد الب أسس  

  ال   جذث   ع ا:

 4:ج مة امس جوامس  س ال المل  س امث الج ى ال ا  ى اال المل: .1

 
 . 7،ص2022مصر، -الطبعة الأولى، القاهرة التحليل المالي، الاكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي، محمد الفاتح محمود بشير المغربي،  1

2 DAVID KISSI, Financial performance analysis, master of business administration ,p11 
مركز الكتاب الاكاديمي، الطبعة الأولى،   التحليل المالي للرقابة على الأداء والكشف عن الانحرافات،علي خلف عبد الله، وليد ناجي الحيالي،  3

 . 53،ص 2014عمان، 
،ص  2017الجزائر، -، أطروحة دكتورا دراسات مالية، جامعة غردايةالتنبؤ بالتعثر المالي باستخدام مؤشرات التحليل المالي بوستة رميصاء،  4

 50-49ص
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ال ىسلى. • ولم  اخل  ا   الداخل   واف  اال المل  م وث  ال ال :  الداخل   ق دمم   ال المل  الب  ال المل  هدا   ا دف 

ال  ارا    الداخلموب  س  ال  لو ا  اللاز ى ل ج لف ال ل وما  الإ اره  س ا ل اقجال  اللاز ى  مل فمد ال اللوب 

ال اللمس   اس  ف   ووع    مة  ال اللمس  هىتء  مضع  الذا  ات    ال ىسلىو  ف   ال عظم    ال مكل   وو  م  اخل 

 الجار مس. 

ال المل الجار   ال ال : م دد اال المل الجار   الذا ق وث اه   ا   س خارت ال ىسلىو  ا دف الب خد ى هذه   •

النعوك ال  ثةمى  النعوكو  ال ل ملا  ال د فمى ف   ال ا  وب اما اا  الج ا   قا ما أهداف ا   س ا الى الج ا و 

    ا    الالااا  الجار مى.

  س امث طنم ى النماجا   ال  لو ا :  .2

سلى  ود قكوب  ى دا ر الادوا الب النماجا   ال  لو ا : ف عاك اماجا   الا م م الادوا الم ا  س  اخل ال  •

 ااد  ف  الجارت

  س اد ه: قع لم هذه النماجا  الب اماجا  قم قدوم  ا  أخ ى لم م م قدوم  ا.   ماجا  دى قدوما الن •

  دى جش  ال  لو ا : اماجا   عشوره  أخ ى غم   عشوره  •

 ق د   الأسالم  ال  ن ى ف  ال المل ال ال و   س ا ال  ا:  س امث الأسلوب ال  نع ف  ال المل: .3

 أسلوب ال المل االعل   •

 أسلوب ال المل اال  ارجا   •

 أسلوب ال المل االأرواث ال ماسمى •

 أسلوب ال المل ااس جداث ال  ق ال ماضمى  اتادا مى •

 اشكل ااث م   د اخ مار أسلوب ال المل ال ال  الب ال  اوا ل  ج لفى  ثذا ال  الغ ض الذا م دف ال الل ال ال   

 ال المى ال  ااى ىضافى الب الجن ه ال   م   ع ا ا ال الل ال ال .الوصوا المهو  ثذا اجم النماجا  

  س امث الن د الة ع :  .4

ال المل ال أس : هو ال المل الذا م وث الب أساس ال  ارجى امس ارواث ال وا م ال المى ادنت خلاا جفس الف  هو ث  ارجى  •

صاف  ال اح للعى  ا  ع  نم ا  جفس اللعى  م دف هذا العوع  س ال المل االلكوب ل دث   و  اعد  الة سو  س  

 الف  ه.امث اب ال  ارجى ق م ف  جفس 

ال المل اتف  : هو ال المل الذا م م الب أساس ال  ارجى امس ارواث جفس ال عد   لكس امس سع مس  ج لف مس.  خلافا  •

موضح ال غم ا  ال   ادنت خلاا ف  ه   لأجهلل المل ال أس  الذا م  مة االلكوبو فاب ال المل م دف االا ثمىو  

 ه. ز عمى  اد 

 1 س امث الف  ه ال   مغ م ا ال المل:  .5

وماس   لكعه مغ   ف  ه ز عمى ودم هو  مل فا   عه ف     اف ماوال المل ال ال  ودم  ات ل: ود مكوب ال المل راسما ا    •

 اججازا  ال ش  ع ف  ات ل ال دم و  غالنا  ا م ثة هذا العوع  س ال المل الب واالمى ال ش  ع ف  ات ل   ودرا 

ال دم  الب قغ مى ال ةا اقه الجارمى  قا ما الإم ا ا  ال شغملمىو لذلك غالنا  ا مل ب ا المل اللمولى  هدا العوع 

  س ال المل م م االدر ى الأ لب الدا عوب  النعوك 

ال المل ال ال  طومل ات ل: م ثة هذا ال المل الب قالمل همكل ال  ومل ال اث  الأصوا الااا ىو  ال اامى ف  ات ل  •

ال وملو ىضافى الب قغ مى ال ةا ا  ال ش  ع طوملى ات لو ا ا ف  للك ال دره الب رفع فوا د  اولاط الدموب اعد 

اجم هدا ال وزم ا  و  قمنم ها الب أس ار اس م ال ش  ع ف  اس ا او او   دى اج ظا  ا ف  قوزمع الأرااحو  

الأسواق ال المىو ل ا ما الغاما  اللاا ى م وث ال الل ال ال  ا المل ال عاسا ف  ال مكل ال  ومل   اتس جدا ا و   ا  

ياعد  راسى  دا ر ات ل  ودم   ال المل  امس  الج ع  ات ل   جات     م ع    امس       اس جدا  اال  ومل ودم ه 

 ال المل طومل ات ل اعد  راسى  دا ر ال  ومل طومل ات ل ي اخلمى  خار مى    جات  اس جدا  ا. 
 2 س امث ال دف  س ال المل:  .6

 قالمل ودره ال ىسلى الب الوفاء اال ةا اق ا ف  ات ل ال دم . •

 الب الوفاء اال ةا اق ا ف  ات ل ال ومل. ال ىسلىقالمل ودره  •

 ال المل ال ال  ل  ومم راامى ال ىسلى. •

 
 30، رئيس الاكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك،ص الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي وليد ناجي الحيالي،  1
 59-58علي خلف عبد الله، وليد ناجي الحيالي، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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 ال المل ال ال  ل  ومم الأ اء •

 . ال المل ال ال  ل  ومم ال عاسا ف  ال مكل ال  ومل  ال اث للش  ع   جات  اس جدا  ا •

اثتلثت ااهدافاالاحل:لاالمتلياا

 ال المل ال ال  فم ا مل : م دف ال المل ال ال  اشكل ااث الب ق ممم أ اء ال ىسلى  س ز اما    د هو  م كس لث  اهم اهداف 

 1   فى ال  ثة ال ال  لل ىسلى.  -

    فى   ثةها ف  و اا ا الذا قع    المه -

   ارجى الوض مى ال المى للوض مى ال ا ى لل ىسلى  ع  ىسلا   س جفس ال  اع.  -

 ال لااده ف  اقجال ال  ارا  ال المى امول قكلفى  أالب اا د.  -

 الوض مى ال المى  اتس  لالمى لل ىسلى.او  اح سماسا   المى ل غمم   -

 قو مه أصااب الأ واا  ال اغنمس ف  اتس ا ار ف  ال جات  اتس ا ارمى ال ج لفى  ال ا د ال  ووع لكل  جاا. -

 ال ا ا  س ال  ثة ال ال  لل ىسلى  اتخ ار ال المى ال   ود ق   ض ل ا ال ىسلى ج مجى سماسى ال  ومل ال    ده  -

 قادمد جلنى ال ا د ال ا ا الب الأ واا الأ لاك ف  ثل  ىسلى   ر ى ال جاط  ال  ف ى.  -

 قادمد جلنى ججاح ال ىسلى ف  قا ما أهداف ا  جلنى الأرااح ال ا  ى -

 قادمد ال م ى ال ا لى تس م الش ثى -

 2  اا ى قعفمذ الج ى اتس ا ارمى ال وضواى -

ودم ه ات ل    وس ى  طوملى ات ل لل اافظى الب اللمولى اللاز ى  اعاء ال وو ا  خلاا الف  ه الة عمى ال ا  ى   -

 لل شارمع ال ا  ى  الجدمده  قا ما فوا ض  المى  ل   ه. 

 قا ما ال وا د ال عاسنى الب اتس ا ار ثال اامى ال جارمى لل شارمع ال ا  ى  الجدمده الب اد سواء.  -

االترعاالثتني اأدوا االاحل:لاالمتلي

اأولا االاحل:لابتساخداماالنسباالمتل: 

  لإادا هعاك  ج واى  س ال وااد  اتسس ال   مج  الب ال الل ال ال  اخذها ا مس اعد ال  ل الب اس جداث العل  ث  م ى  

 ال المل ال ال  ال  لوب.

ا3متهوماالنسب االمتل:  ا -1

ال وا م ال المىو ث ا ق وا د النعو  ال   قدخل ف  اش  اق  ق  ف العلنى ال المى امج ا الاوى ق اط امس اعدمس ا  اثا   س اعو   

العلنى ال المى الب ال ا  ى ال المى جفل او ا  ق وا د هذه الأخم ه الب وا   مس  الم مس. هعاك اده أجواع  س العل  ال المى قدعف  

 ال  الغ ض  ع او  ل ل اهم هذه العل  اس   ات هما: 

 liquidity ratioجل  اللمولى:  -أ

ف    ا ل اس ا او او  لللمولى   ر   م  ات ل اعد  ال ةا اق ا ودم ه  ال ىسلى الب  وا  ى  ودره  اللمولى اس  ق ن  جل  

  وا  ى  اا ا  خ   ال  ا  ال ال  اس ال ىسلىو ف ذا مف ض المعا ال اكم ف  اللمولىو  م ع ض س هذه العلنى  ا مل :

 current ratioجلنى ال دا ا:  •

االلمولى ال ا ىو  قظ   هذه العلنى  ر ى قغ مى الأصوا ال  دا لى للجدوث ال  دا لى.  ثل ا زا   هذه  ا للك   قل ب ثذلك  

ا   ناا ى  أا أصوا  ل لممل  الاا ى  ف   وادها    ب  ال  دا لى  اخ ار سدا  اتل ةا ا   الش ثى الب  وا  ى  الب   دره 

 الادوا الب او  اض  دمد. 

 
الجزائر،  -1، أطروحة دكتوراتخص اقتصاد مالي، جامعة الحاج لخضر باتنةالتنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسات الاقتصاديةانتصار سليماني،  1

 47،ص2016
 . 7، ص2022، مدكرة ماستر تخصص إدارة مالية،  استخدام أساليب التحليل المالي للتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسةخليفة هاني، هشام احمد زايد،  2
 63بوستة رميصاء، مرجع ذكر سابقا، ص 3
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 quick-acid ratio: ال عجفضى  جلنى اللمولى •

ي اادا  ال  دا لى الأثا  سمولى تصواال  دا لى االجدوث قوضح هذه العلنى  دى ودره ال ىسلى الب  وا  ى ا 

ودم    ب قا ما ال جة جا   جظ ا لكوجه اول اعاص  الأصوا ال  دا لى سمولى  ثذلك لد واى قد مفه خلاا  وت 

 خلا  .  ق اس هذه العلنى اال لاوى ال المى 

 

 

 1جلنى اللمولى الجاهةه:  •
قوضح هذه العلنى   دار الع دمى ال  ااى لدى ال ىسلى ف   وت   مس ل  االى اتل ةا ا  ودم ه ات لو  ق مس  

اللمولى   ب اا نار الذ م ا  ال جة بو  المه ف   قنمس لل ىسلى هل مج  الم ا اب قادل  ةء  س الذ م اث  

  قال  هذه العلنى ث ا مل دم ه ات ل. جن ه الب امع الن ض  س  جة ج ا ا ب ق  كس  س  وا  ى الدموب و

 

 

 

 

 جلنى صاف  راس ال اا ال ا ل:  •
الجدوث  ال  دا لى  الأصوا قل جدث هذه العلنى ف  ق دم   فاء ال ىسلى اال ةا اق ا ودم ه ات ل. م  ن   ةء 

ال  دا لى   اح ل غ مى الدموب ودم ه ات ل الب ال ىسلىو ا ا  س جاامى ال  وملمى و فم ن  اس  ةء  س 

ال و و ا  ال  دا لى ال   لم قكف ل  ومل ال دا ر ودم ه ات ل ل  ومله.  لدا مج  ق ومله  س  دا ر طوملى 

 ات ل  مال  ث ا مل :

 

 

 

 :Activity Ratioجل  العشاط ا  الأ اء  - ب

ال وار  ال  ااى  ق  م هذه العل  ا  ممم الش ثى  س جاامى ى اره الأصوا  الجدوث أا اج ا ق مس  دى ثفاءق ا ف  اس جداث 

 للش ثى ف  او عاء الأصوا.   س نم  دى اتس جداث ل ذه الأصوا  ق ض س هذه العل   ا مل :

 :   دا   راب ال جة ب  •
 م دد اه اد  ال  ا  ال   م م فم ا امع ال جة ب خلاا اللعىو  مل جدث ل ادمد ثفاءه ى اره ال نم ا  ف  ال ىسلى 

 خلاا سعى  اادهو  ثل ا ثاجت اثن  ثاب للك ف  صالح ال ىسلىو  قال  ث ا مل :  

 

 

 
،مذكرة ماستر  لاختبار التعثر المالي في المؤسسات الاقتصادية  Altmanو  Bearverاستخدام نموذج  اسمهان لعريجة، مريم بن عمورة،  1

 22، ص 2018الجزائر، -تخصص محاسبة وجباية معمقة، جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل 

 نسبة التداول=الأصول المتداولة/ الخصوم المتداولة 

 نسبة السيولة المنخفضة= الأصول المتداولة_ المخزون السلعي/الخصوم المتداولة 

 نسبة السيولة الجاهزة = النقدية / الخصوم المتداولة

 الخصوم الجارية    -صافي راس المال = الأصول الجارية 

 معدل دوران المخزون = تكلفة المبيعات / متوسط رصيد المخزون 
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   دا   راب الذ م ال دمعى  •
مشم    دا   راب الذ م ال دمعى الب ودره ال ىسلى ف  قادمل الذ م  س الالااا  ال دمعى  ا راق ال نض 

  قاومل ا الب الع دمىو  مال  ث ا مل :

 

 

 

 1  وسط ف  ه ال ادمل:   

الآ لى اد ب قادملو فالا ثاجت ال ده ودم ه فاب للك م كس  ق ن  هذه العلنى اس ال ده ال   قن ب فم ا ال نم ا  

 و ه الالااا   م م قادمل ا ال اىو ا ا ال ده ال وملى م ع  اج ا ال ىسلى قع ظ  ف  ه طوملى ل ادمل  موج ا  

  ق  ب اال لاوى ال المى:  

 

 

  :2  دا   راب ال ور مس •
قل جدث هذه العلنى ث ىش  للاكم الب س اى ال ىسلى ف  قلدمد ال ةا اق ا ودم ه ات ل و  م قنط للك ا د  

  ا  ال لدمد خلاا ف  ه   معى  ملااد   دا   راب الذ م الدا عى ف  اا لاب ف  ه  فع الذ م الدا عى ااتماث  

  م  ب اال لاوى ال المى   تا اء فك ه اس الة س الذا قل غ وه ال ىسلى ف  قلدمد  موج ا

 

 

   وسط ف  ه ال لدمد 

 

 

 

 3:    دا   راب ا  ال  الأصواالأصوا    دا   راب  •
 امث مال  ث ا مل :

 .  الأ  ا الااا ى: م كس هذا ال  دا  دى اس جداث الش ثى لل  دا   صوا  دا   راب ات -ا

 

 

 
 65-64بوستة رميصاء، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
  23عمورة، مرجع سبق ذكره، ص اسمهان لعريجة، مريم بن  2
 69-66بوستة رميصاء، مرجع سبق ذكره، ص ص    3

 معدل دوران الذمم المدينة = صافي المبيعات / متوسط المدينين 

 /معدل دوران الذمم المدينة  365او 360متوسط فترة التحصيل = 

 معدل دوران الموردين = صافي المشتريات / متوسط الدائنين 

 / معدل دوران الذمم الدائنة 365او   360متوسط فترة التسديد =  

 معدل دوران الأصول الثابتة = صافي المبيعات / صافي الأصول الثابتة 
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قدا الب  دى جشاط الأصوا  ودرق ا الب قولمد ال نم ا   س خلاا اس جداث    دا   راب ا  ال  الأصوا:  •

 ال ىسلى  ثل ا زا   هذه العلنى ثاب افضل  قال   س ال لاوى ال المى: ا  ال  ال و و ا  ف  

 

 

 Profitability Ratioجل  ال اامى:  -ت 

  قل جدث هذه العل  ل  ممم ودره ال ىسلى الب قولمد الأرااح  س أجش   ا ال شغملمى   ارجى  ع العف ا  و  قضم هذه العل  

 ها ش  ج ل ال اح =  ج ل ال اح / صاف  ال نم ا   -1

 ها ش صاف  ال اح = صاف  ال اح / صاف  ال نم ا   -2

   دا ال ا د الب ا وق ال لكمى = صاف  ال اح / ا وق ال لكمى -3

 1 –ال ضجم  +   دا  1+   دا ال ا د الجال   س الج     *ي 1  دا ال ا د اتس   الجال   س الج   = ي -4

   دا ال ا د الب اتس ا ار = صاف  ال اح / ا  ال  اتس ا ار -5

   دا ال ا د الب ا  ال  الأصوا = صاف  ال اح / ا  ال  الأصوا -6

 Depts ratioجل  اتس داجى:  -ث 

م دد اال اف ى ال المى  دى اا  ا  ال ىسلى ف  ق ومل اس ا اراق ا الب الدموبو لذلك ججد اب ال ىش ا  ال فع ال ال  لا  

 تلى الب ات ل ال وملو  م  م الدا عوب ا ذه العلنى تج ا ق ال ا اااى  ىش   ا الا ثاب  س الدواب  عا ا و  ض اث اب 

   سنا لل ىسلى او  اض او   س اهم هذه العل  ال شكلى ل ا  غم  للكو جظ ا لضجا ى الأ واا ال 

 جل  ال دموجمى:  -1

 قل ب هذه العلنى ثذلك اال اف ى ال المىو امث ق مس  دى اا  ا  ال ىسلى الب الأ واا ال    ضى ل  ومل أصول او الا  

 ال ىسلى  قال  ث ا مل :اجه ثل ا ارقف ت هذه العلنى اججفضت  لاه ى الأ واا الجاصى ف  أ واا 

 

 

 

 

 جلنى الدموب الب ا وق ال لاه مس  -2
قال  هذه العلنى ااصل ول ى ا  ال  الدموب الب ا وق ال لاه مس و مى ا ارقفاع هذه العلنى الب اا  ات  ادث 

 الغم و  قال  اال لاوى ال المى: ودره ال ىسلى الب الوفاء اال ةا اق ا اقجاه 

 

 

 

 

 جلنى همكل راس ال اا:  -3
العلنى  قلا ا هذه العلنى ااصل ول ى الدموب طوملى ات ل الب  دا ر ال  ومل طوملى ات لو  ال دف  س هذه  

 ال ااو  قال  اال لاوى ال المى: هو اا از أه مى الدموب طوملى ات ل ف  ق ثمن ه راس 

 معدل دوران اجمالي الأصول = صافي المبيعات / مجموع الاصول 

 نسبة المديونية = مجموع الديون / مجموع الاصول 

 المديونية = مجموع الديون / مجموع حقوق الملكية 
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 جلنى قغ مى الفوا د:  -4
ق مس هذه العلنى  دى ودره ال ىسلى الب  فع فوا د و  ض ا  س الأرااح ال   قا   ا ف    ره اتس غلاا  قال   

 اال لاوى ال المى: 

 

 

 

 

 1ل  ال     مى: ج -ج

ق  ف ال     مى الب اج ا قلك اترقناط امس الع ا ل  الوسا ل ال   ساه ت ف  قا م  ا امث قاد   دى  لاه ى راس ال اا  

 ال     مى ف   ا مل : ال ل ا  ه ف  قا ما الع ا ل ال المى  ق  ال جل  

 : Re ال     مى اتو دا مى -1
ج دمى  أا الاب  لاه ى ثل  اده  اتس غلااو  ج مجى  قكومس  ف   اتو دا مى  ال  دا  لاه ى الأصوا  م مس هذا 

  ل ا  ه ثمصوا ف  قكومس ج منجى اتس غلاا  قال  ال     مى اتو دا مى ث ا مل :

 

 

 

   RF:ي ال     مى ال المى -2
امث قاد  ال لاوى  ل وى  شارثى الأ واا الجاصى ف  قا ما ج ا ل صافمى ق كس ال ىسلى  س اس  ا ه  رفع اجم  

  ق  ب اال لاوى ال المى:  الجاصىوالأ واا 

 

 

 

   (RCال     مى ال جارمى: -3
الع مجى ال اح ال ا ا  س ثل  معار  س ال نم ا  الدافمىو  ه  قلااد ى اره ال ىسلى الب قادمد س   النمع قنمس  

 الوا   للواده  ق  ب اال لاوى ال المى: 

 

 

 

 2جل  اللوق:  -ح

 
 25-24اسمهان لعريجة، مريم بن عمورة، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
 24محمد الفاتح محمود بشير المغربي، مرجع سبق ذكره، ص  2

 نسبة هيكل راس المال = الديون طويلة الاجل / مصادر التمويل طويل الاجل 

 تغطية الفوائد = الأرباح قبل الفوائد والضرائب / مصروفات الفوائد نسبة 

 معدل المردودية الاقتصادية = نتيجة الاستغلال بعد الضريبة / الأصول الاقتصادية

 المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة 

 معدل المردودية التجارية = نتيجة الدورة الصافية / رقم الاعمال خارج الرسم 
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 الأرااح:   زمعجلنى قو -1
قاد   دى ودره اس جداث هذه العلنى ف  ق نما اللماسا  ال   ق نعاها الش ثى ف  قوزمع الأرااح الب ال لاه مس 

  ق  ب اال لاوى ال المى: 

 

 

 جلنى قوزم ا  الل م ال ا ا:  -2
 %40لكل س م الب جلنى قوزمع ق ا ا    44الأس م ال ا مى الب قوزم ا  أرااح   دارها  الا   قاد   دى ودره ا لى  

  س راس ال اا  ق  ب اال لاوى ال المى:

 

 

 

وماس هذا ال ىش  طوا ف  ه اس   ا  الأ واا ال ل ا  ه ف  الل م  مجدث  ماد   دى ودره  الل   اللوو  للل م:   -3

 :ال  اممس ف  الأس م  س اخ مار اس م الش ثا  ال   مضاراوب الم ا  م  ب اال لاوى ال المى

 

 

 

 ال م ى الدف  مى للل م ال ا ا:  -4
   فى  دى هذه العلنى الا اججفضت  ثاب  لملا  شج ا الب اتس ا ار اس اس م الش ثى ا ا الا اججفضت ال م ى 

الدف  مى للل م اس ال م ى اتس مى ف ذا  لمل الب اب الش ثى ود ا  ت خلا   اس  لكت  ةءا  س راس ال ا.  ق  ب  

 اال لاوى ال المى: 

 

 

 

 

ا1ثتن:ت االاحل:لابتساخداماالمؤشرا االاوازناالمتلي

 ه  ال ىش ا  ال   ق مس قوازب  مةاجمى ال ىسلى ل   فى اتخ لات  ال ج لفى  س اا ما ا   فوا ض امس اعاص  الأصوا 

 ال المى لل ىسلى ااتا  ا  الب  ىش ا  ال وازب ال ال   ال   الى فم ا مل : الجدوث امث مندا ا المل الوض مى 

 (FR)راس ال اا ال ا ل الداف   -1

الأصوا ال  دا لى     اا  ع ا ى  ال  الجدوث ال  دا لىو  هو رأس ال اا الفا ض م  ف راس ال اا ال ا ل امجه ى  ال   

ال ل   ل أنعاء   ره اتس غلااو ا  م دد اه الفا ض  س اتس ا ار الإ  ال  لل ىسلى ف  ال و و ا  طوملى الآ ل  س خلاا  

  ا ف  الآ ل ال دم  الأ واا الدا  ىو  مل جدث ف  الاكم الب   دره ال ىسلى الب سدا  ال ةا اق

  م كس الاب راس ال اا ال ا ل  فا ط م  مس  ➢

 
خيذر منال، محمد سعد صبرينة، نماذج التنبؤ بالفشل المالي وتقييم الأداء المالي،  مذكرة ماستر ،تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة محمد    1

 34-31،ص ص2022الجزائر، -بوضياف المسيلة

 العادي نسبة توزيع الأرباح = توزيعات السهم العادي / عائد السهم  

 نسبة توزيعات السهم العادي = التوزيعات المعلن عنها المساهمين العاديين / عدد الأسهم العادية  

 السعر السوقي للسهم = سعر السهم السوقي / العائد على السهم 

 القيمة الدفترية للسهم العادي = أرباح الأسهم العادية / عدد الأسهم العادية المصدرة
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  س االب ال مةاجمى:  -
 

 

 امث اب:الأ واا الدا  ى= الأ واا الجاصى + الدموب طوملى ات ل    وس ى ات ل

  س اسفل ال مةاجمى:  -

 

 

 ال مم ال ا  ى + ال مم الجاهةه امث اب: الأصوا ال  دا لى= ومم اتس غلاا + 

 اات  راس ال اا ال ا ل الداف : ➢

 ادفى اا ى هعاك نلال اات  ل أس ال اا ال ا ل  ه : 

 FR>0راس ال اا ال ا ل الداف   و    .1

مشم  هذا الب أب ال ىسلى   وازجى  الما الب ال دى ال وملو  ثال  هدا ال ىش  فإب ال ىسلى ق كعت  س ق ومل اا ما اق ا  

طوملى ال دى اإس جداث  وار ها ال وملى  ا  ت فا ض  ال  م كس اس جدا ه ف  ق ومل اتا ما ا  ال المى ال  ن مىو  هذا  ا 

 .ىسلىمشم  الب قوازب ال مكل ال ال  لل 

 FR<0راس ال اا ال ا ل الداف  سال   .2

 وار ها ال المى الدا  ىو   ف  هذه الاالى م ع  اب ال ىسلى اجة  اس ق ومل اس ا اراق ا  ااو  اتا ما ا  ال المى اإس جداث

  اال ال  ف   ااا ى الب ق لمص  ل وى اس ا اراق ا الب الاد الذا م وافا  ع  وار ها ال المى الدا  ى.

 FR=0راس ال اا ال ا ل الداف    .3

ف  هذه الاالى قغ   الأ واا الدا  ى الأصوا الااا ى ف طو ا ا الأصوا ال  دا لى ف غ   اس ط ما ال   ض ال دم ه ات لو 

 ف ذه الوض مى ت ق مح أا ض اب ق ومل  ف  ال ل  نل  ق   م هذه الاالى الوض مى الد نى لل ىسلى.

 BFRاا ما ا  رأس ال اا ال ا ل  -2

 ق  مفه:  ❖

  قنط اد ره اتس غلاا  اال لمم  ف  ال دى ال دم و  قالمل ال  ور ل ا ق لكه ال ىسلى   ا قا ات له فما ما ا  رأس ال اا 

ال ا ل هو للك الجةء  س اا ما ا    ره اتس غلااو  م كس أب ج مة امس اا ما ا  رأس ال اا ال ا ل للاس غلاا  اا ما ا   

 ال اا ال ا ل خارت اتس غلاارأس 

 ط م ى الااه:  ❖

 

  م كس قجة ى اتا مات ف  رأس ال اا ال ا ل الب:

 : EBFRاتا مات ف  رأس ال اا ال ا ل للاس غلاا  -أ

 هو الجةء  س اتا ما ا  رأس ال اا ال ا ل ال  قنط االعشاط ال ا ا لل ىسلى  م كس الااه  س خلاا ال مةاجمى الوامفمى:

 

 الأصول الثابتة  – راس المال العامل= الأموال الدائمة 

 الديون قصيرة الاجل   –راس المال العامل= الأصول المتداولة 

 الخصوم المتداولة خارج الخزينة  –احتياجات راس المال العامل= الأصول المتداولة خارج الخزينة 

 الخصوم المتداولة للاستغلال   –احتياج رأس المال العامل للاستغلال= أصول المتداولة للاستغلال  
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 : heBFRاتا مات ف  رأس ال اا ال ا ل خارت اتس غلاا -ب 

ال مةاجمى   لل ىسلى  م كس الااه  س خلاا  ال ا ا  الغم   العشاط  الذا مجص  ال ا ل  ال اا  الجةء  س اا ما ا  رأس  هو 

 الوامفمى:

  

 

 

 :  TNالجةمعى الدافمى -  

ق  مف خةمعى ال ىسلى الب اج ا  ج وع الأ واا ال   قكوب قات قد ف ا خلاا   ره اتس غلااو  قش ل صاف  ال مم  م كس  

 الجاهةه أا  ا قل  مع ال د ف فمه ف لا  س  نالغ سا لى.

 :  م كس الاب الجةمعى الدافمى اال لاو مس ال الم مس

 

 

 

 

 

 

 : م كس اب قمخذ الجةمعى الاات  ال المى

: الجةمعى  و نى  هعا قكوب ال وار  الدا  ى اثن   س الأصوا الااا ى  اال ال  مكوب هعاك فا ض ف  راس 01الاالى -

 ال اا ال ا ل   ارجى ااتا مات فمه.

: الجةمعى اللالنى  ف  هذه الاالى مكوب رأس ال اا ال ا ل اول  س اا ما ه  هعا مكوب رأس ال اا ال ا ل 02الاالى -

اول  س اا ما هو  هعا قكوب ال ىسلى ااا ى الب ال وار  ال المى ل غ مى اتا ما ا  ال  ةامده  س أ ل اس   ارمى 

 جشاط ال ىسلى.

: الجةمعى الدف مى  ه  الاالى ال الب للجةمعى امث قكوب ال ىسلى ا  ت قوازب  ال   اال ال  ض  ره 03الاالى  -

 . ل   وار   دمده  س ا ل قغ مى اا ما ا  ال ىسلى ال ل  نلمى

 

االمطلباالثتني امتته:ماعتم اةولاالاعثراالمتلي

ال ال  ادءا ا  دمم  ف وثو أسنااهو   لل  ا   ال  ل  سعل   ض  فاهمم أساسمى  اال  ا      ظاه هو  اهمف  هذا  ال عنى  الع الت 

 ال ال  

االترعاالأول امتهوماالاعثراالمتلي

الخصوم المتداولة   –احتياج رأس المال العامل خارج الاستغلال = أصول متداولة خارج الاستغلال  

 خارج الاستغلال 

 الاحتياج في راس المال العامل –الخزينة= راس المال العامل 

خزينة الخصوم   –الخزينة = خزينة الأصول   
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 قو د اده  فاهمم لل  ا  ال ال   

 ال ل و ال  ا  ال ال   .ال  اج   ال الفشلهعاك ا ض اتخ لافا  امس النااامس اوا اس جداث هدا ال د لح    ا فى 

هو قلك ال  الى ال    صلت فم ا ال ىسلى الب االى  س اتض  اا  ال المى ال   م كس ال درت ا ا الب اش ار  :ال  ا  ال ال  

 1افلاس او سواء ادث ودرق ا الب سدا  ال ةا اق ا ا  قا ما خلا      المى.  

 هو ادث ال دره الب سدا  اتل ةا ا  ال المى ال   اس ا ت ا  قل اا ف  ات ل ال دم . ال ل  ال ال :

الن  خلا      المى ل ده سعوا     اب   مار الفشل لل ىسلى االاب افلاس او ا  ادث ودرق ا الب قلدمد  موج ا  الفشل ال ال :

 2.  ا مض   الش ثى الب ال ووف اس جشاط ا

 الف ق امس ال ل  ال ال و ال  ا  ال ال    الفشل ال ال :  1يالجد ا روم 

 الفشل ال ال   ال  ا  ال ال  ال ل  ال ال  

 لل ل  ال ال  اال مس ه ا: 

ال دره   - فع : ادث  ال   ال  

اتل ةا ا    الب  وا  ى 

ا  ال    اب  اال غم  ال ل ا ى 

مفوق  ال ىسلى  أصوا 

 ا  ال  خدو  ا.

ال   ال  ا م  : ادث ودره  -

الب  وا  ى   ال ىسلى 

ال ل ا ى  ع  اتل ةا ا  

ثوب ا  ال  ال  لواا  اثن  

  س ا  ال  ال و و ا 

ا    الاال مس  اادى  م ع   ال ال   ال  ا  

 ثلم   ا   ا:

ا    - الأس م  اوا د  ج ص 

 اج دا  ا 

ال ووف اس سدا  اتل ةا ا    -

اب   اال غم  ف   واامدها 

ال ىسلى   أصوا  ا  ال  

 خدو  ا. مفوق ا  ال  

الفشل ال ال  م ع  ااد ات  مس ال المس 

 ا  ثلم  ا: 

سدا    - اس  ثلمى  ال ووف 

ا  ال    ثوب  اتل ةا ا   ع 

ا  ال   اثن   س  ال  لواا  

 ال و و ا 

 الإفلاس  قووف العشاط  -

ج ولت   اقجداث  ا ورهو  اس  ل  مجىو   مم  اس  اب  ال ىسلى   Beaver   Altmanال ددر:  ف   ال ال   ال  ا   تخ نال  

 44و ص20218اتو دا مى 

 

 الترعاالثتني امظتهراوأسبتباالاعثراالمتليا

 3أولا امظتهراالاعثراالمتلي

  ق  ال ف   ا مل : ال ظاه  الداخلمى لل  ا : -1

 .اتخ لاا ف  ال  لمى الإج ا مى -

 .زما ه قكالمف ال شغمل -

 . الأصواادث قا ما صاف  راح م عاس   ع اجم الأ واا ال ل ا  ه ف   -

 . ا ور خلا      المى قكوب سننا ف  قمثل راس ال اا  ا وق ال لاه مس  الغم  -

 . قعازا الإ اره  اخلما  ادث ال دره الب اقجال و ارا    اامى -

  م كس اد ها ف  الع اط ال المى:  ال ظاه  الجار مى لل  ا : -2

الوضع الا م   للش ثىو  هذا مى ا الب قمخم  ال  ال مخم  ف  اادا  ال وا م ال المى   ا مى ا الب قمخم     فى   -

 ال شاثل ال المى ال   قةمد  س اا  المى ال  ا  ف  الش ثى. 

 خلاره الادص اللوومى.  -

 
 4-3، ص ص  2013، مذكرة ماستر، تخصص مالية مؤسسة،   اختبار دور النسب المالية في التنبؤ بالتعثر الماليصالح قريشي،  1

2Alaa al saedi, Suhail a altimimi , The relatonship between financial failure and market value: an empirical study 
using a sample of industrial firms listed at Qatar stock exchange,acadmy of accounting and financial, studies 
journal, volume 22, issue 5, 2018, p1  

، أطروحة دكتورا، تخصص علوم مالية، جامعة جيلالي ليابس سيدي  استخدام النسب المالية للتنبؤ بتعثر المؤسسات كروشة فاطمة الزهراء،  3

 ، ص 2016الجزائر، -بلعباس
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 . ارقفاع قكالمف ال اافظى الب ال  لاء -

 الدخوا ف   عازاا  وضا مى  ع ال   ا لمس  ع ال ىسلى ا  الغم .  -

 اجة ال ىسلى اس الوفاء اال ةا اق ا قجاه ا لا  ا.  -

اثتن:ت أسبتباالاعثراالمتلي 

 1أسناب ى ارمى:  -1

 ادث   و  اس  اقمجمى  اد ه   اضاى.  -

 ادث   و  روااى اشكل ااث  روااى الب ال كالمف اشكل خاص. -

 ادث   و  قعاس  ال مكل ال عظم    اا ما ا  ال ا لمس.  -

 اد ل قج مل ف  الع ا ل ال المى  -

 2: اتس  اقمج أسناب ال لمم   -2

 ادث  ضع اس  اقمجمى  اضاى لل ىسلا  الب ال دى ال ومل  اال ال  ص واى قا ما أهداف ا أا ى كاجمى الفشل. -

 ادث ال عومع ف  ال  لاء  ال ن مى ل  ف  ااد ود مى ا الب ق ا  ا  فشل ال ىسلى ف  االى ق ا  ا مل. -

اب ف ض اتس   ارمى لل ىسلا   قا ما الع و  ال وسع ت م كس قا م  ا ف  ال غماب الوسا ل اللاز ى لذلكو تج ا ق  ل   

 قغم ا  همكلمى ق  ل  اس  اقمجمى  اك ى.

 3سوء الإ اره ال المى:  -3

 ض ف ودره ال ىسلى الب ال ج مط ال ال  ل وار ها  اس جدا اق ا. -

 ال ةا اق ا ال ل ا ى ف   واامدها.ادث سدا  ال ىسلى  -

 ق اثم الدموب الب ال ىسلى.  -

ال  لاء   - ال ور مسو  ال دلمس  ع  ثنم   ا لما   اشكل  اتخ لاسا   اجم  زما ه  ال    د  ال  ال ال   اتجا اف 

  ال وزامس   ا مى ا الب ضماع ا وق ال ىسلى.

 أسناب قلوم مى:  -4

 ادث ال ماث ادراسا  اللوق  ال ل  لكو ادث    فى اتا ما ا   ال غنا  الا م مى  ال دره الش ا مى ل ذا ال ل  لك. -

 سوء ال ماث ا  لما  قج مط ال ع جا   س جاامى ال واصفا    ا مى ا الب اججفاض   دت  اس  لاث ا  -

سوء ال ماث ا  لما  ال   مل  س امث ادث  عاسنى  اججفاض ثفاءه الا لا  اتالاجمى  غم ها  س الأسناب ال لوم مى   -

 الأخ ى

                              

 

 

 

 

 
 كروشة فاطمة الزهراء، مرجع ذكر سابقا، ص  1
 . 8صالح قريشي، مرجع سبق ذكره، ص   2
، جامعة حمة  01، العدد 02، مجلة العلوم الإدارية والمالية، المجلد  دور النسب المالية في التنبؤ بالتعثر المالي شربي محمد امين، اهام طباخ،  3

 . 416، ص 2018الجزائر، -لخضر الوادي
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 م ال أسناب ال  ا  ال ال  :  1يالشكل روم 

ا

  س اادا  ال الناب  المصدر ا

ا

اواهمانمتذجهاالترعاالثتلث اأهم: االانبؤابتلاعثراالمتلي

ا1أولا اأهم: االانبؤابتلاعثراالمتليا

اجه  س الض  را ىمجا  ط م ى ا  المى قالملمى م كس اواس   ا ال عنى ااا  اا  صوا ال ىسلى اتو دا مى الب االى ال  ا  

ونل اد  ثاف  س اللعوا   للك تقجال الإ  اءا  ال دامامى ال عاسنى ف  امع ا  للك ل ا ل  ا  ال ىسلى ا  افلاس ا  س  

ال ا لى فمه  ال  قن ى ا ذه ال ىسلا و ف عاك الكام   س الفئا  ال    ى اال ىسلى   أنار خ م ه الب اتو دا   ثل الفئا 

اتو دا مى  الذمس مولوب اه  اث ثنم  ت كاجمى ال عنى افشل ا  ال: ال ل ا   بو الدا عوبو الإ ارهو الج ا  الاكو مىو   ا  و  

ال ىسلى اتو دا مى  س ا ل اقجال و اراقه اتس ا ارمى    الالااا   غم همو فال ل ا   الب سنمل م  م ا وضوع ال عنى افشل

ال ج لفى  ال فاضلى امس ثل الندا ل ال  ااى  قجع  اتس ا ارا  الج  ه  داو ا ا اه  اث الدا عوب ا  ال   ضوب ا ذا ال وضوع 

ءا الب اجم الج   ال   لا اهو فمسنااه ثام ه  ع ا اقجال و ار ا عح ات   اب ا  اد هو قادمد س   الفا ده  ش  ط ال  ض اعا

ا ا ات ره ف   م ا وضوع ال عنى االفشل تقجال الإ  اءا  ال دامامى الض  رمى لإج ال ال ىسلى ف  الووت ال عاس و ث ا اب 

اه  اث الج ا  الاكو مى ا ذا ال وضوع م  ع الب ق كمع ا  س أ اء  امف  ا ال واامى الب ال ىسلا  ال ا لى ف  اتو دا   

صا  ع ا الب سلا  هو ا ا اه  اث   ا  و الالااا  اال عنى االفشل فمعنع أساسا  س اب ل م  لى لمى ثنم ه ف  قدوما ال وا م ا 

 ال المى ل لك ال ىسلا  اتو دا مى

  قك س أه مى ال عنى اال  ا  ال ال  للج ا  ال المى: 

 ال ل ا   ب: ل  ومم سلا ى اس ا اراق م ال  غواى  س غم  ال  غواى -

 ى اره ال ىسلا : ت ل ال   ف الب  ىش ا  الفشل  ال  ل الب   الج  ا  -

 الج ا  ال س مى: قجعنا للاز ا  ف  ال  اع ال اث ا  الجاص  -

 
  جيلالي بن جديد، عمر فاروق بكاير، استخدام المؤشرات المالية للتنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسة الاقتصادية ،مذكرة ماستر تخصص مالية 1

 20الجزائر،ص-مؤسسة، جامعة غرداية

اسباب التعثر 
المالي

اسباب ادارية

جي التسيير الاستراتي

سوء الادارة 
المالي 

اسباب تسويقية
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النعوك  ال دارف: امث ق  م االفشل ل ا م  ق  المه  س انار ف  ثل  س و  ض ا ال ا  ىو و  ض ا ومد الدراسىو   -

 أس ار  ش  ط و  ض او ى كاجمى ال  ا ب  ع ال   ضمس ل  الجى ال شاثل ال ا  ىو قوومت اتجلااب 

اطرقالاجنباالاعثراالمتليا اثتن:ت اا

 1ق  ال ط ق   الجى ال  ا  ال ال  سواء للش ثا  ا  اتف ا  ف  الأ ور اتقمى: 

   ا  ى الش ثا   اتف ا  خ ط أا ال م  ال   قش ل ط م ى أ اء الش ثا  ف  اللوق ✓

 أ وا    معى ل ا ما   مع اهداف الش ثى قادمد  ✓

 ىاا ه  راسى ال كالمف  ال  ل الب خفض ا ✓

 ق لمص الاوافة ✓

 ى الم مل راسى اد  ال وافمس   ارجى ا  ا  م ال وث ✓

ىاا ه قفا ض الش ثا  الب  موج ا ال   ت قل  مع الوفاء ا ا ف  الووت الاال و االإضافى الب  اا لى قغمم  ش  ط   ✓

 اللدا  الجاصى ا ا

 ق لمص العف ا   ✓

 ال جلص  س ال كالمف الغم  الض  رمى ✓

 ف ا  ق لمص اتل ةا ا   الدموب الش  مىو  للك للأ ✓

   الادوا الب اس شارا  ا   اجمى اوا ى اره ال  ا  ال ال  ✓

 ااثتلثت انمتذجاالانبؤابتلاعثراالمتلي 

 Altman :2ج ولت آل  اب   -1

العل    ج ول ه  ل جد ا  ال  اب  ال   د     ال المى    طور  الج    ال  مةا  ال المل  الب   Discriminantال  غم ا    دا 

Analyses (MDA)    س خلاا هذا الع ولت اب م مة امس ال ىسلا  العا اى  الفاشلى ف  و اع الدعااىو  ود     اس  اع 

ال  اب   اس جد ه  الذا  الأسلوب  ال ةا ا     68اننت هذا  ال  لاء الب سدا   ا الم م  س  ا دره  ال عنى  ف   ف ط  لمس  فاالم ه 

ثذلك   فاالم ه  قانت  ال  ال ا او  الل م  راامى  ا ل وى  اتو دا مى  ف ا   د فمى  ال عنى  ال ىسلا   قدعمف    لأج اطف  

 اتس ا ارو  ثذا ف  ق ممم اللعدا  ال  دا لى ف  سوق الأ راق ال المى.

 الع ولت ثاب    المىوجلنى  30 س خ س جل   المى  ج  ى  اس  اع ال وصل الم ا  س خلاا ق وم ه ا الع ولت م كوب هذا 

 الب: 

Z= 3.3 X1+1.2 X2+1.0 X3+0.6 X4+1.4 X5ا

 Altman ج ولت: العل  ال المى ال ل جد ى ف   (2)الجد ا روم 

 العل   ال ىش ا   ال  غم ا  ال ل  لى

X1 الأرااح ونل الفوا د  الض ا   /  ج وع الأصوا 

 

X2  صاف  راس ال اا ال ا ل /  ج وع الأصوا 

 

X3 ال نم ا  /  ج وع الأصوا 

 

X4  الدف  مى ل دمسال م ى اللوومى للاس م / ال م ى 

 

X5  الأرااح ال ا جةه ال   اث ى /  ج وع الأصوا 

 

 
1 https://money.mawdoo3.com/2:40 / 2023 27مارس    

ماي  08، مذكرة ماستر تخصص مالية مؤسسة ، جامعة دور التحليل المالي للتنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسة الاقتصادية فراق مروة،  2

 . 48-46، ص ص  2020الجزائر، -قالمة1945

https://money.mawdoo3.com/
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  س اادا  ال النمس المصدر ا

  ىش  ال  ا  ال ال  فمجه:   zامث             

  ىش  ال  ا  ال ال  فاجه: zامث  zاعد ا قكوب  -

 فاب الع ولت م ووع أب ال ىسلى لس قفلس z   < 2.99ب اعد ا قكو -

 فاب الع ولت م ووع اب ال ىسلى سوف قفلس  >1.81zقكوب اعد ا  -

اال ع  ى ال  ا مى فاب الع ولت ت مل  مع الاكم ادوى الب     ه   ا ق  ف  2.99-1.81ق ع  ا امس ي zالا ثاجت   -

 اا  المى افلاس ال ىسلى ا  ادث افلاس ا 

قدنح  فللى خلاا  ااج ا سوف    %90فاب للك م     ىش ا ااب ال ىسلى ا اث اا  المى  2.76اول  س  zالا ثاجت   -

 ااث. 

ججح هذا الع ولت الب اد  ا ف  ال عنى ااتفلاس الب اثا   س للكو ال الغت جلنى الج م ف  هذا الع ولت للافلاس الب ال وال و  

ف ذه الع ا ل ق  ن   مده ف  اللعى الأ لب  الااجمىو  لكع ا ود ت قكوب   ضمى ف  اللعوا  الاالاىو ال اا ى  الجا لى ال   مكوب  

 ل ال ىسلى اثا  أه مى فم ا ال عنى ا ل  ن

 

 : KIDAج ولت  -2

 س الأسالم  الادماى ف  ال عنى االفشل ال ال و  هو  نع  الب خ س   غم ا   ل  لى  س العل     Kidaم  ن  ج ولت  

و  لكل  ىش   زب ق  ما    مس ال  أه مى ثل  Zغم  ال ااع   ال ىش ا  ال المى  ف ا ل  ا لى اترقناط ل ادمد ال  

 جلنى ا   ىش و  س خلاا ال  ا لى ال المى 

Z= 1.042 X1+0.42 X2-0.461 X3-0.463 X4+0.271 X5 

 KIDA : العل  ال المى ال ل جد ى ف  ج و ت 3الجد ا روم ي

 

 العل   ال ىش ا   ال  غم ا  ال ل  لى

X1  يصاف  ال اح ا د الفا ده  الض منى  ال اح الداف  /

 ا  ال  اتصوا 

X2 الأ واا الجاصى / ا  ال  الجدوث 

 

X3  الع دما  / الجدوث ال  دا لى 

X4 ال نم ا  / ا  ال  اتصوا 

X5 الع دما  / ا  ال  الأصوا 

  س اادا  ال النمس المصدر ا

الا ثاجت الع ا ل ىمجاامى فمب ال ىسلى ه  ف   م س  س الفشل ال ال و  الا ثاجت سلنمى فال ىسلى قوا ه خ   الفشل 

 ال ال    عه الإفلاس

اللالنى اا  ات  فشل   قف ى  ف ا لع ولت ثمداو  ود اننت هذا الع ولت   درقه الب ال عنى االفشل اعل     Z ق  ن  وم ى  

 الإفلاس ونل سعى  س الوووع خ    %90قدل الب 
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 1Beaverج ولت  -3

صاا  فك ه  ضع ج ولت لل عنى ا  ا  الش ثا و امث واث ااس جداث  اج  اء جل   المى   مةه للا اء س مت    Breaverم  ن   

أخ ى فاشلى  خ س  79 ىسلى جا اى    79جلنى  المى  ق نم  ا الب النماجا  ال المى ا30االعل  ال  ثنىو  ود واث ااخ نار 

جل   المى اا ن ها   6قوصل  س خلاا اتخ نارا  الإادا مى الب  سعوا     المىو  ود اس جدث أسلوب ال المل الأاا ا  

اج س   ونل  وواه  اال  ا   ال عنى  الب  اا  دها   سعوا ووا ره  ادوى  ال    ال ل جد ى  ال المى  العل   منمس  ال ال    الجد ا 

Breaver  ف  صماغى ج ول ه ف  ال عنى اال  ا  ال ال 

 Beaver : العل  ال المى ال ل جد ى ف  ج و ت 4الجد ا روم ي

 العل  ال المى ي ىش ا  ال عنى اال  ا  ال ال    ال لللل

 ال دفا الع دا / ا  ال  الدموب  1

 الدخل الداف  / ا  ال  اتصوا  2

 ا  ال  الدموب / ا  ال  اتصوا  3

 صاف  راس ال اا ال ا ل / ا  ال  اتصوا  4

 جلنى ال دا ا  5

 جلنى ال دا ا الل م ى  6

سل اب المس اكمم قالمل ال وا م ال المى:  دخل صعااى ال  ارا  اتس ا ارمى  ات  اجمى و  ار   ىسلى رسلاب  ال ددر: 

 418و ص2017لل نااى  العش   ال وزمعو   شا سورماو 

 :الب اس ع ا ا     ى ق  ال ف  (Beaver) ود قوصل 

اب افضل  ىش ا  ال  ا  االعل  ال المى ه  قلك ال   مكوب ال  ا ال اح ا  الع د ال  ا ا  س ال  لما  ال شغملمى    ا  ا  

 ال   الى ف  جلنى ال دفا الع دا الب ا  ال  الدموب   Beaverال و و ا  ا  ال  لواا  و  ق د العلنى الأ لب ال   اس جد  ا 

 س افضل العل  ال المى ف  ال عنى اال  ا   اول ا خ م ف  الاكم الب ال ىسلا  و  ثل ا ثاجت هذه العلنى   قف ى ثل ا ثاجت  

العلنى الب زما ه ودره ال ىسلى الب ق الع دا ودره ال ىسلى الب ال لدمد  ض وجىو  ود م و  سن  زما ه هذه  ال دفا  ولمد 

 الداخل   س الأجش ى ا  اججفاض اجم الدموب ا  الن  اتنعمس   ا.

 العل  ال المى  أفضلناج   صواق د جلنى صاف  ال اح ونل الفا ده  الض منى الب اب ا  ال  ات

 .جلنى ال دا ا ق د أ اه ض مفى لل عنى اال  ا   لكع ا    ى تج ا ق كس ودره ال ىسلى الب الوفاء اال ةا اق ا ال ل ا ى

 

  

 

 

 

 

 

 
-2015، استخدام نماذج التنبؤ بالتعثر المالي في تقييم وضعية المؤسسة الاقتصادية خلال الفترة)محمد انيس اولادضياف، محمود انيس زيو 1

 57، ص2022الجزائر،  -قالمة1945ماي 8، مذكرة ماستر، تخصص مالية مؤسسة،جامعة (0202
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 ال عنى اال  ا  ال ال  ج الت  ارجى  : 5وميالجد ا ر

 Kidaثمدا Altmanال  اب Beaverامف 

م  ن  ا ا ج ولت لل عنى   -

 اال  ا  ال ال  

ال عنى اال  ا  ونل  وواه  -

 اج س سعوا  

اس جداث العل   -

 ال المىيالعل  ال  ثنى 

اس جدث أسلوب ال المل   -

 الأاا ا

 ج ولت ث    -

ا ا  س اس جدث ال المل   -

 ال  د  ال  غم ا  ال  مةا 

لدمه ال دره الب ال عنى   -

اال  ا   الل ولى ف   

 ال  نما 

 اثا  ج ولت ش  ه   -

خ س جل  اا  د الب  -

  ااده

 

اا  د الب خ س جل   -

  المى

ونل  لدمه ال دره الب ال عنى  -

  وواه العى

اس جدث أسلوب ال المل   -

 ال  مةا

 ج ولت ث    -

  س اادا  ال النمس المصدر ا

 

االثتني االدراست االستبق االمبحثا

 . عرضاالدراست االستبق المطلباالأول ا

 ف  هذا ال  ل  سعاا ا ا ض الدراسا  اللاا ى االلغى ال  امى  الأ عنمى  ال   ثاجت     ا للدراسى الاالمى 

 الف ع الأ ا: الدراسا  االلغى ال  امى 

ال ال  ااس جداث  ىش ا  ال المل ال ال   راسى االى  ا عواب ال عنى اال  ا   و  2017رم:صتءابوسا اادراس اا •

و  ه  اناره اس أط  اى  ث وراو 2012-2009ل ج واى  س ال ىسلا  الدغم ه  ال  وس ى الجةا  مى للف  ه 

 قجدص  راسا   المى.

قم   هدفت هذه الدراسى الب فاص ودره ال ىش ا  ال المى ال ل ج  ى  س ال وا م ال المى اال  ا  ال ال  لل ىسلا   

 أ  مت الدراسى الب امعى  كوجى  س  اتا  ا  الب ال ع ل الوصف  اعد قالمل ااه ه ق ا  ال ىسلى اتو دا مى 

صغم ه    وس ى  ةا  مى  س    14 اا لاب    8 ىسلى  قم  ف     29سلم ى  الناو     ا هو  صعفت  جلنى  المى 

ااس جداث  5 ىادا مى    د ه    3 ج واا   اهم  أسالم   ال  مةاو  ق الت  ال ع و او  ال ا ل و  ال المل  ال  غم ا  

الع ا ل الدراسى ف   لااظى اجه لكل  س ال ىش ا  اتس داجى  اللمولى ودره االمى الب ال عنى  ال دعمف  ال  ارجى  

ال  مةا  اناو  ال دعمفا  ال    ده الأخ ى امث ثاجت  ش  ثى امس ج ا ل ق نما  س ال المل ال ع و ا  ال ا ل   

الع ولت   ال  مةا هو  ال ا ل   ال المل  ق وا ج ولت  ال    اللا سى  الف ضمى  الأساسمى  أثد   اال  ثنا    ال ا ل  

الأ ال   ارجى اناو  الع الت لل عنى اج   ال  ا  ال ال  ف  ال ىسلا  الدغم ه  ال  وس ى الجةا  مى.  صوت الب  

لا ا  ا  ا  فشل ال ىسلا  الدغم ه  ال  وس ى ف  الجةا    س  ال وصما  اس   ار الدراسا  الناامى فم ا م  

الك مى ف   ا ل ىمجا  ا ض الالوا لل شاثل ال   م اج   ع ا اتو دا  الوطع   اس جداث  ج واى  س الأسالم  

  راسى  ااده للوصوا الب ج ا ل اثا   وى لملت  س الل ل ا راث ا امسلوب ث    ااد.

لل عنى اال  ا  ال ىسلا   راسى  مداجمى  ه  و  2016فتطم اكروش اادراس اا • ال المى  العل   ا عواب اس جداث 

 اناره اس أط  اى  ث وراو قجدص الوث  المى 

هدفت هذه الدراسى الب ى كاجمى اعاء ج ولت  كوب  س العل  ال المى ال   مكوب لكل  ااد  ع ا  زج ا ال   ما  الذا 

م ن  اس أه م  ا ف  ال  مة امس الش ثا  الدعاامى ال   ا ه  غم  ال   ا ه ف  الأر بو  ل ا ما للك مم اا لاب 

ش ثى صعاامى جدف ا    ا   العدف   38ال  ا  ل معى  ىلفى  س  جلنى  المى لكل  س اللعوا  الالال ال   قل نا    27
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اتخ  غم     ا و  ق ا قالمل هذه العل  ااس جداث الأسلوب اتادا   ال    ف اال المل اللو مل   لل وصل الب   

افضل ج ولت م كعه ال  مة امس الش ثا  الدعاامى ال   ا ه  غم  ال   ا ه  االف ل قم ال وصل الب افضل ج ولت  

جلنى  المى  قم اخ نار جدف ا    ا   العدف اتخ   12الب    الذا ق ا اعاءه ف  اللعى ات لب ونل ال  ا   الذا مش ل

غم     ا و  خلدت الدراسى الب ال وصما  أه  ا ى كاجمى اس جداث الع و ت ال    ح  س ونل  ا  ه   اونى الش ثا   

للش ال ال   اال  ا   ال عنى  ف   الش ثى  الاالممس  ال  ق نمس  ى اره  الدعااى  ال جاره  ال ل ا  مس   ثا     زاره 

الش ثى  ال  غم ا   اجم  ا    ال المى  ال  غم   ال ىش ا   اا رات  الدراسى  ا صت  ث ا  الأر جمى  الدعاامى 

 اتو دا مى الب  اج  ال ىش ا  ال المى االعل  ال المى اعد اعاء ج الت رماضمى لل عنى اال  ا  ال ال .

ق ومع الع الت ال   -ا عواب ال عنى اال  ا  ال ال  ف  ال ىسلا  اتو دا مىو  2016دراس ااناصتراسل:متنياا •

  ث وراه قجدص او دا   ال .  ه  اناره اس أط  اى  -خدوصما  النمئى الجةا  مى

هدفت هذه الدراسى الب اعاء ج ول مس م ض عاب  ج واى  س افضل العل  ال المى ال   ق كس  س قدعمف ال ىسلا   

 اتو دا مى الجةا  مى الب  ىسلا  جا اى  أخ ى    ا ه  ىا از أه مى ال عنى اال  ا  ال ال  ونل اد نه اف  ه   معى

 قم اتا  ا  الب ال ع ل اتس   ا   ل ماس  قالمل  ج لف الع ا ل ال  وصل الم ا  اخ مار امعى للدراسى  كوجى  س  

ال  غم ا    ال   د ه  الأسالم   ىادا مس  س  اسلوامس  الب  الجةا  مى  اتا  ا   اتو دا مى  ال ىسلا    ج واى 

اعاء ج ول مس ق مةمس م   اب االفدل امس ال ىسلا  يقالمل ق مةا لفمش   قالمل لفمش    هذا  س أ ل  اا لى  

اتو دا مى الجةا  مى ال   ا ه  غم  ال   ا ه اامث م كس اتا  ا  الم ا ف  ال عنى ااد ل ال  ا   ل  نلا و  ق الت  

 س امس   اهم الع ا ل ف  م م اتا  ا  الب افضل العل  ال المى لنعاء الع الت ال  مةمى  للك  س خلاا اخ مار افضل ا

 س ط ف النااامس  الذمس انن و اج ا  س ألإفضل  الأثا  ودره الب  ج واى العل  ال المى ال    فى ااس جدا  ا  

ق   ى الوض مى ال المى لل ىسلى  قجدر الإشاره هعا اب اعاء ج ولت  مد ت م ع  ا  ات اثن  اد   س ال  غم ا  

الادوا الب ق ثمن فال  م هعا هو  الع ولت  لل  غم ا  ت مفل   وى  الكنم   ال د   ى خ مى فال كس ق ا ا امث اب 

  كوجى  س افضل ال  غم ا   أثا ها ودره الب ال  ممة امس  ج واى ال ىسلا  ال   ا ه  غم  ال   ا ه 

 صوت الب ال وصما  الب ىا اء أه مى  اس ى ل وضوع ال عنى اال  ا  ال ال  ف  ال ىسلا  الجةا  مى  خاصى  

 ع ا الدغم ه  ال  وس ى ثوج ا قل     را اموما ف  قا ما ال ع مى اتو دا مى  ات   اامى  ال   ق   ض سعوما  

الإفلاس  ان اء  وضوع  الب  الاات   ف    ظم  ج و ها  االناول    ل  ا ا   ال ماث  ال ال   س خلاا  اال  ا   ال عنى 

 .ال  عواى  الدراسا  الجدمى ال   ود قلاهم ف  اخ مار افضل ا  س ا ل ال  ا ل ا ا الب ارض الواوع 

ا عواب اخ نار   ر العل  ال المى ف  ال عنى اال  ا  ال ال   راسى االى ال ىسلا    ،2013دراس اصتلحاقريشياا •

 و  ه  اناره اس  ذث ه  اس  و قجدص  المى  ىسلى 2012-2005الدغم ه  ال  وس ى الجةا  مى للف  ه 

ال  ممة  س خلاا اعاء ج ولت ل  ودره الب ال عنى اال  ا  ال ال   هدفت هذه الدراسى اخ نار ودره العل  ال المى الب 

قم اتا  ا  الب ال ع ل الوصف  ال لا م للجاج  العظ ا   اال ال  ق ممم هذه العل   س خلاا ال دره ال عنىمى ل او

  أ  مت الدراسى ل معى   ال   لا اال  ا  ال ال    اا  ا  ال ع ل اتس   ا   ال لا م للجةء ال  نم    راسى االىو

  l’AFDسلم ى ااس جداث ال المل ال ا ل   8   ا ه    5 ىسلى صغم ه    وس ى  ةا  مى  ع ا  13 كوجى  س 

 س امس اتس داجى  اللمولى  جل  همكلمى   ود قوصلت هذه الدراسى الب اده ج ا ل امث انن ت نلانى جل   المى 

اا  ا  النعوك  ال ىسلا  الب الع الت ال ماضمى  ض  ره ا   ل ا ال دره الب ال  مة  صوت الب ال وصم 23

 . ال عنىمى ف  ا لما  ال عنىمى ا ج لف ال جاط  ال ام ى والدراسى الشجدمى   ال  اا ى  لوض مى ال ىسلا 
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 : الف ع الااج : الدراسا  االلغى الأ عنمى

1-  Donald I. Altman Financial ratios, discriminate analysis and the 

prediction of corporate bankruptcy, the journal of finance,1968.1 

 صعاامى ش ثى 22هدفت الدراسى ىلب قادمد  دى ودره ال ىش ا  ال المى الب ال عنى االفشل ال ال  ل معى  كوجى  س  

جلنى  المى ف  هذه الدراسى ث  غم ا   ل  لى. ث ا قم اس جداث ط م ى ال ا مل  22 قم اس جداث     ا هو  11  ع ا

ال عنى    اأب العل  ال المى م كع أه  ا ال  ممةا الج   لنعاء  الى لا   ر  مس.   د  الدراسى أخم ا ا ض الع ا ل 

 اإفلاس الش ثا :

 .ال نم ا  ىلب ى  ال  الأصوا *

 ا. ىلب ى  ال  الأصو  الأرااح ونل الفوا د  الض ا  * 

  .الأرااح ال ا جةه ىلب ى  ال * 

 الأصوا.  الأصوا رأس ال اا ال ا ل ىلب ى  ال * 

 

2 - Altman Z-Score (1968)2 : 
 

 و ىلب ىجشاء ج ولت رماض  لل عنى ااا  اا ق ا  الش ثا  اس                    1968طورها ى  ار  أل  اب ااث  ق دف هذه الدراسى ال  

و 1966  1946ش ثى صعاامى أ  مكمى أالعت ىفلاس ا امس اا    65سدا   موج ا امث اا  د أل  اب الب قالمل اماجا  

 .ش ثى صامى   اا ى  س جفس الدعااى  اجم الأصوا 33االإضافى ىلب اماجا  

 :واث ال  اب ا ادمد خ لى جل   المى ر ملمى

 . جلنى رأس ال اا ال ا ل ىلب ى  ال  الأصوا

 . جلنى الأرااح ونل الفوا د  الض ا   ىلب ى  ال  الأصوا

 . جلنى صاف  ال اح ىلب ى  ال  ا وق ال لاه مس 

 . جلنى ال م ى اللوومى لأس م الش ثى ىلب ى  ال  الدموب 

 .جلنى   راب ال جة ب 

أالبو ثل ا ثاجت  Z-Score فكل ا ثاب ." Z-Score" ااس جداث هذه العل و طور أل  اب   ا لى رماضمى قُ  ف ااسم

 .الش ثى ف   ضع  ال  أفضل

ثاجت أثا  ا ضى لل  ا  اس سدا   موج ا خلاا  1.81أول  س  Z-Score أا    الدراسى أب الش ثا  ال   ادلت الب

غم     اى للغامى لل  ا  اس سدا    2.99أالب  س  Z-Score ال ا مس ال الممسو امع ا ثاجت الش ثا  ال   ادلت الب

 . موج ا

أج ا أ اه ومّ ى لل عنى اال  ا  ال ال  للش ثا و  ود قم اس جدا  ا الب ج اق  Altman Z-Score أنن ت  راسى

 .ااً ا 50 اسع  س ونل الُ   ضمس  ال ل ا  مس  ال اللمس ال الممس لأثا   س 

 

3weiyivg GUO 2008:-3 

هدفت هذه الدراسى ىلب ال عنى افشل ال ىسلا  ااس جداث جل   المى  ج لفى  م دف الب قادمد الجدا ص ال   ق مة   

الش ثا  ال   ا ه  غم  ال   ا ه.  ق الت امع  ا ف  امع مس    اا  مس  غم     اا  مس لش ثا     ها هوجل ثوجل خلاا 

و ل  و  قوصلت ج ا ج ا ىلب  ل وى الدمس  ال ا د الب ا وق و  فا  ع ل اسلوب اتجادار الل2007/2001الف  ه 

 
ايناس, استخدام المؤشرات المالية للتنبؤ بالفشل المالي في المؤسسة الاقتصادية, مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة    بوحفص يامنة,صلايحي 1

 32,ص 2022ماستر اكادمي,تخصص محاسبة وجباية معمقة, جامعة محمد البشير الابراهيمي برج بوعريريج ,الجزائر,
سليماني انتصار، دراسة مدى ملائمة نموذج التمان للتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية, حوليات جامعة قالمة للعلوم   2

 ,جامعة الحاج لخضر باتنة, الجزائر.2017ديسمبر   22الاجتماعية والإنسانية العدد
لبات  مهدي مختار, زعنان يزيد, التنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسات الاقتصادية باستخدام نموذج التحليل التمييزي لفيشر,مذكرة تدخل ضمن متط 3

 . 26/27تخصص مالية المؤسسة, جامعة احمد دراية ادرار,الجزائر,ص, LMDنيل شهادة الماستر 
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همكل  ال لاه مس مةمداب  س فشل ال ىسلا و  اب اتفلاس م عاوض  ع اجم ال ىسلى  راام  او  الع مجى قدام جظ مى

 راس ال اا   ال  امضى امس ال جاط   ال ا د.

 

االمطلباالثتني امنتقش االدراست االستبق اوموقعاالدراس 

 ف  هذا ال  ل  سع وث اإ  اء   ارجى امس الدراسا  اللاا ى ا وضمح أ  ه ال شااه  اتخ لافو  ع قنماب  ووع الدراسى  

 الاالمى  س الدراسا  اللاا ى ل ا

 :الف ع الأ ا: ال  ارجى امس الدراسا  اللاا ى

اللاا ى   اا لى اس ع ات ثل  س أ  ه ال شااه  ا  ه  سع   ق ف  هذا ال عواب الب   ارجى الدراسى الاالمى  ع الدراسا  

 اتخ لاف فم ا مل : 

 الجد ا اتق  موضح اهم ج اط ال شااه  اتخ لاف امس الدراسا  اللاا ى

 :   ارجى امس الدراسا  اللاا ى يقوضمح أ  ه اتخ لاف  ال شااه   6ي د ا روم

 أ  ه اتخ لاف أ  ه ال شااه 

الدراسى  ع الدراسا  اللاا ى ق شااه هذه  -

اج ا ق عا ا  شكلى ال  ا  ال ال  ف  

 ال ىسلا  اتو دا مى.

أه مى ال المل ال ال  ف  ال ىسلا   -

 اتو دا مى.

 راط ال المل ال ال  اال  ا  ال ال . -

ت مو د اقفاق  واد امس النااامس الب   -

 اس جداث جل    معى لل عنى اال  ا  ال ال . 

 

االعلنى ل معى الدراسى قج لف  س  راسى   -

لأخ ى ال  الاجم  العوع  ال  اع  ثذا  

 ف  ه الدراسى. 

 

 

 ال ددر:  س اادا  ال النمس 

 

  ع الدراسا  اللاا ىى الف ع الااج :  ووع الدراس

ق ت الدراسى الاالمى ف  النمئى ال ااسنمى الجةا  مى يال غم   ,امع ا ق ت الدراسا  اللاا ى امس النمئى   -

ال ااسنى الجةا  مى ي تما  أخ ى   الأ عنمى ف    ا  ج لفى  ع ا ال  امى  الأ عنمى  س سعى   ىلب   ,امع ا  

 . 2022الب 2020ثاجت  راس عا ادماى خلاا الف  ه  س 
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اخلاص االتصل ا

ال ال    ال ال   ال  ا   ال المل  ق ارمف  وم ى اوا  ىا اء  الأ ا  الفدل  ف   اا لعا  ال  ا  ود  الأسناب  اهم  الب   ال   ف 

 الع الت ال عنى اال  ا  ال ال  ث ا ق  وعا ف  ال ناث الااج  الب  ج لف الدراسا  اللاا ى سواء اال  امى  ع ا ا  الأ عنمى 

ال شااه  تاظعا اجه ت مو د اقفاق امس النااامس ف  اس جداث أسلوب   مس ف  ال عنى اال  ا  ال ال   ف  الأخم  اا از أ  ه  

 . اتخ لاف امس هذه الدراسا    ع الدراسى ال  ا  ال وصل الم ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

31 
 

 وحدة الاستغلال  دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه    ثانيالفصل ال

اتمه:د 

 ال  ا  ال ال  ف  ا د ا ق  وعا ف  الفدل الأ ا لأهم الأسس العظ مى ل وضوع  راس عا فم ا م  لا اال المل ال ال  

ال ىسلى اتو دا مىو سعاا ا ف  هذا الفدل اس اط الدراسى العظ مى الب أرض الواوعو  ود ق ا اخ مارجا ل ىسلى الدمواب 

 الوطع  للل    ص ف ال ماه  اده اتس غلاا  ا ا رمغ ااا نارها  ىسلى ا و مى لا  طااع او دا ا قجارا. 

 امث سم م ق لمم هذا الفدل الب  ناامس:

ا-جتمع -االمبحثاالأول اتقديماعتماةولامؤسس االديواناالوطنياللسقياوصرفاالم:تهاوةدةاالاساغلالاوادياريغ

االمبحثاالثتني اعرضاناتئجاومنتقشاهتا
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 وحدة الاستغلال  دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه    ثانيالفصل ال

ا ONID   تقديماعتماةولامؤسس االديواناالوطنياللسقياوصرفاالم:تهاالمبحثاالأول 

 سم م  س خلاا هذا ال ناث ق دمم ال ىسلى  ال الدراسى  للك اال   ق الب ق  مف ا  ال مكل ال عظم    أهداف ا 

االمطلباالأول انشأةاوتعريفاالمؤسس امحلاالدراس 

ا انشأةاالمؤسس االترعاالاول

 ىسلى لا     Office National de L’irrigation et du Drainage(ONID)للل    ص ف ال ماهالوطع   الدمواب  

الدا ر ف  رامع الااج     183-05طااع او دا ا قجاراو قات  زاره ال وار  ال ا مىو أجشئت طن ا لل  سوث ال عفمذا روم  

ل  وم   ى اره النعمى ال ا مى لل ا  وال   لا اإاا ه ق مئى االى ال ع  ى الل ومى والوثالى الوطعمى    2005 اا  18و ف   1426

 ه   لمده الد ل امس ثل  س  ثالى الوطعمى لإججاز هماثل ال ا الأساسمى ا دف ق وم  ال ا الفلاا     (AGID) الد ف

اتس غلاا     مواب الل    الد ف ال ماه  اده  87و181ي ىسلى ا و مى لا  طااع ى ارا ال عشم ا  سوث قعفمذا روم  

   دم ما    ومى  05 ا ا رمغ  ض ت قات  صامى الوزم  ال كلف اال ا ا دمعى الجةا  و ث ا أب الدمواب   ال اج لى ي

 لل  اب الوطع   هم :

 ال دم مى الج ومى الجةا  .  •

 معى.ال دم مى الج ومى ولع  •

 ال دم مى الج ومى  ه اب   •

 ال دم مى الج ومى الشلف  •

 ه  ال دم مى الج ومى الدا اءي  رولىو ق   و  ا  ىو ال غم و الك   •

ا اتعريفاالمؤسس امحلاالدراس االترعاالثتني

ا  ا  ى ه   ىسلى ا و مى لا  طااع او دا - اده اتس غلاا  ا ا رمغ(ONID)الدمواب الوطع  للل    ص ف ال ماه 

ا رمغ ف  الج ى الش المى  س  ا  ه الاجمو ق ع  اده اتس غلاا  ا قجارا قات  صاما ال وار  ال ا مى  ه   ىسلى صغم   

   ثة    03      اع مادها ش ات ط ما الوزب الا مل  ش وا ط ما الوطع  روم  30000 ا  ى امث ق  اع الب  لااى  

الوا ا امس  اورا  تم    الش داء  ق  اع الب  امط  ا ا رمغ  ال  ع   ال   مس   عواا   ن ه  م در    رولى     ال كومس 

 اا ل م م قوزم  م ثاتق : 67هك ار امث منلغ اد  اا لم ا 7500ب

 .اجال 03اا لا  س الذثورو    63امث الجعس

 

االثتني ااهدافاالمؤسس اواله:كلاالانظ:ميامحلاالدراس االمطلبا

 (ONID)مهتماواهدافاالمؤسس  الترعاالاولا

  اسسؤمهتماالم ❖
  راسى هماثل الأساسمى ف  ال ا لل   الأراض  الةراامى ال نا ره ف  أا اا قدور  ✓

 ص ف ال ماه  ىججاز ال ماثل  قلم ها  ✓

 قفومض ى اره ال شارمع جمااى اس الد لى   ✓

 اادا  ال  اممس ال مسمس الأ ا ل ج مةا  ال ا الةراا   قكالمف ا  ✓

 الفلااى اادا   د جى ال   ما  اتو دا مى ال   قدخل ف  قل م  ال ل   ل ف   ✓

 قو مه أا اا ال مئا  صاانى ات  ماز الب الشنكا  ال ا  ى ف  ال لااا  ال ل مى  اتش اف الم ا ✓

 قل   الب ال اافظى الب  ور  ال ماه  ✓
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 وحدة الاستغلال  دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه    ثانيالفصل ال

 أهدافاالمؤسس ا ❖

طلا و اع ال ماه ا جا ل  ام  اسع لل  اع الةراا  م دف أل وا  ى ال ادا الذا أطل  ه الد لى الب ص مد ات س الغذا  و  

 زما ه الإج ات الةراا    س  الب زما ه ال لااى ال   مى  اتس جداث ال شمد لل ماه للاس جداث الةراا  ل المس ال ااصمل  

 لعفل ا الأهداف ال المى:  ONIDا ل هذا ال هابو اد   

 لا  جزما ه ثفاءه الشنكى اس ط ما ق لمل ال ✓

 قالمس  و ه الجد ى ال  د ى لل ةارامس  ثل  ن   م  ✓

 .ق لمل أ وا  الإججاز ✓

ا االه:كلاالانظ:مياومهتماكلامصلح االترعاالثتنيا

   (ONID):اله:كلاالانظ:ميالمؤسس ا ❖

 

 

 

 

 

  نا ا ال ىسلىااتا  ا  الب  س اادا  ال الناب المصدر ا

 مدير الوحدة

 الامانة

الإدارة والماليةمصلحة   المصلحة التقنية 

 الحضيرة قسم الاشغال

 قسم الصيانة

 قسم التموين

 القسم التقني

 قسم المحاسبة

 الوسائل العامة

 الشؤون الاجتماعية

 خلية الامن

 قسم المستخدمين و المسائل العامة

 المخزون
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 وحدة الاستغلال  دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه    ثانيالفصل ال

 

 

 شرحامهتمااقستماومصتلحاالمؤسس ا ❖

 مديراالوةدةا -1

 ع ال  اونى ث ا م وث اال علما  هو ال لى ا اس الواده  مش ف الب قلم ها  م ااع ثل  ا م  لا اعشاطاق ا               

 امس  دالح الواده  اضافى الب للك ال  اث ال المى: 

 ال ال   الض ا   ال ااسنى ال لم  ✓

 ال لمم  الإ ارا  ال وار  النش مى ✓

 مش ف الب ال   لكا  ال ىسلى  الجاج  ال جارا ✓

 مل   الب ق نما ال واجمس ال ش م مى   س امع ا :  ✓

  ف   الأاناء  •

 اتقفاوما  الج اامى •

 العظاث الداخل  لل ىسلى  •

 واجوب ال ماه •

 الأمتن ا -2
الفعمىي كال ا  و   الجد ا   هذه  ثاجت  سواء  ال ؤساء  أ   الإ اره  ق د  ا  ال    خد ا   اس  اناره   ه  

  ك نمىيالن مد   س ا ل قل مل ا ل ال ىسلى  ثذلك ال ماث ب:

 اس  ناا الن مد الوار   ال دا ر  قلجمله  ق قمنه  ✓

 ىججاز قعدم    مع  واف  ال ىسلى ✓

 رو عى اتا اا ال  د ى ل ا  ثذا اللا   ال دوم   ✓

 اس  ناا الة ار  قو م  م ✓
 مصلح االإدارةاالمتل: ا -3

 ه    عمى اج مع ال دالح الأخ ى ال ق  ن   ج ع   لجص لج مع اتا اا الالاامى ال ه  أهم  دلاى ف   

 ال ىسلى امث ق صد   مع ال دف ا  الداخلمى   س اا ز   ا  ا ال   الى ف    اث الأولاث ال اا ى ل ا:

 قسماالمحتسب ا ❖
ال دالح الأخ ىو ال ق  ن   ج ع      م   لجص لج مع اتا اا ال ااسنمى  ه  أهم  دلاى   ه    عمى اج مع  

 امث ق صد   مع ال دف ا  الداخلمى  الجار مى  ارز   ا  ا:

 ال شارثى ف  ق وم  ال مةاجمى ال  وو ى للواده •

   اا ى ىججازا  ال وازجى ال  وو ى للواده   •

 اس لاث  فاص  قدعمف ال ل عدا  ال ااسنمى  •

 اادا  ال لومى النعكمى •

 الاب لل  لما    •

   اونى سجلا  الع د •

 اادا  الونا ا ال عجةه اشكل   را •

 اادا  ق ارم  العشاط الد رمى  ااال  ا الب ال دم   ناش ه  •

 قسماالمساخدم:ناوالوستئلاالعتم  ❖
 هو ال لم الذا م كفل ا لمم  شى ب ال  اا  للك  س خلاا  امل : 

 قلجمل ال  لما  الجاصى اال  اا يا لو اضورو غماب...  •

  ال د مس فم ا ااس   اري ف   الأ ورو ال  ل اللعومى   لك اللجلا  ال اجوجمى •

 الاب الأ   لكل ال  اا •

o  خلمى ات س: ه  الجلمى لا  أه مى ثنم ه ف  ال ىسلى امث  س خلال ا ق وث اتس  دا ا  لض اب

 ف  ال ىسلىاللم  الالس ف  ال ىسلى  ق  ل طن ا ل  لم ا  ا عمى  ار ه الم ا  س ر مس ات س 
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o  ال  اا ات   اامى   س خلمى الشى ب ات   اامى:  ه  خلمى ق وث اال كفل اج مع ا وق   ا نا  

 اهم   ا  ا: 

 قكومس  لفا  ا اوا  ال م مس 

 اادا  وا  ى ال  اا ال ل فدمس  س  عاى ال  درس  ثذا ال عح ال ا لمى

o  لغ ض ال دالح  قا ا  ا  ج لف  ال    ال ج مةا   الوسا ل  ا وفم   ج لف  ق وث  ال ا ى:  الوسا ل 

 ىاللم  الالس ل ج لف   افا ال ىسل

 المصلح االاقن: ا -4
 اده ال عظمف وعاه  ا ا رمغ  للك  فا ا جا ل  ل    س ط ف ا    ه   دلاى قش ف الب اس غلاا  عشم 

  هذا  س خلاا   اث الأولاث الجاصى ا ا:

 هو ال لم ال ش ف الب قعفمذ الن ا ل اللعومى ال ل  ه الب  عشم  ال ىسلى   ب الج  ت اس    ال لم ال  ع : ❖

   اث ال دلاى ال  عمى  هذا  س خلاا اقناع ال دالح ال المى 

 ال شارثى ف   عاودا   دم مى ال ا

 ق نئى  ف   الش  ط   ف ى للج ا  الجاصى 

 ق ممم سم  ا ل ال  دا  ال  عمى ف  ال ىسلى

 هو للك ال لم الذا م  م اج مع اتشغاا لدى ال ىسلى  س  شارمع    ا ت   الل   الب الس  ولم اتشغاا: ❖

 سم ها  للك اس ط ما قلم  اتشغااو  قوفم  اا ما ا  ال ش  ع اال علما  ع ولم ال  ومس..الخ 

   شااعا ..و  الل  هو ولم م  م ادماجى اتت   ال  دا  ال مكاجمكمى ف  ال ىسلى  س ات  اف     ولم الدماجى: ❖

 الب اصلاح أا ا   ا ا ا  ا دالح ال ىسلى
 هو ال لم ال لى ا اس ق ومس  ادا   شارمع ال ىسلى اال وا   اللوازث  س أ ل اللم  الالس    ولم ال  ومس: ❖

 ل ا.

  معدرت قات ولم ال  ومس أ مس ال جةب:

ا مس ال جةب:  هو ال  ع  االافاا الب ال جة ب  ص فه  قعفمذ روااى الأولاث ال  الك ما   العواما  ال   ره  

  :للواده ال ل جد ى  ق  ال   ا ه ف 

 .    الللع  الأ  ا  ال  وا ده اال جةب الب أساس فاقوره

 .  اونى ال واصفا  ال  لواى اعد  خوا الللع 

 . م افا ثل  خوا اللل ى  ثشف اس لاث الللع

 .قج ت الللع اس ط ما  صل الج  ت

 .قكوب ا ثى ال جة ب اس ط ما ثشف ال جة ب

 
 الاضم ه:  ه  الورشى ال   قا وا الب   مع ات  ال ىسلى  ه  قات  لى لمى ر مس الاضم ه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

36 
 

 وحدة الاستغلال  دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه    ثانيالفصل ال

 

االمبحثاالثتني اعرضاالناتئجاومنتقشاهت

ا د ال   ف الب ال ىسلى  س خلاا ق دمم جنده اس  اه  ال ىسلى سوف ج   ق  س خلاا هذا ال ناث الب ا ض ج ا ل 

قالمل  دى ودره  ىسلى الدمواب الوطع  للل    ص ف ال ماه  اده اتس غلاا  ا  ى الب ال عنى اال  ا  ال ال   س خلاا 

 .ا اس جداث نلال ج الت  ج لفىال   ما  ال  د ى ف  ال وا م ال المى  للك  س خلا

االمطلباالأول اتقديماعتماللمعط:ت االمتل: المؤسس امحلاالدراس 

  لل ىسلى  ال 2022- 2021-2020ال ج د ه الجاصى االال سعوا  يسع وث ف  هذا ال  ل  ا  ض ال مةاجمى ال المى 

 .الدراسى

االأصولامناالم:زان: االمخاصرةاللمؤسس امحلاالدراس االترعاالأول اعرضاجتنبا

 : 2022 2021 2020ال مةاجمى ال ج د ه لالال سعوا  

 2020سنوا  ثالم:زان: االمتل: االمخاصرةالثلاجتنباالأصولا ايوضحا(7)الجدولارقما

ا.اا2022وا2021و

 الوةدة ادج

 

 2022 2021 2020 الأصوا 

ا687.52 161 34ا293.71 033 38ا640.19 282 44ا ارمى الأصوا ام  

ا975.06 420 118ا013.53 055 112ا075.78 438 100االأصوا الجارمى 

ا662.58 582 152ا307.24 088 150ا715.97 720 144ا ج وع الأصوا 

اال ددر:  س اادا  ال النمس ااتا  ا  الب ال لااا 

 ال ج د ه:ال  لما الب ال مةاجمى ال المى 

لك  ج  كس  س قالمل ال مةاجما  ال المى ال ج د ه الجاصى ا ىسلى الدمواب الوطع  للل    ص ف ال ماه سع وث االاب  

 جلنى ال غم  ف  أصول ا  خدو  ا خلاا سعوا  الدراسى الالال  ال وضاى ف  الجدا ا ال المى: 

 اعداداجدولاالاغ:را الجتنباالأصول ا •

- 2020للف  ه ي ONID: موضح ال غم ا  ال   ادلت ف   اج  الأصوا ل ىسلى   8ي د ا روم 

2022   

ا2022/ا2021ا2021/ا2020انسب االاغ:را

ا%10.18- %14.11-اجتري االأصولاغ:راال

ا%5.68ا%11.57االأصولاالجتري ا

ا%1.66ا%3.71امجموعاالاصولا

 ال  د ى  س ال ىسلى ال ددر:  س اادا  ال النمس ااتا  ا  الب الونا ا 

ا م ى 2021 س خلاا  د ا ال غم ا  جلااظ اب هعاك اججفاض ف  الأصوا غم  الجارمى ف  سعى  •

 ج ص اتس ا ارا    هذا م و  الب %14.11 ا جلن ه  6249346.48

  ج ص اته لاك للك را ع الب  2021اس سعى  %10.18 اصلت اتججفاض اعلنى  2022 ف  سعى 

 للك  2021ف  سعى %11.57 ا جلن ه  11616937.75ا ا االعلنى للأصوا الجارمى ف د ش د  ارقفااا ا م ى 

 .زما ه اد  الةاا س  م و  للك الب 2021اس  %5.68اعلنى  2022  اصلت اترقفاع ف  سعى 
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االترعاالثتني اعرضاجتنباالخصومامناالم:زان: االمخاصرةاللمؤسس امحلاالدراس ا

   2021-2020ال مةاجمى ال ج د ه لالال سعوا  ي

-ا2021-2020 ايوضحاجتنباالخصومامناالم:زان: االمتل: االمخاصرةالثلاثاسنوا ا(9)االجدولارقم

اا2022

 الوةدة ادج

ا2022ا2021ا2020االجدوث
ا258.21 894 61ا854.23 695 61ا615.92 490 70االأ واا الجاصى  

ا521.63 679 50ا313.46 494 51ا842.67 781 41 الجدوث ام   ارمى 

ا882.74 008 40ا139.55 898 36ا257.38 448 32 الجدوث الجارمى 

ا662.58 582 152ا307.24 088 150ا715.97 720 144  ج وع الجدوث 

اال ددر:  س اادا  ال النمس ااتا  ا  الب ال لااا 

ا

 اعداداجدولاالاغ:را الجتنباالخصوم  •

ب:ناامتاONID ايوضحاالاغ:را االاياةصلتافياجتنباالخصومالمؤسس ا(10)جدولارقما

ا(ا2022-ا2020)

ا2022/ا2021ا2021/ا2020انسب االاغ:را

ا%0.32 %12.47-االأموالاالختص 

ا%1.58-ا%23.24اخصوماغ:راجتري ا

ا%8.43ا%13.71اخصوماجتري ا

ا%1.66 %3.70امجموعاالخصوماا

 ال ددر:  س اادا  ال النمس ااتا  ا  الب الونا ا ال  د ى  س ال ىسلى  

سعى   • ف   الجاصى  الأ واا  ف   اججفاض  جلااظ  أالاه  الجد ا  خلاا  جلن ه   8794761.69ا م ى    2021 س   ا 

 الن  ضم الجلاره    2020  ارجى  ع سعى 12.47%

 .ضم الع مجى الب راس ال ااا  هذا مدا الب ال ىسلى  %0.32اعلنى  2022ى ل لجل ارقفاع ف  سع

  %23.24 ا جلن ه    9712470.79ا م ى    2021 ا االعلنى للجدوث غم  الجارمى جلااظ اج ا ف  ارقفاع ف  سعى  أ

  %1.58ا  دار  2022ل لجل اججفاض ف  سعى  ىضافمى    ج مجى اا ماطا    م و  سن  للك2020ا ا ثاجت المه سعى  

 . اس   اا اتا ماطا   اال ال  اججفضت  للك الن 

  %13.71 ا جلن ه    4449882.17ا م ى    2021ا ا فم ا م  لا االجدوث الجارمى فعلااظ اج ا ارقف ت ف  سعى  

اعلنى   2022 قل    ف  اترقفاع ف  سعى    زما ه  موب ال ور مس للك الن   2020  ارجى ا ا ثاجت المه ف  سعى  

  .جفس اللن  اللن  را ع الب   8.43%
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ا ا(201/ا2020تحل:لاالوضع: االمتل: اللمؤسس امحلاالدراس ابتساخداماالنسباالمتل: اللتارةا)

اأولا انسباالس:ول اا

ا(ا2022_2020للتارةا)ااONID ايوضحانسباالس:ول االختص ابمؤسس ا(11)الجدولارقما

ا

ا2022ا2021ا2020انسباالس:ول ا

نسب االاداول=الأصولاا

الماداول /االخصوما

االماداول ا

ا%2.95ا3.03% 3.09%

نسب االس:ول اا

=االأصولاامنختظ ال

-االماداول ا

المخزون/الخصوماا

االماداول ا

ا%2.74ا%2.78ا2.81%

نسب االس:ول االجتهزة=اا

النقدي /الخصوماا

االماداول ا

ا%0.07ا%0.10ا0.07%

النقديت ا/مجموعاا

االاصولا

0.01% 0.02% 0.01% 

الادفقاالنقديا/اجمتلياا

االديون

-0.89% -6.56% -0.94% 

   4- 3-2-1ي ال ددر:  س اادا  ال النمس ااتا  ا  الب ال لااا روم

امنتقش اوتحل:لاناتئجاالجدول ا

الواادي  نسب االاداول _   اثن   س  لل ىسلى  ال دا ا  الجد ا أالاه جلااظ اب جلنى  الدراسى  1 س خلاا    خلاا سعوا  

   هذا م ع    و  فا ض  س الأصوا ال  دا لى ا د قغ مى ثل الجدوث ال  دا لى ث ا مدا أمضا الب   و   2022-2020ي

 ت  ل اا  س الجدوث 1أا اب ثل    3.09 دا ا  ثاجت جلنى ال  2020راس  اا اا ل  و   خلاا اللعوا  الالالو فف  سعى  

م االه   ال  دا لىو  3.09ال  دا لى  الجدوث  اثن   س  ال  دا لى  الأصوا  الب ثوب  م و   لل لدمد  الفارق   ت ثمصوا   دا لى 

سع     خلاا  اججفضت  العلنى  هذه  اب  أمضا  العى    2022-2021 جلااظ  ف   2020  ارجى  اججفاض  الن   اللمولى  للك 

 ف  الجةمعى ال و و ه 

قنمس جلنى اللمولى الل م ى  دى قا ما ال ىسلى لا وو ا  س الغم  ا ب قل  مع قادمل    منختض انسب االس:ول اال_  

العلنى ق  ا ح  ا امس  2022-2020 موج ا  هذا  ا جلااظه ف  اللعوا  ال در سى ي اا اب  2.81   2.74 و امث اب هذه 

 اال ةا اق ا ف  ال دى ال دم    ب اللجوء الب  جة ج ا ال ىسلى وا ره الب الوفاء 

ق د هذه العلنى الأثا  ص ا ى ف  وماس سمولى ال ىسلى تج ا ق   د الب ال مم الجاهةه ال  وف ه   نسب االس:ول االجتهزة _  

لدى ال ىسلى للوفاء اال ةا اق ا   ب اللجوء الب امع  ةء  س  جة جاق ا ا  قادمل  موج ا فعلااظ  س خلاا الجد ا اللااا 

 ه  جل  ضئملى خلاا نلال سعوا   هذا م ع  اب ال ىسلى    0.10   0.07اب جلنى اللمولى الجاهةه لل ىسلى ق  ا ح  ا امس  

و نم  2020سعى  0.07غم  وا ره الب الوفاء ادموج ا ودم ه ات ل اواس ى اللمولى الجاهةه لدم او امث ودر  هذه العلنى ب

ال ىسلى     هدا ت ملن  اا ا ا اث  0.07ات اج ا قن ب ض مفىو نم اججفضت ب    0.10ب  2021سجلت ارقفاع طفمفا سعى  

 .  قل  مع الوفاء ااتل ةا اق ا  س خلاا الإااجا  ا  قنا ا اللمولى امس الوادا 
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 وحدة الاستغلال  دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه    ثانيالفصل ال

 

اسادان اثتن:ت انسباالا

ا(ا2022-2020للتارةا)ااONID ايوضحانسباالاسادان االختص ابمؤسس ا(12)الجدولارقما

 

 العل   2020 2021 2022

 جل  اتو  اض:  ل الدموب/ ل الأصوا  0.29 0.04 0.34

جلنى الدموب ىلب الأ واا الجاصى:  ل/الأ واا   0.60 0.11 0.84

 الجاصى 

طوملى   0.37 0.45 0.45 ال اا:  موب  راس  همكلى  جلنى 

 الأ ل/الأ واا الدا  ى 

   4-3-2- 1ي ال ددر:  س اادا  ال النمس ااتا  ا  الب ال لااا

امنتقش اوتحل:لاناتئجاالجدول

ق مس هذه العلنى  ر ى اتا  ا  ال ىسلى الب أ واا الغم  ل  ومل أصول او امث جلااظ  س خلاا   نسب االاقاراض _  

ال وال  بيالجد ا أالاه اب جلنى اتو  اض ودر  ف    الالال الب  ومم    اراى  لكع ا 0.29و0.04و0.34اللعوا     ه  

 هذا مدا الب ال ىسلى ق   د الب أ واا الغم  ف  ق ومل اس ا اراق ا    2021 2020  ارجى  ع سع    2022  قف ى ف  سعى  

 ذا  ا مع ل اعدها  جاط   ص واا   المى للادوا الب و  ض  دمده ه

 هذا را ع   2021سعى    0.11الب    0.60فعلااظ اب جلنى الدموب اججفضت  س    امتانسب االديوناالىاالأموالاالختص _  

الدموب  اججفاض ف  الأ واا الجاصى نم ق قفع سعى    هذا را ع الب اججفاض الدموب  ارقفاع   0.84ب  2022الب ارقفاع 

 الأ واا الجاصى 

 س الأ واا الدا  ى    2022    2021ات ل ارقف ت ف  اللع مس  فعلااظ اب جلنى  موب طوملى    امتانسب اه:كلاراساالمتلا_  

 .  اال ال  ج وا اب همكل راس ال اا   نوا

ا

اثتلثت انسباالمردودي ا

ا(ا2022-2020للتارةا)ااONID ايوضحانسباالمردودي االختص ابمؤسس ا(13)الجدولارقما

   6-5-4- 3- 2- 1يال ددر:  س ال النمس ااتا  ا  الب ال لااا 

امنتقش اوتحل:لاناتئجاالجدول ا

 العل   2020 2021 2022

ال المى: الع مجى الدافمى/الأ واا ل     مى ا (0.71-) (1.16-) (0.95-)

 الجاصى 

  اتس غلاااتو دا مى: ج مجى ال     مى  (0.39-) (0.38-) (0.35-)

  ج وع الأصوا/ا د الض منى 

ج مجى  ال     مى   (1.59-) (2.17-) (1.89-)   / الدافمى ال جارمى: 

 ال نم ا  
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 وحدة الاستغلال  دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه    ثانيالفصل ال

ق ال هذه العلنى الع مجى ال ادل الم ا  س اس جداث أ واا ال لاه مس  جلااظ  س خلاا الجد ا اب    المردودي االمتل:  _  

را ع الب الع مجى الدافمى سالنى  هذا را ع الب ادث ثفاءه    هذا  2022-2020العل  ال     مى سالنى ف  اللعوا  الالال ي

 ال ىسلى ف  اس غلاا الأ واا الجاصى 

الاقاصتدي  _   الالال    المردودي ا اللعوا   ف   سالنى  اتو دا مى  ال     مى  جلنى  اب  أالاه  الجد ا  جلااظ  س خلاا 

   هذا مدا الب ال ىسلى لم قا ا اوا د  س جشاط ا اتس غلال  خلاا هذه اللعوا   م و  سن  للك هذا تب 2022-2020ي

 ج مجى اللعى ال المى سالنى طملى هاقه اللعوا 

جلااظ  س خلاا الجد ا أالاه اب ال ىسلى لم قا ا      مى قجارمى خلاا اللعوا  الالال   المردودي االاجتري  _  

ال  قم   للك م و  لكوب ج مجى اللعى ال المى  ت الب  1.89- تو  2.17- تو  1.59-    امث ا  ت اجة ب2022-2020ي

 خلاره ث ا مدا أمضا الب اب ال     مى ال نم ا  لم قا ا أا اوا د ال ا  ت خلاره 

ارابعت انسباالنشتط

ا(ا2022-2020للتارةا)اONID ايوضحانسباالنشتطالمؤسس ا(ا14)االجدولارقم

 

 

 

              

   6-5-3- 1يال ددر:  س اادا  ال النمس ااتا  ا  الب ال لااا 

امنتقش اوتحل:لاناتئجاالجدول

قنمس لعا  س خلاا الجد ا أالاه اب  معا  ل    ف  أصوا ال ىسلى ا ا روم اا اا ودره      دا   راب ا  ال  الأصوا: 

 هذا را ع الب الإ اره ف  اتس ا ار ال وار  ال المى  اتس غلاا  0.22اعلنى  2021 الذا م ل اس سعى  2020سعى  0.022

 اض الب ق ا ع ال ىسلى خلاا هاقه الف  ه  هذا اتججف 0.20اعلنى  2022الجمد ل ا نم معجفض سعى 

جلااظ  س خلاا الجد ا أالاه اب ال مم    اراى خلاا الف  ا  الالال  لكس ه  وم ى  عجفضى  :  دا   راب الأصوا الااا ى

 اال ال  ال ىسلى لمس ل ا ثفاءه ف  ى اره   هذا   عاه اب ثل  معار  ل ا   ف  الأصوا ما ا وم ى اول  س وم ى ال نم ا   

 2022  ارجى  ع  2021-2020الأصوا الااا ى ف  اللعوا  الالال لكس اشكل ثنم  ف  سعى 

ال  دا لى ال  دا لى  عجفضى خلاا   دا   راب الأصوا  وم ى   دا   راب الأصوا  الجد ا أالاه اب  : جلااظ  س خلاا 

     ا م ع  اب ثل  معا  ل ا   ف  الأصوا ال  دا لى ما ا اول  س  معار2022-2020اللعوا  الالالي

 

اونسباه:كل: اا  ختمست انسبارفعاالمتل

ا(ا2022-ا2020للتارةا)اONIDلمؤسس اوانسباه:كل: ا ايوضحانسباالرفعاالمتلاا(15)االجدولارقم

 ال ددر:  س اادا  ال النمس ااتا  ا  الب ال لااا 

 العل   2020 2021 2022

 ا  ال  الأصوا  دا   راب  0.022 0.22 0.20

   دا   راب الأصوا الااا ى  0.71 0.87 0.91

   دا   راب الأصوا ال  دا لى  0.30 0.26 0.26

 العل   2020 2021 2022

(-5.50) (-5.12) (-4.96) 

الأرااح ال ا جةه ال   اث ى/  ج وع  

 الأصوا  

 الأ واا الجاصى /  ج وع الجدوث  0.48 0.41 0.40

 راس  اا ال ا ل/  ج وع اتصوا  0.46 0.50 0.51
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 وحدة الاستغلال  دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه    ثانيالفصل ال

امنتقش اوتحل:لاناتئجاالجدول

 ه  جلنى الأرااح ال ج  ى الب  دى ا   ال ىسلى الب  ج وع    الأصول نسب االأربتحاالمحاجزةاعلىامجموعاا_  

الجلا   أصول او  ه  ض  ا   اس ا ارها  م كس  ال    للارااح  الكلمى  الك مى  اس  ال ىسلى  ق ا   اا  اا  ل ماس   رمى  دا 

خلاا اللعوا  ال   اث ى  ال   م لا الم ا ال جة ال   اثمو امث جلااظ خلاا الجد ا أالاه اب ال ىسلى ف  االى خلاره  

   ه  جل  سالنى تب هدف ا لمس ال اح  اج ا هدف ا ق دمم خد ا   4.96-/%5.12-/%5.50-  اعلنى ي2022-2020الالالي

 لل واطس 

هذه العلنى اا ه  ا مل جد  ا  ارسو  شاثل اللمولى ف  ال ىسلا و   نسب اراساالمتلاالعتملاالىامجموعاالأصول 

اب جلنى راس   ث ا هو  اضح ف ذه العلنى قمخد ا مس اتا نار اا ل اللمولى  اجم ال ىسلىو فعلااظ  س خلاا الجد ا أالاه  

 ال اا ف  االى  ل   ه ف  اللعوا  الالال امث جلااظ ف  االى قةامد 

- 2020جلااظ  س خلاا الجد ا أالاه اب الأ واا الجاصى   قف ى خلاا اللعوا  الالال ي   الاساقلال: االمتل: نسب اا

ق دمم 0.40_0.41_0.48ي  اعلنى   2022 ال اح  اج ا  لمس  ال ىسلى  ل  لى  الما  هدف ا  اب  جلااظ  امث  ال وال   الب    

 .خد ا  لل واطس

ا(2022-2020المتلياللمؤسس امحلاالدراس اللتارةا)اخابتراالاعثراالمطلباالثتني ا

ل ةمد  س الدوى ف  ال عنى االوضع ال ل  نل  لل ىسلا   س جاامى ودرق ا الب اتس   ار ا  قدعمف او سع   د ف  هذا  

   ONIDال  ل  الب ق نما ج ولت ال  اب  ج ولت ثمدا  ج ولت امف  لدراسى الوضع ال ال  ل ىسلى 

 .اباطب:قانموذجاالامتناونموذجاك:دااونموذجاب:تراONIDاخابترااسامراري امؤسس اا ❖

ا( اAltman انموذجاالامتنا)الترعاالاول

بتساخدامانموذجاالامتناللتارةااONID اايوضحاق:تساالاعثراالمتليافيامؤسس ا(ا16)االجدولارقم

ا(ا2022-ا2020)

 

 

 

 

   4-2-1ي ال ددر:  س اادا  ال النمس ااتا  ا  الب ال لااا

 

 

 

2022 
 النماب  2020 2021

0 0 0 

X1- الفوا د    الأرااح ونل

 الض ا  /ا  ال  الأصوا 

0.51 0.5 0.46 X2- صاف  راس ال اا/ ج وع الأصوا 

0.2 0.22 0.022 X3- ال نم ا / ج وع الأصوا 

0 0 0 

X4-  ال م ى اللوومى للاس م/ال م ى الدف  مى

 ل دمس 

-5.5 -5.12 -4.96 

X5-  الأرااح ال ا جةه ال   اث ى/  ج وع

 الأصوا 

 zوم ى  6.37- 6.34- 6.88-

z=3.3x1+1.2x2+1.0x3+0.6x4+1.4x5 
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 وحدة الاستغلال  دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه    ثانيالفصل ال

الىاثلاثافئت القدرتهتاعلىااةسبانموذجاالامتنااONID اايوضحاتصن:فامؤسس ا(ا17)االجدولارقم

 .الاسامرار

 

 

 

 

 ال ددر:  س اادا  ال النمس 

ا اوفقانموذجاالامتناONIDالاعل:قاعلىاناتئجاتحل:لاب:تنت امؤسس ا

-_6.34-_6.88-ي ودر  ب2022-2020خلاا اللعوا  الالال ي zجلااظ اب وم ى  ONIDا د قالمل اماجا   ىسلى 

 فا لع ولت ال  اب   وا ده ض س ال  ا   اج ا قعادر جاو قمثمد   z الب ال  قم  فف  نلال اللعوا  ثاجت وم ى 6.37

ذا مدا الب اب  لالإفلاس الا اب اس   ارم  ا  شكوك ا   فم ا  المه تاد  س قالمس  ض م  ا ل جع  ال  ا   ل  نلا  

ال ىسلى لم قل  مع الادوا الب الأرااح اللاز ى للدا ها اذ   ا  س  موب لل   ضمس  اج ا لا  جشاط ض مف  خلا   

ثنم ه   ا أ ى الب ق ا ع اا داق ا  ووا ا ف   ع  ى ال  ا    ه أخ ى امث قظ   اماجاق ا االلال   للك الن  سوء  

لظ  ف اتو دا مى  هذا مدا الب اب هذه ال ىسلى ت ق ور أجش   ا  اج ا    ا ه  منم  ااس جداث الأ واا  س ونل الإ اره  ق

 .  الما  فا هذا الع ولت

ا( اKida انموذجاك:داا)الترعاالثتنيا

بتساخدامانموذجاك:دااللتارةااONID ايوضحاق:تساالاعثراالمتليافيامؤسس ا(ا18)االجدولارقم

ا(ا2022-ا2020)

 

 

 

 

 

 

   5-4- 3-2-1ي ال ددر:  س اادا  ال النمس ااتا  ا  الب ال لااا

 

 

 

 

 

 اللعوا   xوم ى ال ع  ى ال  ا مى  ال ىسلى جا اى  ال ىسلى    ا ه 

✓      z<1.81 2020 

✓      z<1.81 2021 

✓      z<1.81 2022 

 النماب  2020 2021 2022

-0.38 -0.47 -0.34 X1- ال اح الداف /ا  ال  الأصوا 

0.4 0.41 0.48 X2- الأ واا الجاصى/الجدوث ال  دا لى 

0.07 0.1 0.07 X3- الع دما /الجدوث ال  دا لى 

0.2 0.22 0.022 X4- ال نم ا /ا  ال  الأصوا 

0.01 0.02 0.01 X5- الع دما / ا  ال  الأصوا 

 zوم ى  0.19- 0.46- 0.35-

z=1.042x1+0.42x2-0.461x3-0.463x4+0.271x5 
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 وحدة الاستغلال  دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه    ثانيالفصل ال

 ةسبانموذجااك:دااالىامؤسس انتجح ااواماعثرة.ااONID اايوضحاتصن:فامؤسس ا(ا19)االجدولارقم

 ال ددر:  س اادا  ال النمس 

ا اوفقانموذجاك:دااONIDالاعل:قاعلىاناتئجاتحل:لاب:تنت امؤسس ا

ب  أ    ا مج ل ال ىسلى ض س ال ىسلا  ال   ا ه  2022-2020سالنى خلاا نلال اللعوا  ي zجلااظ اب وم ى ال ىش  

هدف ا ق دمم خد ى ال  و مى  س الدر ى   بلكس  اوع ااا ال ىسلى  ل   ه ف  العشاط  لس قش   افلاس ا لأ أ ا  ا ض مف 

 الأ لب  لمس ال اح  قل  مع قغ مى ال جة  س خلاا الإااجا  ال  د ى  س ط ف الد لى 

ا( اBeaver انموذجاب:تر)االترعاالثتلث

بتساخدامانموذجاب:ترللتارةاااONID ايوضحاق:تساالاعثراالمتليافيامؤسس ا(ا20)االجدولارقم

ا(ا2022-ا2020)

 

 

 

 

 

 

 

   5- 4-2-1ي ال ددر:  س اادا  ال النمس ااتا  ا  الب ال لااا

 

 

 

ا اةسبانموذجاب:تراالىامؤسس انتجح ااواماعثرةاONID ايوضحاتصن:فامؤسس ا21الجدولارقم

 

 

 

 

ا

 اللعوا  Zوم ى   ال ىسلى جا اى  ال ىسلى    ا ه

✓     -0.19 2020 

✓     -0.46 2021 

✓     -0.35 2022 

 النماب  2020 2021 2022

-0.94 -6.56 -0.89 X1-     ال دفا الع دا/ ج وع الدمو ب 

-0.38 -0.47 -0.34 X2- الدخل الداف /ا  ال  الأصوا 

0.34 0.04 0.29 X3- ج وع الدموب/ ج وع الأصوا  

0.51 0.5 0.46 

X4-   صاف  راس ال اا ال ا ل/ا  ال

 الأصوا 

2.95 3.03 3.09 X5- جلنى ال دا ا 

2.74 2.78 2.81 X6- جلنى ال دا ا الل م ى 

 Zوم ى  8.956- 16.48- 9.25-

z=1.3x1+2.4x2-0.98x3-6.787 

 اللعوا   Zوم ى  ال ىسلى جا اى  ال ىسلى    ا ه 

✓    z<0 2020 

✓    z<0 2021 

✓    z<0 2022 
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 وحدة الاستغلال  دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه    ثانيالفصل ال

ا اوفقانموذجاب:تراONIDالاعل:قاعلىاناتئجاتحل:لاب:تنت امؤسس ا

اامث قظ   الع ا ل ق ا    لأخ ىجلااظ  س خلاا الجد ا أالاه اب ج ولت امف  اب ال ىسلى ف  قدهور  ل     س سعى 

   م و  اللن  ال  مل  ل  ا  هذه ال ىسلى لداف  ال دفا  2022-2020ال ىسلى الب  دار نلال اللعوا  اللاا ى  ي

  ا   ال أس المىقدف اق ا الع دمى  س أجش   ا ال شغملمى  ارقفاع جف اق ا  صاف الع دا الض مف ف  ال ىسلى ج مجى اججفاض 

الناث اس ادا ل   عه فإب ال ىسلى    ا ه    س ط ف الد لى  الإااجا   ل ا غم  وا ره الب قا ل ا  اب ا ا اس ط ما 

    الما ال  ج ولت امف

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 وحدة الاستغلال  دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه    ثانيالفصل ال

اخلاص  ا

ال ماه   للل    ص ف  الوطع   الدمواب  الجاصى ا ىسلى  ال مداجمى  الدراسى  و عا  ONIDا د  اتس غلاا  ا  ى  ا ماس   اده 

 د ا الااا  -ال  ا  ال ال  ل ذه ال ىسلى  س خلاا اتطلاع الب  ج لف الونا ا ال ااسنمى ال   الى ف  ال مةاجمى ال المى  

  اإس جداث ج ولت ال  اب  ثمدا  امف  ااا ناره ا ملاه اب ف  ىا اء 2022-2020الع ا ل   د ا قدف ا  الجةمعى للف  ه ي

ال ا و عا  صوره  اضاى اس الأ ضاع  اف  ه ز عمى  ث ا  ونل  وواه  ال ال   لل  ا   ال نك   يالكشف  الاالمى  ال ل  نلمى  لمى 

اتو دا مى  ال  ال ىسلا   اب  اقضح  س خلال ا  ال المى  ال    العل   االى خلاره  ت    االاب  ج لف  ف   اج ا  الدراسى 

قل  مع الادوا الب و  ض ات اض اجا   اال ال  ف ذه ال ىسلى ف  االى ص نى  ل د انن ت الع ا ل ال  وصل الم ا  س  

الض ف  اقجال  اث شاف  واطس  ال ىسلى  الب  الض  را  ال ىسلى    ا ه  الما   س  اب  الالال  الع الت  ق نما  خلاا 

 ل  الجى هذا ال  ا  ونل ق وره.  الإ  اءا  ال عاسنى
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 س خلاا الدراسى العظ مى ال   و عا ا ا ل وضوع اس جداث ال المل ال ال  لل عنى اال  ا  ال ال  لل ىسلى اتو دا مىو قنمس لعا 

اتس غعاء اعه ف س خلاله  اب وماث ال ىسلى ا شجمص  ض م  ا ال المى ااس جداث أ  ا  ال المل ال ال  ا   ض  را  ت م كس  

 م م ال   ف الب الوض مى الا م مى لل ىسلى 

ا د الدراسى ال  نم مى ال   و عا ا ا الب  ل وى  ىسلى الدمواب الوطع  للل    ص ف ال ماه قم ال   ف الب  اوع الوض مى  

  الب ضوء الالااا   ال الملا  ال   و عا ا ا ااس جداث أسالم  ال المل ال ال  يالعل  ال المىو 2022-2020ال المى للف  ه ي

   ااتا  ا  الب ال وا م ال المى  ىش ا  ال وازبو ج الت ال عنى 

اأولا اناتئجاالدراس  ا

 أا    الدراسى   لى  س الع ا ل م كس ىججازها  ا مل :

 ب ال ىسلا  الجةا  مى ااا نارها قاا ى لل  اع الاكو   ت ق  م ا وضوع ال  ا  ال ال أ -

الن اء  - ا ل ض اب  أخ ى  س  الب  ف  ه  ال ال   س  ال عنى  ا  لمى  الجةا  مى  اتو دا مى  ال ىسلا   وماث  ض  ره 

  اتس   ارمى 

اس  اات الع الت ال   اا  دجا الم ا ف  الدراسى  س قادمد الوض مى ال المى لل ىسلى  س ال عنى ال ال  امث اا     -

   2022-2020ج ولت ال  اب  ثمدا  امف  ل ىسلى الدمواب الوطع  للل    ص ف ال ماه خلاا ف  ه الدراسى ي

م  ن  ال المل ال ال   سملى لل ا ما  س ال  ثة ال ال  لل ىسلى  اتخ ار ال المى ال   ود ق   ض الم ا ف  ال ل  نل   -

  ال ىش ا  ال المى  ال وازجا  س خلاا 

خلال ا سالنى  للك الن  سوء اس جداث  z قعنم ج ولت ال  اب ا  ا  ال ىسلى طملى سعوا  الدراسى اامث ثاجت وم ى -

 قمنم  الظ  ف اتو دا مى  هذا مدا الب اب هذه ال ىسلى ت ق ور اجش   ا ال شغملمى  ات واا  س ونل ات اره

 الب خ لى جل   المى الع ولت اا  د هدا  الع ولت   ا ه  الما  فا هذا   أج ا

سالنى  هذا م ع  اب    z     اامث ثاجت وم ى2022-2020الدراسى يثمدا ا  ا  ال ىسلى خلاا سعوا     ج ولتقعنم   -

 الع ولت ىسلى ا و مى هدف ا ق دمم الجد ا   س الدر ى ات لب  لمس ال اح  اا  د هدا    لأج اال ىسلى    ا ه  

 ال ىسلى  امصواالب خ س جل   المى    ارج  ا  

خلال ا سالنى  اول  س الدف  الن     z   امف  م  ا  ال ىسلى طملى سعوا  الدراسى اامث ثاجت وم ى  ج ولتقعنم   -

 الب نلال جل   المى  الع ولتا ذاججفاض صاف  قدف اق ا الع دمى  س اجش   ا ال شغملمى  اا  د ه

 

اثتن:ت ااخابتراصح االترض:ت  

  الع الت الجاصى اال عنى م كععا جف  ا  اننا  صاى الف ضما  ال شار الم ا ساا ا ا د ال   ف اللا ثل  س ال  ا  ال ال  

العظ ا  اس اطه الب   - الجاج   لل ىسلى  س خلاا  ال ل  نلمى  الوض مى  ال ال  ثافمى ل   فى  اال  ا   ال عنى  ج الت 

 ال ىسلى ومد الدراسى م كس ونوا الف ضمى ثوب هذه الع الت ق مم ال ىسلى  س اده  واج  

الذا مجص   - ال  نم    الجاج   ج ولت تخ   س خلاا  قج لف  س  ال ال   اال  ا   ال عنى  ج الت  ق د  ا  ال    الع ا ل 

الدراسى ال مداجمى ل ىسلى  ال الدراسى  ا د اب و عا االاب ج الت ال عنى اال  ا  ال ال  رغم قشااه العل  ال المى 

 عا الب ج ا ل  ج لفى  فا ثل ج ولت ال كوجى ل م فم كععا اننا  صا  ا  للك ثوج ا قادل

قو د الاوى امس العل  ال ال   ج الت ال عنى اال  ا  ال ال  ا د ال   ف الب ثل  س الجاجنمس العظ ا  ال  نم     -

 ال  ق ال  ن ى لالاب ج الت ال عنى اال  ا  ال ال  فإجعا أ ت و عا االاب ثل  س العل   ال ىش ا  أا اب العل   

 ال ال    ا مانت صاى الف ضمى   ال ىش ا  ه  ج  ى الندامى لع الت ال عنى اال  ا 

 .م كس للعل  ال المى الكشف ال نك  اس اات  ال  ا  ال ال  لل ىسلى  ال الدراسى -
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اثتلثت االاوص:ت اوالاقاراةت 

 ااا نارها  ىش   نك  للج  معنغ  الب  لم ا ال ىسلا   أصااب ال  ار اس جداث ج الت ال عنى اال  ا  ال ال   -

 ال ماضمى لل عنى اال  ا  ال ال  تس جداث الع التض  ره قو مه ال ىسلا  اتو دا مى الجةا  مى  -

 ا د   را   ج دى ل درم  ال وافمس الب ثمفمى اس جداث  ق نما ج الت لل عنى اال  ا  ال ال  -

الةاث الش ثا  اض  ره ق دمم ق ارم ها ال المى ف  الأ وا  ال اد ه  للك ل ل مل   ع النماجا   س ونل النااامس  -

 ت  اء الدراسا  ال   ل ى ا وضوع ال  ا  

ارابعت اافتقاالدراس  ا

 اس جداث وا  ى ال دف ا  الع دمى ف  اعاء ج الت  س ا ل ال عنى اال  ا  ال ال   -

 Sherrod  Fulmer modelاس جداث ج الت أخ ى ل  ممم ال  ا  ال ال   ال ج ولت  -

 ض  ره  راسى ال  ا  ال ال  لل ىسلا  اتو دا مى الجةا  مى ل ا ل ا اج كاسا  الب اتو دا  الوطع  -

 ا خاا جل   المى  دمده قجص ثل  س اتس داجى  اتس ا اق ل المس ثل  س ال  ممم  ال عنى  -

 ثمف مكوب  ضع الدراسى ف  االى اس غعا  ا اس ال المل ال ال   -

ال ال    - ال المل  اس جداث  ثمفمى  الب  اا ى  ادفى  ال ىسلا   ال وافمس  ى اره  ودرا   قافمة  ق وم   الب  ال  ل 

  ج الت ال عنى اال  ا  ال ال 
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 قائمة المراجع 

اقتئم االمراجع ا

االمراجعابتللغ االعرب: ا

اأولا االكابا

و اتثا م مى الادماى للك اب  الاحل:لاالمتلي ا د الفاقح  ا و  اشم  ال غ ا و  .1

 2022 د و-الجا   و ال ن ى الأ لبو ال اه ه

للرقتب اعلىاالأداءااالاحل:لاالمتلياال  خلف اند اللهو  لمد جا   الامال و  .2

 2014  ثة الك اب اتثا م  و ال ن ى الأ لبو ا ابو  ووالكشفاعناالانحرافت 

و ر مس اتثا م مى  الاتجتهت االحديث افياالاحل:لاالمتلي لمد جا   الامال و  .3

 ال  امى ال ف واى ف  الدج ارك

اثتن:ت امدكرا اواطروةت ادكاوراه

و  اساخداماالنسباالمتل: اللانبؤاباعثراالمؤسست ث  شى فاط ى الةه اءو   .1

أط  اى  ث ورا قجدص الوث  المىو  ا  ى  ملال  لمااس سمدا ال ناسو  

 2016الجةا  و

اوس ى ر مداءو ال عنى اال  ا  ال ال  ااس جداث  ىش ا  ال المل ال ال و أط  اى   .2

 2017الجةا  و - ث ورا  راسا   المىو  ا  ى غ  امى 

و أط  اى  الانبؤابتلاعثراالمتليافياالمؤسست االاقاصتدي ااج دار سلم اج و  .3

 2016الجةا  و -1 ث وراه قجدص او دا   ال و  ا  ى الاات لجض  ااقعى

اساخداماأستل:باالاحل:لاالمتلياللانبؤابتلاعثراخلمفى هاج و هشاث اا د زامدو  .4

 2022و  دث ه  اس   قجدص ى اره  المىو المتلياللمؤسس 

اAltmanواBearverاساخدامانموذجااس  اب ل  مجىو   مم اس ا ورهو  .5

و  ذث ه  اس   قجدص  ااسنى  لاخابتراالاعثراالمتليافياالمؤسست االاقاصتدي ا

 2018الجةا  و -  نامى     ىو  ا  ى  ا د الددما اس ما   مجل  

نمتذجاالانبؤابتلتشلاالمتلياوتق::ماالأداءااخمذر  عااو  ا د س د صن معىو  .6

- اس  و قجدص  ااسنى  قدوماو  ا  ى  ا د اوضماف ال لملىو  ذث ه  المتلي

 2022الجةا  و 

و  ذث ه   اخابترادوراالنسباالمتل: افياالانبؤابتلاعثراالمتليصالح و مش و  .7

 2013 اس  و قجدص  المى  ىسلىو 

و  ذث ه  اس  و  اساخداماالمؤشرا االمتل: اللانبؤابتلاعثراالمتليصافمى اةاثو  .8

 2014الجةا  و - ىسلىو  ا  ى واصدا   ااح  رولىقجدص  المى  
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اساخداماالمؤشرا االمتل: اللانبؤابتلاعثرا ملال  اس  دمدو ا   فار ق اكام و  .9

و ذث ه  اس    (2019-2017المتليافياالمؤسس االاقاصتدي اخلالاالتارةا)

 . 2020الجةا  و -قجدص  المى  ىسلىو  ا  ى غ  امى 

دوراالاحل:لاالمتلياللانبؤابتلاعثراالمتليافياالمؤسس ااف اق    هو  .10

-وال ى1945 اا 08و  ذث ه  اس   قجدص  المى  ىسلى و  ا  ى الاقاصتدي 

 2020لجةا  وا

اساخدامانمتذجاالانبؤابتلاعثرا ا د اجمس ا ت ضمافو  ا و  اجمس زموو  .11

و  (2020-2015المتليافياتق::ماوضع: االمؤسس االاقاصتدي اخلالاالتارة)

 الجةا    -وال ى1945 اا 8 ذث ه  اس  و قجدص  المى  ىسلىو ا  ى 

اساخداماالمؤشرا االمتل: اللانبؤابتلتشلاااوافص ما عى,صلاما  امعاس,  .12

,  ذث ه   د ى تس ك اا    لنا  ش ا ه  اس    المتليافياالمؤسس االاقاصتدي 

 ااسنى   نامى     ى,  ا  ى  ا د النشم  اتا اهم   ا ت   اثا   ,قجدص

 2022اوا م مل ,الجةا  ,

اثتلثت االمجلا  ا

ش ا   ا د ا مسو اهاث طناخو   ر العل  ال المى ف  ال عنى اال  ا  ال ال و  جلى   .1

-و  ا  ى ا ى لجض  الوا ا01و ال د 02ال لوث الإ ارمى  ال المىو ال جلد 

 .2018لجةا  و ا

 راا ا: ال واوع اتلك   جمى:

https://money.mawdoo3.com  

 ال  ا ع االلغى الأ عنمى: 

اأولا االكابا

DAVID KISSI, Financial performance analysis, master of business 

administration 

 ناجما: ال جلا   

Alaa al saedi, Suhail a altimimi , The relatonship between financial 

failure and market value: an empirical study using a sample of 

industrial firms listed at Qatar stock exchange,acadmy of accounting 

and financial, studies journal, volume 22, issue 5, 2018 

 

 

https://money.mawdoo3.com/
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 قائمة الملاحق 

ا 2021-2020م:زان: امتل: الجتنباالاصولالسن ا1ملحقارقما 
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ا2022-2021م:زان: امتل: الجتنباالاصولالسن ا2ملحقارقما
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 2021-2020م:زان: امتل: الجتنباالخصومالسن ا3ملحقارقما
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 2022-2021م:زان: امتل: الجتنباالخصومالسن ا 4لحقارقمام
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 قائمة الملاحق 

ا2021-2020جدولاةستبت االناتئجالسن ا5ملحقارقما
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 قائمة الملاحق 

ا2022-2021جدولاةستبت االناتئجالسن ا6ملحقارقما
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ا2021-2020جدولاتدفقت االخزين السن ا7ملحقارقما
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 2022-2021جدولاتدفقت االخزين السن ا8ملحقارقما
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 الفهرس 

 

 الصفحة المحتويات  

 الاهداء

 شكر وعرفان 

 الملخص

 قائمة المحتويات

 قائمة الجداول 

 قائمة الاشكال 

 قائمة الملاحق 

 قائمة الاختصارات

 أ المقدمة العامة

 الادبيات النظرية والتطبيقية للتعثر المالي الفصل الأول: 

 1 تمهيد 

 2 طار المفاهيمي للتحليل المالي والتعثر المالي لإالمبحث الأول: ا 

 2 المطلب الأول: مفاهيم أساسية حول التحليل المالي  

 2 الفرع الأول: مفهوم التحليل المالي

 4 الفرع الثاني: أدوات التحليل المالي

 11 الثاني: مفاهيم عامة حول التعثر المالي المطلب 

 11 الفرع الأول: مفهوم التعثر المالي

 12 الفرع الثاني: مظاهر وأسباب التعثر المالي 

 14 الفرع الثالث: أهمية التنبؤ بالتعثر المالي واهم نماذجه

 18 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 

 18 السابقة المطلب الأول: عرض الدراسات 

 18 الفرع الأول: الدراسات باللغة العربية

 20 الأجنبية الفرع الثاني: الدراسات باللغة 

 21 المطلب الثاني: مناقشة الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية

 21 الفرع الأول: المقارنة بين الدراسات السابقة

 21 السابقة الفرع الثاني: موقع الدراسة مع الدراسات 

 22 خلاصة الفصل

 الفصل الثاني: دراسة حالة مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه

 32 المبحث الأول: تقديم عام حول مؤسسة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه

 32 المطلب الأول: نشأة وتعريف المؤسسة محل الدراسة

 32 الفرع الأول: نشأة المؤسسة

 33 الثاني: تعريف المؤسسةالفرع 

 33 المطلب الثاني: اهداف المؤسسة والهيكل التنظيمي  



 

55 
   

 الفهرس 

 33 الفرع الأول: مهام واهداف الدراسة 

 34 الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي ومهام كل مصلحة

 36 المبحث الثاني: عرض النتائج ومناقشتها 

 36 المطلب الأول: تقديم عام للمعطيات المالية للمؤسسة محل الدراسة 

 36 الفرع الأول: عرض جانب الأصول من الميزانية المختصرة للمؤسسة 

 37 الفرع الثاني: عرض جانب الخصوم من الميزانية المختصرة للمؤسسة 

 37 الفرع الثالث: تحليل الوضعية المالية للمؤسسة باستخدام النسب المالية

 41 المطلب الثاني: اختبار استمرارية التعثر المالي للمؤسسة بتطبيق نماذج  

 Altmane 41نمودج التمان الفرع الأول:  

 Kida 42الفرع الثاني: نموذج كيدا 

 Beaver 43  الفرع الثالث: نموذج بيفر

 45 خلاصة الفصل

 50 خاتمة 
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