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 (وآخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمين )
 

وأنا لها أبت رغما عنها أتيت بها لم تكن الرحلة قصيرة ولا الطريق محفوفا "نالها"من قال أنا لها 
 هاياتبالتسهيلات لكنني فعلتها فالحمد لله الذي يسر البدايات وبلغنا الن

أهدي هذا النجاح إلى نفسي الطموحة أولا ،إلى نفسي العظيمة القوية التي تحملت كل العثرات واكملت 
 .رغم الصعوبات ،ابتدأت بطموح وانتهت بنجاح ،ثم إلى كل من سعى معي لإتمام مسيرتي الجامعية 

أة التي صنعت مني فتاة إلى من أحمل اسمه بكل عز وافتخار لمن مهد لنا الطريق ببذل وتعبه وإلى المر 
طموحة تعشق التحديات والصعوبات إلى قدوتي الأولى ومن غمرونا بالمحبة وتحملو معنا عناء الطريق 

 (أمي ،أبي )إلى من عاهدتهم بهذا النجاح ها أنا أتممت وعدي واهديه لكم 

جعني للوصول إلى رمز الوفاء إلى شمعة حياتي إلى الشخص العظيم الذي أخرج أجمل ما في داخلي وش
 إلى طموحاتي رفيق عمري ودربي وسندي

 إلى من رسمولي المستقبل بخطوط من الثقة والحب إليكم عائلتي

إلى أصدقائي الثابتين رغم تزعزع العالم ،شكرا لوقوفكم بجانبي عاما آخر ،ما أعرفه هو أن وجودكم معي 
 (ة ماريا ،آية ،صفاء ،هال)سند هائل لي ،أتمنى أن لا نفترق أبدا 

وإلى  زميلتي في العمل التي تشاركنا فيها الجهاد "الأستاذة زغود تبر "وإلى مشرفتي في إنجاز هذه المذكرة 
 والاجتهاد أروى 

 

 عبير                                                                                                     
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 الشكر و العرفان 
  اولا و أخراالحمد الله

 ننيبو ما وفيقنا إلا بالله  عليه توكلنا و إليه 

 اللهم ليس بجهدنا و اجتهادنا إنما بتوفيقك و كرمك و فضلك علينا.. الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات 

 قال رسول الله صل الله عليه وسلم

 إن تستطيعوا فأدع لهمن لم يشكر الناس لم يشكر الله ومن أسدى إليكم معروفا فكافئوا ف

على عطائك الدائم و وقفاتك الرائعة الأستاذة المحترمة زغود تبر  و من هنا يشرفنا أن نقدم بأحر الشكر و العرفان إلى
 فكلمات الثناء لا توفيك حقك و كل عبارات الشكر لا تصف مدى امتناننا لكي

 جزاكي الله خيرا و وفقكي لما يهبه و يرضاه

كما نتقدم بجزيل الشكر والتقدير مسبقا لأعضاء لجنة  من بعيد ولو بكلمة نصيحة أو دعاءمن قريب أو  إلى كل من أعاننا
 المناقشة لتفضلهم بقبول مناقشة هذه المذكرة والحكم عليها و إثرائها بآرائهم السديدة
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 :الملخص

شركة مدرجة في  22لعينة مكونة من  لفحص أثر عضوية المرأة في مجلس الإدارة على الأداء الماليالدراسة  هذه دفته
 Panel ولتحقيق هذا الهدف اعتمدت الدراسة على بناء نموذج لبيانات بانل ، 2122-2102بورصة السعودية خلال الفترة 

Data Model بعض لىإ بالإضافة مستقل، كمتغيرعضوية المرأة في مجلس الإدارة  و  تابع كمتغير المالي داءالأ تضمن ، حيث 
 .العلاقة تلك على المؤثرة الأخرى تالمتغيرا

عدل العادد على بممقاسا  المالي والأداء مجلس الادارة بين عضوية المرأة في علاقة جودعدم خلصت الدراسة إلى قد و  
 .السعودية بورصة في المدرجة للشركات ROEمعدل العادد على حقوق الملكية و  ROAالأصول 

معدل العادد على  ،عدل العادد على الأصولم ،أداء المالي، مجلس الإدارة، مجلس الإدارةعضوية المرأة في : الكلمات المفتاحية
 . حقوق الملكية

 

 
Abstract : 

     This study aimed to test the impact of women’s membership in the Board of Directors on 

the financial performance of a sample of 22 companies listed on the Saudi Stock Exchange 22 

companies listed on the Saudi Stock Exchange during the period 201-2023. to achieve this 

objective, the study was based on the construction of Panel Data Model, which included 

financial performance as a dependent variable, and women’s membership in the Board of 

Directors as an independent variable, in addition to some other variables affecting that 

relationship.  

          The study concluded that there is no relationship between women’s membership in the 

board of directors and financial performance measured by the rate of return on assets (ROA) 

and the rate of return on equity (ROE) of companies listed on the Saudi Stock Exchange.  

Keywords: Women’s membership in the Board of Directors, Board of Directors, financial 

performance, rate of return on assets, rate of return on equity.   
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 :  توطئة -أ 

شوهدت في سنوات  ،قد يكون له تأثير إيجابي على الأداء المالي لشركاتو رة أمرا مهما يعتبر وجود المرأة في مجلس الإدا
 . الإقتصادين حول أثر عضوية المرأة في مجلس الإدارة على الأداء المالي لشركة و هتمام الباحثين الماليين الأخيرة إ

يتضمن الأداء . إستدامتها في السوقو ح الشركة ن الأداء المالي في مجلس الإدارة  يعتبر من أهم العوامل لضمان نجا ا إإذ
يساهم مجلس الإدارة في وضع الاستراتيجيات . الماليةإتخاذ القرارات الاستراتيجية و المالي تحليل النتادج المالية ووضع السياسات المالية 

يضمن مجلس  ،التقييم الدوريو ل الرصد المستمر النمو المستدام كما يقوم بمراقبة الإنفاق ة إدارة المخاطر المالية من خلاو تعزز الربحية 
 .استقرار الأداء المالي للشركات و الإدارة الحفاظ على صحة 

لعديد من هناك احيث  ،مناقشات المستمرة بين الباحثينو داء المالي لشركات محل الدراسة ل موضوع تحسين الإيظ
قد أظهرت بعض هذه الدراسات أن وجود و . الإدارة على أداء المالي ستكشفت تأثير تمثيل المرأة في مجالسالدراسات السابقة التي إ

الرؤى المختلفة التي و يعود هذا  إلى الخبرات . نسبة عالية من النساء في مجالس الإدارة قد يساهم في تحسين أداء الشركات المالية
ذلك توجد دراسات توضح بعدم وجود أثر  معو تحقيق نتادج أحسن و تأتي بها النساء في المجلس تساهم في اتخاذ قرارات افضل 

لعضوية المرأة في المجلس الإدارة على أداء المالي  لذلك هناك حاجة لمزيد من الابحاث لتحديد العلاقة الدقيقة بين عضوية المرأة في 
 الأداء المالي للشركة و مجلس الإدارة 

  : طرح الإشكالية -ب 

 :رديسية كالتالي إنطلاقا مما سبق يمكن صياغة الإشكالية ال

لفترة خلال  السعوديةبورصة المدرجة في  عضوية المرأة في جللس الإدارة على الأداء المالي لشركات يرثتأما مدى 
 ؟2112-2123

 :  ولمعالجة هذه الإشكالية والعمل على الإحاطة بالجوانب التي تشكل محاور هذه الدراسة تم طرح الأسئلة الفرعية التالية 

 ؟ 2122-2102لفترة خلال ا السعودية بورصة في المدرجة شركاتال إدارة مجلس في همة المرأةمدى مساما  -0
خلال  بين عضوية المرأة في مجلس الإدارة ومعدل العادد على الأصول لشركات المدرجة في بورصة السعوديةما طبيعة العلاقة  -2

 ؟ 2122-2102لفترة ا
لفترة خلال ا الإدارة ومعدل العادد على حقوق الملكية المدرجة في بورصة السعوديةبين عضوية المرأة في مجلس ما طبيعة العلاقة  -2

 ؟ 2102-2122

 : فرضيات الدراسة -ت 

بناءا على ما تم طرحه من التساؤلات الفرعية السابقة يمكن تحديد مجموعة من الفرضيات التي نسعى لإختبارها وهي 
 :على النحو التالي 

 ؛"2122-2102 فترة خلال السعودية بورصة في المدرجة شركاتال إدارة مجلس في لمرأةهناك مساهمة قوية ل -0
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 ج 
 

 في المدرجة لشركاتومعدل العادد على الأصول  الإدارة مجلس في المرأة عضوية بين إحصادية دلالة ذاتطردية  علاقةتوجد  -2
 ؛2122-2102 الفترة خلال السعودية بورصة

 لشركات الملكية حقوقالعادد على ومعدل  الإدارة مجلس في المرأة عضوية بين ذات دلالة إحصادية بين طرديةتوجد علاقة  -2
 ؛2122-2102 الفترة خلال السعودية بورصة في المدرجة

 : مبررات إختيار الموضوع  -ث

 :إختيار أي موضوع لا يتم صدفة بل هناك العديد من الأسباب وهي كالتالي 

 ؛(ؤسسةمالية م)توافق موضوع الدراسة مع التخصص  -
 ؛الإهتمام المنزايد بموضوع الدراسة من قبل الإقتصاديين -
 ؛إثراء مكتبة الكلية بهذا الجانب من المواضيع -
 .ودعمه من طرف الأستاذة الأداء الماليالرغبة والميول الشخصي لدراسة مواضيع تتعلق  -

 : أهداف الدراسة  - ج
 :تسعى هذه الدراسة لتحقيق الأهداف التالية 

 ؛لسعوديةللشركات المدرجة في بورصة االأداء المالي و عضوية المرأة في مجلس الإدارة طبيعة العلاقة بين معرفة  -
 ؛الأداء المالي، مجلس الإدارةو  عضوية المرأةالتعرف على مفهوم كل من  -
 .أهميتة بنسبة للأداء المالي للشركاتو  تنوع الجنسين في مجلس الإدارة التعرف على دوافع  -

 : ية الدراسةأهم -ح

يمكن  ما يمكن أن تحققه من نتادجو  العملية إن أهمية أي دراسة تتوقف على أهمية الظاهرة التي يتم دراستها وعلى قيمتها 
 .عضوية المرأة في مجلس الإدارة على أداء المالي الإستفادة منها، وهنا تكمن أهمية دراستنا في الوقوف على طبيعة أثر 

 :تفرع هذه الحدود إلى ت:  حدود الدراسة -خ

 .السعوديةتمت الدراسة في عينة من الشركات المدرجة في بورصة : الحدود المكانية  -     

 .2122إلى غاية  2102يقتصر الجانب التطبيقي خلال الفترة الممتدة من :  الحدود الزمنية -    

 :والأدوات المستخدمة  منهج الدراسة -د

لى المنهج الوصفي والمنهج التحليلي وذلك ما يتوافق مع الإجابة على الإشكالية وإختبار إعتمادنا في دراستنا هذه ع 
  في مجلس الإدارةعضوية المرأة لصحة الفرضيات المذكورة أعلاه، حيث كان المنهج الوصفي من خلال دراسة الإطار النظري 

التي تتعلق بالموضوع، وبعد ذلك تم الإعتماد على المنهج التحليلي  ، وأهم الدراسات السابقةثرة عليه أهم العوامل المؤ و الأداء المالي و 
، في حين الأدوات سعوديةدراسة حالة بورصة ال الأداء الماليعلى  عضوية المرأة في مجلس الإدارةالمتمثل في قياس أو تحديد أثر 

، أما الجزء التطبيقي (المجلات، الرسادل الجامعية الملتقيات، الكتب،)المستخدمة في هذه الدراسة بالنسبة للجزء النظري هي المراجع 
 .لتحليل النتادج المتحصل عليها Eviews 9وExceL ة يإستخدام البرامج الإحصادفقد تم 
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 :  الدراسة تصعوبا -ذ

 : خلال القيام بهذا العمل تمت مواجهة بعض العراقيل تمثلت في 

 ؛للبورصة محل الدراسةتلخيصها من الموقع الإلكتروني و صعوبة جمع المعطيات  -
 دراسات سابقة المتعلقة بالموضوع  صعوبة ايجاد -
 .صعوبة ايجاد مجالس الإدارة في بوصة السعودية تضم مرأة  -

  :هيكل البحث  -ر

حيث  IMRADمن أجل الإلمام أو الإحاطة بهذا الموضوع تم تقسيم الدراسة إلى فصلين، وذلك بالإعتماد على طريقة 
للمفاهيم في مبحثين، المبحث الأول خصص عضوية المرأة والأداء لمالي و مجلس الإدارة لأول الأسس النظرية تناولنا في الفصل ا

 . الأداء الماليوإلى المجلس الإدارة  ،عضوية المرة

رنة ، وبعدها أجرينا مقاالمالي الأداءو رأس المال الفكري السابقة المتعلقة بوتطرقنا في المبحث الثاني إلى بعض الدراسات 
 . بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

لعينة لتأثير عضوية المرأة في مجلس الإدارة  على الأداء المالي ت عنوان الدراسة القياسية بينما الفصل الثاني إندرج تح
وقسم كذلك هذا الفصل إلى مبحثين، خصص ، 2122إلى سنة  2102من سنة  السعودية لبورصة  شركة في 22تتكون من 

المبحث الأول في تحديد مجتمع وعينة الدراسة والمتمثلة في الشركات الصناعية والطريقة والأدوات المستخدمة، أما المبحث الثاني 
 .يتمثل في عرض النتادج المتوصل إليها واختبار الفرضيات ومناقشة النتادج
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لعضوية المرأة في والتطبيقية 
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 : تمهيد

من خلال تعدد وجهات النظر  ،ثر بشكل إيجابي على أداء الشركةوجود عضوية نسادية في مجلس الإدارة يمكن أن يؤ 
كما أن تمثيل النساء في مجلس الإدارة يعكس التنوع يمكن إتخاذ قرار بشكل أحسن   ،الخبرات المختلفة التي تقدمها النساءو 
 .مما يؤدي إلى إتخاذ قرارات تحسن من الأداء المالي لشركة  ،الشموليةو 

 .وع قمنا بالإطلاع على مجموعة من الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع دراستناوللإلمام أكثر بالموض

لأثر عضوية المرأة هذا المنطلق إرتأينا معالجة هذا الفصل بتقسيمه إلى مبحثين، المبحث الأول تناولنا الإطار العام من و 
 .راسات السابقة التي لها علاقة بالموضوعأما المبحث الثاني كان حول الد ،المالي في مجلس الإدارة على الأداء
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 أثرهها على الأداء المالي و عضوية المرأة في المجلس الإدارة لالأسس النظرية  : المبحث الأول 

، فلا بد من الإشارة إلى عضوية المرأة في مجلس الادارة على الاداء الماليإن هدف هذه الدراسة هو البحث على أثر 
إنعكساتها بسبة لمجلس الإدارة  و دورها من حيث مفهومها و  عضوية المرأة، بالإضافة إلى الحديث عن أهميته و  مجلس الإدارةوم مفه

 .العوامل المأثرة عليه و مفهوم الاداء المالي كما سيتم التطرق إلى 

 الإطار النظري لمجلس الإدارة  :المطلب الأول  

ضروري و ترى معظم شركات مجلس الإدارة كجزء هام و لأغلب المستثمرين  نال موضوع مجلس الإدارة اعتبار مهم
 أداءها الجيد و ستراتيجية المؤسسة لإ

 دور جللس الإدارة و فهوم م:الفرع الأول 
 مفهوم جللس الإدارة :أولا 

 لمفهوم تطرقت لتيا التعاريف تعددت لقد   ،ى مجلس الإدارة بعناية خاصة لما لها من تأثير مباشر على الاداء الشركةيحض
 :. يلي ما إخترنا لذلك المعنى في معظمها تتشابه أنها إلا الإدارة، مجلس

 بالرغم من أن السلطة  ،وهو صاحب السيادة الفعلية، يمثل مجلس الإدارة السلطة التنفيذية لشركة التي تتولى تسيير أعمالها
وتهيمن على ، وهو الهيئة الرديسية التي تتولى إدارة شركة المساهمة .هيا للجمعية العمومية للمساهمينالعليا والسيادة القنونية 

 1.وتتخذ القرارات اللازمة لتحقيق الغرض الذي قامت من أجله ، نشاطها
 والمسؤول عن رعاية جميع مصالح ، والممثل القانوني لمصالح رأس مال العامل، يعتبر مجلس الإدارة السلطة العليا بالشركة

إن .ويعمل على تحقيق المصالح العامة ، بناءا على التفويض من الجمعية العموميةه يتولى إدارة الشركة كما أن.المساهمين 
مجلس الإدارة يلعب دورا رديسيا لكونه آلية داخلية هامة ضمن حوكمة الشركات وتعتمد فعالياتها على وجود العوامل 

 2 .المرتبطة بخصادصه 
 ومجلس الإدارة يقوم بإختيار .وأيضا الأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالح  مجلس الإدارة هم من يمثلون المساهمين

كما يقوم ، بالإضافة إلى الرقابة على أدادهم، المديرين التنفيذيين والذين يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة
 3مجلس الإدارة برسم السياسات العامة لشركة كيفية المحافظة على حقوق المساهمين

  السلطات لاتخاذ القرارات الإستراتيجية المرتبطة و يمثل مجلس الإدارة أعلى سلطة في الشركة حيث يتوفر لديه الصلاحيات
عاية مصالح المساهمين ر  ،متابعتهاو تنفيذ الخطط التنفيذية و من خلال تعيين أعضاء الإدارة لوضع  ، بتسيير أعمال الشركة

 4حماية حقوق أصحاب المصالح و رقابة أعمال الإدارة و تعظيم ثروة المستثمرين و الملاك و 

                                                           
 02ص ،2112 ،لبنان ،موسوعة الشركات التجارية ،طبعة الاولى ،11.شركة المغفلة جللس الادارة ج ،القاضي الدكتور الياس ناصيف 1
 24-22 ص ص ،2121، 01المجلد  ،السعودية ،اقتصادية مجلة أبعاد، خصائص جللس الإدارة وأثرها على الأداء المالي ،فتحي محمد صالح الجويسم وأخرون 2
 01ص، 2112 ،المملكة المتحدة ،الإسكندرية–دار الجامعية  ،حوكمة الشركات ،محمد مصطفي سليمان.د 3
 ،01-0-2122 ،مجلة الفكر المحاسبي ة تطبيقيةدراس:تأثير تنوع جللس الإدارة على قيمة الشركة ومعدلات الربحية والأرباح الموزعة وسعر السهم  ،هشام سعيد إبراهيم محمد.د 4

 24ص
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 جللس الإدارة  دور :تانيا

 : وغالبا ما يكون دور مجلس الادارة كما يلي  ،يمتلك مجلس الإدارة دورا هاما في حوكمة الشركة    

مة ملادو  ،العمل من أجل التخفيف من مشاكل الوكالةو السيطرة و يجب أن يستجيب المجلس لتحديات فصل الملكية  . أ
توقعات المساهمين و تحقيق مصالح و صياغة و فإن مهمة المجلس الرديسية هي تمثيل  ،أهداف المديرين مع مصلحة المساهمين

كما يجب أن يوازن بين قوة أولئك الذين . فالمجلس هو الذي يتحمل نجاح الشركة أو فشلها ، باعتبارهم أصحاب الشركة
 .1قوة الذين يديرونهاو يمتلكون الشركة 

الوظادف التي يجب أن يتولاها أعضاء مجلس هذه الوظيفة من أهم  ىدارة في وضع إستراتيجية للمؤسسة لعلدور مجلس الإ . ب
دارة حيث أن النظرة العالمية الآن أصبحت تنظر إلى ما بعد التغيرات الهيكلية التي يتم القيام بها في داخل غرفة الإ

 2. اجتماعات المجلس

 :3جع تم تقسيم دور مجلس الادارة إلى كما أن في بعض المرا

هنا يكون الأعضاء المستقلون أكثر موضوعية في و  ،أي ضمان أن الإدارة العليا تعمل لمصلحة حملة الأسهم: دور إشرافي .1
 .يعتمدون عليها و الذين يرتبطون بعمل الإدارة التنفيذية و مهامهم مقارنة بالأعضاء من داخل المؤسسة 

يعتمد هذا الدور على  ،عدم التدخل في عمل الإدارةو النصح للإدارة التنفيذية و ستشارة لإ البتقديم: ستشاري إدور  .2
إرشادها للخطط و خبرة العضو في تقديم النصح للإدارة يعتمد هذا الدور على خبرة العضو في تقديم النصح للإدارة 

  .القرارات الاستراتيجيةو 

      لس الإدارةجلخصائص و مسؤسولية : الفرع الثاني 

 مسؤسولية جللس الإدارة : أولا     

لقد حددت منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية مسؤوليات مجلس الإدارة من خلال المبدأ السادس من مبادئ حوكمة المؤسسات 
 :4م كما يلي  2112سنة 

 لعناية الواجبة وبما يحقق ينبغي على أعضاء مجلس الإدارة أن يعملو على أساس من المعلومات الكافية ويحسنو النية مع ا
 .ة والمساهميينمصلحة المؤسس

  إذا كانت قرارات مجلس الإدارة ستؤثر في مختلف مجموعات المساهمين بطرق مختلفة فإنه على مجلس الإدارة أن يعامل كافة
 .المساهمين معاملة عادلة ومتساوية

                                                           
 .4ص  2102 ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، منشورة مذكرة الماستر ،لجنة التدقيق على قيمة الشركةجللس الإدارة و أثر خصائص  ،مسعي محمد فاطمة الزهراء و قوبي هشام 1
 .22ص  2121 ،0العدد  01المجلد  ،التنميةمجلة الاستراتيجية و ، المؤسسسات الاقتصادية أثر خصائص جللس الادارة على أداء ،بوشرف جيلالي ،يعقوب مروة 2
مجلد  ،القانونيةجامعة دمشق للعلوم الإقتصادية و  مجلة ،أثر استقلالية جللس الإدارة في ملاءة معلومات الأرباح المحاسبية لقرارات المستثمرين في الأسواق المالية ،علي يوسف 3

 .222ص  ،2102 ،12العدد  ،22
-22ص ،2102 ،2 العدد  1المجلد ، مركز الجامعي افلو ، مجلة المقريزي للدراسات الاقتصادية و المالية، دور جللس الإدارة في إطار حوكمة الشركات ،لعروس لخضر و أخرون. د 4

22. 
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 ين الإعتبار مصالح وإهتمامات أصحاب المصالحيجب على مجلس الإدارة أن يطبق معايير أخلاقية عالية مع الأخذ بع. 

 خصائص جللس الإدارة :  ثانيا

ستراتيجيات التي تسمى المنظمة في تحديد الإو اتخاذ القرارات الحاسمة و حجم مجلس المتوط به قيادة المنظمة  :حجم جللس  . أ
على أهداف التي تسعى المنظمة إلى  الخارجيين لضمان تنفيذ ماتفرز البحثو هداف المدقق الداخليين تحديد الأو تنفيذها 
 .1تحقيقها 

وقد يؤدي ذالك إلى تحالفات ، إن مجلس الإدارة التي تتكون من عدد كبير من الأعضاء تشجع هيمنة وتجدر المسييرين
ؤسسات وتنسيق إتخاذ القرارات التي تهم المالأمر الذي ينتهي بصعوبات تواجه الوصول إلى توافق ، وصراعات داخل مجلس الإدارة

 2الإقتصادية 

دبيات النظرية أكدت فهناك بعض الأ ،على قدرته الرقابيةو دارة عاملا مهما في فاعلية مجلس الادارة يعتبر حجم مجلس الإ
على عكس مجالس  ،خاد القراراتإسهولة و التي تسمح برقابة الفعالة على المسيرين  ،على فعالية مجالس الإدارة صغيرة الحجم

إنخفاض فعالية القرارات المتخذة من طرفه فكثرة عدد و تدني سرعة إنجاز المهام و تصال الحجم التي تتصف بصعوبة الإالإدارة كبيرة 
 3الاعضاء تقلل من مشاركة مجلس الإدارة في إتخادذ القرارات الأسترتيجية 

إشرافية فعالة و الادارة كآلية رقابية تشكل الاستقلالية أبرز الخصادص النوعية التي يتمتع بها مجلس :إستقلالية جللس الإدارة  . ب
ذا كانت لن يتحقق ذلك إلا إو استقلاليته عن الإدارة التنفيذية لشركة  ،يقصد باستقلالية المجلسو . على عمل إدارة الشركة

خلق  يصوب أداء إدارة الشركة نحوو الأمر الذي يزيد من القوة الإشرافية للمجلس  ،النسبة الكبيرة من أعضاده من المستقلين
 4تعظيم الثروة لفاددة حملة الاسهم و القيمة 

لان هؤلاء  ،المساهمينو تفترض نظرية الوكالة بأن المدراء المستقلين من المرجح أن يخففوا من تعارضات الوكالة بين الديرين 
تقديم أراء موضوعية حقيقية يجب أن يكونوا قادرين على و المديرين المستقلين لن يكون لهم علاقة مع المديرين المساهمين الممثلين 

 5. تقيد الشركة 
 :  6يمكن تقسيم أعضاء مجلس الادارة إلى ثلاثة أنواع

من أمثلته المدير التنفيذي و  ،يمكن تعريفه على أنه  العضو الذي يشغل منصب تنفيذي بالشركة: العضو التنفيذي  .1
ترجع أهميته وجود الأعضاء التنفيذية و . اع الماليرؤساء القطاعات بالشركة مثل رديس القطو للشركة أو العضو المتدرب ز 

بالفرص الاستثمارية التي يمكن للشركة و المخاطر التي تواجهها و بالمشاكل و بمجلس الإدارة لما لهم من دراية كاملة بالشركة 

                                                           
  .40ص   ،2122 ،العراق ،جامعة كربلاء ،مذكرة الماجستير ،كاملةخصائص جللس الادارة و تأثيرها في التقارير المت ،وسام نوري عبد الحسين السيلاوي 1
 .7ص، 2112  ،2العدد  ،الدراساتلة الواحات للبحوث و مج، لجنة المراجعة على الأداء المالي للشركةأثر خصائص جللس الادارة و  ،مصطف عبد اللطيف، مفروم برودي 2
 . 1ص  ،2102 ،2العدد  ،جامعة ورقلة ،  المجلة الجزادرية للتنمية الاقتصادية ،الارباحتأثير خصائص المجلس الإدارة على إدارة  ،تبر زغود 3
المجلد  ،مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و القانونية ،أثر استقلالية جللس الإدارة في ملاءمة معلومات الأرباح المحاسبية لقرارات المستثمرين في الأسواق المالية ،يوسف علي 4

 .222ص  2102دمشق سوريا  2دد الع 22
م ص 2121يناير  ،العدد التاسع ،، مجلة الدراسات التجارية المعاصرةأثر خصائص جللس الادارة على مستوى الافصاح الاختياري،رضا صالح و هالة العجمي وحمادة فتح الله 5

222 
 20ص  2101 ،دار الفكر الجامعي ،لاسكندرية مصرا ،الطبعة الاولى ،حوكمة الشركات و الهندسة المالية ،محمد شريف بن زاوي 6
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التنفيذية بالمجلس مع مراعاة أن نسبة تمثيل الأعضاء . عضاء يمثل إضافة لفعالية الأداءباقي الأالدخول فيها ووجودهم مع 
  .يجب أن لا تتعدى الثلث

 ،العضو الغير التنفيذي يمكن تعريفه على أنه العضو الذي لا يشغل منصب تنفيذي بالشركة: العضو الغير التنفيذي  .2
يجب أن نلاحظ أن العضو غير التنفيذي و . ريا أو لا سنويا منها ولا يكون متفرغا الإدارة الشركة أو لا يقاضى راتبا شه

 .عن طريق علاقته بالشركة يمكن أن يكون عضو مستقل أو غير مستقل 
العديد من لوادح حكومة الشركات بالعديد من الدول و المنظمات العالمية الدولية و عرفت الهيئات : العضو المستقل  .3

 . ستقلالية التامةتع بالانه عضو المجلس الذي لا يتمعضو مجلس الإدارة المستقل بأ ،العربية

ذكرت مبادئ حكومة  ،لأهمية الدور الذي يلعبه أعضاء مجلس الإدارة المستقلين  في تكوين مجلس إدارة فعال نظراو 
ومن ناحية أخرى . أيهما أكثر ،أو ثلث أعضاء المجلس ،الشركات أن لا يقل عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلين من عضوين

في هذا الشأن نجد أن العديد و  ،لمجلس من أعضاء غير التنفيذيينأكدت تلك المبادئ على ضرورة أن يكون غالبية أعضاء ا
أن و  ،ركزت على دور أعضاء المجلس التنفيذيين ،التي سبقت الدول العربية في تطبيق لقواعد حكومة الشركاتو من دول العالم 

 1. زيادة سلطاتهم الاشرافية على باقي الأعضاء التنفيذيينو شرط الغالبية هنا يأتي بهدف تدعيم 

التنفيذي تحدث الازدواجية عندما يشغل نفس الشخص منصب المدير : الازدواجية بين منصب رئيس جللس الادارة  . ت
حيث ينظر في الادبيات النظرية لحوكمة المؤسسات إلى الفصل بين وظيفة رديس  ،منصب رديس مجلس الادارة في المؤسسةو 

ي إلى تحسين كفاءة الذي يؤذو  ،كمة القوية للمؤسسةو د مؤشرات الحالمدير التنفيذي للمؤسسة على أنه أحو مجلس الادارة 
ذلك لخضوع أداء المديرين لرقابة رديس مجلس الإدارة و  ،بالتالي تخفيض تكاليف الوكالةو مجلس الإدارة في الرقابة الادارية 

استمرارهم في الوظيفة و قادهم ذلك لضمان بو الارتقاء به إلى أهداف حملة الأسهم و مما يدفع إلى تحسين أدادهم  ،أعضاءهو 
                                                                                                  2.الحصول على المكافآت المتفق عليها و 

قابة على المدرين لانه ب سوف يؤثر معنويا على الر المنتدو العضو وفقا لنظرية الوكالة فإن الجمع بين دور رديس مجلس الادارة 
ذلك سيساعد المدير التنفيذي على اتباع سلوك انتهازي لأنه في هذه الحالة سيكون بالإضافة إلى أن  ،سيؤدي الى إضعافها

 3. هو المسيطر على مجلس الإدارة 
المحاسبية لأعضاء و دارية الإو المؤهلات المالية و تشير خبرة مجلس الإدارة إلى مدى توفر الخبرات  :خبرة أعضاء جللس الإدارة  . ث

 4. مجلس الإدارة
ليتسنى له القدرة على انجاز المهام  ،الإداريةو خبرة كافية بالأمور المالية و من الضرورة أن يكون عضو مجلس الإدارة  لديه معرفة 

الرقابة على و ية الإشراف المالية لأعضاء مجلس الإدارة تمكنهم من عملو على وجه التحديد فإن المعرفة المحاسبية و ، الموكلة إليه
أكد ذلك العديد من المؤسسات و . إظهار معلومات أكثر شفافية و مما يساعد في الحد من التلاعب  ،أداء الإدارة التنفيذية

 5.الحكوميةو الرسمية 

                                                           
 . 22 ،2112 ،الدار الجامعية ،الاسكندرية مصر ،الطبعة الأولى ،حوكمة الشركات ،محمد مصطفى سليمان 1
 .2ص  ،مرجع سبق ذكره ،تبر زغود 2
 .22ص  ،مرجع سبق ذكره ،حمادة فتح اللهرضا صالح و هالة العجمي و ، د  3
 .212ص  2122يونيو  ،مجلة البحوث المحاسبية العدد الثاني ،قياس أثر خصائص المجلس الإدارة على القيمة السوقية للاسعم،اقيعبد الله سعيد مزر  4
 .24ص  ،2120،كلية الأعمال جامعة الشرق الوسط،رسالة ماجيستير ،أثر خصائص جللس الإدارة على الأداء المالي ،عبد الله أنور حسن محمد 5
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برة في أعضاء الخو يقصد بالنوعية ضرورة توافر المهارة و تعد النوعية من الأمور التي يجب مراعاتها عند تشكيل مجلس الإدارة 
المنافسة و في تعقيدات الأعمال  أو أيضا التعامل مع التغير البيئي ،مما يؤهلهم للتعامل مع الجوانب المختلفة للنشاط ،المجلس

الدراية بشئون الشركة من الخبرات و وقد أكدت لجنة على أن المعرفة  ،مساءلة الإدارة التنفيذية عن أعملهاو تمكينهم من متابعة و 
 1 .التي يجب أن تتوافر في أعضاء المجلس لما لها من دور في تدعيم جوانب حوكمة الشركات الضرورية

في الوقت الحاضر ينظر إلى التنوع بين الجنسيين بعدة أحد الجوانب الرديسة لتلبية قوانين : تنوع الجنسين في جللس الإدارة  . ج
مما دفع بعض الدول إلى تمرير تشريعات الإنشاء نظام  ،يعد التنوع مسألة ذات أهمية في صنع القراراتو  ،حوكمة الشركات

 2.الحصص بين الجنسين من خلال إدخال المقاعد المحجوزة للنساء في مجلس الإدارة
ز عملية الرقابة يعز و الجنس يسهم في تحسين استقلالية المجلس و تشير نظرية الوكالة إلى أن تنوع مجالس الإدارة من حيث العرق 

ن المجالس التي يوجد بها تنوع بين الجنسين تظهر أن الأعضاء الإناث يبذلن جهدا أكبر في الرقابة على أداء يرى أو الإدارية 
أن المديرات من النساء هن أكثر و  ،تسجل المديرات من النساء فيها حضور أفضل من الرجالو  ،الشركة من الأعضاء الذكور

أن المجالس التي يوجد بها تنوع من الجنسين تخصص المزيد من الجهد للرقابة عماما و  ،حضور في لجان المراقبة من الرجالو فاعلية 
 3. على أعمال الشركة

 في المجلس الإدارة  عضوية المرأة::  الثالثالفرع 

 واقع تمكين المرأة في العالم العربي : أولا 

زيادة فاعلية و نهضة في حقوق المرأة  دت المرأة داخل الدول العربية في المدى القريب من موجة الحداثة التي أحدثااستف
هت الدول إتجلك ذفي سبيل و  ،ذلك بعد سنوات من تأثير التيارات الفكرية الرافضة لنهضة حقوق المرأةو دورها في الحياة العامة 

 ،التشريعاتو وانين زيادة عدد النساء في المناصب التنفيذية بجانب صدور عدد من القو العربية نحو زيادة تحقيق المساواة بين الجنسين 
جاءت الدول العربية في  2120إلى  2102لجنسين خلال الفترة طبقا لتقارير الفجوة الجندرية العالمية التي تقيس المساواة بين او 

ر التي تظهو مراكز متأخرة على الصعيد الدولي مقارنة بالدول الآخرى  إلا أن هذا لا يمنع من الجهود المبذولة التي تقوم بها الدول 
فيما يتعلق و  60%قد نجحت الدول العربية في تقليص الفجوة الإجمالية بين الجنسين بنسبة و  ،مدى زيادة المساواة بين الجنسين

توافر و فقط في المساواة بين الجنسين فيما يتعلق بسوق العمل 40% بالفجوة التي تتعلق بالجانب الاقتصادي فقد حققت نسبة 
 4 .الفرص الاقتصادية

 

 

                                                           
المجلة العلمية لكلية  ،أثر خصائص الشركة على العلاقة بين خبرة واستقلالية جللس الإدارة وبين مستوى الإفصاح عن المخاطر ،إيمان فتحي أحمد ،الحميد أحمد أشرف عبد 1

 .220ص ’ ، 2122 ،عدد السابع وسبعون ،جامعة أسيوط ،التجارة
ص  2120 ،0العدد  ،جامعة تكريت ،مجلة اقتصاديات الأعمال حزيران ،لس الإدارة في التحف  غير مشرو تأثير الخصائص الديموغرافية لأعضاء جل  ،أخرون ،مثنى روكان. د 2

220. 
 .24ص  ،مرجع سبق ذكره ،عبد الله أنور حسن محمد 3
 .212ص  ،2122 ،العدد واحد وثمنون ،مجلة البحوث الشرق الأوسط ،واقع تمكين المرأة في عالم العربي ،أنجي أحمد عبد الغني مصطفى. د 4
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  1:النسائي في جلالس الإدارة التمثيل :  ثانيا

الذي يتيح مشاركة الإناث في عضوية و يقصد بالتمثيل النسادي بأن يتبنى مجلس إدارة الشركة تطبيق التنوع بين الجنسين 
ذلك و ( عضو غير تنفيذي مستقل  –عضو غير تنفيذي ممثل عن الملاك  -عضو تنفيذي)المجلس على اختلاف طبيعة العضوية 

تشير غالبية و حقوق أصحات المصالح   اتخاذ القرارات بما يحمي بدادل  لدف إيجاد حالة من التنوع في وجهات النظر حول أفضبه
 : ذلك على النحو التالي و الدراسات السابقة ذات الصلة إلى أن التمثيل النسادي يأخذ في واقع التطبيق العملي إحدى صورتين 

  صد به أن يقوم مجلس الإدارة بتنفيذ القرارات الحكومية المتعلقة بوجود حد أدنى من يق: التمثيل النسائي الإلزامي
كما يعد شرطا   ،من ثم صحة القرارات الصادرة عنهاو الإناث ضمن عضوية المجلس كشرط لصحة انعقاد المجالس 

دي الإبزامي مؤشرا على اتباع تؤيد بعض الأراء اعتبار تطبيق التمثيل النسا ،لاستمرار قيد أسهم الشركات في سوق المال
 .مؤسسات الدولة لسياسات تقدمية من شأنها حماية حقوق المرأة ضد التميز في كافة حقوقها المدنية 

  يقصد به أن يقوم مجلس الإدارة طواعية بإختيار الإناث لعضوية المجلس بناء على و :التمثيل النسائي الاختياري
فيظل غياب تدابير حكومية لتطبيق التمثيل غالبا ما يحدث ذلك و مبرر قانوني المهنية دون وجود و مؤهلاتهم العلمية 

هو ما يعد مؤشرا على رقي البيئة الثقافية لمنظمات الأعمال ومن ثم يحسن من صورتها الذهنية في المجتمع  و  ،الإلزامي
 .المساواة و كمؤسسة تدعم التنوع 

 المعيقات التي تواجهها و ة همية وجود المرأة في جللس الإدار أ: الفرع الرابع 

 : أهمية إنظمام المرأة للمجلس الإدارة :  أولا

 2:تتمثل أهمية انظمام المرأة لعضوية مجالس الادارة في نقاط التالية  

 .المحدد الأول لنجاح أو فشل الشركةو يعتبر مجلس الإدارة هي المحرك الأهم بالشركة و الشركات من أهم دعادم الاقتصاد  .0
تفوقها في الكثير من المجالات الحيوية مثل اعتلادها و ة المرأة في مجالس إدارة الشركات تطورا طبيعيا لزيادتها تعد مشارك .2

 .الخياريو مشاركتها المتميزة في العمل المجتمعي و تميزها العلمي و زيادتها للأعمال و العامة و المناصب الوزارية 
لية مسؤو و إنما هو تكليف و تكريم أو أنه مظهر اجتماعي و نه تشريف لا يجب أن تنظر المرأة لعضوية مجلس الإدارة على أ .2

   .لا بد أن تعد المرأة لها العدة لتنجح فيها كما نجحت في الكثير من المجالات الأخرى
مام المرأة لعضوية مجلس إدارة ماهو رغبتها في المشاركة في نجاح المؤسسة أو الشركة أو لا بد أن يكون الدافع وراء إنض .2

 .قي أعضاء المجلسرغبتها في تحقيق ذلك من خلال العمل الجامعي مع باو وزة التحديات التي تواجهها الشركة مجا
مام المرأة لعضوية مجلس إدارة ما هو اهتمامها للعمل العام أو الصناعة أو المجال الذي تعمل يمكن أن يكون سبب إنض .4

 . دها من خلال عضويتها في الإدارةعملاو مساهميها و  قناعتها أنها قادرة على إضافة قيمة للشركةو به الشركة 

 

                                                           
ء السوقي للشركات أثر التمثيل النسائي بمجالس الادارات على العلاقة بين كل من جودة المراجعة وسياسات توزيع الأرباح والمسؤسلية الاجتماعية وبين الأدا ،أحمد سليم محم 1

 .2 – 8ص  ،2121،  2العدد  22المجلد  ،مصر، مجلة الفكر المحاسبي  ،المقيدة المصرية
 .02ص  ،2100 ،الامرات ،دليل استرشادي لترشح و دخول المرأة لمجالس الإدارة ،س الامارات للتوازن بين الجنسينمجل 2



 المالي الأداءو الإدارة  لعضوية المرأة في جللس تطبيقيةوال الأسس النظرية                       :الفصل الأول
 

9 
 

 : ات التي  تواجهها المرأة في العمل الإداري معيق:  ثانيا

 : 1المعيقات التي تواجهها المرأة في المشاركة في العمل الإداري في الأتي و تتمثل أهم التحديات 

 :  معيقات تتعلق بالمرأة . أ
  ؛للالتحاق في الأعمال غير التقليديةالضغوط النفسية التي تواجهها المرأة  -
  ؛عدم قدرة المرأة على اتخاذ قرار التحاقها ببعض الأعمال -
  .طول ساعات العمل خاصة في القطاع الخاص يحرم المرأة من الاهتمام بأسرتها -
 . عملهاو القرارات التي تخص تعليمها و خضوع المرأة في معظم الأحيان لسلطة الذكور  -
  :جتماعيةإمعيقات  . ب
 ؛جتماعي بأهمية دور المرأة في التنميةضعف الوعي الإ -
 ؛التقاليد من التحاق المرأة بالكثير من المهنو تحد العادات  -
 . ؛قتناع المجتمع بإنخراط المرأة في الأعمال التي يزاولها الرجالإعدم  -
  .ختلاط بين الجنسينإترفض أغلب الأسر السماح بالعمل في الأعمال التي فيها  -
  :يئة العملمعيقات ب . ت
 الأنظمة عند البحث عن العمل؛و تعقيد الإجراءات الإدارية  -
  ؛الإفتقار الإرشاد المهني المناسب -
 . حتياجات سوق العملفية بالنسبة لإبدرجة كاو عدم توفر المعلومات بسهولة  -

ة المرأة على المشاركة وفي هذا السياق يجب العمل بإستمرار على إزالة تلك المعيقات بالشكل الذي يساهم في تعزيز قدر 
 . تصادياإقو جتماعيا إدارية للمساهمة في بناء مجتمعنا في العمل في مختلف المجالات الإ

 الأداء المالي: طلب الثانيالم

ورغم أن الأداء يمثل الفرض الضمني أو الصريح لأغلب عمليات  يعتبر الأداء من المرتكزات الأساسية لوجود المؤسسات،        
 .إلا أنه كان ولا يزال يعتريه التطور والتغيير كمفهوم أساسي ومهم المؤسسات

 

 

 

 

                                                           
1
 ،2102 ،2112لد المج،  المنارة للدراسات القانونية والإدارية ،مركز المنارة للدراسات و الأبحاث ،مدى تمكين المرأة في العمل الإداري في جلتمع السعودي ،المليحان عبد الله محمد 

 .85-84ص 
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 لأداء الماليماهية  :الفرع الأول

 مفهوم الأداء المالي : أولا

حيث أن الأولى تعني قدرة المؤسسة على  ،القدرة الكسبية في المؤسسةو يعرف الأداء المالي بمدى تحقيق القدرة الارادية 
ستثنادية أو الرأسمالية بينما تعني الثانية قدرة المؤسسة على تحقيق فادض من أنشطتها ء من الأنشطة الجارية أو الإتوليد الإيرادات سوا

 1. الموضحة سابقا

 ،از الأهدافإنجى يمثل الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء الشريكات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مد
يساهم في إتاحة الموارد و  ،داء الشركات حيث أنه الداعم الأساسي للأعمال المختلفة التي تمارسها الشركةيعبر الأداء المالي عن أو 

تحقيق و حتياجات أصحاب المصالح  إالتي تساعد على تلبية و ستثمارية في ميادين الأداء المختلفة إتزويد الشركة بفرص و المالية 
 2 .أهدافهم

التي تحصل عليها الشركة من الموارد التي تتحكم فيها، وهذه العوادد تكون متوفرة من  ويعرف الأداء المالي بأنه العوادد
ستخدام الموارد بصورة فعالة والقدرة على توليد إحساب الأرباح والخسادر وتوفر الوسادل لتقييم أداء الإدارة الماضي، وكيفية 

زمن، عبر عنه بوجه عام بمصطلحات الأرباح والخسادر خلال تدفقات نقدية، وكذلك أنه مستوى الأعمال خلال فترة محددة من ال
ستراتيجيات الأعمال وأنشطتها من الناحية إتلك الفترة، وأن تقييم الأداء المالي للمنشأة يسمح لصناع القرار الحكم على نتادج 

 3.النقدية الموضوعية

 4:ص الأداء المالي بأنهجملة من المفاهيم التي تخ 2101، "الخطيب"بالإضافة إلى ذلك فقد ذكر  

ستثمارية وتوجيهها تجاه الشركات الناجحة، فهي تعمل على تحفيز المستثمرين للتوجه إلى أداة تحفيز لاتخاذ القرارات الإ -
 .الشركة أو الأسهم التي تشير معاييرها المالية إلى التقدم والنجاح عن غيرها

الخطر إذا كانت  سيرة الشركة، فالمؤشرات تدق ناقوصظهر في مأداة لتدارك الثغرات والمشكلات والمعيقات التي قد ت -
ر إدارتها العشر المالي والنقدي، وبذلك تند الشركة تواجه صعوبات نقدية أو ربحية أو لكثرة الديون والقروض ومشكلة

 .للعمل على معالجة الخلل
 .قيق نتادج ومعايير مالية أفضل من سابقتهال المزيد من الجهد، بهدف تحالعاملين والإدارة في الشركة لبد أداة لتحفيز -
أداة للتعرف إلى الوضع المالي القادم في الشركة في لحضة معينة ككل أو لجانب معين من أداء الشركة أو لأداء أسهمها  -

 .في السوق المالي في يوم محدد وفترة معينة

                                                           
أطروحة الدكتراه ، حالة بورصتي الجزائر و باريس   قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسسة الإقتصادية نحو إرساء نموذج انذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية، دادن عبد الغني  1
 03ص ، 2117-2112 ،غير منشورة  ، 10 جامعة الجزادر ،كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير  ،الاقتصاد  العلوم  في
 .221ص  ،2112، 2العدد  ،21 مجلد ،دراسة العلوم الادارية ،دراسة ميدانية في منشأة عراقية:استراتيجية التنويع و الأداء المالي  ،طاهر منصور حسين شحدة 2
، رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة الزرقاء، الأردن،  الشركات الصناعية الأردنية المدرجة في بورصة عمانأثر راٍس المال الفكري على الأداء المالي فيصالح أنس سمير أمين،  3

 .42، ص2104
 .24ص 2111، عمان ، دار الحمل للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، الأداء المالي و أثره على عوائد أسهم الشركات المساهمة ، محمد محمود الخطيب 4
. 
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ركة وفعاليتها من الناحية المالية، ويتم ذلك من إذا يمكننا القول إن الأداء المالي هو أداة للحكم على مدى كفاءة الش
 .خلال استخدام مجموعة من المؤشرات المالية للتعرف إلى الوضع المالي للشركة

 الأداء المالي  ةأهمي: ثانيا 

 1:كالأتي( دانييل، ويوسف)ن أهمية دراسة الأداء المالي حسب إ
 ؛متابعة ومعرفة نشاط المنشأة وطبيعته -
 ؛لظروف المالية والإقتصادية المحيطةمتابعة ومعرفة ا -
 ؛المساعدة في إجراء عملية التحليل والمقارنة وتقييم البيانات المالية -
 .المساعدة في فهم التفاعل بين البيانات المالية -

بطريقة تخدم مستخدمي و لى تقويم أداء الشركات من عدة زوايا إتنبع أهمية الأداء المالي بشكل عام في أنه يهدف أيضا 
للإستفادة من البيانات التي يوفرها الأداء المالي و الضعف في الشركة و البيانات ممن لهم مصالح مالية في الشركة لتحديد جوانب القوة 

تفحص سلوكها و بشكل خاص تكمن أهمية الأداء المالي بأنه عملية متابعة أعمال الشركات و . شيد القرارات المالية للمستخدمينلتر 
بيان و المطلوب من خلال تحديد العوقات و توجيه الأداء نحو الإتجاه الصحيح و فعاليته و تقييم مستويات أدادها و مراقبة أوضاعها و 

 2.ترشيد الإستخدامات العامة و اقتراح إجراءات تصحيحية و أسبابها 
 3:خلال الأتي  كما نجد أهمية الأداء المالي تكمل

  ؛طبيعتهو نشاط المعرفة و متابعة  -
  ؛بالشركة الاقتصادية المحيطةو ظروف المالية معرفة الو متابعة  -
  ؛تقييم البيانات الماليةو المقارنة و المساعدة في إجراء عملية التحليل  -
  .المساعدة في فهم التفاعل بين البيانات المالية -

 يهالعوامل المؤسثرة علو مؤسشرات قياس الأداء  :الفرع الثاني

  :مؤسشرات قياس الأداء المالي: أولا 
لغرض تعرف على واقع الأداء المالي و  ،تحليلها ووضع برامج لحلهاو ؤشرات المالية نقطة البداية لرصد المشكلات المالية عد المت       

تعرف مؤشرات قياس الأداء المالي بأنها مؤشر على مستوى و . تحليل المؤشرات التي تعبر عن الأداء المالي و في المنشأة لابد من دراسة 
 4.توضح معالم الصور للأداءو تحدد الانحرافات و المعياري و هي تربط الأداء الفعلي و  ،ياسهالنشاط الذي يتم ق

 
 

                                                           
 ص  ،2112، الطبعة الرابعة، دار وادل للنشر والتوزيع، عمان، إدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصرح حسن العداي الحسيني ومؤيد عبد الرحمان عبد الله الدوري، فلا 1

222. 
 .21ص  مرجع سبق ذكره،، محمد محمود الخطيب 2
 .240ص  ،2102 ،عمان ،دار البداية ناشرون و موزعون ،ة الأولىالطبع ،مفاهيم حديثة في إدارة البنوكعلا نعيم عبد القادر  3
جامعة الشرق  ،مذكرة الماجستير ،دراسة تطبيقية على البنوك التجارية الأردنية المدرجة في بورصة عمان: أثر خصائص جللس الإدارة على الأداء المالي  ،عبد الله أنور حسن محمد 4

 .24ص ، 2120الأوسط 
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 المؤسشرات التقليدية في تقييم الأداء المالي .0
 : 1قياس الأداء المالي فما يلي تتمثل نسب

 :  نسب الربحية . أ
نها تعطي إيجابات نهادية  عن الكفاءة كما أ  ،تقيس نسب الربحية مدى تحقيق المؤسسة للمستويات المتعلقة بأداء الأنشطة

 :تتمثل فيما يلي و العامة لإدارة المؤسسة 
تعبر عن مدى  و  ،تشير هذه النسبة إلى العادد المتحقق جراء استثمار المالكين في الشركة: ROE العائد على حقوق الملكية -

تعطى العلاقة المبسطة لحساب و  ،أرباح مرضية لهمقدرتها على تحقيق و كفاءة العامة لإدارة المالية في استغلال أموال الملاك 
 :هذا المؤشر كالتالي 
 

                ROE= حقوق الملكية / نتيجة الصافية   
 

كلما كانت هذه و  ،يبين هذا المعدل نسبة الربح المحقق على كل دينار مستثمر في الأصول: ROA العائد على الأصول -
 : تعطى العلاقة المبسطة لحساب هذا المؤشر كالتالي و  ،أفضل النسبة أعلى كلما كانت ربحية الشركة

                
                  ROA= مجموع الأصول / النتيجة الصافية   
 

 :  نسبة أداء هيكل رأس المال . ب
من و  ،نهاتساعد هذه النسب المحلل المالي الحكم على مدى قدرة الشركة الوفاء بالتزام ،كما تسمى أيضا نسب المديونية

  .نسبة الرافعة المالية ،نسبة الاستقلالية ،نسبة قابلية السداد: نسب هذه المجموعة نجد 
  :نسبة السيولة . ت

: ومن نسب هده المجموعة نجد  ،تمثل نسب السيولة مقدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل حين استحقاقها
  .السيولة الجاهزةنسبة و نسبة السيولة السريعة  ،نسبة التداول

 :المؤسشرات الحديثة في تقيم الأداء المالي  .2

  :(EVA)القيمة الإقتصادية المضافة  . أ
القيمة الاقتصادية المضافة على أنها مقياس للإنجاز المالي لتقدير  stern stewartعرفت شركة الاستشارة الأمريكية 

هو الفرق بين صافي الربح التشغيلي المعدل بعد الضرادب و  ،الوقت حيث  ارتبط بتعظيم ثروة المساهمين على مدى  ،الربح الحقيقي
  2 .المملوكو تكلفة رأس المال المقترض و 

                                                           
جامعة قصدي ،  جللة الامتياز لبحوث الإقتصاد و الإدارة،  دراسة قدرة مؤشرات الأداء المالي التقليدية و الحديثة في تفسير عوادد السهم،. حجاج ص، ج ن حجا ، زرقون م  1

 217-212ص ،  0العدد  2المجلد ، مرباح ورقلة 
 journal ،دراسة تطبيقية  ة لأدوات تقيم أداء الشركات الصناعية و التعديل المقترح لحسابهادراسة لنموذج القيمة الاقتصادية المضافة كأداة مكمل، مقبل علي احمد علي  2

of accounting and financial studies    ،  3ص،  2111،  11العدد 5مجلد ،  جامعة حلين سوريا كلية العلوم الإقتصادية 
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 أي أنها الربح الإقتصادي بعد سداد ،تعرف أيضا بأنها القيمة المضافة من قبل المؤسسة أثناء ممارسة النشاط برأس مالهاو 
 1 .تكلفة رأس المال

  :(MVA) القيمة السوقية المضافة . ب
تخاذ القرارات التي يستخدم مؤشر القيمة المضافة للحكم على الأداء المالي الداخلي للمؤسسة من خلال تحفيز المسيرين لإ

من شأنها أن تؤثر على قيمة المؤسسة المسعرة في البورصة، ويتجلى ذلك من خلال القيمة السوقية المضافة والتي تحسب على 
 :  2علاقة التاليةمجموعة من السنوات وذلك حسب ال

 

   
      

      
  

    =MVA 
 :حيث

MVA :القيمة السوقية المضافة. 
k :التكلفة الوسيطية المرجحة. 
T :الفترة. 
 (CFROI)مؤسشر عائد التدفق النقدي على الإستثمار  . ت

يتم و ، تقييم المشروع المراد تمويلهو تيار أو اخ ،حيث يستخدم في تقيم المؤسسة ككل ،مةييعتبر من أهم المؤشرات لخق الق
أما إذا كان العكس فنقول هناك  ،فإذا المؤشر أكبر من تكلفة التمويل فهناك إنشاء للقيمة ،مقارنة هذا المؤشر مع تكلفة رأس المال

 3: بحسب من خلال العلاقة التالية و  ،تدمير للقيمة

CFROI   =  فادض خزينة الاستغلال بعد الضريبة
اليالاجم   الاصل 

 العوامل المؤسثرة على الأداء المالي : ثانيا 
إن الأداء بمختلف أنواعه وبمفهوم الكفاءة الفعالية يعتبر دالة تابعة للعديد من المتغيرات والعوامل التي توثر فيها سلبا أو 

 :ويمكن إيضاح أبرز هذه العوامل على النحو التالي  إيجابيا،

حيث يتضمن الهيكل  ه الإطار الذي تتفاعل فيه جميع المتغيرات ذات العلاقة بالشركة وأعمالها،ويقصد ب : الهيكل التنظيمي .0
ويعتبر العوامل  .التنظيمي الوظادف الإدارية للشركة وعدد المستويات الإدارية ،والإنتشار الجغرافي وعدد الفروع وعدد الموظفين

لخطط بنجاح عن طريق تحديد الصلاحيات والمهام والأنشطة ،وتقسيم المؤثرة على أداء الشركة من خلال مساهمته في تنفيذ ا
  4.بالشكل الذي يساعد الإدارة على إتخاذ القرارات بكفاءة وفعالية الأدوار ،وتخصيص الموارد اللازمة لها،و  المسؤوليات

ويقصد  داء وتنمية العنصر البشري،ويقصد به وضوح التنظيم وكيفية اتخاذ القرار وأسلوب الادراة وتوجيه الأ : المناخ التنظيمي .2
أما اتخاذ القرار هو أخذه و  بوضوح التنظيم إدراك العاملين مهام الشركة وأهدافها وعملياتها ونشاطها مع ارتباطها بالأداء،

                                                           
1 Jéromecaby et gérard hirigoyen .création de valuer et couvernance de entrepris, de entrepris, 3edition.49rue héricart. Paris.2005.p27. 

 12ص  ،مرجع سبق ذكره ،مقبل علي أحمد علي 2
3
 .002 ص ،2102، جامعة ورقلة ،2 العدد، جللة أداء المؤسسسات الجزائريةتكلفة رأس المال و إنشاء القيمة ، ، سيدي أحمد عيادة، بن الضب علي 
4
 ،2112 ،0العدد ،20 لإدارية ،المجلدالسالم ونازم ملكاوي ،أثر خصادص الهيكل التنظيمي في نوعية المعلومات ،دراسة ميدانية في الشركات الصناعية الاردنية ،دراسة العلوم امؤيد  
 . 22 ص
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أثناء دراة في تشجيع العاملين على المبادرة الذاتية مدى ملادمة المعلومات لإتخاذها،وأسلوب الإو بطريقة عقلانية وتقيمها 
 .تحقيق مستويات عليا من الأداءو داده أ، أما توجيه الأداء من مدى تأكد العامل من الأداء

المالية ، وأعطاء معلومات و ته من الناحيتين الادارية اكفاءو يجابية إحيث يقوم المناخ التنظيمي على ضمان سلامة الأداء بصورة 
 1 .داء في تصرفهم في أموال الشركاتى تطبيق الإداريين لمعاييير الأالتعرف على مدو لمتخذي  القرارات لرسم صورة للأداء 

والطرق المعتمدة في الشركة لتحقيق الأهداف المنشودة والتي تعمل على ربط  .هي عبارة عن الأساليب والمهارات:التكنولوجيا  .3
سب الطلب وتكون وفقا للمواصفات المصادر بالإحتياجات ويندرج تحت التكنولوجيا عدد من الأنواع كتكنولوجيا الإنتاج ح

وعلى الشركات  ،التي يطلبها المستهلك ، وتكنولوجيا الإنتاج المستمر التي تلتزم بمبدأ الإستمرارية ،وتكنولوجيا الدفعات الكبيرة
يات التي تحديد نوع التكنولوجيا المناسبة لطبيعة أعمالها المنسجمة مع أهدافها وذالك بسبب أن التكنولوجيا من أبرز التحد

دمة بين لاإستيعابها وتعديل أداءها وتطويره بهدف المو تواجه الشركات والتي لابد لهذه الشركات من التكيف مع التكنولوجيا 
التقنية والأداء ،وتعمل التكنولوجيا على شمولية الأداء لأنها تغطي جوانب متعددة من القدرة التنافسية وخفض التكاليف 

 2 .والحصة السوقية  ضافة إلى زيادة الأرباحوالمخاطرة والتنويع بالإ
يقصد بالحجم هو تصنيف الشركات إلى شركات صغيرة أو متوسطة أو كبيرة الحجم حيث يوجد عدة مقاييس لحجم : الحجم  .4

 .إجمالي الموجودات أو إجمالي الودادع أو إجمالي المبيعات أو إجمالي القيمة الدفترية :الشركة منها 
من العوامل المؤثرة على الأداء المالي للشركات سلبا فقد يشكل الحجم عادق لأداء الشركات حيث إن بزيادة ويعتبر الحجم   

الحجم فإن عملية إدارة الشركة تصبح أكثر تعقيدا ومنه يصبح أداءها أقل فعالية ،وإيجابا من حيث أنه كلما زاد حجم الشركة 
وأن سعر المعلومة للوحدة الواحدة الواردة في التقارير المالية يقل بزيادة حجم  يزداد عدد المحللين الماليين المهتمين بالشركة

 3 .داء علاقة طرديةول علاقة الحجم بأداء الشركات وبينت أن العلاقة بين الحجم والأالشركات وقد أجريت عدة دراسات ح

 على الأداء المالي أثرها و شخصية للمرأة السمات و  الأطراف المستفيدة من الأداء المالي :الفرع الثالث
 الأطراف المستفيدة من الأداء المالي : ولا أ 

قرارات مختلفة تخاذ ولإ مختلفة أغراض ستعماله فيلإ وذلك المالي الأداء تقييم تطلب أو تقوم الأطراف من مجموعة هناك
4يلي مبنية على تلك المعلومات ومن هذه الأطراف نذكر ما

 : 

 المتعلقة والمخاطر المضافة القيمة المستثمر، المال رأس على بالعادد كثيرا الفردية المؤسسة صاحب أو مالمساه يهتم :المستثمرون -
  .التخلي عن الأسهم التي يمتلكها أو الاحتفاظ نأبش قراره يتخذ الجوانب، تلك تقييم خلال المؤسسة،ومن في ستثماربالإ

 ،الأعمال نتادج إلىوالتوصل  المؤسسة نشاط تحليل بموجبها يتم التي لوسادلا أهم من المالي الأداء تقييم يعتبر :المؤسسسة إدارة -
 أجاء  في الإدارة كفاءة مدى لتقييماا العامة،بحيث يظهر هذ الجمعية أو الملكية حقوق أصحاب على عرضه يتم التقييم وهذا

 .وظيفتها

                                                           
 .22ص  ،0222 ،0 العدد ،21المجلد  دراسات العلوم الإدارية، ،ة في الأردنالمناخ التنظيمي وأثره على أداء العاملين في أجهزة الرقابة المالية والإداريمحمد الذنيبات ، 1
 .2ص ،0222 ،2 العدد ،02المجلد  ،(سلسلة العلوم الإنسانية والإجتماعية)جللة أبحاث اليرموك دراسة ميدانية،:التكنولوجيا والهيكل التنظيمي  ،محمد الطراونة 2
 .40 محمد محمود الخطيب ،مرجع سابق ،ص 3
مذكرة "،دراسة حالة مؤسسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير بورقلة"تقييم الأداء المالي للمؤسسسات الصغيرة والمتوسطة باستخدام جدول تدفقات الخزينة ،سميحة سعادة ، 4

 .2، ص 2102 جامعة قاصدي مرباح ورقلة، مقدمة لنيل شهادة الماستر،
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 القرض الاكتتاب في أو المصدرة للسندات هءاشر  المحتمل أو المؤسسة سندات في المكتتب الشخص هو الدادن: الدائنون -
 مدة فالدادنين باختلا نظر وجهة وتختلف مالية، مؤسسة أو بنكا الدادن يكون وقد المؤسسة، إقراض بصدد أو الجديد
 .القرض

 يةالمال الأوضاع استقرار من التأكد يتم ذلك قبل كنول عملادهم، من حقوقهم لاستفاء آجالا الموردون يمنح :الموردون -
 البيانات من الموردون ذلك،ويستفيد ضوء على فيه التخفيض أو عدمه من المنح قرار تخاذإ ويتم عندهم، المالي المركز وسلامة

 .الآخرون المنافسون يمنحها التي مماثلة لتلك لعملاده يمنحها الآجال التي كانت إذا ما التحقق في العملاء ينشرها التي
 المورد ينشرها المعلومات التي خلال ومن الموردين، تجاهإ التزاماتهم لأداء الشروط أفضل على ولللحص العملاء يتطلع :العملاء -

 من ذلك معرفة ويتم ،الآخرونعليه  يحصل ما من أفضل أومماثلة  عليها يحصل التي الآجال كانت إن ما معرفة للعميل يمكن
 .المالية القوادم باستخدام الموردين أجال متوسط حساب خلال

 وتحصيل النشاط الاقتصادي بمراقبة الأخرى والمصالح الضرادب إدارة في ممثلة الحكومية الهيئات تقوم :الحكومية الهيئات -
 دواعي ذو المالي الأداء الحكومية بتقييم الهيئات هتمامإ إن القول يمكن لذلك الاقتصادية، المؤسسات من المفروضة الضرادب

 .الخ.....النشاطات إحصاء ،الأسعار مراقبة مثل أخرى افأهد إلى بالإضافة وضريبية رقابية
 المالية الأوراق في سوق المتعاملة والجهات الإفراد مثل للمؤسسة المالي الأداء بتقييم مهتمة أخرى جهات هناك: أخرى جهات -

 .ليالسوق الما في  توصيفاتها متابعة اجل من ،الأسعار في السريعة التغيرات وتحليل بدراسة تقوم حيث

 : 1أداء المالي أثرها على و السمات الشخصية للمرأة :  ثانيا

من ثم فهي أكثر سعيا لتجنب و أثبتت العديد من الدراسات أن المرأة أكثر تحفظا من الرجل  :تجنب المخاطر و التحف   . أ
لا لتجنب المخاطر ما يعزز من أكثر ميو بالتالي فمشاركة المرأة في مجلس الإدارة يجعل المجلس أكثر تحفظا و . المخاطر من الرجال

فطبقا لنظرية الوكالة فإن وجود المرأة في . اتخاذ القراراتو فعالية المجلس عند أداء معظم مهامه خاصة المهام المرتبطة بالرقابة 
. دارةعدم تعرضها للتقاضى يعزز من الدور الرقابي للمجلس الإو أدادها لعملها من منطلق الحفاظ على سمعتها و مجلس الإدارة 

 . الإدارةو تحقيق التوازن بين مصالح المساهمين و من ثم تساعد مشاركة المرأة في مجلس الإدارة في حل مشاكل الوكالة و 
فقدان السمعة في الحد من و خوفهن من التقاضي و رغبتهن في تجنب المخاطر و كما يساعد تحفظ عضوات مجالس الادارات 

خاصة لحنة المراجعة يحد ممارسات و مشاركتها في لجان المجلس و د المرأة في مجلس الإدارة فوجو  ،السلوك الانتهازي المحتمل للإدارة
يحد من عمليات الاحتيال أي وجود المرأة في مجلس الإدارة و كما يقلل من ارتكاب الأخطاء في التقارير المالية   ،إدارة الأرباح

 .مرتبط بتحقيق جودة أعلى في الأرباح
المرأة في مجلس الإدارة يمكن أن يخفض من تكاليف الوكالة من خلال تحسين الوظيفة الرقابية ن وجود إ: الاستقلالية  . ب

 . مميزة مع أصحاب المصلحةو بناء علاقات شرعية و  ،ستقلالية المجلسإتعزيز و  ،للمجلس
ثير عضو مجلس الإدارة ستقلالية فإن وجودها بمجلس الإدارة سيكون له تأثير مماثل لتأا كانت المرأة بطبيعتها تتسم بالإذإو 

ولا شك وجود المرأة كعضو مجلس الإدارة مستقل سيزيد أكثر  ،إن لم تكن المرأة عضوة مستقلة في المجلسو الرجل المستقل حتى 

                                                           
ص  ،2100 ،00العدد  ،2المجلد  ،مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ،أثر مشاركة المرأة في المجلس الإدارة على فعاليته ،د عبده عتشعبده أحم. ابراهيم زكريا عرفات علي و د. د 1

021-022. 
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يجابي لوجود المرأة كعضو مجلس إدارة قد أثبتت العديد من الدراسات الأثر الإو  ،هدمن ثم من فعالية أداو ستقلالية المجلس إمن 
 . الشركةو على أداء المجلس  مستقل

أن مجالس الإدارة المتنوعة جنسيا تتمتع بقدرة أفضل على تحقيق : القدرة على التواصل و الأخلاقي و تزام الوظيفي لالإ . ت
أن النساء أكثر التزاما بحضور adams and ferrira   (2009)دراسة كما أثبتت. تزام لالإو التواصل الفعال و الشرعية 

ت كذلك وجدو  ،كما وجد أن مشاكل الجلسات تنخفض بشكل ملحوظ في المجالس المتنوعة جنسيا  ،الالجلسات من الرج
عدد مقابلات اللجنة مما يعزز و يجابي بين نسبة النساء في لجنة المراجعة إرتباط إ thiruvadi and huang  (2011) دراسة

  . من دور اللجنة في الحد من أدارة الارباح 

 راسات السابقةالد: المبحث الثاني 

توجد العديد من الدراسات التي تناولت مختلف عناصر بحثنا، والتي أتاحت لنا المجال للتعرف على وجهات نظر الباحثين 
حول هذا الموضوع، سواء كانت هذه الدراسات قديمة أم حديثة، عربية أم أجنبية، إذ تعد هذه الجهود المعرفية مهمة لبناء معارف 

وتوصيات وما أضافته  ستنتاجاتإرفة ما توصلت إليه من عليه تلك الجهود ومع انتهتل التعرف على ما حول دراستنا من خلا
 .الدراسات تلك لهم، لذا سنحاول في هذا المبحث تلخيص وتوضيح بعض

 دراسات باللغة العربية: الأول  فرع ال

(2123) الخطيبو  تلالوة  دراسة .1
  

 فلسطين سوق في المدرجة المصارف في المالي الأداء على الإدارة مجلس أعضاء تنوع أثر إلى التعرف إلى الدراسة هدفت
 إنها إذ ،Data Panel المقطعية البيانات استخدام  وتم الكمي، القياسو   المحتوى تحليل منهج على الاعتماد  تمو  المالية، للأوراق

 لتحليل الإحصادي Eviews9 برنامج استخدام  تم،و  محددة زمنية ولفترة ،cross-sectional الواحد المصرف بيانات تجمع
 جداً، ضعيفة الفلسطينية المصاريف في الإدارة مجالس في النساء تمثيل نسبة أن النتادج وأظهرت. الدراسة فرضيات واختبار البيانات

 أدادها على الفلسطينية للمصارف الإدارة مجلس لخصادص معنوي تأثر وجود إلى الدراسة توصلت بينما. الذكور بنسبة مقارنة إذا
 مجلس عضو جنسية لتنوع إيجابي معنوي أثر وجود إلى الدراسة توصلت لذلك بالإضافة الأصول، على العادد بمؤشر المقاس المالي

 1.المالي أدادها على الفلسطينية المصاريف في الإدارة

(2122)هشام سعيد  دراسة .2
  

 وسعر الموزعة والأرباح الربحية ومعدلات الشركة قيمة على الإدارة لسمج التنوع تأثير على التعرف الذراسة هذه في تم
. 2102-2104 فترة خلال شركة 22 من متكونة عينة اختيار تم الدراسة هذة ولتطبيق المصرية بالبورصة المدرجة للشركات السهم

 عدم حالة في صفر القيمة ويأخذ التنوع حالة في 0 القيمة يأخذ وهمي كمتغير الإدارة مجلس تنوع:  المستقلة المتغيرات استدام تم
 ومعدلات الشركة قيمة فهي:  التابعة والمتغيرات. الإدارة مجلس أعضاء من الإناث التأهيل ومستوى المجلس في الإناث نسبة، التنوع
 سعر ،الموزعة حالأربا من السهم ونصيب السهم ربحية ،المساهمين حقوق على عادد معدل، الأصول على العادد معدل) الربحية

                                                           
1
 المفتوحة القدس جامعة مجلة، ينفلسط بورصة في المدرجة الفلسطينية للمصاريف المالي الأداء على الإدارة جللس أعضاء تنوع أثر، الخطيب شريف أحمد تلالوة، أحمد محمد 

 .2122، 02 العدد 2 المجلد، والإقتصادية الإدارية للبحوث
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 العدد، المحققة والأرباح المالية والرافعة الشركة حجم شملت والتي الرقبية المتغيرات أيضا سخدمتإ كما ،(الفترة نهاية في السهم
 الأدارة مجلس تنوع، الأصول على العادد معدل على ابيإيج تأثير له الأدارة مجلس تنوع إلى الدراسة توصلت وقد، للأعضاء الكلي

 1  .الشركة أصول بنود على الإيجابي تأثيره له الإدارة مجلس تنوع، الموزعة الأرباح من السهم نصيب على سلبي تأثير له

(2121)دراسة  علي وعتش  .3
  

دراسة علي وعتش إلى معرفة أثر مشاركة المرأة في مجلس الإدارة على تفعيل دور المجلس في تحقيق أهداف حوكمة هدفت 
مجلس وقوف على مدى جدوى قرار الهيئة العامة للقرابة المالية المصرية في إلزام الشركات المصرية بأن تضم الشركات ،وذالك لل

شركة مصرية غير مالية مقيدة في بورصة الأوراق المالية خلال الفترة  (42)تكونت عينة الدراسة من  .إمرأة واحدة على الأقلإدارتها 
 مشاركة المرأة في مجلس الإدارة في حين تمثل المتغير التابع في فعالية مجلس الإدارة ولجنة ، تمثل المتغير المستقل في(2102-2102)

المراجعة ،والذي تم قياسه من خلال عدة مؤشرات وهي الأداء المالي للشركة مقاسا بمعدل العادد على الأصول ،وجودة الأرباح 
عتمدت الدراسة على أساليب التحليل الإحصادي إ.دارة ولجنة المراجعة ،والقيمة السوقية ،ومقدار الجهد المبذول من قبل مجلس الإ

وتوصلت إلى عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصادية في . (SPSS)من خلال برنامج الحزمة الإحصادية للعلوم الإجتماعية 
ة ولجنة المراجعة غير المتنوعة جنسيا في جميع المؤشرات السابقة بين مجلس الإدارة ولجنة المراجعة المتنوعة جنسيا ومجلس الإدار 

الشركات المصرية، مما يدل على عدم وجود تأثير لمشاركة المرأة سواء في مجلس الإدارة أو لجنة المراجعة على فعاليتهما في تحقيق 
 2 .أهداف حوكمة الشركة

(2112)دراسة عبد الفتاح  .4
  

أة في مجلس الإدارة بالشركات المدرجة في الأسواق المالية فت دراسة عبد الفتاح إلى التعرف على أثر وجود المر هد
-2102)شركة مساهمة عامة إماراتية خلال الفترة  (002)تكونت عينة الدراسة من .الإماراتية على أداءها التشغيلي والسوقي 

ل المتغير التابع في الأداء المالي الذي تم وتمثل المتغير المستقل للدراسة في نسبة تمثيل المرأة في مجلس إدارة الشركة ،في حين تمث (2102
وتضمن نموذج الدراسة عددا من المتغيرات الضابطة وهي حجم مجلس  (Tobin’s Q)ومؤشر  قياسه بمعدل العادد على الأصول،

 عمر الشركة، ة،تركز الملكي الإدارة ،نسبة الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة ،نسبة الملكية الحكومية ،نسبة الملكية المؤسسية،
وقد اعتمدت الدراسة على نماذج الانحدار الخطي البسيط بطريقة المربعات الصغرى العادية،ونماذج التأثيرات الثابتة  وحجم الشركة،

ة وتوصلت إلى وجود تأثير إيجابي لتواجد المرأة في مجلس الإدارة للشركات المدرجة في الأسواق المالية الإماراتي .لإختبار الفرضيات
ووجود تأثير إيجابي لكل من إستقلالية مجلس الإدارة والملكية المؤسسية على علاقة وجود المرأة  .على المستويين التشغيلي والسوقي
وقد أوصت بأهمية تمثيل المرأة  .بينما لم يتحقق نفس الأثر لكل من تركيز الملكية والملكية الحكومية بمجلس الإدارة على الأداء المالي،

 3 .س الإدارة بالشركات الإماراتية وتفعيل مشاركتها البناءة في سوق العمل الإماراتي وفي كافة القطاعاتفي مجل

 

                                                           
1
 ،21 المجلد مصر، الشمس عين جامعة ، المحاسب، الفكر مجلة، السهم وسعر الموزعة الربحية معدلات و الشركة قيمة على الإدارة جللس التنوع تأثير، سعيد هشام محمد ابراهيم 

 .2122 ،2 العدد
جللة  ،دراسة تطبيقية في بيئة الأعمال المصرية:  أثر مشاركة المرأة في جللس الإدارة على فعاليته في تحقيق أهداف حكومة الشركات ،عبده أحمد ،وعتش ،إبراهيم زكريا ،علي 2

 .2120,00 ،عدد  ،كلية التجارة  ،جامعة كفر الشيخ:  الدراسات التجارية المعاصرة
 . 2العدد  11مجلد  ،معهد الإدارة العامة: الإدارة العامة . أثر وجود المرأة في جلالس الإدارة على تحسين أداء الشركات الإمارتيةلفتاح ريم خميس عبد ا 3
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  (2112) محمود العيسوي الحميد عبد  دراسة .5

 إدارة من القدرة من الحد على بها المراجعة لجانو  الشركات إدارة مجلس في الإناث تضمين تأثر الدراسة هده هدفت
 مستقل كمتغير المراجعة لجانو  الإدارة مجالس الجنسي التنوع الدراسة استخدمت قدو  ،الأرباح إدارة بممارسات لقياما على الشركة

 من لعينة 022ــــل المالية القوادم على تطبيق قام قدو  الإدارة مجلسو  المراجعة لجنة اجتماعات تكرارية في تمثلت التابعة المتغيراتو 
 البرامج على بالإعتمادو  ،2101 عام حتىو  2112 عام من للفترة المصرية بورصة في أسهمها ولتتدا التي المصرية الشركات

 ممارسة تقييد أو من الحدو  الإدارة مجلس في الإناث عدد زيادة بين عكسية علاقة هناك أن إلى النتادج توصلت spss الإحصادية
 1 .المصرية المساهمة الشركات في الأرباح إدارة

 دراسات باللغة الأجنبية: المطلب الثاني

  kenneth and other (2121) دراسة .1

 مجالس تغيير قرار بعد الإدارة المجلس في الإلزامي النسادي للتمثيل الشركة تقييم على التأثير ةفلمعر  الدراسة هذه جاءت
 2 كان الوقت ذلك في ،النساء من الترويجية الشركات مديري من ةبالماد 21 يكون أن جديد قانون صدر 2112 عام في. الإدارة

 الإدارة مجالس في المرأة تمثيل في الحصة قبل المقطعي التباين الدراسة تاستخدم. النساء من الشركات مديري من فقط المادة في
 رسع في كبير انخفاض إلى أدى الحصة تحديد أن الدراسة تحصلت. الحصة بعد الشركات إدارة مجالس في الخارجية التغيرات كأداة
 الشركات أن مع يتفق ما وهو  ،متتالية السنوات مدى على Tobin’s Qمؤشر في كبير انخفاضو  القانون عن الإعلان عند السهم
 عملياتو  المالي الرفع في زيادةو  ،خبرة أقلو  سننا أصغر الإدارة مجالس ظهور إلى الحصة أدتو . القيمة لتعظيم الإدارة مجالس تختار

  2 .التشغيلي داءالأ في تدهورو  ،الاستحواذ

 fernandes and other (2019) دراسة .2

 النتادج وتشير. المالي الأداء على والعمر التعليمية والخلفية الجنس حيث من الإدارة مجلس هيكل تنوع بتأثير الدراسة تهتم
 هيكل ويشكل .الإستراتيجية قرارات اتخاذ قبل المختلفة الآراء خلال من الشركة في الإدارة مجلس مستوى في التنوع مساهمة إلى

 لتقليل الإدارة مجلس دور الوكالة لنظرية وتنسب الوكالة نظرية على ويقوم الشركات، حوكمت آليات من مهمًا جزءًا الإدارة مجلس
 لتعليما تنوع يؤثر بينما إيجابي بشكل يؤثر للأعضاء العمري التنوع أن الدارسة ووجدت. والمديرين المساهمين بين المصالح تضارب

 3 .الشركة أداء على كبير بشكل الملكية وتنوع الجنسين بين التنوع يؤثر لا. الشركة أداء على سلبًا

 Algatan (2019)دراسة   .3

، تهدف الدراسة إلى التعرف على تأثير تنوع أعضاء مجلس الإدارة على إدارة على إدارة الأرباح وأداة الشركات المالي
وبالرجوع للتقارير المالية السنوية  2102إلى  2101ركات كويتية غير مالية خلال الفترة ش 012ويستخدم البحث بيانات 

                                                           
 ،مجلة الفكر المحاسي ،ساهمة المصريةدراسة تطبيقية على شركات الم ،أثر تنوع أعضاء جللس الإدارة و لجان المراجعة على ممارسات إدارة الأرباح ،عبد الحميد العيسوي ،محمود 1

 .،2العدد ، 20المجلد ، مصر ،جامعة عين شمس
2 Ahern R, Kenneth and others, the changing of the boards : the Impact on firm valuation of mandated female board represtaion, the 

quarterly journal of economics, 2011 
3 Fernandes, miguel, and others, types of director board diversity and firm performanance, corporate governance, vol 20 no 2  
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وخلصت الدراسة  وجود علاقة بين تنوع أعضاء مجلس الإدارة ، نحدار المتعدد لتحليل بيانات العينةرتباط والإواستخدام نماذج الإ
 1. المتغيراتوإدارة الأرباح وأداء الشركات ولم يقدم تفسير للعلاقة بين 

 Shammaril and other (2014) دراسة .4

 الكويت في الشركات أداءو  مجالس في كمديرات يعملن الاتي الكويتيات النساء بين العلاقة في الدراسة هذه تبحث
 دارنحإ تحليل استخدام تم ،العلاقة هذه في التحقيق أجل ومن. 2100 إلى 2112 عام المالية للأوراق الكويت سوق في المدرجة
OLS الإدارة مجالس في المرأة وجود أن إلى الدراسة وجدت. الإدارة مجالس في الكويتية المرأة مشاركة وجود من كل تأثير لتفسير 

 2 .الشركات أداء لتحسين فعالة ألية ليس

 الدراسات السابقة موقع الدراسة الحالية ضمن:  الثالث المطلب 

تم تطبيقها على الشركات وقد  ،عضوية المرأة في مجلس الإدارة على أداء الماليالدراسة الحالية إلى بيان تأثير تهدف 
، هذا ما يشير إلى أن الدراسة الحالية تتفق مع (2122-2102)للفترة الممتدة ما بين  سعودية المدرجة في السوق الرديسي ببورصة ال

 . بأن جلها تمت على مستوى البورصة الدراسات السابقة  في هدفها العام وكذلك من حيث الدراسة الميدانية
دراسة حديثة مما يمكننا ن ما تتميز به هذه الدراسة أنها لذا يمكن إعتبار الدراسة الحالية شبيهة بالدراسات السابقة إلا أ

لاف من الوصول إلى نتادج جديدة ومغايرة تماما لما توصلت إليه الدراسات السابقة وإستخدام أسلوب تحليل جديد وهذا لإخت
 .أخودة ن والمكان وحجم العينة المالزما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Algatan, ahmed, the association between board diversity, earning ;anage;ent and firm performance in Kuwait :a research agenda, 

corporat governance:search for the advanced practices, February 28 
2 Shammaril, bader, and other.,Kuwaiti women and firm performance,international journal of business and management, vol 9, no 8, 2014. 
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 :الفصل  خلاصة

مفاهيم و المجلس الإدارة عضوية المرأة في مطالبه رسم صورة مختصرة عن نقاط المتعلقة بو تم في هذا الفصل من خلال مباحثه         
حيث أن مجلس و خصادصه و مسؤوليته و يتعلق بهي من دور كل ما و حيث تم التطرق إلى مفهوم مجلس الإدارة  ،المتعلقة بالأداء المالي

القرارات التي تؤثر على الأداء المالي لهذه و استراتجيات و الإدارة هو أعلى سلطة في الشركة يلعب دورا هام من خلال تعين الإعضاء 
قدرتها على تحقيق أهدافها  داء المالي هو صورة التي تعكس أداء الشركة من خلال إظهار مدىكما توصلنا إلى ان الإ  ،الشركة

 . المسطرة كما انه بإمكانه معرفة الوضعية المالية لشركة خلال فترة مالية ما 

 .لمعرفت أكثر في الموضوع قمنا بالإطلاع على مجموعة من الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع دراستنا و       

عضوية المرأة في لمجلس المبحث الأول تناولنا الإطار العام  ،سيمه إلى مبحثينمن هذا المبدأ تطرقنا لمعالجة هذا الفصل بتق       
 اما البحث الثاني كان حول الدرسات السابقة  ،تأثيرها على الأداء المالي والإدارة 

 

 

 



  

 

 

 

 

الدراسة القياسية : انيالفصل الث
عضوية المرأة في مجلس ر يأثتل

 لشركاتل الإدارة على الأداء المالي
 سعودية المدرجة في بورصة ال
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 :تمهيد

إستنادا لما تم التطرق إليه  ،الأداء الماليوأثرها على  عضوية المرأة في مجلس الإدارة اولة منا في هذا الفصل الكشف عن مح
سابقا في الجانب النظري وتطبيق جميع الخطوات التي جاءت فيه، حيث يتناول الفصل كل من منهج ومجتمع الدراسة والعينة التي 

، كما سيتم عرض، تحليل، 2122إلى  2102طبقت عليها هذه الدراسة، بعد توفر جميع المعلومات اللازمة للفترة المحددة من 
 : ومناقشة نتادج الدراسة لذلك تم تقسيم هذا الفصل إلى المبحثين التاليين تفسير

 .الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة: المبحث الأول 

 .عرض ومناقشة النتادج المتوصل إليها: المبحث الثاني 
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 الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة: المبحث الأول 

، نبرز بعض العناصر التي تعتبر مهمة في الدراسة عضوية المرأة في مجلس الإدارة على الأداء المالي دراسة أثر قبل البدء في
والمتمثلة في مجتمع الدراسة وعينتها، وتحديد متغيراتها والنماذج المستخدمة لقياسها وكذا الأدوات المستعملة، كل هذا ما سنتطرق 

الأدوات المستخدمة فيها في  تناولنهجية المتبعة في الدراسة، وسنالمطلب الأول الطريقة الم إليه في هذا المبحث بحيث نوضح في
 .المطلب الثاني

 في الدراسة الطريقة المتبعة: المطلب الأول 

 جلتمع وعينة الدراسة: الفرع الأول 

 محتمع الدراسة: أولا   

للأوراق المالية خلال الفترة الممتدة ما بين  السعوديةببورصة المدرجة غير المالية الشركات جميع يتكون مجتمع الدراسة من 
 .2122إلى  2102

 : سعودية نظرة عامة حول بورصة ال -   

 ،(م/21)نظام السوق المالية الصادر بالمرسوم الملكي رقم بموجب  2112مارس 02في  السوق المالية السعودية تأسست 
على  ،حين أنشئت أول شركة مساهمة في المملكة العربية السعودية 1202ودي إلى عام تعود البدايات التاريخية لسوق الأسهم السع

تنفيذ القواعد و كلت مهمة الإشراف على نشاط السوق ،أو بتنظيم التداول 0222في عام  0221/2أن صدر الأمر السامي رقم 
رديسي لتداول الأسهم في المملكة العربية السعودية يعتبر تداول السوق ال ،المنظمة لعملية تداول إلى مؤسسة النقد العربي السعودي

يعتبر تداول أكبر سوق لرأس المال في منطقة الشرق . إلى جانب سوق نمو الذي يعتبر سوق تداول للأسهم الشركات الناشئة 
 1.لمأكبر سوق لأوراق المالية في العاتعتبر تداول تاسع  2102اعتبارا من ديسمبر  ،شمال إفريقياو الأوسط 

 عينة الدراسة: ثانيا  

شركة تضم على الأقل مرأة واحدة في مجلس  01منها  ،مختلفة اتشركة في قطاع 22شملت الدراسة عينة مكونة من 
تم إسقاط البحث و  ،شركات منها لا تضم نساء في مجلس الإدارة في نفس الفترة الزمنية 1 ،2122إلى  2112الإدارة خلال الفترة 

 .خلال فترة الدراسة السعوديالتقارير المالية السنوية لهذه الشركات التي أدرجت ببورصة  ، وذلك بناءا علىمعنه

 :عدة اعتبارات منها لنظرا  قطاعات مختلفة لقد تم إختيار عينة الدراسة في مجال 

 ؛العينة مدرجة خلال سنوات الدراسةأن تكون شركات  -
 ؛لدراسةتداول أسهمها خلال فترة ا لم تقم الشركة بتوقيف -
 .التقارير السنويةو توفر معلومات الدراسة المتمثلة في القوادم المالية  -
    

                                                           
1
 https://www.saudiexchange.sa.com.kw 

 

https://www.saudiexchange.sa.com.kw/
https://www.saudiexchange.sa.com.kw/
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 حدود الدراسة: ثالثا 

 : تتمثل حدود الدراسة فما يلي 

، حيث تعد هذه الفترة مقبولة وكافية لدراسة 2122إلى سنة  2102الحدود الزمنية في هذه الدراسة تمت من سنة : المجال الزمني  -
 . لمتغير المستقل على المتغير التابعأثر ا

 .للأوراق المالية السعوديةأجريت الدراسة الميدانية في سوق : المجال المكاني  -

 خطوات الدراسة : رابعا
 :من أجل الاحاطة بجوانب الموضوع، والاجابة على إشكالية الدراسة فقد قمنا باتباع الخطوات التالية 

لال القوادم المالية للشركات والمتوفرة على الموقع الالكتروني لبورصة سعودية للفترة الممتدة ما تم جمع البيانات المالية من خ .0
 ؛2122-2102بين 

في المجلس من خلال التقارير مجلس الإدارة لشركات محل الدراسة والمصرح بها على  ستخراج القيم المتعلقة عضوية المرأةإتم  .2
 ؛ 2122-2102لفترة ما بين للبورصة السعودية الموقع الالكتروني 

، اعتمادا على ROE و   ROAستخراج النسب المالية المتعلقة بالمتغير التابع للدراسة وهو الأداء المالي متمثل في إتم  .2
ستخدامها في عملية التحليل المالي لإ Excelأيضا على التقارير السنوية لشركات عينة الدراسة، ووضعها في برنامج 

 ثير عضوية المرأة على هذه المؤشرات المالية؛للتعرف على مدى تأ
واعتبار كل Eviews.09 على البرنامج الاحصادي Excelتم تفريغ نتادج النسب المالية المستخدمة بواسطة برنامج  .2

 نسبة منها متغيرا من متغيرات الدراسة وقياس أثر رأس المال الفكري عليها؛
ير ذات دلالة إحصادية بين عضوية المرأة في مجلس الإدارة كمتغير مستقل بناء نمادج إحصادية تبحث عن وجود علاقة تأث .4

 Dataلتقدير نماذج إنحدارية لبيانات بانل  Eviews.9ستخدمنا برنامج إوالأداء المالي للشركات كمتغير تابع، حيث 
Panel . 

  وطريقة قياسها ةمتغيرات الدراس: الفرع الثاني 

                                                                               متغيرات الدراسة : أولا 

 ."الأداء المالي"هو، والثاني "عضوية المرأة في مجلس الإدارة"عتبار أن الدراسة تبحث في العلاقة بين متغيرين، الأول هوبإ
ثل المتغير التابع وهو يم الأداء الماليلرديسي في الدراسة، أما المتغير المستقل وهو المتغير ا عضوية المرأة في مجلس الإدارةفعليه تمثل 

متغيرات في نموذج الدراسة كمتغيرات وسوف يتم إدراج (. المتغير التابع)العنصر الذي يكشف عن مدى تأثير المتغير المستقل عليه 
 . حجم مجلس الإدارة، معدل الرفع المالي، حجم الشركةمتمثلة في ( رقابية)ضابطة 
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 قياس متغيرات الدراسة : ثانيا 

 :يعتبر الأداء المالي المتغير المستقل للدراسة الحالية والذي سوف يتم قياسه من خلال: التابع قياس المتغير .1
ويعتبر هذا المؤشر شامل في التعبير عن ، إلى نسبة ربحية الشركة إلى أصولهايشير :  ROA معدل العائد على الأصول -

وهو ، وهو أكثر المؤشرات استخداما للتعبير عن فاعلية المؤسسة في استخدامها لجميع أصولها، سسةالأداء المالي للمؤ 
، ويتم قياسه من خلال قسمة النتيجة الصافية يعبر عن الربح المحقق للمؤسسة الناتج من استثمار كل وحدة من أصولها

 .إلى مجموع أصول الشركة
ويتم قياسه من ، أموالهمدار العادد الذي يحققه المساهمون نتيجة استثمار لمق : ROEمعدل العائد على حقوق الملكية  -

 .خلال قسمة النتيجة الصافية إلى مجموع حقوق الملكية للشركة
 :  المتغير المستقل  .2

  مشدد على أن المرأة ،تعزز الشركات حول العالم فكرة التنوع الجنسي في مجالس الإدارة: عضوية المرأة في جللس الإدارة 
مع ذلك هناك نقاش مستمر حولى مدى فعالية هذه العضوية في تحسين و . في هذه المجالس يمكن أن تأتي بفوادد متعدد 

على العدد  مجلس الادارة النساء في عددمجموع ، وسوف يتم قياس هذا المتغير من خلال قسمة الأداء المالي للشركات
 .الاجمالي لأعضاء مجلس الإدارة

 (:الرقابية)ة المتغيرات الضابط .3

لقد تباينت الدراسات حول العلاقة بين حجم المؤسسة والأداء المالي فبعض الدراسات  :(SIZE)حجم المؤسسسة  -
توصلت إلى أن المؤسسات كبيرة الحجم تتميز بأداء مالي مرتفع كما توصلت بعض الدراسات إلى خلاف ذلك في حين 

المؤسسة وأدادها المالي وتماشيا مع الدراسات السابقة تم قياس  توصلت بعض الدراسات إلى عدم وجود علاقة بين حجم
 .حجم المؤسسة باستخدام اللوغاريتم الطبيعي لمجموع أصولها في نهاية السنة

العلاقة بين حجم  جاهإابين نتادج الدراسات السابقة في  ختلافإيوجد : (LEV) أو الرفع المالي مديونية المؤسسسة -
فبعض الدراسات توصلت إلى أن المؤسسات ذات المديونية المرتفعة تتميز بأداء مالي مرتفع كما   المديونية والأداء المالي

في حين توصلت بعض الدراسات إلى عدم وجود علاقة بين حجم المديونية  ،توصلت بعض الدراسات إلى خلاف ذلك
طويلة )المالية  سسة بقسمة مجموع ديونهاوالأداء المالي للمؤسسة وتماشيا مع الدراسات السابقة تم قياس مديونية المؤ 

   .على مجموع أصولها في نهاية السنة( قصيرة الأجلالمتوسطة و و 
راء الباحثين من نتادج الدراسات السابقة من ناحية تأثير حجم مجلس أنقسمت إوقد :   BSIZEحجم جللس الإدارة -

الإدارة على الأداء المالي فقد اختار البعض اختيار مجالس صغيرة لتسهيل التواصل خاصة في الشركات العادلية نظرا 
رقابة أفضل،  رويشجع البعض الأخر على زيادة العدد حيث يتوف، لتوافق الأهداف بين كل من الإدارة والمساهمين

   .وسوف يتم قياس هذا المتغير من خلال العدد الاجمالي لأعضاء مجلس الإدارة
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 طريقة جمع البيانات : الفرع الثالث 

 :إعتمدنا في دراستنا على مصدرين أساسين للمعلومات هما 

انات الثانوية والمتمثلة في الكتب والمراجع من أجل معالجة الإطار النظري للبحث إتجهنا إلى مصادر البي :المصادر الثانوية  -/1 
والمذكرات، المواقع الإلكترونية،  المداخلات بالإضافة إلى قة بالموضوع، المقالات والمجلاتباللغة العربية والأجنبية ذات العلا

 .الدراسات السابقة التي لها صلة بالموضوع

للأوراق  بورصة السعودية على بيانات الدراسة وذلك بالإعتماد على موقع لمعالجة الإطار التطبيقي تحصلنا  :المصادر الأولية  -/2 
 .المساهمةالمالية الخاصة بالشركات 

 الأدوات المستخدمة: المطلب الثاني 

ذج النمايشمل إطار الدراسة التطبيقية الأساليب الإحصادية المستعملة في تحليل بيانات الدراسة، إضافة إلى ذلك 
 .صياغة نموذج الدراسةومن ثم ( الأداء المالي ، عضوية مرأة في مجلس الإدارة )متغيرات الدراسة عليها في قياس  المعتمد ةالإحصادي

 خدمة في الدراسةتالأساليب الإحصائية المس: الفرع الأول 

 ، بحيث تمت الإستعانة بالبرنامجEviews9لغرض إختبار فرضيات الدراسة وتحقيق أهدافها تم إستخدام برنامج 
  ، فعليه نتعرف على هذه البياناتDonnées de panelالأساليب الإحصادية المستعملة في  لتطبيق Eviews9الإحصادي 

 :كالتالي

 :بيانات بانل  تعريف: أولا 

بمجموعة البيانات التي تجمع بين خصادص كل من البيانات  ،قاعدة بيانات بانل لسلاسل زمنية مع مقطع عرضيتعرف 
سل الزمنية، فالسلاسل الزمنية تصف سلوك مفردة واحدة خلال فترة زمنية معينة بينما تصف البيانات المقطعية المقطعية والسلا

 .1سلوك عدد من المفردات أو الوحدات المقطعية عند فترة زمنية واحدة

  :بيانات بانل تجمع بين ثلاثة حدود مع بعضإن وعليه ف

 ؛(المتغيرات المستقلة)ومحدداته ( متغير الاستجابة -تغير التابعالم)ويمثل الهدف المدروس :  لموضوعيا الحد -
 الفترة الزمنية المدروسة؛:  الحد الزمني -
  .الخ...أشخاص، سلع ،والذي قد يكون مجموعة دول، محافظات، مؤسسات، اسر: الحد المقطعي  -

 .قطعية بمفردهاتحليل بانل على تحليل البيانات الزمنية بمفردها أو البيانات الموهذا ما يميز 

 2أهمية بيانات بانل : ثانيا

 .التحكم في التباين الفردي، الذي قد يظهر في حالة البيانات المقطعية أو الزمنية، والذي يفضي إلى نتادج متحيزة  -

                                                           
 .20-22، ص 2112عطية عبد السلام، أثر الصادرات النفطية على النمو الإقتصادي، رسالة ماستر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  1
 . 2-3، ص 2115، الطبعة الثالثة، تحليل الاقتصاد القياسي في بيانات بانل " بادي البلطجي2
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 تقديرات ذاتلزمنية، وبالتالي إمكانية الحصول على إتتضمن بيانات بانل محتوى معلوماتي، أكثر من تلك التي في المقطعية أو  -
زمنية، ومن جانب آخر تتميز  إلرتباط  المشترك بين المتغيرات تكون أقل حدة من بيانات السلاسل ثقة أعلى، كما أن مشكلة الإ

 .كذلك بكفاءة أفضلو بيانات بانل عن غيرها بعدد أكبر من درجات الحرية 

د تخفيها البيانات المقطعية، كما أنها أيضا تعتبر مناسبة لدارسة  توفر نماذج بانل إمكانية أفضل لدراسة ديناميكية التعديل، التي ق -
الربط بين فترات الحالات الاقتصادية، مثل البطالة، الفقر، سلوكيات  وغيرها، ومن جهة أخرى يمكن من خلال بيانات بانل النمو

 .مفردات العينة من نقطة زمنية لأخرى 

تغيرات المهملة، الناتجة عن خصادص المفردات غير المشاهدة، والتي تقود عادة إلي تساهم في الحد من إمكانية ظهور مشكلة الم -
بعدم التجانس أو " تقديرات متحيزة في انحدارات  المفردة، وتبرز أهمية استخدام بيانات بانل في أنها تأخذ في الاعتبار ما يوصف 

 .الزمنية  الخاص بمفردات العينة سواء المقطعية أو"الاختلاف غير الملحوظ  

الشادعة  Heteroscedasticityحيث تساعد هذه النماذج في منع ظهور مشكلة انعدام ثبات تباين حد الخطأ 
ونماذج بانل عندما  الظهور عند استخدام بيانات المقطع العرضي في تقدير النماذج القياسية، كما تبرز كذلك أهمية إعداد بيانات

ضي لا تكفي بياناته لوصف سلوك هذا المقطع، وبالتالي تتيح هذه النماذج وصف سلوك يرغب الباحث بتقدير نموذج لمقطع عر 
 .مجموعة معينة من الدول الأفراد، المنشآت كلا واحد خلال فترة زمنية معينة

الانحدار  بالاعتماد على أسلوب، قمنا EViews 9.0البرنامج الإحصاديباستخدام  بانل نماذج بيانات تقديرومن أجل 
وذلك بتطبيق ثلاث  2102/2122عضوية المرأة في مجلس الإدارة على الأداء المالي خلال الفترة الزمنية المتعدد لبيان أثر  الخطي

نموذج الانحدار التجميعي، نموذج التأثيرات الثابتة، نموذج التأثيرات العشوادية : نماذج معروفة حسب منهجية بيانات بانل هي 
 :اليةوذلك بإجراء الاختبارات الت

 ختبارإ FISHER ،LM ،وHAUSMAN  :من أجل المفاضلة بين النماذج؛ 
 ختبار المعنوية الإحصادية لمعلمات النموذج إ(Student Statistic) : وجود دلالة )لمعرفة المعنوية الإحصادية الجزدية

 ؛بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع( إحصادية
  ( جودة التوفيق)معامل التحديد(R-squared) :لمعرفة القوة التفسيرية للمتغيرات المستقلة على المتغير التابع؛ 
 (إحصادية فيشر)ختبار جودة النموذج إ(F-statistic)  :لمعرفة المعنوية الإحصادية لنموذج ككل. 

 على الأداء المالي عضوية المرأة في جللس الإدارة تأثير  نماذج: الفرع الثاني 

 العائد على الأصولعدل على مالمرأة في جللس الإدارة عضوية أثر  نموذج: أولا
 
 

 حيث 
ROA   : العادد على الأصولمعدل متغير تابع يمثل 

WD  :متغير مستقل يمثل عضوية المرأة في المجلس الإدارة 
BSIZE  :حجم مجلس الإدارة  

ROAit=ẞ0 + ẞ1*WDit+ ẞ2*BSIZE it + ẞ3*LEV it + ẞ4*SIZEit+ uit 
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LEV : ؛أو معدل الرفع المالي معدل المديونية 
: SIZE ؛المؤسسة حجم   

 ẞ0:التأثير الثابت لكل الشركات؛ معلمة تمثل 
ẞ1 ،ẞ2 ،ẞ3 :المتغيرات المستقلة؛ تمثل معامل 
uit : المتغير العشوادي حيث تمثلi الشركات وt الزمن 

 العائد على حقوق الملكيةعدل على مفي جللس الإدارة عضوية المرأة  أثر نموذج: ثانيا

 
 

 :حيث
 ROE: د على حقوق الملكيةمؤشر معدل العادتابع يمثل التغير الم. 

 مناقشة النتائج المتوصل إليهاو عرض : المبحث الثاني 
سنحاول من  في المبحث السابق،الاحصادي  التحليلوأدوات  قياسهابعد التعرف على متغيرات الدراسة وطرق  

المدرجة في بورصة  لشركات على الأداء المالي عضوية المرأة في مجلس الإدارةلكان هناك تأثير   خلال هذا المبحث معرفة ما إذا
جل الوصول أوسنقوم بتحليلها ومناقشتها من  من خلال مجموعة من النتادج المتوصل إليها،2102-2122ة خلال الفتر السعودية 

 .إلى نتادج الدراسة ومقارنتها مع نتادج الدراسات السابقة

 :عرض نتائج الدراسة: المطلب الأول

 .مات المتحصل عليها، سيتم فيما يلي عرض النتادج المتوصل إليهابعد القيام بتجميع وتلخيص المعلو 

 :الدراسة الإحصائية الوصفية لمتغيرات الدراسة: الفرع الأول

لمتغيرات الدراسة   عدد المشاهداتالانحراف المعياري،   قيمة،دنىأ قيمة، علىالمتوسط الحسابي، أ: يعرض الجدول الآتي 
  2102-2122 خلال الفترة مابين

 جدول الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة: (1-2) الجدول رقم
 

 ROA ROE WD BSIZE LEV SIZE 

 5,710,000,000 0.278854 9.054545 0.061169 0.197251 0.095325 المتوسط الحسابي

 112,000,000,000 0.819806 15 0.25 0.773921 0.332259 أعلى قيمة

 629,846 0 5 0 0.29113- 0.07529- أدنى قيمة

 21,700,000,000 0.229892 2.170851 0.068015 0.207018 0.085154 الإنحراف المعياري 

 110 110 110 110 110 110 عدد المشاهدات

 EXELين اعتمادا على بيانات الدراسة وباستخدام برنامجتمن إعداد الطالب: المصدر 

ROEit=ẞ0 + ẞ1*WDit+ ẞ2*BSIZE it + ẞ3*LEV it + ẞ4*SIZEit+ uit 
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 : (ROA) العائد على الأصولمعدل  الضابطدراسة بيانات المتغير  .1
 وأن، ROAمعدل العادد على الأصول  هي أصغر قيمة للمتغير -1.124222ن أ (0-2) تَـبـَينن من بيانات الجدول

  0.085154 وبانحراف معياري 0.095325هي أعلى قيمة بمتوسط حسابي  1.222242
 (ROE) العائد على حقوق الملكيةمعدل الضابط دراسة بيانات المتغير  .2

 وأن، ROE معدل العادد على حقوق الملكية هي أصغر قيمة للمتغير 0.291133-أن  (0-2) دولبيانات الج من تبين

 .0.207018 وبانحراف معياري0.197251  هي أعلى قيمة بمتوسط حسابي 1.222220

 WDستقل عضوية المرأة في جللس الإدارة دراسة بيانات المتغير الم .3

 0.061169  بمتوسط حسابي ةأعلى قيم هي 0.25وأن ،WDقيمة للمتغير هي أصغر 0 أن( 1-2)بـَينن من بيانات الجدول ت
 . 0.068015 وبانحراف معياري

  BSIZEحجم جللس الإدارة  الضابطبيانات المتغير  .4

هي أعلى قيمة  15وأن ،BSIZE حجم المؤسسة قيمة للمتغير هي أصغر 5 أن (1-2) تَـبـَينن من بيانات الجدول
 .2.170851راف معياري وبانح 9.054545 بمتوسط حسابي

 :(LEV)دراسة بيانات المتغير الضابط المديونية  .5
هي  0.819806 وأن، LEV أو الرفع المالي المديونية هي أصغر قيمة للمتغير 1 نأ( 1-2) تَـبـَينن من بيانات الجدول         

 .0.229892 نحراف معياري او 0.278854 بمتوسط حسابي ،أعلى قيمة 

 SIZEسة  الضابط حجم المؤسسبيانات المتغير  .6
  وأن ،SIZE حجم المؤسسة قيمة للمتغير هي أصغر 629,846 أن (0-2) بـَينن من بيانات الجدولت          

 . 21,700,000,000وبانحراف معياري  5,710,000,000هي أعلى قيمة بمتوسط حسابي112,000,000,000

 اد الخطيللكشف عن التعد (klein) اختبار كلاين: الفرع الثاني

رتباط خطي قوي بين المتغيرات المفسرة في الدراسة لتفادي الوقوع في إختبار معرفة إن كان هناك الغرض من هذا الإ
رتباط الخطي، ستخدام معامل بيرسون للإإرتباط بين المتغيرات بامشكلة التعدد الخطي، يعتمد هذا الاختبار على عرض مصفوفة الإ

بين متغيرين إلى قيمة تفوق معامل التحديد الخاص بالنموذج ككل يشير إلى وجود تداخل خطي كبير رتباط حيث ارتفاع معامل الإ
 .بينهما وبالتالي وجود مشكلة التعدد الخطي

 :ختبار موضحة في الجدول الموالينتادج هذا الإ
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 لدراسةيبين مصفوفة الارتبا  بين متغيرات ا: (2-2) الجدول                               

 

 EViews9 مخرجات برنامج: المصدر 

لمتغيرات  رتباطالإرتباط بين متغيرات الدراسة أن معاملات الذي يبين مصفوفة الإ ( 2-2)نلاحظ من خلال جدول رقم 
الخطي وعليه نستطيع إدراج جميع المتغيرات في النموذج الذي سيتم  الإزدواجالدراسة ضعيفة مما يدل على عدم وجود مشكل 

 .قديره في هذه الدراسةت

  ROA معدل العائد على الأصولتأثير عضوية المرأة على  تقدير نموذج : الفرع الثالث
 ROA معدل العائد على الأصولعلى  عضوية المرأة في جللس الإدارةتأثير  تقدير نموذجنتائج :  (3-(2 الجدول

 تأثيرات العشوائيةنموذج ال نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي 

درة
المق
عالم 
الم

 

B0 0.184455 

(0.0008) 

0.452670 

(0.2342) 

0.228199 

(0.0160) 

B1 0.256650 

(0.0282) 

0.007818 

(0.9296) 

0.077886 

(0.3507) 

B2 0.002914 

(0.4102) 

0.001919 

(0.5221) 

0.001682 

(0.5363) 

B3 0.111623 

(0.0009) 

-0.112351 

(0.0265) 

-0.029809 

(0.4597) 

B4 -0.008553 

(0.0007) 

-0.018118 

(0.3554) 

-0.007616 

(0.1057) 

المعنوية 

 الكلية

Prob(F) 0.000126 0.000000 0.336111 

R
2 0.195205 0.813493 0.042062 

DW 6.367011 14.65543 1.152607 

 Eviews 9 ين اعتماد على مخرجاتتمن إعداد الطالب: المصدر 
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  فاضلة بين النماذجالم: أولا

ختيار النموذجين الأحسن لتمثيل العلاقة بين نحدار التي تساعد بإختبارات المفاضلة بين نماذج الإسوف نقوم هنا بإ
 .المتغيرات المستقلة والمتغير التابع

 : FISHER ختبارأ .1
 .يرات الفردية الثابتة من جهة أخرىنحدار التجميعي من جهة ونموذج التأثختبار المفاضلة بين نموذج الإيسمح لنا هذا الأ

H0 :نحدار التجميعينقبل نموذج الإ. 
H1: نقبل نموذج الآثار الفردية الثابتة 

 ROAعلى  WDتأثير  لنموذج ختبار فيشرإ: (4-2) الجدول

 

 EViews9مخرجات برنامج : المصدر 

نلاحظ أن القيمة  (2-2) خلال الجدول التجميعي فمنار يقارن بين نموذج التأثيرات الفردية الثابتة ونموذج الانحد راختبار فيش
ونتجه لقبول الفرضية  H0 وبالتالي نرفض فرضية العدم( درجة المعنوية) 1.14>1.1111 الاحتمالية لإحصادية فيشر والمقدرة ب

 .والتي تفيد بأن نموذج التأثيرات الفردية الثابتة هو الأفضل H1 البديلة
 : LMاختبار مضاعف لاغرونج  .2
 .يسمح لنا هذا الاختبار المفاضلة بين نموذج الانحدار التجميعي من جهة ونموذج التأثيرات الفردية العشوادية من جهة أخرى 

H0 : نقبل نموذج الانحدار التجميعي. 
H1 :نقبل نموذج التأثيرات الفردية العشوادية. 

 ROAعلى  WDتأثير  لنموذج LMختبار إ: (5-2)الجدول 

 
 EViews9 رجات برنامجمخ: المصدر
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نلاحظ  (5-2)نحدار التجميعي، فمن خلال الجدول يقارن بين نموذج التأثيرات الفردية العشوادية ونموذج الإ LMختبار إ
وبالتالي نرفض ( درجة المعنوية) 1.14>1.1111والمقدرة بـــــ  HONDAو  Breusch-Paganأن القيمة الاحتمالية لإحصادية 

 .والتي تفيد بأن نموذج التأثيرات الفردية العشوادية هو الأفضل H1جه لقبول الفرضية البديلة ونت H0فرضية العدم 
ختبارات السابقة أشارت إلى أفضلية نموذج التأثيرات العشوادية ونموذج التأثيرات الثابتة، نتجه فيما يلي بما أن نتادج الإ 

 .للمفاضلة بين هذين النموذجين HAUSMANختبار إإلى 
 : HAUSMANار ختبإ .3

 :فرضياته كالتالي 
H0 :نقبل نموذج التأثيرات العشوادية. 
H1 :نقبل نموذج التأثيرات الثابتة 

 ROAعلى  WDتأثير  لنموذج HAUSMAN ختبارإ (:6-2) الجدول

 
 EViews9 مخرجات برنامج: المصدر

ات الفردية العشوادية، من خلال يفاضل بين نموذج التأثيرات الفردية الثابتة ونموذج التأثير HAUSMAN ختبار إ
وبالتالي نقبل الفرضية  1.14>1.1212المقدرة ب  (χ2)حتمالية لإحصادية كاي مربع نلاحظ القيمة الإ (6-2)الجدول رقم 

 .والتي تفيد أن نموذج التأثيرات الفردية الثابتة هو المناسب H1البديلة 
 تقدير النموذج المناسب: ثانيا

ماذج قمنا بتقدير النموذج الأفضل وهو نموذج التأثيرات الفردية الثابتة بطريقة المربعات الصغرى شبه بعد المفاضلة بين الن
 :، و كانت النتادج كما يلي(EGLS)المعممة 
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 بطريقة المربعات الصغرى الشبه معممة ROAعلى  WD عضوية المرأة في جللس الإدارة تقدير نموذج تأثير: (2-2)الجدول 

 
 EViews9 مخرجات برنامج: المصدر

 :كالآتي ( 7-2)وتعطى معادلة النموذج من خلال الجدول رقم  

ROAit 1.452621 =  + 0.112010*WDit + 0.001919*BSIZEit - 0.112351 *LEVit -

0.018118*SIZEit+ uit 

  :ختبارات الإحصائيةالإ: ثالثا
حتمالية لإحصادية معنوية إحصاديا بالنظر للقيمة الإغير  C لثابتأن معلمة الحد ا (7-2) نلاحظ من خلال الجدول رقم .

  تساوي ROA وتفيد هذه القيمة أنه إذا انعدمت المتغيرات المستقلة فإن ،1.14< 0.2324 ستيودنت والتي تساوي
 .وحدة في الشركات محل الدراسة 0.452670

 :ت المستقلة ما يليبالنسبة لمعالم المتغيرا (7-2) نلاحظ من خلال الجدول رقم .2
  ـــــب ROA العادد على الأصول معدل زيدبوحدة واحدة ي WD عضوية المرأة في مجلس الادارةزيد تكلما - 

معنوي إحصاديا بالنظر إلى القيمة الاحتمالية لإحصادية غير للشركات محل الدراسة، وهذا الأثر 0.007818
 .1.14<1.2212يتساو ( Prob) ستيودنت

 0.001919 بــــ ROA العادد على الأصول معدلبوحدة واحدة يزيد  BSIZEحجم مجلس الإدارة كلما يزيد - 
 (Prob)معنوي إحصاديا بالنظر إلى القيمة الاحتمالية لإحصادية ستيودنت غير للشركات محل الدراسة، وهذا الأثر 

 .1.14< 1.4220تساوي 



 لشركات المدرجة في بورصة السعودية لعضوية المرأة في جللس الإدارة على الأداء المالي  يرأثتاسة القياسية لالدر     :الفصل الثاني

34 
 

للشركات  1.002240ـبــــ ROA العادد على الأصول معدلبوحدة واحدة ينقص  LEV كلما يزيد حجم المديونية- 
 تساوي( Prob) محل الدراسة، وهذا الأثر معنوي إحصاديا بالنظر إلى القيمة الاحتمالية لإحصادية ستيودنت

1.1214<1.14. 
 1.102002 بـــ ROA العادد على الأصول معدل نقصبوحدة واحدة ي SIZE كلما يزيد حجم المؤسسة- 

( Prob) لدراسة، وهذا الأثر غير معنوي إحصاديا بالنظر إلى القيمة الاحتمالية لإحصادية ستيودنتللشركات محل ا

 .1.14<1.2442 تساوي

Rمعنوية النموذج فيشر و  -ب 
2

: 

R نلاحظ أن قيمة (7-2) من خلال الجدول رقم
 %20.22 مرتفعة حيث أن التغيرات في المتغيرات المستقلة تفسر 2

فترجع إلى عوامل أخرى غير موجودة في النموذج، وهذا  %02.11يوالنسبة المتبقية ه ،ROA تغير التابعمن التغيرات في الم
R المعامل

وبالتالي النموذج ككل  1.14>1.1111معنوي إحصاديا بالنظر إلى القيمة الاحتمالية لإحصادية فيشر التي تساوي  2
 .معنوي إحصاديا

 ختبارات القياسيةالإ: رابعا 

 للشركات محل الدراسة ROAيبين القيم الفعلية والمقدرة لمعدل العائد على الأصول :  (1-2) الشكل
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 العادد على الأصولمعدل أن السلسلة المقدرة تقترب من السلسلة الفعلية للمتغير  (0-2) من الشكل  نلاحظ
ROA ،ن أخطاء التقدير تحوم حول متوسط صفري بتباين ثابت نسبياونلاحظ كذلك أ. 
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 ROAعلى  WDتأثير  لنموذج اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي: (2-2) الشكل
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Series: Standardized Residuals

Sample 2019 2023

Observations 110

Mean      -1.60e-18

Median  -0.001437

Maximum  0.224530

Minimum -0.095118

Std. Dev.   0.036775

Skewness   2.011651

Kurtosis   15.05150

Jarque-Bera  739.8669

Probability  0.000000

 
 EViews9مخرجات برنامج: المصدر

حتمالية لإحصادية جاك قيمة الإمن خلال الشكل يظهر أن بواقي التقدير توزيعها حول متوسطها معتدل، ومن خلال ال
 .هذا يعني أن التوزيع طبيعي 1.14< 1.111111 بيرا تساوي

 : ROEمعدل العائد على حقوق الملكيةعلى في جللس الإدارة  عضوية المرأةتأثير  تقدير نموذج : الرابعالفرع 

 ROE ل العائد على حقوق الملكيةمعدعلى في جللس الإدارة  عضوية المرأةتأثير  تقدير نموذجنتائج : (0-2) الجدول

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي 
رة

قد
لم

 ا
لم

عا
لم

ا
 

B0 0.224259 

(0.0696) 

-0.235740 

(0.7979) 

0.230146 

(0.2671)            

B1 0.434279 

(0.1042) 

-0,143792 

(0.5039) 

0.024161 

(0.9042) 

B2 -0.003358 

(0.6791) 

0.008153 

(0.2642) 

0.002474 

(0.7052) 

B3 0.453533 

(0.0000) 

-0.226293 

(0.0647) 

0.079088 

(0.4027) 

B4 -0.007884 

(0.1660) 

0.022712 

(0.6329) 

-0.004153 

(0.6876) 

 Prob(F) 0.000000 0.000000 0.920133 المعنوية الكلية

R
2 0.281457 0.813695 0.008741 

DW 10.28224 14.67497 0.231477 

 2Eviews  اعتماد على مخرجاتينمن إعدادا الطالب :المصدر 
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 المفاضلة بين النماذج: أولا

 .نحدار التي تساعدنا باختيار النموذج الأحسن لتمثيل العلاقة بين المتغيريننقوم هنا باختبارات المفاضلة بين نماذج الإسوف 

 : FISHER ختبارإ .1
 .نحدار التجميعي من جهة ونموذج التأثيرات الفردية الثابتة من جهة أخرىختبار المفاضلة بين نموذج الإلإلنا هذا ا يسمح

H0: نحدار التجميعي نقبل نموذج الإ 
H1 :نقبل نموذج التأثيرات الفردية الثابتة  

 ROEعلى  DWتأثير  لنموذج ختبار فيشرإ (:2-2) الجدول

 
 EViews9 جمخرجات برنام :المصدر

نلاحظ أن  (9-2) نحدار التجميعي، فمن خلال الجدولختبار فيشر يقارن بين نموذج التأثيرات الفردية الثابتة ونموذج الإإ 
ونتجه لقبول  H0 وبالتالي نرفض فرضية العدم( درجة المعنوية) 1.14> 1.111ـــــــ حتمالية لإحصادية فيشر والمقدرة بالقيمة الإ

 .والتي تفيد بأن نموذج التأثيرات الفردية الثابتة هو الأفضل H1 ةالفرضية البديل

 : LM لاغرونج فختبار مضاعإ .2
نحدار التجميعي من جهة ونموذج التأثيرات الفردية العشوادية من جهة ختبار المفاضلة بين نموذج الإيسمح لنا هذا الإ

 .أخرى
H0: نحدار التجميعينقبل نموذج الإ . 
H1: أثيرات الفردية العشواديةنقبل نموذج الت. 

 ROEعلى  DWتأثير  لنموذج LM ختبارإ (:10-2) الجدول

 
 EViews9 مخرجات برنامج :المصدر
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 نلاحظ( 10-2) نحدار التجميعي، فمن خلال الجدوليقارن بين نموذج التأثيرات الفردية العشوادية ونموذج الإ LM ختبارإ       
 وبالتالي نرفض فرضية العدم( درجة المعنوية) 1.14>0001.1 والمقدرة ب Breusch-Pagan أن القيمة الاحتمالية لإحصادية

H0 ونتجه لقبول الفرضية البديلة H1 والتي تفيد بأن نموذج التأثيرات الفردية العشوادية هو الأفضل. 
أثيرات الثابتة، نتجه فيما يلي بما أن نتادج الاختبارات السابقة أشارت إلى أفضلية نموذج التأثيرات العشوادية ونموذج الت 

 .للمفاضلة بين هذين النموذجين HAUSMAN ختبارإإلى 
 : HAUSMANاختبار  .3

 :كالتالي فرضياته 
H0: نقبل نموذج التأثيرات العشوادية. 
H1: نقبل نموذج التأثيرات الثابتة. 

 ROEعلى  DWتأثير  لنموذج HAUSMAN ختبارإ (:11-2) الجدول

  
 EViews9 رنامجمخرجات ب :المصدر

-2) الجدول رقم يفاضل بين نموذج التأثيرات الفردية الثابتة ونموذج التأثيرات الفردية العشوادية، من خلالHAUSMAN  ختبارإ

 H1 وبالتالي نقبل الفرضية البديلة 1.14> 181.11 المقدرة ب (χ2) حتمالية لإحصادية كاي مربعنلاحظ أن القيمة الإ (11
 ج التأثيرات الفردية الثابتة هو المناسبوالتي تفيد أن نموذ 

 تقدير النموذج المناسب: ثانيا
بعد المفاضلة بين النماذج قمنا بتقدير النموذج الأفضل وهو نموذج التأثيرات الفردية الثابتة بطريقة المربعات الصغرى شبه المعممة 

(EGLS)و كانت النتادج كما يلي ،: 
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بطريقة المربعات الصغرى الشبه  ROE على WDعضوية المرأة في جللس الإدارة  تأثير جتقدير نموذ  (:12-2) الجدول
 معممة

 
 EViews9 مخرجات برنامج :المصدر

 :كالآتي ( 12-2) وتعطى معادلة النموذج من خلال الجدول رقم
ROEit= -0.235740 – 0.143792*WDit + 0.008153*BSIZEit – 0.226293*LEVit + 

0.022712*SIZEit+ uit 

 ختبارات الإحصائيةالإ:ثالثا 
 : معنوية المعالم- أ 

معنوية إحصاديا بالنظر للقيمة الاحتمالية غير  C أن معلمة الحد الثابت (12-2) نلاحظ من خلال الجدول رقم .0
 ROE وتفيد هذه القيمة أنه إذا انعدمت المتغيرات المستقلة فإن ، 1.14< 0.7979يلإحصادية سيتودنت والتي تساو 

 .وحدة في الشركات محل الدراسة -0.235740 تساوي
 :يلي بالنسبة لمعالم المتغيرات المستقلة ما( 12-2) نلاحظ من خلال الجدول رقم .2

بــــــ  ROE العادد على حقوق الملكية معدلينقص بوحدة واحدة  DWعضوية المرأة في مجلس الإدارة  زيدتكلما - 
حتمالية لإحصادية معنوي إحصاديا بالنظر إلى القيمة الإ غير هذا الأثرللشركات محل الدراسة، و  0.143792

 .1.14<0.2642 يالتي تساو (Prob) ستيودنت
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 بــ ROE العادد على حقوق الملكية معدل زيدبوحدة واحدة ي BSIZEحجم مجلس الإدارة كلما يزيد - 
حتمالية لإحصادية لنظر إلى القيمة الإللشركات محل الدراسة، وهذا الأثر غير معنوي إحصاديا با  0.008153

 .1.14<1.0202 تساوي (Prob) ستيودنت
 0.226293ب   ROE ينقص معدل العادد على حقوق الملكيةبوحدة واحدة   LEVكلما يزيد حجم المديونية  -

 PROB  تهذا الأثر غير معنوي إحصاديا بالنظر إلى القيمة الاحتمالية الإحصادية ستيودنو  ،للشركات محل الدراسة

 0.0647>0.05 تساوي 
 0.022712بـــــــ  ROE العادد على حقوق الملكية معدلبوحدة واحدة يزيد  SIZE كلما يزيد حجم المؤسسة- 

( Prob) حتمالية لإحصادية ستيودنتمعنوي إحصاديا بالنظر إلى القيمة الإ غير  للشركات محل الدراسة، وهذا الأثر

 .1.14< 0.6329 التي تساوي

Rمعنوية النموذج فيشر و   -ب 
2

: 

R نلاحظ أن قيمة( 12-2) من خلال الجدول رقم
2

 %81.36مرتفعة حيث أن التغيرات في المتغيرات المستقلة تفسر 
 فترجع إلى عوامل أخرى غير موجودة في النموذج،  وهذا المعامل %18.64 والنسبة المتبقية ROE من التغيرات في المتغير التابع

R
وبالتالي النموذج ككل معنوي  1.14> 1.111 حتمالية لإحصادية فيشر التي تساويديا بالنظر إلى القيمة الإمعنوي إحصا 2

 .إحصاديا

 ختبارات القياسيةالإ: رابعا 

 للشركات محل الدراسة ROE حقوق الملكية علىيبين القيم الفعلية والمقدرة لمعدل العائد :  (3-2) الشكل
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 على حقوق الملكيةالعادد معدل أن السلسلة المقدرة تقترب من السلسلة الفعلية للمتغير  (3-2) نلاحظ من الشكل

ROE ،ونلاحظ كذلك أن أخطاء التقدير تحوم حول متوسط صفري بتباين ثابت نسبيا. 
 

 ROEعلى  DWتأثير  موذجلن اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي: (4-2) الشكل
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Series: Standardized Residuals

Sample 2019 2023

Observations 110

Mean       4.02e-18

Median  -0.004813

Maximum  0.520822

Minimum -0.285958

Std. Dev.   0.089355

Skewness   1.429585

Kurtosis   13.62487

Jarque-Bera  554.8706

Probability  0.000000

 
 EViews9مخرجات برنامج: المصدر

من خلال الشكل يظهر أن بواقي التقدير توزيعها حول متوسطها معتدل، ومن خلال القيمة الاحتمالية لإحصادية جاك 
جة لا تؤثر على الاستدلال الإحصادي لكن هذه النتي .طبيعي غير  هذا يعني أن التوزيع 1.14 > 0.000000 بيرا تساوي

 .(.مشاهدة 110) اعتمادا على نظرية النزعة المركزية باعتبار أن عينة الدراسة كبيرة

 تحليل ومناقشة نتائج الدراسة: المطلب الثاني

للشركات لمالي عضوية المرأة في مجلس الإدارة على الأداء اسنحاول في هذا المطلب تحليل نتادج الدراسة المتمثلة في تأثير 
مع  ،الأداء الماليعضوية المرأة في مجلس الإدارة على تعالج كل فرضية تأثير  ،فرضيات ثثلامحل الدراسة ولإتمام الدراسة تم افتراض 

نحدار المتعدد تحليل الإعلى أين تم اعتماد  ،معدل المديونية وحجم الشركة كمتغيرات ضابطةحجم مجلس الإدارة، كل من   ضافةا
 .ستخدام معدل العادد على الأصول ومعدل العادد على حقوق الملكيةعلى الأداء المالي المقاس بإلعضوية المرأة الأثر المتوقع  لقياس

التغير في معدل العادد على والمتغيرات الضابطة تفسر نسبة  عضوية المرأةيتضح أن النتادج المتوصل لها وانطلاقا من 
  .على التوالي ،%81.36 ،% 81.34 لكية بنسبةالأصول ومعدل العادد على حقوق الم

 خلال السعودية بورصة في المدرجة شركاتال إدارة مجلس في لمرأةقوية لمساهمة  هناك"على  تنص التي:  الفرضية الأولى        
 "2023-2102  فترة

حيث  النتادج أشارتعضوية مجلس الإدارة  بينت نتادج الدراسة الوصفية لمتغيرات الدراسة انخفاض نسبة مساهمة المرأة في        
، كما بلغ إجمالي متوسط عضوية المرأة في مجلس إدارة شركات عينة 25%بلغت أكبر نسبة مئوية عضوية المرأة في مجلس الإدارة 

مساهمة المرأة في مجلس ادارة الشركات السعودية محل الدراسة،  ضعفة تدل على ضوهي نسب جد منخف ،6.11% الدراسة
 خلال السعودية بورصة في المدرجة شركاتال إدارة مجلس في لمرأةهناك مساهمة قوية ل"على  عليه نرفض الفرضة الأولى التي تنصو 

 ".2023-2102  فترة



 لشركات المدرجة في بورصة السعودية لعضوية المرأة في جللس الإدارة على الأداء المالي  يرأثتاسة القياسية لالدر     :الفصل الثاني

40 
 

العادد على ومعدل  الإدارة مجلس في المرأة عضوية بين إحصادية دلالة ذاتطردية  علاقة دوجت" نفترض"لثانية ا الفرضية          
 ".2122-2102 الفترة خلال السعودية بورصة في المدرجة للشركاتول الأص

 مجلس في المرأة لعضوية إحصادية دلالة ذو أثر وجود عدم إلى المقدرة النماذج خلال من عليها المتحصل النتادج أشارت
 ستيودنت لإحصادية اليةالاحتم القيمة إلى بالنظر الدراسة، محل للشركات ROA الأصول على العادد معدل على DW الإدارة
، الأصول على العادد بمعدل المقاس المالي الأداء على أثر له ليس الإدارة مجلس في المرأة وجود أن بمعنى. 1.14<1.2212 تساوي

حيث بلغت أكبر نسبة مئوية ويعود السبب في ذلك إلى انخفاض تواجد المرأة في مجلس الادارة بالشركات السعودية محل الدراسة، 
وهو ما ، 6.11%، كما بلغ إجمالي متوسط عضوية المرأة في مجلس إدارة شركات عينة الدراسة 25%وية المرأة في مجلس الإدارة عض

هن، والحد من قدرتهن على صنع الفارق وإحداث تغيير جوهري في ءيجعل المرأة أقلية في مجلس الإدارة، وبالتالي يتم تهميش أدا
نخفاض نسبة المرأة يضعف الرأي الذي تتبناه المرأة في مجلس إاهم في تحسين الأداء المالي، كما أن عملية اتخاذ القرارات التي تس

 (2102) حسام خداش دراسة معالأغلبية، وتتفق نتيجة هذه الدراسة  يالادارة، لأن التصويت على القرارات يتم بناءا على رأ
 وجود على تنص التية نيالثا الفرضيةرفض ن عليهو لإدارة والأداء المالي، التي خلصت لعدم وجود علاقة بين عضوية المرأة في مجلس ا

 " 2122 -2102 الزمنية فترة خلال الأصولعلى  ومعدل العادد الإدارة مجلس في المرأة عضوية بينطردية  علاقة

العادد على ومعدل  الإدارة سمجل في المرأة عضوية بين إحصادية دلالة ذات طردية علاقة دوجت" تنص التيالثة الث الفرضية    
 ".2122-2102 الفترة خلال السعودية بورصة في المدرجة للشركات الملكية حقوق

 مجلس في المرأة لعضوية إحصادية دلالة ذو أثر وجود عدم إلى المقدرة النماذج خلال من عليها المتحصل النتادج أشارت
 ستيودنت لإحصادية الاحتمالية القيمة إلى بالنظر الدراسة، محل تللشركا الملكية حقوق على العادد معدل على DW الإدارة
 على العادد بمعدل المقاس المالي الأداء على أثر له ليس الإدارة مجلس في المرأة وجود أن  يوضح هذاو  .1.14<1.2122 تساوي
أو لأسباب عادلية وليس بناءا على ويمكن تفسير هذه النتيجة بأن وجود المرأة في مجلس الإدارة كان إجراءا شكليا  ،الأصول

ت الخبرات والمهارات التي تمتلكها المرأة، فالعبرة هنا ليست بتواجد المرأة في مجلس الإدارة، وإنما بالسمات الشخصية والمعرفة والخبرا
ى الأداء غير المالي مقارنة والمهارات التي تتمتع بها، كما أن من المرجح أن يكون أثر عضوية المرأة في مجلس الإدارة أكثر وضوحا عل

التي خلصت لعدم وجود علاقة fernandes migul and other  (2102 ) دراسة معبالأداء المالي، وتتفق نتيجة هذه الدراسة 
 دلالة ذاتة طردي  علاقة وجود" على تنص التي لثةالثا الفرضيةرفض ن وعليهبين عضوية المرأة في مجلس الإدارة والأداء المالي، 

-2102 الفترة خلال السعودية بورصة في المدرجة للشركات الملكية حقوقومعدل   الإدارة مجلس في المرأة عضوية بين صاديةإح
2122". 

 حجم جللس الادارة  بالنسبة للمتغير BSIZE  : 
ل العادد داء المالي مقاسا بمعدالأو  حجم مجلس الادارة بين  علاقة ذات دلالة إحصاديةوجود عدم كشفت الدراسة عن 

ض في حجم مجلس الإدارة لا يؤدي افنخبمعنى أن الزيادة أو الإ،  ROEومعدل العادد على حقوق الملكية ROAعلى الأصول 
 .بالضرورة إلى تحسين أو تراجع في الأداء المالي

  نسبة المديونبة بالنسبة للمتغيرLEV  :  
الأداء المالي مقاسا بمعدل العادد و  LEV الرفع المالي توصلت الدراسة إلى وجود علاقة عكسية ذات دلالة إحصادية بين

في ظل المستويات المنخفضة من الديون ذلك أن الشركات ، يفسر  ROEومعدل العادد على حقوق الملكية ROAعلى الأصول 
 .(تمويل الذاتيال) حتياجاتها إتفضل اللجوء إلى المصادر الدالخية لتمويل 
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 حجم الشركة  بالنسبة للمتغير SIZE  : 
مقاسا بمعدل العادد على  بين حجم الشركة والأداء المالي علاقة ذات دلالة إحصاديةوجود عدم كشفت الدراسة عن 

 .ROEومعدل العادد على حقوق الملكية ROAالأصول 
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 :الفصل خلاصة  

 قياسها، وكيفية الدراسة متغيرات وتحديد إنجازها وخطوات الدراسة هذه في المتبعة للطريقة الفصل هذا في تطرقنا بعدما
 تقدير أجل من Panel Data بانل بيانات استخدمناالأداء المالي و   عضوية المرأة في مجلس الإدارة  بين العلاقة إيجاد أجل ومن

 بورصة في المدرجة للشركات المالي الأداء  على  )عضوية المرأة في مجلس الإدارة (  المستقل المتغير تأثير مدى لمعرفة النموذج
 .2122-2102 من الممتدة للفترة السعودية 
 :التالية النقاط في عليها المتحصل الدراسة نتادج ونلخص
 .ضعف مساهمة المرأة في مجلس إدارة الشركات السعودية محل الدراسة  -
 .معدل العادد على الأصول  عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصادية بين عضوية المرأة في  مجلس الإدارة و -
 .عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصادية بين عضوية المرأة في مجلس الإدارة و معدل العادد على حقوق الملكية   -
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دى براز مإمحاولة و البحثين لتعزيز فكرة التنوع الجنسي في المجلس الإدارة و هتمام متزايد للمالين إفي الفترة الأخيرة لاحظنا 
المهارات المتنوعة، فالدراسة النظرية لموضوع عضوية و مساهمة المرأة في المجلس الادارة على تحسين الأداء المالي من خلال الخبرات 

المرأة في مجلس الإدارة  تبين لنا أن المؤسسات أصبحت تنظر له على أنه احدى الوسادل الحديثة لتحسين  الأداء المالي لشركة، في  
للبحث عن أفضل بدادل اتخاذ القرارات بما يحمي حقوق أصحاب  ،تقليل التحيزو الكفاءات للمجلس و ن الخبرات كونه يزيد م

 .المصالح المختلفة 

اغة من خلال اشكالية الدراسة تم تناول الموضوع من خلال دراسة صبالاعتماد على الفرضيات الملقد جاءت دراستنا و 
ول للجانب النظري من خلال من الفصل نظري وتطبيقي، حيث خصص الفصل الأالعناصر الرديسية تضمنتها فصول البحث 

وهذا ما تطرقنا له في  .والتعرف على أهم مؤشراته وطرق قياسه عضوية المرأة  والأداء الماليو بمجلس الإدارة هم الجوانب دراسة أ
قة المتعلقة بموضوع البحث وموقعها من الدراسة المبحث الأول، اما المبحث الثاني فقد تم فيه طرح ما جاءت به الدراسات الساب

سعودية الحالية، بينما خصص الفصل الثاني للجانب التطبيقي حيث تناول دراسة قياسية لعينة من الشركات المدرجة في بورصة 
بالتحديد Evewis داء المالي في هذه الشركات باستخدام برنامج  على الأعضوية المرأة في مجلس الإدارة محاولين ابراز تأثير 

 .بيانات بانل

ومن خلال سياق توجهات الدراسات المعاصرة التي تحاول تقديم أدلة فيها التأثير عضوية المرأة في مجلس الإدارة على   
 الأداء المالي، فعليه  أن معضم الدراسات توصلت إلى أن وجود النساء في مجالس الإدارة لا يؤدي بضرورة إلى تحسين الأداء المالي

هناك وجهات نظر محتلفة و رغم الدعوات المتزايدة لتعزيز التنوع الجنسي في مجالس الإدارة كوسيلة لتعزيز الأداء المؤسسة . للشركة 
 :نتادج مالية أفضل ، لذلك حاولنا من خلال هذه الدراسة الاجابة على الاشكالة التالية

-2112بورصة السعودية خلال الفترة مدرجة في ـللشركات ال ء الماليالأداعلى عضوية المرأة في جللس الإدارة ر ـأثيـما مدى ت

 ؟ 2123

 .وسنعرض فيما يلي أهم النتادج التي تسنى لنا الوصول إليها، واختبار مدى صحة فرضيات الدراسة
 نظريةالنتائج ال:  أولا

 : عضوية المرأة في جللس الإدارة 

  ،شارك المرأة في عضوية مجلس إدارة الشركة على إختلاف طبيعة العضويةيعتبر مفهوم عضوية المرأة في مجلس الإدارة أن ت
تقليل و  ،ذلك بهدف إيجاد حالة من التنوع في وجهات النظرو  ،عضو غير تنفيذي مستقل ،عضو غير تنفيذي ،كعضو  تنفيذي

 .من تحيز 

 :  الأداء المالي

بمثابة الوسيلة الأساسية فهو  .قوق البيئة المحيطة بهاهو الأداء الذي يمكن المؤسسة من تحقيق أهدافها، دون المساس بح
لأية مؤسسة ترغب في بلوغ مرحلة التفوق والتميز، حيث يعمل على تقديم الصورة الحقيقية عن الوضع القادم في أي مؤسسة 

دارة فيما بعد القوة لتتبنى الإدارة للقيام بخطوات نحو ترشيد سياستها وقرارتها وخططها، لمعرفة مراكز رشاد الإإ،فالتالي يساهم في 
ن يكشف الاداء أنحراف في مسار العمل بعد العمل على تعزيز هذه المراكز، وتتخلص وتبتعد عن جوانب الضعف وتصويب الإ
 .رة التنافسية ويدعم مستوى ويحسنهالمالي لمراكز الضعف والقصور في المؤسسة، وهذا كله يتيح للمؤسسة مزيدا من القد
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كاديميين كونه هدف أساسي للمؤسسة، كذلك يبقى دادما في ظل لمالي كان ولا يزال محل اهتمام الباحثين الأن الأداء اإ
 .كثرأداء المالي بدقة ن تقيس الأأحسن مؤشرات التي يمكن أت بحث عن التعديلا

 : كما يلي ( التطبيقي)في المقابل كانت نتادج الجانب العملي 

 إختبار الفرضيات :  ثانيا

 : اتفرضي ثلاثقامت دراستنا على لقد 

  فترة خلال السعودية بورصة في المدرجة شركاتال إدارة مجلس في لمرأةهناك مساهمة قوية ل"على  تنص التي:  الفرضية الأولى
2102-2023" 

حيث لا تتعدى  السعودية بورصة في المدرجة شركاتال إدارة مجلس في لمرأةضعف مساهمة ل كشفت النتادج عن 
 .ولىالفرضية الأ رفضوعليه ن ،6.11%مجلس ادارة الشركات السعودية في المتوسط نسبة  ة المرأة فيمساهم

ومعدل العادد على الأصول  الإدارة مجلس في المرأة عضوية بين إحصادية دلالة ذاتطردية  علاقة دوجت" نفترض"لثانية ا الفرضية
 ".2122-2102 الفترة خلال السعودية بورصة في المدرجة للشركات

 على العادد ومعدل عضوية المرأة في مجلس الإدارة  بين احصادية دلالة ذات علاقة وجودعدم  كشفت النتادج عن
انخفاض تواجد المرأة في مجلس الادارة بالشركات السعودية محل الدراسة، وذلك بسبب ومعدل العادد على حقوق الملكية،  الأصول
لحد من قدرتهن على صنع الفارق وإحداث تغيير جوهري في عملية اتخاذ القرارات التي تساهم تهميش أداؤهن، وا يؤدي إلىوهو ما 

في تحسين الأداء المالي، كما أن انخفاض نسبة المرأة يضعف الرأي الذي تتبناه المرأة في مجلس الادارة، لأن التصويت على القرارات 
 .ةنيالفرضية الثا رفضوعليه ن ،لس الإدارة ليست حل لتحسين أداء الشركةعضوية المرأة في مجإذ أن  ،يتم بناءا على رأي الأغلبية

 الملكية حقوقومعدل  الإدارة مجلس في المرأة عضوية بين إحصادية دلالة ذات ةطردي علاقة وجودت" تنص التي :ثالثةالفرضية ال
 ".2122-2102 الفترة خلال السعودية بورصة في المدرجة للشركات

ومعدل العادد على حقوق  عضوية المرأة في مجلس الإدارة بين احصادية دلالة ذات علاقة وجودعدم  كشفت النتادج عن
أن وجود المرأة في مجلس الإدارة كان إجراءا شكليا أو لأسباب عادلية وليس بناءا على الخبرات والمهارات  وذلك بسبب ،الملكية

 .الفرضية الثالثة رفضوعليه ن ،التي تمتلكها المرأة

 التوصيات -0

الدراسة بمجموعة من  انتهت الأداء المالي علىعضوية المرأة لنتادج المتوصل إليها في او بعد كل ما جاء في الدراسة 
 :التوصيات أهمها 

في الخبرات العملية و لا بد على الشركات محل الدراسة الاهتمام عضوية المرأة في المجلس الإدارة التي تتوفر على المؤهلات العلمية  -
 .مجال الأعمال

لا بد من الشركات محل الدراسة ترك قرار اختيار أعضاء مجلس الإدارة للجمعية العامومية للشركة بما تراه مناسبا لتحقيق أهداف  -
 .الشركة دون النظر إلى جنس عضو المجلس 
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 .الكفاءات العالية والمحافظة عليهمو ستقطاب الأفراد ذوي الخبرات إ -
 .ن خلال التدريب، والتعليم، والبعثات العلمية لضمان التنوع الجنسي في مجلس الإدارةتطوير النساء م -
يجب إجراء المزيد من الدراسات حول موضوع العلاقة بين عضوية المرأة في مجلس الإدارة والأداء المالي من أجل إيجاد نتادج أكثر -

 .دقة 

 أفاق الدراسة -0

لا يزال واسعا، لذا نرى أن هذا الموضوع يستحق  الأداء المالي علىفي مجلس الإدارة  عضوية المرأة البحث في مجال أثر إن 
 :لمواضيع الآتية التعمق والبحث فيه أكثر، ومن أجل فتح أفاق جديدة لبحوث أخرى تعالج نقاط لم نتطرق إليها نقترح بعض ا

 إعادة الموضوع بتغيير حجم العينة وإختيار سوق مالي مغاير. 
  اء الدراسة مع تغيير الفترة المدروسة إعادة إجر. 
  الأداء المالي على عضوية المرأة في مجلس الإدارةإستخدام نماذج أخرى لقياس أثر. 
  المهنية للمرأة المشاركة في مجلس الإدارة على تفعيل دور المجلس في تحقيق أهداف الشركة و أثر خصادص الشخصية. 
  نة المراجعة على تقيم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية لجو أثر يمشاركة المرأة في مجلس الإدارة . 
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 :المراجع باللغة العربية: أولا

 :الكتب

 2112،دار الجامعية ،الإسكندرية المملكة المتحدة ، حوكمة الشركاتمحمد مصطفى سليمان ، .1
، مذكرة الماستر ،  دارة و لجنة التدقيق على قيمة الشركةأثر خصائص جللس الإ، محمد فاطمة الزهراء و قوبي هشام  .2

 2112، جامعة قاصدي مرباح ورقلة 
 01/12/2117، مركز الجامعي افلو ، دور جللس الإدارة في إطار حوكمة الشركات، لعروس لخضر و أخرون . د . .0
، دار الفكر الجامعي ، مصر  سكندريةالإ،  الأولىالطبعة ،  حوكمة الشركات و الهندسة المالية، محمد شريف بن زاوي  .3

2112 
 2112، الدار الجامعية ، مصر  الإسكندرية، الطبعة الأولى ،  حوكمة الشركات،  مصطفى سليمان محمد .5
 2101، دار حامد، عمان، الأردن، على عوائد أسهم الشركات وأثرهالأداء المالي ،  محمد محمود الخطيب  .2
، إدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصرد الرحمان عبد الله الدوري، فلاح حسن العداي الحسيني ومؤيد عب .7

 2112الطبعة الرابعة، دار وادل للنشر والتوزيع، عمان،
 2112، عمان ، دار البداية ناشرون و موزعون ، الطبعة الأولى ،  مفاهيم حديثة في إدارة البنوكعلا نعيم عبد القادر  .2

كلية ،  جللس الإدارة على قيمة الشركة و معدلات الربحية الموزعة وسعر السهمتأثير التنوع ،دكتور هشام سعيد .2
 11-11-2120،التجارة جامعة عين الشمس 

 :المذكرات والأطروحات

مذكرة ،  أثر خصائص جللس الإدارة و لجنة التدقيق على قيمة الشركة، مسعي محمد فاطمة الزهراء و قوبي هشام  11
  2112، ورقلة  جامعة قاصدي مرباح، الماستر 

، مذكرة الماجستير ،  و تأثيرها في التقارير المتكاملة الإدارةخصائص جللس ، وسام نوري عبد الحسين السيلاوي  11
   2122، العراق ، جامعة كربلاء 

كلية الأعمال جامعة ، ماجستيررسالة ،  أثر خصائص جللس الإدارة على الأداء المالي،عبد الله أنور حسن محمد  12
 2121،الوسط الشرق 

المبكر باستعمال  إنذارنحو إرساء نموذج  الاقتصاديةقياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسسة ، دادن عبد الغني  10
 ،2112، جامعة الجزادر ، في الاقتصاد  الدكتوراهأطروحة ، المحاكاة المالية 

ات الصناعية الأردنية المدرجة في بورصة المال الفكري على الأداء المالي في الشرك رأسأثر صالح أنس سمير أمين، . 13
 ،2115، رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة الزرقاء، الأردن، عمان

دراسة تطبيقية على البنوك التجارية : أثر خصائص جللس الإدارة على الأداء المالي ، عبد الله أنور حسن محمد  15
 2121عة الشرق الأوسط جام، مذكرة الماجستير ،  الأردنية المدرجة في بورصة عمان
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دراسة حالة "تقييم الأداء المالي للمؤسسسات الصغيرة والمتوسطة باستخدام جدول تدفقات الخزينة ،سميحة سعادة ، 12
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة "، مؤسسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير بورقلة

،2110 

 :والموسوعات  المجلات

طبعة الأولى ، ال01لد ، المج،موسوعة الشركات التجارية لبنان  شركة المغفلة جللس الإدارة،لقاضي الدكتور إلياس نا صيف ا  .17
 ،2112 

 11،مجلة أبعاد اقتصادية ،السعودية المجلد  خصائص جللس الإدارة وأثرها على الأداء الماليفتحي محمد الجويسم وآخرون ،. 12

تأثير تنوع جللس الإدارة على قيمة الشركة و معدلات الربحية و الأرباح الموزعة و سعر ،يم محمد هشام سعيد إبراه.د . 12
  2120، مجلة الفكر المحاسبي ،دراسة تطبيقية :السهم 

و  الإستراتيجيةمجلة ،  على أداء المؤسسسات الاقتصادية الإدارةأثر خصائص جللس ، بوشرف جيلالي ، يعقوب مروة . 21
 2121،  1العدد  11المجلد ، التنمية 

،  أثر استقلالية جللس الإدارة في ملاءة معلومات الأرباح المحاسبية لقرارات المستثمرين في الأسواق المالية، علي يوسف . 21
 2112،  12العدد ،  22مجلد ، و القانونية  الاقتصاديةمجلة جامعة دمشق للعلوم 

ة الواحات للبحوث و لمج،  و لجنة المراجعة على الأداء المالي للشركة ةالإدار أثر خصائص جللس ، ب ، م  اللطيف. 22
   2العدد  2112، الدراسات 

 2112،  2العدد ، المجلة الجزادرية للتنمية الاقتصادية ،  الأرباحتأثير خصائص المجلس الإدارة على إدارة ، تبر زغود . 20

 معلومات الأرباح المحاسبية لقرارات المستثمرين في الأسواق المالية ئمةملاأثر استقلالية جللس الإدارة في ، يوسف علي . 23
 2112دمشق سوريا  2العدد  22المجلد ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و القانونية ، 

ة ، مجل الاختياري الإفصاحعلى مستوى  الإدارةأثر خصائص جللس ،رضا صالح و هالة العجمي و حمادة فتح الله . د. 25
 م2121يناير ، العدد التاسع ، الدراسات التجارية المعاصرة 

مجلة البحوث المحاسبية العدد ،  سهمقياس أثر خصائص المجلس الإدارة على القيمة السوقية للأ،عبد الله سعيد مزراقي . 22
 2120يونيو ، الثاني 

العلاقة بين خبرة و استقلالية جللس الإدارة و أثر خصائص الشركة على ، إيمان فتحي أحمد ، أحمد أشرف عبد الحميد . 27
 2120، عدد السابع و سبعون ، جامعة أسيوط ، المجلة العلمية لكلية التجارة ،  بين مستوى الإفصاح عن المخاطر

مجلة ،  تأثير الخصائص الديموغرافية لأعضاء جللس الإدارة في التحف  غير مشرو ،   آخرونو ، مثنى روكان . د. 22
 2121، جامعة تكريت ، حزيران ، 1العدد ، يات الأعمال اقتصاد
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، العدد واحد و ثمنون ، مجلة البحوث الشرق الأوسط ،  واقع تمكين المرأة في عالم العربي، أنجي أحمد عبد الغني مصطفى . د. 22
2122 

راجعة و سياسات توزيع الأرباح و على العلاقة بين كل من جودة الم الإداراتأثر التمثيل النسائي بمجالس . أحمد سليم محم 
 23المجلد ، مجلة الفكر المحاسبي ، مصر ، الاجتماعية و بين الأداء السوقي للشركات المقيدة المصرية  ةالمسؤسولي

 ، 2111، رات امالإ،  دليل استرشادي لترشح و دخول المرأة لمجالس الإدارة، للتوازن بين الجنسين  الإماراتمجلس  . 01

مجلة المنارة للدراسات القانونية والإدارية ،  مدى تمكين المرأة في العمل الإداري في جلتمع السعودي، ان عبد الله محمد المليح. 01
 ،2112 

مجلة ، دراسة قدرة مؤسشرات الأداء المالي التقليدية و الحديثة في تفسير عوائد السهم،. حجاج ص، حجاج ن ، زرقون م . 02
 0العدد 2المجلد ،  و الإدارة الاقتصادالامتياز لبحوث 

،  2العدد ،  ، مجلة أداء المؤسسات الجزادرية تكلفة رأس المال و إنشاء القيمة، سيدي أحمد عيادة ، علي بن الضب . 33
 2112، جامعة ورقلة 

نسانية سلسلة العلوم الإ)جللة أبحاث اليرموكدراسة ميدانية ،:محمد الطراونة ،التكنولوجيا والهيكل التنظيمي . 03
 2،1222،العدد13المجلد ،(والاجتماعية

مجلة ،  أثر مشاركة المرأة في المجلس الإدارة على فعاليته، عبده أحمد عبده عتش . زكريا عرفات علي و د إبراهيم. د. 05
 2111،  11العدد ،  7المجلد ، الدراسات التجارية المعاصرة 

أثر مشاركة المرأة في جللس الإدارة على فعاليته في تحقيق أهداف حكومة ، عبده أحمد ، وعتش ، إبراهيم زكريا ، علي  . 02
كلية ،  2121، جامعة كفر الشيخ :  جللة الدراسات التجارية المعاصرة، دراسة تطبيقية في بيئة الأعمال المصرية :  الشركات
 11عدد ، التجارة 

داء المالي للمصاريف الفلسطينية المدرجة في بورصة أثر تنوع أعضاء جللس الإدارة على الأ، أحمد شريف الخطيب . 07
 2120،  12العدد  2المجلد ،  الاقتصاديةمجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية و ،  فلسطين

 التظاهرات العلمية

 الإداريةة العلوم دراس، دراسة ميدانية في منشأة عراقية :التنويع و الأداء المالي  إستراتيجية، طاهر منصور حسين شحدة . 02
 2110، 0العدد  01 مجلد، 

دراسة لنموذج القيمة الاقتصادية المضافة كأداة مكملة لأدوات تقيم أداء الشركات الصناعية و ، مقبل علي احمد علي . 02
 جامعة حلين سوريا،  الاقتصاديةكلية العلوم ،  التعديل المقترح لحسابها
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دراسة ميدانية في الشركات الصناعية صادص الهيكل التنظيمي في نوعية المعلومات ،مؤيد السالم ونازم ملكاوي ،أثر خ. 31
 1،2113،العدد01،دراسة العلوم الإدارية ،المجلد  الأردنية

،دراسات العلوم  المناخ التنظيمي وأثره على أداء العاملين في أجهزة الرقابة المالية والإدارية في الأردنمحمد الذنيبات ،. 31
 ،1،1222،العدد22ة ،المجلد الإداري

معهد : الإدارة العامة .  أثر وجود المرأة في جلالس الإدارة على تحسين أداء الشركات الإمارتيةريم خميس ، عبد الفتاح. 32
  2العدد  21مجلد ، الإدارة العامة 

دراسة ، ممارسات إدارة الأرباح أثر تنوع أعضاء جللس الإدارة و لجان المراجعة على ، عبد الحميد العيسوي ، محمود . 30
 7العدد ، 21المجلد ، جامعة عين شمس ، كلية التجارة ،  المحاسبيمجلة الفكر ،  تطبيقية على شركات المساهمة المصرية

 

 : مواقع الأنترنت

 للكتب  googleخدمة . 33

https//:books.google.dz  

 

 :الأجنبيةجع باللغة المرا: ثانيا
  .35 Jéromecaby et gérard hirigoyen .création de valuer et couvernance de entrepris, de entrepris, 

3edition.49rue héricart. Paris.2005 

  .21 Ahern R, Kenneth and others , 2011 , the changing of the boards : the Impact on firm valuation of mandated female 

board represtaion , the quarterly journal of economics 

 .22 Fernandes,miguel, and others ,types of director board diversity and firm performanance , corporate governance , vol 20 

 .22 Shammaril , bader , and other.2014 ,Kuwaiti women and firm performance ,international journal of business and 

management , vol 9 

 .22 Algatan , ahmed , the association between board diversity , earning ;anage;ent and firm performance in Kuwait :a 

research agenda , corporat governance:search for the advanced practices , February 28  

https://books.google.dz/
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 شركات عينة الدراسة :    (01)رقم الملحق 

  الشرقية الإسمنت شركة  التعاوني  للتأمين المتحدة المجموعة     
  الورق لإنتاج لصناعة الاوسط الشرق شركة والتعليم للتربية الوطنية      

  للمجوهرات لازوردي شركة  الاعلامو  للابحاث   السعودية المجموعة   
  السعودية الاتصالات شركة  للرياضة لجام  شركة        

  الزراعية الجوف شركة  البشرية للمواد المهارة شركة
 للتسوق جرير شركة  الاسلاك مصانع اتحاد شركة

  السعودية بدجت  البحري للنقل السعودية الوطنية شركة
 القابضة فتيحي مجموعة          غازي الحسن شاكر شركة

  الطبية لرعاية الوطنية شركة          للكهرباء السعودية الشركة  
  التعاوني     للتأمين المتحدة المجموعة      الأركان دار

 والتعليم للتربية الوطنية        السعودية العربية التعدين شركة
 أي سي بي السعودية الكيميادية الصناعات شركة  السعودية الأسمنت شركت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق                                                                                                          
 

55 
 

 ROAعضوية المرأة في جللس الإدارة  على معدل العائد على الأصول تأثير نتائج تقدير نموذج :  )0(الملحق  رقم 

 النموذج التجميعي
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 ذج الآثار الثابتةنمو 
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 العشوائية الآثار نموذج
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 ROE الملكية حقوق على العائد معدل على المرأة عضوية  تأثير :  0الملحق رقم 

 التجميعي النموذج
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 الثابتة الآثار نموذج
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 نموذج الآثار العشوائي
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