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لقد حدثت تغييرات وتطورات كثيرة في جميع مجالات الحياة، مما جعل المفاىيم تتغير 
من و وتتحول إلى مفاىيم جديدة تتماشى معيا، والأفكار الجديدة اليوم ىي أفكار قديمة غدا، 

ىذه المتغيرات ظيور المؤسسات الناشئة والمبتكرة التي تعتبر كقطاع واعد ومعول عميو 
عادة التوازن للتحقيق التنمية ف سواق وتحقيق خطط لأي الجزائر، والنيوض بالاقتصاد وا 

لقد بر من الحمول الجديدة التي لجأت إلييا الدولة لمحد من البطالة، تالتنمية المستدامة، وتع
الاىتمام بيا ودعميا، بمختمف الآليات لمساعدتيا في الانطلاق وأخذ المكانة أولت الدولة 

 ي تعتمد عمى التكنولوجيا الحديثة عمى وجو الخصوصالأفكار التالتي تستحقيا واستغلال 
إذ تعد الجزائر من البمدان النامية التي أصبح لزاما عمييا تكثيف نسيجيا الإنتاجي 

نويع القدرة الإنتاجية ومنظومتيا الصناعية من أجل إنعاش الاقتصاد الوطني وتطوير وت
في الناتج عن تراجع أسعار المحروقات، وقد  تغطية العجز في الموازنة العامة والعمل عمى

زاد الاىتمام بالمؤسسات الناشئة كونيا البديل الأفضل حاليا لمتغمب عمى ىذه الوضعية، كما 
يمكن اعتبارىا أداة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وىذا بالنظر إلى قدرتيا الكبيرة 

حلال الواردات وىذا بالنظر لما تتميز بو عمى تخفيض معدلات البطالة وزيادة الصادرات  وا 
من خصائص ميمة لعل من أىميا قدرتيا عمى التأقمم بسرعة مع المتغيرات الاقتصادية 

 الجديدة، وكذلك تكمفتيا التمويمية المنخفضة.
كما أنيا تعد ىذه المؤسسات مصدرا رئيسيا لمثروة وخمق مناصب شغل ونتيجة 

خيرة لاىتمام خاص من قبل لاقتصاد خضعت ىذه الألمتطورات التي شيدتيا عولمة ا
العمومية حيث تكتسي المؤسسات الناشئة في الوقت الراىن أىمية بالغة في  مطاتالس

اقتصاديات الدول المتقدمة وحتى الدول الناشئة النامية، لما تتميز بو من سرعة النمو 
تساعد عمى تحقيق التنافسية  والتطور والقدرة عمى تحويل المعرفة إلى تكنولوجيا وابتكارات

وتطوير عمى الصعيد الدولي والنمو لمدول، إدراكا لمتحديات والإشكاليات المرتبطة بإنشاء 
ولوجية الناشئة بذلت الحكومة الكثير من الجيد لتخفيف القيود الإدارية والمالية الشركات التكن
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م وخمق نظام بيئي ة والحجتمويل أو من ناحية المرافقحول ىذه الشركات سواء من ناحية ال
متكامل ييدف إلى تشجيع حاممي المشاريع التي تحوييا أفكارىم الإبداعية إلى مؤسسات 

 ناشئة.
تبرز أىمية الدراسة في أن ىذا الموضوع من بين المواضيع التي طرحت عمى الساحة 

والاقتصاد  الدولية عامة، وعمى الساحة الوطنية خاصة، باعتبارىا محرك التنمية الاقتصادية
الوطني، وخاصة أن الدولة الجزائرية بحاجة إلى موارد مالية إضافية خارج قطاع المحروقات 

 الذي عرف في الآونة الأخيرة انييارا في أسعار البترول.
سباب شخصة وأخرى موضوعية، وتتمثل تيارنا ليذا الموضوع إلى أوتعود أسباب اخ

 فيما يمي:
وصاحب فكرة  12-75ي منخرط في القرار ت في كونأما الأسباب الشخصية فقد تمثم

الشعور بضرورة دراسة النظام القانوني لممؤسسات الناشئة في مؤسسة ناشئة، ىذا ما ولد 
 الجزائر.

أما بالنسبة للأسباب الموضوعية فقد تمثمت ىي الأخرى في حداثة الموضوع، إضافة 
والمكانة التي تحتميا في العديد من إلى الدور الفعال الذي تمعبو قطاع المؤسسات الناشئة 

الدول وىذا ما أدى بنا إلى تزايد اىتمام العديد من البمدان بقطاع المؤسسات الناشئة في 
 الجزائر.

 عمى ضوء ما تقدم، تتبمور إشكالية البحث والتي يمكن طرحيا كالتالي:
 ما ىو النظام القانوني لممؤسسات الناشئة في الجزائر؟

حة سابقا، فقد اعتمدنا عمى المنيج الاستقرائي، القائم عمى الإشكالية المطرو ولمعالجة 
 الوصف والتحميل بيدف الإحاطة والإلمام بجميع العناصر التي يتضمنيا الموضوع.
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اع منيجية عممية تمكن من خلاليا إبراز الجوانب التي وعمى ىذا الأساس تم تقسيم اتب
النصوص القانونية في ىذا المجال بيدف شرحيا  يثيرىا موضوع الدراسة، وتبيان واقع

 وتحميميا.
 م البحث إلى فصمين تطرقنا إلى ما يمي:من خلال تقسي

، وقسمنا ىذا الفصل في الجزائر الفصل الأول: الإطار المفاىيمي لممؤسسات الناشئة
اقع إلى مبحثين: الأول يتحدث عن مفيوم المؤسسات الناشئة، أما المبحث الثاني فيتناول و 

وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر، وفي نيايتو الفصل أدرجنا بعضا من السطور والتي 
 عبارة عن خلاصة لمفصل الأول.

أما الفصل الثاني فقد جاء بعنوان: الإطار القانوني والمؤسساتي لممؤسسات الناشئة في 
ان عنوانو بـ: الجزائر، حيث تم تقسيمو ىو أيضا إلى مبحثين، فالمبحث الأول فقد ك

استحداث لجنة وطنية تتكفل بمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر، أما المبحث الثاني، 
فقد كان عنوانو بـ: ترقية نظام الحاضنات لمرافقة واحتضان المؤسسات الناشئة وترقية 

 الابتكار، وقد أنيينا الفصل الثاني بخلاصة لو.
  
  
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

الفصل الأول: الإطار المفاىيمي 
 لممؤسسات الناشئة 

في الجزائر
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 تمييد:
من الباحثين والمختصين الاقتصاديين والقانونيين لإعطاء تعريف واضح اجتيد العديد 

لممؤسسات الناشئة يكون كفيلا بإزالة الغموض الذي يكتنفيا مبرزين في الوقت نفسو أىم 
الخصائص التي ظيرت عمى ىذا النوع من المؤسسات، وما تميزت بيا عمى وجو الانفراد، 

 لأعمال.مقارنة بالمؤسسات التي يشيدىا عالم ا
 ىذا الفصل من خلال مبحثين ىما:في سندرس  ولذلك 

  المبحث الأول: مفيوم المؤسسات الناشئة
 واقع وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائرالمبحث الثاني: 
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 المبحث الأول: مفيوم المؤسسات الناشئة في الجزائر
التنمية الاقتصادية في الدول النامية تعد المؤسسات الناشئة أداة ىامة في تحقيق 

والمتقدمة، باعتبارىا عصب الاقتصاد ونواة حديثة لأفكار إبداعية تنمو لتصبح مشاريع 
عملاقة، فيي تسمح لتمبية الحاجات الاجتماعية والاقتصادي في الأماكن التي لا يمكن 

معتمدة لتحقيق لممشروعات الكبيرة أن تؤدي ىذا الدور، حيث تعد من أىم المؤسسات ال
 التنويع الاقتصادي وخمق حركة اقتصادية يتضمن تحقيق معدلات النمو.

وفي ىذا ما أدى بينا إلى تناول تعريف المؤسسات الناشئة في )المطمب الأول(، ثم 
دراسة مميزات وخصائص ىذه المؤسسات الناشئة في )المطمب الثاني(، ثم تطرقنا كذلك إلى 

 الناشئة في )المطمب الثالث(.أىداف وأىمية المؤسسات 
 المطمب الأول: تعريف المؤسسات الناشئة

في البداية لا بد من أن نشير إلى أنو لا يوجد تعريف متفق عميو بشأن تعريف 
المؤسسات الناشئة، وأن معظم الباحثين اختمفوا في تسميتيا وتعريفيا، لذلك سنحاول عرض 

، ثم نعرج إلى تعريف في )الفرع الأول( ددالتعريفات العامة التي جاءت بيذا الص ضبع
 وذلك من خلال )الفرع الثاني(. المشرع الجزائري

 الفرع الأول: التعريف العام لممؤسسات الناشئة
حسب التعريف الإنجميزي: عمى أنو مشروع  Startupتعرف المؤسسات الناشئة 

 Upوىو يشير إلى فكرة الانطلاق Starتتكون من جزأين  Startupصغير بدأ لمتو، وكممة 
 .1وىو ما يشير لفكرة النمو القوي

 

                                                           
مجمة دراسات المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة في الجزائر، واقع وتحديات..."، بختيتي عمي، بوعوينة سميمة،   1

 .536م، ص2020، 04، العدد12المجمد وأبحاث المجمة العربية للأبحاث والدراسات في العموم الإنسانية والاجتماعية،
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يقوم المؤسسون بتصميم المؤسسات الناشئة لتطوير نماذج أعمال قابمة لمتطوير بكل 
 .1فعالية

فيي  Hentschel Ripsasحسب  Startupأما عن تعريف المؤسسة الناشئة 
 ".2سنوات 10المؤسسة ذات تاريخ لا يزيد عن 

:  ىي Startup فإن Berekley and Stanfordووفقا لتقارير باحثين من جامعتي 
منظمة مؤقتة مصممة لمتحول إلى مؤسسة كبيرة، حيث في المراحل الأولى من نشاطيا 
تبحث عن التوافق الجيد والمناسب لمنتجاتيا مع احتياجات السوق، وفي مرحمة النضج، 

ل قابل لمتكرار وقابل لمتطوير والذي سيحوليا  إلى تبحث المؤسسات الناشئة عن نموذج أعما
 ".3مؤسسة كبيرة تعمل عمى ثقة عالية

ويعرف رائد الأعمال الشيير "ستيف بلانك" أن المؤسسة الناشئة ليست نسخة مصغرة 
من المؤسسات الكبرى، وىي لا تتبع وفقا لمخطط الرئيسية، ىي تمك المؤسسات التي تنتقل 

حتى تحقق النجاح في الأخير حيث تتعمم باستمرار من الزبائن  من فشل إلى فشل بسرعة
 .4وىو ما يعمميا التكيف والتكرار وتحسين الأفكار الأولية

                                                           
مجمة البشائر ، دراسة حالة الجزائر Startupدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات بوالشعور شريفة،   1

 .420م، ص2018، 02، العدد04المجمدالاقتصادية، 
، المجمد الثامن، مجمة صوت القانون، المؤسسات الناشئة في الجزائر، الإطار المفاىيمي والقانونيآمنة مخانشة،   2

 .770م، ص2021، 01العدد
 . 771، 770أمنة مخانشة، مرجع سابق، ص  3
إدارة المؤسسات الناشئة في الجزائر أىداف وتحديات، دراسة حالة الصندوق الوطني محمد حرمة، عبد الله خميرة،   4

، مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر الأكاديمي، تخصص إدارة وكالة أدرار CNACلمتأمين عن البطالة 
، 2021الأعمال، كمية العموم الاقتصادية والتجارية، وعموم التسيير، قسم العموم التجارية، جامعة أحمد دراية، أدرار، 

 .06صم، 2022
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وتعرف أيضا أنيا مؤسسة ذات تاريخ تشغيمي قصير، غالبا ما تكون حديثة الإنشاء 
ناشئة وتكون في طور النمو والبحث عن الأسواق، ويقوم المؤسسون بتصميم المؤسسات ال

 .1لتطوير نموذج أعمال قابل لمتطوير بشكل فعال
مؤسسات حديثة النشأة في  مكن القول إن المؤسسات الناشئة ىيمن خلال ما سبق ي

عالم الأعمال، تكاليفيا منخفضة عند الانطلاق، مقابل أرباحيا السريعة، في ظل قابميتيا  
 السريعة لمنمو، والقدرة عمى التوسع باعتمادىا عمى التكنولوجيا الحديثة والمتطورة، كما أنو

ل، تسعى إلى نماذج بكرة من التشغيشركة جديدة عادة ما تكون صغيرة، في مرحمتيا الم كل
 كانية لتحقيق معدل ربح نمو مرتفع.أعمال مستدامة وقابمة لمتطوير ومربحة وتمتمك الإم

 الفرع الثاني: التعريف القانوني لممؤسسات الناشئة
عادة ما لا يخوض المشرع في تقديم تعريفات لممصطمحات القانونية وليس من شأنو 

 ي المجال تولي التعريف المناسب لممؤسسات الناشئة.القيام بذلك تاركا لمفقو أو المختصين ف
ورغم ذلك فقد سعى المشرع الجزائري لتعريف المؤسسة الناشئة أو المبتكرة في مضمون 

المتضمن القانون التوجييي حول البحث العممي والتطوير  21-15من القانون  06المادة
سيد مشاريع البحث الاساسي أو التكنولوجي عمى النحو التالي: ىي المؤسسة التي تتكفل بتج

 .2التطبيقي أو تمك التي تقوم بأنشطة البحث والتطوير
كما حاول المشرع الجزائري الإشارة إلى المؤسسة الناشئة في أحكام بعض القوانين 

المتعمق بالقانون التوجييي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في محتوى  02-17كالقانون
تنشأ لدى الوزارة المكمفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  التي نصت عمى أنو:" 21المادة

صناديق ضمان القروض وصناديق الإطلاق وفقا لمتنظيم الساري المفعول، بيدف ضمان 

                                                           
 .07مرجع سابق، صمحمد حرمة، عبد الله خميرة،   1
م، المتعمق بالقانون التوجييي حول البحث العممي والتطور التكنولوجي، 2015ديسمبر 30في  المؤرخ 21-15القانون   2

 .20م، جريدة رسمية عدد2020المؤرخ في مارس  02-20، معدل ومتمم بموجب القانون 71الجريدة الرسمية، عدد
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قروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية المؤسست الناشئة في إطار المشاريع 
 .1المبتكرة

المتعمقة  69في فحوى المادة 2020المتضمن قانون المالية لسنة 04-19والقانون 
 .2ستفيد منيا المؤسسة الناشئةالجبائية التي ت بمجموعة من الامتيازات

 254-20وىذا كتمييد لتنظيميا في مرسوم خاص بيا، ألا وىو المرسوم التنفيذي رقم
المتعمق بإنشاء مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة الأعمال مع تحديد مياميا وتشكيمتيا 

و المقصود من المؤسسة بموجبوكذا شروط منح كل علامة، وحدد المشرع الجزائري وسيرىا، 
منو في الفصل الرابع المعنون بـ: "شروط منح علامة" مؤسسة  11الناشئة في أحكام المادة

 ناشئة بذكر مجموع من المعايير عمى سبيل الحصر لا المثال كالتالي:
 الجزائري. يجب أن تكون المؤسسة الناشئة خاضعة لمقانون 
 3يجب أن لا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني سنوات. 
  عمى المنتجات أو  امنصبأو يكون يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة

  خدمات أو نموذج أعمال أو فكرة مبتكرة.
  يجب أن لا يتجاوز رقم الأعمال السنوي لممؤسسة المبمغ الذي تحدده المجنة

 الوطنية.

                                                           
الصغيرة والمتوسطة، جريدة رسمية، المتعمق بالقانون التوجييي لتطوير المؤسسات  02-17من القانون  21المادة  1
 .02عدد

، جريدة رسمية 2020م، المتضمن قانون المالية لسنة 2019ديسمبر  11المؤرخ في  04-19من القانون  69المادة  2
81. 
المؤرخ مع تحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا وكذا منح كل علامة، جريدة  254-20من المرسوم التنفيذي رقم 14المادة  3

 .55، عددرسمية
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 عمى الأقل من قبل %50الشركة ممموكا بنسبةكون رأس مال يجب أن ي
أشخاص طبيعية أو صناديق الاستثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى 

 حاصمة عمى علامة مؤسسة ناشئة.
 .يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية 
  1عامل 250يجب ألا يتجاوز عدد العمال. 

المؤسسات الناشئة في الجزائر ظل مبيما  وعميو فلا مناص من القول بأن تعريف
المتعمق بإنشاء مؤسسة  254-20خلال السنوات الماضية حتى صدور المرسوم التنفيذي رقم

ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة الأعمال مع تحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا وكذا شروط 
سسة الناشئة، ورغم لاكتساب مفيوم المؤ فيو منح كل علامة، الذي حدد المعايير المطموبة 

 .2توافق ىذا المفيوم مع ما ىو متداول في التعريفات العامة المتناولة في غالبية الدول
ىذه المادة أعلاه اعتماد المشرع عمى عدة معايير كمعيار  ىإلا أننا نستنتج من فحو 
عمى الأقل من  %50عامل لا أكثر، ورأسمال ممموك ب 250عدد العمال أي أنيا تشغل 

طرف مؤسسات أخرى حاصمة من ثمار معتمدة أو شخاص طبيعيين أو صناديق استقبل أ
عمى علامة "مؤسسة ناشئة"، في حين أىمل أخرى لم يدرجيا مثلا الابتكار كمعيار أساسي 

، ضمن المعايير المشار إلييا سمفا، وىو ما يدل لا محالة عمى 3لمنح أو كالبعد التكنولوجي
 المؤسسات الناشئة في قطاع محدد، أو حتى معيار المخاطرةعدم حصر المشرع الجزائري 

 لتخاطر إما لمنجاح أو الفشل. كون ىذه المؤسسات تنطمق من العدم
 

                                                           
، المتعمق بإنشاء مؤسسة ناشئة ومشروع 2020سبتمبر 15المؤرخ في  254-20من المرسوم التنفيذي رقم 11المادة  1

 مبتكر وحاضنة الأعمال مع تحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا وكذا شروط منح كل علامة.
 .774آمنة مخانشة، مرجع سابق، ص 2

الشركات الناشئة، بين واقعيا ومتطمبات نجاحيا، المؤسسات الناشئة ودورىا في أمينة مزيان، خديجة إيمان عماروش،   3
 .31، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة البويرة، د ت ن، صالإنعاش الاقتصادي في الجزائر
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 المطمب الثاني: مميزات وخصائص المؤسسات الناشئة
سسات المماثمة، المؤسسات الناشئة عمى خصوصيات تميزىا عن غيرىا من المؤ تتوفر 

نة ىامة، وضمن استراتيجيات تنموية لمجزائر عمى غرار مختمف مكا الأمر الذي يجعل ليا
دول العالم، وعميو برزت صفات واضحة لصيقة بيذه المؤسسات، تتقاطع مع أغمب ما تم 
الإجماع عميو من قبل الباحثين، وأخرى نستخمصيا من التعريف الذي وضعو المشرع 

لمؤسسات الناشئة في امميزات ى إل الجزائري لممؤسسات الناشئة، وفي ىذا المطمب سنتطرق
 )الفرع الأول(، وسنتطرق إلى خصائص المؤسسات الناشئة في )الفرع الثاني(.

 لمؤسسات الناشئةزات امميالفرع الأول: 
رائدة واتباع لحاجات  تتميز المؤسسات الناشئة أنيا تقوم أعماليا التجارية عمى أفكار

 :1أيضا سنذكر ما يمي ة ذكية وعصرية ومن أىم المميزاتالسوق بطريق
يا خياران مأي أنيا حديثة النشأة وتستمد تسميتيا من حداثتيا وأما حديثة العيد: -أولا

قدم منتجات جديدة تحتاجيا لتصبح شركة ناجحة قائمة بذاتيا تإما التطور والازدىار 
 الخسارة.بالأسواق، أو إغلاق أبوابيا 

من إحدى السمات التي يحدد  شركات أماميا فرصة لمنمو التدريجي والمتزايد: -ياثان
معنى الشركة الناشئة ىي إمكانية نموىا السريع وتوليد إيراد أسرع بكثير من التكاليف التي 

 تطمبيا لمعمل بكممات أخرى.
عة أي إن الشركة الناشئة ىي الشركة التي تتمتع بإمكانية الارتقاء بعمميا التجاري بسر 

زيادة الإنتاج والمبيعات منو دون زيادة التكاليف، كنتيجة عمى ذلك ينمو ىامش الأرباح لدييا 
 بشكل كبير.

                                                           
مقدمة لنيل شيادة الماستر في ، مذكرة واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائربوصوار لميس، بو البعير عائدة،   1

 .09م، ص2020،2021العموم الاقتصادية، تخصص نقدي وبنكي، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف، ميمة، 
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لا تقتصر بالضرورة عمى أرباح أقل لأنيا صغيرة بل العكس وىذا يعني أن الشركات 
 قادرة عمى توليد أرباح كبيرة جدا.ىي شركات 

تتميز ىذه الشركات  مد بشكل رئيسي عمييا:شركات تتعمق بالتكنولوجيا وتعت -ثالثا
شباع  Innovative بأنيا تقوم بأعماليا التجارية عمى أفكار رائدة  لحاجات السوق بطريقة وا 

نمو والتقدم، عمى التكنولوجيا الStarup ذكية وعصرية، يعتمد مؤسسوا الشركات الناشئة
خلال الفوز بمساعدة ودعم والعثور عمى التمويل من خلال المنصات عمى الأنترنيت ومن 

 حاضنات الأعمال.
يشمل معنى الشركة الناشئة عمى أنيا تتطمب  شركات تتطمب تكاليف منخفضة: -رابعا

تكاليف صغيرة جدا بالمقارنة مع الأرباح التي تحصل عمييا وعادة ما تأتي ىذه الأرباح 
 بشكل سريع ومفاجئ بعض الشيء.

 الناشئةالفرع الثاني: خصائص المؤسسات 
والبعض شكل نقاط قوتيا، الناشئة ببعض من الخصائص بعضيا ت تتميز المؤسسات

 :1شكل نقاط ضعف، وىي كما يميالآخر ت
 أولا: نقاط القوة

نظرا لما تعانيو معظم الدول النامية من خمل في  توازن ىيكل النشاط الإنتاجي: 
وسطة يستند ىيكل الاقتصاد بسبب غياب قاعدة قوية من صناعات صغيرة ومت

إلييا، حيث بات من الضروري تقميص الفجوى ووضع استراتجيات لإصلاح 
 ىذا الخمل وتوسيع المنشآت الصغيرة القابمة لمتطوير والإنتاج.

وىذا من خلال توفير المنتجات الوسيطية لنشاطات  دعم الشركات الكبيرة: 
 الشركات الكبرى.

                                                           
المجمة العربية في العموم الإنسانية ، المؤسسات الناشئة الصغيرة والكبيرة والمتوسطة واقع وتحدياتبختي عمي،   1

 .573م، ص2020، والاجتماعية
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تتميز المؤسسات الناشئة  توفير فرص عمل حقيقية وتقميص حجم البطالة: 
 ى تقميص حجم البطالة.ة عمى توفير مناصب شغل ما يؤدي إلبقدرتيا العالي

من خلال توظيف المدخرات نظرا لصغر  استثمار المدخرات المحمية الصغيرة: 
عادة توزيع الدخل.  رأس المال وا 

تمكن المؤسسات الناشئة من  المساىمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات: 
اج متطمبات السوق المحمي مما يساىم في إحلال الواردات وتنمية الصادرات إنت

 وبالتالي توفير نقد اجنبي.
تساىم في نشر القيم الصناعية الإيجابية كإدارة  نشر القيم الصناعية الإيجابية: 

 الجودة والابتكار وتقسيم العمل.
 ثانيا: نقاط الضعف

 :1ىذه الخصائص ىيتتصف بخصائص تشكل نقاط ضعف ليا، أبرز 
 محدودية وعدم القدرة عمى اختيار وصياغة استراتيجية العمل. 
 عف إمكانياتيا.شبكة فعالة لمتوزيع، بسبب قمة وض عدم قدرتيا عمى تكوين 
ضعف شيرتيا وعدم معرفة شريحة كبيرة من الجميور بوجودىا، خاصة  

يفقدىا عنصر الثقة، المتعاممين الاقتصاديين من زبائن، موردين، بنوك... ما 
 وبالتالي عدم الإقبال عمى التعامل معيا.

صعوبة بموغيا الموارد التمويمية لعدة أسباب، لعل أبرزىا: ضعف ىيكميا  
 التمويمي، قمة الضمانات.

 غياب الماضي المالي لتمك الحديثة منيا. 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل منطمبات شيادة الماجيستير فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئةسبتي محمد،   1

 م، د ت ص.2009في عموم التسيير، جامعة قسنطينة، منتوري، 
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الاستفادة من اقتصاديات الحجم، أي انخفاض التكاليف كمما ارتفع لا يمكنيا  
الإنتاج )بتوزيع التكاليف الثابتة عمى أكبر عدد من الوحدات المنتجة بسبب 

 .صغر حجميا(
 المؤسسات الناشئة  وأىمية المطمب الثالث: أىداف

تعتمد اقتصاديات الدول عمى المؤسسات الناشئة، والتي تعتبر لبنة اقتصاد كل دولة، 
حيث تمعب المؤسسات الناشئة أىمية بالغة في الاقتصاد العالمي، بصفة عامة والاقتصاد 
الوطني بصفة خاصة، لأنيا تشكل أىم مكونات وعناصر النشاط الاقتصادي، فيي بدورىا 

تصادي والاجتماعي والتي تعتبر المحرك الأساسي لتنمية وتطور تحقق التنمية بشقييا الاق
الاقتصاد، ومن خلال ىذا المطمب سنتطرق إلى أىداف المؤسسات الناشئة في )الفرع 

 أىمية المؤسسات الناشئة في )الفرع الثاني(.الأول(، ثم التطرق إلى 
 ىداف المؤسسات الناشئةالفرع الأول: أ

تسعى المؤسسات الناشئة كغيرىا من المؤسسات إلى تحقيق مجموعة من الأىداف، 
أن فالنظريات الاقتصادية وعمى غرار بعض المدارس في فترة التسعينات والتي كانت ترى 

الأسبقية يجب إعطائيا لمصناعات الثقيمة إلا أن بعد ىذه الفترة برزت اتجاىات أخرى ترى 
الإضافة فعالة لتحقيق أىداف المنافسة العامة داخل السوق بأن المؤسسة المصغرة وسيمة 
، حيث يعتبر ىذا اليدف جوىريا من جراء خمق ىذا النوع من إلى خمق مناصب شغل دائمة

المؤسسات أن تكون أكثر فعالية في البمدان التي ىي في طريق النمو، باعتبار أن ىذه 
 دية كبيرة فيرمي إنشائيا إلى:المؤسسات لا يتطمب إنشاؤىا إمكانيات مالية أو ما

 خمق الثروة -أولا
في الجزائر قادرة عمى خمق الثروة عمى غرار ما وصمت إليو اليوم إن المؤسسة الناشئة 

 العديد من بمدان العالم، إذ تمكنت من توفير عائدات كبيرة.
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ة نسبيا نظرا ر إذ تساعد المؤسسات الناشئة عمى زيادة الدخل الوطني خلال مدة قصي
لسيولة إنشائيا، ففترة الإنشاء قصيرة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة وبذلك يكون دخوليا بشكل 

 .1أسرع في الدورة الإنتاجية
 خمق مواطن شغل جديدة -ثانيا

إن المؤسسة الناشئة تساىم في تطوير التشغيل الذاتي وتشجيع الاستثمار وىذا بسبب 
إذ بإمكانيا خمق مواطن شغل في القضاء عمى اعتمادىا عمى رأس مال محدود لبداية النشاط 

نظرية التواكل وتدفع نحو خمق ثقافة مبادرة فيي تساعد عمى خمق وتنمية روح المبادرة 
 والإبداعية لدى الشباب.

فالمؤسسة الناشئة تعمل عمى تنمية المبدعين والرياديين، فقد لوحظ أنو من خلال ىذه 
ت وذلك لوجود بيئة تساعد في ذلك وىو الأمر الذي المشاريع قد ظيرت العديد من الاختراعا

 .2يفتقد في المشاريع الكبيرة
لذلك تعد المؤسسة الناشئة استراتيجية لمبناء والمحافظة عمى الرأسمال الفكري والحد 
قدر الإمكان من ىجرتو من جية، وحل الكثير من المشاكل التي يعاني منيا الشباب من 

 لمستويات التالية:، ويظير ذلك عمى ا3جية أخرى
 القضاء عمى الفقر.-
 توفير الفرص والمكافآت العادلة.-
 إنشاء وظائف.-
 توفير الفرص لمموظفين المباشرين وأولئك الذين في سمسمة التوريد.-
 

                                                           
يا في أىمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية وسبل النيوض بنشأت مجيد حسن الونداوي،   1

 .124م، ص2008، 03، العدد06، المجمدمجمة جامعة كربلاء العراق،
 .62م، ص2005، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، 1، ط، إدارة الإعمال الصغيرةبرنوطي سعاد نايف  2
، البشريةمجمة الاقتصاد، والتنمية  الحاضنات التكنولوجية وأثرىا عمى أداء المؤسسات الصناعية،عبد السلام عقون،   3

 .205، ص2018، 02، العدد09المجمد
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 تحقيق التنمية المستدامة -ثالثا
 إن مفيوم التنمية المستدامة شائع الاستعمال في أوساط التنمية الاقتصادية عمى أساس
أنو لا يمكن تجاوز الفقر والتخمف دون اعتبار تصور جديد لمنمو، كما يجب الإبقاء عمى 
التوازن بين النمو الاقتصادي والنظام البيئي الذي يسمح لمموارد الطبيعية بتدعيم النمو عمى 

 .1المدى الطويل وىو الوعي الذي تبمور وانتشر بسرعة في العالم
بحاجة إلى تحول اقتصادي جذري، وتعد المؤسسات وعميو يمكن القول إن الجزائر 

الناشئة الأداة التي تفضي إلى إحداث تحول اقتصادي جذري، فالمؤسسات الناشئة تخمق 
منتجات ونماذج أعمال جديدة مبنية عمى الابتكار فيؤدي نجاحيا إلى تحسين في نوعية 

 الحياة وتعزيز التنمية المستدامة.
 ة في الاقتصاد الجزائريات الناشئىمية المؤسسالفرع الثاني: أ

إن النيوض بالتنمية الثقافية كرافعة لمتنمية الاقتصادية يتطمب مساىمة كل الأنشطة 
والقطاعات الثقافية بيدف تطوير نظام مؤسساتي لمصناعة الثقافية من خلال تقوية المؤىلات 

 في المجالات الثقافية المؤسساتية العمومية والقطاعات الخاصة والمؤسسات الناشئة المشتغمة
 :2المختمفة مما يجعمو قادر عمى المساىمة في دفع عجمة النمو الاقتصادي من خلال

قطاب الاستثمارات، توفير بيئة ادي ىام من خلال جذب السياح، استيعتبر مورد اقتص
من خلال خمق مناصب مناسبة لمعمل، الأمر الذي ينعكس بالإيجاب عمى التنمية الوطنية 

جمب عممة صعبة، خمق مؤسسات فنية وحرفية، تمويل خزينة الدولة بموارد مالية شغل، 
 إضافية...

                                                           
م، 2020، 02، العدد03، المجمد، مجمة المفكر لمدراسات القانونيةالعوممة والتنمية المستدامةكريمة بوقزولة،   1
 .350ص
مجمة الأصيل ، أىمية المؤسسات الناشئة الجزائرية في تعزيز مكانة الاقتصاد البنفسجيإنصاف قسوري، عبة فريد،   2

 .224م، ص2023، أفريل 01، العدد7، المجمدلمبحوث الاقتصادية والإدارية
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إن المؤسسات الناشئة التي يعمل بيا الأفراد والمستثمرين الحرفيين يعممون عمى توليد 
أو تطوير توزيع السمع والخدمات الثقافية التي ترتبط بشكل عام بحقوق الممكية الفكرية منيم 

 في المنسوجات الصناعية المنيدسين المعماريين في صناعة البناء.المصممين 
مساىمة نشاط القطاع الثقافي في الناتج المحمي الخام: يقيم ىذا المؤشر مساىمة كذلك 

الأنشطة الثقافية المركزية في الناتج المحمي الإجمالي في اقتصاد أي بمد، ويرتكز حساب 
نفاق الأسرة.المؤشر عمى مصادر بيانات المؤسسات ال  ناشئة الصغيرة، مسوحات دخل وا 

إنفاق الأسرة عمى السمع والخدمات الثقافية: يوفر الإنفاق الاستيلاكي الفردي عمى 
مكانات  الأنشطة والسمع والخدمات الثقافية التي تقوم بيا الأسر نظرة ثاقبة عمى حجم وا 

ويوضح مدى تقدير المجتمع  السوق الوطنية الجزائرية لمثقافة وترقية الاقتصاد البنفسجي،
ويعتبر تقييم الإنفاق أيضا وسيمة غير مباشرة لموصول لمثقافة من خلال التدفقات الاقتصادية 

إلى معرفة تقريبية لمتأثير الإيجابي للاقتصاد البنفسجي الحديث عمى المجتمع، لأنو يوضح 
ى إمكتنية التوسع في مدى تقديره لكمية ونوعية العرض كما يمكن أن يكون الإنفاق مؤشر عم

 قطاع الثقافة.
 
 
 
 
 
 
 

 
 المبحث الثاني: واقع وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر
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عمى الرغم من الدور الفعال الذي حققتو المؤسسات الناشئة في العالم، إلا أنو لا تزال 
جممة من في الجزائر بعيدة عن المراحل المتقدمة التي بمغتيا بعض الدول، ويعود ذلك إلى 

اجزا أمام تطورىا، وىذا ما يخمق تي تصادف المؤسسات الناشئة وتقف حالعراقيل ال
 نتطرق إلىلممؤسسات الناشئة تحديات صعبة وكثيرة خلال مزاولتيا لنشاطيا، وىذا ما س

خلال ىذا المبحث، واقع المؤسسات الناشئة في )المطمب الأول(، وتحديات من دراستو 
 )المطمب الثاني(.المؤسسات الناشئة في 

 المطمب الأول: واقع المؤسسات الناشئة
إن الجزائر كمثيلاتيا من الدول التي سعت إلى دفع عجمة النمو وتحقيق تنمية متوازنة 

عطاء الأولوية لممؤسسات الكبرى في إطار استراتيجيات الصناعات المصنعة  الكبرى وا 
تصادات العالمية تم التوصل إلى إعادة وأقطاب النمو، غير أنو مع التغيرات المشاركة بالاق

النظر في أسموب التنمية وذلك بالاىتمام بالمؤسسات بكل أصنافيا والتركيز عمى المؤسسات 
الناشئة  خاصة، القائمة عمى التطور والإبداع والابتكار والبحث عن أساليب تمويمية حديثة، 

نجاح العديد من التجارب ليذا النوع من المؤسسات في الجزائر ضرورة ممحة خاصة في 
الدولية في ىذا المجال بعد إدراكيا لأىميتيا ودورىا التنموي الكبير باعتبارىا أداة ىامة 

 لتحقيق التنويع الاقتصادي المنشود ضمن النموذج الاقتصادي الجديد.
 الفرع الأول: القانون التأسيسي لممؤسسات الناشئة في الجزائر

قانون المالية  في مشرعالخارج المحروقات، أقر  فيما يتعمق بتشجيع الاستثمار
تسييلات وتحفيزات جبائية لفائدة المؤسسات الناشئة التي تنشط في مجالات  2020لسنة

عفائيا من الضريبة عمى الأرباح والرسوم عمى القيمة  الابتكار والتكنولوجيات الجديدة وا 
ا لاحقا وتعكف وزارة المضافة بيدف مرافقتيا في مرحمة الانطلاق وضمان تطويرى

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة في إحداث إطار قانوني 
وتنظيمي وتحديد طرق تقييم أدائيا لممؤسسات الناشئة من خلال وضع خارطة طريق لدعم 
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وتمويل ىذه المؤسسات بإشراك البورصة ورأس المال الاستثماري وتحديد كيفية مساىمة 
وتطبيق آليات إعفاء ضريبي "شبو كمي" لتمكين الشباب من الإسيام بفاعمية في  المغتربين

 .1فك ارتباط الاقتصاد الوطني بالمحروقات وتمكينيا من لعب دور ىام بالاقتصاد الوطني
كما تم إنشاء صندوق رأس مال استثماري بمشاركة البنوك العمومية والوكالة الوطنية 

سممة بحيازة أكثر من أالتكنولوجية بيدف تشكيل شركة لتمويل الر  الحظائرلترقية وتطوير 
 كما تم اقتراح استحداث أربعة أنواع لمناطق اقتصادية عمى مستوى الوطن. 49%

تكون حاضنة لممؤسسات الناشئة والاستثمارات الأخرى بمزايا مالية وجبائية محفزة، 
لأجل ترقية فكرة إبداعية  توالمادية التي رصدوالمؤسسة الناشئة ىي مجموع الموارد البشرية 

كون تمويميا من يقد تكون جديدة موجودة في أسواق خارج نطاقيا الذي تستيدفو وعادة ما 
متعاممين اقتصاديين كالبنوك والمؤسسات الرائدة والييئات الحكومية الداعمة، والملاحظ في 

 .2ل من الوكالةألف مؤسسة ناشئة أنشأت بتموي 500الجزائر أن أكثر من
 الفرع الثاني: ىياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر
 تتمثل ىياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر فيما يمي:

 الحاضنات -أولا
الموافق  1433المؤرخ في رمضان 12-293من المرسوم التنفيذي رقم 11وفقا لممادة

م، الذي يحدد ميام المصالح المشتركة لمبحث العممي والتكنولوجي 2012جويمية 21لـ
وتنظيميا وسيرىا، يتم تعريف الحاضنة كييكل استقبال ومساندة مشروع ابتكاري ذي صمة 

ثبات إمكانية تطبيقيا في المدى البعيد مباشرة بالبحث تساعد صاحب المشرو  ع عمى تحقيق وا 

                                                           
، مقال منشور شركات رأس المال المخاطر كآلية لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائرإنصاف قشوري، إلياس قشوط،   1

تقميدية والمستحدثة، جامعة في إطار الكتاب الجماعي الدولي بعنوان تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأسباب ال
 .257م، ص2020جيجل، 

 .258المرجع نفسو، ص  2
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وتقدم الدعم لأصحاب المشاريع في مجال التكوين والاستشارة والتمويل مع مرافقتيم إلى غاية 
 .1إنشاء المؤسسة

تتواجد الحاضنات أيضا في مراكز البحث مثل مركز تنمية التكنولوجيا المتقدمة، 
لوكالة الوطنية لتثمين البحث والتنمية التكنولوجية، وخارج كيانات البحث مثل حاضنات ا

وحاضنة الوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحظائر التكنولوجية بسيدي عبد الله، ومعيد حبة، 
 .Capcowork , Sylabs, Incubmeوحاضنات خاصة مثل 

 دار المقاولاتية -ثانيا
وتطوير المقاولاتية، تم إنجاز ما بفضل الشراكة بين الجامعات والوكالة الوطنية لتنمية 

 ل التراب الوطني، قامت بتمويل عدةدار مقاولاتية في الجامعات حيث تغطي كام 58يقارب 
مشاريع في مختمف القطاعات كالزراعة والصيد البحري، البناء غير ذلك، حيث تقوم بتدريب 

ساتيم كتدريبيم عمى أكبر عدد من الطلاب عمى ثقافة وروح المقاولاتية حتى بعد إنشاء مؤس
الاىتمام أيضا من أجل تحسين و مجالات المسائل الإدارة والموارد البشرية، المحاسبة وجميع 

فرص العمل وروح المبادرة لتأسيس مؤسساتيم الخاصة وتسييل وتقديم الدعم ليم لتنفيذ 
ت أفكارىم التجارية مما يؤدي إلى خمق فرص عمل جديدة، كما أنيا تقوم بدعم المؤسسا

الناشئة وذلك بمرافقة أصحاب المؤسسات وتقديم الإعانات المالية والشبو مالية وتسييل 
الإجراءات القانونية، والاستماع لحاجات المؤسسة من أجل شراكة أفضل وتنمية محمية 

قميمية ووطنية  .2وا 
 مشاتل المؤسسات -ثالثا

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر النظام القانوني لممؤسسات الناشئة في الجزائرأيوب لحباكي، سميمان حاج قدور،   1

، 2021الحقوق، جامعة غرداية، أكاديمي في مسار الحقوق، تخصص قانون إداري، كمية الحقوق والعموم السياسية، قسم 
 .18م، ص2022

 .19المرجع نفسو، ص  2



 في الجزائر الفصل الأول: الإطبر المفبهيمي للمؤسسبت النبشئة
 

 

 21 

 1423ي الحجة ذ 24المؤرخ في  03-78من المرسوم التنفيذي رقم 2وفقا لممادة 
تعتبر مشاتل المؤسسات مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي  2003فيفري  25الموافق لـ

وتجاري تخضع لإشراف الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتأتي المشاتل في 
 :1أحد الأشكال التالية

 الذي يدعم أصحاب المشاريع في قطاع الخدمات. ىيكمة الدعمالحاضنة:  -1
ىيكل الدعم الذي يدعم أصحاب المشاريع في قطاع  ورشات عمل التتابع: -0

 الصناعات الصغيرة والحرف.
 ىيكل الدعم الذي يدعم أصحاب المشاريع في مجال البحث. فندق المؤسسة: -2

تتمثل ميمة المشاتل في الاستقبال الإيواء والدعم لفترات زمنية محدودة لمشركات 
النصائح المشخصة ثل إدارة وتأجير المحلات، تقديم الخدمات و الناشئة وأصحاب المشاريع م

ي المشاريع  أصحاب جار المحلات، حيث تقوم بوضع محلات تحت تصرفوتقوم بتسيير وا 
 تتناسب مساحتيا مع طبيعة المشتمة واحتياجات نشاط المشروع.

سيدي ولاية ) أدرار، أم البواقي، باتنة، بسكرة،  13تتواجد مشاتل المؤسسات في 
 بمعباس، عنابة، ورقمة، وىران، البيض، برج بوعريريج، خنشمة، ميمة، غرداية(.

 في الجزائر تحديات المؤسسات الناشئةآفاق و المطمب الثاني: 
تقوم المؤسسة الناشئة عمى فكرة مشروع ويتجسد بما لو من إمكانيات وموارد، وذلك 

جية تيارؤيتيا وأىدافيا، لتحديد استر مع بتبني استرتيجيات وسياسات وخطط بما يتناسب 
 واضحة المعالم لمستقبل ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر .

 
 

 الفرع الأول: آفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر

                                                           
 .23، 22بوصوار لميس، بو البعير عائدة، مرجع سابق، ص  1
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يعد موضوع المؤسسات الناشئة من أكثر المواضيع التي تسمطت عميو الأضواء في 
بيئة الأعمال الجزائرية مؤخرا وتجدر الإشارة إلى أن الجزائر تأخرت قميلا في إطلاق ىذا 
النوع من المشاريع خاصة في ظل التأخر التكنولوجي عمى مختمف الأصعدة، بالإضافة إلى 

من إجمالي %07البحث العممي والتطوير الذي لم يتجاوز  ضعف الإنفاق الحكومي عمى
ي، وبالنسبة لمجزائر معمى المستوى العالمحتمة بذلك المرتبة  2016حمي لسنةالناتج الم

وبالرغم من وجود بعض المؤسسات الناشئة تنشط في مجال التسويق الإلكتروني كما أنيا 
بالنسبة لأنجح المؤسسات الناشئة عمى  مجرد محاكاة لتجارب سابقة في العالم كما ىو الحال

المستوى الوطني، شركة واد كنيس، وىو موقع إلكتروني مخصص للإعلانات تم إطلاقو 
 .1وىو عبارة عن إعادة لفكرة تم تطبيقيا في فرنسا 2006سنة

 يات المؤسسات الناشئة في الجزائرالفرع الثاني: تحد
ت تعاني يالناشئة في الجزائر إلا أنو بق بالرغم من الدور الفعال الذي تمعبو المؤسسات

 ذلك تواجو العديد من التحديات تقف عائقا أمام تطورىا ويعود، حيث من جممة النقائص
 :ةللأسباب التالي

 التكتلات الاقتصادية والاتجاه نحو الاندماج -أولا
اقتصادية ما يميز الساحة العالمية الآن ىو توجو العديد من الدول لمدخول في اتفاقيات 

وتكتلات لزيادة القوة التنافسية ليذه الدول، فالسوق الأوروبية الموحدة وقياميا أغرى العديد 
عمال تصادية الأخرى، كما تميز عالم الأمن الدول لمدخول في تكتلات لمواجية الكيانات الاق

تحقيق أرباح  بزيادة التركيز عمى الاندماج، الاستحواذ والتحالف وزيادة الفعالبة والوصول إلى
 .2أكبر

                                                           
 .427بوالشعور شريفة، مرجع سابق، ص  1
، الممتقى الوطني حول أساليب دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربلال مشعمي، صالح محرز،   2

قالمة،  1945ماي  8المؤسسات الاقتصادية الجزائرية واستراتيجيات التنويع الاقتصادي  في ظل انييار الأسعار، جامعة
 .06م، ص2017أفريل  26، 25يومي 
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 ثورة المعمومات -ثانيا
،  المعموماتية يتميز النظام الاقتصادي العالمي الجديد بوجود ما يطمق عميو باسم الثورة

في المعمومات، ولقد أصبحت تمثل الأساس المادي لمنظام  والتي تمثل ثورة عممية
التغيير في جميع أجزائو،  الاقتصادي الجديد، إذ أنيا تمعب دورا محوريا في تشكيمو ومحرك

والدلالة التي تعكسيا مخرجات ثورة المعمومات بالنسبة لأسواق العالم ىي تقارب ىذه 
الأسواق بشكل كبير، وتغيير شكل الممكيات، وتشجيع الاندماج بين المؤسسات الصغيرة في 

الإنتاج م متطمباتيا ا للاستجابة لمتطمبات البيئة العالمية، حيث نجد من أىمحاولة مني
في تالمتخصص، وكذا الإنتاج بحجم كبير لتحقيق ما يطمق عميو بوفورات الحجم، ومن ثم تخ

 .1التكمفة وزبادة المقدرة التنافسية عمى المستوى العالمي
 التكنولوجي التطور -ثالثا

لقد أدى التقدم التكنولوجي إلى تسييل عمميات الاتصال والانتقال بين الدول وسرعة في 
أداء المعاملات الاقتصادية الدولية سواء التجارية أو المالية، كما أدى إلى تجاوز الحدود 
السياسية لمدول واتساع الأسواق بصورة جعمت المنتجات تأخذ الصفة العالمية، كما أدى إلى 

ماط الاستيلاك في العالم بين شعوب مختمفة الثقافات، كما أدى التقدم التكنولوجي تشابو أن
بالمؤسسات للاىتمام بتنمية ونشر الأساليب الإنتاجية التي تعتمد عمى التكنولوجيا العالية 

مما يحسن نتاجي داخل المؤسسات، جودة المنتجات، وتحسين الأداء الإيدف الزيادة من ب
 .2نافسية التي تتمتع بيا مقارنة بالمنافسينويدعم المزايا الت

 عممية الاتصال -رابعا
لقد أدى التقدم الفني في مجال الاتصال وتبادل المعمومات والتقنيات الحديثة، 
والفضائيات إلى طي المسافات، ىذا ما جعل العالم قرية صغيرة  تلاشت فييا جغرافيا 

دة التنافس، فالمنتج الذي يظير في شدي المؤسسات تعمل في بيئة عالميةوحضاريا وأصبحت 
                                                           

 .06مرجع سابق، ص بلال مشعمي، صالح محرز،  1
 .21أيوب لحباكي، حاج قدور سميمان، مرجع سابق، ص  2
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دولة ما نجده في نفس الوقت يطرح في جميع أسواق العالم، تم نقل طرق وكيفيات إنتاجو 
 .1من خلال الفضائيات والأقمار الصناعية وشبكات الأنترنيت

 عالمية التجارة -خامسا     
نشاء ية من خلال إسعت دول العالم إلى توسيع دائرة التجارة الدولية وجعميا عالم

الاتفاقيات العامة لمتجارة والتعريفة الجمركية والتي حمت محميا منظمة التجارية العالمية في 
والتي تيدف إلى تحرير التجارة العالمية، حيث أن تحرير ىذه الأخيرة يمثل تحدي  1995سنة

 .2العالم الثالثكبير بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة تمك التي تنتمي لدول 
 عالمية الجودة -سادسا

ترتب عن ازدياد المنافسة العالمية ظيور ما يعرف بمتطمبات الجودة العالمية، وذلك 
من أجل تحسين التجارة العالمية عمى نحو يحافظ عمى الرفع من جودة ما يتداول فييا بنشوء 

المية لمتوحيد القياسي منظمات ع حت كل شيادات الجودة الممنوحة منالجودة العالمية أصب
بمثابة جواز مرور دولي لمتجارة العالمية، وبالتالي أصبح بمقدور الدول الأعضاء في 
المنظمة أن تحد من دخول السمع والخدمات المتدنية الجودة إلى أسواقيا دون أن يتعارض 

 ذلك مع وثيقة المنظمة.
 الخصخصة -سابعا
الاقتصاد العالمي في القرن الواحد والعشرين ىو ن الإطار العام لمسيرة تعني أوالتي 

نظام شبو واحد قائم عمى عمل آليات السوق وفعاليات جياز الثمن وتفاعل قوى العرض 
 .3والطمب

                                                           
 .21مان، مرجع سابق، صكي، حاج قدور سميأيوب لحبا  1
آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة جالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض مروة مودع،   2

مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموم الاقتصادية، تخصص: مالية ونقود، جامعة  فرع بسكرة، ANGEMالمصغر 
 .52م، ص2016، 2015محمد خيضر، بسكرة، 

 .52مرجع سابق، صمروة مودع،   3
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كما يمكن إدراج بعض النقاط فيما يخص التحديات التي تواجييا المؤسسات الناشئة 
 :1في الجزائر وىي كالآتي

 المؤسسات الناشئة في الجزائر.حداثة ومحدودية فكرة  إنشاء  
لخمفية كافية حول المقاولاتية في الجزائر  هضعف المورد البشري وعدم تأىيمو وافتقار  

 جو العديد من الصعوبات والتحديات.التي توا
 ضعف التمويل ونقص رأس المال المغامر للاستثمار. 
المنتج الجزائري عاجزا تخمف الإنتاجية وعدم مطابقة المعايير الدولية مما يجعل من  

 تنافسية.ال وغياب روح من دخول أسواق كبرى نظرا لضعف
ضعف الإنفاق الحكومي عمى البحث العممي وانفصال الجامعة ومراكز البحث العممي  

 عمى أرض الواقع.
 التخمف التقني وعدم مواكبة التطورات الحاصمة في بيئة الأعمال العالمية. 
 
 
 
 

 
 

 خلاصة الفصل الأول:
لقد تم التطرق في ىذا الفصل إلى دراسة المؤسسات الناشئة، والتي تعتبر من 
المؤسسات الحديثة من حيث التأسيس والنشأة، بمعنى أنيا شابة ويافعة في عالم الأعمال، 

ع المؤسسات الناشئة فيي لبنة اقتصاد كل دولة لأن دورىا يتزايد باستمرار، لذا يحتاج موضو 

                                                           
 .429بوالشعور شريفة، مرجع سابق، ص  1
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يتيا، لأنيا تحتل ر الجوانب التي تساىم في تأسيسيا وضمان استمرا لمعرفة كل دراسة معمقة
مكانة ىامة في الأسواق المحمية والعالمية، حيث أصبح من الضروري التوجو إلى المؤسسات 

 الناشئة، نظرا لمنتائج اليائمة التي حققتيا المؤسسات.
لطبيعتيا  كما أن ىذه المؤسسات باتت تواجو مجموعة من التحديات الكبيرة نظرا

وخصوصيتيا من جية، ومن جية أخرى كونيا حديثة الظيور مما يتطمب بعض الوقت 
لخمق وتييئة البيئة الملائمة لتطورىا ومرافقتيا، فالمؤسسات الناشئة التي تقوم عمى أساس 
فكرة ابتكارية من الصعب أن تتجسد ىذه الفكرة في مشروع منتج لأنيا تواجو عدد من 

 ق التي غالبا ما تحول دون نجاح واستمرارية ىذه المؤسسات الناشئة.التحديات والعوائ
 



 

 

 
 

 الفصل الثاني:
الإطار القانوني والمؤسساتي  

 لممؤسسات الناشئة في الجزائر
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 تمييد:
في إطار تأسيس نظام بيئي وتدعيمي لممؤسسات الناشئة، أولت الجزائر اىتماما كبيرا 

المتضمن  254-20بترقية بيئة المؤسسات الناشئة، وذلك بصدور المرسوم التنفيذي رقم
وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال" من إحداث لجنة 

خلال تحديد مياميا وتشكيميا وسير عمميا، كما اتجيت نحو رؤية جديدة لتدعيم المؤسسة 
الناشئة بإنشاء ىياكل وآليات دعم وأبرزىا "حاضنة أعمال" و"مسرعات الأعمال"، ىذه الآلية 

لمشاريع وتحويل أفكارىم إلى مشاريع ناجحة، حيث تقوم التي تعمل عمى استقطاب حاممي ا
م، ولمتقميل من مخاطر تلاشييا يخلال فترة احتضان مشاريعمرافقة ودعم  بتقديم خدمات

وضمان نموىا واستمرارىا، كما تم استحداث الآلية التمويمية الجديدة فتم إطلاق الأرضية 
شئة ينطمق من فكرة مشروع ويتجسد بما الإلكترونية لممؤسسة الناشئة، فإن نجاح مؤسسة نا

لو من إمكانيات وموارد، وذلك بتبني استراتيجيات واضحة وسياسات محددة ومخطط 
 مناسب.

 عمى ضوء ما سبق فإننا نيدف في ىذا الفصل إلى تسميط الضوء عمى ما يمي:
استحداث لجنة وطنية تتكفل بمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع المبحث الأول: 

 مبتكر
ترقية نظام الحاضنات لمرافقة واحتضان المؤسسات الناشئة وترقية المبحث الثاني: 

 الابتكار
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علامة مؤسسة ناشئة ومشروع  استحداث لجنة وطنية تتكفل بمنحالمبحث الأول: 
 مبتكر

في إطار دعم حركية إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية بيئتيا لممساىمة في 
الحقل الاقتصادي والتشجيع عمى المبادرة الخاصة وترقية المقاولاتية في تكثيف نسيجيا في 

الجزائر، تم تعزيز بيئة ىذه المؤسسات باستحداث لجنة وطنية تحت وصاية الوزير المكمف 
بالمؤسسات الناشئة، تسمى المجنة الوطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة"، علامة "مشروع 

كل ىاتو المجنة من ممثمي عدة وزارات لما علاقة مباشرة مبتكر"، علامة "خاضنة أعمال"، تش
بالأنشطة الاقتصادية والتطور التكنولوجي وتالبحث العممي، غير أنو لم يتم منحيا الشخصية 

يجعميا المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة، وحاضنة  ثم المعنوية والاستقلال المالي،
 الأعمال.

نتطرق إلى تشكيمة وسير عمل المجنة لمنح علامة في إطار دراسة ىذه المجنة سوف 
 مؤسسة ناشئة في )المطمب الأول(، وسير عمل المجنة في )المطمب الثاني(.

 لمنح علامة مؤسسة ناشئة المطمب الأول: تشكيمة وسير عمل المجنة
كل المجان التي يتم استحداثيا لترقية بيئة الأعمال والاستثمار بصفة عامة، أو لترقية 
نشاط معين أو مؤسسات محددة، تتكون في الغالب من تشكيمة جماعية، تمارس مياميا عن 

ىذه المجنة الوطنية أين طريق المداولات في اجتماعات دورية، وىو الشيء الذي نجده في 
متيا، بعدىا تبيان طريقة عمميا في إطار تنفيذ مياميا وتحقيق الأىداف اية لتشكيسنتطرق بد

 المتوخاة منيا.
 لمنح علامة مؤسسة ناشئة لفرع الأول: تشكيمة المجنةا

المتعمق بإنشاء مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر  254-20التنفيذي رقم  المرسوميعد 
الأساس  شروط منح كل علامة يرىا وكذاسعمال، مع تحديد مياميا وتشكيمتيا و الأوحاضنة 

القانوني لتنظيم عمل المؤسسات الناشئة من خلال تحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا وكذا 
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شروط منح كل علامة، عن طريق استحداث لجنة مركزية ميمة ذات طابع وطني تمنح من 
خلاليا لممؤسسات، إما علامة حاضنة أعمال أو مشروع مبتكر أو مؤسسة ناشئة، بغرض 

 .1منو 01طويرىا وترقيتيا منحيا فرص وآفاق استثمارية حسب ما جاء في نص المادةت
وقد حدد بموجبو المشرع الجزائري كيفية تأسيس المجنة ومياميا وكيفيات سير أعماليا 

 في الفصل الثاني والثالث والرابع منو.
الناشئة أو ممثمو، فعن تأسيس المجنة الوطنية التي يترأسيا الوزير المكمف بالمؤسسات 

فيي تتشكل من أعضاء يتعينون بموجب قرار من الوزير المكمف بالمؤسسات الناشئة، بناء 
عمى اقتراح من الوزراء الذين يتبعونو لمدة ثلاث سنوات، قابمة لمتجديد، ولا يمكن استخلافيم 

 في حالة غيابيم وىم كالآتي:
 ممثل عن الوزير المكمف بالمؤسسات الناشئة.-
 .(عالي والبحث العمميلممثل عن وزير المكمف بالتعميم ا)ثل عن وزير المالية، مم-
 ممثل عن الوزير المكمف بالبريد والمواصلات السمكية واللاسمكية.-
 بالصناعة. ممثل عن الوزير المكمف-
 ممثل عن الوزير المكمف بالصيد البحري والمنتجات الصيدية.-
 ممثل عن الوزير المكمف بالرقمنة.-
 .2ممثل عن الوزير المكمف بالانتقال الطاقوي والطاقات المتجددة-

والملاحظ من خلال التشكيمة البشرية أعلاه أن ىناك تعدد وتنوع في أعضاء المجنة من 
مختصين في المجال والميدان، ىو ما يضفي عمييا بلا شك الطابع الشفاف والدقيق عند 

                                                           
 .780آمنة مخانشة، مرجع سابق، ص  1
، المتعمق بإنشاء مؤسسة ناشئة أو مشروع 2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20من المرسوم التنفيذي 03المادة   2

مبتكر او حاضنة أعمال مع تحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا ومشروع مبتكر وحاضنة الأعمال مع تحديد مياميا وتشكيمتيا 
 .55وسيرىا وكذا شروط منح كل علامة، جريدة رسمية، عدد
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نظام البيئة لممؤسسات لبتكرة وترقيتيا في المشاريع ا دراسة الطمبات المودعة، وتفحص
 الناشئة.

رات ه التشكيمة استبعادىا لبعض الوزالكن حسب رأينا الشخصي أنو ما يعاب عمى ىذ
التي تكون ميمة، فعمى سبيل المثال وزارة التجارة بحيث أن ىذه المؤسسات تتخذ شكل 

الوزير المكمف بالتجارة مؤسسة تجارية في الأغمب، وعميو فمن الأنسب إدراج ممثل عن 
را لارتباط قطاعيا بتدعيم التجارة الإلكترونية إذ أن لذي قد يساعد المجنة في نشاطيا نظا

، 1المتعمق بالتجارة الإلكترونية 05-18الجزائر اتجيت نحو تكريس التجارة من خلال القانون
ي عالم يسوده  لى إرساء الاقتصاد الرقمي لممشاريع الناشئة فشك إوىذا ما يساعد بلا 
 التطور التكنولوجي.

 الفرع الثاني: سير عمل المجنة لمنح علامة مؤسسة ناشئة
تجتمع المجنة مرتين عمى الأقل في الشير، في دورات عادية كأصل عام، كما يمكن 
ليا أن تجتمع في دورات غير عادية، بناء عمى استدعاء من رئيسيا، فيما لم تمنح أحكام 

باقي الأعضاء بصفة منفردة أو جماعية أي حق في طمب دورة غير المرسوم التنفيذي ل
 .2عادية

تتولى المجنة الوطنية في إطار تطوير وترقية المؤسسات الناشئة عدة ميام من منح 
علامة "مؤسسة ناشئة" أو علامة "مشروع مبتكر" أو "علامة "حاضنة أعمال"، المساىمة في 

 .3والمشاركة في ترقية النظم البيئية لممؤسسات الناشئةتشخيص المشاريع المبتكرة وترقيتيا 
إذن المجنة ىي المختصة بمنح العلامة مما يسمح بتسييل الحصول عمى الامتيازات 
والتمويل وعروض القطاعات والمؤسسات العمومية، بالإضافة إلى فتح المجال أمام القطاع 

علامة حاضنة لكل ىيكل الخاص لمنشاط في مجال الحاضنات، والتي يمكنيا من منح 

                                                           
 .28، المتعمق بالتجارة الإلكترونية، الجريدة الرسمية، عدد2018ماي 10المؤرخ في  05-18القانون  1
 .25أيوب لحباكي، حاج قدور سميمان، مرجع سابق، ص  2
 .781آمنة مخانشة، مرجع سابق، ص  3
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قانوني يرغب بالتخصص في مرافقة واحتضان المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة وفقا 
 شروط محددة.
تعتبر مؤسسة ناشئة كل مؤسسة خاضعة لمقانون الجزائري وتحترم المعايير حيث 

 :1الآتية
 يجب ألا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني سنوات.

نموذج أعمال أو  والمؤسسة عمى منتجات أو خدمات أيجب أن يعتمد نموذج أعمال 
 أي فكرة مبتكرة.

 يجب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبمغ الذي تحدده المجنة الوطنية.
عمى الأقل، من قبل أشخاص طبيعيين أو %50أن يكون رأسمال الشركة ممموكا بنسبة 

 ية.بما فيو الكفا نمو المؤسسة كبيراصناديق استثمار معتمدة 
 عامل. 250يجب ألا يتجاوز عدد العمال 

 المطمب الثاني: سمطات المجنة في منح علامتي مؤسسة ناشئة أو مشروع مبتكر
تختص المجنة الوطنية في منح علامة مؤسسة ناشئة لممؤسسات المستحدثة في عالم 

وىي الأعمال، وعلامة مشروع مبتكر لحاممي الأفكار الابتكارية قبل إنشاء مؤسساتيم، 
 الميام التي ليا علاقة مباشرة في ترقية ودعم النظام البيئي لممؤسسات الناشئة والنشاط.

كما تتكفل المجنة بالنظر في الطعون المقدمة إلييا، من قبل أصحاب المؤسسات حديثة 
النشأة وحاممي المشاريع المبتكرة، الذين رفضت طمباتيم في منح علامة مؤسسة ناشئة أو 

 مبتكر.علامة مشروع 
 

                                                           
م، يتضمن إنشاء المجنة 2020سبتمبر سنة 15الموافق لـ 1442محرم عام 27مؤرخ في  254-20مرسوم تنفيذي رقم  1

، 55"مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر"، و"حاضنة أعمال" وتحديد مياميا وتشيمتيا وسيرىا، العدد الوطنية لمنح علامة
 .13ص
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لذلك في ىذا المطمب سنقوم بدراسة الميام الموكمة ليذه المجنة من خلال منح علامة 
 مؤسسة ناشئة في )الفرع الأول(، ومنح علامة مشروع مبتكر في )الفرع الثاني(.

 الفرع الأول: منح علامة مؤسسة ناشئة
م طمب يتعين عمى المؤسسة الراغبة في الحصول عمى علامة "مؤسسة ناشئة" تقدي

 :1عبر البوابة الإلكترونية الوطنية لممؤسسات الناشئة، مرفقا بالوثائق الآتية
 نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف الجبائي والإحصائي. 
 نسخة من القانون الأساسي لمشركة. 
مرفقة (CNAS)شيادة الانخراط في الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية  

 بقائمة اسمية للأجراء.
شيادة الانخراط في الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية لغير للأجراء  

(CASNOS). 
 نسخة من الكشوف المالية لمسنة الجارية. 
 مخطط أعمال المؤسسة مفصلا. 
 المؤىلات العممية والتقنية والخبرة لمستخدمي المؤسسة. 
 ييا.فكرية وأي جائزة أو مكافأة متحصل عم الاقتضاء كل وثيقة ممكية وعند 
تمنح علامة "مؤسسة ناشئة" لممؤسسة أربع سنوات قابمة لمتجديد مرة واحدة  

حسب الأشكال نفسيا، وفي حالة رفض الطمب ما فإنو يتعين عمى المجنة 
خطار صاحب الطمب بذلك إلكترونيا في أجل لا  الوطنية تبرير قرار الرفض وا 

قرارات منح علامة يتجاوز ثلاثين يوما ابتداء من تاريخ إيداع طمبو وتنشر 
 مؤسسة ناشئة في البوابة الإلكترونية الوطنية لممؤسسات الناشئة.

                                                           
م، يتضمن إنشاء المجنة 2020سبتمبر  15الموافق لـ 1442محرم عام 27مؤرخ في 254-20مرسوم تنفيذي رقم  1

، 55مياميا وتشكيمتيا وسيرىا، العدد الوطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال"، وتحديد
 .10ص
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يتم إرسال ىذه الوثائق إلى المجنة الوطنية عن طريق البوابة الإلكترونية الوطنية 
يوما من  30لممؤسسات الناشئة التي استحدثت خصيصا ليذا الشأنـ ويكون رد المجنة خلال 

، 254-20من المرسوم التنفيذي رقم  13ما ورد في نص المادة  تارخ تقديم الطمب، وفق
يوم، يسري من تاريخ  15وكل تأخر في تقديم جزء من الوثائق يوقف ىذا الأجل، ويحتسب 
 .1إحضار المعني بتقديم الوثائق الناقصة تحت طائمة رفض الطمب

عمى وفي حالة رفض الطمب بسبب تأخر في تقديم الوثائق أو فوات الأجل يقع 
المؤسسة المعنية معاودة تقديم الطمب من جديد بنفس الأشكال، أما إذا كان الرفض بعد 

خبإيداع كل الوثائق، يج ذلك بار المؤسسة المعنية ب عمى المجنة تبرير سبب الرفض وا 
 السالفة الذكر. إلكترونيا، وىو ما تضمنتو نص المادة 

ظر أو التظمم في قرار الرفض وقد مكن القانون صاحب الطمب من حق طمب عادة الن
عن طريق البوابة الإلكترونية مع تقديم أدلة تثبت أحقيتو في الاستفادة من ىذه العلامة، ويقع 

من إيداع الطعن، مع أن  يوما، تحتسب 30عمى المجنة حق الرد النيائي عمى الطمب خلال 
عن في قرار الرفض، ول ذات المجنة النظر في الطمب الأول، وفي التظمم كجية طالقانون خ

وفي ىذه الحالة تكون المجنة خصم لصاحب التظمم وفي الوقت نفسو حكم لمفصل في 
التظمم، وىو غير منطقي ويجعل من إمكانية تراجع المجنة عن الرفض ضئيمة جدا، كون 
جيات التظمم في القرارات الإدارية كأصل عام، تكون سمطة أعمى من السمطات التي 

سكتت عن حق  254-20الأول، كما أن أحكام المرسوم التنفيذي رقم أصدرت قرار الرفض
الذي يحمنا عمى الأحكام  أمام القضاء الإداري، وىو السكوت المؤسسة في مخاصمة القرار

العامة مثل باقي القرارات الإدارية التي يمكن مخاصمتيا أمام القاضي الإداري، ثم يجعل من 
من تمك المجنة قرار إداري مثل القرارات التي يصدرىا الطبيعة القانونية لمقرار الصادر 

                                                           
 ، مرجع سابق.254-20من المرسوم التنفيذي رقم  13المادة   1
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الجيات الإدارية، كونيا ىيئة عمومية إدارية تصدر قراراتيا بصفة مستقمة، وتؤثر في المراكز 
 .1القانونية، ما يجعل من قراراتيا تخضع لرقابة القضاء الإداري

حصول عمى للإشارة أن كل الإجراءات التي سبق التطرق إلييا بخصوص طمبات ال
ترونيا عن طريق البوابة كعلامة مؤسسة ناشئة أو الطعن في قرار الرفض، تكون إل

في المضي نحو تكريس طعت أشواطا قالمخصصة لذلك مما يعني أن السمطات العمومية قد 
 الإدارة الإلكترونية ومسايرة التطور التكنولوجي في ىذا المجال.

 الفرع الثاني: منح علامة مشروع مبتكر
ىي ميد الابتكار والإبداع، وىي من السمات التي  تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تطبعيا، دون أن يكون ذلك شرطا لمنحيا صفة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، لكنو شرط 
أساسي ورئيسي لاعتبار المشروع المبتكر كأصل عام، غير أن لفظ الابتكار يوازيو عدة 

رغم أنيا تؤدي أغراضا متقاطعة عمى غرار الجدة  لإبداع،ألفاظ عمى غرار الاختراع وا
 والجديد، ما يجعل من الابتكار مجال واسع.

عدة شروط لمنح علامة مشروع  254-20وقد تضمنت أحكام المرسوم التنفيذي رقم
كما اشترط عمى كل من يرغب في  مبتكر، عمى ضوء الاختلافات التي يؤدييا المعني،

روع مبتكر أن يرسل إلى المجنة الوطنية المختصة في منح ىاتو الاستفادة من علامة مش
 :2العلامة الوثائق التالية

عرض حول المشروع وأوجو الابتكار فيو، من خلال تقرير مفصل ونوع  
ط موضوعي بحت بين د أو طريقة إنتاج جديدة(، وىو شر الابتكار )منتج جدي

 من خلالو حقيقة وجود ابتكار.

                                                           
 ، مرجع سابق.254-20، من المرسوم التنفيذي رقم14المادة  1
 ، مرجع سابق.254-20من المرسوم التنفيذي رقم 17المادة  2
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وجود إمكانات كبيرة لنمو المشروع اقتصاديا، بمنحو الميزة تبيان عناصر تثبت  
التنافسية التي تدفعو لمنمو والتوسع، وىو شرط موضوعي كذلك يمكن أن يتم 

 إثباتو عن طريق الجدوى الاقتصادية لممشروع.
المؤىلات العممية أو التقنية وخبرة الفريق المكمف بالمشروع، وىي الشيادات أو  

مكيا أصحاب فكرة المشروع المبتكر، ولا يشترط فييا المكتسبات التي يم
المستوى الدراسي أو العممي، فقد يكون صاحب الفكرة خريج أحد مراكز التكوين 
الميني، أو صاحب مينة أو حرفة أو صناعة تقميدية، تولدت لو الفكرة 
الابتكارية عمى أساس الميارات والممارسات، وليس من عمى أساس الشيادات 

 ف العممية فقط.والمعار 
كل وثيقة ممكية فكرية وأي جائزة أو مكافأة متحصل عمييا، وىو شرط اختياري  

لتدعيم ممف طمب الحصول عمى علامة مشروع مبتكر، كما ورد في شروط 
المادة بوضع أداة الربط وبين  منح علامة مؤسسة ناشئة، فيما لم يوفق نص

ا، وىو خطأ مادي، وكان من قة الممكية الفكرية والجائزة المتحصل عمييوثي
الأجدر وضع أداة التخيير "أو"، وىي نفس الملاحظة مع شروط منح علامة 

 مؤسسة ناشئة.
ىذه الوثائق إلى المجنة المختصة عن طريق البوابة الإلكترونية، بنفس الإجراءات ترسل 

وحق  والأشكال التي سبق التطرق إلييا في منح علامة "مؤسسة ناشئة" من ناحية الآجال
التظمم، فلا داعي لمتكرار، فيما عدا الاختلاف يكمن في مدة منح علامة مشروع مبتكر، 

( قابمة لمتجديد مرة واحدة بنفس المدة، ما يعين أن علامة 02والذي تم تحديدىا مدة سنتين )
 .1مشروع مبتكر لا تتعدى مدة صلاحيتيا أربع سنوات

 

                                                           
 .35أيوب لحباكي، حاج قدور سميمان، مرجع سابق، ص  1
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  مؤسسات الناشئةمؤسسة ترقية ىياكل دعم ال المطمب الثالث:
أنشأت مؤسسة ترقية وتسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئة بموجب المرسوم التنفيذي 

الذي أطمق عمييخا اسم "ألجيريا فانتور" وخصيا  2020نوفمبر 30المؤرخ في  356-20رقم
، فبصدور ىذا المرسوم الذي يتضمن إنشاء مؤسسة ترقية وتسيير ىياكل بنظام قانوني خاص

وطبيعتيا القانونية )الفرع الأول(،  المؤسسات الناشئة ويحدد مياميا وتنظيميا، وسيرىادعم 
حيث يعد أول مسرع أعمال عام في الجزائر، يندرج في إطار تعزيز النظام البيئي لممؤسسات 
الناشئة في الجزائر، لاسيما أن التحديات الاقتصادية والاجتماعية الراىنة تستوجب إدماج 

لابتكار في أي رؤية تنموية مستقبمية، وذلك من خلال الاستعانة بالمؤسست المعرفة وا
 الناشئة الناشطة في ىذا المجال.

الأمر الذي يدعونا إلى بحث الموضوع من أجل الوقوف عمى الأحكام التي أقرىا 
المرسوم أعلاه، وكذا بيان دور مسرع الأعمال العام في تدعيم المؤسسات الناشئة الجزائرية 
ودواعي استحداثيا )الفرع الثاني(، ويعد مسرع "ألجيريا فانتور" أول مسرع أعمال تم استحداثو 

 في سبيل تعزيز النظام البيئي لممؤسسات الناشئة بالجزائر.
 "ألجيريا فانتور"مؤسسة ترقية وتسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئة الفرع الأول: 

عمى إنشاء  2020-10-03بون في أعمن السيد رئيس الجميورية عبد المجيد ت
التسمية المختصرة "ألجيريا  مؤسسة ترقية وتسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئة تحمل

ر"، تخضع المؤسسة في علاقاتيا مع الدولة لمقواعد المطبقة عمى الإدارة وتعد تاجرا في فانتو 
 356-20ي رقمعلاقاتيا مع الغير ىذا ما جاءت بو المادة الأولى من المرسوم التنفيذ

يتضمن إنشاء مؤسسة ترقية وتسيير ىياكل دعم المؤسسات  2020نوفبمر 30المؤرخ في 
 .1الناشئة

                                                           
يتضمن إنشاء مؤسسة ترقية وتسيير ىياكل دعم  2020نوفمبر 30المؤرخ في  356-20المرسوم التنفيذي رقم  1

 .09، ص73المؤسسات الناشئة، الجريدة الرسمية، العدد
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: توضع المؤسسة تحت وصاية الوزير المكمف بالمؤسسات 1منو 02وحسب المادة
 الناشئة وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي.

بيا ومن أىميا:" تنفيذ السياسة الوطنية منو عمى الميام المنوطة  06كما نصت المادة
تطوير الابتكار، و  ،المسرعاتو  ،كالحاضنات :لترقية وتسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئة

ستراتيجية الوطنية في مجال ترقية وتسيير ىذه اليياكل، ومراقبة لاوالمشاركة في تنفيذ ا
علامة "مؤسسة ناشئة" والمشاريع الابتكار ومتابعة تنفيذ مناىج التسريع لممؤسسات الحاممة ل

مبادرات الابتكار وترقيتيا وتطويرىا  المبتكرة الحاممة لعلامة "مشروع مبتكر" وتشجيع ودعم
إضافة إلى المساىمة في اليقظة التكنولوجية وتسيير الأملاك المخصصة ليا وأخيرا إعداد 

الموضوعة تحت  ومتابعة عقود النجاعة الخاصة بالخدمات التي تقدميا ىياكل الدعم
منو عمى: تؤىل المؤسسة من أجل القيام بمياميا وتحقيق  5مسؤوليتيا، فنصت المادة

أىدافيا، فيي مخولة لإبرام كل صفقة أو اتفاق وطني أو أجنبي فيما يتعمق بمجال نشاطيا، 
وكذلك إنجاز عمميات صناعية وتجارية وعقارية ومنقولة ذات الصمة بنشاطيا، وعمميات 

ت صمة بالمساىمة في رأسمال صناديق الاستثمار المخصصة لممؤسسات الناشئة مالية ذا
ليا خبرة لمتابعتيا وتطويرىا وليا صلاحية الاقتراض والاستعانة بكل كفاءة أو ىيئة وطنية 

 .2بكل أنواعو يفيد نشاطيا
مؤسسة ترقية وتسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئة "ألجيريا  الفرع الثاني: ميام

 فانتور"
 تعزيز النظام البيئي لممؤسسات الناشئة في الجزائر -أولا
ىتمت السمطات العمومية باستحداث المؤسسات الناشئة في الجزائر، وىو ما يتجمى ا

من خلال جيودىا المتواصمة في إطار توفير عناصر النظام القانوني والبيئي الذي من شانو 
النظام البيئي لا يقوم فقط عمى وجود عدد وبما أن تعزيز دورىا اليام في الاقتصاد الوطني، 

                                                           
 ، مرجع سابق.356-20من المرسوم التنفيذي  02المادة  1
 ، المرجع نفسو.356-20من المرسوم التنفيذي  05المادة  2



للمؤسسبت النبشئة في الجزائر الفصل الثبني: الإطبر القبنىني   
 

 

 39 

نما يتطمب وجود قواعد قوية داعمة  من المؤسسات الناشئة المتميزة بالجودة والنوعية فقط، وا 
ليا، توفر ليا كافة الاحتياجات خلال مراحل نموىا من الإيواء والتكوين والاستشارة والتمويل 

 .1لتسويق وغيرىا من الدعم التقني والموجيستيوكذا الموارد وشبكات العلاقات وقنوات ا
إن الحاجة إلى وجود مسرعات الأعمال بات ضروريا كونيا تساعدىم في البحث عن 

نشاء المشروع لمدة تصل بين سنتين إلى  .2سنوات 3وسائل لتمويل الفكرة وا 
 تقديم الدعم المجوستي لممؤسسات الناشئة -ثانيا
قد أتاح إبرام الصفقات أو اتفاقات مع الييئات الوطنية والأجنبية  شرع الجزائريالمإن 

كل  والاقتراض بكل أنواعو فيما يتعمق بتدعيم وترقية المؤسسات الناشئة، وتمكينو من إنجاز
عممية صناعية وتجارية وعقارية ومنقولة ذات صمة بنشاطيا ومن شأنيا تعزيز تطويرىا، 

مالية ذات صمة بالمساىمة في رأسمال صناديق فضلا عن قياميا بإنجاز كل عممية 
الاستثمار المخصصة لممؤسسات الناشئة، وكذا الاستعانة بالكفاءات أو الييئات الوطنية التي 

 .3تحوز عمى قدر كبير من الخبرة في مجال تكنولوجيا الابتكار والمقاولاتية
 مجال الابتكاركفاءات الوطنية في لترقية المؤسسات الناشئة وتدعيم ا -ثالثا

يتجمى ذلك من خلال تمكينيم من الحصول عمى التمويل الأولي للاستثمار يتراوح بين 
، والمساعدة في مجال الخدمات الموجيستية والمسائل التقنية والتدريب عمى 4بالمائة 10و 06

ميارات إدارة نشاطيم، وكذا تمكينيم من الأدوات الضرورية لتحسين تنافسية منتجاتيم في 

                                                           
ثر مسرعات الأعمال عمى المؤسسات الناشئة، ألجيريا فانتور، قراءة تحميمية لممرسوم التنفيذي تح، أخلاف فا  1
 .163، 162م، ص2021، 04، العدد06، المجمدالباحث الاقتصادي، 253-02رقم
ر في الحقوق، ، مذكرة لنيل شيادة الماستالنظام القانوني لممؤسسات الناشئة في الجزائرأمال نور قصاب، صارة بموفة،   2

تخصص القانون العام الاقتصادي، كمية الحقوق والعموم السياسية، قسم القانون العام، جامعة عبد الرحمن ميرة، بجاية، 
 .52م، ص2022، 2021

 .175خلاف فاتح، مرجع سابق، ص  3
، الناشئة في الجزائرواقع منصات رواد الأعمال في دعم المؤسسات فرج الله أحلام، ضامن وىيبة، حمادي مراد،   4

 .393م، ص2021، 03، العدد07، المجمدحوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية
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لسوق الوطنية، بالإضافة إلى تقديم خدمات استشارية وتوجييية تسمح ليم بالتوسع وتدعيم ا
 تنافسية المؤسسات الناشئة في السوق. 

إعداد برامج تكوينية وتدريبية في مجال المقاولاتية لصالح أصحاب  -رابعا
 المؤسسات الناشئة

فانتور" يتولى أيضا برامج فضلا عن الدعم الموجيستي الذي يقدمو المسرع "ألجيريا 
 .1تكوينية وتدريبية لأصحاب المشاريع المبتكرة في مجال المقاولاتية

تمكين الشباب من تقديم مشاريع مبتكرة ومرافقتيا في إطار استحداث  -خامسا
 مؤسسات ناشئة

تشجيع ودعم كل مبادرة ترمي إلى ترقية وتطوير الابتكار وىياكل الدعم وذلك بالتشاور 
 مف قطاعات النشاط ذات الصمة.مع مخت

المساىمة في اليقظة التكنولوجية وضمان النشر والتوزيع عمى مختمف الوسائط لكل 
 معمومة ذات الصمة بالابتكار التكنولوجي والمقاولاتية.

يتولى المسرع وضع برامج مرافقة وتكوين ومتابعة المؤسسات الناشئة داخل ىياكل 
تقنية لقبول المؤسسات الناشئة داخل تمك اليياكل وذلك الدعم فضلا عن ضبط المعايير ال

بضمان التقييم والمتابعة المستمرين لممؤسسات الناشئة قيد المرافقة التي تحوز عمى علامة 
 "مؤسسة ناشئة" أو المشاريع المبتكرة الحاممة لوسم "مشروع مبتكر".

تقديم قائمة  كما يحق لأصحاب المؤسسات الناشئة أو أصحاب المشاريع المبتكرة
 .2للاحتياجات التي تندرج في تحقيق الاستثمار الأولي أو عند توسيعو بحسب الأحوال

 
 

 تمكين أصحاب المؤسسات الناشئة من التواصل مع رواد الأعمال -سادسا
                                                           

 .394فرج الله أحلام، ضامن وىيبة، حمادي مراد، مرجع سابق، ص  1
 .176خلاف فتاح، مرجع سابق، ص  2
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جيريا فنتور" مكانا مناسبا لمتواصل وذلك من خلال ربط علاقات لأيعد مسرع الأعمال "
الممولة لممؤسسات الناشئة بما يسمح ليا بالاستفادة من برامج التعاون مع الييئات الدولية 

مع تمك الييئات وشبكاتيا المتخصصة، وكذا التواصل مع ممثمي البنوك وكذا الشركات 
العمومية والخاصة، لاسيما في ظل حاجة ىذه الأخيرة إلى الأفكار المبتكرة التي تستخدميا 

 .1لتطوير أدائيا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .176خلاف فاتح، مرجع سابق، ص  1
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المبحث الثاني: ترقية نظام الحاضنات لمرافقة واحتضان المؤسسات الناشئة وترقية 
 الابتكار

توجيت الجزائر كغيرىا من الدول نحو دعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ 
تبنييا للإصلاحات الاقتصادية مع مطمع التسعينات، في إطار تنويع الاقتصاد الوطني 

ره اىتماما آخرا، أكثر اقتصاد الريع )النفط(، ىذا التوجو تولد في إطاوالتخمي التدريجي عن 
وىو ترقية المؤسسات الناشئة، والابتكار ودعم الأنشطة الإبداعية، في  دقة وتخصصا

استقطاب الأدمغة والحد من ىجرتيا نحو الخارج، الشيء الذي يستمزم ضرورة تحسين بيئة 
 ىذه المؤسسات والمشاريع وترقيتيا.

ي ىذا الإطار قامت السمطات العمومية في الجزائر بتكريس نظام الحاضنات كآلية وف
لاحتواء واحتضان مشاريع المؤسسات حديثة النشأة في عالم الإعمال، وحاممي المشاريع 
والأفكار الابتكارية، التي يسعى أصحابيا إلى تجسيدىا والمحافظة عمى ديمومتيا، تطبيقا 

المتعمق بالقانون التوجييي لترقية  2001-12-12المؤرخ في  18-01لأحكام القانون رقم
تضمن أحكام  254-20، وبصدور المرسوم التنفيذي رقم1المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 جديدة لترقية نظام الحاضنات ودعم المؤسسات الناشئة والابتكار.
 عمالحاضنات الأ مفاىيم عامة حول الأول: المطمب

را ىاما في دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة تتم دراسة ذلك تمعب حاضنات الأعمال دو 
وشروط الحصول عمى  وتطورىا في )الفرع الأول(، من خلال تعريف حاضنات الأعمال

 والإجراءات اللازمة )الفرع الثاني(. علامة حاضنة أعمال
 

 

                                                           
م، المتعمق بالقانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 2001-12-12المؤرخ في  18-01من القانونرقم  12المادة  1

 )ممغى(. 2001-12-15، صادر في 77والمتوسطة، الجريدة الرسمية، عدد
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 وتطورىا الفرع الأول: تعريف حاضنات الأعمال
المعتمدة لدعم المؤسسات المبتدئة وتوفر ليا جممة ىي عبارة عن تقنية من التقنيات 

من الخدمات والتسييلات لممستثمرين الذين يبادرون بإقامة مؤسسات بيدف شحنيم في بداية 
المشروع، ويمكن ليذه المؤسسات أن تكون تابعة لمدولة أو تكون مؤسسات خاصة أو 

ورجال  المبدعة الناشئةمؤسسات مختمطة، وتيدف ىيئة الحاضنات إلى مساعدة المؤسسات 
ر ليم الوسائل والدعم اللازمين )الخبرات، الأماكن، الدعم المالي( الأعمال الجدد، وتوف

لتخطي أعباء ومراحل الانطلاق والتأسيس التي قد تدوم لسنة أو لسنتين كما تقوم بعمميات 
 .1التسويق ونشر المنتجات ليذه المؤسسات

الخدمات والآليات المدعمة لرواد الأعمال في بدأ كما عرفت بأنيا: بيئة متكاممة من 
دارة وتنمية المؤسسات الاقتصادية ورعايتيا لمدة محدودة لا تتجاوز في الغالب  سنوات  3وا 

ويقمل من حجم المخاطر واحتمال الفشل الذي تصادفو المؤسسة  بما يكفل فرص أكبر لمنجاح
بالإمكانيات والعلاقات التشابكية  من خلال تييئة كيان قانوني مؤسس ليذا الغرض يتمتع

 .2اللازمة
لم يكن ىناك تعريف صحيح وصريح  254-20قبل صدور المرسوم التنفيذي 

لمحاضنات بالجزائر، حيث تم اعتماد الحاضنات تحت مسمى المشاتل رغم أن المصطمحان 
المؤرخ في  78-09/3لا يخدمان نفس المفيوم، حيث عرفت بموجب المرسوم التنفيذي 

من  12ؤسسات تطبيقا لنص المادة المتضمن القانون الأساسي لمشاتل الم 25-03-2003
)ممغى( إذ اعتمد عمى آلية لمتكفل  2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01القانون 

ولمساعدة المؤسسات حديثة النشأة الصغيرة والمتوسطة ودعميا ومساعدة حاممي الأفكار 
                                                           

، المؤسسات الناشئة والحاضنات في الجزائر بين متطمبات الاستقرار وتحديات الاستمرارناصري سميرة، عثماني مريم،   1
الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الوادي، أعمال الممتقى الوطني 

 .121م، ص2021فيفري 15
دور حاضنات الأعمال في مرافقة المشاريع الناشئة، دراسة حالة حاضنة جامعتي المسيمة صالحي سممى،   2

 .110م، ص2021، 01، العدد14، المجمداريةمجمة العموم الاقتصادية والتسيير والعموم التج، وبومرداس
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بصدور المرسوم  2020عمى تجسيد مشاريعيم، ولم يستعمل لفظ حاضنة أعمال عام
حيث عرفيا عمى أنيا كل ىيكل تابع لمقطاع العام أو الخاص أو  ، 2541-20 التنفيذي

بالشراكة بين القطاعين، تتمثل ميمتو في تقديم الدعم لممؤسسات الناشئة وحاممي المشاريع 
ارة والتمويل في مقابل ذلك نتحصل عمى يواء والتكوين وتقديم الاستشالمبتكرة فيما يتعمق بالإ
 .2ي مجال الإعفاء الجبائي وتسييلات في التمويل والسدادمزايا عددية خاصة ف

 الفرع الثاني: شروط الحصول عمى علامة "حاضنة أعمال" والإجراءات اللازمة
مجموعة من الشروط من أجل الحصول عمى  254-20تضمن المرسوم التنفيذي 

 :3علامة "حاضنة أعمال" نتناول ىذه الشروط فيما يمي
علامة حاضنة أعمال كل ىيكل تابع لمقطاع العام أو  يكون مؤىلا لمحصول عمى

القطاع الخاص أو بالشراكة بين القطاع العامة والقطاع الخاص، يقترح دعما لممؤسسات 
الناشئة، وحاممي المشاريع المبتكرة فيما يخص الإيواء والتكوين وتقديم الاستشارة والتمويل 

 .254-20من المرسوم التنفيذي  21المادة
مبات الحصول عمى علامة "حاضنة أعمال"، لدى المجنة الوطنية عبر البوابة تقديم ط

الإلكترونية الوطنية لممؤسسات الناشئة ترفق ىذه الطمبات بمجموعة من الوثائق نذكرىا فيما 
 يمي:

 مخطط تييئة مفصل لحاضنة الأعمال. 
قائمة المعدات التي تضعيا تحت تصرف المؤسسات الناشئة التي يتم  

 احتضانيا.
 تقديم مختمف الخدمات التي توفرىا حاضنة الأعمال لممؤسسات الناشئة. 

                                                           
 .19م، ص2022مارس10، الممتقى الوطني آليات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائربعوني ليمى،   1
 .177سمخ محمد أمين، حويذق عثمان، مرجع سابق، ص  2
دائرة البحوث ، 052-02التنفيذي رقمالمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المريوم الزىرة بوصوفة،   3

 .135، 134م، ص2023، المركز الجامعي عبد الله مرسمي، تيبازة، 02، العدد07المجمد والدراسات القانونية والسياسية،
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 تقديم مختمف برامج التكوين والتأطير التي تقترحيا حاضنة الأعمال. 
 ة الأعمال والمكونين والمؤطرين.نالسيرة الذاتية لمستخدمي حاض 
 قائمة المؤسسات الناشئة التي تم احتضانيا إن وجدت. 

إلى رقابة الأعمال المرخص ليا بتنفيذ التزاماتيا وتخضع في ذلك  تخضع حاضنات
خلال بالالتزامات يترتب عميو إما تجميد أو سحب علامة حاضنة المجنة الوطنية، وكل إ

أعمال من طرف المجنة الوطنية، وفي الحالة التي يترتب عمييا تجميد أو سحب علامة 
خطار المعني بذلك إلكترونيا، وفي حاضنة أعمال يتعين عمى المجنة الوطنية تبري ر قرارىا وا 

ىذا الصدد يمكن لمجنة إعادة النظر في القرار وذلك بناء عمى  مبرر من صاحب الطمب 
يوما من  30وبعد إزالة نقائص المعاينة، يتم الرد عميو نيائيا إلكترونيا في أجل لا يتجاوز 

 .1254-20م التنفيذي من المرسو  30، 29تاريخ تقديم طمبو كما جاء في المواد
 المطمب الثاني: ميام حاضنات الأعمال ونماذج عنيا

من خلال ىذا المطمب سيتم تحديد ميام حاضنة الأعمال في )الفرع الأول(، ثم إعطاء 
 نماذج عن حاضنات الأعمال في )الفرع الثاني(.

 الفرع الأول: ميام حاضنات الأعمال
المؤسسات الناشئة التي يتم احتضانيا خلال فترة تتولى حاضنة الأعمال ميام مرافقة 

 الحضانة وبيذه الصفة تمتزم بما يمي:
 توطين الشركات الناشئة التي يتم احتضانيا وتزويدىا بمساحات عمل مييئة. 
 مرافقة حاممي المشاريع أثناء إجراءات إنشاء المؤسسة. 
ونية توفير تكوين نوعي خصوصا في إدارة الأعمال والالتزامات القان 

 والمحاسبية.

                                                           
 .136الزىرة بوصوفة، مرجع سابق، ص  1
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وضع الوسائل الموجيستية تحت تصرف حاممي المشاريع مثل قاعات الاجتماع  
 نيت عالي التدفق.لي والمستمزمات المكتبية والأنتر وعتاد الإعلام الآ

 مساعدة المؤسسات الناشئة لإنجاز النماذج. 
والانتشار رافقة المؤسسات الناشئة التي يتم احتضانيا لإيجاد مصادر التامويل م 

 .254-20من المرسوم التنفيذي  25في السوق كما جاء في المادة
ويمكن تمخيص أىم الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعمال لممشاريع المحتضنة 
في ثلاث عناصر وىي خدمات استرتيجية كخطط العمل، وخدمات إجرائية كتوفير 

 .1مناسبمصادر التمويل والتسويق وخدمات تحتية كتوفير المكان ال
 الفرع الثاني: نماذج عن حاضنات الأعمال 

عرف العمل بنظام الحاضنات في الجزائر تأخرا ممحوظا ولكن ىذا لم يمنع من 
ظيور حاضنات أعمال رائدة في مختمف تخصصات ريادة الأعمال ومن أمثمة 

وىي حاضنة أعمال  2015التي تأسست عام "حاضنة أعمال سيلابس"الحاضنات 
يع مقرىا الجزائر العاصمة بالقرب من البريد المركزي، تعمل ىذه ومسرعة مشار 

المؤسسة عمى تقريب ودمج الشركات الناشئة في النظام الريادي الجزائري، ويتم ذلك 
من خلال دعم رواد الأعمال بالاستشارة وتوفير الأدوات الريادية الضرورية لمنجاح في 

 .2السوق الجزائري
لى جانب ذلك توجد حاضنات الأعمال الجامعية وكما نمم أن الدور التقميدي  وا 
لمجامعة كان مقتصرا عمى التعميم العالي والبحث العممي، وقد اصبح ليا توجو جديد 
يكمن في دعم الابتكار وتحويل أفكار المبتكرين الجامعيين إلى نموذج منتج ذو قيمة 

                                                           
حوليات  الناشئة في الجزائر، حاضنات الأعمال كأداة لترقية المؤسساتبوقنة سميم، بوقنة برىان الدين، قاوي معمر،   1

 .220م، ص2020، 3، العدد7، المجمدبشار في العموم الاقتصادية
، التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر وآليات دعميا ومرافقتياولد الصافي عثمان، العرابي مصطفى،   2

 . 478م، ص2020، 03، العدد07، المجمدحوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية
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وجود معايير معينة للاستفادة من نتائج الأبحاث مضافة، فالشباب الجامعي يحتاج إلى 
التي يستفيض منيا حتى يكون ىناك ربط بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية 
الصناعية والتجارية، وتوجيو كل البحوث العممية والتقنية نحو التطبيق في الميزان 

 .1المعرفةالعممي واستثمار البحوث من خلال إنشاء شركات ناشئة ترتكز عمى العمم و 
وبغية تطوير وتشجيع الأفكار الإبداعية والريادية في الوسط الجامعي والمساىمة 
في تحويل ىذه الأفكار إلى مشاريع منتجة تبنت وزارة التعميم العالي والبحث العممي 

لمرافقة ىذه المؤسسات من خلال تشكيل ىيئات عمى مستوى الجامعة  استراتيجية
وتتمثل في دار المقاولاتية في بعض الجامعات أو حاضنات الأعمال في جامعات 
أخرى، وتعتبر حاضنة جامعة محمد بوضياف بالمسيمة نموذج ناجح من الحاضنات 

  .2في الوسط الجامعي
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 خلاصة الفصل الثاني:

                                                           
، مداخمة الممتقى الوطني حول المؤسسات الناشئة فاعل دور الجامعة في تشجيع المؤسسات الناشئةمزياني سييمة،   1

 .71، ص01م، كمية الحقوق، جامعة الجزائر 2022مارس  10أساسي لمتنمية المستدامة 
 .479ولد الصافي عثمان، مرجع سابق، ص  2
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لمختمف الأحكام التي تضمنت ترقية وتطوير بيئة ىذه ر القانوني إن الإطا
المؤسسات وتشجيعيا عمى الابتكار وأن التطرق إلى مفيوم الشركات الناشئة يعتبر من 
المفاىيم المستحدثة في النظام القانوني الجزائري، حيث اعتمد ىذا الأخير جممة من 

بمجال المؤسسات الناشئة، حيث  الإجراءات التي أقرىا ضمن القوانين ذات الصمة
أعمنت الحكومة عن قرارات جديدة لتنفيذ استراتيجية تطوير المؤسسات الناشئة، وعمى 

ؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر، إضافة لجنة وطنية تتكفل بمنح علامة م رأسيا استحداث
ة ، وأيضا ترقية نظام الحاضنات لمرافقمؤسسة ترقية ىياكل دعم المؤسسات الناشئةإلى 

  واحتضان المؤسسات الناشئة وترقية الابتكار.
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قد حاول مواكبة التطورات الحاصمة عمى في الختام يمكن القول أن المشرع الجزائري 
في مجال المؤسسات الناشئة، وحاضنات الأعمال، ومن النتائج التي تم الصعيد العالمي 

التوصل إليو أن المؤسسات الناشئة التي نجحت وضمنت استمرارىا في السوق ىل تمك التي 
الأعمال العمومية أو تم احتضانيا من طرف حاضنات الأعمال سواء تعمق الأمر بحاضنات 

الخاصة أو المختمطة، وبذلك تبقى حاضنات الأعمال الاسموب الأنجح لتدعيم الإبداع 
يو من خلال الممتقى والابتكار وضمان استمرارية المؤسسات الناشئة، وىو ما تم التركيز عم

ن بالمؤسسات الناشئة وتصريحات الوزير الأول حول المجيودات المبذولة م الوطني الخاص
طرف الحكومة في سبيل تطوير ىذه المؤسسات وتجسيدا لذلك تم تعديل القانون التجاري 

دخال ىذا النوع من المؤسسات ضمن أحكامو.  وا 
وعميو فإن المؤسسات الناشئة تعتبر البديل في زمن يشيد فيو العالم تغيرات وتطورات 

الناشئة ىي الحل الأمثل ت مستمرة أدت إلى تغير في بيئة عمل المؤسسات وبما أن المؤسسا
 ت الحالي لا بد من العمل عمى ما يمي تقديمو من توصيات، وىي كما يمي:في الوق

o  تشجيع المؤسسات الناشئة وتسييل كل الإجراءات سواء ما تعمق بإنشائيا أو
 من خلال وسائل دعميا وتمويميا.

o  ظناه لاحالعمل عمى توفير المناخ الملائم لعمل المؤسسات الناشئة وىو ما
خيرة خاصة من طرف وزير التعميم العالي والبحث مؤخرا من خلال القرارات الأ

عمى إنجاز مذكرات التخرج في شكل مشروع مؤسسة العممي، وتشجيع الطمبة 
 ناشئة.

o .العمل عمى تشجيع الأفكار والابتكارات التي تساىم في دعم الاقتصاد الوطني 
o ي مجال تطوير المؤسسات الناشئة.الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة ف 
o .وضع نظام خاص لتقييم حاضنات الأعمال والعمل عمى تأىيل مستواىا 
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o  العمل عمى إحصاء التصنيفات الدولية المتعمقة بالمؤسسات الناشئة والاختراع
 واقتصاد المعرفة وتحسين مرتبة الجزائر.
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 ممخص:
عمى مجال المؤسسات ذات الصمة  تعد المؤسسات الناشئة النموذج الجديد الذي يطغى

بالنشاط الاقتصادي والذي عرف انتشارا في السنوات الأخيرة في العديد من البمدان  من بينيا 
يتمة بترقية ودعم ىذه المؤسسات، ، حيث أن الجزائر كغيرىا من الدول أصبحت مالجزائر

والإجراءات التي من وتجمى ذلك من خلال سن القوانين والقرارات والقيام ببعض التسييلات 
شأنيا أن تساعد ىذا النوع من المؤسسات في الدخول في عالم الأعمال بشكل سيل وسمس، 

ت الراىن النموذج الأمثل لمتنويع الاقتصادي، ث تعتبر المؤسسات الناشئة في الوقحي
 ادية من أجل أن تحول إلى مشاريعفالجزائر اليوم تحتاج إلى طاقات شبابيا، وأفكارىم الري

 اقعية من خلال تحفيزىم عمى إنشاء المؤسسات الناشئة.و 
 :الكممات المفتاحية

 المؤسسات الناشئة، الابتكار، الإبداع، حاضنات الأعمال.
Start-ups are considered to be the new model that dominates 

the of companies related to economic activity, which haz been 
widespread in recent years in many countries, including Algeria, 
Algeria, like other countries, has become interested in promoting and 
supporting these companies, as illustrated through enacting laws and 
decrees and carrying out some facilities and procedures that would 
help this type of companies to enter the business world effortlessly 
and seamlessly, as star-ups are currently considered the ideal model 
for economic diverification, as Algeria today needs the energies of its 
youth and their innovative ideas in order to move towards real 
projects by motivating them to establish stat-ups. 

Key words : Star-ups, Innovation, Creativity, Business 
Incubators. 

 
  


