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 شكخ 
 عمى تؾفيقو الذكخ لوو   الحسج لله عمى جسيع نعسو

كخ الله  بجاية اتؾجو بذكخي لسذخفي ومؾجيي إف مؽ لا يذكخ الشاس لا يذ
الحي رافقشي طيمة مذؾاري الجراسي وصؾلا إلى ىحه المحغة       طه عيدانيالجكتؾر 

والحي لؼ يبخل عميا يؾما بشريحة أو بكمسة طيبة كانت سشجا لي في مذؾاري الجراسي و 
و ومختبتو الحيؽ ميسا شكختو فمؽ أوفيو حقو، كسا أشكخ جسيع أساتحة التخرص كل باسس

   أكفاء لسشاصبيؼ وفي سسؾىؼ بأخلاقيؼ قبل كل شيء.كانؾا 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 اىػجاء
 الحسج لله الحي ىجانا ليحا و ما كشا لشيتجي لؾلاه الحسج لله حبا وشكخا  

عمى البجء وعمى الختاـ فالميؼ لػ الحسج حتى تخضى ولػ الحسج إذا  والحسج لله
 رضيت ولػ الحسج بعج الخضى .

إلى أمي وفخخي بجاية أىجي ثسخة جيجي ىحه إلى والجاي الكخيساف سشجي  
التي لؼ تقرخ في حقي وكانت معي في الكبيخة والرغيخة إلى أبي مميسي في 

 الشجاح  رفيقي في حياتي مخىا وحمؾىا.

 إلى إخؾتي و رفقاء دربي الحيؽ وقفؾا معي في كل صغيخة كبيخة

 ي مداري الجراسي كل باسسو.إلى زملائي الحيؽ كانؾا عؾنا لي ف
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 جعائؼ الرادي، وأىؼ سؾ الاقتالسحخكات الخئيدية لمش تعتبخ السؤسدات الشاشئة مؽ
يأخح حيد أكثخ أىسية مع مخور  دوؿ العالؼ أصبح الاىتساـ بيا في إذلمتشسية الاقترادية، 

الؾقت، حيث رسخت القشاعة إلى ضخورة تذجيع السؤسدات الشاشئة واستخجاميا كأداة لتحقيق 
الكبيخة  نسؾ اقترادي مستاز في أي بمج، بعجما كاف الاىتساـ يشرب عمى الذخكات

بأنيا تعتبخ كسخحمة  Ferré الباحث عخفيابحيث  والسخكبات الزخسة والأقظاب الرشاعية،
بادئة لتكؾيؽ السذخوع، ومؽ السفخوض أنيا مؤسدة تستيؽ الشسؾ، بحيث يبيؽ التعخيف أف 

 . عة وتسثل السخحمة السبجئية لمسذخو السؤسدة الشاشئة ماىي إلا مخحمة مؤقت
  
 عخفيا كالآتي: لتعخيف السؤسدات الشاشئة، بحيث أيزالجدائخي قج تظخؽ السذخع ال

الستعمق بإنذاء  2020سبتسبخ 15السؤرخ في  254_20حدب ما جاء في السخسؾـ التشفيحي 
المجشة الؾطشية لعلامات "الذخكات الشاشئة" و"السذاريع السبتكخة" و"حاضشات الأعساؿ" وتحجيج 

"مؤسدة ناشئة كل مؤسدة  : تعتبخ11ء في السادة مياميا وتذكيمتيا وسيخىا، وحدب ما جا
السؤرخ في  254_20خاضعة لمقانؾف الجدائخي وتحتخـ السعاييخ الآتية: ـ_ت رقؼ 

(15/09/2020). 
 

في مؾضؾع الجور الحي تمعبو السؤسدات الشاشئة في  1لقج تؼ إجخاء دراسات سابقة
الجؾانب السيسة لمسؤسدات  ، إذ اىتست ىحه الجراسات ببعضالاقتراديةتحقيق التشسية 

الشاشئة في تحقيق التشسية الاقترادية، في حيؽ لؼ تبجي اىتساميا ببعض الجؾانب التي لا 
دة تقل أىسية عؽ التي أدرجؾىا في دراستيؼ، إذ أنيؼ لؼ يبيشؾا دور ىحه السؤسدات زيا

سؾضؾع عخض ، وعميو سشقؾـ أثشاء دراستشا ليحا الوتعديد التظؾيخ التكشؾلؾجيالإنتاجية 
الفكخية  الابتكارات ، وكحا ابخازىحه السؤسدات في تحقيق التشسية الاقترادية إسيامات
 .بالسؤسدات الشاشئةالسختبظة 

                                                           
 .2022بؽ عياد جميمة، دور السؤسدات الشاشئة في التشسية الاقترادية،   1

ؾري ىؾاري، زايجي أحسج، مداىسة السؤسدات الشاشئة في تخقية الشذاط الاقترادي بؽ عياد محمد سسيخ، مشر  2 
 .2021بالجدائخ،
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، مؽ بيشيا السيجاف الاقترادي مياديشوعخؼ العالؼ السعاصخ عجة تظؾرات في مختمف 
جلات الشسؾ الحي أصبح يخى تشافدا كبيخا وسخيعا مؽ أجل تحقيق ندبة كبيخة مؽ مع

الاقترادي، ومؽ ىشا صار الإىتساـ بقظاع السؤسدات الشاشئة يتدايج نغخا للامتيازات التي 
 يقجميا والسخونة التي يترف بيا.

إف لمسؤسدات الشاشئة أىسية بالغة في دفع عجمة التشسية الاقترادية، وبالأخص فيسا   
، السدتؾى السعيذينتاجية وتحديؽ دة الإزياو  تعديد الابتكار والبحث، يتعمق بسداىستيا في

 .فخص العسلوكحا إسياميا في خمق 
 
لقج تعجدت أسباب وأىجاؼ دراستشا ليحا السؾضؾع، بحيث تسثمت بعض أسباب  

الحجيثة  ىحه السؤسدات إسيامات لاكتذاؼدراستو في أسباب ذاتية ومؾضؾعية، وأىسيا حبشا 
وكحا التعخؼ عمى  يق الشسؾ الاقترادي،، وكحا معخفة دورىا الفعاؿ في تحقالغيؾر عؽ كثب

كسا أف ىشاؾ أىجاؼ دفعتشا للإحاطة بيحا السؾضؾع  ،بعض مجالات التشسية الاقترادية
أىسية عؽ غيخه مؽ السؾاضيع التي تذبيو، فسؽ الأىجاؼ التي أدت بشا  لا يقلالسيؼ والحي 

وكحلػ تؾسيع معارفشا  ،الاطلاع عمى الحقؾؽ ذات الرمة بالسؤسدات الشاشئةاستو ىؾ إلى در 
 طلاع عمى مجسؾعة مؽ السرظمحات ضؾع السؤسدات الشاشئة مؽ خلاؿ الاحؾؿ مؾ 

 السيسة والججيجة.
 
حؾؿ إسيامات السؤسدات الشاشئة في  سمتتشاإف حجود دراستشا ليحا السؾضؾع  

خ العشر باعتبارهإذ تدتيجؼ ىحه  السؤسدات فئة الذباب  ،التشسية الاقترادية في الجدائخ
، كسا أنو مؽ ضسؽ حجود ىحه الجراسة تظخقشا لجور السؤسدات القادر عمى العظاء والإبجاع

 .، وكحا الابتكارات الفكخية السختبظة بيحه السؤسداتشئة في تحقيق التشسية الاقتراديةالشا
 
 و عمى ىحا الأساس يسكؽ طخح الإشكالية التالية:  

 ؟في الجدائخسية الاقترادية ما هؽ دور السؤسدات الشاشئة في تحقيق التش
ي لؾصفا فالسشيج ،ي والتحميمي لتحقيق أىجاؼ ىحا السؾضؾعالسشيج الؾصف لقج تؼ تتبع

، أما السشيج التحميمي في تحقيق التشسية الاقترادية إسيامات السؤسدات الشاشئةلؾصف 
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ارات الفكخية الابتكدات الشاشئة لتبياف أىسية ذات الرمة بالسؤس الابتكارات الفكخيةلتحميل 
  السختبظة بالسؤسدات الشاشئة.

 
وعميو سيتؼ تقديؼ ىحا السؾضؾع إلى فرميؽ تذكل في مجسميا الإجابة عمى تداؤلشا 

 عشؾنةبحيث تست  في الجدائخ، حؾؿ دور السؤسدات الشاشئة في تحقيق التشسية الاقترادية
ة الاقترادية، بحيث سيالتش في تحقيق السؤسدات الشاشئةإسيامات الفرل الأوؿ بعشؾاف 

دور السؤسدات الشاشئة في تعديد الابتكار و ، فالسبحث الأوؿ بعشؾاف ثلاثة مباحثتزسؽ 
في خمق فخص  السؤسدات الشاشئةدور  اف، والسبحث الثاني بعشؾ البحث والتظؾيخ التكشؾلؾجي
ؽ ، والسبحث الثالث بعشؾاف دور السؤسدات الشاشئة في تحديالعسل و رفع الجخل الفخدي

 السدتؾى السعيذي وزيادة الانتاجية.
 

، إذ السؤسدات الشاشئة ب الابتكارات الفكخية السختبظةبػ عشؾنتوأما الفرل الثاني تست 
 بعشؾاف الثاني، والرشاعية حقؾؽ السمكيةبعشؾاف  الأول، ثلاثة مباحثتزسؽ ىؾ الأخخ 
ر السبتكخة في مجاؿ بعشؾاف التحجيات التي تؾاجو تجديج الأفكا الثالثحقؾؽ السؤلف، و

   السؤسدات الشاشئة.



  

 

 الفرل الأول
 

إسهامات السؤسدات الشاشئة في تحقيق التشسية 
الاقترادية
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 تسهيج:  
في طبيعتيا إلى تقجيؼ حمؾؿ وطخح خجمات  start-up"" تتظمع السؤسدات الشاشئة 

حل رائجة في الاقتراد، وىي أحج سسات العرخ الحجيث حيث أنيا تعسل عمى ايجاد 
لسذاكل ليذ ليا حمؾؿ أو ايجاد أفزل مؽ السؾجؾد في الؾقت الحالي، حيث تتدؼ بالإبجاع 

يكؾف الحل فييا واضحا كسا لا يسكؽ ضساف الشجاح،  والقجرة عمى إحجاث تأثيخ كبيخ ولا
وتتسيد السؤسدات بكؾنيا مؤسدات يافعة وأماميا خياراف إما التظؾر والتحؾؿ إلى مؤسدات 

، وعمى سبيل ىحا سؾؼ يتؼ في ىحا الفرل رةنسؾىا، أو إغلاؽ أبؾابيا والخداة ناجحة وإمكاني
  دور السؤسدات الشاشئة في تعديد الابتكار والبحث والتظؾيخ التكشؾلؾجي فيدراسة 

 دور السؤسدات الشاشئة في خمق فخص العسل ورفع الجخل الفخدي)السبحث الأوؿ(، و 
اشئة في تحديؽ السدتؾى السعيذي وزيادة الانتاجية ، ودور السؤسدات الشفي)السبحث الثاني(

    في )السبحث الثالث(.

             والبحث  ؤسدات الشاشئة في تعديد الابتكارالس دور السبحث الأول:    
 :والتطؽيخ التكشؽلؽجي

تمعب السؤسدات الشاشئة دوراً حاسسا في تعديد الابتكار والبحث والتظؾيخ التكشؾلؾجي  
إدخاؿ أفكار ججيجة إلى الدؾؽ، وتحجيث الرشاعات بتقشيات مبتكخة، وتكؾيؽ مؽ خلاؿ 

التالي سيتؼ التظخؽ في شخاكات مع الجامعات والذخكات الكبخى لتبادؿ السعخفة والسؾرد، وب
الأوؿ(، ودورىا في تعديد  سظمبفي تعديد الابتكار)ال ةالشاشئت لجور السؤسدا بحثىحا الس

 الثاني(.  سظمب)ال جيالبحث والتظؾيخ التكشؾلؾ 
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 :الأول: دورها في تعديد الابتكار سطمبال
لقج لقي مرظمح "الابتكار" عجة صعؾبات في تحجيج مفيؾمو بجقة، وذلػ نغخا لتعجد  

جؾانب ىحه الغاىخة و اختلاؼ الشغخيات التي تشاولتيا، مسل جعل ىشاؾ خمط بيؽ الابتكار 
ييخ، وىحا ناتج عؽ التخابط الكبيخ بيشيسا، ومشو ومرظمحات أخخى كالإبجاع والاختخاع و التغ

السؤسدات الشاشئة (، و وؿالفخع الأض مجسؾعة مؽ تعاريف الابتكار)سشعخ  سظمبال في ىحا
 (.        ثانيالفخع الوالابتكار)

 
 :1: تعخيف الابتكارولالفخع الأ  

 رة عػؽ سػيخورةمرظمح الابتكار لغؾيا يعػشي شػيء يػجؿ عمػى الحخكيػة أي انػو عبػا    
(processus وحتى القػخف الثػاني عذػخ، كانػت كمسػة ابتكػار تذػيخ إلى كػل مػا ىػؾ حػجيث )

(، وفي القػخف الدػادس عذػخ تؾجػو مفيؾـ الابتكار نحؾ كل ما ىؾ فخدي jeuneالغيػؾر)
ىؾ  وغيخ مشتغخ، وفي نفذ الفتخة أصبح معشى الابتكار يذػيخ إلى الاختخاعيػة وخمػق ما

 ججيج وىؾ السعشى الستجاوؿ في الؾقت الخاىؽ. 

وقج اسػتعسل مرػظمح الابتكػار بالسعػشى الحػجيث لأوؿ مػخة مػؽ طػخؼ الاقترػادي     
"يُعَػخؼ الابتكػار عشػج أوؿ اسػتخجاـ تجػاري لمسشػتج أو  ،(Schumpeter)شؾـ بيتخجؾزيػف 

نجج أف الابتكار  خشؾـ بيت،  وحدب تعخيف العسميػة، والػتي لؼ يدػبق اسػتخجاميا مػؽ قبل"
  :يسثل خسذ معاني وىي

 _ إنتاج مشتج ججيج.

 _ إدماج طخيقة ججيجة في الإنتاج أو التدؾيق. 

 _ استعساؿ مرجر ججيج لمسؾاد الأولية. 

                                                           
، )محكخة تخخج مقجمة لاستكساؿ متظمبات نيل شيادة ماستخ الابتكار في السؤسدات الشاشئةرشيج شجاد، عادؿ عيجاوي،   1

       1945ماي  8دييخ، قدؼ عمؾـ التدييخ، جامعة في عمؾـ التدييخ(، كمية العمؾـ الاقترادية والتجارية وعمؾـ الت
 .3قالسة، ص
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 _ فتح وغدو سؾؽ ججيجة . 

         _ تحقيق تشغيؼ ججيج لمرشاعة.                                             

فكػخ ججيػج فشيػا كػاف أـ إداريا أـ  إيجادوبشغػخة أوسػع للابتكػار، يسكػؽ القػؾؿ إنػو     
اجتساعيػا أـ اقترػاديا، يتعمػق بتظػؾيخ مػا ىػؾ قػائؼ فعػلا وتحؾيػل ىػحه الفكػخة إلى مذػخوع 

وتمبية لمجسع بيؽ  تشفيػحي مػخبح اقترػاديا، كسػا يعتػبخ الابتكػار الأسػمؾب الأكثخ ارضاء
 السؾارد بيجؼ مشح السدتعسل تحديؽ السؾجؾد.

الػتي تستمػػ  السؤسدة"أف   Porteبالإضافة إلى ىحا ىشاؾ تعخيف آخخ لسايكل بؾرت    
ميػدات تشافدػية قائسػة عمػى الابتكػار ىػي الػتي تػجرج الابتكػار بسعشػاه الؾاسػع ضػسؽ وحػجاتيا 

يا، وذلػػ عػؽ طخيػق إدخػاؿ تكشؾلؾجيا ججيجة والكياـ بعسميات مبتكخة ونذػاطاتيا واسػتخاتيجيات
 في نفذ الؾقت".

    :: دور السؤسدات الشاشئة في تعديد الابتكارثانيالفخع ال

يمعب "الابتكار" دوراً حيؾيا في إنجاح السذخوعات الشاشئة؛ لكؾنو ميدة تشافدية حكيكية 
عميو د، و الكل يتداءؿ عؽ الدخ وراء التسي، ويجعل يسيده عؽ غيخه لمسذخوع في حج ذاتو، ما

البعج التكشؾلؾجي للابتكار، )ثانيا( تعديد البعج الإنداني سشتظخؽ في ىحا الفخع )أولا( تعديد 
                                     و)ثالثا( تعديد بعج الدؾؽ أو الأعساؿ.

                                                                                   :                                                     1يما يمؿ تداىؼ السؤسدات الشاشئة في تعديد الابتكار مؽ خلا 
يقؾـ الابتكار عمى أساس ججيج التكشؾلؾجيا أو تكامل  :البعج التكشؽلؽجي للابتكار تعديد ولا:أ

 حالية أو الدابقة.العجيج مؽ التقشيات ال
: الابتكار يدتجيب لحاجات ورغبات الأفخاد غيخ السذبعة تعديد البعج الانداني ثانيا:

 لإرضائيؼ.                                                                         
                                                           

 .56،57رشيج شجاد، عادؿ عيجاوي، السخجع الدابق، ص  1
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نسؾذج  : يعتسج الابتكار ىشا عمى نيج ججيج لمدؾؽ أوتعديد بعج الدؽق أو الأعسال ثالثا: 
 .الأعساؿ

 
 الثاني: دورها في تعديد البحث والتطؽيخ التكشؽلؽجي: سطمبال

لقج غيخت التكشؾلؾجيا وتيخة الأعساؿ وازدادت بفزل الابتكارات الججيجة التي لا تتؾقف،    
فقج سسح الؾصؾؿ الستدايج لمتقشية مؽ الاستفادة مؽ مداياىا وأثخت بذكل إيجابي عمى 

كاف ذلػ مؽ أجل التؾاصل أو مياـ العسل، وذلػ عؽ طخيق  ؾاءالتجارية، سالأعساؿ 
استخجاـ البخمجيات أو البخامج التي ساعجت تدييل العسل وجعمو أكثخ سلاسة وفعالية 

خاصة، وذلػ بفزل دور السؤسدات الشاشئة، وعمى ضؾء ذلػ سشتظخؽ في ىحا الفخع لجور 
 . 1ؾجيالسؤسدات الشاشئة في تعديد البحث والتظؾيخ التكشؾل

  
 : : السداعجة في الاترالات الجاخمية والخارجيةالفخع الأول

أدى ابتكار بخامج وتظبيقات الاتراؿ إلى تغييخ الظخيقة التي تعسل بيا أغمب       
مؽ الأسباب التي جعمت  بالإنتخنتالسؤسدات، وكاف التقجـ التكشؾلؾجي والاتراؿ الدخيع 

 أجداء مختمفة مؽ البلاد والعالؼ ككل. السؤسدات قادرة عمى تذغيل مؾعفيؽ في
 

 :: تقجيػ خجمة العسلاء بكفاءة عالية وسخيعةأولا
لقج نجحت التكشؾلؾجيا إلى حج كبيخ في تحؾيل الظخيقة التي تتفاعل معيا السؤسدات       

مع عسلائيا، فيدتظيع العسلاء الحيؽ يبعجوف عؽ مكاف العسل الؾصؾؿ إلى السعمؾمات 
ات السؤسدة مؽ مشازليؼ، فؾجؾد مؾاقع الؾيب يسكؽ أصحاب الأعساؿ مؽ الستعمقة بسشتج

إنذاء مؾقع ويب فعاؿ وتذغيمو لعسلائيؼ ليقؾمؾا بديارتو والاستفادة مؽ السعمؾمات الستعمقة 
 بكل مشتج، كسا يسكؽ استخجاـ الذبكات الاجتساعية للاتراؿ مباشخة بالعسلاء بجوف وسيط.

 
 

                                                           
مجمة الجراسات الإعلامية نريخة دريبيؽ، السؤسدات الشاشئة والابتكار التكشؾلؾجي_ استعخاض التجخبة الإيظالية،   1

 .59، ص02/10/2022، ت.ف 02، العجد02، السجمجوالاترالية
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 :التدؽيق: تحديؼ استخاتيجية نياثا
التدؾيق، فمؼ تعج السؤسدات  تاستخاتيجياأثخت الثؾرة التكشؾلؾجية بذكل كبيخ عمى      

والذخكات تعتسج عمى التؾاصل السباشخ والتفاعل وجيا لؾجو مع العسلاء، لقج مكشت 
التكشؾلؾجيا الذخكات والسؤسدات مؽ الؾصؾؿ إلى أكبخ عجد مؽ العسلاء وفي أجداء مختمفة 

والعالؼ أجسع مؽ خلاؿ مشرات الذبكات الاجتساعية، ومؾاقع الإنتخنت، وبخامج مؽ البلاد 
  التدؾيق الالكتخوني.

 
 :الثاني: دور السؤسدات الشاشئة في خمق فخص العسل و رفع الجخل الفخدي بحثالس

تأتي السؤسدات الشاشئة بجور ميؼ في خمق فخص العسل ورفع الجخل الفخدي في      
عدز الابتكار وتذجع عمى الاستثسار في الأفكار الججيجة، مسا يؤدي إلى السجتسعات، فيي ت

تؾسيع قاعجة العسل وتؾفيخ السديج مؽ الؾعائف، كسا تداىؼ السؤسدات الشاشئة في تشذيط 
الاقتراد السحمي وتعديد التشسية الاقترادية مؽ خلاؿ تقجيؼ مشتجات وخجمات ججيجة تمبي 

إلى دور السؤسدات  بحثسيتؼ التظخؽ في ىحا الس اس ىحااحتياجات الدؾؽ، وعمى أس
 الثاني(. سظمبودورىا في رفع الجخل الفخدي)الالأوؿ(  سظمبي خمق فخص العسل)الالشاشئة ف

 
 :الأول: دورها في خمق فخص العسل سطمبال

 وخمق الاقترادي مشاطق السؤسدات ىي مشاطق مخررة تيجؼ إلى تحفيد الشسؾ      
مؽ خلاؿ تقجيؼ حؾافد وفؾائج مختمفة لمذخكات ضسؽ ىحه السشاطق،  العسل فخص
دوراً ميساً في قيادة خمق فخص العسل وتعديد التشسية الاقترادية.  الشاشئة السؤسدات تمعب

 مع لمتكيف خفة الحخكة والابتكار اللازمة الأعساؿ ريادة في السذاريع غالباً ما تستمػ ىحه
الستغيخة، وخمق فخص عسل والسداىسة في الشسؾ الكمي للاقتراد السحمي  الدؾؽ  عخوؼ

 :1يما يموذلػ مؽ خلاؿ 

 
القجرة عمى تؾليج  الشاشئة والذخكات الرغيخة لجى الذخكات :: خمق فخص العسلالفخع الأول

عجد كبيخ مؽ الؾعائف داخل مشاطق السؤسدات مع نسؾ ىحه السذاريع، فإنيا تتظمب القؾى 
                                                           

1
  Faster Capital, https://fastercapital.com, 17/05/2024. 
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 ناشئة شخكة عمى سبيل السثاؿ، قج تبجأ الإضافية لتمبية السظالب الستدايجة العاممة
متخررة في تظؾيخ البخمجيات مع فخيق صغيخ ولكؽ يسكؽ أف يؾسع بدخعة قؾتيا  تقشية

باشخة العاممة لأنيا تزسؽ السديج مؽ العسلاء والسذاريع. لا يخمق ىحا التؾسع فخص عسل م
فحدب، بل يؾلج أيزاً وعائف غيخ مباشخة في الرشاعات الجاعسة مثل الخجمات المؾجدتية 

 والتدؾيق والإدارة.
 

تقجـ الذخكات الرغيخة والذخكات الشاشئة غالباً مشتجات أو  :ت: تشؽيع الرشاعاأولا
 تعسل عمى تشؾيع الرشاعات ضسؽ مشاطق السؤسدات. ججيجة أعساؿ نساذج خجمات أو

يسكؽ أف يؤدي ىحا التشؾيع إلى إنذاء وعائف في القظاعات التي كانت مسثمة تؼ  
 تسثيميا أو غيخ مؾجؾدة في السشظقة. 

 
  بأفكارىا السبتكخة والتقجـ التكشؾلؾجي الشاشئة الذخكات : تذتيخ: الابتكار والتكشؽلؽجياثانيا

مؽ خلاؿ العسل داخل مشاطق السؤسدات، يسكؽ ليحه السذاريع الؾصؾؿ إلى السؾارد مثل 
  حاضشات أو بخامج التسؾيل السرسسة خريراً لجعؼ الابتكارمؤسدات البحث أو ال

يسكّشيؼ ذلػ مؽ تظؾيخ تقشيات متظؾرة أو نساذج أعساؿ التخخيبية التي لجييا القجرة و 
لا يقترخ خمق فخص العسل الشاتج عمى شخكة ناشئة  ،الرشاعات في ثؾرة إحجاث عمى
والذخكات الأخخى التي تدتفيج مؽ اعتساد  ومقجمي الخجمات السؾرديؽ ولكشو يستج إلى انفدي

 ىحه الابتكارات.
غالباً ما يتؼ إنذاء مشاطق السؤسدات في السشاطق  :: تشذيط السشاطق غيخ السدتغمةثالثا

 والذخكات الرغيخة لمذخكات عجـ استثسار. يسكؽ التي شيجت انخفاضاً اقترادياً أو
أف تمعب دوراً حيؾياً في تشذيط ىحه السشاطق مؽ خلاؿ احتلاؿ السباني الذاغخة،  الشاشئة

وإعادة تججيج السداحات السيجؾرة، وحقؽ حياة ججيجة في الاقتراد السحمي. عمى سبيل 
السثاؿ، يسكؽ لفشجؽ بؾتيػ صغيخ افتتاحو في حي تؼ إىسالو سابقاً جحب الدياح، وخمق 

شجؽ، وتحفيد نسؾ الذخكات القخيبة مثل السظاعؼ والسحلات فخص عسل لسؾعفي الف
  .1التجارية

                                                           

                                                                              https://fastercapital.com السخجع الدابق،  1 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A6%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AC%D9%88%D8%A8%D8%A9-CTO--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-CTO-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A6%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AC%D9%88%D8%A8%D8%A9-CTO--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-CTO-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A6%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AC%D9%88%D8%A8%D8%A9-CTO--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-CTO-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A6%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AC%D9%88%D8%A8%D8%A9-CTO--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-CTO-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9--%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9--%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9--%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9--%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9--%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.html
https://fastercapital.com/ar/funding-startup-business-loans.html
https://fastercapital.com/ar/funding-startup-business-loans.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/Aerosol--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A--%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/Aerosol--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A--%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/Aerosol--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A--%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/Aerosol--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A--%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/Aerosol--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A--%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/Aerosol--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A--%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/Aerosol--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A--%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/Aerosol--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A--%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D8%B9%D9%8A%D9%86--%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D8%B9%D9%8A%D9%86-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-SaaS--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82--%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82--%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82--%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82--%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82--%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82--%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82--%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82--%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82--%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/
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إف وجؾد الذخكات الرغيخة والذخكات الشاشئة داخل  :الشعام الإيكؽلؽجي لمسؤسدة :رابعا
مشاطق السؤسدات يعدز نغاماً بيئياً ريادة الأعساؿ يذجع عمى التعاوف، ومذاركة السعخفة، 

الظسؾحيؽ والسيشييؽ السيخة  الأعساؿ رواد جحب لإيكؾلؾجيوالإرشاد. يسكؽ ليحا الشغاـ ا
 .1الحيؽ يبحثؾف عؽ فخص لبجء مذاريعيؼ الخاصة أو السداىسة

 
 :الثاني: دورها في رفع الجخل الفخدي سطمبال

فخص عسل  تمعب السؤسدات الشاشئة دورًا ميسا في رفع الجخل الفخدي عؽ طخيق خمق   
يادة الانتاجية والسشافدة في الدؾؽ مسا التشسية الاقترادية في السجتسعات، وز  وتعديد ججيجة

يعدز الشسؾ الاقترادي ويعظي فخصًا للأفخاد لديادة دخميؼ، فالسؤسدات الشاشئة تداىؼ بذكل 
 :2كبيخ في رفع الجخل الفخدي وذلػ مؽ خلاؿ مايمي

 
تداىؼ السؤسدات الشاشئة بذكل كبيخ في تؾفيخ فخص العسل  :: تؽفيخ الؽظائفالفخع الأول

السجتسع، إذ أف فخص الشسؾ الدخيع التي تسيد ىحا الشؾع مؽ السؤسدات تجعميا قادرة لأفخاد 
 عمى تؾليج فخص التذغيل، وقج أثبت العجيج مؽ الجراسات ىحا الجور.

 
تمعب السؤسدات الشاشئة دورا محؾريا في : : زيادة الانتاجية والحفاظ عمى التشافديةأولا

ػ باستخجاميا أدوات ووسائل وكحا تقشيات إنتاجية الخفع مؽ مدتؾى جؾدة السشتؾجات، وذل
حجيثة قممت مؽ التكاليف، مسا ساعجىا عمى ذلػ تبشييا للاستخاتيجية التكشؾلؾجية التي 

 أكدبتيا ميدة تشافدية.

 
 :زيادة التشافدية  ثانيا:

                                                           
    . https://fastercapital.com  السخجع الدابق،  1

حؾليات جامعة بذار في حديؽ يؾسف، صجيقي إسساعيل، دراسة ميجانية لؾاقع إنذاء السؤسدات الشاشئة في الجدائخ،   2
 .71،72، ص30/12/2020ريخ الشذخ:، تا01، العجد08، السجمجالعمؾـ الاقترادية

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%AA%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B3%D9%8A%D8%B3--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B3%D9%8A%D8%B3--%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%AA%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%AA%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B3%D9%8A%D8%B3--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B3%D9%8A%D8%B3--%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%AA%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%AA%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B3%D9%8A%D8%B3--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B3%D9%8A%D8%B3--%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%AA%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%AA%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B3%D9%8A%D8%B3--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B3%D9%8A%D8%B3--%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%AA%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/
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، مسا يجعميا أكثخ أىسية في تشافديةالا ميسا في زيادة تمعب السؤسدات الشاشئة دورً     
 :1يمي في حيؽ يتسثل دورىا في ما التشسية الاقترادية،

، حيث تدسح بالانتقاؿ الدخيع مؽ إنتاج إلى إنتاج آخخ إذا تحديؼ تكشؽلؽجيا العسمياتأ_ 
 دعت الزخورة إلى ذلػ ومعشى ذلػ التخكيد عمى نغؼ ترشيع مخنة مختمفة.

ت ومخابخ للإبجاع ، وذلػ مؽ خلاؿ ورشاتحديؼ نذاطات البحث والتطؽيخ والابجاعب_ 
يدسح بتحقيق الاستسخارية وتحقيق الدبق التكشؾلؾجي في ترسيؼ وإنتاج مشتجات ججيجة 

 بخرائص أفزل، وبالتالي تفادي تقادـ مشتجاتيا.

، فيي تعتبخ الأساس الفكخي لمتسييد، وىي تظؾيخ مدتسخ تحديؼ إدارة الجؽدة الذاممةج_ 
ويذسل نظاؽ الجؾدة الذاممة كافة السخاحل ييجؼ إلى إشباع حاجات و تؾقعات العسيل، 

الخاصة بالإنتاج، فتحقيق الأىجاؼ السدظخة مؽ طخؼ السؤسدة يتظمب تحديؽ الجؾدة، 
 خفض التكمفة وزيادة الحرة الدؾقية.

، إذ أصبحت الكثيخ مؽ السؤسدات تؾعف الكفاءات العالية فقط تطؽيخ كفاءات الأفخادد_ 
ة أخخى، وعميو يجب تؾفيخ الكفاءات العالية التي تداىؼ ولؾ تظمب ذلػ استقجاميؼ مؽ دول

      في زيادة السخدودية الحالية والسدتقبمية للأفخاد ورفع قجراتيؼ الخاصة في أداء مياميؼ.
 
 :: تحديؼ جؽدة السشتجات والخجماتنيالثا فخعال

سخنة تعتبخ السؤسدات الشاشئة مفتاحا في ىحا الرجد، حيث تتيح ليا لياكميا ال    
فخصًا لمتججيج السدتسخ والتحديؽ السدتسخ لمسشتجات  االتكشؾلؾجيوعسمياتيا القائسة عمى 

ي تحديؽ جؾدة إلى دور السؤسدات الشاشئة ف فخعالتالي سيتؼ التظخؽ في ىحا الوالخجمات، وب
 (.ثانياىا في تحديؽ الخجمات)(، ودور أولاالسشتجات)

 
 
 

 :: دورها في تحديؼ جؽدة السشتجاتأولا
                                                           

 .56،57مدعؾد وفاء، مخايسي ابتداـ، السخجع الدابق، ص  1
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تقجـ السؤسدات الشاشئة إسيامات كبيخة في سبيل تحديؽ السشتجات، والدعي وراء التسيد     
في ىحا السجاؿ، والتحكؼ في الجؾدة بذكل فعاؿ، مسا يجحب العسلاء ويديؼ في نسؾ الدؾؽ 
وتظؾيخ ثقافتو بذكل عاـ، ولحلػ في ىحا الفخع سيتؼ ذكخ بعض الأدوار التي تقجميا ىحه 

 ديؽ جؾدة السشتجات.السؤسدات لتح
 
وتتظمب إجخاء دراسة نغامية للأنذظة والإجخاءات والظخؽ : تحديؼ عسمية إنتاجية قائسة _أ

 .1والسسارسات والأدوات لأداء العسمية بذكل أفزل مسا كانت عميو
 

وتتظمب تحجيج جسيع متظمبات صشع السشتج الججيج، مؽ   :ترسيػ عسمية إنتاجية ججيجة ب_
سجاخلات، وما تتظمبو مؽ عسمية تحؾيل حتى تربح مشتجات تامة الرشع تييئة إعجاد ال

 وحدب متظمبات الدبائؽ، وىحا كمو بيجؼ تظؾيخ السشتجات وتحديؽ أداء الإنتاج.

 
نغخا لسعشاتو في معغؼ الجوؿ الشامية مؽ خمل في  :2مؽازنة هيكل الشذاط الانتاجي ج_

ت صغيخة ومتؾسظة يدتشج إلييا حيث ليكل الاقتراد بدبب غياب قاعجة قؾية مؽ صشاعا
بات مؽ الزخوري تقميص الفجؾة ووضع استخاتيجيات لإصلاح ىحا الخمل وتؾسيع ىحه 

 السشذآت الرغيخة القابمة لمتظؾيخ والانتاج.

 

                                                           
 .27، السخجع الدابق، صالابتكار في السؤسدات الشاشئةرشيج شجاد، عادؿ عيجاوي،  1
ل شيادة ، )محكخة مقجمة ضسؽ نيسميساف حاج قجور، الشغاـ القانؾني لمسؤسدات الشاشئة في الجدائخأيؾب لحباكي،   2

 2021/2022الساستخ أكاديسي في مدار الحقؾؽ(، كمية الحقؾؽ والعمؾـ الدياسية، قدؼ الحقؾؽ، جامعة غخداية، 
 .13،14ص
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تسكؽ السؤسدات الشاشئة مؽ إنتاج : السداهسة في تحقيق سياسة إحلال الؽاردات _د
إحلاؿ الؾاردات وتشسية الرادرات وبالتالي تؾفيخ نقج متظمبات الدؾؽ السحمي مسا يداىؼ في 

 أجشبي.

 
تداىؼ في نذخ الكيؼ الرشاعية الايجابية  نذخ القيػ الرشاعية الايجابية لمسشتجات: و_

 كإدارة الجؾدة والابتكار وتقييؼ العسل.

 

 : دورها في تحديؼ الخجمات:ثانيا
جمات، مسا يجعميا تشافذ السؤسدات تمعب السؤسدات الشاشئة دورا ميسا في تحديؽ الخ    

الاخخى السيتسة بيحا السجاؿ، فالسؤسدات الشاشئة تتسيد بالسخونة والقجرة عمى التكيف مع 
احتياجات الدؾؽ، مسا يجعميا الأفزل في تحديؽ الخجمات، في حيؽ يتسثل دورىا في رفع 

 :1يمي جؾدة الخجمات فيسا
 
لسؤسدات الشاشئة عمى تؾفيخ مجى واسع في وىي قجرة اسخعة الاستجابة)السخونة(:  _أ

الخجمات والتعجيل في الخجمات القائسة بذكل سخيع لتمبية حاجات ورغبات العسلاء، وما 
  يفخض كؾف سخعة الاستجابة أحج أبعاد السيدة التشافدية القائسة بيؽ السؤسدات الشاشئة وغيخىا

 دمؽ.مؽ السؤسدات، بحيث أف حاجات العسلاء تتظؾر مع مخور ال

إف استغلاؿ الؾقت في انجاز الخجمات وتدميؼ السشتجات لمعسلاء يعتبخ مؽ : الؽقت ب_
أسخار الشجاح أـ مشافدييا، وىحا يعتسج عمى تقميل دورة حياة السشتج مشح لحغة تؾليج الفكخة 

 إلى أف يتؼ تدميسو لمعسيل وتقجيؼ خجمات ما بعج البيع.

                                                           
، )محكخة بجاع والابتكار في تعديد السيدة التشافدية لجى السؤسدات الاقتراديةدور الإروميدة غمؾسي، نجاة محسؾدي،   1

ستخ في شعبة العمؾـ الاقترادية(، كمية العمؾـ الاقترادية والتجارية ةالتدييخ، قدؼ تخخج ضسؽ متظمبات نيل شيادة السا
 . 45، ص2021/2022قالسة،  -1945ماي  8العمؾـ الاقترادية، جامعة 
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ار، وىؾ يعج مذتق مؽ استخاتيجية التسيد، ويقرج بو يذار إليو أحيانا بالابتك :التحجيث ج_
طخؽ خجماتية  استحجاثإدخاؿ خجمات ججيجة أو تغييخ في مؾاصفات الخجمات الحالية أو 

 ججيجة، تداىؼ زيادة قيسة الشذاط.

إف تحقيق السؤسدات الشاشئة لسدتؾيات عالية مؽ الجؾدة في خجماتيا : جؽدة الخجمات د_
خجمات بالشدبة لعسلائيا، وسيجعميا قادرة عمى فخض سعخ أعمى لسا سيديج مؽ قيسة ىحه ال

ما تقجمو مؽ خجمات، ولابج أف يكؾف ىشاؾ تؾافق بيؽ رغبات العسلاء وتؾقعاتيؼ وبيؽ 
 .1عميو مؽ خجمات لزساف البقاء في سؾؽ الخجمة ف يحرمؾ 

 
 الانتاجية:الثالث: دور السؤسدات الشاشئة في تحديؼ السدتؽى السعيذي وزيادة  بحثالس

 تظؾيخ السؤسدات الشاشئة يمعب دورا حاسسا في تعديد السدتؾى السعيذي وزيادة     
تذجع الاستثسار في مجالات عجيجة، مسا يعدز الشسؾ الإنتاجية، فيي تعدز الابتكار و 

الاقترادي ويخمق فخص عسل، كسا أنيا تعدز السشافدة و تحفد عمى التظؾيخ السدتسخ، مسا 
ة، وعميو سؾؼ ة السظاؼ إلى تحديؽ جؾدة الحياة وتعديد التشسية الاقترادييؤدي في نياي

       ة في تحديؽ السدتؾى السعيذيدور السؤسدات الشاشئ بحثنتظخؽ في ىحا الس
       الثاني(. سظمبنتاجية)الالأوؿ(، ودورىا في تعديد الا سظمب)ال

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 روميدة غمؾسي، نجاة محسؾدي، السخجع الدابق.  1
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 :الأول: دورها في تحديؼ السدتؽى السعيذي سطمبال
إف لمسؤسدات الشاشئة دورا كبيخا في تحديؽ السدتؾى السعيذي، شأنيا شأف باقي 
السؤسدات الاقترادية الأخخى، بحيث تداىؼ ىحه الأخيخة تؾفيخ حمؾؿ لمتحجيات السعيذية 
مثل الفقخ والتعميؼ والخعاية الرحية، مسا يؤدي إلى تعديد الاستقخار الاقترادي 

 :1الشاشئة في تحديؽ السدتؾى السعيذي تكؾف مؽ خلاؿ والاجتساعي، فسداىسة السؤسدات
 

يحتاج الفخد لاستسخار الحياة إلى حاجات أساسية : : تؽفيخ الحاجيات الأساسيةالفخع الأول
 الأخظار. تتسثل في الغحاء والسدكؽ والرحة والحساية مؽ مختمف

 
وتؾفيخ فخص العسل  ويتحقق ذلػ بديادة مجاخيل الأفخاد،: : رفع مدتؽى معيذة الأفخادأولا

 ورفع مدتؾى التعميؼ والرحة والارتقاء بالكيؼ الإندانية و الثقافية في السجتسع.

 
ويقرج بالحخية تسكيؽ الأفخاد مؽ تقخيخ مريخىؼ بأنفديؼ : : تؽفيخ عشرخ الحخيةثانيا

ي وتخميريؼ مؽ العبؾدية والاعتسادية، مسا يؤدي لديادة حخية الأفخاد وزيادة قجرة الجولة ف
 تقخيخ مريخىا، والحفاظ عمى البيئة وعجـ استشداؼ السؾارد الظبيعية.

 
 :الاستثسار عمى تذجيعال :ثالثا

تعتبخ السؤسدات الشاشئة أحج أىؼ عشاصخ الجيشاميكية الاقترادية في العرخ الحجيث  
عمى  تذجيعال تحديؽ السدتؾى السعيذي، وذلػ مؽ خلاؿ حيث تمعب دورا بارزا في

حيث تقجـ حمؾلا  بإذ تعسل ىحه السؤسدات كسحخؾ رئيدي لمتغييخ والتظؾيخ،  الاستثسار، 
ججيجة ومبتكخة و خجمات ججيجة، مسا يؤدي ذلػ جحب السدتثسخيؽ الحيؽ يبحثؾف عؽ فخص 

 .استثسارية وعؾائج عالية في السجى الظؾيل
 
 

                                                           
مجمة عديد دور ريادة الأعساؿ، سعيجة ضيف، فاطشة قييخي، أحسج ضيف، نحؾ تحقيق تشسية اقترادية مؽ خلاؿ ت  1

 .40، ص30/09/2020، 20، العجد05، السجمجاقتراديات الأعساؿ والتجارة
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 جحب الاستثسار الأجشبي:  أ_ التذجيع عمى
ة عؽ تمػ السذخوعات التي يكيسيا ويديخىا السدتثسخ الاستثسار الأجشبي ىؾ عبار     

الأجشبي بمج غيخ البمج الأصمي، إما بدبب ممكية كاممة لسذخوع، أو لإشخاكو في رأسساؿ 
السذخوع بشريب يبخز لو حق في الإدارة، وعميو فإف السؤسدات الشاشئة تمعب دورا ميسا في 

 :1يحكخ مشيا ما يمجحب الاستثسار الأجشبي لسا يتسيد بو مؽ خرائص، ن
 _ الاستثسار الأجشبي السباشخ بظبيعتو استثسار مشتج.1
 _ يداىؼ الاستثسار الأجشبي السباشخ في عسميات التشسية الاقترادية.2
 _ يداىؼ الاستثسار الأجشبي في خمق مشاصب الذغل وكحا تؾسيع نظاؽ الدؾؽ السحمية.3
 التجارية._ الاستثسار الأجشبي أصبح بجيلا عؽ كل القخوض 4
 
 :الثاني: دورها في زيادة الإنتاجية سطمبال

تسثل السؤسدات الشاشئة ركيدة أساسية في دفع عجمة التظؾر الاقترادي وزيادة          
الانتاجية في السجتسعات، فيي تستمػ القجرة عمى تقجيؼ الابتكارات والتكشؾلؾجيا الججيجة التي 

افدة، وبالتالي سيتؼ الكفاءة، وكحا التحفيد عمى السشتديؼ في تحديؽ عسميات الانتاج وزيادة 
ذكخ بعض أدوار السؤسدات الشاشئة في زيادة الانتاجية، إذ يعج دورىا مثل  سظمبفي ىحا ال

    غيخىا مؽ باقي السؤسدات والذخكات الاقترادية في زيادة الانتاجية، فسؽ أدوارىا  دور
 : 2يما يم

 
الإنتاجية عاملًا رئيدياً في تحجيج القجرة  تعتبخ زيادة: افدية: تحجيج القجرة التشالفخع الأول

 أقل التشافدية لأي بمج في الدؾؽ العالسية، فيؾ يدسح لمذخكات بإنتاج الدمع والخجمات بتكمفة
مؽ مشافدييا، وىحا بجوره يؤدي إلى زيادة الرادرات وزيادة الأرباح، يسكؽ لجولة  أعمى وجؾدة

وخمق فخص العسل، مسا يعدز نسؾىا  الأجشبي الاستثسار جحب ذات مدتؾيات إنتاجية عالية
 الاقترادي.

                                                           
، )محكخة مقجمة لاستكساؿ دور السؤسدات الشاشئة في جمب الاستثسار الأجشبي السباشخعجناف أنيذ، سؾيدي يحيى،   1

رية وعمؾـ التدييخ، قدؼ العمؾـ الاقترادية، جامعة محمد متظمبات شيادة ماستخ أكاديسي(، كمية العمؾـ الاقترادية والتجا
 .31،32، ص2022/2023البذيخ الابخاليسي _ بخج بؾعخيخيج، 

2  Faster capital, https://fastercapital.com, 18/05/2024,18;00pm.   

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D9%83-%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D9%83-%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D9%83-%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D9%83-%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html
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العسل،  فخص لخمق الإنتاجية ىي أيزا أمخ بالغ الأىسية زيادة: : خمق فخص العسلأولا

أقل،  بسؾارد والخجمات الدمع مؽ السديج إنتاج سؤسدات الشاشئة مشتجة، يسكشياعشجما تكؾف ال
وىحا يعشي أنو يسكشيؼ تؾعيف السديج مؽ العساؿ وزيادة الأجؾر، وىحا بجوره يؤدي إلى ارتفاع 

 الإنفاؽ الاستيلاكي، مسا يعدز الشسؾ الاقترادي.

 
أمخ ميؼ أيزاً لتعديد الإنتاجية،  إيجابية عسل بيئة خمق إف :إيجابية عسل بيئة : تؽفيخنياثا

إف تؾفيخ بيئة عسل مخيحة وداعسة يسكؽ أف يحدؽ معشؾيات السؾعفيؽ وتحفيدىؼ، وىحا يسكؽ 
 عسل بيئة أف يؤدي إلى زيادة الإنتاجية والخضا الؾعيفي، يسكؽ لأصحاب العسل خمق

 التؾازف  مؽ خلاؿ تؾفيخ تختيبات عسل مخنة، والاعتخاؼ بإنجازات السؾعفيؽ، وتعديد إيجابية
 .والحياة العسل بيؽ الرحي

ىشاؾ العجيج مؽ الاستخاتيجيات التي يسكؽ لمسؤسدات الشاشئة تشفيحىا لتعديد الإنتاجية      
في مكاف العسل، إف تحجيج أولؾيات السياـ، وتحجيج أىجاؼ واقعية، وتؾفيخ التجريب السشاسب، 

 فعالة طخؽ  وتذجيع التعاوف، واستخجاـ التكشؾلؾجيا، وخمق بيئة عسل إيجابية، كميا
 .1الإنتاجية لتحديؽ
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 خلاصة الفرل الأول:
إف قزية التشسية الاقترادية ىي مؾضع اىتساـ جسيع دوؿ العالؼ، وذلػ لسا تحغى بو     

مؽ مكانة وأىسية في تفؾؽ البمجاف في اقتراداتيا عمى بعزيا البعض، وكحا زيادة التشافدية 
قترادية قؾية يتظمب ذلػ استحجاث مرادر ججيجة مؽ فيسا بيشيؼ، إلا أنو لتحقيق تشسية ا

قبل الجوؿ، لاسيسا في عل الغخوؼ الججيجة الستسثمة في ضعف الجخل الفخدي و زيادة 
البظالة و صعؾبة تمبية متظمبات الحاجيات الاجتساعية والاقترادية، مسا أدى بالجوؿ إلى 

تحقيق تشسية  ، وذلػ مؽ أجليااىتساماتاستحجاث ما يدسى بالسؤسدات الشاشئة ومشحيا جل 
الشسؾ  تحديؽ فيواضحا سيامات اقترادية كبيخة، وبالتالي كاف ليحه السؤسدات دورا فعالا وإ

دور السؤسدات الشاشئة في تعديد الابتكار الاقترادي، فقج تؼ في ىحا الفرل عخض 
خمق فخص ودور السؤسدات الشاشئة في )السبحث الأوؿ(، فيوالبحث والتظؾيخ التكشؾلؾجي 

في تحديؽ السدتؾى  ، ودور السؤسدات الشاشئة()السبحث الثانيفيالعسل ورفع الجخل الفخدي 
 السعيذي وزيادة الانتاجية في )السبحث الثالث(.



 

 

 الفرل الثاني
السؤسدات الشاشئة ب الابتكارات الفكخية السختبطة
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 تسهيج:
ئة تداىؼ بذكل كبيخ في تظؾيخ إف الابتكارات الفكخية السختبظة بالسؤسدات الشاش       

الاقتراد وتحفيد التقجـ، كحلػ تتزسؽ ىحه الابتكارات الججيجة الأفكار والتقشيات التي 
تسكؽ السؤسدات الشاشئة مؽ تقجيؼ مشتجات أو خجمات مبتكخة، بحيث تسكشيا مؽ التشافذ 

رشاعية حقؾؽ السمكية ال، وبالتالي سيتؼ في ىحا الفرل استعخاض  بفعالية في الدؾؽ 
، والتحجيات التي تؾاجو تجديج في)السبحث الثاني(وحقؾؽ السؤلف )السبحث الأوؿ(، في

 الأفكار السبتكخة في مجاؿ السؤسدات الشاشئة في)السبحث الثالث(.

 
 :حقؽق السمكية الرشاعيةالسبحث الأول: 

تعخؼ السمكية الرشاعية بأنيا سمظة مباشخة يسشحيا القانؾف لمذخص بحيث تعظيو 
 كامتيازعؽ فكخة مؽ مخدود مالي متعمق بشذاطو الرشاعي  جما يشتق الاستئثار بكل ح

فيي حقؾؽ استئثار صشاعي وتجاري تخؾؿ لراحبيا أف يدتأثخ قبل الكافة للاختخاع 
تخد حقؾؽ السمكية الرشاعية عمى   ، إذةابتكار ججيج، استغلاؿ علامة مسيد باستغلاؿ 

خاع والخسؾـ والشساذج، وتخد عمى علامات مسيدة وىي ابتكارات ججيجة وىي بخاءات الاخت
 .العلامات التجارية والرشاعية

 03/06فالسذخع الجدائخي نغؼ ىحه العشاصخ ضسؽ إطار قانؾني متسثل في: الأمخ      
الستعمق بالخسؾـ  66/86الأمخ و الستعمق بالبخاءات،  03/07الأمخو الستعمق بالعلامات، 

 .1والشساذج الرشاعية
 بخاءةوعمى ىحا الأساس سيتؼ  شخح وتحميل كل عشرخ مؽ ىحه العشاصخ، فيتؼ تشاوؿ        

    الثالث( سظمبالثاني(، وفي)ال سظمبالأوؿ(، والعلامات في)السظمب الاختخاع في)ال
 الخسؾـ والشساذج.

 
   

 
                                                           

1  Hebara Fouathia ،محاضخات في السمكية الرشاعية ،tele-ens.univ-oeb.dz، 07/05/2024 ،20:28. 
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 الاختخاع: ةالأول: بخاء سطمبال

  لكؾنو ثسخة فكخية ابتكارية وليجة العقليعج الاختخاع مؽ أىؼ عشاصخ السمكية الرشاعية      
إذ ىؾ يشرب عمى شيء غيخ مؾجؾد مؽ قبل، فيؾ عسل أو أثخ مؽ أعساؿ الجىؽ آثاره 

 .يتسخض عشو شيء ججيج
 

  1:وشخوطها : تعخيف بخاءة الاختخاعالفخع الأول
في ىحا الفخع تعتبخ بخاءة الاختخاع مؽ ضسؽ حقؾؽ السمكية الرشاعية، وعميو سيتؼ  

 تظخؽ إلى تعخيفيا)أولا(، وشخوط مشحيا)ثانيا(.ال
 

 أولا: تعخيف بخاءة الاختخاع:
الستعمق ببخاءات  07-03مؽ الأمخ  2/ؼ2لقج عخفيا السذخع الجدائخي في السادة 

السلاحع أف ىحا التعخيف ، و الاختخاع: "البخاءة أو بخاءة الاختخاع: وثيقة تدمؼ لحساية اختخاع"
 ؾثيقة ولا مرجرىا.ناقص، لؼ يحجد طبيعة ال

وىشاؾ عجة تعخيفات لمفقو، ىشاؾ مؽ عخفيا بأنيا: "الؾثيقة التي تدمسيا الإدارة   
 بإنجازهالسخترة و التي تتزسؽ كذف لأوصاؼ الاختخاع ليتسكؽ السختخع مؽ التستع 

 برؾرة شخعية."
ؿ صاحبو وعخفيا الفقو الفخندي بأنيا: "بخاءة الاختخاع سشج محخر مؽ طخؼ الجولة يخؾ    

 2.حقا استئثاريا باستغلاؿ اختخاعو مؾضؾع البخاءة"

 :3: شخوط مشح بخاءة الاختخاعثانيا

جسمة مؽ الذخوط السؾضؾعية والذكمية  07-03أقخ السذخع الجدائخي بسؾجب الأمخ    
يجب تؾفخىا في السختخع طالب البخاءة مؽ أجل تسكيشو مؽ الذيادة الإدارية، ىحه الأخيخة 

                                                           
1
أ. بؾتخفاس حفيغة، مكياس السمكية الرشاعية، محاضخات ممقاة عمى طمبة الدشة أولى ماستخ قانؾف أعساؿ، جامعة   

 تمسداف، )د.س. ف(،) د. ر. ص(. -بكخ بمقايج أبؾ
 السخجع الدابق، )د، ر، ص(. بؾتخفاس حفيغة،  2
-د. طو عيداني، مكياس السمكية الرشاعية، محاضخات لقائجة الدشة ثانية ماستخ قانؾف أعساؿ، جامعة قاصجي مخباح  3

 .13-8، ص2023/2024ورقمة، كمية الحقؾؽ والعمؾـ الدياسية، قدؼ الحقؾؽ، 
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لسذخع سمظة إصجارىا لييئة مخترة، ىي السعيج الؾطشي الجدائخي لمسمكية التي مشح ا
 الرشاعية.

 
 :1الذخوط السؽضؽعية ولا:أ

إخ، والتي نرت عمى أف: "تحسى  الستعمق ب: ب. 07-03مؽ الأمخ 3ذكختيا السادة     
تظبيق بؾاسظة بخاءة الاختخاع الاختخاعات الججيجة و الشاتجة عؽ نذاط اختخاعي والقابمة لم

 الرشاعي..."،ومؽ خلاؿ استقخاء نص السادة أعلاه يسكؽ استخخاج الذخوط التالية:
 _ أف يكؾف ىشاؾ اختخاع أو ابتكار؛1
 _ أف يكؾف الاختخاع ججيجا؛2
 ؛اختخاعيناتجا عؽ نذاط  الاختخاع_ أف يكؾف 3
 _ أف يكؾف الاختخاع قابلا لمتظبيق الرشاعي؛4
صل في القانؾف وىؾ السذخوعية؛ ومؤداه ألا يكؾف _ إضافة إلى الذخط السفتخض كأ6

 .الاختخاع مشافيا لمشغاـ العاـ والآداب العامة
 

 الذخوط الذكمية: ثانيا:
إضافة إلى الذخوط السؾضؾعية التي تؼ التظخؽ إلييا سابقا، اشتخط السذخع الجدائخي        

اتباعيا لمحرؾؿ عمى  جسمة مؽ الذخوط الذكمية في شكل إجخاءات يجب عمى طالب البخاءة
 شيادة بخاءة.

  
ويقرج بالذخوط الذكمية ىشا جسيع الإجخاءات السقخرة مؽ طخؼ الدمظة القانؾنية 
السخترة، والؾاجب عمى صاحب البخاءة اتباعيا مؽ أجل تسكيشو مؽ الحرؾؿ عمى شيادة 

 البخاءة.

                                                           
-عيداني، مكياس السمكية الرشاعية، محاضخات لقائجة الدشة ثانية ماستخ قانؾف أعساؿ، جامعة قاصجي مخباحد. طو   1

 .13-8، ص2023/2024ورقمة، كمية الحقؾؽ والعمؾـ الدياسية، قدؼ الحقؾؽ، 
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ثلاث أقداـ وذلػ مؽ وىحه الإجخاءات أوردىا السذخع الجدائخي في الباب الثالث في       
، وىي تسخ عبخ أربع محظات تبجأ مؽ لحغة ايجاع الظمب إلى 31إلى السادة  20السادة 

 يمي: غاية الحرؾؿ عمى شيادة البخاءة، وتتسثل في ما
 ._ التدجيل والشذخ4/ _ الإصجار3/ _ الفحص2/ _ الايجاع1
 

 ع:: الآثار القانؽنية الستختبة عمى بخاءة الإختخاالفخع الثاني

بعج استيفاء البخاءة لمذخوط القانؾنية الدابق ذكخىا يتؼ إصجار شيادة البخاءة، ويتختب        
عمى ىحا القخار جسمة مؽ الحقؾؽ مقخرة لراحب بخاءة الاختخاع كسا تفخض عميو بعض 

 :1الالتدامات
 
 :الحقؽق السقخرة لسالغ البخاءة ولا:أ

ممكاً لمسختخع صاحب الظمب ويربح ىؾ بسجخد صجور قخار مشح البخاءة تربح       
السالػ الحرخي ليا، وتؤوؿ إليو جسيع الحقؾؽ الؾاردة عمييا، ولو أف يترخؼ فييا بذتى 

مؽ  11الظخؽ السقخرة قانؾنا طيمة السجة القانؾنية السقخرة لمبخاءة وىحا ما نرت عميو السادة 
 .07-03الأمخ 

 حق استغلاؿ بخاءة الاختخاع؛ _أ
         البخاءة عؽ )التخخيص بالاستغلاؿ، التشازؿ، ؼ في بخاءة الاختخاعحق الترخ  _ب

 .رىؽ البخاءة(
 

 :الالتدامات الستختبة عمى صاحب بخاءة الاختخاع ثانيا:
يقتزي الحرؾؿ عمى شيادة البخاءة مجسؾعة مؽ الالتدامات عمى عاتق صاحبيا، وىحه     

 حساية القانؾنية ويتسثل ذلػ في:الالتدامات ىي التي تتيح لراحبيا التستع بال
 تتسثل في ثلاث أنؾاع أساسية وىي: _ الالتدام بجفع الخسؽم:أ

)رسؾـ التدجيل، رسؾـ الابقاء عمى سخياف السفعؾؿ، رسؼ مدتحق عمى طمب شيادة البخاءة 
 الإضافية(.

                                                           
 .14،15د. طو عيداني، السخجع الدابق، ص  1
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 .1اءةيأتي ىحا الالتداـ مقابل الحق الأصمي السسشؾح لراحب البخ  :_ الالتدام بالاستغلالب
 

 :2الاختخاعبخاءة  انقزاء: الفخع الثالث

بخاءة الاختخاع،  انقزاءأشار السذخع الجدائخي في نرؾصو القانؾنية إلى مجة وكيفية      
 يمي: كسا أنو حجد الأسباب التي تؤدي إلى ذلػ، وتتسثل ىحه الأسباب في ما

 .07-03( مؽ الأمخ09_ انقزاء مجة الحساية وفقا لشص السادة)
 شازؿ صاحب بخاءة الاختخاع عؽ حقؾقو عمييا دوف الإخلاؿ بحقؾؽ الغيخ._ ت

_ الامتشاع لسجة سشة مؽ تاريخ الاستحقاؽ عؽ دفع الخسؾـ الدشؾية أو الغخامة التأخيخية 
، بعج إخظاره بالجفع وفقاً للإجخاءات التي تحجدىا اللائحة 7ومقجارىا ) %( مؽ ىحه الخسؾـ

 التشفيحية ليحا القانؾف.
( بعج حرؾلو عمى التخخيص الإجباري، وذلػ بشاء 02عجـ استغلاؿ الاختخاع لسجة سشتيؽ)_ 

 عمى طمب يتقجـ بو كل ذي شأف إلى مكتب بخاءات الاختخاع.
_ تعدف صاحب بخاءة الاختخاع في استعساؿ حقؾقو في الحالات التي لا يكؾف التخخيص 

 .الإجباري فييا كافيا لتجارؾ ذلػ التعدف

 
 3:: حساية بخاءة الاختخاعابعالفخع الخ 

      كاف  تعج حساية حقؾؽ السمكية الرشاعية دفعا لمتشسية الاقترادية فإف     
بيؽ السيشييؽ في أي دولة مؽ العالؼ غيخ مذخوع فيحا ما يؤدي إلى تيجيج  الرخاع التشافدي

فع بالسجتسع الدياسة الاقترادية والتجارية، الرحة والأمؽ العسؾمي لمجوؿ، الأمخ الحي د
إلى سؽ قؾانيشيا ذات العلاقة، وىحا ما سار عميو السذخع الجدائخي مؽ خلاؿ سؽ مجسؾعة 
نرؾص  قانؾنية تزع عقؾبات رادعة عمى مؽ يتعجى عمى ىحا الحق سؾاء مجنيا عؽ 

 طخيق دعؾى السشافدة غيخ السذخوعة، أو جدائيا عؽ طخيق دعؾى التقميج.

 
                                                           

 .17د. طو عيداني، السخجع الدابق، ص  1
 .https://www.youm7.com ،08/05/2024 ،09:18حقؾؽ بخاءة الاختخاع وفقا لمقانؾف، محسؾد حديؽ،  2 

، السجمة الجدائخية لمعمؾـ القانؾنية، الدياسية والاقتراديةد. جبار رقية، حق بخاءة الاختخاع في التذخيع الجدائخي،   3
 .224 -220، ص22/03/2020، ت. ف 02، العجد57السجمج

https://www.youm7.com/
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إف اليجؼ مؽ دعؾى مجنية ىؾ دفع التعؾيض لجبخ : اع مجنياحساية حق بخاءة الاختخ  ولا:أ
الزخر، وإزالة الؾضع القائؼ، وطالسا السشافدة السذخوعة و الشديية بيؽ السيشييؽ مظمؾبة، 
ففي حالة الاعتجاء عمى بخاءة الاختخاع سؾاء كاف مشتجا أو طخيقة ترشيع يحق لمظخؼ 

تي لؼ يشغسيا السذخع الجدائخي في عل الستزخر، رفع دعؾى السشافدة غيخ السذخوعة ال
 البخاءة، وإنسا يخجع أساسيا القانؾني إلى القؾاعج العامة لمسدؤولية التقريخية.

 
حسى السذخع الجدائخي حق بخاءة الاختخاع مؽ : حساية حق بخاءة الاختخاع جشائيا ثانيا:

مع مخاعاة " يمي: عمى ما 07-03مؽ الأمخ 56خلاؿ دعؾى التقميج، بسؾجب نص السادة 
، يعتبخ مداسا بالحقؾؽ الشاجسة عؽ بخاءة الاختخاع كل عسل مؽ الأعساؿ 14و 12السادتاف 

  .1يتؼ بجوف مؾافقة صاحب البخاءة" 11السشرؾص عمييا في السادة 
 تتسثل عمى وجو الخرؾص: 11أما الأعساؿ التي تشاولتيا السادة        

غيخ مؽ الكياـ برشاعة السشتج أو استعسالو أو إذا كاف مؾضؾع الاختخاع مشتجا يسشع ال _أ
 بيعو أو عخضو لمبيع أو استيخاده ليحا الغخض دوف رضاه.

إذا كاف مؾضؾع الاختخاع طخيقة صشع يسشع الغيخ مؽ استعساؿ طخيقة الرشع واستعساؿ  _ب
 السشتج الشاتج مباشخة عؽ ىحه الظخيقة أو بيعو أو عخضو لمبيع أو استيخاده ليحه الأغخاض

 .دوف رضاه
يذبيو، بحيث  مؽ تذخيع البخاءة عمى عقؾبة التقميج و كل ما 62و 61نرت السادة   

 : 2يمي تزسشت كل مادة ما
 .تقميجأعلاه، جشحة  56"يعج كل عسل متعسج يختكب حدب مفيؾـ السادة  :16السادة أ_

مميؾنيؽ ( أشيخ إلى سشتيؽ وبغخامة مؽ 6يعاقب عمى جشحة التقميج بالحبذ مؽ ستة)    
دج( أو  10.000.000دج( إلى عذخة ملاييؽ ديشار ) 2.500.000وخسدسائة ألف ديشار)

 .بإحجى ىاتيؽ العقؾبتيؽ فقط"
"يعاقب بشفذ العقؾبة التي يعاقب بيا السقمج كل مؽ يتعسج إخفاء شيء مقمج : 16ب_ السادة 

 .ى التخاب الؾطشي"يبيعيا أو يعخضيا لمبيع أو يجخميا إل أو إخفاء عجة أشياء مقمجة أو

                                                           
 . 27، ص62، السادة 44، العجد 23/07/2003جخيجة الخسسية لمجسيؾرية الجدائخية، ال  1
 .27جخيجة الخسسية لمجسيؾرية الجدائخية، السخجع الدابق، صال  2
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 1:الثاني: العلامات سطمبال
العلامة التجارية ىي إشارة مسيدة تحجد سمعا أو خجمات معيشة عمى أنيا تمػ يشتجيا 
أو يؾفخىا شخص أو مؤسدة ما، وىي تؾفخ لسالكيا حق الانتفاع بيا، وتحجيج الدمع 

لمسدتيمػ سيؾلة التعخؼ  والخجمات التي يقجميا أو التخخيص لمغيخ بالانتفاع بيا، كسا تؾفخ
 عمى الدمع والخجمات الستعمقة بيا. لحلػ سيتؼ تعخيفيا ثؼ تحجيج وعائفيا.

 
 : : تعخيف العلامةالفخع الأول

     لؼ تتظخؽ القؾانيؽ السقارنة بسا فييا القانؾف الجدائخي، وكحا الاتفاقيات الجولية   
يج الرؾر و الأشكاؿ التي يسكؽ أف تعخيف دقيق لمعلامة التجارية، و اكتفت بتحج إلى وضع

 تتخحىا العلامة التجارية، وعميو سيتؼ تعخيفيا لغة ثؼ اصظلاحا.
 :العلامة جسعيا علامات، ومعشاىا: التعخيف المغؽي لمعلامة ولا:أ

 ما يشرب في الأرض فييتجي بو. العلامة:_ 
 الفرل بيؽ الأرضيؽ. العلامة:_ 
 ء.الأشيا سسة أو أمارة أو تعخؼ بو العلامة:_ 
 

 ليا وذلػ كسا يمي:    تعاريفأورد الفقو عجة : التعخيف الاصطلاحي لمعلامة ثانيا:
والتجار شأنيا شأف بكية  السشتجيؽالعلامة وسيمة مؽ وسائل السشافدة السذخوعة بيؽ 

 صشاعيةأو  تجاريةعلامة  السشتجيؽالرشاعية بحيث إذا اتخح أحج التجار أو  السمكيةحقؾؽ 
استخجاـ نفذ  السشتجيؽيدا لبزائعو أو مشتجاتو فإنو يستشع عؽ غيخه مؽ التجار أو معيشة تسي

 .2ىحه العلامة لتسييد سمع مساثمة
يا: كل ما يتخح مؽ تدسيات أو رمؾز أو حديؽ الفتلاوي بأن جسيلعخفيا سسيخ 

أشكاؿ تؾضع عمى البزائع التي يبيعيا التاجخ، أو يرشعيا السشتج، أو يقؾـ بإصلاحيا أو 
 .أو خجمتيا، لتسييدىا عؽ بكية السبيعات أو السرشؾعات أو الخجمات تجييدىا

                                                           
1
محمد  بؽ حميسة ليمى، مكياس السمكية الرشاعية، محاضخات مؾجية لظمبة الدشة الأولى ماستخ قانؾف أعساؿ، جامعة  

 .87-81، ص2020/2021السديمة، كمية الحقؾؽ والعمؾـ الداسية، قدؼ الحقؾؽ،  -بؾضياؼ
 .82السخجع الدابق، ص بؽ حميسة ليمى،  2
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أو التاجخ وعخفيا صلاح زيؽ الجيؽ بأنيا: كل إشارة أو دلالة مسيدة يتخحىا الرانع   
التي يرشعيا أو يتاجخ بيا أو  مثيلاتياأو مقجـ الخجمة لتسييد صشاعتو أو خجماتو عؽ 

 .يقجميا آخخوف 
 

 :1: وظائف العلامةالفخع الثاني
، فيي مؽ جية تخجـ الاقتراديةأطخاؼ العلاقة  جسيعإف العلامة التجارية تخجـ مرالح     

وسيمة  أيزامعتو أو خجمتو عسا يذابييا، وىي التاجخ أو الرانع أو مقجـ الخجمة بتسييد س
 شخريةلمسدتيمػ لمتعخؼ عمى الدمعة أو الخجمة التي يخغبيا ويفزميا عؽ غيخىا لأسباب 

 ، ومؽ ثؼ فإف لمعلامة التجارية عجة وعائف تؤدييا.مؾضؾعيةأو 
 
إف العلامة التجارية ىي التي تعظي : العلامة محجدة السرجر وخرائص السشتؽج ولا:أ

لمسشتجات والخجمات ذاتيتيا التي تسيدىا عؽ غيخىا بيدخ وسيؾلة ،ذلػ أنيا تؾضح مرجر 
  .أيزاالسشتجات والبزائع والخجمات كسا تؾضح مرجر جية الإنتاج 

الدسعة والذيخة التجارية لمتاجخ  تكخيذومؽ ثؼ تمعب العلامة التجارية دورا ىاما في 
 ي والرشاعي. التجار  السيجافوالرانع ومقجـ الخجمة في 

 
تعج العلامة التجارية إحجى وسائل الإعلاف : العلامة وسيمة لمتعخف والجعاية لمسشتؽج ثانيا:

كؾنيا تؤدي دورا ميسا في التعخؼ عمى السشتج أو الدمعة  السيسة عؽ السشتجات والخجمات،
جمة، دوف حاجة لبياف خرائص وأوصاؼ السشتج أو الخ الاقتراديةبالشدبة لأطخاؼ العلاقة 

إذ يكفي أف يحكخ السذتخي لمبائع اسؼ العلامة التي تحسميا الدمعة التي يخيج شخاءىا فيتعخؼ 
تسشح لمسدتيمػ تكخار شخاء السشتج أو الدمعة التي يخيج اقتشاءىا  التجاريةعشيا، فالعلامة 

 ودرجة الجؾدة التي يخغبيا. والشؾعيةبشفذ الخرائص 
 

في  أساسياعشرخا  التجاريةتعج العلامة : دة السذخوعةالعلامة أهػ وسائل السشاف ثالثا:
السشتجات  تدؾيق عسميةالقظاع الاقترادي عسؾما والتجاري خرؾصا، وتمعب دورا بارزا في 

                                                           
 .83السخجع الدابق، ص بؽ حميسة ليمى،  1
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واسع عمى السدتيمػ الحي يخغب في سمعة أو  تأثيخوالبزائع والخجمات، وذلػ بسا ليا مؽ 
 .اعتقاده معيشة ىي السفزمة حدب تجاريةخجمة ما تحسل علامة 

 

 : : أنؽاع العلامات وأشكالهاالفخع الثالث

كسا أنيا  06-03لمعلامة أنؾاع مختمفة، حجدىا السذخع عمى سبيل السثاؿ في الأمخ      
 :1تتخح أشكالا مختمفة، ىي محجدة كحلػ عمى سبيل السثاؿ في ىحا الأمخ، وىي كالتالي

شؾع الشذاط التجاري الحي يسارسو التاجخ، بت التجاريةتتشؾع العلامة : أنؽاع العلاماتولا: أ
أخخى لمعلامة  تقديسات التقديؼ، ويشجرج مع ىحا خجماتيا، أو صشاعيا،أو  تجارياسؾاء كاف 

 لؼ يحجده، والتي سشؾردىا تباعا. ومشيا ما 06-03مشيا ما حجده السذخع الجدائخي في أمخ 

 

 / مؼ حيث مؽضؽعها: تشقدػ إلى:أ

 _ العلامة الرشاعية؛1

 _ العلامة التجارية؛2

 _ علامة الخجمة.3

 

 :/ مؼ حيث طخيقة استخجامها: تشقدػ إلىب

 _ العلامة الفخدية؛1

 _ العلامة الجساعية؛2

 _ العلامة السذتخكة.3

                                                           
 .85-83نفذ السخجع، ص  1
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 / مؼ حيث تخكيبها: تشقدػ إلى:ج

 _ العلامة السكؾنة مؽ الذكل البديط؛1

 _ العلامة السكؾنة مؽ الذكل السخكب.2

 :ها: تشقدػ إلىمؼ حيث طبيعتد/ 

 _ العلامة الرؾتية؛1

 _ العلامة الخاصة بحاسة الذؼ وعلامة الحوؽ؛2

 _ العلامة السخئية؛3

 .1_ العلامة السذيؾرة4

 

 تشقدؼ بجورىا إلى: :2أشكال العلامات ثانيا:

 العلامات الإسسية؛ 1/ 

 .العلامات الترؾيخية 2/ 

 

 :: الذخوط السقخرة لمعلاماتالفخع الخبع

جسمة مؽ الذخوط السؾضؾعية والذكمية  06-30سذخع الجدائخي بسؾجب الأمخأقخ ال  
 يجب تؾفخىا في العلامات مؽ أجل مشحيا الحساية القانؾنية.

مؽ  4فقخة  7والسادة  1فقخة  2نص عمييا السذخع في السادة  :الذخوط السؽضؽعية ولا:أ
 الستعمق بالعلامات، تتسثل فيسا يمي: 06-03الأمخ 

                                                           
 .87-85السخجع الدابق، ص بؽ حميسة ليمى،  1
 .23د. طو عيداني، السخجع الدابق، ص  2
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 العلامة مسيدة؛ / أف تكؾف 1

 / أف تكؾف العلامة ججيجة؛2

 العامة. والآداب/ أف تكؾف العلامة مذخوعة وغيخ مخالفة لمشغاـ العاـ 3

يقرج  بالذخوط الذكمية مجسؾعة الإجخاءات اللازمة لتستع بالحساية : الذخوط الذكمية ثانيا:
 :والستسثمة في 06-30مؽ الأمخ 13القانؾنية، والتي نرت عمييا السادة

 / الايجاع و التدجيل؛أ

 / الفحص؛ب

 .1التدجيل والشذخج/ 

 

 :2: شخوط مشح علامة مؤسدة ناشئةالفخع الخامذ
مؽ خلاؿ الفرل الخابع والدادس شخوط   20/254تزسؽ السخسؾـ التشفيحي       

 واجخاءات مشح علامة السؤسدة الشاشئة  

تقلا حجد مؽ خلالو شخوط لكل علامة فرلا مد 20/254خرص السخسؾـ التشفيحي       
 مشح العلامة التي تختمف بحدب العلامة السظالب بيا. 

تختص المجشة الؾطشية في مشح علامة مؤسدة ناشئة لمسؤسدات السدتحجثة في عالؼ      
الأعساؿ، كسا تتكفل المجشة بالشغخ في الظعؾف السقجمة إلييا، مؽ قبل أصحاب السؤسدات 

يع السبتكخة، الحيؽ رفزت طمباتيؼ في مشح علامة مؤسدة ناشئة حجيثة الشذأة وحاممي السذار 
 أو علامة مذخوع مبتكخ ناشئة. 

                                                           
 .24،25د. طو عيداني، ف. ـ، ص  1
2
الشغاـ القانؾني لمسؤسدات الشاشئة وحاضشات الأعساؿ ودور المجشة الؾطشية في مشحيا بالظيب دليمة، بؽ كادي ندخيؽ،   

، )محكخة تجخل ضسؽ متظمبات الحرؾؿ عمى شيادة ماستخ في الحقؾؽ والعمؾـ الدياسية(، كمية الحقؾؽ والعمؾـ العلامة
 .65 -63، ص2021/2022الؾادي،  -ية، قدؼ الحقؾؽ، جامعة الذييج حسو لخزخالدياس
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سبتسبخ الستزسؽ انذاء  15( السؤرخ في 254/20تزسشت أحكاـ السخسؾـ التشفيحي )     
المجشة الؾطشية لسشح علامة "مؤسدة ناشئة" و"مذخوع مبتكخ" و"حاضشة أعساؿ" نص في 

 علامة مؤسدة ناشئة وىي كالتالي:  شخوط مشح 11مادتو 

_ أف تكؾف السؤسدة خاضعة لمقانؾف الجدائخي، وىؾ معيار إقميسي فرمت فيو أحكاـ القانؾف 
 التجاري وألدمت عمى كل مؤسدة تشذط داخل التخاب الؾطشي بالخزؾع لمقانؾف الجدائخي.

 
ص السادة احتداب ( سشؾات، دوف أف يبيؽ لشا ن08_ أف لا يتجاوز عسخ السؤسدة ثساني )

( 08فإف مجة ) 254/20مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  14ىاتو السجة وحدب أحكاـ السادة 
سشؾات تحتدب بجاية مؽ حرؾليا أوؿ مخة عمى علامة مؤسدة ناشئة لأنيا نرت عمى 

( أربع سشؾات قابمة لتججيج مخة واحجة أي أف علامة مؤسدة 04مشحيا ىحه العلامة لسجة )
( سشؾات كعسخ علامة مؤسدة ناشئة 08( أربع سشؾات متتالية فقط وىي مجة )04ناشئة لسجة)

 في كل الأحؾاؿ. 
_ يجب أف يعتسج نسؾذج أعساؿ السؤسدة عمى مشتجات أو خجمات أو نسؾذج أعساؿ أو أي 

 فكخة مبتكخة.
 _ يجب ألا يتجاوز رقؼ الأعساؿ الدشؾي السبمغ الحي تحجده المجشة الؾطشية.

بالسئة عمى الأقل مؽ قبل أشخاص طبيعييؽ  50الذخكة مسمؾكا بشدبة  ساؿرأس_ أف يكؾف 
أو صشاديق الاستثسار معتسجة أو مؽ طخؼ مؤسدات أخخى حاصمة عمى علامة "مؤسدة 

يجب أف تكؾف إمكانيات نسؾ السؤسدة كبيخة بسا فيو الكفاية، وىحا لتدخيع خخوجيا مؽ  ناشئة"
 في الشسؾ والتظؾر. الكفاءةذاريع ذات فتخة الاحتزاف والسداىسة في بعث الس

عامل، إذ يتؾجب أف تكؾف إمكانيات نسؾ 250_ يجب ألا يتجاوز عجد عساؿ السؤسدة 
 .1السؤسدة كبيخة بسا فييا الكفاية

كحلػ أف تكؾف إمكانيات نسؾ السؤسدة كبيخة بسا فيو الكفاية،  11اشتخطت السادة      
مؽ خلاؿ الؾثائق التي يقجميا طالب العلامة ويسكؽ لمجشة الؾطشية أف تقف عمى ذلػ 

                                                           
 .63،64بالظيب دليمة، بؽ كادي ندخيؽ، السخجع الدابق، ص  1
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، ولاسيسا الكذؾؼ السالية لمسؤسدة ومخظط أعساليؼ والسؤىلات 12والسحكؾرة في السادة 
 العمسية والتقشية والخبخة لسدتخجمي السؤسدة. 

قج حجد بجقة شخوط مشح علامة " مؤسدة  254/20وعميو فإف السخسؾـ التشفيحي رقؼ     
يع السعاملات في طمب مشح علامة "مؤسدة ناشئة" تتؼ عؽ طخيق البؾابة ناشئة "إذ أف جس

الالكتخونية الؾطشية، بسعشى أف كل أصحاب السذاريع عبخ ربؾع وأرجاء الؾطؽ يكؾف ليؼ 
 ( يؾما. 30الحق في الجخؾؿ إلى البؾابة ودفع الؾئاثق، ويكؾف الخد في أجل ثلاثيؽ )

وفقا  للابتكاركخ" لأي مذخوع ذي علاقة وللإشارة، يسكؽ مشح علامة "مذخوع مبت
، لتذكيل المجشة الؾطشية 2020سبتسبخ 15السؤرخ في  254/20لمسخسؾـ التشفيحي رقؼ 

لتدسية "الذخكات الشاشئة" و"السذاريع السبتكخة" و"الحاضشات" وتحجيج مياميا وتكؾيشيا 
قجـ لمحرؾؿ وتذغيميا ويسكؽ لأي شخص طبيعي أو مجسؾعة مؽ الأشخاص الظبيعييؽ الت

عمى ىحه العلامة، لأي مذخوع متعمق بالابتكار، ولمكياـ بحلػ يتعيؽ تقجيؼ طمب عبخ البؾابة 
 الالكتخونية الؾطشية لمذخكات الشاشئة مرحؾبا بالؾثائق الدالفة الحكخ. 

ومؽ خلاؿ الذخوط الدالفة الحكخ يتزح أف السعاييخ التي تدتشج الييا المجشة الؾطشية 
سؤسدة الشاشئة تتعمق مؽ جية بالسؾارد السالية والبذخية التي قيجتيا بحج لسشح علامة ال

أقرى وحجدت السداىسيؽ وندبة السداىسة فييا، ومؽ جية أخخى مجاؿ أعساؿ السؤسدة 
ومجى إمكانية نجاحيا مؽ خلاؿ ما سساه السخسؾـ "بإمكانية الشسؾ الكبيخ" ىحا الأخيخ الحي 

خلاليا الؾقؾؼ عمى تحقق ىحا الشسؾ لأنيا أصلا مبشية عمى  لؼ تحجد السعاييخ التي يسكؽ مؽ
 .1تكيشات مختبظة بكيسة السشتؾج أو الخجمة أو الفكخة السبتكخة ومجى نجاحيا في الدؾؽ 

 
 :2الثالث: الخسؽم والشساذج سطمبال

إف دراسة الشغاـ القانؾني لمخسؾـ والشساذج الرشاعية يتظمب مؽ الباحث الؾقؾؼ عشج      
الخسؼ والشسؾذج الرشاعي أولا، ونغخا لأىسيتيا في السجاؿ التجاري  والرشاعي فمقج  مفيؾـ

                                                           
 .64،65بالظيب دليمة، بؽ كادي ندخيؽ، السخجع الدابق، ص  1
، )محكخة مكسمة لستظمبات نيل ائخي لمخسؾـ والشساذج الرشاعية في عل التذخيع الجد  الشغاـ القانؾنيعبج الكبيخ عفاؼ،   2

، 2013/2014شيادة الساستخ في الحقؾؽ_ تخرص قانؾف أعساؿ(، كمية الحقؾؽ، قدؼ الحقؾؽ، جامعة السديمة، 
 .8،9ص
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، حيث يتؼ لسظمبي ىحا اقامت الجوؿ بدؽ قانؾف يتعمق بيا، وىحا ما سؾؼ يتؼ دراستو ف
    (، وتحجيج أىسيتيا الفخع الأوؿ)فيالخسؾـ والشساذج الرشاعية  التظخؽ إلى تعخيف

 (.الفخع الثاني)في

 
 :1: تعخيف الخسؽم والشساذج الرشاعيةخع الأولالف
ذات قيسة مالية ولقج أورد السذخع   شكميةتعتبخ الخسؾـ والشساذج الرشاعية مشذآت       

  86-66تعج مؽ اختراص الفقو في الأمخ  التعخيف عسميةرغؼ أف  تعخيفاالجدائخي 
ىحا القانؾف فمقج كانت الستعمق بالخسؾـ والشساذج الرشاعية، مع ملاحغة أنو قبل صجور 

 1793ضسؽ قانؾف واحج وىؾ القانؾف الفخندي  والأدبيةحساية الخسؾـ والشساذج الرشاعية  
الحي كاف  1909والحي ألغي بسؾجب القانؾف  1806مارس  18ثؼ صجر قانؾف مدتقل في 

         يحفع الحساية بسجخد تقجيؼ طمب التدجيل ثؼ بعج ذلػ أصجر السذخع الجدائخي 
في الحياة  العسميةالستعمق بالخسؾـ والشساذج الرشاعية وىحا نغخا لفائجتيا  86-66انؾف ق

 .والتجارية  الاقترادية
 
 :الخسؽم والشسؽذج الرشاعي تعخيف ولا:أ

الستعمق بالخسؾـ والشساذج الرشاعية عمى أنو:      86-66تشص السادة الأولى مؽ الأمخ      
أو ألؾاف يقرج بيا إعظاء مغيخ خاص لذيء صشاعي أو  لمخظؾط تخكيب''يعتبخ رسسا كل 
، ويعتبخ نسؾذجا كل شكل قابل لمتذكل  ومخكب بألؾاف أو بجونيا التقميجيةخاص بالرشاعة 

أو كل شيء صشاعي أو خاص بالرشاعة التقميجية يسكؽ استعسالو كرؾرة أصمية لرشع 
 . عؽ الشساذج السذابية لو بذكمو الخارجي ويستازوحجات أخخى 

دوف  الججيجة الأصميةإف الحساية السسشؾحة بسؾجب ىحا الأمخ تذسل الخسؾـ والشساذج      
مؽ قبل  .                                  رسؼ أو نسؾذج لؼ يبتكخ رسسا ججيجا كل ويعتبخ غيخىا،

أمكؽ لذيء أف يعتبخ رسسا أو نسؾذجا واختخاعا قابلا لمتدجيل في آف واحج وكانت  وإذا
لمججة غيخ مشفرمة عؽ عشاصخ الاختخاع فيربح ىحا الذيء محسيا طبقا  الأساسيةالعشاصخ 

                                                           
 .8،9السخجع الدابق، ص عبج الكبيخ عفاؼ،  1
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الستعمق  1966مارس سشة  4السؾافق 1385القعجة عاـ  ذي 11السؤرخ في  54-66للأمخ 
                                                                               الاختخاع".                                                                   بذيادة السختخعيؽ وبإجازات

خلاؿ ىحا الشص يسكؽ أف نتظخؽ إلى تعخيف الخسؼ والشسؾذج الرشاعي مع الإشارة إلى  مؽ
                     و مقارنتيا عشج الاقتزاء ببعزيا البعض. التذخيعاتبعض  تعخيفات

 
الستعمق  86-66في السادة الأولى مؽ الأمخ رقؼ عخفو السذخع الجدائخي   تعخيف الخسػ: أ/

يعتبخ رسسا كل تخكيب خظؾط أو ألؾاف يقرج بو إعظاء مغيخ "بأنو:   بالخسؾـ والشساذج
 .                       1"خاص لذيء صشاعي أو خاص بالرشاعة التقميجية

ذوقا ومغيخا جسيلا لجحب  فكل رسؼ ذو طابع فشي، يظبق عمى السشتجات لإعظائيا
                 الدبائؽ، يعتبخ رسسا صشاعيا.                                                                                                  

 
وأشار إليو البعض بأنو كل تختيب وتشديق ججيج لمخظؾط والألؾاف، التي تسثل صؾرا 

بحاتيا، وىي بحلػ  الانفخادوأثخا جساليا تزفي عمى السشتجات خاصية  ليا معشى محجدا
تدتخجـ لسشح الدمع رونقا  جسيلا وشكلا جحابا.                                                    

ويدتسج الخسؼ الرشاعي قيستو مؽ مجى تجاندو مع البزاعة والحوؽ العاـ لجى الجسيؾر، 
 .2شكلا جحابا يسيدىا عؽ غيخىا وذلػ بإكداب البزاعة

 
الشسؾذج ىؾ الذكل الرشاعي أو القالب الخارجي الحي  :/ تعخيف الشسؽذج الرشاعيب

                                                                                                       تغيخ فيو السشتجات فيزفي عمييا الظابع الجسالي. 
 

 68-66عخفو السذخع الجدائخي في نص السادة الأولى الفقخة الأولى مؽ الأمخ و 
الستعمق بالخسؾـ والشساذج الرشاعية بقؾلو:" يعتبخ نسؾذجا كل شكل قابل لمتذكيل ومخكب 

بألؾاف أو بجونيا أو كل شيء صشاعي أو خاص بالرشاعة التقميجية يسكؽ استعسالو كرؾرة 
  .از عؽ الشساذج السذابية لو بذكمو الخارجي"أصمية لرشع وحجات أخخى ويست

                                                           
 .406ص السادة الأولى، ، 03/05/1966، 35، العجدالجخيجة الخسسية    1
ورقمة، كمية الحقؾؽ والعمؾـ  -الشغاـ القانؾني لمخسؾـ والشساذج الرشاعية، جامعة قاصجي مخباحد. طو عيداني،   2

 الدياسية، قدؼ الحقؾؽ.
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فالشسؾذج الرشاعي إذف ىؾ القالب الخارجي أو الؾعاء السادي الحي يحتؾي السشتج  
 أو ىؾ الذكل الخارجي الحي يجدج في السشتؾج الشيائي.  أو يعبخ عشو،

اني الحافمة، والأشكاؿ الجحابة لدجاجات العظؾر، والأو  ومثاؿ ذلػ: ليكل الديارة أو
الفزية والشحاسية التي تدتخجـ لمديشة وحتى عمب تغميف الحمؾيات، وشكل زجاجات 

 السذخوبات. 
ويتزح مسا سبق اف الفخؽ بيؽ الخسؾـ الرشاعية والشساذج الرشاعية، يغيخ       

مؽ حيث كؾف الخسؼ الرشاعي يجدج بذكل مدظح أي ثشائي الأبعاد، في حيؽ أف 
يجدج إلا في شكل ثلاثي الأبعاد. كسا أف الجانب  الشسؾذج الرشاعي لا يسكؽ اف

  .1الابتكاري يغيخ في الشسؾذج الرشاعي بذكل أوضح مؽ الخسؼ الرشاعي
 

 :: أهسية الخسؽم و الشساذجالفخع الثاني
، وبالتالي الفكخية السمكيةبالغة في مجاؿ  أىسية الرشاعيةتحتل الخسؾـ والشساذج      

، إلييا، مسا يسشحيا مشغخا يجحب الجسيؾر الرشاعيةسشتجات بو ال تتديؽتعج الثؾب التي 
ما يفزل السدتيمػ سمعة عؽ  فكثيخالمدمع،  جسيلفاليجؼ مؽ ابتكارىا ىؾ إضفاء شكلا 

التي تتكؾف مشيا، بدبب  الأوليةسمعة أخخى تساثميا مؽ حيث الجؾدة والدعخ والسؾاد 
أف لمخسؼ والشسؾذج الرشاعي أىسية  الخسؾـ التي تدخخفيا أو القالب التي تفخغ فيو، كسا

، مسا يجتيج الرانع والتاجخ باستسخار في والتجارية الرشاعيةبالغة في مجاؿ السشافدة 
ابتكار الخسؾـ والشساذج مؽ أجل جحب السدتيمػ، حيث تقاـ السعارض وحفلات عخوض 

انؾنية لسبتكخىا حساية قالدمع والخجمات، مسا أعظى القانؾف  تخويجمؽ أجل  الأزياء
، أو حساية مجنية في حالة تقميجىافي حالة  جدائيةخاصة، سؾاء كانت ىحه الحساية 

وذلػ  الجولية الاتفاقياتمؽ الجوؿ صادقت عمى  العجيجالسشافدة غيخ مذخوعة، كسا أف 
  .2مؽ أجل حساية الخسؾـ والشساذج الرشاعية

                                                           
 د. طو عيداني، السخجع الدابق.  1
 .13،14السخجع الدابق، ص عبج الكبيخ عفاؼ،  2
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 في  الرشاعيةج الخسؾـ والشساذ أىسيةمؽ خلاؿ ىحا الظخح يسكؽ أف نمخص     
  :التاليةالشقاط 

وسيمة تدتخجـ مؽ قبل الرانع  والتاجخ مؽ أجل تسييد البزائع السساثمة فكثيخا ما نجج  :ولاأ
الخسؾـ  والألؾاف والخظؾط  نتيجةسمعة معيشة رغؼ قمة جؾدتيا ولكؽ  يفزمؾف بعض الدبائؽ 

 .زميا عؽ غيخىاعل السدتيمػ يفوشكميا وحجسيا التي تزفي عمى السشتج رونقا تج
 

بكافة السشتجات مؽ أجل الإقباؿ عمييا بثقة واطسئشاف مسا  والتعخيفجحب العسلاء   :ثانيا
 تجفع السذتخي إلى شخائيا دوف تخدد.

 
والشساذج وليجة ابتكار، فإنيا تسشح لراحبيا حق استئثاري يحغخ إذا كانت ىحه الخسؾـ  ثالثا:

ي لزساف عائج الخبح السظمؾب لمرانع أو السشتج مسا يؤد ترخيحدوف  تقميجهاستشداخو أو 
 .جخاء رواج تمػ البزاعة، كسا تخفع الكيسة التجارية لمسشتج وتديل تدؾيقو

 

 الثاني: حقؽق السؤلف )بخامج الحاسؽب، قؽاعج البيانات، التطبيقات الإلكتخونية(: بحثالس
الشاشخيؽ وأصحاب يعخؼ حق السؤلف كؾنو القانؾف الحي يحسي حقؾؽ السبجعيؽ و       

حق السؤلف، مثل العمساء والفشانيؽ والسيشجسيؽ ومظؾري البخمجيات وغيخىؼ. يذسل ىحا 
الحق حق قانؾني لسمكية السرشفات الأصمية، شخيظة أف يتؼ تؾثيق ىحه السرشفات في شكل 
مادي أو ممسؾس. لحا، يعتبخ حق السؤلف مرظمحًا قانؾنيًا يرف الحقؾؽ القانؾنية لمسبجعيؽ 

، وعميو سشتظخؽ في ىحا السبحث إلى بخامج الحاسؾب لفشيةعمى أعساليؼ الأدبية وا
في)السظمب الأوؿ(، وقؾاعج البيانات في)السظمب الثاني(، والتظبيقات الإلكتخونية  

 . في)السظمب الثالث(
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 :1الأول: بخامج الحاسؽب سطمبال
ساـ كبيخ مؽ حيث تعج بخامج الحاسؾب أىؼ مرشفات السعمؾمات التي حغيت باىت

وجؾب الاعتخاؼ  بيا، وتؾفيخ الحساية القانؾنية ليا، والبخمجيات ىي الكياف السعشؾي لشغاـ 
 الكسبيؾتخ بجونيا لا يكؾف ثسة أي فائجة لمسكؾنات السادية لجياز الحاسؾب.  

"بخنامج الإعلاـ الألي  عخفت الجسعية الجولية لحقؾؽ السؤلف البخنامج عمى أنو:      
مج ال كل البخامج والظخؽ والقؾاعج، وحتى اؿ وثائق الستعمقة بديخ مجسؾع السعظيات، وبخ يذس

الإعلاـ الألي يسكؽ أف يعتبخ كسجسؾع غيخ قابل لمتجدئة ومحسي كسا ىؾ"، ويعخؼ كحالػ 
بأنو نغاـ إلكتخوني مرسؼ مؽ قبل شخص يجعى السبخمج ويدتخجـ ىحا البخنامج لتشفيح مياـ 

 .الخبيخ باعتساد السشظق الاستجلالي معيشة يقؾـ عادة
       

تشقدؼ بخامج الحاسؾب مؽ الداوية التقشية إلى بخمجيات التذغيل التي يقرج بيا 
مجسؾعة البخامج التي تعج خريرا لتشغيؼ أجيدة الحاسب مشح بجء تذغيميا حتى إغلاقيا 

بخامج التي يكؾف غخضيا ومؽ أمثمتيا بخامج الكتابة أو الخسؼ، أما بخامج التظبيق ىي تمػ ال
 تشفيح مياـ إدارية أو وعيفة معيشة ومؽ أمثمتيا بخامج حدابات العسلاء في البشؾؾ.  

يؾجج أسباب عجيجة جعمت مدألة حساية بخامج الحاسؾب تظخح بحجة خاصة مع 
تظؾر تكشؾلؾجية الحؾاسب وتشؾع أشكاؿ التقميج، وليحا تشاولت أغمب تذخيعات حقؾؽ السؤلف 

ساية بخامج الحاسؾب ومؽ بيشيا التذخيع الأردني الحي أورد في السادة الثانية في صخاحة ح
فقختيا )ب( حساية بخامج الحاسؾب سؾاء كانت بمغة السرجر أو بمغة الآلة ، إلا أنو لؼ يؾرد 
تعخيف لو، غيخ أف السذخع المبشاني عخؼ بخامج الحاسؾب بسؾجب قانؾف حساية السمكية 

ى أنو مجسؾعة الأوامخ معبخ عشيا بكمسات أو رمؾز أو بأي شكل أخخ، الأدبية والفشية عم
  والتي يسكؽ قخاءتيا بؾاسظة الحاسب الآلي.

ومؽ بيؽ أنؾاع  بخامج الحاسؾب السشذؾرة عمى شبكة الأنتخنت نجج مثلا  بخنامج 
( عؽ طخيق بخنامج freuare)لػ نججىا مؾزعة مجانا كحو  الترفح و بخنامج التخجسة ...

و مؤلفو مجانا عمى الأنتخنت لأجل استفادة العالؼ مؽ عسمو وفي ىحه الحالة يبقى مؤلفو وضع
                                                           

ة تخخج لشيل درجة الساستخ في الحقؾؽ(، كمية ، )محكخ الحساية القانؾنية لمسرشفات الخقسية، سلامي حسيجة، أحسديؾ رادية  1
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لػ نججىا عمى شكل بخامج تحت فقط، وكح الاستعساؿمحتفغا بسمكيتو، ويتشازؿ عؽ حقو في 
( التي ىي عبارة عؽ مرشف يكؾف مشذؾر عمى الأنتخنت مؽ أجل shareware) التعسيؼ

     لأنتخنت لسجة لا تتجاوز شيخ قبل أف يقؾـ مؤلفو بتسمكو تجخبتو مؽ قبل مدتعسمي ا
 . 1برفة نيائية

 
كسا يعج بخامج الإعلاـ الآلي مؽ بيؽ بخامج الحاسؾب الحي ىؾ محل ججاؿ واسع حؾؿ 
مجى إمكانية حسايتيا، إذ ىشاؾ مؽ يحسييا بسؾجب أحكاـ السدؤولية التقريخية والبعض 

، أما أغمبية الجوؿ فتحسييا بسؾجب قانؾف حق الاختخاع الأخخ يحسييا بسؾجب قانؾف بخاءة
وإبجاعي، وىحا  ابتكاري السؤلف والحقؾؽ السجاورة لأنيا تخكيب لخؾارزمات تفخغ ضسؽ شكل 

الستعمق بحقؾؽ السؤلف والحقؾؽ  50-30ما ذىب إليو السذخع الجدائخي في الأمخ رقؼ
 اتراؿت الخقسية السيسة والتي ليا السجاورة، وبخامج الإعلاـ الآلي ىي مؽ بيؽ السرشفا

 بالكسبيؾتخ.  
 

مؽ الأمخ رقؼ  4أما السذخع الجدائخي فقج نص عمى حساية بخامج الحاسؾب في السادة 
الستعمق بحقؾؽ السؤلف والحقؾؽ السجاورة واعتبخىا كسرشفات أدبية مكتؾبة سؾاء  30-50

  .2كانت بمغة السرجر أو بمغة الآلة
 
 :3عج البياناتالثاني: قؽا سطمبال

ثاني مرشف رقسي بعج بخامج الحاسب الآلي،  (Data base)تعتبخ قؾاعج البيانات    
وىي مختبظة بيا وجؾداً وعجما باعتبارىا ىي الآلية التي يتؼ مؽ خلاليا تشغيؼ 
معمؾمات الحاسؾب، ذلػ أف قؾاعج البيانات ليا خرائص مبتكخة ومتظؾرة تجعميا 

يائل مؽ السعمؾمات الحاسؾبية بظخيقة يجعل مؽ الديل قادرة عمى تشغيؼ الكؼ ال

                                                           
 .8،9، سلامي حسيجة، السخجع الدابق، صأحسديؾ رادية  1
 .9،10، سلامي حسيجة، السخجع الدابق، صأحسديؾ رادية  2
 فؾزية، السرشفات الخقسية السذسؾلة بالحساية بسؾجب قؾانيؽ السمكية الفكخية في الاتفاقيات الجولية عيداني طو، عبج الله  3
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وصياغتيا في  استخجاعياالتعامل معيا عؽ طخيق فخزىا وتبؾيبيا وتخديشيا ومؽ ثؼ 
شكل مجخلات أو مخخجات ،وىحا ما يجعل مؽ حساية قؾاعج البيانات بسؾجب قؾانيؽ 

تعخيف  إلى سظمبسية قرؾى، ومشو سيتؼ في ىحا الحقؾؽ السؤلف مدألة ذات أى
قؾاعج البيانات كسرشف (، والتأصيل القانؾني لحساية الفخع الأوؿقؾاعج البيانات )

 (.الثاني الفخعرقسي )
 

 :: تعخيف قؽاعج البياناتالفخع الأول
ىي عبارة عؽ معمؾمات يتؼ وضعيا في شكل أوامخ تشفح بذكل متدمدل     

ل عشرخ الابتكار فييا ومتخابط، ومؽ ثؼ تقديسيا إلى ممفات وسجلات وحقؾؿ ويتسث
في طخيقة تجسيعيا وتخديشيا واستعادتيا، وبيحا أصبحت تسثل مشتج فكخي محسي 

 ( Base de donnéesقانؾناً بسؾجب حق السؤلف تحت تدسية "قؾاعج البيانات")
  .(Data base)أو

أوؿ اتفاقية قجمت تعخيف مباشخ لقؾاعج البيانات إذ  تخيبذوتعتبخ اتفاقية 
بأنيا:" أي مجسؾعة البيانات السجسعة أو  02فقخة  10لاؿ نص السادة عخفتيا مؽ خ

السؾاد الأخخى، سؾاء كانت مقخوءة آليا أو في أي شكل آخخ بذخط أف تذكل إبجاعا 
 فكخيا في انتقاء محتؾياتيا أو تختيبيا". 

( أو بشؾؾ البيانات؛ وىي DATA BANKSوتدسى أيزاً بشؾؾ السعمؾمات )    
ؽ قؾاعج البيانات التي تعكذ أنذظة السشذأة والتي تداعجىا في تعشي مجسؾعة م

تحقيق الأىجاؼ السحجدة ليا، وقج يحتؾي أيزا عمى قاعجة واحجة أو عجد مؽ 
ؾيؾرؾ تايسد وبشػ القؾاعج، ومؽ أىؼ بشؾؾ السعمؾمات العالسية بشػ معمؾمات ني

  لعخبية.وبشػ معمؾمات الأمانة العامة لجامعة الجوؿ ا ،معمؾمات دايمؾؾ

وبذكل عاـ تذسل قؾاعج البيانات كل البيانات السترمة بشغاـ السعمؾمات     
 .1والسؾجؾدة في ممفات مختمفة والتي يتؼ تشغيسيا وتشديقيا لأداء ميسة معيشة
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 :: التأصيل القانؽني لحساية قؽاعج البيانات كسرشف رقسيالفخع الثاني
دولي كبيخ، ومؽ ذلػ مبادرة  ساـباىتحزي مؾضؾع حساية قؾاعج البيانات     

مشغسة الؾيبؾ بؾضع الأساس القانؾني لحساية قؾاعج البيانات مؽ خلاؿ اعجاد مذخوع 
معاىجة بذأف السمكية الفكخية في قؾاعج البيانات، وذلػ إدراكاً مشيا لأىسية تعديد 
 إنتاج قؾاعج البيانات وتؾزيعيا والاتجار بيا عمى السدتؾى الجولي، وذلػ نغخاً 
لأىسيتيا كعشرخ حيؾي في تظؾيخ بشية تحتية عالسية لمسعمؾمات، وكأداة أساسية 
لتحقيق التقجـ الاقترادي والتكشؾلؾجي، وىحا ما جعل مؽ حسايتيا ضخورة ممحة 

 . 1أقختيا العجيج مؽ الاتفاقيات الجولية
ف ولقج ربط البعض حساية قؾاعج البيانات بسزسؾنيا في اطار قؾانيؽ حق السؤل    

وتؼ طخح التداؤؿ حؾؿ مجى إمكانية حساية الييكمة وطخؽ التشغيؼ وتختيب ىحا 
السزسؾف ؟، وبالخغؼ مؽ أنو لؼ يتؼ الفرل في ذلػ بذكل نيائي إلا  أف الاتجاه 
العاـ يكؾف نحؾ حساية السزسؾف وليذ الييكمة. ذلػ أف بعض أشكل الاعتجاء لا 

                    للإنتخنتالشغاـ التقشي  تدتيجؼ مزسؾف البيانات فقط، ولكشيا تدتيجؼ
وقج ذكخ بعض الباحثيؽ أنو عشج عيؾر السعمؾمات لؼ يتؼ الاعتخاؼ بيا كسشتجات 

 ذات قيسة. 

ولحلػ لؼ يتؼ مشاقذة مؾضؾع حسايتيا كؾنيا ليدت مؽ الأشياء القابمة   
في أحج للاستحؾاذ والاستئثار إلا أنو وبعج ذلػ أقخت محكسة الشقض الفخندية 
" Catalaأحكاميا بؾجؾد حق عمى السعمؾمات، وىحا الخأي الحي عبخ عشو الفكيو"

بقؾلو: "أف السعمؾمة مدتقمة عؽ دعامتيا السادية وليا قيسة سؾقية بالخغؼ مؽ طبيعتيا 
 . "الغيخ مادية " في إشارة مشو إلى اعتبارىا مشتجات محسية بقؾانيؽ السمكية الفكخية

الجولية فإف أوؿ معاىجة تظخقت لحساية قؾاعج البيانات ىي  وبخرؾص الحساية    
 بعشؾاف: السرشفات الستسعة بالحساية:  2/5، حيث نرت السادة1986اتفاقية بخف لعاـ 

"... تتستع مجسؾعات السرشفات الأدبية والفشية لجوائخ السعارؼ والسختارات 
محتؾاىا بالحساية بيحه الرفة  الأدبية التي تعتبخ ابتكارا فكخيا، بدبب اختيار أو تختيب
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وذلػ دوف السداس بحقؾؽ السؤلفيؽ فيسا يختص بكل مؤلف يذكل جدءا مؽ ىحه 
 السجسؾعات". 

ويلاحع أ ف ىحه الاتفاقية لؼ تتبشى أي أحكاـ خاصة بالحساية واكتفت بتقجيؼ بعض  
ية التمسيحات، فحجدت للأعساؿ السذسؾلة بالحساية إلى السجسؾعات السرشفات الأدب

أو الفشية لجوائخ السعارؼ والسختارات الأدبية التي تعتبخ ابتكارا فكخيا بدبب اختيارىا 
 .1وتختيب محتؾاىا، في إشارة غيخ صخيحة إلى قؾاعج البيانات

تحت  2فقخة  10ولتعديد ىحه الحساية ذكخت اتفاقية تخيبذ مؽ خلاؿ نص السادة  
" مايمي:" تتستع بالحساية البيانات عشؾاف:" بخامج الحاسب الآلي وتجسيع البيانات

السجسعة أو السؾاد الأخخى، سؾاء أكانت في شكل مقخوء آلياً أو أي شكل آخخ، إذا 
كانت تذكل خمقاً فكخياً نتيجة انتقاء أو تختيب محتؾياتيا. وىحه الحساية لا تذسل 

يانات أو البيانات أو السؾاد في حج ذاتيا، ولا تخل بحقؾؽ السؤلف الستعمقة بيحه الب
السؾاد ذاتيا."  كسا كاف لمجيؾد التي بجلتيا مشغسة الؾيبؾ والسجمذ الأوروبي دور 

 1996كبيخ في تعديد ىحه الحساية مؽ خلاؿ إقخار معاىجة الؾيبؾ لحق السؤلف لعاـ 
( مشيا 5في شكل قؾاعج ارشادية لحساية حقؾؽ السؤلف، وفي ذلػ نرت )السادة 

ت أو قؾاعج البيانات" ما يمي: " تتستع مجسؾعات تحت عشؾاف:" مجسؾعة البيانا
البيانات أو السؾاد الأخخى بالحساية برفتيا ىحه، أياً كاف شكميا إذا كانت تعتبخ 
ابتكارات فكخية بدبب اختيار محتؾياتيا أو تختيبيا، ولا تذسل ىحه الحساية البيانات 

يانات أو السؾاد الؾاردة أو السؾاد في حج ذاتيا ولا تخل بأي حق لمسؤلف قائؼ في الب
 في السجسؾعة." 

ؼ السيثاؽ الأوروبي الخاص بقؾاعج البيانات رقؼ: اوىحا الظخح عدزه اعتخ      
في مادتو الأولى الحي أ كج عمى حساية قؾاعج البيانات كسرشفات محسية  23/9/96

بذخط أف تتؾافخ فييا  بقانؾف حق السؤلف ميسا كاف مرجرىا أو طخيقة اعجادىا،
لأصالة، باعتبارىا مجسؾعة مؽ السرشفات أو السعمؾمات أو أي عشاصخ أخخى ا
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معجة بظخيقة مشدقة ومشغسة وتجار بؾاسظة الشغاـ الإلكتخوني أو أي نغاـ آخخ، 
 .1وىي بحلػ تذكل ابجاع فكخي يدتحق الحساية

 
 :2الثالث: التطبيقات الإلكتخونية سطمبال

ات الشاشئة أىؼ السختكدات الأساسية لشجاحيا، ذلػ لأف تعج التظبيقات الإلكتخونية لمسؤسد    
الؾطشي، وكحلػ الجور البارز لمجولة  الاقترادقظاع السؤسدات الشاشئة يؤدي دورا حيؾيا في 

تشسية ىحا القظاع، حيث تؼ إنذاء وزارة خاصة ة لسا تقجمو مؽ مجيؾدات لتخقية و الجدائخي
القؾانيؽ التي تيجؼ إلى تظؾيخ وتشسية ىحا تيتؼ بذؤونو، بالإضافة إلى وضع العجيج مؽ 

 الفخع الأوؿ()في خيفات التظبيقات الإلكتخونيةإلى تع سظمبالقظاع، ومشو سشتظخؽ في ىحا ال
  .وأىسيتيا ،نؾاع التظبيقات الإلكتخونيةوأ
 

 :3وأهسيتهاوأنؽاعها  : تعخيف التطبيقات الإلكتخونيةالفخع الأول
قبيل حقؾؽ السؤلف فيي لا تقل أىسية عؽ  تعج التظبيقات الإلكتخونية مؽ 

الحقؾؽ التي ذكخت قبميا، وعميو سيتؼ التظخؽ في ىحا الفخع الى تعخيفيا)أولا(، 
  )ثانيا(، وأىسيتيا)ثالثا(.وأنؾاعيا

 
 تعخيف التطبيقات الإلكتخونية:أولا: 
ؾلة والحؾاسيب تعخؼ التظبيقات الإلكتخونية عمى أنيا التكشؾلؾجيا الجاعسة لميؾاتف السحس    

كسعاييخ وأنغسة التذغيل ومشرات العسل وبخمجيات تييئة السمفات السخررة لعخضيا 
 اعتسادا عمى الياتف السحسؾؿ.

                                                           
 .138عيداني طو، عبج الله فؾزية، السخجع الدابق، ص  1
2
، )محكخة مكسمة دور التظبيقات الإلكتخونية في تحديؽ سسعة السؤسدةمجور حامج، بيمؾؿ بجر الجيؽ، خظاطبة أيسؽ،    

قالسة،  -1945ماي  08ـ وعمؼ السكتبات، جامعة لشيل شيادة ماستخ(، كمية العمؾـ الإندانية والاجتساعية، قدؼ عمؾـ إعلا
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وتعخؼ بأنيا البخامج التي يحتاجيا مدتخجـ الحاسب لتحقيق غخض معيؽ وىي تدتخجـ   
 مي الكؾمبيؾتخ.لحل مذاكميؼ وتيديخ أعساليؼ والتي تؤدي بعض السياـ السظمؾبة لسدتخج

  :ثانيا: أنؽاع التطبيقات الإلكتخونية
 ويسكؽ ذكخ أنؾاع التظبيقات الإلكتخونية حدب ترشيفات:  
 
 :أنؽاع التطبيقات الإلكتخونية حدب البخمجة الجاخمية أ_
 التظبيقات الأصمية. /1
 تظبيقات الؾيب./ 2
 التظبيقات اليجيشة أو السختمظة./ 3
 
 :_ تطبيقات البخامجب

 بخنامج البخيج الإلكتخوني. /1
 / بخنامج ججاوؿ البيانات.2
 / بخامج الشذخ السكتبي.3
 / بخنامج العخض...إخ.4
 
 :والسحتؽى  الاستخجام_ التطبيقات الإلكتخونية حدب ج
 / تظبيقات التؾاصل الاجتساعي.1
 / التظبيقات التخفييية.2
 / تظبيقات الخجمات.3
 / التظبيقات التعميسية.4
 .1ت الستجخ الإلكتخوني/ تظبيقا5
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 :ثالثا: أهسية التطبيقات الإلكتخونية

تؤدي تظبيقات اليؾاتف الحكية دورا ىاما مؽ حيث نسؾ الأعساؿ والتؾاصل الفعاؿ بيؽ   
الذخكات وعسلائيا لديؾلة تشفيح الأعساؿ بتمػ اليؾاتف، فالتظبيقات الإلكتخونية ليا بالغة في 

البالغة تدداد مع الؾقت لسا تقجمو ىحه الأخيخة مؽ خجمات  حياتشا اليؾمية، وتمػ الأىسية
تديل مؽ إتساـ الؾعائف الحياتية عمى السدتخجميؽ، وعميو فإف أىسية التظبيقات الإلكتخونية 

 :تبخز فيسا يمي
 _ تدييل الأعساؿ اليؾمية.أ

 _ تخويج السشتجات.ب
 _ رواج سؾؽ البخمجة.ج
 استرجار الأوراؽ الحكؾمية. د_
 .1يخ السعاملات السرخفية_ تيدو
 

 الثالث: التحجيات التي تؽاجه تجديج الأفكار السبتكخة في مجال  بحثالس
 :السؤسدات الشاشئة

تؾاجو السؤسدات الشاشئة أو ما يظمق عمييا ريادة الأعساؿ تحجيات كبيخة في الجدائخ  
يتظمب  نغخا لظبيعتيا وخرؾصيتيا مؽ جية، ومؽ جية أخخى كؾنيا حجيثة الغيؾر مسا

بعض الؾقت لخمق وتييئة بيئتيا ومخافقتيا، فيي تقؾـ عمى أساس فكخة ابتكارية، إلا أف ىحه 
وعميو تؾاجو عجد مؽ التحجيات غالبا ما تحؾؿ دوف نجاح واستسخارية ىحه السؤسدات،  الفكخة

الأوؿ( تحت عشؾاف تحجيات فشحؽ برجد تقديؼ ىحا السبحث إلى مظمبيؽ، )السظمب 
الثاني( تحت عشؾاف التحجيات  سختبظة بالؾاقع الجدائخي، و)السظمبشاشئة الالسؤسدات ال

 العامة لمسؤسدات الشاشئة.
 
 
 

                                                           
 .45-41صالسخجع الدابق،  مجور حامج، بيمؾؿ بجر الجيؽ، خظاطبة أيسؽ،  1
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 الأول: تحجيات السؤسدات الشاشئة السختبطة بالؽاقع الجدائخي: السطمب
بالخغؼ مؽ الجور الفعاؿ الحي حققتو السؤسدات الشاشئة في العالؼ، إلا أنيا لا تداؿ في  

يجة عؽ السخاحل الستقجمة التي بمغتيا بعض الجوؿ، إذ يعؾد ذلػ إلى جسمة مؽ الجدائخ بع
 التحجيات والعخاقيل التي تؾاجييا وتقف حاجدا أماـ تظؾرىا، ويسكؽ تمخيريا فيسا يمي:

 
إف مؽ أبخز التحجيات والرعؾبات التي تؾاجو وتعتخض نسؾ واستسخارية  التحجيات التسؽيمية:

تياجاتيا إلى أمؾاؿ لتسؾيل استثساراتيا السختمفة، الستسثمة في السعجات السذخوعات الشاشئة، اح
 والأدوات، وكحا عجـ تؾفخ الزسانات الكافية لسشح التسؾيل لمسؤسدات الشاشئة.

 

تسثل الحرة الدؾقية إحجى العخاقيل والسذاكل الأساسية التي  ثانيا: التحجيات التدؽيقية:
شئة، وذلػ في عل السشافدة القؾية التي تؾاجييا مؽ تعخقل الشسؾ و تظؾر السذاريع الشا

 السذاريع الكبيخة الحجؼ والسشتجات الأجشبية. 

 

إف السعؾقات القانؾنية أو التذخيعية تتسثل في غياب  ثالثا: التحجيات القانؽنية والإدارية:
 القؾانيؽ والتذخيعات والسؤسدات التي تعسل عمى دعؼ و حساية السؤسدات الشاشئة بذكل

خاص وىي تذكل القؾانيؽ السشغسة لعسل ىحه السذاريع كالتذخيع الزخيبي والقؾانيؽ الخاصة 
والترجيخ، إضافة إلى العخاقيل البيخوقخاطية التي تشجؼ عادة بدبب مخكدية إتخاذ  دبالاستيخا
 . 1القخارات
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 :1الثاني: التحجيات العامة لمسؤسدات الشاشئة السطمب

لشاشئة مؤسدات ذات كفاءة ابتكارية وابجاعية فيي التي تبجع وتبتكخ تعج السؤسدات ا        
باستسخار فيسا يتعمق بشساذج الأعساؿ والييكل التشغيسي وبالتالي فيي تقرج الخبحية والقابمية 

ات تمعبو السؤسدالحي  لمتؾسع والشسؾ الدخيع كأىجاؼ أساسية وبالخغؼ مؽ الجور الفعاؿ
التحجيات والعخاقيل مؽ  ي مؽ جسمة مؽ الشقائص وتؾاجو العجيجلا أنيا بقيت تعانإالشاشئة 

 : تقف حائلا أماـ تظؾرىا للأسباب التالية 

 حجاثة ومحجودية انذاء السؤسدات الشاشئة في الجدائخ .  -
 الى ضعف الانفاؽ الحكؾمي.  بالإضافةالتأخخ التكشؾلؾجي عمى مختمف الأصعجة  -
    ة التي لا تداؿ تعاني مشيا الادارات والييئات العسؾمية العكبات والعخاقيل البيخوقخاطي _

 في الجدائخ. 
 وتدييخ حاضشات الأعساؿ.   لإدارةعجـ تؾفخ الاطارات والكفاءات اللازمة  -
ضعف السؾارد البذخية وعجـ التأىيل والافتقار لخمفية كافية حؾؿ السقاولاتية في الجدائخ  -

 ة والسبتكخة . خاصة ما يتعمق بالأفكار الابجاعي

نقص في السؤسدات الشاشئة الحكيكية وارتفاع معجلات فذميا وذلػ بدبب عجـ اىتساـ  -
عساؿ، فبالخغؼ مؽ كثخة السذاريع إلا أف السذكمة الحكيكية الجولة الجدائخية بحاضشات الأ

         في:                                                                         تتسثل
_ الاستجامة ويخجع ىحا الى غياب دور حاضشات الاعساؿ في الجعؼ والسخافقة وكحا نتيجة 

الاقترادية والاجتساعية التي لؼ تدسح بانتذار الؾعي لسثل ىحه السبادرات  الغخوؼ
 السداىسة في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية.  

حاضشات أعساؿ نسؾذجية  لإقامةؾارد فلابج اذف مؽ تعبئة شاممة لمسجيؾدات والس
متخررة تحاكي التجارب العالسية الخائجة تعسل عمى تخخيج مؤسدات تدتجيب لستظمبات 
التشسية وسؾؽ العسل ويتؾقف تحقيق ىحا اليجؼ عمى تؾفيخ اطارات عالية التكؾيؽ في 

                                                           
، السجمج الثالث، العجد السجمة الجدائخية لقانؾف الأعساؿواقع وتحجيات،  -بؾعكة كاممة، السؤسدات الشاشئة في الجدائخ  1

 .45، ص20/07/2022الأوؿ، تاريخ القبؾؿ 
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لانتاج مجالات وضع خظط السؤسدات في جؾانبيا السالية الانتاجية ،وتؾفيخ مدتمدمات ا
ومعالجة مذكمة التسؾيل مؽ خلاؿ تذجيع ودعؼ أنغسة التسؾيل خارج نغاـ القخوض 
السرخفية بيجؼ دعؼ  وتظؾيخ القجرة التسؾيمية مؽ جية وفتح مجاخل ججيجة لمتسؾيل أماـ 

  .1السؤسدات الشاشئة

                                                           
 .46بؾعكة كاممة، السخجع الدابق، ص  1
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 :ثانيخلاصة الفرل ال
لسمكية الرشاعية حقؾؽ االتعخيفات الخاصة ب اولشا في ىحا الفرل مجسؾعة مؽتش 

التحجيات التي تؾاجو الأفكار السبتكخة  لػ تؼ التظخؽ إلى مجسؾعة مؽف، وكحوحقؾؽ السؤل
 في مجاؿ السؤسدات الشاشئة.

   
وانظلاقا مسا تست دراستو في ىحا الفرل، ندتشتج أف السؤسدات الشاشئة بجأت مؽ فكخة  

لأعساؿ، بحيث اكتدبت أىسية ريادية ابجاعية إلى أف أصبحت الخيار الأمثل في مجاؿ ا
كبيخة في مجاؿ الاقتراديات.



 

 

 

 خاتسةال
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 :ةــســاتــــالخ
قبل جسيع دوؿ العالؼ، كبيخ ججاً مؽ  باىتساـمؤخخا تحغى السؤسدات الشاشئة        

وكحا تحؾيمو إلى اقتراد مبشي عمى الإبجاع بالاقتراد وتعديده وتشؾيعو، وذلػ بيجؼ الشيؾض 
في التشسية سابق السدتعسمة كشؾلؾجي، والتحخر مؽ الؾسائل التقميجية و التظؾر الت

، مكانة السؤسدات الشاشئة زادتىا العالؼ مؤخخا ، فبدبب التغيخات التي شيجالاقترادية
أجل تسكشيا مؽ تحقيق مؽ الجولة، السعتسج مؽ طخؼ الخئيدي الخيار  بسثابة حتبحيث أصب

التكشؾلؾجيا أصبح ىؾ الأخخ بجوره يعتسج عمى الحي الؼ ، فبعج تغيخ العأىجافيا الاقترادية
، التشافدية بيؽ السؤسداتىي أىؼ مرجر في  في حيؽ أضحت السعارؼ والعمؾـالججيجة، 
السعخفي والسدتؾى حي يخبط السؾارد البذخية لمحخص عمى الابتكار كؾنو الخط المسا أدى 

 السؤسدات.بو ىحه وباعتباره الأساس الحي تشظمق ببعزيؼ البعض، 

في تحدؽ الحياة التي أسيست مؽ عؾامل الشجاح عامل تعتبخ السؤسدات الشاشئة       
لتظؾيخ فإنيا تقجـ إضافات طخؽ أفزل لجعسيا كسا أف ىحه الأخيخة إذا وججت ، الاقترادية

لأف ذلػ يديؼ بقؾة في رفع ، يع السرادروكحا تشؾ  لمجخلثاني مرجر الاقتراد، وخمق 
 .، و زيادة القجرة عمى التشافذحديؽ جؾدة السشتجاتالإنتاجية و ت

 في عرخ يذيج فيو العالؼ تحدشات وتظؾراتبجيل كخيار فالسؤسدات الشاشئة       
السشغسة ليا، كؾنيا  والاستخاتيجياتفي بيئة عسل السؤسدات متؾاصمة أفزت إلى تغييخ 

 :يما يمتداعج في 

   اقترادية تؤثخ عمى القظاعات الرشاعة مؽ خلاؿ إحجاث نيزة _ تحجيث قظاع 
 . الأخخى إيجابيا

 برفة إيجابية في مجاؿ الاقتراد.أفكار ججيجة تداىؼ  لاستحجاثدفع فئة الذباب  _

 مذكل البظالة.وامتراص لفئة الذباب _ تؾفيخ مشاصب العسل 
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 تي:، وىي كالآتؾصياتالبعض السؤسدات الشاشئة نقتخح وعميو فسؽ أجل نجاح       

          وإبجاعاتيؼ ودعسيؼ في تجديج أفكارىؼ فتح الآفاؽ أماـ فئة الذباب  دؽيدتح _
 عمى أرض الؾاقع.

 .للإقباؿ عمى ىحا الشؾع مؽ السؤسداتتذجيع عشرخ الذباب يفزل _ 

   لشجاح الأفكار السبتكخة لمسعيقات التي تسشع مؽ تجديج وضع حمؾؿ يدتحدؽ _ 
 السؤسدات الشاشئة.

 السؤسدات الشاشئة في في سمؼ الاقتراد الؾطشي.مكانة  تعديدمحاولة  _ 

 ضؾابط قانؾنية مدتقمة تشاسب السؤسدات الشاشئة.وضع  يدتحدؽ _

 إجخاءات تسؾيميا.ىحه السؤسدات وتدييل في  الانخخاطإجخاءات تبديط _ يدتحدؽ 
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 _ السخاجع بالمغة العخبية:
 

  406، السادة الأولى، ص03/05/1966، 35، العجدلمجسيؾرية الجدائخية سسيةالخ  الجخيجة. 

  ،62، السادة 44، العجد 23/07/2003الجخيجة الخسسية لمجسيؾرية الجدائخية. 

  ،محكخة تخخج لشيل درجة الحساية القانؾنية لمسرشفات الخقسيةأحسديؾ رادية، سلامي حسيجة( ،

العمؾـ الدياسية، قدؼ القانؾف الخاص، جامعة عبج الخحسؽ الساستخ في الحقؾؽ(، كمية الحقؾؽ و 

 .2013/2014بجاية،  -ميخة

  ،محكخة مقجمة سميساف حاج قجور، الشغاـ القانؾني لمسؤسدات الشاشئة في الجدائخأيؾب لحباكي( ،

ضسؽ نيل شيادة الساستخ أكاديسي في مدار الحقؾؽ(، كمية الحقؾؽ والعمؾـ الدياسية، قدؼ 

 .2021/2022معة غخداية، الحقؾؽ، جا

  ،الشغاـ القانؾني لمسؤسدات الشاشئة وحاضشات الأعساؿ ودور بالظيب دليمة، بؽ كادي ندخيؽ

، )محكخة تجخل ضسؽ متظمبات الحرؾؿ عمى شيادة ماستخ في المجشة الؾطشية في مشحيا العلامة

جامعة الذييج حسو  الحقؾؽ والعمؾـ الدياسية(، كمية الحقؾؽ والعمؾـ الدياسية، قدؼ الحقؾؽ،

 .2021/2022الؾادي،  -لخزخ

  بؽ حميسة ليمى، مكياس السمكية الرشاعية، محاضخات مؾجية لظمبة الدشة الأولى ماستخ قانؾف

السديمة، كمية الحقؾؽ والعمؾـ الداسية، قدؼ الحقؾؽ،  -أعساؿ، جامعة محمد بؾضياؼ

2020/2021. 

 ضخات ممقاة عمى طمبة الدشة أولى ماستخ قانؾف بؾتخفاس حفيغة، مكياس السمكية الرشاعية، محا

 تمسداف، )د.س. ف(،) د. ر. ص(. -بكخ بمقايج أعساؿ، جامعة أبؾ
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 السجمة الجدائخية لقانؾف الأعساؿواقع وتحجيات،  -بؾعكة كاممة، السؤسدات الشاشئة في الجدائخ ،

 .20/07/2022السجمج الثالث، العجد الأوؿ، تاريخ القبؾؿ 

 السجمة الجدائخية لمعمؾـ القانؾنية، الدياسية بخاءة الاختخاع في التذخيع الجدائخي،  جبار رقية، حق

 .22/03/2020، ت. ف 02، العجد57، السجمجوالاقترادية

  ،حديؽ يؾسف، صجيقي إسساعيل، دراسة ميجانية لؾاقع إنذاء السؤسدات الشاشئة في الجدائخ

 .30/12/2020، تاريخ الشذخ:01، العجد08ج، السجمحؾليات جامعة بذار في العمؾـ الاقترادية

  ،محكخة تخخج مقجمة لاستكساؿ الابتكار في السؤسدات الشاشئةرشيج شجاد، عادؿ عيجاوي( ،

متظمبات نيل شيادة ماستخ في عمؾـ التدييخ(، كمية العمؾـ الاقترادية والتجارية وعمؾـ التدييخ، 

 قالسة. -1945ماي  8قدؼ عمؾـ التدييخ، جامعة 

 دور الإبجاع والابتكار في تعديد السيدة التشافدية لجى السؤسدات دة غمؾسي، نجاة محسؾدي، رومي

ية ، )محكخة تخخج ضسؽ متظمبات نيل شيادة الساستخ في شعبة العمؾـ الاقترادية(، كمالاقترادية

قالسة،  -1945ماي  8التدييخ، قدؼ العمؾـ الاقترادية، جامعة العمؾـ الاقترادية والتجارية 

2021/2022. 

  سعيجة ضيف، فاطشة قييخي، أحسج ضيف، نحؾ تحقيق تشسية اقترادية مؽ خلاؿ تعديد دور

 .30/09/2020، 20، العجد05، السجمجمجمة اقتراديات الأعساؿ والتجارةريادة الأعساؿ، 

  ،طو عيداني، مكياس السمكية الرشاعية، محاضخات لقائجة الدشة ثانية ماستخ قانؾف أعساؿ

 .2023/2024ورقمة، كمية الحقؾؽ والعمؾـ الدياسية، قدؼ الحقؾؽ، -صجي مخباحجامعة قا

  ،محكخة الشغاـ القانؾني لمخسؾـ والشساذج الرشاعية في عل التذخيع الجدائخي عبج الكبيخ عفاؼ( ،

مكسمة لستظمبات نيل شيادة الساستخ في الحقؾؽ_ تخرص قانؾف أعساؿ(، كمية الحقؾؽ، قدؼ 

 .2013/2014ديمة، الحقؾؽ، جامعة الس
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  عيداني طو، عبج الله فؾزية، السرشفات الخقسية السذسؾلة بالحساية بسؾجب قؾانيؽ السمكية الفكخية

، 01، العجد13، السجمجمجمة دفاتخ الدياسة والقانؾف في الاتفاقيات الجولية والقانؾف الجدائخي، 

2021/2022. 

  ،محسؾد حديؽ، حقؾؽ بخاءة الاختخاع وفقا لمقانؾفhttps://www.youm7.com ،

08/05/2024. 

  ،دور التظبيقات الإلكتخونية في تحديؽ سسعة مجور حامج، بيمؾؿ بجر الجيؽ، خظاطبة أيسؽ

، )محكخة مكسمة لشيل شيادة ماستخ(، كمية العمؾـ الإندانية والاجتساعية، قدؼ عمؾـ إعلاـ السؤسدة

 .2021/2022قالسة،  -1945ماي  08، جامعة وعمؼ السكتبات

  ،دور السؤسدات الشاشئة في تشؾيع وتعديد تشافدية السؤسداتمدعؾد وفاء، مخايسي ابتداـ ،

)محكخة تخخج ضسؽ متظمبات نيل شيادة الساستخ(، كمية العمؾـ الاقترادية والتجارية وعمؾـ 

 .2021/2022تيارت،  -التدييخ، قدؼ عمؾـ التدييخ، جامعة ابؽ خمجوف 

  ،مجمة نريخة دريبيؽ، السؤسدات الشاشئة والابتكار التكشؾلؾجي_ استعخاض التجخبة الإيظالية

 .02/10/2022، ت.ف 02، العجد02، السجمجالجراسات الإعلامية والاترالية

 

 _ السخاجع بالمغة الأجشبية:
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 :ممخص
السؤسدات الشاشئة ىي مؤسدات لقيت اىتساما كبيخا مؽ أغمبية الجوؿ والسشغسات  

الجولية، وذلػ لحجاثتيا وتسيدىا بالإبجاع والتظؾر الدخيع، مسا جعل الجوؿ تعتبخىا الؾسيمة 
إسيامات في إنعاش الاقتراد السشاسبة لتحقيق التشسية الاقترادية، وذلػ لسا تقجمو مؽ 

 وتظؾيخه، فزلا عؽ دورىا الفعاؿ في زيادة التشافدية بيؽ السؤسدات الاقترادية.
 السؤسدات الشاشئة، التشسية الاقترادية، الاستثسار، التظؾيخ، الابتكار. كمسات مفتاحية:

 

Abstract: 

 The Startups have garnered significant attention from the majority of countries 

and international organizations due to their youthfulness, creativity, and rabid 

development. 

 This has led countries to consider them as a suitable means for achieving 

economic development, given their contributions to revitalizing and advancing 

economies, as well as their effective role in fostering economic competitveness 

among institutions. 

Key Words: Startups, Economic Development, Investment, Improvement, Innovation. 

 

Résumé: 
 Les startups ont suscité un grand intéret de la plupart des pays et organisations internationals en 

raison de leur jeunesse, de leur créativité et de leur dévloppement rapid. 

 Cela a conduit les pays à les considerer comme un moyen approprié pour realizer le développement 

économique, compte tenu de leur contribution à la revitalization et à l'avancement des economies, ainis que 

de leur role efficace dans la promotion de la compétitvit  é  économique entre les institutions. 

Mots-clés: Les startups, Développement économique, Investissment, Amélioration, L'innovation.  
 


