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Abstract:

This study aims to examine the current state of accounting practices for hidden
costs in the petroleum sector by exploring the specific characteristics of these
practices in this sector.

To achieve this, we employed a descriptive analytical method for the
theoretical part and the case study approach for the practical part, we conducted
personal interviews with key members of the organization and analyzed data from
the most recent three years 2021, 2022 and 2023.

The study found that there are no formal accounting practices for hidden costs
in the organization. Nonetheless, the study demonstrates the feasibility of the
measuring of these costs. The study uncovered other relevant findings and
recommendations were provided in this area.

Keywords: hidden costs, accounting practices, dysfunctions.



aaall Olgaal)

1A% glaay)
VI Oldrey »S4
VII oadle
VIII Cilbginall dails
IX Jslaall dails
X JIaY) dals
i Ladial)

Ladal) calalt 4 cludy) 1 J5Y) Juadl
2 Qg
3 Laal) Cadlsall ale Jaae 1Y) Gaadl)
29 Al Syl Aling e 1 S Cnal
38 Jeadl) Dl
358y) Aaliia dllaliguad Auiasall Aol : SE Ll

40 Ligal
41 Gl @lgaly Ayl 1 JgY) Gansall
49 35050 daliie 8 Aadal) oISl a1 S Canaall
59 Jeadl) dla
61 Lalal)
64 A
68 RSO A|
70 edd)




Jglaal) daild

dadall Cilgind)
21 Laaal) Cadlsal) Ady plat Lalad) Gulial) cilaal t1-1 a8 J gaad)
35 Ada) Aaally Adsbad) cilahall Gu CDEANYg 4LERY dAngl :2-1 A8 Jgaad)
49 2021 & il pdiga t1-2 a8 Jgaal)
50 2022 Liad casdl) ji3a :2-2 ab) Jgaal
51 2023 & il jdigae :3-2 A8 Jgaal)
53 Gl ey ddaipal) AuUTIY) cilbliad) AAISS aaa5 142 8 Jgand
53 ot pdgar Aadijall o Laia¥) Glaal) A1 21025 152 ady gaal
54 Gbbal) jdjes dadpall 4uaal) (il 16-2 a8y gl
54 Jaad) Salga pdiga 172 aB) Jgaad
55 Juardl Cyga pliga :8-2 a8 Jgandl
57 i gil) Cuan Jale (s 4RSS 192 o) J ganl
58 2985} dabiial dallaal daddld) il :10-2 o) Jgand




Jlay dusls

Aadall Cilgiadd
7 daadl) o\l jabas t1-1 a8 S
12 daidl) Ciallsil) cilisSay cydiga 12— 1 Al JSad)
41 laligms Al Awaudall adiitl) JSugl) :1-2 8, JS)
42 s 1S5l Adlal) dadlusal) 12-2 a8y J<id)
43 gyl Gags guagi AaA 132 ab Jeil
44 50y ) Aaliial caldill) JSgl) :4-2 o3, Jeil)




ralaidy) daild

-

daa ) ) (nal Slaiay)
Sl et o las) Social Organisationnel Financier SOF
Ll duS G g | Qualitative Quantitative Financiére QQFi
Institut de Socio-Economie des ISEOR

ladaiallg

Entreprises et des Organisations




dadiall




Sl ok b Lels 153 1973 2lad Jg 5l a3l s dallall Llesiay) cileU oIS a2
e o b lly Aaldll CAlSHl & ale dngy NS § g gas A il duaalailly kil
¢daedl) Caddlall

gans () e dussde 6V DylaYls Adlall dashaiall (e Lgs Teia Laadl) Cadlsall (i
CallSl) o3 ¢dadl i) LAl e il 3 gl st Jas Le Wile s 408 Jadiss (3 ¢ Unilly LgI<s

gy s Wyl deanadio Agalas Slulas ) 7 sy Sl llsall & mgunsy sedis Y
GAY) o zlas Jo ) g Uadll Jh b dessgall Gl (gAY Lol cileladll e ey

aalily LgaeliS a8y dal (ra cduially Leie LN LadISS (agendlls b yuad Gl ool 8 oSs) )

dllal) ALY e cuanl dudyall sda b LYY 138 g

Alay i) il Lol ciluglaall Ul Ao i) gl jLie) oS s2a gl (o)

el Gilua gad

P Odll) ptiva jally Latieal AQIIKEY) 028 e 4ola2U

ssgall (8 528 Sl dppurlae lissles dllia 1 A Lucajall

e ge Lals Slisaey g il g Ul 8 Laall CalSall Agpalaal) cilusladl) 5aams 1450 Loca 2
syl dsaaf w

glladl) 8 sl CadlSlly Lalall ciluslaall 3 il Jolas Leis€ e Lgnaal dal)all 228 adis
O bl DA e g Lnclaall Slasied) el e aaiiy osalaall adalucaily Cigyeall g 5l

) il laally i) asalial

—
| —



dardall

duyl) Cilaaf =
g all b ial) ISl dppedaall cilonjladll dly e Cipeall ) Al o2 Cings
Cuilall & adl Jeagill @ Lo sgun o lganii @ Gay 299l Aalaie o Gulaill g 5l
il

) Cfyyaa
b qalsall a0yt (90 Aallae Aslaag poagall 1aa SLaal ) by coal 3l el pual) ias

:AHAN &y paal) v
gl a8y CallSill Lloj¥) @ld aualsall (e goill 130 (8 Canill ual
rdas guagal) &y paal) v/
Gl Dl Gl gladl asf IS pliel Gillhll Gawmdt gadagall b))
< aedl) 4jag G
Al pgia ®
Al dasll mgiall o slac¥l & LlKay) e dilaYly dubal) Calaal gaaanl
Ayl ) (A ndaill gall (b ablaally @bl dalas aladsial dlls duay (hill el
Al Gyl e adinall danyhall a9 (IMRAD) 3)Shdll alacl
:du)al) 3gas m
:2024/04/23 1) 2024/04/14 o L dadlgd 558 DA Lyl cas :diajl) 3gaal) v/




dardall

sy al) clspa =

!2\:\“:\3\ DA ‘._?A z\ubﬂ\ AT UA LCUAJ:I.C‘ u_"\j\ t"_ﬂ.t)a.aaj\ pan USA:i

Janll alai slaie¥ dalaiall b dadll CallSal) il ol suagadl zgiall GGubi digea v/
¢glinlly
Elga el A liYIS Ladaiall (e 5S Cuilgn Gaar 3 4303 aa b pgnsall ¢ ludly e
oyl Ul macey ol (3 Ayl pacaddl) gl Gaca (il dga ey Jlaadl (90 ¢anll
culgal) I

A ydl) 038 st 23 Clua il) A Hlod) dal ey cdag aal) LAKEY) dalled Al (<

Pl )

Coanall Joliiy topfinne ) acdly Cua (Dl RSl (gylall U Cacaing :JgY) Juadl) @
Aaidl) CallSal asghe Jo¥1 callaall 8 ety (lly Aueal) Cadlall Ayl cabuaY) JoY)

Jo¥) llaadl 3 oy Jlaal) 138 8 Aaolid) caluhydl) (e Ales (ape 23 38 G Giaal) 8 W

gia salinn¥) Culga lag LadBlia BN Clladl) g daialg dunjal) Gl Aald) il al

tofinse ) Jeadll 138 aud Gun Laaal) CallSal daplal aadail) HURY) ety oSG Juadl)
&S G Gl g Al a8 Ascdall a5 Aadyal) Cilgaly dyla eualy Jg¥) Ganall

Ngie Aaalil) Bal) CallSal) i 5 cillanall 35 s cilydgall Cilida e




-

\_

A cadiatt 4y et cluad) 0¥ Juadll

~

/




Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

Glaniaall e dlan 5l Gt 50 sty Jall Uyae 8 dallad) Gala@) Ll e

A ydl) Ledliall plel Hlalaal) 5 ae g luially S gl S w3 (ApalaiBY ] dupal) cdalgall (Jia

Ao yeg ) ) Glllie ae il agll Gluwgall Jo Cumd Gllaae ¢ oall Goudl 8
gahaaal dulannY)

il Bl (380 e LSa ) Al sy 98 asd) el alel S gaatl) sl
¢Obia¥ly slad) anal s LgalISS 8 oSal) as

z kel o) (e danddy Ao sana daal) 4y)aY s dualai®y) il s LY I3 g
cadlsall b oSl Bl clabd) e e 0yl 135S (Gnsedll) JleeY) 53ldl daiaddl)

Dlsall B jalias e Cnall ) esalll G50 daidll Gl culs )

due LinYly dpala@¥) Lyl Lgig ) Aulay) z3ail) dadla 3 Zpeal) CallSall dijla it

c il gall W) el sty clyhall 3as) cillee 8 Ggas Thea canls Gus

la il 200K agdy Laaal) CadlSally dalaial) doylaill oY) e g DY) ) deadl) 130 Cangs

aa) Il GaulY) aalaall e Alals 8yl aa e ¢ Ml gl ilissgall ilaslind e

Elad¥) Gabaial ) ALY gt Lk Leilise o egall il LS lgie cadSll iy bjalas
el clias A clabima s ol ddasy Jlaadl s 8 2l




Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

Laaal) il ale Jaaa 1dY) Gl

Sl & Jall jeand) b dnsall dals Gl Sl gyealeall Clbaatll sl e
Saill (5l dga ey led Ariaal) ye LK) Gl AN ylgall jalias Hleds) e cdga (e
sl 4

T pski Gl duucsgall daltieal) Loe i) Adggunal) 2l (sola®) gawgeall ol els
A L DU Jilassll S5l ey Lpdd) UK Gt e 5801 DA e 50U aaa

ool ol balie Henri Savall il caldl cayla cge 1976 Liw b 4kl o2a &gl

Mgt Jlaall Liigall @ihylie¥) JUiehs 3 grdall paiall sa5 VI Al Gla 8 age cuila culic] 23 )
) 8 clihasly gpilagall Cld cJeall Golen cllal) B lgie aati dadiday Y
doans bl Dl (Ao Clunsgall dullal) 2305l 8 35ag led sedas W ulatll ALE puad) Clyigall o3a
ClSoldl G dalag) ST el alag) ) Akl Caag s duidl) GRS a8l cilles

AV VS i PR WER UPVEVROVE: WU W Y N PR S0 0
lgilpdidag ydlan Andal) CaullSil) 2 sgia 1Y) ullaall

coailadl) cCapal) Cua e ciuidl) CallSall ealid) culall Gllaall 138 o peia

Agilpigag 4all CadlKall jalias ) d8LeaYU ccalaal)
Aaaal) CadlSil) o ggda 1 JgY) £ R0

Henri iyl Gald) ) adlinS) Jumd aayy Cum sLall Cuoa 300l RIS aggie ey

L@@Vl e lial) slaiall (he dsigal) Sliall gyl 4y DA e Savall

L SAVALL et V. ZARDET, Reconstruire I’entreprise, Introduction 3 I’édition 2013, Dunod, Paris 2014.

( 2 )
L 3 J



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

:Aadal) Cadlsil) iy s oY)

Asasdall Joaedi e Dl A CYAY) digas Sllead Gpaitl) dail) Lol Laal) Callall (e

ashas g Jia) s e clabaially lSHal) Joe M ) Y dolaidy) BV Jis b
Loy Bagall ancy syaluall Lalo¥) ali daeldially dawdlll Hhladll (daigall ducajall daed) (Jandl
Sialgs g ga S eld) ) Lebigan Alls 8 ally ddliaall daill dla juae oINS Jia el JY)

Byliea Suaa oaland)

YN Dlaeally clasaailly Lalall Callsall by’ Wil e doyiall 3ylsall (egeld Lghe LS
Z\:tshal .JJbA Mj Sl g C'_i)\:mzﬂ\ b..JA} cz\.wu}d\ Q\A)lu eLEJ ‘f (S2a \.@J U"‘:‘S} J.@.Ja'.'\ Y L_;QJ
' s gall dansl ) Calany) gl

LA Gl <— Ll «— Pl

Dall Wil Lglalaty lgumn 8 dscsdal) A £da) oSl rllcany das ¥ 4l I 5LEY) jaas
Plalea o Lcsall 58 ane Loewll o3 (1

Lgutl daith desgall dlaa Lo oo dadll el o) Jsdll (Sa dilad) Canladll P (1

Gilasteall allai b el of (e Y lialls &1 yilae J<i0 AT e @lld figag Lelalis 8 cyDRY)

dagly il Glilea Joan dibaall) Lnalaall @0 Ao Gugale J< lgagany aie i auladl)
(323l

:A.8a) Calstll Gatlad <Ll

sl o Can Aeagall Anla@Vly LiclaaV) sl 5ol ) dedll CadlSall mwdn Caagy
Lssgal) lgloam Slld a2y ally dime S e gpcall Lokt o oS8 Y dualadll Gilaglad)
ASEN A sl axe alSe e Gl rdaedl) caallsal) 8 Jianal) gasill (eSh Liag

L Pertti J.M. Dictionnaire des RessourcesHumaine, 7éme édition, Vuibert, Paris, 2015, P95
O gyl 20l Ty LaleaBY) Asapall b 1 HAT) Ao Baslasally jusell cila glial) a5 cdalilail) dslaall ygen sy Pl =2
1504 2005 s c)f\\)'.s.“ B CRug daals ‘zt:zahaﬁ‘y‘ ?}M\ gﬁ bh}'l\sﬂ\ BA\.@J

( 1
L 4 )



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

«Normalisés il <Dénomination 4 sy aul gl Ob aat Al gl callkll (e Lo
Ll Koy IS (o.eee. ASgie Ayl alge coalalall Cinjlian cJleel ) ledde 3y gr Cajins
Laall CadlSall 8 ¢Cpae (ssiee e Lgihadl Gals Lysd Lgidlhe (Sar WS Baame (oud e lalael
CYNRY) Gam S g oSe ¥ palie pe oS Ll ol Q) Lsiar s
A jall Lbical) ol Vg eDlaall Liay (ASHA) daaw e

DAL ddasie (IS Juall B ed duball il Cpeng B3 o aSal) 8 50S 8ok et WS
Ledll o\l o Byl e Aaalil) clihasy) U ol Al Y] Gl e daalll ay Gua
1Aadal) Cadlsil) ARyl cilaal < GG

tgabai®y) (uladl) g

saiall e laalael e laa¥ly salaiB¥) cpaadl o gl ) Auial) GRSl iyl Cangs
Byolia Liald Lo Laa lalal) il cpudiy GLES) IS (e dascsiall J213 andls yemin€ (55

Adlad ST (ggien ) Y1 D Ty Femla blse ) sl (50 Lol gilled 52030
sl)asy) Jalas .

Alag dal e Cargically tedll oY) G GhatV) Qladd e Gl ) daphll oda Cangs

Pomale (o (Gaiahy ey Lae desgall dallad uead JGlbg Jsls

¢l aad ol e duoagall d35350 5305 v

Lda¥ Wish aall e lagaig duugal sli laca v/

dagshl AMC Ld)allg (plidl) Sigall duidagll dsmual) Alls L ooulaal) laghral) Ui o Biuial) Cillssl il ¢ saga (5353~
.121120 HE™ 201045 euul,a:— U_\\A)S daals cdala) ‘;}H\ ‘55 b\Jj\SA Balgd dﬂ-\! dad2a

( - )
1 ° J



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

Gadl) RS jolias S g a0

ISEOR (52l gausgdl agaall (gyal cdpnlai®¥) 41g35ally el (et ] dualyy Cangy

deasi daline cilelad 8 labiially Glussall e Biiee degana Jos Slabally digad) e 22all

i sS Jalall dpe L) Cailgadl e 585l o adien Al dalail gangal) Akl ) DA e
Lepalasy) ddledl) gaaac]

Gljladd) (e degane po Sl (e degane dolil Ao g delaiall Jalds of duylaill e
Lol ) Lagapal) e Lo 5 Lee JIAN (oany el 8 ansdy Laliall 3a cdopidl clSoladlg
Dk Y Auid Rl S aysn ) IS sl Ldlia) Ciijlas (e 4885 Le PAA (e dassgall

“olekes Bagas Aaaiall 8oUS Lo 555 anlaall clagleall ol cila i b

slae Henri Savall caldl auly ey sgad) Wyl bl (e desana 8 Llail) 30 oy
f et Jaat dsall Cadlall

‘d.&uj‘ g_y).b -

sduj\ﬁl_:.:a -

() -
(gl 5 -
CopsSilly bl ¢ Gaul) -

N U ik

tolial JSall 8 daiiasall

124123 HE™ ‘@)A\ e -1
il dasie dng plal (Al D35 e Citan) Auscide Alls Ay Aecsfal) Al Gppeent Al o€ £adl) RISl 8 oK) cagigy A 2
70 : Ua 2021 L ]dmh daals cladiie it Gawadd o))< salgd

( 1
L ¢ J



Laaal) calaall 4,01 alyay) SN Juadll

daal) el jalaa :1-1 é) J<&)

$p -
bl Cegams -

T

3 S gams

Sl SN ow
Jodl Sy
o i

= =l
pri-l

33l

o gt

Nl it

Source : SAVALL & ZARDET, Maitriser les cotts et les performances cachés, p.161.

: JSbgd) oY

Gua dalaiall Jala 2V clSola anngiy Ll e 5)mally daganal) ¢ lmay L JSlgl) aan

£

Al Jsigd ]

ke (< Telse (o) alal) Alad e 555 Al dsngall 21Nl el g€ 6 Juan
il pleay) P e sale e (K50 o clelzmdlly clalual) Jie Lol Lgianl DA (w
b s el algaY) alall craaall Jie




Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

Ll JSbg oo
tlgie Hulea Bae (389 Clial Allg Al 3 Basagall Clanadll & Jian

o Siilagi] ¢ Kl cdapa) 1) a2l gl aell dajn v/
Gz ol ool Glagleall alas Jie Lol Laad JKE dud) Glase) daabaid) dagll v/
(Dlallall Jia () dae a5l i

(Y dadl ds ) il sladl e gl v
sdadatil) (SLigd) Nd

(ealasll Gaasil Gdg) cpilasall o daall pundkil dnis 5S 3) amssll paliil)
Agigall 36l ) Jgemsll s langl) i (o pialisl) el Al S

fsd) mdatill 13 Caagy

¢l ghnal) Jraaty Gillalid) (i ®
sl Gua Caillagll Calide o ALAY) oy

:Agdfpanl) JSbel) . A

(e cdadagll Gulad Ao dlleal) cliall mans DA e oS AN L) L) rasal) (SLgll it
e Sl gl eial) ¢yl

:Aadl Jsbgd) L g

Cilgagilly Cygaailly 58Y1 J21 (g il Sl Gglul€ dadaid) Jaly ool GlAllL ean

DAl BT Bl aaty dasgal) dangl ) puai A




Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

23337 (sl JKgll) o) s Gand) lgany dlasie JShgll 038 IS o ) La adii
Clane oLl 8 8yiina dllaa gran ga Gnaeaall dny OIS (a3 USgll) LAY (53405 Cilgagis suns

tlassgall 8 )2V 5US 5al) Caagy Byshiia zmalys ol dseasd

Janl aadtiy 3aiil) wigs dal e (Slisdl) Jel) Seliadlly adlgall apacatl ey lall @l
M (el (Sl

A pdal) LSolaad) <Ll

ClSsl) (e gl dunad cp JUla (558 ey Cas e e 55 A Gl Slujlas

ragaly baaty Jalall Ao Cigpla #15 oa
1Al (ghaiall g
Cus bl dbmse o Lo Afes 3an6S (g3 IS0 OV (amn G 2l Gty
igally A oSl dailiad ) Aulilal) 4dg ks catad i€ aSske 2381 Jalsal) (40 degana Slla (f
:hlddl) cle gaaa Bhia @

osi g 058 Cua gl i Al Bl degene uea Blaiddl 1a 385 25 @lgla aaany
S GAY) Bl s e Jledl 3L Bgalse b 5 sl (558 callad) Guiis Sliseal

sl (ahia Nd

g LAl Copeaty Allall oda a0 cdaudigl) dandag cMasall o ine 3l CilSsla 0sSH

-

2 Canall 13g) ety cpdll 2l (el Ly Caay Lo sale dald Cilujlang (pae 5SE 3haie

T4 T3 1 0SS G e (L N -
75 o= ‘4-&55@)43\ ‘.\,g)iﬁﬂu-z




Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

LAY gel cpitaa GG

2 L el syl decsgall JSLa (o w5000 Jliilly (3 el Annsall o) oLl ey

sty Y e K 8 B28)) (RSl gl JIAD) joels jolias
tdaadl Cig B -

Aoyl 55 s alee ol duscgall 8 Jalally a2y sinal) coolall Jalsall asen (52
"Jaall Cagph Ladle ale” e ale el La ey el ol GlaYl elsw oY) e Bl
Grhay Clanay Ciugaty Clsal o daall i Slae¥) G 3Y) xe lady) Jaal dadle iy 585

tamsl o) Cag ylally Jalall ially ALl bl 1) 2Ll dscogall b Lgariiey 3l Jaal

Contll (madiy eV Ay abaaty dteal al) et ol (e ZaD) Jaall Cag pla gl aae LS

Doionsgall cLat) b angy dajis 4l Lo Jeadl addy alesy 138 S Lgraadiadd Aal)l) gy agally

1 dand) HE.\S -—<
leists Leadla e 13 138 (Y Gaadtl g el 8 LY e algally Ciilagl) aoysi dg sy
paliall oda caline G danll Gyhag Gllaladl il Ablaal) ldgguall dasdy el s aa
O dal e 138 U Lalial) Ll 523 elgise e JS Jhall 3a) e spaall I ddlaly dls)adl)

535l Lusgall Cilanl alatil) 3iay
1 yolaal) 4‘"9.\.«&\.\3" al) (Jlaiy) md

JY e g o Llaadl alall I o il ol clesladl Jiig Joli g8 1 Jlaiy) v
Jead 3 Jlat¥) Bilss Gl oo @lldy alie ATs ooy agie b 05 G duscsgal) b
Dl gagee o A Clagladll J& 05 Sy Jusall (a3 B oo WS Al @y bl

.22 :0= 2005 ¢Aihiud (s siie dala pudll agle 8 pdiuale s S Aaall sl o W il A8a)) QST ol je 51 S D

( 1
1 10 )



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

b shall iy dscdall pun (B (e U aall JlalV) 4ni (S diey el
gl

Joemsl delaall 8 23V 4 sty (2 Lol (py plaedVly GLaY) Gaiat] aaall s : (Gaulll v/
caly e 3aady Jaall Sang

ka5 dabaall il clgay ol Jlaall mid PIS e LAl gia A AS)LaA g 1 gl v
Jadly el V) e pagy a3 elld aanl) Jalis e el asm Lo 13ag Leie ca)

SLa¥ly Adgheady Gelual) ooy aiey G delia G Clgiad) e uadl asiby

Mgl b uilagd) (5]

aalil ey o e Y M) s 3yse 435ST Dk descsall Dlge aal (e gl aay tCBgl i LA
GUAl) (sgined) e slgw dale Bygyia iiey dygall 138 5 s 13 (@AY 3lsally adaliYg

eleall ol (3l Jaall iy aidats Gl e Al 2l 225 gl il Cans Sy ((gHlAY)

Cgs dsgaar S Jleel alall Aladll saliyy 5ol 3ot ol e dusngall 3 dabiaal) cilalial
.8l

Aol Huaty Baaall Cajlealls saig3i 1l Ciblga askily Gawad I Caag didee s el L
el sl rans 3 JIKaT sae pasSally daa ol e b ae il oland (S adlalaily
clalally aolall ¢ gl
Ao gall Lol i) dacony e ) AdBa iy lusylaal) (g Al s 1)) 2@ .
2oshes adly M Lebigats Laduan (e ) Al i)y degane 3y 0
LAl Calsil) cufpdi e < U g 44l

lgidandle ¢ Sarg descnal) Tl 3 il QA Casns Fsnsgall LglaaTs elacl 8 daaal) il
Gl Calide g} Cacayet Dpulidd jealic dad 8 dbidie o(@YOER)) Chdse DA e lganSs

Pl Lad Wy (salial gawged) Sl Jlaw (8 Lalaidl)

978 (i 083 Gaws g pe e i A
.80 1u= can pall i 2

11

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) SN Juadll

4aadl) cadlal) cilig€ag cipdiga 121 a8y J<&

il
Jand) &)
Jard) ) o

53 s>

5 jhlaal) La i) 38

Aly)

e b paddl dualy A cagl g ) Llal f £y 5 e sz Y pe
tal Gaada ye bl dilie Juadl il gl JIal e dealdl
& e U gl (L) B el b oAl el 30 LSy Gl e

¢JIAl) el ) .
FA) s il g A s 6l
1Sl ALY cilatiall AueS 120 Y Dlaly) y
ASlgnual) ddlal) by - 3 )ue-w e
RITEUPS IR

Source : SAVALL & ZARDET, 2005, P : 132, Maitriser les cofts et les performances cachés

12

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

Slaadls ddasisal) oY
scaal)

Dse Jadl) 138 ST elge cclld agle it Ladie dlee (e dalall Blatl) ade sa o) byl —

LY
sadalaif —

Al eyl dhall G Lilad Jiauy Ol ooier e cbe g Al Glal)
~Aaally lgie

4 ) L) 4 # 5 Wl Jalal) 4id ashs Jaal) Gialia (e (adge Glbe 2 1k cuddl)
sl sl il L Jeall alia ) (S 8 Gl

Loyl e dlls g L) a dgasie Cipesd () a8l 050 dalall ilie sa 1gal¥) )
SS1 say dssgal) 8 Sl L) axes ple cuw Alla ge sl daall s bzl pae
Dy ya glsY)

osal gl diaye il L) dladipe dids e dgagl Jalad) Cus g 1Y) il uadl)
..... A gSally Lawyail) calypall Jia driga alga ol Aulile

ile 4l V) deall OIS 3 Lo 2algie Jalad) 05S Gun 0adll Glie 4 dads tpdlall cuadl) @

2 hgall o Jalad) elaly dualiyl e Wl 5 Le 13ag Luad
tAala®y) dwdall Ao coadl) G -

Olad) Cpdagall Hoal (he aads dunsgall i€ Gy dusgal lobeats ) Lllal) dslial) Callsl) m
OS5 Wley Byalie e o) Byl elsw (AT slicl Jaai Ll V) lal) e b Jaall e
o)) dualad) Adail 8 sl je

149 U oS3 GBaw o ye suga (5393 1
488 : U= ¢ (3200: Al ,uSuyl) ¢ pal suaall dunalall lall oy pdal) 30 gall 3 ) (lalu ) il s dana 2

( 1
l B )



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

e dae slal o jhacae dalad) (5 Gun ccDanl e Cplalall diginall 7Nl aleasl =
bl clllies L0 e G50 Y S

Al oLl Laity aian ¥ AT Jalas dale gl e ZaaliYl (o ®

lallall sl 8 530 Gigan Ala 3 Goadl 8 LailKey ducsgall dray 3ol @A) yuall
sl Gl DAY,

oaiss dal e dasdl Cileles 8245 ) Jend) 4865 8005 L) cpibasall Gile o by 3l arall =

cbasl ol e Wl 5 Lee 0ailad) Jleadl

Lyl Jaladlly ceahll e e CaladY) m

s ) Gudlga .
Aail dgy Ala) aie el Gula IS gl Lo dasll Glsa (gl g pdall Cayey tlghual —
2 el Ae Bl b foalie e 00
tdand) dudjga e daslil) cadissl) -
tdaall 0o g adaiil ALY e 4l g€ Cliaall Lgas iy Al AW allall @

eCalal) e caals Al VY Cljagatll (angen il m

Ay ) Abeall Gl e Aadiall 2L s

tlsall Gl 3 Gaiailly GuilSdl A el ilas]
¥, liitaally LD i il Glaall ) llal) Callss =

:Jlaad) (st g

Juai¥) sl san cpidage Jsday L) Badae die) 558 DA dassgal) 8 Alalall 0l 3Sm 8 1Al —

4 ghilasll aalinys Cpilisall Sl (53 oo uans Adbiaal) ANSA,

155 1u= ¢(2006:4: 1581 cdguadlinl) 5 pal) (Gt Jhae & pdl) ) sal ¢ S il 3 gene idaas -
28 I 33 jall digall Gl jaY) 5 Jaall Gl sa el <1983/07/02058 ¢ 30 13-830 5 (10 6 33l -2
A28 5 an )l 3353 1996/07/065% & o3 169658 el i sas aaia s Jana -3

37 10m 0 83 G g 0 < S sl 25ama ilaas A

14

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

tleall Olsl Cpes e et 1 dlardl Glga g sl —

Dbl sl A e sl L) 00sSag Al st duscsgall Jleall sl o tdlaall Ayl clgal)
(S Jaall Ciabia s3h)s 53] o Aals Sl ang 3 sl el sl Jeadll £ i duanssall (1
eagall cac il

aniall Ciulagi ol dasal) 3l AT ) Graie (e dalall Jli) g8 tdlandl SNa) gt}
Joas Jlaal

Jlad) Clisa e Bidal) Jalgal

Cligl b agileagis DY) QhE e LalaBY) o) duniay 5 sAalad) Aaalai®y) Cigplal) w
Gl Jleall gy Lo 13a Jadll (mjd aaeti Alllad) A (yedss Adail] Zpalai@) clygally sall
Aad) Ao 235 8SBY LoaleaiBY) sally Sl iy 8 Ll cagilagals (3835 Jae cualia 0o
Al dagill (e s Lgale Lalialls agralior dladill ahgall by Lo 12 Jasdl () Jiig

agralio st e Gl Gogal Lo sale Adlall cilylgally ol Claal e plislly clgal)
Janll By b adfire (158 hlgall (e gail 138 Lo Qllall Y agilageds Y i€ 1) dals
Aadiye ()58 (AT Cualia dlad) s

sl Ny GLL 138 an el LS cililaa ¢l pall dussgall Cae LS s Janl) clilas =
B s uSally i Jlaad) (53 Gansi dieg (AT ralia (i Ogimn ¥ JElLs Lsaial) b
pacy g Oathagall ey 138 0l 5y sl ) ilusilly Cilajedll (e IS5 dussgall il
Zohszall (8 235 Jleadl s A diag By Ulal ST Cacalia slaY Gsnes 4iag LY

:ddlaa) Jalgal) =

cJlanll (90 N e b Cplalall Luinall Allally AlSul) 2SI 2 gonal] Lalgall g o8

G (e agd Ll Calyall 25 Llke (pmg Fiall %8 e lelin)) ST eV andl) oda (5585 o (S e

172 1ua Al ga el -1
.503 :u= ‘bjsﬁéya@f 6uU=L.J\ J‘,ii.\:\a.‘.ndm-z

15

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

AaBlgl) Clscssalls Jlaad) vie ¥ aadll 028 i o) e LS cpashlai Loy oy ) ells (o

Apan Ghlie 8 a5t Glawger Oslens o3l aajhls (e AST A5W labial b

sdlaad) olyga e Aaslill cadlsal) —

o) aniiiny Apall (s Jalal) Jlail 558 Jsha g ) CAJISH o s Jlakiy) Al o
SV e (A laY) el e Ual) Sliassetl) CallSal oda el 18ydlun ilSs
Gadly deall @i e dalall i cune cunill e Al CallSl) sty il € AW

cdladil Jd Jalall Lal) (s eliel ¢ puafny  Jasy Joome 806 oo daili Cadl&al) ¢ AT Jee (e

t) pmding Cadagilly iy aadl) 578 A Lan Al Callall s dMaY) ddlss
ye L) dadagll e cldle) Callss ¢ je il Coaiall cillbiie auaas CallSs @ lgiaca aa 2 Bydilia LRSS
S cang o aaall Jalall gsiadd) a1 G ccilasill il G (IS Cadagil) CYISy sl

ceadlall Calagill e Aussgall Ciiae o cgall Cada gl
sl Clehyaly pLl) 3 pmesall dpialy 3 sl e Aasll) (RIS 1 8 Jimg 1Bpdla pd CaISS
i oA gl Cad\Ss ¢ abiall Jalall (s daall dojhaiadd e (apally chlidly <D Ulke (g
Jalall zg & e dailiall claly¥) ge daalill Aol Lajdl) ZalS caas Jlee Caadagil duydall 3))sall
s all W jdgin culS Al dalallg

Lo U gl GLaasY anall Jelal) Lgyrios 0 sl 8 Lan ) Callall o iz Leaiy) A2l

:AAY) Gl e alging OsSing alee 6laY

s J\ﬁ)\d}[\ il c‘_“_\H\ ua;.d\ s «QL@J)’.’J\) ijjamj «_\:Dﬂ\ s Sﬂl,u deim

v Anlagl) ol AUl jlgall by maall dalall e CalyaY)

16

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

Jalall Glui€) cpal Jalial) &jhyaiedd e Jeall (3208 ad amg M) gl 2S5 1 5pdilaa yud i\
OSaal) o z et ) Al o DAS 4 Liscs ) Aracs il () a0 8 3l CallS e DU iyl auaal)

Dbl cligh e oSai ¥ of dcgall jalis siy colanidd) o Jaall s2sa jeam o)
1 YL ddagiyal) <Ll
(rall miiall) cladiall sags axe

gl —

-

Jgmg daranal die ot 2 Al Gilialgall mgiiall ddilas pae el e 2 sa i
gl oAl dal (gl ASlgiual) dlgally A8l Zali (e slows Dia¥) sse ) dplaal) 2o G
2, gl

gl —
fod Aol (Jalse) Claad Za)l ) colanial) 535a pde 2gat

sauilady) Jalgadl =

¢dagllaall duially Adll cljlgall diagnl Loatilly cupxill s

tolead) ual) aly )

¢l sy abatl) Cils Jlea)

Aaliall Aghagl) (& Gaills oY) eou

WY dlee ey il prenal Lt Gialy sl iy :dead) cullaly asaal jalic =
pras dlee g e A Jaball o g dale JS1 Janll calld 33a3 Latlgione e 3
el Bags aae 14 258 iall (gaa) (S e JIA Eaa 1Y) # gl

bl e jle add Jlesial o) laeall A0yl Dlual)  iclaally CYYL ddbaid) Jalgal)

RN NN

169 <168 ¢167 (U= oS3 Gus aa e gl glagd -1
2 Jean Claude torondeau, stratégie industrielle,2 éditions, Vuibert, paris,1998, p11

( 1
\ ¥ )



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

Cilealgally @l g<ally alal) dlgall Cilail are Coedti 38 tenlig€all i alad) 2)gally Adlaiall Jalgal) =

Glles Aled axe Cn Os$ 8 llly Slatiall Gawdlly 53500 8 dessgall Cipla e Ba2adl)

Onysall 2223 o(Jal) 8l sidal) eIl dasledd) pual) Alglial) el p<all dales e Cilbaalga ¢yl
Lalnaadl sl cilise b lalia) dieg

clatiall Baga ade e Aadlill Cadls) -

asks L JS Jang elhdl Cigan wie Jue (b dungall giin ) Lol (S :4lEgl callasl) =
sl RIS ¢ ygal) Al CadISs ¢ ol CAJI s lgia (oY) Ball ag dng el o alany
cdysally LN e cplalarially dalaniall Cla¥) CallSs caagaldl cilehal 400 dakal)

Skl sl IS0 Baiall Aas) waail G sall lbeats ) Callsall o 4By andil) Cidlss =
Agle ajally o3 Cililliiag due gil) Cilialgall zgiial) dilae (e

it peell zgiall o ol aded 08 desgall lglea™s ) RIS o s AR QAN il
Jial sl are (e dgjid)l Callsall (dilay) Jeall Glele = Slayly Judll sale) Callss
el

Ll Y Cunal zgiial) aled e Fucsdall lhaats ) RS o :agA JEA) Gl =
Gilagiiall g la) ¢(glSal dallae :fin adedll Dolae U8 QAT deayy ol caniilly 5] Lgalds oY

2L Byl
spdlaal) daliy) cildjad) .o

o Lghped (arg Dad 4abil Cual Ly 4alil) deogall 4l cihbd Lo gu Gl a :lghuad —
saanall yulaally Cilialsall on Alaaeal Clihaiy) Guis Sd5e Wl Dol gigud) dkil

3. aladll Laliy)y

2010 i Aighaind ¢5 ) siie dmala ¢ yrivale 3,830 oo U A gall Gl &S y& Adla Al AdA) CaSS Al 65 yyie i) (o -1
7602

G o1 a5l LAY dusns el Alla Al 3 Apadid) s pall (B Addd) AN Apllaa g S bl Ay )58 S -2
4202 2015 A suga (n all Arda (380 Axal je Gaiadd ¢ giulall 3algd il 3 S3a celianll

101 (= o83 G g s e i A& 3

18

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

ganl it cilpuiiag Jalpas Aawgall b daali) gl :daaluiy) clilady Lagall Jalsal) -

isnslsilly Rl bl Ll Rosdl (o Bl e v/

lalatyl eyl sl ¢ SED Ssieall Cua e dwiall L cplalal) A8 pailad v

Gggll (piaall Jalall Jadadil) ¢ eliall VIS dalall Jams Al Aol daall v
L eliagaall

AadAl) (Rl andi (AdAl) Cadleal) ciligSa AU qullaal)
ALyl Aaeal) Callsal) o ATy Aaall CallSall 435Kl palial) Calladll 138 & (ajaiaed
¢ orlaall Claslaall ol e daylall il )
Ladal) st cliga 1Y) g R0
s 20280 oISl gy A e A o esssdall Ly gt ) Asetl) illee )
rlieSa diw )
Ao adl HeaL Ajlie Jaall By jaand ese dai o BN 4gaY) ]

pase dlaall il (e qusaally DAY digetl Lgilaad 5y ) Y o sBAl) CBgY) .o
Aaliy) 5ab) o Jeall lpanads of lagliad 2 o

Ll aabing lee ST L ylall cilanygilly dalag dlgal 331 D! Lo BB clsdigaiad) .z

el o au)ll gagiod dueagall CulS 1) sl ol Leihd 3K GlSLEN) sla sy (golal
ALl

A3 0o 083 Gas g pe Ay )b (SIS -

19

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

A s il L D8] e 2 ) e 4 s S oY) sl say qiiall il gl

Gl dasdall lgleam 22 Wil H. Savall Wix :(dap @i axc) Bl G4 2 .2
gie Uil axe g CYIEAY) diges 3 LeSlagd) Ganer ol HLena ) Cibiless 4 o5 ol die Lial (53
By A Aaagl Y] Calaa¥) 2w Jlea) :fie JaY) dagh il cld cibileall GaISH gl ot e

-

Az

LAl dlad) il WelS haas i lly <Y ge Aol lalaall @ jhlaa) .
LAgRAl) Calal) ands 1 ALY & A

Uglaey el Luslic dnyla alay) Cngicd Latal) CallSally duclaall Cilasbeall Al alaal axe
gl aa il daph Glagally clabiiall ol sugall ISEOR agre 7581 Cum clgidlye
Adllly dae il (AueSY QQFi dasylay Liadl ol SOF iy jlay Copet CadlSall (g

4uaal) Calsal) augsl SOF ddyyh oYl

oabiall dujell A2l a3 Social Organise Financial :3)kal jlaisl SOF 4l Jis
Qi 55S3) 2D anliall (385 Aall o3 (3l ¢ M) (ubiialy oadatill Gl ¢ o lanYl
fh LS g

loblats G5 mang cianyla¥ s Cbydiall cplalal) aa CBLGAN el o ading 1o Laia¥) Gubidal) |

el e ey @lly ) A8l (dadd) CllSil) chdise Joa cililian) Jadi ) deals

Daanil) Caags 138 JS lgde Jgaanll Gaw ) Clashead) aSh Jaf e alslall sl 50l
2ol el L) e Gaadly adieany QI Jae st agly (53 Guliall

.1306129¢128 0 83 (Bam gy ¢(suge (53l 53 -1
461U 0 )83 G aa e Ay (JS 0 2

20

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

Sl ebiall Bne ) daledl) pdag wy 4ADA (e Y 2300 daeal (abiall 13g) 1l (ubiial) .o
apalai®y) bl Jeld 2n ehal o oebial 138ty (Laal) CallSll ) auiil) Lolaal
Al ) Ly 5y g il llgives Ciig G YDEAY) Lguii] A€adl)
SlaeVl ellyy YRV dalles clisal ALl dal) s 2 dlajall s3a b s Alall (ubidall .z
Dby dalad) Ciinalad) claglas e
Lea)) CallSall daylal salal) Gunladl) Cilaal :1-1 a8 Jgand)

(AN ot GlisSad gasgll | Loba®yl BV Al pa ® | dud) Jalglly Bl e Gl
DU Al saagll sl W ccdgll duS)  JlAN Qo Jial elsl Calida ( Bagasall
A Lol palay) (z WY a2 (g (A cpalae— il paili=I<ugll)

Al ubiial el (ulidal) S i) (uliall
Call&illy lawd) 4 Gaadl) m ¢JIAN Jaaed z3ga3 dlac) (hlal) 8 Jal 2ynp sy @

ool 4 Jll o

Source : Savall Henry & Zardet Véronique (1989), Maitriser les colits et les performances cachés
: Le contrat d’activité périodiquement négociable, 2¢™ édition, Economica, Paris, p. 111

Ldal) i\l ydiga Ao SOF dijh (gadas :Lils
s dalls QA Cipdigal oaSl) andil)
Zragdul) A DA e clldg Y gl adiipe OIS 1)) Aaadley curil) Jane loen 5 toadll) ydida —

5d PR cuaall Gile b 2ae

100x =l Jora
Bl et DA (grhaill Jaall cilela 22
Cusill ol ¢ sana
100x =4

daadl Clel 22 el

107:0= <0 83 Gaws g pe ¢ yig A 1
1154 <152 a0 S) Ga g e sga (53l 52 -2

21

—
| —




Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

Jlaall oLy Ll cllbal) Cuaill el (e By Gua 5aaae 5ad dgel) 18 sy
Aoyl Jeal) clele e b aast Y a1 degiad) ol due g

peb Lo () ddasll (mlel sl Jane e oSa
Bid DA Sbball e
100x = clbal) s Jaugia
50 A Jlead) sac Lausia
s o513 ALYy mllaall G A5l 8 4ie 52 Sary gladl 138 IS5 Aoy Giluns ansy
ool gl Aalias (I

50 P ol calela dae
100x =il 8,38 Jaygia
5y A Jlaadl 22e Jagia
A Gl DS a5l 138l el Eitlgn diga
Jandl adlga dac
100x =Jandl dualga Ao
3 glh Jlaall 22e Jawsgia
as oo ASY Al PIA daell e Caigill sl ) Golsall sae
1000000 x =
Ghill Jaadl Gilelu 22
Lla) e dailall 2L 22e
100 x =abilay) 8adi Jara
alaall Jaall el 22e

Jalal) la] dais ally s (g deansgall drpi e Gusy

100x — i) s

25y gsane

22

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

LU 2l A e Hdgall 138 oy sdlaad) (lygd e —
Aiga 558 S Jand) (S5 23V daet agiped 5 ) oY1 2ae
x100 =Jlaad) i)y 99 Jara
Baall et P alalal) Jacsgia

t Al c¥are Jleaind (Ko WS
Ll Pl deadll S5 aae
100x = Juadi¥) Jare
Bl e ailal 8 alalal) axe

L) PA daaall SHbaae

I
‘—D"l

100x

) DA cplelall 2o Jagia
e e 58 DU Janll (05S5 0l) daus  ud
aall cplslall aae
100x = alaai¥) Jaza
Onlalall 22 Jacigia
Pl WS dssgall 8 dlalall sl i) Jare e Jlead) 0lysa Jane lies (Sag

O5addl Jlaadl 220 + (g yolaall Jleall 2ac
—1 = Alalad) o) i) Jara

Jlaadl 22e Jausgia
cadalally cppalaallt cppalaallt cplfall Jlaadl 2xe
100 x = dlalall o) L&) ade Jara
50 PR 3aa4l) Jlee 22 Jawgia

174 e daass CA)AM QERT Lﬁj\js -1

23

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

LA dul) Al dgell 3a Gl tqumall WY jdde —
dnzal) Gilatial) 2ae

1- =) Z Y Jara
damiall clasgll dae

Byuad (16<8 ) Qg dria) 88 DA Auaill sda (ulis

2400 2D DA e el Ay clb)ad) dige -

docsjall Do) dBla — duscogall Naall L)

= daalily) Cldjad) yaja
dngall Lialany) ddls

ol panasidl gan iy (pe Badinall LT Lol Blay el oda S asendl e

Ce i) 1)) dowge IS Luaged s Gliiall (e (A Gl (e S caledaially Glusgall

Cilasan i s L o mudilly LSVl AuaS Balas Lo Jdige aili e (Sar Mha £y5

N8y djg pa

tAgddl) ) Cdifal A andl) oo

aial] a Lgale Juaniall il §pmiall dae il QL) ) Jgeaslly Canall ) aniill 138 Caagy
gl ol Jana g lin) ehs Aol QLY e CaiSl) e duadll Al @ilydgad (o

LAY 038 dallan & DbV ly A1 Bshadl) ey Claal) pgdh <13Sag

110 ioe 08 S B g e i A
111 ipa caaall (i 2

24

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

:Agdd) CRStl) g€l L) a2

Bkl il S disad DA e Bl Cllall W) Gl ) sl Vs G

Aallee b Alerill Ll GRSl lssSal Alal) Aol sy lldy cdulle sk 1) dige JS 3
Kian sty CYIERY) Lgut] Lesnsjall drcaii (53 Auedl) Jaall Clelu o 20 gl aaas Jia JIA
Callal) ilisSe B dauils 13Sag Bpaiall CallSal) e e Lull danludll Jlaxiady Gk Cilang )

L (Obladly dilh 13 ane 320 AW Al Y1) 2eal)

113 10 gl i 1

25

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

ncsgall 8 2uaal) CallSall Lulal alall z3gadll 121 a8y Jgaad)

(Auddl) cadlal) clig<a) Alal) il
Gls e ) i T %
st g | | | TS R
bl gyl | Slal | blal | bl ’
(5+4+3+2+1) (3) ) ) Jal)
(4) (3) (2) (1)
il
daiye dabd CallSs g
Jazd) Cualgan Uzl
Bagan ddafiye duds BN il
ziall Cunal)
dhdp s S <l
Bpilaall 7 WY clihasly Laluy)
Byl
Obs ddadize dpid NS Obs?
Jleall Jlaal)
Gi s as | dgaa) i gl) 8y
Ul hal | ddle) Luall Cadial Lol gy | hlay) [ Al | ddlay)
alpagadl e ool | ge @l | oo | e @l | o daalil g9anall
oaadl) hddall | cbdgall | abdgall | chadal | cbdgall
ceadl) | Gwadl) | Guadd) | Guadl) | (uadld)
) 635 Sia Jhall el bl ol srmn o Jud (od laneSs (90 SN e i Bygemn JUadYI ) La
abai®Y) L3g3all wdys el s ) 6355 O Sadl e OIS Al bl o Bl (s e aalil)
Aasige IS daph G RIS (any aa aae (Sep — | dladle

Source : Henri SAVALL & Véronique ZARDET (1989), Maitriser les cofts et les performances cachés : Le

contrat d’activité périodiquement négociable, 2éme édition, Economica, P : 109.

26

—
| —




Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

Ligall pulaal) sl o Luaal) caical 8 : Gl

Al Baaal) CallSal) ey V il gt e reslanal) Cilaslaal) allai lgia ilay Gl (aey @llia
Al e eDlaes Jlaa) ) &l (oSl iyl e 13g) chascsgal) Bl & QA Diges o0
Daias Vs S aalaall plaill Jeny 5alal) e £aal) Callall Joad Jal (e pauladl) Clagledl
@] grsgall mantl) ol Janioss Jo¥) 8 culS o) dey Caalan eyl alae pa (slaty @l
p QU KA e plsdll alill e i) @Bl sda

rdalad) dsulaall cilagles allis o il

zlls lie gl dald dalpall a5 e Glo dadl) callall jg cdufed) e il -
Aadgiall LolaBY) lgiad (e ol Loty dagie culigiaall A8 0p<0 28 ¢ 1A 1230 daac gl
A ALY ) dsagall Ddlall dail) adcar (g5 Lo 138 clgiad (Say 0 VY] s

sl

eind) Jled a4l b i) bl e Auaall Callsal) b Jhay il clilea e it -
Lgud S Jia A ) el Hlelaly Al ddN Jia gl Gles IS AASS e sl
YY) Sgag Vsl Anilial) ol Jia) i) caila 3 Lnaasl) ileill s dilia) pe YSERY]

(Lesess
Lgiig po pSa Al CallSall danyla Gadad Lol Luslaall Jges s 4diladl) dualaall Ao il L

oh Ol IO cllyg dand)

Lol dcsgall (655 Al VDAY Gany anil (o GRS Ayl (Sa CYSEAY any ARSH andli -
acspall (S Cum PRV gt cn 1y (S0 gy Ji gailSs (5% 8 5] Aaaly Lg3dlST) daga
o8 o) Sy Lgd oSanl) 5 a8 sl <yl 1)) DAY (ans A Qs (e Aima 55 2 CillgT ()

L lgig ye Bl Aaplall J& (e caiddll Jal (e @lldg ol AASKS 5y Saall cYEAY) 4SS

144 <143 <142 <141 (ua 0 S5 s g e (S 53150 -1

( 1
l 27}



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

aaaall Sl Ayl Lghed Al 808l i) DA (e @lldg lblady) Julal ddes Gaald -
el L sa Led dualiall Jolall slad) (b ALy clihady) ol o & Gubadl) Gulgseall
YA Kl Ly

@bl gl bl aya (e Aaad) CallSal and ey 1A laiiad) chall JAT) B Baslul) -
Jlisglly el aY) (e degane 20a3 2 cAscgall e VO sala®yl il aas e Cagisll,
aty ldiay) chlall das e seliy Lo 13 «llad) e Jliilly duswgall diaag G

Flgin] g L) dusgall e Gangyy Al QS e b3 A Al

144 <143 <142 <141 (ua 0 S5 s g e (S 53150 -1

( 1
| 2 )



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

L) bl Lidliag (e @ S Gl

ClS Jelge dpedld) Cadlal) goase Glgling Wit Al Glahall ) Gl 1o 4 Jolai

SlelaYly L) Jea giall zeilial) 4y Cargy lldg Adlide Luie) <l DA Zual o duje cluhal) o2a

A Aahall g i Al didee @l ) dilia) il 6 desdtiaal) <lsaY )y
dalud) cluhdll (ae ey k)
A pad) Al cluada 10 gY) g R0

Ay b gumge (e Al dupall Ll dpladl lhall ars (aye o

At — Lwapal) Apdlis Gaeatl Mg Aaal) ISl b aSatl) (lgia Mg MA dufs Y

1.(2021) 4l - &gl oo ciand) dade Ala

LYl g aalidl Y1 Galeial DA e Ll Sl Zpeal 5 ) Al i

basad dpaal) Callsill dayhay Loges dualiail gusgaadl dplaall 4kl Cailsal) Calide dlalay) )
dpeliall Glawgall aal b Laal) (Al Guldy auil (ooba) grsgall zgial) Gubi Aglaase
AT ra sl gl Gl aadiad) thass sall Aadls et JasnsS gy oL Y1 8315 panssip Al
el Ll anall Aaadlally BLRA e slae ¥ 55 Al Calad) L Alls dalyay (oladl) calad) b
it bl (e degana () Aaball Cuald Y1 i dudalls daleiall Claglaall aand clsalS o€l

e

-

393yall e Loyl (saag Aual) CallSll o sghar dussdall Jlacy e (2l Aall) Aol a2c
¢alaall Il (salaizy!
a3 ale) Lald giedling Lacsgall Maay) eldY) e Wa s adfijal) 88 oIS pan ®

AaY) Glugally (alsall ¢ Uadll Lol

(2021) &l - 553 (e Crian) Aosns e s ) 3 - Ae'pal) Lpnadli ¢yl Alsan g AR LS (B aSadl) oy 53 g0 A G 3 -1

( 1
l )



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

Ula A ulaal) cilagheall s e Siial) Cillil) 8l Glgin (shga (5219 du)s Ll

L(2010) AMC Ldfpally ubial) 3¢y duilash dial

Cilasleall allaig dale divay Cilastaall alas gt b 40aa) CallSal) duadl mnagi ) Al Can

i) Cus e Lan¥ly LalaBY) Calaal) Gaiat cdngall A ODE 33 dlee wd5 8 oaladl)
paxiuly el L)l lau¥) ae duhall Jouab gaen B Gllail) hasl) meial) o Gl
cAahall lilg Glaslaall gead cilgal€ de gl L) Lnalad) @61 Calita g llaadlally <DLkl

Hlgte U (e degane ) Al clags 5381

lae Loclaa¥ly dolaa@y) dagil) sy 4 (olaBl guagadl Jilail) slael (gygpuall o
dsagall Llel) oY) i bl Laall Cadlall Ayl Loy dgall mlliass Calaal iy
tdacssall o Laia¥)y (ol Guandd) cp das)ll () canall Hundl) o ggdal

e 8l Al (S Aalad) Clleal) e Alfine Hlaad 8 Ly dudll el Joab w
Al Al A8 pe Sy s clgle A8 (Al QLA e st oy datiall daslaall Bags e
@25 Aaall (&l diph o) e L say CAY) e g Al el i) Ll
Aalall Zaalad) aUsi st )

LY dwjall ‘:,A dusal) caalsal) Ay Julad (lgdan diay addag dagid (e Ay sWIG
2.(2020) Henri Savall Z 3ga3 s
oredll Chyagall Ao el dngall 3 lgands 400y uaall CallSll S ~Hha ) dadall s

Adla idp e badely Qi s mesall sl cuwssiu) H. Savall ajsl

e d;\ e &ﬂhj duaj\ (e )ﬁu RIS &e ;\:1.@.9.\.2 2\.5:1)14_1 L@;jtu L"\.\'\i L:'\:\ Z\:\_}\:fhu\ Z\Mbg ‘-A;j

Sre e daball die gy Sl gene 8 duhll adine Jid Gl dilaidl UL

gl delin b Gamiidl MFG

AMC 48) jall g alill) 5 3¢y daih gl) dwpal) Ao A j3n ilaal) cilaglaal) aUSS Ao 3 jiocal) CBNSEY 00 ¢ sage 52 53 Al ) -1
.(2010)
_(2020) Henri Savall G:U.A.'n G i,.\.\baﬁ‘l\ ngdl ué a.ﬁ:.iﬂ! sy Al g Jlad (g (;AL\} dagid (EhS Al ya 2

( 1
L 30 )



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

foh i Al e Ao gane ) Ayl cuals 5281 4

W)sels e 2aatig H. Savall CJ}M Jlaainl deos§all La0al) CallSal) 4o nast (e (Sail)  ®
(Laigall lall Cagpla Hoa s adsia 9o Lee ledll clY) 8 CalatV) s
Aaall Cad\Sall i 8 Ak ylal) sda Aidled (50 culE)

dadi dudy — gy aSadl) AilSaly 4A) sl adly Glgin Oghde deaa A A ilaly
1.(2021) ghaadd 8 dlalal) Aglas) gl o

Wehdsas Lol Balgal) ) Ol DA (e didl) CRISH asgie (o Capaall ) Al Caau
Sl 3gagl Galands G dlalad) dplaal) gl ol il ) ALaYL cled aSailly Leald il
el 1S L] e alae¥) wig sl teasl) giall Gl aadied clgadly e Cayally il
SPSS duclaia¥! aslell Ailaas) Lojall maliy DA 5o leliad &5 Al Ll ally Laleiall il
ralgall clalininly Jedl dly gylad el 13 (8 bl addine Jiad ua

(oplands b Alalall dlatl) gl 6 2uaall CadlSally oSanl) (3ylag (bl il aa Y m
ophaads 8 ALl dlanll gl 8 Clydgally 2all Callall salge Claud dagi ®

AahAY) LSl clydiga B aSadl) Aadlua (lsias gal) (huygug aSal) ae ilade A :lasld

2.(2021) %@_%MESJ&ZJB:\J‘)}A—Z,M%&\#M‘ ."....‘”Ag

daaal (530 ly ) BLRYL \@hdses Lasl Callll e ol ) dubal o2 s

gty Gfialdl Jaily 45,80 400 CRIall (a3 Laall Sl clydge 8 oSl daa by
ALY e ity Akl culad) 8 Alls dudyys (@bl culad) 8 il aeasl) zeidl gLl
Lagiaal gl yLily dahyally Aasiyall cilogleal) pand dscsgall Cayla (e daall (33l55llg Aileaiica)

sl

(2021) Glasli b Alalall 3 el o gl e Aokt Al 53 — Lgy aSail) AyilSa) g Ada) G aBl g 1y 5800 dene A Ty -1
Uls Ty Ao pall A0S CNSH) (bl B Adal) CidlSil) el pdie o aSatl) dabluas ©igal) (i) 55 mSall die ol Ay 2
(2021) Al uls i dS S

31

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

ddlia] Dlge dllgrd cSLamll o2 o s Joil) sg B sty Laal) CallSH) Gl @
Gl e o et el Cus clungall L) el ) Jasll
Olad 32na 98 log 4l hbhda sa L oo
Liecaio 43S it () sl Jia syalall CallSall fpann dnade ()9S5 il CallSll jnny =
by LlaS) o Cum e Jlens Cuuiial) Jlaall (gt &3 13 Cpeatiodl Gilaa b
b T et Jola e Gl b

dowial) ARNL ciluds 1 SN Al

Bpaag LuiaY) Joall Gans cylad Aijee Lie Loiy Aidd) LuiaY) clahall (e dady

sl Lgl) Jeass ) 3G aal
Olsis <3 Laurent Cappelleti <Olivier Voyant <Henri Savall 4w o3

La méthode des coiits cachés : bilan d’étape en mode praticien réflexif de
quarante années d’application (2018).!

lhulss il gy dleally dpball laagas Laal)l cadlsall slas Sl ) bl Conu

S 45y 3 Ayl o3a dadls o s ) AlaY L cdilide culeUnd 8 daliieg 455 1854 e

Balaal) Aaadladl L) di5 esl) Jasilly Gl dingie o5 zeieS gadie) diph (giald

50 42 3 daliies 455 1854 (e Al i€ el pally Adleiall ilogleall pend 43 40 lae o
b Abidial) ) (e desana () Y] 8 duhall Cualiy Calida g U8 72

D gaad b Ul dilad) Zedll jled e CaiSW Allad diyh o Ledll Cadlsal) w
fhagall Jala oY) Ao lilay) oSaii Al 5l (e
Gead Al QYIEAY) dalladd Jola e Gl fpppeal) paan e 2p0dl) CallKal) dauyla el

tiagally A4S Adan Jsn A prall [l il Lliey g galadl (ggianal ey cilalaiall

L. Henri Savall «Olivier Voyant <Laurent Cappelleti, La méthode des coiits cachés: bilan d’étape en mode
praticien réflexif de quarante années d’application (2018).

( 1
| 32 )



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

DY) 8 dealuwall igphagy ol&)Y1g uaedil) cilie lilga o)) o dpad) oISl Ayl (S
cAa) Y Z\.A.._é &B} ;A.M 5 3)

Olsis @l Amghar Ouardia Ay : Ll

Les mécanismes incitatifs et controle de gestion dans une entreprise. Cas : « Electro-
Industries » (2018)!

Logall Il ela¥1 o il st Lganiig uaal) Cadl&al) e Cayatll mjan Al yall ]
Ly e Bl canialy edl) CadlSall adanil Al @ylall duhy ) A8LaYl deliall 45

2l A Jgasll Jdal e dahall ddleiall cila gl e dngall (3ilig9 LuiSall aalyall ey dlls
)

OSSNl g oSSl o G Fudaad) 8 Bagasall geaill dngl e Lim duasl) Cadicl)
V) et Aaadliil) aal) e Jouasd) clagaty decogall Lot tfie 4550 Nilsall (1
tdnll (e 8yuS cillaliiad cilaally

LSl W e 5 Lee Baaal) LeallSs 8 IS (<0 aSail) dssgal) ki Y

3

Olses <ol Amir Sido Ismail et Abdelhalim Lakrarsi du)yd bk b

La professionnalisation face aux couts-performances cachés au sein des
cabinets d’expertise comptable marocains (2020).2

Locadanll JSLell (p cdlelall e danlll sl Cadlsall b aud dal (e bl cojad]

Gl dangia Ao Glialll 2t ¢ el Blaall dualaa) 5l CalKa olaf e (gydll dlsldl lsils

daleial) Clasbeal) pand Jiydn dyhg Al Aaadlally O ey duhall b el Jaxlly
tsll oY) G oiall) Jea gl 2yl

¢iaaal) Cad\Sall s culgdl Adlad (a0 Joa cullaiad clay) =

1. Amghar Ouardia, Les mécanismes incitatifs et contréle de gestion dans une entreprise. Cas : « Electro-
Industries » (2018)

2. Amir Sido Ismail et Abdelhalim Lakrarsi, La professionnalisation face aux couts-performances cachés au sein
des cabinets d’expertise comptable marocains (2020).

( 1
| 3 )



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

Gl aae e 1ol ol sl S Gus 328y Gleads ) (535 Y Cpilagall el ol 5ang
s Cle e dary Cilisal oY) et s oS Y A dole e 13y Lgialles an 3
¢ S

JBliaa Bygliall 25 Aeddieeddl Jilugl) il Laga (ydull @lgldl e Vel (6S) Capeaill ®

Olsie <l Pierre E1 Haddad 42 :\ay),

Les couts cachés comme levier de transformation dans une ONG : étude
exploratoire (2024).!

Glussda A Joaill iliaat dgalse o duasSa pull ilaaiall saelue Cargy duhiall jlail
ool e ) (Laall Callsal) cyiga) DY) e oyl ellly il lecal duelas)
icly el Jasilly ) Lagia Ao Gl 585 Gus cpilisall ghss Jaee Julis ) ALYl
deasi 5 8 Ay dilaiall Clagleall pan dal e Bl Al 3ok e Sl Jasll e
gt iliil) (ge degana
LYy ksl JAT Cloe auid Ao i) cilgal) paads b Auaal) 26K gl A0ld i)
Welys 85l
A L ASaaliny 3l clad) gasil elaall el 5ol 4 dadll il Glus by =
sl prenst A
ALlad) b)) Aidlia 1A Gllaal)

Alad) cladall G AN g 4l angl :J Y g4

ansl (e OS ) Aglaeg Al claballs Zdlad) duball A3lie (mje s gl 1 b

: V) Jgaall 3 CDEaY) dagly 4Ll

L Pierre El Haddad, Les couts cachés comme levier de transformation dans une ONG : étude exploratoire

(2024).

34

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay)

S Juadl

Adlad) dupally ABslaal) ciluahal) (p CDIAY g ALESY Aagl :3-1 a8y J gaad)

DAY Aagl aalial) Al Ayl
Cpilall (8 Jeaticsal) mgiall & asliall-
350l (AL)AsS) sp0all b sl ) "
sl sl mgall) aedlly (g5l
(2021) a3l
(s uly L A& A

dagphal LNSEY) b Cdal-

Cilogleal) pend dlaxicadl s 3 asliall-
(<DLall)duslny Aalaial

(2010) el A0S 3gall 3 Cdlasl-

Audl) g gnsa b 4Ll
o bl b Janiosal) rgiall b alall-
5 (sl hasl) mgidl) (olall culal
(Al ) (k) slo

dagshaall AJSaY) & 4Ll

dalaial) il glaall e }j gﬁ alali-

by

Guga (SAgd Al

Sall) AalSdl spaall 8 Cdlasl-

(2020) el 3535l (Aacalall

Glasteal) pand sacied) clsalY) 8 CDlal-
(4eslasind) duahy) Auahyy ddlenal)

&aj\ C.@.\A\) pAkall egial) & alaall-
(sl
o R

Aagid HUaSs Ay

Cilogleal) paad Alaxivaal) 815Y) 3 Dl
Axiln st o8 o) Ay dalaial)
(SPSS s,

Al gill) Al adine b sl
(Colaui b ALalal)

culaldl & Jariincall zgiall & aléall—
(&JA;.J\ giz.m)n C“@-“‘“) syl

O9dde dana A& duyd

(Buls) Al spanl) 3 DAl
(2021) aslejll agaally

ddasiyal) Cilastaal) pan 8ol 3 CDlAI-
(Al dlid) dusday

‘;LAJS\ C.@.\AS\) Az al) G.@.’\AS\ «f aléall—
& Al Ly bl calal) & L_A..\LI\S\
(hukall culal)

aSall v ol du:

35

—
| —




Laaal) calaall 4,01 alyay)

S Juadl

Anlailly Anlall ganl) & -
Auhall (& aadiiall meiall & D)

(ool Jaslly dandl dingia)

«Henri Savall 4.

«Olivier Voyant
Laurent Cappelleti

(05 @) LalSall agaal) & SDlaal-
(2018) dulajl) agaall

) Al b sacieall Aasylall b aliali-

(s

Clogledl) paad Losiicadl sl 3 asleall-

(sns3al) 35 (Al malyal)

Amghar 4.

QOuardia

2ganlly(copall) Lol 350l 5 DA
(2020) asa)l

ubpall b Faaiieeall Lngiadl b (Dl
(ool daxilly Ganll Zmgia)

gand Leasid) daphall b (dal-
(s apka) lasheall

5l (lSa) Al aaine b (DAl
(saladl)

Cilaglas pand Alaxioad) clgl) 8 aslial)-
(<Dlaal) dal

Amir Sido 4u))

Ismail et
Abdelhalim
Lakrarsi

(Oll) dnl<a) 5ol PLRSE PN oy
aclies) Auall (e iagll 3 Cdsal-
Cilans dgalse dal (e daasSal) Cilalaial
(e L) sl ) Syl

Al b saciaall ngiall b Dl

(2024) a3l 250al) & sl

Pierre El 4.y
Haddad

CoalUal) slae] et jdaal)

36

—
| —




Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

lgie Auall 038 Jras Lag Aklad) il ¢ BAEAY Gilsa Gl 1 SEN g3l
Aalud) cluball e Bl cuilsa :Ygl

lgras a3 Al Zillly clpall e saldmay) ) 5LEY) ddaall dubhall 8 dalgdl Quilgall o
dagre @il ) daial) CallSall Bach Lagh Ul iy cluall 03gh opiilad] il U8 (e Lgbilatg
Adlal) Ulad apa il (il i€ dalud) i) aladied WiCe cilal¥) sda e slaeWly dgad) 8

tdlaal) 13 8 5asdag Baas COlBLES) gas

flall Gaadl b addadiad (Ko dee HUa) Lgdl Aol ilaeasilly i) Julas

@bl cilall 8 sl deasl) meial) say duball o3¢ 2D meiall Hlad) us aSh
Gileosjall a8y 3lSladd dasdll 552y o3 Linics s bl Culall 8 dailasal) 2yl
¢ blaally cllaadlall P e Slaglaall xeng

Gl b Slabinadly masll acal Al Lyl 8 5asagal) Clladly AV (g Balisa)
¢ salal)

el Giadl 5agn eatl Aaslid) il pal) Lgabass ol ) Clgadlly Catl) g LY ) asags

il cluhal) o Adlal) Aahall e La s Ll
¢ ol g Uadl) 8 Zudll CadlSall Agabal) Auhal) cud cdpladl cluhall (DS e
¢ oY) cleladll e laye e dadaiall ) Al CDEA)

ool 8 lgla de Sy a) e Lghae Glaeaall (0 AShA (e Bl duhall Jase dabaiall =
Al 23l il g Adal)

37

—
| —



Laaal) calaall 4,01 alyay) S Juadl

:dadl) LA
Popfinse ) e 38y Auaal) CadlSall kil ) ) Jeadl 13 b Gkl &

Callsall o ) Ayl cualig lalins mucagl ciela Al Caylaall 5yl Jo¥) Gansall (e
Sile J< @i e elld s lghalds b VDAY Lgel dati descal) dleaTi Lo o duidl)
ool Clogleall plla b lgam oSa Y 4 cas B

lajias e Canall (69 puall o OIS caalaBY ) 31353 5allg 6] (paans ] 3 oSaally

Apid) LSl ae JSLell Jeli dai YY) Lan (s Wysels ohy il cund) Jilas
ARl Lelaia) 5yl paiall Aualiail gucguall dylall culgl S

Abiially (ApalaiBY) Lagayall o Al HBT (e a3 Loy didl) IS @lydige ) 256 &
2\:\;13.1\2\ &J_)ﬁj EJJ;M\ cd.ud\ &Jj)lé cd.uj\ u:'_ub; c&_gaﬂ\ uﬁ

SOF dah iy iy lgants 4lly Ladll CallSill Z56€all palial) Galaind Whaa pamids

¢4p0al) RIS sl dalyeg 428 Gly DA (e & G
Aa)lelsy sae oy aslaall Sl b dgagall Gl (elSe o sgunl) Jads 5

alall dagl macag ) Glag Cua dnladl clahll ddblieg (ol G Gl (acadg

Mg Baliny) Baliy <3 e Jaas o (g0 Allall Auhal) (g Lgin CAY

38

—
| —



-

\_

Aile ¢l bl g Ailagal) A2l 2 L) (Saal
398 )9}

~

/




Ao o daliia dlfydal gl Asilasall Ayl (AL Juadl)

-

g

dpabiagnal) GlY) O 8 Gllall aaw ) o el g Uadll 3 o) Bond) illanae i
2ally ALaBY) pagii Cirgr Mgl ZOlad Lginial 28 885w (M el dubudl eyl

il clvile e laslace) o

pallal) guie o Lliall dal e sanill a8y ) @hhlipn e oy Gains cpn
Assgal) Ja10 yuecl) A8)5al Bpaal) aualial) il 5L (gallSs 8 aSaally Lealiil ady) DA (1
LIS U< Leeg g aY)

daaall (el A3k Gagadldly dpabaal sawgall dphill eyl Al cluhall jhe e
Ol Jal (e daplall s3a bl gadase cdaliiall n b Gl ) Jeadll 1 e Ll
gl

Gils ) Glagleal) gen Slgaly aiall el G suw cdeadll 138 e Jg¥) Gl A
Al GRS auin ) ns & L8 me dhhalisn b Abaial) dalaially oY) donsgalls Cuyacl
Al deagiall bl aje & lgiag cBiigiall Clagleall ggua e

40

—
| —



Ao o daliia dlfydal gl Asilasall Ayl (AL Juadl)

Caad) cilgaly Adyshal) 1Y) Eaal)

NS e DlaY) b oaelin S Glasbeall gen clgaly Byl 1 il 138 6 G5yl

)l
B jall ale anadi 1Y) calhaal)
Ayl pau i gl) dnspall a1 J5¥) 5410

53 Jla o) @3 clghigats leboat ey Clis adll e Gl Ay A58
) el b adig Lily el b Ay sall ISHal sl (e ded (z2 )1 000 000.00

sl Angliial e ey Wil il mall Gisads Jisad ccanll) e Jal

Glaliall aan 8 (S 350 Gnde o Y Gaand) b dalha) e V) @l dha
oy 0 %49 3510 G W) 58 Lawas el Wil WS ¢ Sl jeall Jie 3y full delually dalaial)
ally il e IS8 Al A sead) Gyl Lo (W
Ligysl o8 o pmns b ¢ aill ¢ M) L) 8 callall (e 3halia e g jihall & @lhhalige Jass
A1 Basiall lglly () AU (pal (8 o oadaall Lillasysg Jlaipll el «Libaus)
Clatially Gligaall o dol@ioally Ll hall Glaloal b 8 das)l) gage i

cashall (gl e dlg sl 3)gal) dad aidaat DUA (ye Liidagl) dnaiil) 8 daalusally 4 il
od At Lghasl Jia

(bl Glasaay) il
(el e Jal) el w
¢ Jeailly papatl) dail ®
telaSy ully pSall Al
A gedl) dladsy)

41

—
| —



Ao o daliia dlfydal gl Asilasall Ayl (AL Juadl)
A1l gas gl nnagall arlal) JSagll 11-2 by JS
aal) ) i
EPETR e 5 il
Skl el 4 Qi
Ll (;Eu] L'Jﬁ]‘i-lﬂ“ Joaffl 4 pusa
| | | | | |
At s G A ad Lt Ay sd Ju S 6l b i Lt e L Ay s
Bazdal) 4l gl i gl g gl A g 4 gall e 5 i il m| il
dualily
Lkl daall 8l i A &y ad At g Aot add
iy cadl IR Lk g did Al g el Ayl
2y i iaa g bl ud}kdfﬂ Al gyl i
By cp-Fer
el Bl plaad s il g Jall g t.'_l.ﬁlh'l.».‘d il 1 Jill g el LG Bl

(Rl A3y 11¢10:02 ¢ 2021 Lgiaad) Aanl) - &)l g ; jraal)

—

42

—t



doh) gl Aaliia &l pdai gl Aildsal) Al LY Juadl

298 90 Aaliia anadi 1 ALY g4l

Lol 1S58 e g8 ASHAN Gl i ) D hall Giluagall 48] (e jlalign e
L]l Llidle @llylalige cjgla ¢ HLatiedl Aandial) Guilgall gaem dang il V) cduiaY) IS0 and
S)al jgem Al ey ¢lgtalia 5aliys Lealis) Logl Ligh Dlale Lgauy Lae 533501 LaiaY) S50 a
€298 )5 dalaic
Lidasl) duscgall (o pend ASHd ¢ 608 JSG Lgd Gy Digine dpaddy a0d Y ASAe dabiie ag
¥ ) S5 @b g
Repsol, Pertamina, Total, Eni, Oxy, CEPSA
cpaste lydS g dhhalisn e o G

£yl Atlall Laalocall :2-2 By (<l

Total Pertamina Repsol
% 0, 0,
X & e CEPSA
Eni Oil

37%

/

5%
Oxy nNn e e;:;m

10%

SONATRACH
37%

mCEPSA mSonatrach Anadarko Eni Oil mMaersk mPertamina mTalisman

w ) \dfit\} :J-\-\AAS‘




Ao o daliia dlfydal gl Asilasall Ayl

ga'l_"'d\ Jadl)

404

OURHOUD FIELD

405B

406B

406A

bl 31l (e 1 jdaad)

uuuuuuu

uuuuuuu

s e iall B Cagiall b asasl i gl
adl e e & 12005 392a il (0 a0 oS 320
Aaalall
taliSin) agee A

Bloc 404 SH/Oxyxe —

SH/Cepsa Bloc 406 e —

Bloc 405 SH/Pertamina e —
«Gisement)) Y siall uii Wil (s GLESY) aag
oshailly eands 3985l Aaliia acly (UNité)dakiie ol i
Gisement)) (agall ol il

sl @l ) asgll 13a bl S8

€398 )9 dalaia ¢l 11997 Lbisa 01 -

¢(P.O.U) sassall clilenll cilelya) e GbbY) a5 11997 yug) 27 -
¢(JGC/INITEC 4S5 p elidlly 2ygilly duadigll die a3 :2000 sl 10 -

$)38)) dicLiaal BONATTI aa (24n82l +14s810)) IWH EPC sie aidsi :2013 gl 13 -

oLy cially dalladl) e
AWH g9 5da Joads 012 12017 jaewa 01 -

44

—
| —



398 o daliie dlfydali g diasal) difyall (AL Juadl)

3505 Aalhial adaiil) (Sl sl g A
35050 daliial cailaiill J<igll :4-2 o3 Jeil)

e.'.‘l.“ )
el RPN
1:‘.1.11
A oY)
J:l::hﬂ‘;lm * » . .
el A Al Ay pa ‘““‘?IL“;’!“ _“dﬁ;gh
- Y sy
— — | | | |
%Tﬁh ;tjl:;ﬁd ol & s e e Anll i s 3 sall At
J i A Lt

dalaial \éfitlj :J-MAA-“

penl haae ulS g dabiiall 8 bl (s oodlel adanill (Sl 5elf L L g
clagleally (35650 alaaa
fod Al Lgalge iaig dakiiall 6 dage ddls dopaall o3 yoen dlall Aijide

E;K)ﬁ\ (_Al L@JL.U\} Z\:DQJJ\ ):DLE:J\ J\Js:l v
Al Lgleats ) dubsedlly L)L) Chulasll adyg duulaa v/

45

—
| —



398 o daliie dlfydali g diasal) difyall (AL Juadl)

L lleally Ganysall Cilise (e Loledll Jincd o Jogusall anll sa tdaadaal) aud —f

algn Gy Dlcanilly clesinal (e gl andll s AR ad —cu
¢ ilgall xda

¢l (Cash call) Jlw))

¢408 paal) ciligudl)

cGguall

talge ey alaal) and pa sl uedll dihe acd Jans  jaedl) Al aud —z

led dapnal) clilual) Gag Auslaal ilbleadl (e 2830 Cilaglad) 2y o gaadll -
gl L:thjﬁ ‘";"J\ z\f”ﬂ\ EI(DN| Jf)ﬂ\;ﬂ&)ﬁ)ﬂ -

tdapdal) yigall dajpre

lelland) joolaiy dhus cglay ladis AN o qumy Al Ahddl) paes i) 3)lsall 813 Jads

Ladaill Joual aal (o agilhal Gauady pidisall uad mual Cus Ll olady) s oy (gl
Asagall Zlad e aelus )
Foe Al Dlsall dujire ()5S
¢yl s dalas -

¢ oRuld gl Lkl dalas =
ufjﬂ\m -

46

—
| —



398 o daliie dlfydali g diasal) difyall (AL Juadl)

DS (e Janll gl ady ot laca G Cangs Akl Lilang Aadlually Aaual) dipra

il Jalisg dadial) Jaks (lebaY) dusially (Jilusll) doalall CLISY) s
ity plliae 2D (e dupall ()5S

Hlgalgn o :Algl) dadias -]

5l lSsladly Callgal) Glis lagill aasing Gaoinll dal e @dlsell eyl chLll - -
¢ oo liall a5 BB5lL ddleidll ClehaY) a3 -

el Asall algall (e il Aok

(e Aads Slba] ¢(31)n) Cudlga pois Ala b il -

) o) daally 2l Jal e 5shally s A dalig Jea) Glad) el jguasl) -
tle Jant tddy) dalaa—c

cAanl) dleay dalaid) el aYly acladll guls -

calalialy e liall Glepaill s -

il gl Aaal ysall Aaalialls iy 53 oal) S5a) ) dSLay,

Al b dardiveal) gy dniial) ddyphal) @ AU allaal)

Ayl gegia 1Y) R0
Al Aadal Dlaig Lo o) il il daa @ildly dagyhaall LIKEY) e Y dal e
aaadll (Al Luuladll Glledll Glo gOLY) gaaly Lgiiiail ot S Blaal il
SSual il il e Lsld pliels sl dagll mgiad) o dlae¥l & cdaaall b
Jalall Alla uhyy zmeie ) Ayl Cilaal) ) Jsasll Lglads daalglly 26K cilagladll e
2 ) Oyl Aty @lld o(llalaally Callagll Julas ¢ @lglly oSl Gl ) saseie Loe b zalidl

Al Jae A5 Jon dad) duale

47

—
| —



398 o daliie dlfydali g diasal) difyall (AL Juadl)

daddiual) cilgdy) @ AU g Al
sl culadl 1

Aagia¥ly Appadl by aalall 8 jigie g8 Lo e Auball e (bl culall b slaieY) 25
Liaelee A A&l Cilahall e Sliab 138 (i) ld b mbaailly )Siay CYliay IS G
Ayl oda alaily o)) A
Al cilad) .2
tsb L Wyl e sthadll Cilastaally i) e Jgeanll Jilugll e sae aladial &5
(Ol 8l L Al el Al dandal aa g dacd 3018 LG laal () sALRY)
&y o Slaglaally Sl e Jsemnd) ) ALl DA (e Caagh dae Dl Ly
el Galy ae ALl eha) @5 Cus SOF ik (385 cesd) dilail) e acled LS dwssall
Lo liall OLe¥ly Ll and Ludiyg Ayl 3))sall and Gy Al
Esasally AL 3 ylally 33l Cabida : (giligl)
Lalaidll U8 (e sUarall Cilaglaall (e 2STIL 250550 dalaial dilanal) hLl W Conane sAd2adiall =

Al claglaa yabaa @Il g A

agauags Cigw Auhll poage dalles dal o Glogleall bl (pyrae o slae¥)
JPATR IS

g Jalaall Yl
gkl Cuilal) dallae Cargy 3585l daliia e lgale (eaniall calagledl) b i

Aggill) jalaal) < Luilh

48

—
| —



398 o daliie dlfydali g diasal) difyall (AL Juadl)

copbaill Culall ey Caly (<0 g acagall agh Jal (e lgrde dlae¥) & Al jaladl) el s
dila) ¢ fialay D€y Ly e lgbgine Al Duia¥ly Lped) ol aaball 3 Akl

AiaYlg Ayl Bl e aally aSlly oylal) )

49

—
| —



398 o daliie dlfydali g diasal) difyall

ga'l_"'d\ Jadl)

52y) daliia A Adal) (RIS i 1 SE Casall

Henri savall sy gy ccilabially ilisgall ool grasuadl dgaal) Jleel e 1ol
c9aysl dabiia e lghulaiy dangiall ity LlaaY) Wiyl el CallSll Guldy avin dalaiall

LSy adail) ¢ o lan¥) zgill slael

Al Jae dabaiall dpagad aa paedlEl EBLAA ey sha) aa

uiilly Jand) Gaalgad) (Sydiiay Adayal) ddAl) LRSI Al 1) Y1 callaall

) pdga 1 oY) g dl)

Hlaa Gfnled (il e bl 138 a5 1o lial) (ubiall ~f

¢JIAY 2ag dass v

eIl Gl daxs v

2022 2021 dushyall cilgiadd lehaladl (S cilibizd) Cililian]y dosgal) @by Ao g Y any

2021 i il e 112 48y Jgaall

ralelully AL bl gsanay sae maag @A) Jal) Joaall dlae) 2302023

% i) dswd :;bl“ = Lofalblbal) ae | gfablall e = ol
Al Jaad) ) Ol
3,82 1607784 61428 5119 149 dadya Jhe
1,45 1607784 23328 1944 188 YIEGPRLAT TS
0,28 1607784 4536 378 7| dadge g clle
0,00 1607784 0 0 0 Jand) alga
0,00 1607784 0 0 0 clgis
1,59 1607784 25488 2124 9 £ i)
0,27 1607784 4380 365 1 LY Agha Jlae
0,19 1607784 3084 257 3 dagdy) Jlae
0,02 1607784 276 23 Ailadin Jhe
0,25 1607784 4044 337 115 Al Jhe
7,87 1607784 126564 10547 476 gsanall
el @l e alacWh cidlall slac) (e 1yl

50

—
| —



b)) Aaliia ¢l ydali g Acihasall dcifyal) AU Joad)

Saal @il Cun% 7,87 i 2021 A sl dass o (03) a8y Jsaall e asdls
dampal) Jhaadl elyy LAl ) LAl sdgl i) Gand) 3sns dele 126564 cantl) clel
s L () dele 61428 @ Dacayal) Jhall ey GlLall s @l Cus ddiadall bl
Lad pall Gblall 2ae ciyag cosill adlos Blu 45)lhe dadl e dusd g casil) das lea] (00 % 3,82
01,45 & cusall LllaaY) L) (e Lgiaws cialy ) Aol 23328

2022 At i) p&a i2 -2 @5) Jgaall

5,18 1548336 80280 6690 254 dadaga e
3,60 1548336 55716 4643 343 dad o alilis
0,01 1548336 132 11 7 | dadje e alilis
0,00 1548336 0 0 0 Jand) Gualsa
0,00 | 1548336 48 4 2 cilighe
1,69 | 1548336 26184 2182 9 g i)
0,28 1548336 4380 365 1 L) dgh Jhe
0,04| 1548336 624 52 1 dagd) Jhe
0,03 1548336 396 33 5 Al Jhe
0,32 1548336 4968 414 136 Al Jhe

el @by e alacWh cidlall slac) (e 1yl
Clele Jaal &l Cim % 11,16 @ @i sl Do of Dlel Joand) Pha e Laadls
Db )l (ghang 2021 A il pe Aijlie % 3,29 oy B3l el 72 728 il
P 5,18 0 Jsill e 5okl ganal) Jhey dadyall dhell dayd) Qhell c e gl
sl 2% 0,11 5% 2,15 %1,36 dausty i 50L) Clae tam % 1,69 5 % 3,60




398 o daliie dlfydali g diasal) difyall (AL Juadl)
2023 fiud i) yd50 :3-2 48y Jssad
cadl) At | el A Qe Qe Qe Ol
% | Akl Jeadl | lufallal | gfablall | cial
5,65 1572924 88908 7409 243 duzaya Jbe
3,18 1572924 49950 4162,5 318 duald ja Ll
0,00 1572924 66 5,5 6| abls
Aol
0,00 1572924 0 0 0 Jand) &alga
0,00 | 1572924 0 0 0 clgie
1,95 1572924 30636 2553 11 gl
0,28 1572924 4380 365 1] 2 dlgh Jhe
0,44 1572924 6876 573 7 dagay) Jlae
0,12 1572924 1920 160 7| Adladiu Jhe
0,35| 1572924 5520 460 167 Al Jhe
11,97 1572924 188256 15688 760 £ 3anall

dabaid) 3l e alaeWh cidlall slae) (he 1 sl

%11,97 3 oy Eum oliDU e J<a aiil) duesd 5215 hyaiedl oDlel Jganll DA (e Jaadls

glanay) Jhaey (duayall Jhaall Y e @) WS ddele 188 256 cuadll ile b PAPEN )
dowd Caraly Law QJ\};’J\ e 90,26 5 %0,47 o <)y saby ‘?J\j.ﬂ\ e %1,955 % 5,65 <
Y 0,42 @« 38 ek Laaleds) s % 3,18 ) % 3,60 (0 dad jull Jlaadl

—

52

—t



398 o daliie dlfydali g diasal) difyall (AL Juadl)

Jalgall aal o ALlaadl DA e G Ayl gounse 5all DA agall 138 i Jilas e
Al L) (W agen Cpilagall G sallall o2 ) dpagall

e o) dudes diba) Y A5V e daall Gig ok (gags of e i) daall JSLie v
Al Bla) Qi Laa ¢ gall (s b AibiasSl dgal) pa Jalaill a8l ¢yl
¢ ool Z3a)

Wl gl da¥l e aadlly hanll ge Al Ghliall o) tdauill daall JSlie v/
e by cpdl) il daliy Clig ) glad ilise lglaan Al Loclaal)
¢Anmyall Jlaall ) afsaly Jalall Lol Al joam ) (5250 @l JS cdoglial)

Aol lsally e g g Ul b ol Gaad) (Boe 3 Andliall 50 v/

alAlll) Gubidal) —a

tdaigall Caglall et old e ula sac dadaiall cda) clgian e Caneailly 50Ul a8 dalledl
39 O O R g lg 0)%

Laall daall Cpuat B dealuadl Gillagrall AL sl A Glacay deall gyl fuuas =
fcunil) CV s st dal e Jleall daciilly
) g a5 A Al Aadal) Jie dlgjaall Janll (8L Jansg 4l ey s
Chsnsall agigs Jlaad) oo
f0leall G AN Jaganll Cildenl ggalll
gl Cadgi ¢ aY) b auadl lin (e daedy A HASL Cusil) Balla dgalse (& Aabuall @
LSl
A (ubial) —&
Cunil) pdisa Adadiyal) Luaall CaS Alal) Aaill maat ol ey uliall 13 e
it g dapall Jae dalaiall Jae lai b angi Y (asaal) Jalally dudliay) el 44 o) )
Olecall 4S5y Aglinuy) clball S Pa e Hasall 13 sl Ll 13ely il Jeall e

cpilasall g (e pll e daliiall LebaaTs ) e LiaY)

( 1
l >3 )



398 o daliie dlfydali g diasal) difyall

ga'l_"'d\ Jadl)

il s Ayl Al Ll LS pass 14-2 o) Jgaal)

(g2 10° - &)

2023 2022 2021 Okl
1572924 | 1548 336 1 607 784 Al clelud) s
2 568,871 | 2 305,543 2 231,511 Syl JaY)
0,00163 0,00148 0,00138 Jalall o Luad) AY
675 680 686 Jlandl aae Jaugia
2,414 2,157 2,011 dalall e lad) ja¥) Jaugia

5520 4968 4044 | istnay) cblad) clele s

AY deghaa

13325,28| 10715,976 8132,484 | isghae Avlinay) cllall 4a
A

:4laadla

=Ll ) daugie & Al Glball clele e Gy L3l CLbal) LS Glea S

Lyl el ae e il a1 et Jelall e lad) 5o Clea
Jleall 2o davigia o dalall celud) oY1 dacds Jalell e ladl oY) lacgia Glas o

cJalall

i) @l e alaeWh pidlall slae) e 1 sl

o) Hdgas sl oelaa¥) Gleall 4l yaas 152 a8y Jgaall

2023 4

2022 4

2021 4w

okl

13325,28

10715,976

8132,484

AY de ghae dulingy) cllball das

3464,572

2786,153

2114,445

(%26) (& Laia¥) ¢lasal) dalss

%26 & V) degiae ) Gblall 485 Cyin e lanl) Gladall A8 Gl 2 :Aa3al)

Aadaiad) @il e alaeWL cdlall slae) (e 1 jdeaal)

—

54

—t




b)) Aaliia ¢l ydali g Acihasall dcifyal) U Jaadl)

ULl 5a Aadipall 2ddll ClSal) 162 o) Jgaal

13325,28 | 10715,976 | 8132,484 | (g3 o3 doghae dulinay) cibilal) ddlss
3464,572 | 2786,153 | 2114,445 (€9 = LWiny) Glacall dils

16789,852 | 13502,129 | 10246,929 (€9 okl iy Aasiyal) Lud3Y) Calss

o) @by e alae¥h cidlall slac) e 1yl
Jardl &dlga pdigae :g.'alﬂ\ gA

Jasll &g ypa 172 g Jsaa

0 0 1607 784 2021

0 0 1 548 336 2022
0 0 1436 244 2023

o) @by Ao alae¥L cidlall slac) e 1yl

2022 2021 il Pla Jaall lss duas of Wa W ety «(03) a8y dsand) Dla (s
s Glgind) s3a DA Jaall o Ll lgaaliay Calgs g oy aaal Gl aga5 %0 0 <y 2023
il e dalaiall Gayn DA (e Ladlal) Jaal) gl jisig (1Yl Al cilaslaty (pilagal ol
il
daall Glga Hdige o aad Al CAlSE da gy Y cdadial) i) gga e




b)) Aaliia ¢l ydali g Acihasall dcifyal) AU Joad)

Jlaad) (hgd sigay Andiyall Audal) CalSal) and 1 SN culbaal)
: S laaY) Gubdall i

Jual) (33 e :8-2 by Jgaall

23 21 13 13 9 13 A Jugas
1 2 il
1 2 i)

1 2 2 3laqll

7 1 2 P

1 il

24 30 13 17 11 19 ) gsanall
672 678 682 SN Jlaad) 2ae
675 680 686 Oalalal) 22e Jasi g
8,00 4,41 4,37 Jlasdl g0 Jaxa
0,92 0,96 0,96 OhaiaY) Jaza

Ladaiall 33ty Ao slacYU Ul dae) Cpe i ieaall

%4,41 %4,37 ks 20225 2021 siad Jlaad) olys Fsi of Badl eodlel Jpanll DA (3
il 1) o WaSs ) sl )l Al S il djlnal) il 25 Y I e
Ol %0,96 -

alial 1353 Al 038 (%3,500 3 83y %8 il um 2023 i Lol Lasal) 36k b
%0,92 &by 3 L) Jaes

56

—
| —



398 o daliie dlfydali g diasal) difyall (AL Juadl)

oS <G e gl i Adaiall e cualally Gulalal) Jlaadl A didal) el of e
O3 ol (e clal) sty B b Wbl ) 8 (S)hlisn) Y1 desmgall dalal) cDlgal
Lobsll e syl lgeg s Jala 1Y)

s lud)

Wl Uyl ) Llalall cbgatl) g8 2023 diws Jlead) (ysd pdige ¢ 1)) laad (o (e ®
cialaiall olal e (gabaidl i 4l Gl (3g A1 dscgall Aeslass G Jay

oAl Jleall ggane 2d) sl 2e Wil Jlee pos 8)3lie Joness ™

:ggémj\ ebaall—0

¢Aalalall Dbl Qi Jal e ledy)

e lall ualiall b Saall dudass dal e cadal) (Sl dealye

cgyiall sl maliyy aua daall (il gall G gSiy Jasl)

Al bl -y

rlpiie GO Y 5LEY) Cang datad) CallSall ALY dadl) aaad Cargs

Gsiman le cual Al COLE (DA (e e aaall dalally o) Jalall o dualisy) 3 -
dsng daa al yd ¢ upaiall Jaladl (e daaln) i Caudagil) Guaa Jalad) o Aol Jae dossgall
el 13g] e st i€ %25 Meas B 138 a8 @lldy 3 13 cps il

Dbl Jalall Grmie g 05 A 853l o () s tleadl aa] 80l die Cuaie jsad AdlSs -
s dale s 4le ) dabiadl Jle G caaid) 138 alge anads ) sllad) ok e ls
D e a4 Mg Y Lee duilal) cile L) Glaaa) (g0

gl Gy e (08 BlSS -

57

—
| —



b)) Aaliia ¢l ydali g Acihasall dcifyal) AU Joad)

gl Ensa Jale (eSS AU 192 aB) Jgaall

1 0 2 aula gil) g.‘g.\a Sland) 2ae

0 0| 9700,00 (z9)ebagll) uss Sland) s PEALS

(oSl e i ol SBI Lai aaly Jale 28lS Jia 2021 Gl Caadagill Cuns dale 2415 :diada

5SS e A g b ol s Caligall Jaladl 8 2023 diad dually

Al @by e alaeWh ppudlall slae) (e 1 jdaaal)

298,50 daliial Ldlaay) daddd) Cadisil) :10-2 o) Jgand)

10 246,929 - - 10 246,929 adl)
- - - - dard) Sulga
9 700,00 - - 9 700,00 Jead) chga | 2021
19 946,929 - - 19 946,929 £ anall
13 502,129 - - 13 502,129 adll)
- - - - dad) &g
- - - - Jead) chga | 2022
13 502,129 - - 13 502,129 £ saaall
16 389,852 - - 16 389,852 )
- - - - Jand) &g | 2023
- - - - Jardl 9
16 389,852 - - 16 389,852 & sanall
49 838,91 ALY gganall

el 3l Ao alacWh cidlall slac) (e 1 jdaall

—
| —



398 o daliie dlfydali g diasal) difyall (AL Juadl)

: dadl) LadA
L) AN pe ASKAD Ul 8 lylalige Lgitia ) aojliall aal (e 258)5) daliie e
Ladaiall & ppeal) dabd) e g 3Y) e oY) Gl DA (e Eilasall Al s
Aabiall Gl ) Adadl) ansy JiS5 Al B glal) clehaY ) OS) aSaall (3l Lelans (8 a3
cidadl Al Lo 5855 A ARl juedl) L) calss Ao il (e LS LS

Gsd DAY b aSally 48)al 81208 Ladam Al cldsal ey A daliidll of GBIA e cpo
A gaad) Audliall Agalse e diun A (el aallalls anii ¥ gb datal) CallSall auiil gsall)

59

—
| —



dailaly




aailall

PN ES]
38)ys) dakiia o LlaYl gl ¢ Uadll 8 dladl) Gilosleal) goage duby DA (e
Alall @y cljlailly aaliall aaY sty dal o @bl culal)l & 4] deagl) & Lo @lld Ly
¢ gua gally

A ) e (Sa

bl Lol -
Lol o5 38 chuacibally 288 RS daulae Cilulen d9ags ALy (oY) daa il il -1
sla Lo didas ey aalie e laill Qulsll B ad) deagll & Lo DA e Lgte Gaaall
asgiall 138 Joli iy Alasall Auhal) o LS g gumsall Gt clslin ) Al byl b
¢ Al JSAIL dagung pae at) duswgall hlla) (g
(ol Ul dpal) (Rl duslaas duals Cliiae d9agy dllatally LBl Lz 2l dpcilly -2
Gileosgall (3 Jaall dagda A Lgaskid dgaal Ciliags ) dilaall Ayl DA (pe Sl 38
s daulae L as i duadll (ol el oy dala a5l
Jelis Ao Al A YY) Lged e Aasll) Aolady) HBY) 3 Al el s -
(sl Jals Aoyl lSolally bl
gl B DY) Bl gl Bl aY) Auall CadlSll g giage dola®Y) EY) Jeds -
¢ hlaad) (Al dadll 2al<) dal B aae (il e
Oppeall LA AhAl) ane Al duhall ol Cajal Al lisladly COLGED DA e cpi -
Lapnaill ClelaY) Al gy gy Cldigall agiayd (o a2l Ladll RIS o ggdas
¢lg) Lunlaal) dallaall 5 2ol CadlSal) pui Cuilay aLaia¥) (yg0 el (g
drag o(Ludlio 35a aae) L dasd Al Cagyhally (Aaa) ) debiiall 4paSs ) aoldal) () -
Aol dallaally g5 ol dule s A gul) dndlial) ) Il (o0 ooVl 5eliSl) G Lalishsl (1a
tale dhay 3Ll (RS 8 oSl (il 5l galdia) (e a1l uadll CallSal
tahall il dpeal) Callal) dad jas ) Jeaasll -

61

—
| —



-

aailall

Aaging 2022 L b 73 13 502,129 degins 2021 diw & 72 19 946,929 depy <)
gl 3ay 2023 dias 6 dubal) CallSal g sl Baadlay 2023 e bz 16 389,852
il At 53l Caness 2022 i B

Galga damadi e ey llyy BN Cigiad) (& Jaad) Cislsn e ddatise d3s RIS 2505 020 -
tdandl e B xa

BN a8 duhall 5 DI b)) OsSall of aa (daial) Callall dadd) ClsSall G e -
deay G (LilaY) Cleld) 8ol Lgll e ¥ G gl el ol dalal aal) 18y

Mot Aol Byde 81 ) Al cileludl s
tlua il

desana i clgley daadall el Gauat (3 Lgnaaly ddlll LA A s e cOLGA

Aasly YA salgall jalohall Ay B jen b Al Aeldll jaliall 4 clyga yég -
tleia ) of Ll Lils e Al desaaatll cile)aY)
D Al dabiiall B0 Callall (a8 ala yeain€ Aal) Callill ) auilly slaal) -

gdlaal aal
sdual) 380

Jsbi ol e Ll (s (Aaddl) CadlSl) gonse o caal Al duhall DA (e
Aahyall mleat Al gacalsal) (mms #1581 (Ko diley Aglanad) cluhall Lals sllad) (<AL
e

aall e cleliial b i) GRS pgie 3l IS v/

62

—
| —



2 pall




S

:aabal) Al
g pal) Aalll aa el ¥l
: O] /1)

s yall (digall alyely Jeall Caalga e ¢1983/07/0258 ¢ )5e 13-83 0053l (1 6 52l
A28 daasl) 33520 <1996/07/06 5 750 16_9648) el Cinsas aciag Jase 283sams )

s isl)

2003 A ‘&:Dq.&ig\ ‘)i.‘\ﬂ EJ.JJ;J\ z\:u.au\ J\ﬂ\ 62\:1)&.\!\ J)\‘BA\ §)\Jl cuUaL.n J)j RET J90 Jm_l

2006 dic Ay Aadlill spall sl Jaae Lpddl lsal ¢ S0 gl dgens bhas =2
1) ,Sal)

acsgall Alls Ay cdpendll desagall A 2uiall GRS dallaay oS @l cdaygd SIS0 -1
(383 daalye pamadd bl salgd Jail 3S3e celianll (e ¢ Sy mlla HSall ddladigy)
2015 L csuge O oall dadls

drals ¢ yfiwale 55830 iz bl dudoall o 4S50 Alls d)yd ddall QRIS o (Byie dingl (0 =2
2010 dow cdulaind (5)gise

Criaa) dessge Alla duslyy Fuscssall Lpudls Cppnent] Al o€ Bpddl) (RIS 3 oSt cgigy alls =3
L ¢ 1A8L daals cladiie jud Gaads ol )gi€o salgd (Ll dasie dag ) Al Ligill e
2021

dgida gl dsnsgall Alla Ay eslaal) Slagladl) sl o sl CadlSall 1ab (gaga g2ls3 —4
Cilajp daals (Apaleaiil pslall 8 o)y i€ Balgd il dasia dngylal AAMC Ld)yally (ubidl) 5302
2010%0 ¢ e

daals uedll asle 8 jfieale 58 clangall old) e iy duaall CallSall calye 1S -5
2005 (A (55

64

—
| —



S

Z.Mujd\ @ Jbﬂ\ Al LA.:: SA:—LAAS\} M C_:Lo}h..d\ ("LL'.’ cz\:ﬂ::hﬂ\ ERVA RN Ugan )y Jla -6
B (g Chugy Aaala Ll aslall o)) 5i€al) salgds Jil dag ylal —435lka duslya— EoalaaY)

ol -9

Henri #3500 Cos 00laidy) duscs 3ol b Adll CallSall andig Jalat cAiie adkaeg daid Silk<-1
.2020 <Savall

Aulaal) il o Al dud)s ¢lgy pSanll AolSaly Lial CallSl aBly ((5ae tana A2
2021 i cgplandi b Alalal)

Il (mean 8 Apedl) Callall cydige A aSanll daalie o dgall Glygig aSall e Slale3

rdadial) dalll aafpal) Ll

1- Amghar Ouardia, Les mécanismes incitatifs et contrdle de gestion dans une
entreprise. Cas : « Electro-Industries », 2018.

2- Amir Sido Ismail et Abdelhalim Lakrarsi, La professionnalisation face aux
couts-performances cachés au sein des cabinets d’expertise comptable
marocaine, 2020.

3- Henri Savall «Olivier Voyant <Laurent Cappelleti, La méthode des cotits cachés
: bilan d’étape en mode praticien réflexif de quarante années d’application,
2018.

4- Jean Claude torondeau, stratégie inatuatielle,2 éditions, Vuibert, paris,1998.

5- Pertti J.M. Dictionnaire des RessourcesHumaine,7éme édition, Vuibert, Paris,
2015.

6- Pierre El Haddad, Les couts cachés comme levier de transformation dans une
ONG : étude exploratoire, 2024.

7- SAVALL et V. ZARDET, Reconstruire I’entreprise, Introduction a 1’édition
2013, Dunod, Paris 2014.

65

—
| —






Alad) Al 11 a8) galal)

Byaluall ALlAQ Adiad

Cauaall RSl psghe ol ey 13l L]

P0aaal) Sl Clams ald £006<5 Clyed e il (g Gaw Ja 2

Tasgiall 138 Auulad) Zoghiall Jexics Ja .3

04500 Audll CadlSal) joaEg st S (S L4

2008 CallSall e Jabenll 354 gardied 1) dpaladl) dalled) bl ol .5
£aaal)l (RSl dallass aan 3 AN 4nls A cbaadl) Al 6

A<l Shal Alasl dlee e Al CallSal) dallaay CaliS) g S L7
fae Guls Dbl bl i b .8

fellae sy Aeabiall Lolad) Jasll Cag s dasgall &l igi da .9

fleleds I (cuaidl ) dadagll lillie po oy Mage 38155 Ja .10

O( iUl Auysd) Caillagll oy JUEY) Anla) descogall ll i Ja .11

fellee o ally @il ale Sdand) deyuy (Bl Hlodl dupm @l gy 45 W daall o .12
¢ enl) (lelu)dandl clig)h los) dusgall ell s da .13

Saiiye Jao Byl Wl gy pnin da .14

feuiia ey gl i il oy Gaw b 115

Shandl e aluda .16

(slesll ae D) Calyiy) Jaas Al clgelgils Saleall cldall 2Vl roe paly el da 17
$ela)ll aa Bl

s Aigal) @iy Guan Aal e b daele Jag $40msS8 cilanfill e cdiid Ja .18
NEIN

Jaall Gancag cndlall 3gng pre cudl g M Slil dayn o 5 s Y JSLad) ale .19
fdanll ugria cdaall Byghad cJanll Jaiia ((Ssdy cusls)

€ uai] il gaiad e lellae 8yty LISk 506 clisage of s YT .20

Tl daaall gl 4 mlY) bl Gean da 21

67

—
| —



2023-2022-2021 clsicdl Jaall Eilga Slilnn] 12 by Galal)

STATISTIQUES HSE 2021

ident Spor e dent Tl JCC CROULATON) ACCCRIULATON QURHOUD HND-0RD) (50U TRATIANTS[HMD+ D)
Sos Tabants | Ouhoud
I[!LIF!I-I[!UI]HMI? OURI-DLIIJUIa‘r? TUTMOLIFI-IOLF P— p— TOTAL Heures tavail és ORDet oaméel 4 W Jouméz Tande e raie | T Tamde S
|HeumsTla1.a|I|es ||'hllESTII‘a'ﬂ||E |He1|esTlrava|Iees Heestals]| evestal SOUS'I'MITJ’I.HE HMD Total Prgarmﬁ HewresORD Champ Total | HewresHMDTotal| AAA | ASA wrhes| Ot [sostatns perdies INC | AAA | AGA | AMA [ ASA bt | Gt 1) e G Frequence 7
Organiques) | Organiques) Organiques) (Heurestraviles] | Soustraitants) (TF)
lanvier 5% HN8 13280 A58 188978 154 X8R A L 0 0 0 0 0 0 0 1 01 0] 0 00 (000 1) 0,000 00 (00
Féwrier Ja: 1l 103416 JEEH) i 17178 N7TB 0 TR Bl 0 0 0 0 0 0 0 1 1|1 1 00 (000 1) 0,000 00 (00
Wes W% 1060 135008 Eeili 15420 N 35632 iz T5H) 0 0 0 0 1 0 1 1 01 0] 0 18 (020 1) 0,000 15 032
il I 101880 134640 15 %0 Ln 3760 B8 L 0 0 0 0 0 0 0 3 011 1 00 (000 1) 0,000 00 (00
Wi I 356 1285 eyl 194184 BT £k ) 8 0 0 0 0 0 0 0 1 01 0] 0 00 (000 1) 0,000 00 (00
|Jlin M 1314 145080 830 194040 B 380 307080 M) 0 0 0 0 0 0 0 1 L0 ] 10 00 (000 1) 0,000 00 (00
lullet Inn 104160 1732 ik 174840 16132 By 11300 Bt 0 0 0 0 0 0 0 1 [ T 0,00 0,000 (i1} 0,000 00 0,000
oit 108 10568 138756 A 16552 Xeln 3 L) A8 0 0 0 0 0 0 0 1 [ T 0,00 0,000 (i1} 0,000 00 0,000
Septambra 35 320 11580 530 16840 1138 3 K80 TN 0 0 0 0 0 0 0 1 [ T 0,00 0,000 (i1} 0,000 00 0,000
Octobra W% HN8 13094 47 17710 174 35838 K918 51458 0 0 0 0 0 0 0 1 01 0] 0 00 (000 1) 0,000 00 (00
Novembre 3168 AL 1380 17880 TR0 1716 35100 714 5 0 0 0 0 0 0 0 ) L0 ] 10 00 (000 1) 0,000 00 (00
|Déterrﬁre 38 10304 1365 80 PRV SN 15576 33 852 0 0 0 0 0 0 0 3 01 0] 0 00 (000 1) 0,000 00 (00
| TOTAL B 1802 160778 A 1IN 17940 100126 38R 20 0 0 0 0 1 0 1 Bloypijong 08 0002 00 00 03% 008
T Redl T 03
OBECTF A 6 mi| T 0
[TIFR: Lot Time Injury Frequency Rete TRR 202 20
TRIR: Totdl Recordale Injury Rate
Mjourdhi] 310
————————— T T
Performance HBE lour sans
e B

(o))

(0]

A




STATISTIQUES HSE 2022

et oot AccdentTraed L HRIEANN RN QRO (A00R0] | SOUSTRATINTS (AIDA0R0)
SousTalank Qurhond
OURDDHID | OURDUDCarp | TOMLOUROD | ooty (O [PerstealsOlet 0 mp omés| | g [ IS A0S0 g T I A R R T
(Hewres Travaills | (Heures Travailés | [Heures Trvailléas - | SOUSTRAITANTS | KMDTotd |Organique + Heures KMDTotd A | ASA JEOIES | NG| ARA | ASA | AAA | ASA By .| Frequene
. . . |Heures travallés] | (ewres aails| ) Total perdues| Ouhaud |Sowstaitans . Ourhoud | SausTratants Frequence |TF) | Grauité TG | Frequence (TF) | Gravité TG (T8)

Orgniques] | Organigues] | Omaniques] [Heures trailes] Saustratents| Ouhoud | Sowsiraitants [T
lanier 3 ] 135780 L 1BgH BI% 7536 i M 1 n 008 om 000 a1 003
Feier i 8 1198 54 16580 JikL] Bt LB T80 5 19 05 om 000 L1 [z}
Mars bt R 130 Ly 1802 LI 30 T4 8% B m 015 om 000 i3 05
|ﬂ.'|l'| biklll] S 1200 4715 15380 it 10 50 TH om 000 om 000 om 000
|I.|i 30 R 198 LY 1530 i 3% i) 8% 1 om 000 om 000 om 000
|Jti1 B bt 1 um 1EA0 pAYiL] 30 piile] T B 4 11 0 om 000 L5 0
|Jtlet W HEN] 110016 &R st 15 35576 B I 1 om 000 om 000 om 000
it Bl T 10 LI % it 0 Bill] Al om 000 om 000 om 000
Sepemr: bl 9130 16360 40 Lz 1580 {5160 U ] om 000 om 000 om 000
ciokre b2 i 10 Sl 15548 PR} il 1% ¥l El I8 0m om 000 1% 018
|Ih'remhe T4 540 194 o] BB 30 $04 T ] om 000 om 000 om 000
|Dé:emhe Bt 115% 1350% w1 Iam 30 L) ik & 1 1 1 0m 000 om 000 om 000
| TOTAL L1 1142316 154836 ST 13188 3093600 46419% J60 s 0 H 0 0 5 0 2 9 wilpofprpof 18 0 m [l ] 1R s

T 15 Rl | T 18
ORI 6 il milmw 0o
(hjectf TRR 2022 n
Rujourdhuic| 31
Demidre Dt acdent:| 1
Perfoemance HBE loursans|
atert|
I




STATISTIQUES HSE 2023
cdentSpot Neodent Tl e ORHO(HDARD] | SOLS TRATANTS{HADAORD)
S_Cl.ST’J s Qurhond
OURDUDHD | OUROUDGarp | OTAORAID |t st g | | HrC iSO R0l e e e A ke | Tande | Tme | tae | % |radeait
(Heures Travaillés | (Hewres Travaillés | [Heurs Travaillées TS " SOUSTRAITANTS | HMDTotal | Organique + Tuld Hewes HMDTotl | AM | AS prkos| Ouood St prdis | perdues ortaudsosTtas INC. | AAd | ASA | AAM | ASA b T | Gt 16 | requene ) | a1 Fraquene T
Organiques| (rganiques) Organiques) [ Heures trailles| Sousraitants| Ourhoud * (Soustraitants (TR}
|Jawier 56 il e 59 316 30008 il BRIl 550 0 0 0 0 0 0 1 0 0 00 0,000 i) 0,000 00 0000
|Fénier m a0 PLn) 0B i) 360% 00 £ TH 0 0 0 0 0 1 1 0 00 0,000 i) 0,000 00 0000
|hh's B 783 it L0 157% 674 et 768 3816 0 0 0 1 0 0 4 0 00 0,00 U] 008 [ 000
|ﬂmi N 300 12850 ) BN il 4516 330 31380 0 0 0 0 0 1 0 0 00 0,000 U] 000 [ 000
|hh' Bt 1015% 1363% 8 1580 Bt M5 368% 338 0 0 0 0 0 0 0 00 0,000 U] 000 [ 000
|Jti1 N G 128664 B izl 195 i) BRIl 350 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0,000 U] 000 [ 000
ket Bt 91512 126852 L0 et i A% gl fu 0 0 0 0 0 4 0 0 00 0,000 U] 000 [ 000
ot b 3000 1903 35 sl B 43N 9B fu 0 1 0 0 0 1 0 0 0 00 0,000 U] 000 [ 000
Septembe B 500 1254 50 i) 330 43000 376580 Ay 0 0 0 0 0 0 0 00 0,000 U] 000 [ 000
(Octobre 3% G 1300 35 158 FHB il 139 3816 0 0 0 0 0 1 0 0 0 00 0,000 U] 000 [ 000
|Hmrbre BT 0 81380 B 148500 17370 1506 1958 il 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0,000 U] 000 [ 000
|Dmrbre E 15 11940 41 BB% B A6 Tl 3816 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 00 0,000 U] 000 [ 000
| ToTAL 016% 1151268 157294 ST 8 muns 534200 4368816 9753 0 1 0 0 0 1 ] 4 ] ¥ 0 0|0 0 0,00 (0004 0m 0,00 0,00 0,000
T 15 Réel T 000
ORECTFAE 16 000 m| % 0,004
TRR Aduel
LTIFR + Lost Tims Injury Frequency Rate ObjectifTRIRXB 10 L]
TRIR: Tota! Recordalie Iy Rete
Fin famée
sl 0 ks TG e fcob i ey g
Performane H3E Jour sans
wignwon |
[ » ]




gl




| PP RUPRP £)aay)
1t Oldyeg <5
7/ P toadla
1 L Cligina (gl
Y| DR Jeaall dasild
) TR JiEl) dasld
et ee e et et et e e et e e et e et e et e et e et et eataaeraaaaanas 1diha gl
| Ldal) Caisall 4l ebud) 1 J Y1 Juadl
772N Ligal
B e Laal) cadlall ale Jasa Y daal)
B e lgihiibay Wyibas (Audild) RS o ggda 1Y) callaal)
3 e e Ladal) CalSil) aggda 1) oY) gAY
B et e LA GRSl ol : SE gl
| [ OO OPPP Aaal) RISl e < GG g Y
19 oo Al Gl i ALaAt) GRS ciliga 1 S culaal)
| L R U Ladal) st cliga 1Y) g R
20 e Aaa) RIS ands 1 SN g 3
20 e Al cluhl) Ladliag e 1A Eaal
20 e Al aluhal) Gae JY) cllall
20 e dpad) Aallly cilaady 1 J5Y) g R
3 e dia¥) AL cilu 1 AU g A
3 Al cludyl) LsBla SN callaall
R ST : dadl) dadA

72

—
| —


file:///C:/Users/zdfne/Desktop/المذكرة%20عبلة/المذكرة%20كاملة.docx%23_Toc167647007

)

39 e 3585 Aaliia Aihligad Ailasall dufpal) : SEY Juad
P Ll
AL oo Gl @lgaly ddphal) 1 J6Y) Gaall
A1 e dupall ale a0 1 6Y) callaal)
TR el gau b gl) Awns 3l i 1 J 5 g 5200
R S 98y} Lalita anski : SUY g 4l
BT oo A b dasiivall @lgilg daial) ARuhal) 1 SN Gallaal)
SRR Ayl gegia Y R0
A8 e dardival) cilgsy) ;A g a1
B8 e e Al cilaglea jalaa G ¢ )3t
50 e 398y) dalita B AudAl) RN ansdl @ AL Gl
50 i, Gudilly Jaal) Galgad) (Sydiian ddasipall Auddl) CAAISI andi 1 5Y) Gallaal)
] | P WS A PR PN
1 IO PP Jaadl Calga jdiga 1 SU &R
56 e Jland) (93 pdibar Aaiyal) AudAl) CRISH i 1 A Callaall
5 J DI EN
L3 N PO EY]
B it ettt e eet e eee et e eeeee e eeeertereateeaaeraaaeaaanans :luagil)
30 N aaball
06 ... @adal)
T e e el

73

—
| —


file:///C:/Users/zdfne/Desktop/المذكرة%20عبلة/المذكرة%20كاملة.docx%23_Toc167647023
file:///C:/Users/zdfne/Desktop/المذكرة%20عبلة/المذكرة%20كاملة.docx%23_Toc167647041
file:///C:/Users/zdfne/Desktop/المذكرة%20عبلة/المذكرة%20كاملة.docx%23_Toc167647042
file:///C:/Users/zdfne/Desktop/المذكرة%20عبلة/المذكرة%20كاملة.docx%23_Toc167647043

