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لا برؤيتك إولا الجنة  ،بعفوك  

 "الله جل جلاله"
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 مريم



 

 

 

 شكر وعرفان
الذي  ،الأول والآخر والظاهر والباطن القهار،، هو العلً وٌحمد أناء اللٌل وأطراف النهار أول من ٌشكر

ل الحمد والثناء العظٌم ، فله جزٌا برزقه الذي لا ٌفنى، وأنار دروبناوأغدق علٌن ،أغرقنا بنعمه التً لا تحصى

، طهر التسلٌمأعلٌه أزكى الصلوات ونعم علٌنا إذ أرسل فٌنا عبده ورسوله * محمدا بن عبد الله * أهو الذي 

.رآن المبٌن، فعلمنا ما لم نعلم، وحثنا على طلب العلم أٌنما وجدأرسله بالق  

هذا العمل  لإنجازالتً واجهتنا  صعابن وفقنا وألهمنا الصبر على الوالشكر كله ألله الحمد كله      

.  المتواضع  

: " من لم ٌشكر الناس لن ٌشكر الله "ال رسول الله صلى الله علٌه وسلمق  

ونتقدم بأذكى تحٌاتنا  بالمحبة والاحترام والتقدٌر له، نتقدم بأجمل عبارات الشكر والامتنان من قلوب فائضة

لنا به وما نصحت  ص،، شاكرٌن لك على كل ما قدمته،أثناها نرسلها لك بكل الود والحب والإخلاوأجملها و

فلك منا كل الشكر والامتنان  فً إشرافك على هذا البحث،  

 الدكتور الفاضل " بوزٌد عصام " 

كل الشكر والتقدٌر فلك  لنا ٌد العون لإتمام هذا البحث، مد يالذ" السعٌدهتهات "كما لا ننسى الدكتور   

، من أولى المراحل الدراسٌة حتى هذه اللحظة موصول إلى كل معلم أفادنا بعلمه والشكر       

ن ٌجعلنا هداة أف والغنى ووفً الأخٌر لا ٌسعنا إلا أن ندعو الله عز وجل أن ٌرزقنا السداد والرشاد والعفا    

.مهتدٌن  

 

 

 



 

 
VIII 

  ملخص

حيث تم التطرق  الجزائرية،لجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية التسيير ا أثر حثيعالج ىذا الب
مع  النظرية للأداء المالي إلى مختمف الجوانب النظرية المتعمقة بالتسيير الجبائي بالإضافة إلى الجوانب

المالي.التطرق إلى اليات تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء   

شركات  9،قمنا بدراسة اثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لعينة من  أما بالنسبة لمجانب التطبيقي
ولموصول إلى الأىداف المرجوة تم استخدام نماذج بانل  (2021 -2016 ممتدة)اقتصادية جزائرية خلال فترة 

(،حيث العشوائيةو لقياس ىذه العلاقة وفق ثلاث )صيغة النموذج التجميعي، صيغة نموذج التأثيرات الثابتة، 
شممت الدراسة متغير واحد تابع ممثل للأداء المالي وىو المردودية الاقتصادية ،أما بالنسبة إلى المتغيرات 

عن الأرباح المبنية عمى نتائج المستقمة  لدينا متغيرين ىما الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثمة ، والضرائب 
مثل لتمثيل العلاقة  بين مؤشرات التسيير الجبائي والأداء النموذج الأ أن، وتم التوصل إلى الأنشطة العادية

، وقد تم التوصل إلى  وجود علاقة إيجابية بين مؤشر الضرائب والرسوم مالي ىو نموذج التأثيرات الثابتةال
الضرائب عن الأرباح المبنية عمى نتائج والمدفوعات المماثمة والأداء المالي ، ووجود علاقة سمبية بين مؤشر 

والأداء المالي. نشطة العاديةالأ  
نموذج التأثيرات  الثابتة،نموذج التأثيرات  بانل،نموذج  المالي، الأداء الجبائي،التسيير  :المفتاحيةالكممات 
 العشوائية

Résumé : 
Performance financière dans les institutions économiques algériennes, où divers aspects 
théoriques liés à la gestion ont été abordés, outre les aspects liés à la performance financière, 
tout en abordant les mécanismes de l'impact de la gestion fiscale sur la performance financière. 

Quant à l'aspect appliqué, nous avons étudié l'impact de la gestion fiscale sur la performance 
financière d'un échantillon de 9 entreprises économiques algériennes sur une période prolongée 
(2016 à 2021). Pour atteindre les objectifs souhaités, des modèles de Panel ont été utilisés pour 
mesurer cette relation selon. à trois (formule du modèle agrégé, formule du modèle à effets 
fixes, randomisation des effets), où l'étude incluait une variable dépendante représentative de la 
performance financière, qui est le rendement économique. Quant aux variables indépendantes, 
nous avons deux variables : les taxes, les frais et similaires. paiements et impôts sur les bénéfices 
des entreprises. Il a été conclu que le modèle optimal pour représenter la relation entre les 
indicateurs de gestion budgétaire et la performance financière est un modèle à effets fixes : il a 
été constaté qu'il existe une relation positive entre l'indice des impôts, des taxes et des impôts. 
Des paiements et des performances financières similaires, et une relation négative entre l'indice 
des impôts sur les bénéfices des sociétés et les performances financières . 

Mots-clés : gestion budgétaire, performance financière, modèle de panel, modèle à effets fixes, 
modèle à effets aléatoires 
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 مقدمة



مة ـــمقد  

 
 أ

 مقدمة:

جل الوصول للأىداف المالية المراد أالاستغلال وذلك من  أحسناستغلال مواردىا  إلىالمؤسسة دائما  أتمج
يجادتحقيقيا ىذه التكاليف  أحدن الجباية ىي أنقول  اما يجعمنالتكاليف وىذا  جل تخفيضأكل طرق من  ، وا 

التكاليف المالية  أحدالجبائي  حيث يعتبر التسيير قانونية،التي عمى المؤسسة تحمميا تبعا لنصوص والتزامات 
 .تتحمميا المؤسسةالتي 

قادر عمى التحكم في التكاليف  وليصبح، التكاليف الجبائية تدفع المسير لاتخاذ القرارات المالية لممؤسسة   
من قراراتيا  المالية، ويعزز أنشطتيايكون ىنالك تسييرا جيدا لمجباية داخل المؤسسة وبشكل يدعم  أنيجب 
 إضافيةذا ساءت سيرورة التسيير الجبائي فعل المؤسسة في ىذه الحالة تحمل تكاليف إنو أفنجد  ،يضاأالمالية 

 تكاليف السنوات الماضية ...الخ. ،التأخير في الدفععقوبات  ،مثل: الغرامات المالية

مراقبة ، بسبب التغيرات والتطورات التي يمر بيا تنظيم المؤسسة ظيرت صور جديدة لمتسيير منيا "التسويق   
 أشكالالتسيير الجبائي في نفس مستوى  إدماجضرورة  إلى أدىوىذا ما ، مراقبة التسيير...الخ " ،الجودة

 .بائية في المؤسسةمن الاختيارات الج أكثرجل التحكم في التكاليف والاستفادة أمن  الأخرىوصور التسيير 

مراحل نشاط المؤسسة  والقرارات المالية في مختمف الأداءىمية كبيرة عمى مستوى ألمتسيير الجبائي 
خلال  المالية منالاستثمار( بسبب تعزيزه لقدرة المؤسسة في الحصول عمى التدفقات  ،التمويل ،)الاستغلال

ما  إطار ومحاولة تعظيم الاستفادة منيا في الآثارالمسير معرفة  أووعمى المؤسسة ، تخفيض التكاليف الجبائية
 .بو القانون الجبائي حيسم

 تي:الآ لإلى الإشكاومن خلال ما تم ذكره سابقا نتوصل  

 " الجزائرية؟الاقتصادية المؤسسات  المالي في الأداءتأثير التسيير الجبائي عمى  ىما مد" _

 :لتساؤلات وىيمجموعة من ا ىالإشكالية إلتدفعنا ىذه 

 تحميمو؟ر الجبائي المستخدمة في مؤشرات التسيي ىي ما .1
 والأداءفي تمثيل العلاقة بين التسيير الجبائي  Panel dataمن بين نماذج  الأمثلالنموذج  وما ى .2

 المالي؟
والضرائب عن الأرباح المبنية ، ب والرسوم والمدفوعات المماثمةئىل لمؤشرات التسيير الجبائي )الضرا .3

 المالي؟ الأداءمعنوي عمى  تأثير( عمى نتائج الأنشطة العادية



مة ـــمقد  
 

 
 ب

 فرضيات البحث:

 :لسابقة اقترحنا الفرضيات التاليةا الأسئمةعمى  الإجابةولمحاولة 

ب والرسوم والمدفوعات ائمؤشرات التسيير الجبائي المستخدمة في تحميمو ىي الضر  أىممن بين  .1
 الضرائب عن الأرباح المبنية عمى نتائج الأنشطة العادية.، المماثمة

 .لي ىو نموذج التأثيرات العشوائيةالما والأداءفي تمثيل العلاقة بين التسيير الجبائي  الأنسبالنموذج  .2
بينما يوجد تأثير ايجابي ، المالي والأداءيوجد تأثير سمبي بين الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثمة  .3

 .المالي والأداء الضرائب عن الأرباح المبنية عن نتائج الأنشطة العاديةبين 

 مبررات اختيار الموضوع:

  ي لممؤسسات الاقتصادية المال الأداءعمى  وآثرهالتي تناولت التسيير الجبائي  والأبحاثقمة الدراسات
 .الجزائرية

 المالي  أدائياؤسسة عمى ثر التسيير الجبائي في المإبراز أ 
  التحكم في  إلىالسعي  ، وأيضافي مثل ىكذا مواضيع الإحصائية الأساليبالرغبة في استخدام

 .الإحصائيةالبرمجيات 

 :الدراسة وأهمية أهداف

o الدراسة أىمية: 

المؤسسة  اتأولوي أىمتتجمى ىذه الدراسة في كون التسيير الجبائي من الاىتمامات الحديثة لدى الباحثين واحد 
في تطورىا وزيادة توسعيا وكذلك في  أيضاوقد يساىم  أىدافياحيث انو يساعدىا في تحقيق ، الاقتصادية

 .ق قانونيةتخفيض التكاليف بطر 

o الدراسة أىداف: 
 الجبائي في المؤسسات الاقتصادية التسيير أثر إظيار. 
  انعكاسو  ومدى، يمة التكاليف الجبائيةفي تدني قتوعية المؤسسات الاقتصادية بأىمية التسيير الجبائي

 .في تدعيم المركز المالي
  المالي الأداءيحدثو تسيير العامل الجبائي عمى  أنقياس مدى التأثير الذي يمكن. 
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 الدراسة:حدود 

مالي في مؤسسات ال الأداءالتسيير الجبائي عمى  أثراقتصرت الدراسة عمى قياس الحد الموضوعي:  .1
 .اقتصادية جزائرية

 مؤسسات ذات طابع اقتصادي في دولة الجزائر  9الدراسة عمى  رتقتص المكاني:الحد  .2
 ماضية  واتسن( 06)خلال أي 2021 إلى 2016تمت الدراسة خلال الفترة الممتدة من : الحد الزمني .3

 المستخدمة: والأدواتمنهج الدراسة 

في تحميل  وأيضاحول متغيرات الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي في تقديم المفاىيم النظرية 
مع الاستناد بعد ذلك عمى المنيج ، المرجوة الأىداف إلىنتائج الدراسة القياسية وىذا من اجل الوصول 

 .علاقة بين المتغيرات محل الدراسةلاختبار ال الإحصائي

لسلاسل الزمنية المقطعية تحميل ا أسموبالمالي تم الاعتماد عمى  الأداءالتسيير الجبائي عمى  أثرلاختبار 
(Panel data) التي تسمح بدراسة  الإحصائيةوبعض الاختبارات  أيضااستخدام الارتباط وتقدير النموذج  عم

الذي ساىم Eviews12وكذلك برنامج  Excelبفحص صحة فرضيات الدراسة من عدميا بالاستعانة ببرنامج 
 ، وتمثيميا من خلال رسوم بيانية.تربطيماة التي في حساب قيم المتغيرات محل الدراسة وتوضيح العلاق

 مرجعية الدراسة: 

المالي في  الأداءالتسيير الجبائي عمى  أثرالدراسة عمى المراجع عدة باختلاف طبيعتيا في قياس  اعتمدت
 .والتطبيقي النظريكلا الجانبين 

 ماجستيرا كتب ومذكرات ورسائل مني أجنبية وأيضاجزائرية وعربية  قمنا باستخدام مراجع النظري:الجانب 
جل توضيح المفاىيم التي نحتاجيا في الدراسة من ضمنيا دراسات سابقة أومجلات عممية ... الخ وىذا من 

 الأقل.محل الدراسة عمى  الإشكاليةمن  تناولت جانب

مجموعة  ضاوأيجل أممؤسسات التي ىي محل الدراسة من ل اعتمدنا عمى التقارير المالية :الجانب التطبيقي
 .Excelمن البرمجيات مثل 

 :صعوبات الدراسة

 :ىذا البحث ىي إعدادمن بين الصعوبات التي واجيتنا في 

 .عالموضو التي تتناول ىذا  والدراسات المراجعقمة  -



مة ـــمقد  
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 هيكل الدراسة: 

 قمنا بتقسيم محتوى الدراسة عمى النحو التالي:

  يما يمتضمن من البحث وي الأولفي الفصل  ليتمث النظري:الجانب: 
  المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  والأداءالجزء النظري لمتسيير الجبائي  :الأولالفصل 

 الإطار النظري لتسيير الجبائي داخل المؤسسة الاقتصادية المبحث الأول:

 النظري للأداء المالي داخل المؤسسة الاقتصادية رالإطا الثاني:المبحث 

 تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية تاآلي الثالث:المبحث 

 السابقة تالدراسا الرابع:المبحث 

 يمي ويتمثل في الفصل الثاني من الدراسة ويتضمن ما: قيالجانب التطبي: 
  التطبيقي لأثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية  ءالجز  الثاني:الفصل

 جزائريةال
 المالي الأداءالمستخدمة في قياس مؤشرات التسيير الجبائي عمى  والأدواتالطريقة : الأولالمبحث 

 المالي الأداءمؤشرات التسيير الجبائي عمى  أثرقياس : المبحث الثاني



 

 
 د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:
النظري لأثر التسيير الجبائي عمى الأداء  جزءال

 المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
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 الاقتصادية   ر الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات أثر التسيي        الفصل الأول  
 

 

تمهيد:

لابد من حسن تنظيم تسعى المؤسسة دائما إلى تحقيق جممة من الأىداف، ولموصول إلى ىذه الأىداف 
وتسيير جيد لإمكانياتيا المالية لكي تحقق المؤسسة النجاح، عمييا أن تكون عمى دراية بكل الجوانب القانونية 
والمحاسبية والمالية، دون إىمال الجانب الجبائي لأن ىذا الأخير يمعب دورا ىاما في نجاح المؤسسة وتطورىا 

 واستمرارىا.

عامل مع الضرائب كمعطى يجب الخضوع لو، والجيل بأن الضرائب من نجد أن أغمب المؤسسات تت 
 المعطيات التي تساعد عمى اتخاذ القرارات في المؤسسة سواء عمى المدى البعيد أو المتوسط أو الطويل. 

 حٌث قمنا بالتطرق إلى أربع مباحث فً هذا الفصل وهً:

سسة الاقتصاديةلتسيير الجبائي داخل المؤ النظري  رالإطا الأول:المبحث   

داخل المؤسسة الاقتصادية للأداء المالي الإطار النظري المبحث الثاني:  

الاقتصاديةتأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسة  تآليا الثالث:المبحث   

السابقة تالدراسا الرابع:المبحث   

 المبحث الأول: الإطار النظري لمتسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية

ومن التكاليف المالية داخل المؤسسة، يعتبر التسيير الجبائي كعامل كفيل بتحقيق التحكم في جانب ىام من     
.جبائي واىم النقاط التي يتناولياخلال ىذا المبحث سنتعرف عمى التسيير ال  

 أولا: تعريف و خصائص التسيير الجبائي

يالتسيير الجبائتعريف /1  

وىما التعاريف أساسيين،  قسمينلمتسيير الجبائي نجد أنيا تصنف إلى  وضعتيفات التي عند البحث في التعر  
انطلاقا من رؤيتيم لموظيفة  تعاريفيمالباحثون المنتمون لكل مدرسة ، حيث قدم ةسكسوني الأنجموو  فونيةو الفرانك

 الجبائية.



7 

 الاقتصادية   أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات              الفصل الأول  

 

 رنذك ائيالجبلمتسيير  التي أعطيتة بين التعاريف الفرانكوفوني نم الفرانكوفونية:التعريف ذات الطبيعة  -
أعمى مستوى لتسخير الجباية متجاوزا بذلك مجرد التطبيق لمقواعد الذي عرفو عمى أنو  ،"Cozian تعريف"

 1الضريبية لمقانون الضريبي.

ن عرفاه بأنو االمذ، "Chadefaux & Rossignolمن التعاريف التي تبرز التسيير الجبائي التقميدي نجد "
الطرق القانونية لتخفيض الضرائب المستحقة، فيو يشتمل عمى الاستعمال الأحسن لمقوانين الجبائية  استعمال

 السارية، والاستفادة من الفرص الممكن الوصول إلييا من خلال الجمع بين عدة قواعد قانونية.

ونية تراعى فييا عمى أن التسيير الجبائي ممارسة قان الفرانكفونيين اتفاقالتعاريف نلاحظ  اختلافرغم 
والتيرب الغش كل من النصوص التشريعية، حيث تشكل ىذه النقطة الفرق الجوىري بين التسيير الجبائي و 

 طريقضريبي، كما ركزت ىذه التعاريف عمى الاستخدام الأمثل لمموارد والتخمص من العبء الضريبي عن ال
 الاستفادة من كل الفرص المتاحة.

 :ةلأنجمو سكسونياالتعاريف ذات الطبيعة  -

" بأنو مجموعة من  Van der lank"حيث عرفو ؛بأنو عممية تشمل التخطيط الجبائي سكونيين عرفو الأنجمو
بيدف توليد قيمة، بما في  ث إلى خمس سنوات القادمةذات الصمة بالضريبة عمى مدى ثلا الخطط والأىداف

 موارد المتاحة.ئب عن طريق استخدام الذلك إدارة المخاطر المتعمقة بالضرا

المناطق الجغرافية التي يجب معرفة الضرائب التي سوف تدفعيا المؤسسة، و  ةمعرف بأنو" Michael" وعرفو
الأعمال بالنسبة لأنشطة  جبائيةالتركيز عمييا من أجل الحصول عمى الامتيازات الجبائية، وتحديد أىداف 

 ك قاعدة بيانات تساعد عمى توثيق المعمومات الجبائية.الجبائية مع مجمس الإدارة، وامتلا الاستراتيجية مناقشة

التخطيط  لةالمؤسسة ومحاو تركز عمى النظرة المستقبمية لأىداف  ةالأنجمو سكسونينلاحظ أن التعاريف 
 2رة.تتماشى مع الأىداف المسط   استراتيجياتوضع  عمييا ثماصة الجبائية منيا لمسيطرة وخ والتنبؤ بكل التكاليف

 الضريبي من خلال العبءلجبائي يساعد في التقميل من لتعاريف السابقة نستنتج أن التسيير امن خلال ا
 خصوصيات كل مؤسسةو  النصوص التشريعية الجبائية الاعتبارالتخفيض في التكاليف الجبائية مع الأخذ بعين 

الأنجمو ة فقط أما المدرسة درجة المخطر الجبائي، حيث أن المدرسة الفرانكفونية تيتم بالتكاليف الجبائيوكذا 
تيتم بكل التكاليف التي تقع عمى عاتق المؤسسة بما فييا الجبائية، وليذا يعتبر التسيير الجبائي وسيمة  ةسكسوني

 ميمة في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة.
                                                           

1
، شهادة ماجستٌر فً العلوم التجارٌة، جامعة -دراسة حالة عٌنة من المؤسسات الاقتصادٌة-اجعة فً تدنٌة المخاطر الجبائٌة حمٌداتو صالح، دور المر 

 .99، ص،3122/3123ورقلة، –قاصدي مرباح 
2
مجلة الأصٌل للبحوث والإدارة، كٌموش بلال، بلخٌر محمد سعد الدٌن، دور الاستشارة الجبائٌة فً تفعٌل التسٌٌر الجبائً فً المؤسسة الاقتصادٌة،  

 .328/ 327، ص، ص،:312سكٌكدة، دٌسمبر - 2:66أوت  31، جامعة 13، العدد:14المجلد:
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 لتعريف التسيير الجبائي ةوالأنجمو سكسونيبين الفرنكوفونية  الاختلاف(: 01شكل رقم )

 

 

 

  

 

 

 07، ص2013وشعوبي،  يعباس المصدر:

 خصائص التسيير الجبائي/2

 تتدخل الجباية في المؤسسة عمى مستويين:

، الوعاء، المعدل، المنشئالقواعد الأساسية لتحديد الضريبية )الحدث  ويتمثل في المستوى الأدنى: - 
 مييا.التصريح، التسديد(، والتي يجب عمى المنفذ العادي أن يسيطر ع

والقانون المحاسبي من ناحية بين الجباية من ناحية وقانون الأعمال  الارتباطيوضح  المستوى الأعمى: -   
 أخرى.

يتعامل التسيير الجبائي مع المستوى الأعمى لمجباية في المؤسسة بحيث يتجاوز التطبيق البسيط لمقواعد 
ذي يشمل جزءا كبيرا من القانون التجاري، المدني، الضريبية إلى ربط جباية المؤسسة مع قانون الأعمال )ال

 العقاري، المالي( والقانون المحاسبي.

 يتميز التسيير الجبائي بخاصيتين أساسيتين:

 .الوسائل المتاحة من طرف التشريع الجبائي استعمال -

 ناتج عن قرار طوعي لممكمف بالضريبة. -

 

 التسٌٌر الجبائً

نٌةوفوالمدرسة الفرنك ةالمدرسة الأنجلو سكسونٌ   

 الأطراف المتعاقدة كل التكالٌف بما فٌها الجبائٌة إدارة المؤسسة التكالٌف الجبائٌة



9 
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 استعمال الوسائل المشروعة قانونيا:/ 1

 3؛وكل من الغش والتيرب الضريبيالتفريق بين التسيير الجبائي  ىنا يجب

 الضريبي: الغش-أ/1

كل محاولة التممص باستعمال طرق غير قانونية في إقرار وعاء تممص أو  عرفو المشرع الجزائري عمى أنو
 4أي ضريبة أو حق أو رسم أو تصفيتو كميا أو جزئيا.

ىتلاكات، مع النظر لحسن نية ساب خاطئ للإثلا في حالة حيختمف الغش الضريبي عن الخطأ المحاسبي م
 5المسير.

 الضريبي: التهرب-ب/1

مخططات التيرب الضريبي قيام فرد  نما تتضمعادة  ،ل غير قانونية لتجنب دفع الضرائبىو استخدام وسائ
عن  الإبلاغل إما بعدم ويتم ىذا التضمي، م إلى دائرة الإيرادات الداخميةأو شركة بتقديم بيانات مضممة عن دخمي

 6الخصومات. تضخيمالدخل أو 

 .ات الضريبية )البمدان ذات الضرائب المنخفضة(مثال شائع عن التيرب الضريبي ىو ممارسة النشاط في الجن  

 الجبائي: التسيير-ج/1

يجاد مختمف الخيار  من  ات الممنوحةيتطمب التسيير الجبائي تحميلا عقلانيا لمتشريعات من أجل تحسس وا 
طرف المشرع، وبالتالي توفير مجال لمحركة ضمن الإطار القانوني. وعميو فإن من بين المميزات الأساسية 

أنيا تختمف عن التيرب الضريبي  الضريبي كمالمتسيير الجبائي أنو ممارسة قانونية بعيدة كل البعد عن الغش 
الفاصل بين التسيير والتيرب الجبائي  تجعل الحاجز مع الإقرار بوجود غموض في بعض التشريعات الجبائية

 بسيطا لمغاية.

 

 

 
                                                           

3
، ص، 3113/3114محمد عادل عٌاض، محاولة تحلٌل التسٌٌر الجبائً )حالة شركات الأموال فً التشرٌع الجبائً، مذكرة ماجستٌر، جامعة ورقلة،  

 (.4/5ص،
4
السنة:  32، العدد:26رة الغش الضرٌبً فً القانون الجبائً الجزائري )التشخٌص، والعلاج(، مجلة اقتصادٌات شمال إفرٌقٌا، المجلد:عٌسى سماعٌن، ظاه 

 .687الجزائر، ص،-، جامعة الشلف :312
5
 5محمد عادل عٌاض، مرجع سبق ذكره، ص، 

6
 Wex. Tax evasion. LII/ legal information institute. Cornell law school. 
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 (: أشكال تجنب الضريبة02شكل رقم )

 الغش المجال غير قانوني                    -

 الحق استعمالالتعسف في  المجال الغامض                       -

 الميارة الجبائية                                          

 التيرب (الامتناعالتغيب )   المجال القانوني                      -

 الامتيازمن أنظمة  الاستفادة

 الخطأ                                          

 القانون احترام

 05، ص(2002/2003)عياض، محمد عادل  المصدر:

ذا كانت إدارة الضرائب تحارب  ممارسات غير مشروعة تيدف إلى  يماكون  ضريبي كلا من الغش والتيرب الوا 
 .وتعترف بالتسيير الجبائي لممؤسسةتجنب دفع الضريبة، إلا أنيا بالمقابل تقر 

 الطوعي لمتسيير الجبائي القرار-2

، بحيث مرغوبنحوه فود تقبين بديمين أو أكثر، أي بين عدة طرق ممكنة  اختياراالقرار  اتخاذتتضمن عممية 
 التسيير من معناىا.البدائل عممية نعدام ا ديجر 

وليست مفروضة عمييا، وعميو لا  ي ىي قرارات تعكس إدارة المؤسسةتج عن التسيير الجبائتنإن القرارات التي 
يمنحيا المشرع لممؤسسة من أجل  جبائيةيمكن الحديث عن التسيير الجبائي إذا لم تكن ىناك خيارات وبدائل 

يصبح الأمر في مثل ىذه الحالة مجرد تطبيق بسيط لمقواعد والإجراءات الضريبية  تسيير عممياتيا المختمفة، إذ
من ىذا  لمذكرة، فإن أحد الأىداف المتوخاةالتي يحددىا التشريع أو التنظيم. وكما أشرنا إليو في مقدمة ىذه ا
لأموال لمتعامل مع زائري لمسيري شركات االعمل ىو التعرف عمى الخيارات والبدائل التي يمنحيا المشرع الج

 7مختمف أشكال الضرائب والرسوم التي يخضعون ليا.

                                                           
7
 5،6محمد عادل عٌاض، ص، ص، 
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 : أهمية التسيير الجبائينياثا

، حيث أنو يقوم بتقميل الضريبة عمى الاقتصاديةيساىم التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسات 
تسيير الجبائي ميم وضروري لنجاح أي من ىنا نرى أن ال الأرباح من أجل تغطية النتيجة الصافية بعد الضريبة

 عمل.

فإذا أنفقت الشركة أكثر مما تتحصل عميو فإنيا لا تحقق ربحا، ىنا يضمن التسيير الجبائي كيفية تعامل 
يومي بغية تحقيق  أساسالمؤسسة مع أمواليا وتحميل نفقاتيا وتسيير تكاليفيا من اجل مواصمة العمل عمى 

 أىدافيا.

سسة في تحقيق عممية الرقابة واتخاذ القرار وفي عممية التقييم المالي والاستغلال الامتيازات كما أنو يساعد المؤ 
 8الجبائية المتوفرة من اجل تحسين العلاقة مع إدارة الضرائب.

 الجبائي: أهداف التسيير ثالثا

 ىي: التي يسعى التسيير الجبائي إلى تحقيقيا الأساسيةالأىداف 

من خلال إنشاء وتطوير أدوات التسيير الجبائي وتفعيل الرقابة الجبائية والتي تمكن  تحقيق الأمن الجبائي: -
 من تشخيص الالتزامات الجبائية لممؤسسة من اجل تجنب المخاطر الضريبية.

جل من خلال العمل عمى تخفيض العبء الضريبي أو تأجيل دفع الضريبة من أ التحكم في العبء الجبائي: -
 تعزز من وضعية الخزينة. ت ماليةالاستفادة من وفرا

الفعالية الجبائية المباشرة من خلال الاستفادة من المزايا والحوافز الضريبية  قتتحق الجبائية:تحقيق الفعالية  -
 المختمفة المتاحة في الوضع القانوني الذي تقع فيو المؤسسة. وىذا يسمح ليا بتحقيق وفرات مالية مباشرة.

 

                                                           
8
 لدراسة حالة مؤسسة صناعة الكواب–بوداح محمد سهٌل، صغٌر محمد سٌف الدٌن، دور التسٌٌر الجبائً فً تحسٌن الأداء المالً بالمؤسسة الاقتصادٌة  

ENICAB23، ص،3131/3132بسكرة، -مذكرة ماستر، جامعة خٌضر-بسكرة 
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عمييا عند اتخاذ قرار بشأن تمويل سياسة  الإجابةالأسئمة التي يجب بين  نم لمؤسسة:ا استراتيجيةخدمة  -
يتم تحديد خيارات النمو مثل أشكال ، و الضريبية التي ستنتجيا المؤسسة النمو ىو السؤال عن نوع السياسة

 9.قرار التمويل صناعة ئيالجبامل اتأثير العمدى التمويل و 

 : التصريحات الجبائيةرابعا

ييدف التصريح بالوجود إلى التعريف بالمؤسسة حديثة النشأة لدى مصمحة الضرائب، التصريح بالوجود: / 1
 حيث يرفق ىذا التصريح بجممة من الوثائق ىي:

طمب خطي من المعني )المؤسسة محل التصريح( يقدم إلى مصمحة الضرائب موطن التكميف لإثبات الوضعية -
 الجبائية.

 لاد الأصمية لممسير أو لأعضاء المؤسسة.نسخة من شيادة المي-

ممئ نموذج التصريح بالوجود المقدم من طرف الضرائب ويبقى عمى المكمف بالضرائب أن يكتتب بيذا الممف -
يوما من تاريخ الإنشاء ويضاف إلى كل ىذا العقد التأسيسي  30إلى إدارة الضرائب التابع ليا في أجل أقصاه 

 لممؤسسة.

 مرتبطة بنشاط المؤسسة:التصريحات ال/ 2

التصريح بالنتائج ورقم الأعمال، المذان يستعملان ىما:  التصريحات من خلال عنصرين ىامينتتحدد ىذه 
المؤسسات ، ليذا فالمشرع الجبائي ألزم كأساس لتحديد قيمة الضرائب والرسوم عمى رقم الأعمال المحقق

المحققة من خلال السنة السابقة، حيث يتم التصريح في  قبل الفاتح من أفريل من كل سنة بالنتائج بالاكتتاب
شكل نماذج مقدمة من طرف إدارة الضرائب المختصة إقميميا، ويتضمن الربح أو العجز المحقق خلال السنة، 

أشير وىذا بعد تقديم التبريرات اللازمة بناءا عمى قرار من  03كما يمكن تمديد التاريخ المحدد إلى أجل أقصاه 
 المكمف بالمالية.الوزير 

 أما التصريح الخاص بالضريبة عمى أرباح الشركات يتضمن الملاحظات التالية:

                                                           
9
دراسة حالة عٌنة من المكلفٌن -ل، دور استراتٌجٌة التسٌٌر الجبائً فً ترشٌد القرارات المالٌة فً المؤسسات الاقتصادٌةكوٌدمً محمد أمٌن، بن عودة أما 

 .347، ص، 12/17/3134)الجزائر(،  3(، جامعة البلٌدة 3134جوان ) 12، العدد: 23، مجلة الإدارة والتنمٌة للبحوث والدراسات، المجلد: -بالجباٌة
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الميزانية وجمع الجداول الممحق بيا، وىذا حسب الممف المقدم من طرف إدارة الضرائب، ىذا إلى جانب 
 10ثمة وىي:من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المما 176التصريحات المنصوص عمييا في المادة 

يجب عمى مسيري المؤسسات الذين يدفعون أثناء ممارسة مينيم أتعابا وأتاوى عن براءات ورخص وعلامات  -
إلى أشخاص لا ينتمون وغير ىذا من التكاليف  والمناولة والدراسات، والمقرالصنع ومصاريف المساعدة التقنية 

 إلى مستخدمييم المؤجرين.

وعناوين شركاتيم والمبالغ التي يقبضيا  المستفيدينكشف يبين ألقاب وأسماء أن يصرحوا بيذه المبالغ في  -
 المستفيد، ىذا التصريح يكون مرفقا بالتصريح السنوي لمنتائج.

 جدول خاص بكشف السيارات السياحية. -

 جدول الرسم عمى النشاط الميني )خاص بالمؤسسات التي ليا عدة فروع في بمديات مختمفة(. -

 داخيل المحصمة من الفروع في الخارج ومصاريفيا.جدول الم -

أما في حالة عدم القيام الشركة بأي نشاط خلال السنة المالية الماضية فإنيا تضع تصريحا بالنتائج متضمن  -
" إضافة لما سبق فإن التصريح السنوي يجب أن يرفق بكل المعمومات المتعمق بزبائن المؤسسة ءلا شيعبارة "

 المتمثل في:ضمن جدول خاص و 

 أسماء الزبائن -

 عناوينيم الشخصية والتجارية -

 رقم تسجيميم في السجل التجاري -

 رقم التعريف الجبائي  -

 11مبمغ عمميات البيع المحققة -

 تختمف طرق تسديد الضرائب عمى حسب كل ضريبة الالتزام بالتسديد:/ 3

                                                           
10
زرقون، انعكاس الإصلاح المحاسبً على الوظٌفة المحاسبٌة والجبائٌة فً المؤسسة الاقتصادٌة، مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة  عمر الفاروق 

 .4:، ص،3121/3122والمحاسبٌة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 
11
 .3135، 287وم المماثلة، المادة:الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة، وزارة الضرائب، قانون الضرائب المباشرة والرس 
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 (:IBSالضريبة عمى أرباح الشركات ) -

أوت  20مارس و 20ضعة ليذه الضريبة بدفع ثلاثة تسبيقات عمى التوالي دون أن تتجاوز تقوم المؤسسات الخا
 ، حيث يتم دفعيا لصندوق قابض الضرائب المختمفة المؤىل لتحصيل ىذه التسبيقات.نوفمبر من كل سنة 20و

سبيق الأول من مبمغ الضريبة المستحقة لمسنة السابقة، مع العمم أن الت %30ب حيث يقدر مبمغ كل تسبيق 
يحسب عمى أساس النتيجة لمسنة قبل ماضية في حالة عدم تحديد الربح الجبائي لمسنة المالية الماضية ويتم 

 والثالث.الثاني  نيالتسبيقتعديمو في 

 من رأس المال. %5وفي حالة المؤسسة حديثة النشأة تحسب الضريبة عمى أساس 

تكون في سىا بعنوان سنة مالية يساوي أو يفوق الضريبة التي وفي حالة ما كان مبمغ التسبيقات التي تم أداؤ 
يعفي نفسو من القيام بأداء تسبيقات جديدة أن السنة المالية، بالنسبة ليذه  المكمف بالضريبة عاتقعمى النياية 

 ي( يوما قبل تاريخ وجوب أداء التسبيق15خمسة عشرة )، وموقع لقابض الضرائب المختمفة خبتسميم تصريح مؤر 
 12.اللاحق

 (:TVAالرسم عمى القيمة المضافة ) -

سم لمر  ( يخضعطبيعي أو معنوي)كل شخص من قانون الرسم عمى رقم الأعمال فإنو عمى  76حسب المادة: 
يوضح فيو العمميات الخاضعة لمضريبة وتسديد الضريبة المستحقة  كشفتسميم بعمى القيمة المضافة أن يقوم 

الضرائب قبل عشرون يوم من كل شير )مارس، أوت، نوفمبر( إلى قابض  في نفس الوقت حسب ىذا الكشف
 .اختصاصوالرئيسية في دائرة  إقامتو مقرالمختمفة الذي يوجد 

م الذي يستوجب الدفع الفوري أقل من الحقوق في العشرين يوما الأولى التي تمي و غير أنو إذا كان مبمغ الرس
في حالة ما لم يقم بأية عممية متعمقة بالرسوم عمى رقم الأعمال أن  الثلاثي المدني، كما أن المكمف بالضريبة
 13"لا شيء".يقدم للأعوان المختصين بيانا يحمل عبارة 

 التصريحات:آجال تقديم / 4

كل صنف من الضريبة، كما ىو موضح في  باختلافتختمف آجال تقديم تصريحات الضرائب والرسوم 
 14الجدول:

                                                           
12
 .3135، 221/:21، ص، ص،467قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، المادة:  
13
 .7:عمر الفاروق زرقون، مرجع سبق ذكره، ص، 
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 (: مختمف التصريحات الجبائية والآجال المستحقة01دول رقم )ج

 .96(، ص2010/2011)زرقون، الفاروق  رعم المصدر:

  : تقييم فعالية التسيير الجبائيخامسا

دراجيا في قراراتو، كميا عوامل تمكن المؤسسة  إن إلمام المسير بعناصر الضريبة المطبقة ثم دراستيا بتمعن وا 
في ظل خضوع ضريبي أقل وبصفة قانونية، وىو ما يبرز فعالية التسيير الجبائي والتي من تحقيق أىدافيا 
 :ما يميتتجمى مظاىرىا في

العبء الضريبي ثم تقييم الحوافز الضريبية التي  مراقبة وتقييم الإدارةيتعين عمى  تحسين الأداء الجبائي:/1
في تعزيز قدرة التمويل لممؤسسة لان عدم تمكين  مكانالإتمنحيا الأنظمة الجبائية ومحاولة الاستفادة منيا قدر 

استيعاب أن  المسيركما يتوجب عمى  .ممنوحة يعتبر خطأ تسييريا جبائيوالمؤسسة من الاستفادة من حرية 
نما يمتد  ألا وعميوالتكاليف فة ويجب تسييرىا كبقية الضريبة ىي تكم يكتفي بالبحث عن أحسن حل جبائي فقط وا 
بانتقاء الاختيار الذي يضاعف الامتيازات المالية ويخفف العبء ة تعظيم نتائج الاختيار الجبائي بحثو إلى كيفي

 عمى المؤسسة ومن القرارات التي قد يتخذىا:

 تخفيض النشاط الذي يخضع لتوقيع ضريبي مرتفع لتجنب الحد من أرباح ومن قدرة التمويل لممؤسسة. -

                                                                                                                                                                                                 
14

ة جامعة مسٌلة الجزائر، زواق الحواس، فعالٌة التسٌٌر الجبائً فً ترشٌد صناعة القرار، الملتقى الدولً حول صنع القرار فً المؤسسة الاقتصادٌ

(311:.) 

 

 موعد تقديم التصريح مكان تقديم التصريح عنظام الإخضا تعيين التصريح
 ولIBS لالتصريح بالوجود 
IRG 

 يوم من بداية النشاط 30 مفتشية الضرائب التابعة ليا المؤسسة -

ول TAPلالتصريح الشيري 
IRG صنف الأجور والرواتب 

 يوم من الشير الموالي 20قبل  مفتشية الضرائب التابعة ليا المؤسسة الحقيقي

 أفريل من كل سنة 01قبل  مفتشية الضرائب التابعة ليا المؤسسة الحقيقي IRGبالدخل الإجماليالتصريح 
 أفريل من كل سنة 01قبل  مفتشية الضرائب مكان تواجد النشاط الحقيقي Tap بالتصريح 

 أفريل من كل سنة 01قبل  طتواجد النشامفتشية الضرائب مكان  الحقيقي التصريح بالأرباح المحققة
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والتي يتحقق معيا أقل خضوع لمضريبة وىكذا تمكن عممية إدراج العامل اختيار الطبيعة القانونية لممؤسسة  -
 الجبائي في صناعة القرار من:

 الحصول عمى الامتيازات الجبائية والمالية لتدعيم القدرة التمويمية لممؤسسة.*

 15ونية.انتقاء الاختيارات الجبائية يتم في إطار القانون مما يحقق الفعالية المالية والجبائية والقان*

عميو بالأمن الجبائي، فإجبارية الضريبة تجعل المؤسسة في وضعية  قما يطموىو  تجنب الخطر الجبائي:/2
عدم التوقع الجبائي مما قد يضعيا في موضع خطر ضريبي يتمثل في تحمميا تكاليف إضافية نتيجة عدم 

 16منتقاة. ئيوجباالتزاميا بالقواعد الجبائية أو عدم استيفائيا لشروط من امتيازات 

 17وأىم وضعيات ىذا الخطر ىي:

 الامتناع أو التأخير في إيداع التصريحات -

 الغش في التصريح -

 عدم مراقبة الاختيارات الجبائية -

 التالية: الإضافيةالجزائري التكاليف  ومن حالات الخطر الجبائي حسب النظام الضريبي

 المتعمقة بالتصريحات: الإضافية التكاليف-أ/2

 تتمثل في: التصريحات: إيداعأو التأخر في  الإيداععقوبات عدم  -

 

 

 

 

                                                           
15
 زواق الحواس، مرجع سبق ذكره. 
16
ن المؤسسات سهام كردودي، حكٌمة بوسلٌمة، مساهمة التسٌٌر الجبائً فً تحسٌن الأداء المالً للمؤسسة الاقتصادٌة الجزائرٌة: دراسة مٌدانٌة لعٌنة م 

 .242الحاج لخضر(، ص، 2، )جامعة محمد خٌضر بسكرة، جامعة باتنة 3129 ر، دٌسمب26فً ولاٌة بسكرة، مجلة الاقتصاد الصناعً، العدد:
17

 زواق الحواس، مرجع سبق ذكره.



17 

 الاقتصادية   أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات              الفصل الأول  

 

 أو التأخر في الإيداع (: عقوبات عدم الإيداع02جدول رقم )

 تأخر في إيداع التصاريح غياب التصاريح طبيعة التصاريح
 دج30.000 دج30.000 التصريح بالوجود

التصريح الشيري الموحد 
والتصاريح الخاصة  (50Gنموذج)

 الإجماليبالضريبة عمى الدخل 
 والضريبة عمى أرباح الشريكات

أخطار المؤسسة لتسوية وضعيتيا في 
أجل أقصاه شير عند عدم التجاوب تمجأ 

إلى الفرض التمقائي لمضريبة مع  الإدارة
من الحقوق المستحقة  %25تطبيق زيادة 

صدار ورد يستحق فورا.  كعقوبة وا 

طبق مدة التأخير لا تتجاوز الشير ت-
 عمى الحقوق المستحقة. %10عقوبة 

مدة التأخير تتجاوز الشير وتقل عن -
 .% 20شيرين تطبق عقوبة 

مدة التأخير تتجاوز الشيرين تطبق -
 .%25عقوبة 

 10تطبق  متأخر لمضريبةتسديد -
عن كل شير % 3 إضافةكعقوبة مع %

تأخير بداية من شير ثاني لتاريخ استحقاق 
 %25الضريبة دون تجاوز 

لا التصريحات التي تحمل عبارة "
جبائي  إعفاء" والمستفيدين من ءشي

 أو المحققين لخسارة.

دج، مدة التأخر 2500مدة التأخر شير  //
تتجاوز الشير وتقل عن الشيرين 

دج، مدة التأخير تتجاوز 5000
 دج.10000 الشيرين

 (2009) زواق الحواس المصدر:

الغش في التصريحات المؤسسة فإنيا تتعرض إلى العقوبات  في حالة عقوبات الغش في التصريحات: -
 18التالية:

 دج أو يساويو.50.000، إذا كان مبمغ الحقوق المتممص منيا يقل عن مبمغ 10%-

 دج أو يساويو.200.000دج ويقل عن مبمغ 50.000، كان مبمغ الحقوق المتممص منيا يفوق 15%-

 19دج.200.000، كان مبمغ الحقوق المتممص منيا يفوق 25%-

                                                           
18
 زواق الحواس، مرجع سبق ذكره. 
19
 .:7، ص،2:4قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، المادة:  
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وفي حالة المجوء إلى أساليب الغش مثل البيع بدون فاتورة لإخفاء المبالغ التي تطبق عمييا الرسم عمى القيمة 
المضافة، أو تقديم وثائق مزورة للاستفادة من تخفيض أو إعفاء، وتعتمد تقييد العمميات الوىمية في السجلات 

 المحاسبية تطبيق العقوبات التالية:

 دج.5.000.000كامل الحقوق إذا كان مقدار الحقوق المتممص منيا لا يتجاوز  ىمع ،100%-

 دج.5.000.000الحقوق عند تجاوز الحقوق المتممص منيا  ىعم ،% 200-

 خاطئة: جبائيهالناتجة عن اختيارات  التكاليف-ب/2

ام دعم الاستثمار، إعادة أو التخفيض في إطار نظ الإعفاءبالضريبة الذين يستفيدون من  المكمفينيتعين عمى 
من تاريخ  بتداءا( سنوات 04أو التخفيضات في أجل )الموافقة ليذه الإعفاءات  الأرباحاستثمار حصة من 

اختتام السنة المالية التي تخضع نتائجيا لنظام تحفيزي، ويترتب عمى عدم احترام ىذه الأحكام استرداد التحفيز 
، وبشكل عام فإن كل انتقاء جبائي لا يمتزم بشروطو يترتب عميو %30ا الجبائي مع تطبيق غرامة جبائية نسبتي

 20استرجاع الامتيازات مع تطبيق العقوبات المحددة من قبل التشريعات الضريبية.

 في المؤسسة الاقتصادية المالي لأداءل الإطار النظري: المبحث الثاني

وخلال ىذا  المصمحة،لأصحاب وخمق قيمة  الأرباح المالي تقييم شامل لقدرة المؤسسة عمى تحقيق الأداءيعتبر 
 .المؤثرة عميك وكذا كيفية تقييمو لأىميتو العوامالمالي ومدى  الأداءالمبحث سنتعرف عمى 

 المالي  الأداء: تعريف أولا

حيث يركز عمى استخدام مؤشرات مالية ، ي المفيوم الضيق لأداء الشركاتالمال الأداءيمثل : الأولالتعريف  -
ة للأعمال المختمف الأساسيالشركات حيث انو الداعم  أداءالمالي عن  الأداءويعبر ، الأىدافقياس مدى انجاز ل

 الأداءالموارد المالية وتزويد الشركة بفرص استثمارية في ميادين  إتاحةويساىم في ، التي تمارسيا الشركة
 21.المصالح أصحابالمختمفة والتي تساعد عمى تمبية احتياجات 

 إنشاءالمالي عمى انو تشخيص الصحة المالية لممؤسسة لمعرفة قدرتيا عمى  الأداءيعرف : التعريف الثاني -
ولكن لا  ،والجداول الممحقة، وجدول حساب النتائج، ن خلال الاعتماد عمى الميزانياتقيمة ومجابية المستقبل م

                                                           
20
 زواق حواس، مرجع سبق ذكره.-أ 
21
 .56، ص،3121، دار الحامد للنشر والتوزٌع، عمان الأردن، 2د أسهم الشركات، طمحمد محمود خطٌب، الأداء المالً وأثره عوائ 
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وعمى ىدا ، المؤسسة موضع الدراسة ليوإلم يأخذ الظرف الاقتصادي والقطاع الذي تنتمي  إنجدوى من ذلك 
 .الأرباحيتم بمعاينة المردودية الاقتصادية لممؤسسة ومعدل نمو  الأداءفان تشخيص  الأساس

ة في المؤسسة من المالي الوظيفةالمالي ىو ما تقوم بو  لأداءا نأ إلىمن خلال التعريفات السابقة يمكننا التوصل 
 الأرباحالمتمثمة في زيادة  أىدافياتحقيق  إلىات والخطط التي تؤدي بالشركة ووضع الاستراتيجي ،اتخاذ القرارات

 22.والإفلاسوالابتعاد عن ظاىرتي العسر المالي 

 المالي  ءأهمية الأدا: ثانيا

والذين ليم مصالح ، تخدم مستخدمي التقارير الماليةوبطريقة المؤسسات  أداءالمالي في تقييم  ءأىمية الأداتتمثل 
من اجل ، المالي الأداءي المؤسسة لتحديد جوانب القوة والضعف والاستفادة ممن البيانات التي يوفرىا مالية ف
 .القرارات الرشيدة اتخاذ

 أدائياوتقييم مستويات  أوضاعياالمؤسسات ومراقبة  أعمالخاصة عند متابعة  أيضاالمالي  ءأىمية الأداوتكمن 
وترشيد قرارات  ،التصحيحية الإجراءاتلمعوقات واقتراح واستخلاص ا ،الصحيح الاتجاهوتوجييو نحو 

أن الأداء المالي لمحفاظ عمى الاستمرارية والبقاء والمنافسة حيث العامة لممؤسسة  الأىدافالاستثمارات حسب 
 :ن يحقق لممستثمرين ما يمييمكن أ

وتقدير مدى تأثير ، ة والماليةومتابعة الظروف الاقتصادي، اوطبيعتي مؤسسةمتابعة نشاط ال يستطيع المستثمر -
 .وسيولة المديونيةالمالي من ربحية  أدوات الأداء

 .القيام بعممية التحميل والمقارنة وتفسير البيانات المالية لاتخاذ القرار الملائممن مستثمر ن اليمك   -
نع القرارات واختيار لص ساسي للأداء المالي ىو توفير معمومات تستخدم لأغراض التحميل المناسبةوالدور الأ -

 . لممؤسسةداء المالي السيم الأفضل من خلال مؤشرات الأ

 :يمقي الضوء عمى الجوانب التالية المالي في انو ءأىمية الأداويمكن حصر 

  تقيم ربحية المؤسسة 
  تقييم سيولة المؤسسة 

                                                           
22
دراسة حالة مؤسسة البناء والأشغال –شرٌف غٌاط، مهري عبد المالك، تقٌٌم الأداء المالً للمؤسسة الاقتصادٌة باستخدام مؤشر قٌاس المردودٌة  

(، جامعة زٌان عاشور الجلفة )الجزائر(، 3)35-لعلوم الإنسانٌة، العدد الاقتصادي ، مجلة الحقوق وا3124-3122( خلال الفترة ERTP)العمومٌة 

 .:24ص،
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  تقييم تطور نشاط المؤسسة 
  تقييم مديونية المؤسسة 
 تقييم تطور توزيعات المؤسسة  
 23تقييم تطور حجم المؤسسة 

 المالي  الأداء: العوامل المؤثرة عمى ثالثا

 :ما يميالمالي في الأداءتتمخص العوامل المؤثرة عمى 

ففيو ، وأعمالياجميع المتغيرات المتعمقة بالشركات  تتفاعل فيوالذي  رأو الإطاىو الوعاء : الهيكل التنظيمي -
حيث يتضمن الييكل ، والمعمومات الأنشطةالمسؤوليات وتبادل الاتصالات والصلاحيات و  أساليبتتحدد 

 الأفقيفي الشركات والتمايز  الإداريةفي الشركات والتمايز الراسي ىو عدد المستويات  الإداريةالتنظيمي الكثافة 
 .لجغرافي من عدد الفروع والموظفينىو عدد الميام التي نتجت عن تقسيم العمل والانتشار ا

الشركات من خلال المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عن طريق تحديد  أداءل التنظيمي عمى ويؤثر الييك 
والنشاطات التي ينبغي القيام بيا والمساعدة في اتخاذ القرارات ضمن المواصفات التي تسيل لإدارة  الأعمال

 . شركات اتخاذ القرار بأكثر فاعميةال
وتنمية العنصر  الأداءوتوجيو  الإدارة وأسموبالقرار  اتخاذ ىو وضوح التنظيم وكيفية: المناخ التنظيمي -

ونشاطاتيا مع ارتباطيا وعممياتيا  وأىدافيامؤسسة الالعاممين ميام  إدراكالتنظيم ويقصد بوضوح  ،البشري
 رةالإدا وأسموبلاتخاذىا ومدى ملائمة المعمومات بطريقة عقلانية وتقييميا  أخذهاتخاذ القرار ىو  أماو ، بالأداء

وتحقيق  أدائومدى تأكد العامل من  ىو الأداءتوجيو  أما ،الأداء أثناءفي تشجيع العاممين عمى المبادرة الذاتية 
 .الأداءمستويات عميا من 

 ،والمالية الإداريةمن الناحيتين  بصورة ايجابية الأداء سلامةان كفاءة و حيث يقوم المناخ التنظيمي عمى ضم
عطاء في  الأداءلمعايير  الإداريينالقرارات لرسم صورة للأداء والتعرف عمى مدى تطبيق المعمومات لمتخذي  وا 

 .اتشركال أموالتصرفيم في 

                                                           
23

 .83/84، جامعة الوادي، ص،4، جامعة الجزائر 13الشركات فً تحسٌن الأداء المالً، مجلة المناجٌر، العدد  حابً احمد، زبٌدي البشٌر، دور حوكمة
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المنشودة  الأىدافلتحقيق  مؤسسةميارات والطرق المعتمدة في الوال الأساليبىي عبارة عن : التكنولوجيا -
كتكنولوجيا الدفعات  الأنواعجيا عدد من والتي تعمل عمى ربط المصادر بالاحتياجات ويندرج تحت التكنولو 

 .الكبيرة
 أنوذلك سبب  أىدافياوالمنسجمة مع  أعماليالوجيا المناسبة لطبيعة تحديد نوع التكنو  مؤسساتوعمى ال

من التكيف مع التكنولوجيا  تشركاالشركات والتي لابد ليذه ال التحديات التي تواجو أبرزالتكنولوجيا من 
لأنيا  الأداءوتعمل التكنولوجيا عمى شمولية  ،والأداءوتطويره بيدف التوافق بين التقنية  دائياأواستيعابيا وتعديل 

 الأرباحزيادة  إلىتغطي جوانب متعددة من القدرة التنافسية وخفض التكاليف والمخاطر والتنويع بالإضافة 
 .والحصة السوقية

و كبيرة الحجم حيث يوجد عدة و متوسطة أإلى شركات صغيرة أمؤسسات يقصد بالحجم تصنيف ال: الحجم -
مالي القيمة إجمالي الودائع أو إجمالي المبيعات أو إجو إجمالي الموجودات أ: منيا مؤسسةم المقاييس لحج

 .الدفترية
يجابا: ت سمبامؤسساالمالي لم الأداءويعتبر الحجم من العوامل المؤثرة عمى   وا 

تعقيدا ومنو  أكثرالمؤسسة تصبح  إدارةن عممية إبزيادة الحجم فو أن إذ، لأداء المؤسسات ئقاشكل عاي حيث سمبا؛
 .قل فعاليةأ أداؤىايصبح 

حدة لمو ن سعر المعمومة أو  ،المحممين الماليين الميتمين بيانو كمما زاد حجم المؤسسة زاد عدد أحيث  ؛اجابإي
دراسات حو علاقة الحجم بأداء عدة  أجريتوقد ، حجم المؤسسات بزيادةالواردة في التقارير المالية يقل 

 24ىي علاقة طردية. والأداءالعلاقة بين الحجم  أنالمؤسسات وبينت 
 
 
 
 
 
 

                                                           
24

-ء المالً للمؤسسة الاقتصادٌة فً اتخاذ القرارات المالٌة )دراسة حالة لشركة توزٌع الكهرباء والغاز أسماء بوزاغو، بن عومر سنوسً، تقٌٌم الأدا

 .437/438، ص، 3131، جامعة معسكر )الجزائر(، 3131/لشهر: أفرٌل 2، العدد: 17مجامٌع المعرفة، المجلد:  ة(، مجل-معسكر
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 المالي الأداءالعوامل المؤثرة عمى (: 03الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 الباحثين بالاعتماد عمى التعريفات السابقة إعدادمن  المصدر:

 أدوات تقييم الأداء المالي م: أهرابعا
 المالي الأداءالمؤشرات المالية المستخدمة في تقييم  مأه (:03لجدول رقم )ا

 الصيغة الهدف من النسبة النسبة
قياس مدى قدرة المؤسسة عمى  إلىتيدف ىذه النسب  : مؤشرات السيولةأولا

 .الأجلالوفاء بالتزاماتيا قصيرة 
 
/ 

 )التداول(نسبة السيولة  .1
 

سداد الإيفاء أو وع عمى معرفة مدى قدرة المشر  إلىتيدف 
 .الأجلالتزاماتيم قصيرة 

 الموجودات المتداولة
 المطموبات المتداولة

اختبار مدى كفاية المصادر النقدية وشبو  إلىتيدف  نسبة السيولة السريعة .2
النقدية الموجودات لدى الشركة في مواجية التزاماتيا 

من  امجيوداتيتسديد  إلىدون الاضطرار  الأجلقصيرة 
تحفظا  أكثروتعتبر ىذه النسبة مقياسا  ،لمخزون السمعيا

 .لمسيولة

الموجودات المتداولة 
 )المصروفات(

 
 المطموبات المتداولة

قياس مدى قدرة الشركة عمى توليد  إلىتيدف ىذه النسبة  نسبة تغطية الدين .3
التشغيمية لموفاء بالمتطمبات  الأنشطةتدفقات نقدية من 

 .ة الضروريةالاستثمارية والتمويمي

 صافي التدفقات النقدية من
 التشغيمية الأنشطة

 
التدفقات النقدية الخارجية 

 التمويمية والاستثمارية للأنشطة

العوامل المؤثرة على 

لحجما الهٌكل التنظٌمً  الأداء المالً   

 المناخ التنظٌمً التكنولوجٌا
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نسبة التغطية النقدية  .4
للاحتياجات النقدية 

 اليومية

 المنشأةقياس الفترة الزمنية التي تستطيع فييا  إلىتيدف 
الموجودة لدييا  الاستمرار بعممياتيا اعتمادا عمى السيولة

 .سيولة الأكثر الأصولوذلك لاقتصارىا عمى 

 –الموجودات المتداولة 
 المخزون السمعي

 
المعدل اليومي لتكاليف 

 العمميات
يكمن اليدف من استخدام ىذه النسبة في كون النقود  نسبة النقد .5

بشكل  الأجلستستخدم كوسيمة لموفاء بالالتزامات قصيرة 
 امجيوداتيمكن المنشاة من تسديد لم تت إذارئيسي خاصة 

 .الأخرىالمتداولة 

المالية القابمة  الأوراق+النقد 
القبض القابمة  وأوراقلمتسويق 

 لمخصم
 

 المطموبات المتداولة
كم ساىم  لنسبة إلى قياس نسبة المبيعات أيتيدف ىذه ا المال العامل رأسنسبة  .6

ممثمة  الدينار الواحد من صافي المبيعات في توفير سيولة
 .بات المتداولةبالفرق بين الموجودات المتداولة والمطمو 

 - المتداولة()الموجودات 
 المطموبات المتداولة()

 
 صافي المبيعات

المال  رأسصافي  .7
 العامل

المال بالفرق بين الموجودات  رأسقياس صافي  إلىييدف 
 .والمطموبات المتداولةالمتداولة 

 – المتداولة()الموجودات 
 موبات المتداولة ()المط

 إلىنسبة التدفق النقدي  .8
 الديون

تستطيع فييا المنشاة إلى قياس القترة الزمنية التي تيدف 
 الاستمرار بعممياتيا اعتمادا عمى السيولة الموجودة لدييا

 النقد المتحقق من العمميات
 

 الأجلالديون قصيرة  إجمالي
 الأجلوطويمة 

 الأرباحقياس كفاءة وفعالية المؤسسة في توليد  إلىتيدف  : مؤشرات الربحيةثانيا
 بكفاءة أصوليامن خلال استخدام 

 
/ 

نسبة العائد عمى  .1
 (ROA) الأصول

عمى تحقيق  الإدارةقياس قدرة  إلىتيدف ىذه النسبة 
وىو ، المتاحة ليا والخاضعة لسيطرتيا الأموالمن  الأرباح

 .الشركةالتشغيمية والاستثمارية ب الأنشطة أثربذلك يعكس 

 النتيجة الصافية
 
 الأصولمجموع 

التعرف عمى مدى قدرة المؤسسة  إلىتيدف ىذه النسبة  نسبة مجمل الربح .2
 .من نشاطيا الرئيسي وىو المبيعات أرباحعمى تحقيق 

 مجمل الربح
 

 صافي المبيعات
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نسبة صافي ربح  .3
 العمميات

 أخدقياس ربحية المنشاة بعد  إلىتيدف ىذه النسبة 
 .ت التشغيل بعين الاعتبارمصروفا

صافي ربح العمميات )قبل 
 والإيراداتالفائدة والضريبة 
 (الأخرىوالمصروفات 
 

 صافي المبيعات
نسبة صافي الربح /  .4

 المبيعات
بعين  الأخذقياس ربحية المنشاة بعد  إلىتيدف ىذه النسبة 

 .والضرائب المدفوعة الأخرىالاعتبار المصروفات 
 ريبةصافي الربح بعد الض

 
 صافي المبيعات

نسبة ىامش الربح  .5
 الصافي

الصافية بعد الفوائد  الأرباحتقيس ىذه النسبة حجم 
، عن كل دينار من صافي المبيعات والضرائب الناتجة

والبيع  الإنتاجفي  الإدارةكفاءة ويعتبر كمقياس عمى 
 .والتمويل

 الصافية النتيجة
 

 الأعمالرقم 

العائد عمى موجودات  .6
 المستثمرة لالأموا

معرفة مدى قدرة المؤسسة عمى  إلىتيدف ىذه النسبة 
حيث كمما كان ىذا ، الأرباحفي توليد  أصوليااستغلال 

 إلى أممتوسط الصناعة  إلىالمعدل مرتفعا سواء بالنسبة 
 أفضلالمؤسسة  أداءكان ، سنوات سابقة لنفس المؤسسة

 .جيدة أرباحاتحقق  وأنيا

صافي ربح العمميات )قبل 
 والإيراداتالفائدة والضريبة 
 (الأخرىوالمصروفات 
 

 المستثمرة الأموالمتوسط 
العائد عمى حقوق  .7

 الممكية
قياس معدل العائد المتحقق لجممة  إلىتيدف ىذه النسبة 

كمما كانت ىذه النسبة مرتفعة ، العادية والممتازة الأسيم
سنوات سابقة  إلى أومتوسط الصناعة  إلىمقارنة بالنسبة 

تحقق  وأنيا أفضلالمنشاة  أداءكان ، نفس المؤسسةل
فان ، ذا كانت ىذه النسبة عكس ذلك أما، جيدة أرباحا
يا في ىذا المؤسسة مراجعة سياساتيا وخطط إدارةعمى 

 .الجانب ومن ثم تصحيحيا

 
 صافي الربح بعد الضريبة

 
 متوسط حقوق الممكية

بمبيعات ىامش الربح مقارنة  قياس إلىتيدف ىذه النسبة  ىامش الربح التشغيمي .8
 .المؤسسة

 ىامش الربح
 

 المبيعات
نسبة كفاية التدفقات  .9

 الأنشطةالنقدية من 
توضح ىذه النسبة مدى قدرة المؤسسة عمى تغطية 

 الأنشطةالتزاماتيا المتداولة من خلال التدفقات النقدية من 
الأنشطة التدفقات النقدية من 
 التشغيمية
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  .دةن مرتفعا يدل عمى السيولة الجيوكمما كا ،التشغيمية التشغيمية
 الأساسيةالاحتياجات النقدية 

مؤشر النشاط  .10
 التشغيمي

مدى قدرة وظيفة الاستغلال من  إلىتيدف ىذه النسبة 
التشغيمية في المؤسسة عمى خمق وتوليد  الأنشطةخلال 

 الأنشطةتدفقات نقدية تشغيمية ،وتعكس ىذه النسبة نتائج 
 .قاق النقديقا لأساس الاستحالتشغيمية وف

صافي التدفقات النقدية من 
 التشغيمية الأنشطة

 
 الأنشطةصافي الدخل من 

 التشغيمية فبل الفوائد والضريبة
مؤشر النقدية  .11

 التشغيمية
عمى توليد قدرة المؤسسة  توضيح إلىتيدف ىذه النسبة 

وتختمف ىذه النسبة عن مؤشر  ،تدفقات نقدية تشغيمية
ربح الصافي شغيمي لكونيا تأخذ بعين الاعتبار الالنشاط الت

 .بعد الفوائد والضرائب

صافي التدفقات النقدية من 
 التشغيمية الأنشطة

 
 صافي الربح

تعبر ىذه المؤشرات عن العلاقة التي تربط بين النتائج  : مؤشرات المردوديةثالثا
 المحققة من طرف المؤسسة والوسائل المستخدمة في ذلك.

/ 

العائد عمى حقوق  نسبة .1
 الممكية

تسمح ىذه النسبة بمساعدة الملاك عمى اتخاذ قرارات 
استثمارات  إلى الأموالتحويل  أوالاستمرار في النشاط 
 .تحقق عائدا مناسبا أخرى

 النتيجة الصافية
 

 الخاصة الأموال
نسبة ىامش الربح  .2

 الصافي
تسمح ىذه النسبة بمعرفة ما تحققو مبيعات المؤسسة من 

بعد تغطية تكمفة المبيعات وكافة المصاريف  رباحأ
 .الأخرى

 النتيجة الصافية
 

 الصافي الأعمالرقم 
 60/61/62.25، صبورنيسة مريم، خيضر يخنفر  :المصدر

 

 الاقتصاديةآليات تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسة المبحث الثالث: 
لمراحل الثلاث )مرحمة الجبائي عمى الأداء المالي من خلال ا يعرض ىذا المبحث كيفية تأثير التسيير

 .الاستثمار( الاستغلال، التمويل،

 : أهمية التسيير الجبائي في مرحمة الاستغلالأولا
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، 38الٌة فً تقٌٌم الأداء المالً للمؤسسات الاقتصادٌة، مجلة دراسات اقتصادٌة، العدد: خنفري خٌضر، بورنٌسة مرٌم، دور النسب والمؤشرات الم

 .71/72/73جامعة بومرداس )الجزائر(، ص،
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إن عممية تحديد ودراسة الأثر الجبائي في ىذه المرحمة من نشاط المؤسسة، يركز عمى التأثيرات المتعمقة 
 رأس المال العامل. احتياجاتة في: الخزينة، رأس المال العامل، بالتوازن المالي والمتمثم

يكون من خلال دراسة تأثير مختمف الضرائب والرسوم التالية: الرسم عمى  ة المؤسسةعمى خزين تأثير الجباية
ي. القيمة المضافة، الضريبية عمى أرباح الشركات، الرسوم الجمركية، الرسم عمى النشاط الميني، الرسم العقار 

حيث تقتضي  وعمى ىذا النحو يعتبر وضع الخزينة أحد الميام الرئيسية والأولويات الرئيسية لمديري الضرائب.
ىذه الدراسة ضرورة حصر جميع أنواع الضرائب التي تخضع ليا المؤسسة من خلال جرد وجدولة وتحديد 

مثل الغرامات والتكاليف الإضافية،  مواعيد دفعيا لمسمطات الضريبية من أجل تجنب عواقب التأخير في الدفع،
 التي ليا تأثير سمبي عمى التدفق النقدي لممؤسسة.

فتأثير الجباية عمى رأس مال العامل يمكن أن يكون من خلال التأثير عمى مكونات الأموال الدائمة، بحيث 
الأخير معفى بنسبة ، وىذا تحتوي الأموال الخاصة غالبا عمى جزء ىام من الأموال المخصصة لمتمويل الذاتي

كبيرة من الضريبة وكذلك الحال بالنسبة لمديون التي تترتب عمييا وفرات ضريبية. كما يتجمى تأثيره عمى 
للاستثمارات مما  الإجماليةالاستثمارات فتظير بالقيمة في الميزانية وذلك بطرح قيمة الاىتلاكات من القيمة 

 ارتفاع رأس مال العامل.الدائمة وبالتالي  الأمواليؤدي إلى ارتفاع 

يؤثر الرسم عمى القيمة المضافة بشكل مباشر عمى احتياجات رأس مال العامل، وذلك من خلال قاعدة "التفاوت 
الشيري"، ومن خلال الفرق بين الرسم المستحق عمى المبيعات والرسم القابل للاسترجاع، حيث أنو كمما كان 

 TVA a)سم المسترجع فإن المؤسسة يترتب عمييا احتياج مالي الرسم المستحق عمى المبيعات أكبر من الر 
paye.مطالبة بدفعو والعكس صحيح ،) 

يمكن أن نستنتج أن تأثير الضريبة عمى دورة الاستغلال ينعكس بصورة مباشرة عمى وضعية التدفقات النقدية،   
الضريبة والتحكم في مواعيد حيث أن ىذا التأثير يكون في صالح المؤسسة إذا أتقنت ىذه الأخيرة تسيير 
 26استحقاقيا لضمان السيولة اللازمة ولتفادي الوقوع في ضغوطات مالية أو غرامات.

 تسيير الجبائي في مرحمة التمويل: أهمية الثانيا

انو ليس ىنالك علاقة بين ىيكل التمويل وقيمة  إثباتم تم 1958غمياني وميمر الشييرة عام  أطروحةمن خلال 
مييا ع عدم واقعية الافتراضات التي قام أىمياكثيرة لانتقادات ما تعرضا وبعد ،التقميديين لرأيفا المؤسسة خلا
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 .232صابر عباسً، محمد فوزي شعوبً، مرجع سبق ذكره، ص، 
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 أن إلىبنشر مقالة تصحيحية توصلا من خلاليا  1963كان رد فعميما عام ، طرحيما )توفر شروط الكفء(
 ،(économies d'impotد )زيادة في قيمة المؤسسة بسبب الوافرات الضريبية لمفوائ إلىزيادة القروض تؤدي 

 :والتحميل كما يمي

فزيادة التمويل لممقترض في تشكيمة ، ( بالاعتماد عمى القروضtax shieldيتحقق الوفر الضريبي نتيجة )
اع في القيمة السوقية ( وبالتالي ارتفWACCالمرجحة ) الأمواليترتب عميو انخفاض مباشر في تكمفة  الأموال

 :لمشركة حيث

وذلك قية لشركة مقترضة =القيمة السوقية لشركة غير مقترضة +القيمة الحالية لموفر الضريبي القيمة السو 
 .رى من الخطمع انتماء المشتركين لنفس المستو 

 معدل الخصم ÷  الفائدة(سعر × مقدار القرض × القيمة الحالية لموفر الضريبي = )معدل الضريبة : أنحيث 

 

 يبي عمى القيمة السوقية لممؤسسةالوفر الضر  أثر: (04الشكل رقم )

 القيمة السوقية        السوقية التغير في القيمة

 لشركة غير مقترضة السوقية

 لقيمة الحالية لموفر الضريبي                                                                        ا

  

 لقيم المقترضة االسوقية لشركة القيمة                                       

 

 مقدار القرض

 709الوىاب سميماني، ص حمزة، عبدبن سويسي  :المصدر
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ىذه المرحمة ىي المساعدة عمى اتخاذ القرارات التمويمية في المؤسسة بالبحث  الجبائي فيتكون ميمة المسير 
وبالتالي  ،تخفض من الوعاء الضريبية التي عن مختمف طرق التمثيل التي تساعد عمى تحقيق الوافرات الضريبي

 .ضريبي عبأقل إخضاالمالية  أىدافياقرار تمويمي يحقق  أحسن إلىيرشد المؤسسة  أنعمى المسير الجبائي 

الوافرات الضريبية  قيض من الوعاء الضريبي عن طريق خمالتخف إلىالتسيير الجبائي في مرحمة التمويل ييدف 
تي مصادر التمويل ال كان التمويل بالاستدانة واختيار إذاالقروض مؤسسة عمى التي تدفعيا المن خلال الفوائد 

 27.الخاصة الأموالطريق  التمويل عنفي حال كان  تحفيزات جبائية أكبرتعطي ليا 

 في مرحمة الاستثمار  الجبائيالتسيير  أهمية: اثالث

ي يحدثيا عمى مصير المؤسسة تأثيراتو الت و الاستراتيجيةقرار نظرا لطبيعتو  وأصعب أىميعتبر قرار الاستثمار 
والمسير الجبائي في ، قرار استثمار أيلذا عمى المؤسسة اخذ بعين الاعتبار المتغير الجبائي عند اتخاذ ، ككل

حيث تسعى الدولة من خلال ، ستثمارالاستفادة من المزايا التي يمنحيا قانون تشجيع الا إلىىذه المرحمة ييدف 
 آليةوالتحريض الضريبي عبارة عن ، مناخ مشجع ومحفز عمى الاستثمارخمق  إلىلضريبي سياسة التحريض ا
 الأعوانوتتخذىا الدولة لصالح فئة معينة من ، تحفيزيالتسييلات ذات طابع و  الإجراءاتتضم مجموعة من 

وفق ، وتنميتياومناطق يراد تشجيعيا  وأنشطةبغرض توجيو اىتماماتيم الاستثمارية نحو قطاعات  ،الاقتصاديين
 :قد تكون في شكل، اسة العامة التي تنتجيا الدولةالسي

مقابل ، في مبمغ الضريبة المستحق عميياالمؤسسات  الدولة عنحق  إسقاطوىو عبارة عن : ضريبي إعفاء -
 .مؤقت أووالذي قد يكون دائم ، في ظروف معينة أوالالتزام بنشاط اقتصادي معين في منطقة معينة 

بتقميص  السائدة أوقتطاع اقل من المعدلات المكمفين لمعدلات ا إخضاععبارة عن  ووى :ريبيضتخفيض  -
 .مقابل التزاميم ببعض الشروط ،الوعاء الخاضع لمضريبة

 أثاروالتي يترتب عنيا  ،طة بالمؤسسةوىي معالجة ضريبية لبعض الجوانب المرتب: ضريبية تقنية إجراءات -
استثمار  إعادة، الخمف أو الأمام إلىالترحيل ، العبء الضريبي: نظام الاىتلاك فيزية تسمح بتخفيفضريبية تح

 28.تقييم استثمارىا إعادة، استثمار فائض القيمة إعادة الأرباح
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 .:819/81بن سوٌسً حمزة، عبد الوهاب سلٌمانً، مرجع سبق ذكره، ص،  

28
 .232/233شعوبً، مرجع سبق ذكره، ص،صابر عباسً، محمد فوزي 
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 : مهام المسير الجبائي ارابع
 :مة فيتتمثل ميام المسير لكل مرح

لحفاظ عمى التوازن المالي لان تأثير الجباية ميمتو الرئيسية تكمن في ا أنيمكننا القول : في مرحمة الاستغلال -
 .اشرة عمى وضعية التدفقات النقديةعمى دورة الاستغلال ينعكس بصورة مب

يجاد أحسيكون اليدف الرئيسي لممسير ىو المساعدة في اتخاذ القرارات التمويمية : في مرحمة التمويل -  نوا 
طرق التمويل التي تساعد في تحقيق الوفرات البحث عن مختمف  ،طرق من اجل تحقيق الوفر الضريبيال

 الضريبية.

تكون ميمة المسير الجبائي الاستفادة القصوى من الامتيازات الضريبية الممنوحة من  :في مرحمة الاستثمار -
 .اجل تحقيق العبء الضريبي

لإدارة  ولا يمكنمعرفتو لممسير الجبائي كامل الحرية في اختيار القرارات التي يراىا مناسبة بناءا عمى ملاحظة: 
. الخطأ تيرب ضريبي اعتبارلا يمكن الخاطئة كما  أوالصحيحة  تتدخل في اختيارات المسير سواء أنالضرائب 

29 

 الدارسات السابقة : المبحث الرابع

 ؛(2009)فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار الأولى بعنوان:دراسة ال/ 1

العامل الجبائي في الوظيفة التسييرية لصناعة قرارات  إدراجكيف يمكن ة كالتالي "الرئيسي الإشكاليةفكانت 
مفيوم التسيير  إلىعمى ىذا التساؤل من خلال التطرق  الإجابةوتم ، "تمويمية سميمة ورشيدة من قبل المسير

توظيف العامل ثر العامل الجبائي عمى صناعة قرار تمويمي مناسب لممؤسسة من أو  ،وحدوده، وأسسوالجبائي 
بيدف تعظيم  حيث تسعى ىذه الدراسة إلى تفعيل التسيير الجبائي، ضريبي في صناعة القرار التمويميال

الاستفادة من التحفيزات وتحقيق الأمن الجبائي وتجنب الخطر الضريبي وىذا ينعكس بشكل مباشر عمى 
 :النتائج التالية إلىتم التوصل المردودية المالية لممؤسسة، حيث 

                                                           
29

الكوابل بوداح محمد سهٌل، صغٌري محمد سٌف الدٌن، دور التسٌٌر الجبائً فً تحسٌن الأداء المالً بالمؤسسة الاقتصادٌة دراسة حالة مؤسسة صناعة 

ENICAB،  ،)44، ص،3131/3132مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة ماستر جامعة بسكرة )الجزائر. 



30 

 الاقتصادية   أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات              الفصل الأول  

 

در التمويل وتدنية العبء التسيير الجبائي يساىم في ترشيد القرارات المالية لممسير وذلك من خلال تنويع مصا -
 .الضريبي

 ر.الوقوع في خط المؤسسة وتجنبياستغلال القانون الضريبي لفائدة اثقافة الجبائية لممسير تمكنو من ال -
 30.المسيرينكفاءة  لتقييم الأداءالعامل الجبائي في قرارات  إدراج -
دراسة -المالي لممؤسسة الاقتصادية  الأداءمساىمة التسيير الجبائي في تحسين الثانية بعنوان:  دراسةال/ 2

 ؛(2018)-بسكرةحالة ميدانية لعينة من المؤسسات في ولاية 

لممؤسسة المالي  داءالأكانت كالتالي " ما ىو دور التسيير الجبائي في تحسين  ليذه الدراسة ةوالإشكالية الأساسي
 الأداءحيث استيدفت ىذه الدراسة التعرف عمى مساىمة التسيير الجبائي في تحسين  ،الاقتصادية الجزائرية "

ثة مؤسسات اقتصادية بولاية وذلك من خلال تصميم استبيان تم توزيعو عمى ثلا، المالي لممؤسسة الاقتصادية
 .ةبسكر 

التسيير الجبائي يمارس في المؤسسات الاقتصادية  أن أىميانتائج ال مجموعة منىذه الدراسة  متحص   وقد
المالي حسب وجية نظر القائمين عمى  الأداءوان لو دور في تحسين  ،ائرية بطريقة ضمنية وليست عمميةالجز 
 31.المؤسساتىذه  إدارة

دراسة لعينة من -قتصادية التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الا أثرالثالثة بعنوان: دراسة ال/ 3
 ؛(2013)–المؤسسات في ولاية بسكرة 

المالي في المؤسسات الاقتصادية من خلال القيام  الأداءالتسيير الجبائي عمى  أثرمعرفة  إلىىذه الدراسة  تىدف
ن وقوانيي الجبائ القانون يمنحيا التي الامتيازات جميع من الاستفادة ومحاولةبممارسات مالية ومحاسبية 

حيث تم عرض مختمف التعاريف والمفاىيم  ،التسيير الجبائي وحدوده أىميةتوضيح  إلىبالإضافة الاستثمار 
سقاطيا عمى واقع التسيير الجبائي وأ المتعمقة بالموضوع في الجزء النظري عمى المؤسسة الاقتصادية محل  ارهثوا 

 .الدراسة وكذلك المقالاتىي محل  المؤسسة التيالدراسة مع الاستعانة ببعض الوثائق من 

 :النتائج التالية إلىتوصمت ىذه الدراسة 

من عدد  أكثرىي موضع الدراسة  عدد السنوات التي تم ممارسة التسيير الجبائي فييا داخل المؤسسة التي -
 .تمارس فييا ىذا النوع من التسييرالسنوات التي لم 
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جزائر، واق الحواس، فعالٌة التسٌٌر الجبائً فً ترشٌد صناعة القرار، الملتقى الدولً حول صنع القرار فً المؤسسة الاقتصادٌة، جامعة مسٌلة الز 

(311:.) 
31
المؤسسات فً ولاٌة  دراسة مٌدانٌة لعٌنة من-سهام كردودي، حكٌمة بوسلمة، مساهمة التسٌٌر الجبائً فً تحسٌن الأداء المالً للمؤسسة الاقتصادٌة 

 ، جامعة محمد خٌضر بسكرة.3129دٌسمبر26بسكرة، مجلة الاقتصاد الصناعً، العدد: 
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 32مؤسسات العينة ضعيفة.المالي في  والأداءالعلاقة بين التسيير الجبائي  -
 
 ؛دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصاديةالرابعة بعنوان: دراسة ال/4

حيث يظير ، المالي في المؤسسة الاقتصادية الأداءتطبيق التسيير الجبائي عمى  أثارتيدف ىذه الدراسة لمعرفة 
 أخرىومن جية ، يمنحيا القانون الجبائي من جيةوالامتيازات التي  ىذا النوع من التسيير الاستفادة من الخيارات

 أثرجبائي يقابمو  أثركل  أنالمالي لممؤسسة من خلال  الأداءعمى  أثارلو  أنلتسيير في  الأساسييكمن اليدف 
 .تالي التأثير عمى التوازن الماليمالي وبال

وكذلك معمومات ، أيضاومبادئ وحدود  وأىدافن مفيوم وتناولت مختمف المعمومات المتعمقة بالتسيير الجبائي م
 إلىوالتطرق ، في المؤسسة الأداءوقياس  أيضا" وشرح لمتحميل المالي وأىميتو مفيومو"المالي خاصة بالأداء 

التسيير الجبائي في تحقيق  أىميةوتوضيح مدى  ،المالي والأداءالعلاقة التي تجمع بين التسيير الجبائي 
.  توصمت الدراسة التحميمية والقياسية توضيحية أشكالاحتوت ىذه الدراسة عمى  لممؤسسة كماية المال الأىداف

 الأداءضعيف عمى  وأثرهفي المؤسسات الاقتصادية ولكن ضعيف الفعالية  الجبائي يطبقالتسيير  أن إلى
 33.المالي

ة عمان عمى أراء مدققي الحسابات الأداء المالي لمشركات المدرجة في بورص رأث بعنوان:الخامسة  دراسةال/ 5
 ؛(2011) الخارجيين في الأردن )دراسة تحميمية(

 أراءالمالي لمشركات المدرجة في بورصة عمان عمى  الأداء أثريتمثل في معرفة ذه الدراسة لي الأساسياليدف 
 :التالية الأىدافوذلك من خلال تحقيق  الأردنمدققي الحسابات الخارجيين في 

ومعدل العائد عمى حقوق  الأصولنسب الربحية المتمثمة بنسبة صافي الدخل ومعدل العائد عمى  مدى تأثير -
 .الأردنمدقق الحسابات الخارجي في  رأيالممكية في 

 .الأردنمدقق الحسابات الخارجي في  رأيمدى تأثير نسب السيولة ممثمة بنسبة التداول في  -
مدقق الحسابات  رأيحقوق الممكية في  إلىة المديونية ونسبة الديون مدى تأثير نسب الرفع المالي مقاسا بنسب -

 . الأردنالخارجي في 
 مدقق الحسابات الخارجي ما بين الشركات الصناعية وغير الصناعية. رأيمدى اختلاف في  -
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-دراسة لعٌنة من المؤسسات فً ولاٌة بسكرة–، محمد فوزي شعوبً، أثر التسٌٌر الجبائً على الأداء المالً فً المؤسسات الاقتصادٌة ًصابر عباس 

 ، مذكرة ماجستٌر جامعة بسكرة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر.23/3124الجزائر، مجلة الباحث، العدد: 
33

 ار.سوٌسً حمزة، عبد الوهاب سلٌمانً، دور التسٌٌر الجبائً فً تحسٌن الأداء المالً للمؤسسات الاقتصادٌة، مجلة الحوار الفكري، جامعة أدر
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جة ظيور الحا ىأدت إلالتدقيق الخارجي مع ذكر العوامل التي  إلىتوضيح الحاجة  إلىتطرقت ىذه الدراسة 
، التقارير هىذ أنواعتوضيح شكل ومحتوى تقرير المدقق مع ذكر  وأيضا، لتي التدقيق وزيادة الطمب عميوا

 .ومحددات النسب المالية وتناولت كذلك شرح للأداء المالي والتحميل المالي ومزايا
 :النتائج التالية إلىوتم التوصل 

ومعدل العائد عمى  الأصولالربح ومعدل العائد عمى ىناك تأثير لنسب الربحية المتمثمة في )نسبة صافي  -
 .مدقق الحسابات الخارجي رأيعمى  الممكية(حقوق 

 .مدقق الحسابات الخارجي رأيلا يوجد تأثير لنسب السيولة )ممثمة بنسبة التداول( عمى  -
مدقق  رأيممكية( عمى حقوق ال إلىنسبة الديون  المديونية،ىناك تأثير لنسب الرفع المالي المتمثمة في )نسب  -

 .الحسابات الخارجي
 إليونوعية القطاع الذي تنتمي  إلىمدققي الحسابات الخارجيين في البيانات المالية تعود  أراءلا يوجد فرق في  -

 34.والخدمية( )الصناعيةالشركة 
لمالية التقميدية خلال المالي لممؤسسات المالية الإسلامية مقابل المؤسسات ا ءالأدا بعنوان:السادسة  دراسةال/ 6

 ؛doc Lachenani Khaled (2020)( 2008الأزمة المالية العالمية )

يرادات خلال لإوتحقيق االموارد المالية  إدارةكثر كفاءة في " ما ىي الأنظمة المالية الأشكالية كالتالي كانت الإ
ؤسسات المالية اء المالي في المدلى اختيار ومقارنة كفاءة الأاسة إ،حيث تيدف ىذه الدر  المالية؟زمة الأ

المؤسسات المالية التقميدية  بالاعتماد عمى عينة عشوائية من 2008زمة المالية العالمية والمصرفية خلال الأ
 .ت المالية كالعائد عمى الاستثمارسلامية باستخدام مجموعة من المؤشراوالإ

 :النتائج التالية إلىتم التوصل  

سلامية ومجتمع ار في مجتمع المؤسسات المالية الإمتوسط العائد عمى الاستثم أن ىإلحصائية إشارة إىناك  -
 .ات المالية التقميدية غير متساويالمؤسس

جتمع من متوسط عائد الاستثمار في م أكبرن متوسط عائد الاستثمار في مجتمع المؤسسات المالية الدولية أ -
 35.المؤسسات المالية التقميدية

 Mohammed ben hadjوال متوسطةالتدقيق الضريبي في الشركات الصغيرة  بعة بعنوان:السا دراسةال/ 7
Saad (2009)؛ 
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للشركات المدرجة فً بورصة عمان على أراء مدققً الحسابات الخارجٌٌن فً الأردن )دراسة تحلٌلٌة(،  نواف سماح محمد الذبٌنات، أثر الأداء المالً

 .3122رسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستٌر فً المحاسبة، كلٌة الأعمال، قسم المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط، ٌولٌو 
35

(: دراسة إحصائٌة 3119مالٌة الإسلامٌة مقابل المؤسسات المالٌة التقلٌدٌة خلال الأزمة المالٌة العالمٌة )لشنانً محمد، " الأداء المالً للمؤسسات ال

 .3، العدد الثانً، جامعة البلٌدة 22مقارنة، مجلة الاقتصاد والتنمٌة البشرٌة، المجلد رقم 
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التونسية حيث تسمح لممؤسسة قيق الجبائي عمى مستوى المؤسسات ىمية التدأكد الباحث في دراستو عمى مدى أ
ذه الدراسة لمبحث في دفت ىبقياس مدى التزاميا بقواعد التشريع الجبائي وتسيير المخاطر الجبائية، وقد ى

لجبائي وكيفية مظاىر الخطر ا إلىوكذلك التطرق  ،عة الجبائية وتوضيح مراحل سيرىاساسية لممراجالمفاىيم الأ
والضعف من اجل توضيح المخاطر  ن المراجعة الجبائية تسمح بتقدير وتقييم نقاط القوةمع بيان أ ،تسييره

 36.الجيد وتسييرىا بشكل عمى تفاديياالجبائية المحتممة والعمل 
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للحصول على دٌبلوم محاسب، جامعة صفاقس كلٌة العلوم الاقتصادٌة  محمد بن حاج سعد، التدقٌق الضرٌبً فً الشركات الصغٌرة والمتوسطة، أطروحة

 .:311والتصرف بصفاقس، ٌناٌر 
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 خلاصة الفصل:

من خلال ما تم التطرق إليو في ىذا الفصل والتعرف عمى الجانب النظري لمتسيير الجبائي وكذلك الجانب 
النظري للأداء المالي نجد أن التسيير الجبائي يعتبر كأحد الأنظمة الميمة في الجانب الإداري لممؤسسة نظرا 

، أدائيا الماليحسين متمثمة في المعمومات التي تعكس الوضعية الحقيقية لممؤسسة. كما يعمل عمى تلمخرجاتو ال
عرفة أن تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي يتم من خلال المراحل الثلاث )الاستغلال، التمويل، مو 

 الاستثمار(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
ي لأثر التسيير الجبائي عمى الأداء تطبيقالجزء ال

 المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
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 تمهيد:

لفصل الأول إلى الأسس النظرية لمتسيير الجبائي وللأداء المالي وكذلك كيفية تأثير التسيير بعدما تطرقنا في ا
الجبائي عمى الأداء المالي، سنحاول في ىذا الفصل الإجابة عمى الإشكالية المطروحة وتأكيد صحة أو نفي 

وعميو تم تقسيم ىذا الفصل الفرضيات وذلك بالاعتماد عمى دراسة قياسية لعينة من مؤسسات جزائرية اقتصادية 
 إلى مبحثين ىما:

الطريقة والأدوات المستخدمة في قياس أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات  المبحث الأول:
 الاقتصادية الجزائرية

 : قياس أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةالمبحث الثاني

: الطريقة والأدوات المستخدمة في قياس أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي حث الأولالمب
 في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

سنتناول في ىذا المبحث الأدوات والطريقة التي اعتمدت في بناء ىذه الدراسة، بحيث يتم فيو وصف لمجتمع  
 تخدمة في تحميل ومعالجة البيانات.الدراسة وعينتيا وعرض الأدوات الإحصائية المس

 : مجتمع وعينة الدراسة أولا

 / مجتمع الدراسة1

 تم اختيار مجموعة مختمف من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 

 / عينة الدراسة2

 2021إلى  2016مؤسسة تنشط في القطاع الاقتصادي خلال الفترة الممتدة من  17تم اختيار عينة من 
 راسة ىي: والمؤسسات محل الد

ETS01/ ETS02/ ETS03/ ETS04/ ETS05/ ETS06/ ETS07/ ETS08/ ETS09/ 
ETS10/ ETS11/ ETS12/ ETS13/ ETS14/ ETS15/ ETS16/ ETS17 

 (01الممحق رقم )
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-10-07-06-05-04-03-02المؤسسات المتبقية في الدراسة القياسية ىي تسع مؤسسات: ملاحظة: 
 (02الممحق رقم )14-16

 ميل التسيير الجبائي والأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية: تحثانيا

سنتطرق لحساب مؤشرات التسيير الجبائي والأداء المالي لعينة من المؤسسات المدرجة في الجزائر خلال الفترة 
 ( بالاعتماد عمى التقارير المالية الخاصة بالعينة.2016/2021)

 ئي والأداء المالي في المؤسسات محل الدراسة/ تحميل مؤشرات التسيير الجبا1

تمثل المردودية الاقتصادية معدلا يقيس الكفاءة الصناعية والتجارية لممؤسسة دون  المردودية الاقتصادية: - أ
الأخذ بعين الاعتبار طريقة التمويل المستخدمة. حيث تحمل في مكوناتيا عناصر دورة الاستغلال ممثمة 

ل حسابات النتائج والأصول الاقتصادية من الميزانية، وىي تقاس بمعدل بنتيجة الاستغلال من جدو 
 المردودية الاقتصادية.

  ( = نتيجة الاستغلال بعد الضريبة / الأصول الاقتصاديةReمعدل المردودية الاقتصادية)

 37: 695/ح، 64ل ح/  ةبالنسب 

 ي أعباء متعمقة بما يأتي:ى: المماثمة مدفوعاتالضرائب والرسوم وال (:Imptax1) 64 الحساب-ب

من جية تتعمق بمدفوعات تقرىا السمطة العمومية لا سيما لتمويل أصول الفائدة الاقتصادية  -
 والاجتماعية.

 ومن جية تتعمق بالمدفوعات الاجبارية لمدولة والجماعات المحمية لتغطية النفقات العمومية. -

يقيد في : عمى نتائج الانشطة العادية الضرائب عن الأرباح المبنية(: 2Imptax) 695 الحساب-ج
 المبمغ المستحق باسم الأرباح الخاضعة لمضريبة والتي تبقى عاتق الشركة. 69الجانب الدين الحساب 

 

 

  

                                                           
85,86، ص،:311مارس 36، السنة السادسة والاربعون، :2الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد  
37
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بيانية توضع تطور مؤشرات التسيير الجبائي والأداء المالي في : أعمدة (05)رقم  الشكل
 (2016/2021عينة الدراسة في الفترة )
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 :تفسير
 :تحميل تطور مؤشر المردودية الاقتصادية في عينة الدراسة -

المردودية قيمة أن ىناك تفاوت بين ارتفاع وانخفاض في  RE الاعمدة البانية لنلاحظ من خلال  
حيث حققت ارتفاع كبير في المؤسسة  ،( في مختمف المؤسسات2016/2021الاقتصادية بالفترة )

ETS07،  الاستغلال الجيد ونفسر ىذا بأن ىذه الأخيرة حققت نتيجة صافية موجبة من خلال الكفاءة و
أدنى قيمة، وىذا يعني عدم وجود تجانس في قيمة  ETS10، بينما حققت المؤسسة لمموارد المتاحة

 المردودية الاقتصادية بالمؤسسات
 :عينة الدراسة تحميل تطور مؤشر الضرائب والرسوم والتسديدات المماثمة في -

نلاحظ من خلال الشكل البياني وجود تفاوت بين المؤسسات عينة الدراسة في تطور الضرائب والرسوم 
 (، وذلك2016/2021في الفترة ) 0كانت أكبر من  ETS02المماثمة، حيث أن المؤسسة والمدفوعات 

بة في المؤسسات راجع لان المؤسسة حققت نتيجة صافية موجبة، في حين كانت قيم المؤشر سال
ETS03/04ETS/05ETS/06ETS/07ETS/10 ETS /14ETS/16 ETS راجع لتحقيق  وذلك

تجانس في قيمة الضرائب والرسوم المدفوعات المماثمة بين  دسالبة، وىذا يعني انو لا يوجنتيجة صافية 
 المؤسسات.

 :في عينة الدراسة عن الأرباح المبنية عمى نتائج الأنشطة العاديةتحميل تطور مؤشر الضرائب -
الضرائب نلاحظ من خلال الشكل البياني وجود تفاوت بين مؤسسات العينة المدروسة في تطور مؤشر 

شيدت ارتفاع ضئيل في  ETS02حيث أن المؤسسة  العادية،عن الأرباح المبنية عمى نتائج الأنشطة 
وىذا الارتفاع يدل عمى  0التي كان يساوي  2017( ما عدا سنة 2016/2021المؤشر خلال الفترة )

أما  المفروضة عمى الأرباح التي تم تحقيقيا من الأنشطة التجارية الرئيسية لممؤسسات،الضرائب زيادة في 
03ETS ( 2016/2021شيد المؤشر انخفاض في الفترة ،)ETS04(2016/2021 ،)

ETS05(2016/2061 ،)ETS06(2016/2019 ،)ETS10(2017/2019،) ETS14 
(2017/2021 )،ETS16 (2016/2021 )،  الى تخفيض الضرائب المفروضة عمى الأرباح وىذا راجع

في  0يساوي  ETS07والمؤشر في المؤسسة ، الرئيسية لممؤسسات من الأنشطة التجاريةالتي تم تحقيقيا 
، وىدا ما يجعمنا نقول أيضا ان التجانس في أي ان المؤثر في حالة ثبات 2021إلى  2016الفترة من 

 المؤشر غير موجود بين المؤسسات.قيمة 
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: منحنى بياني يوضح تطور مؤشرات التسيير الجبائي والأداء المالي في عينة الدراسة (06)رقم  الشكل
 (2016/2021في الفترة )
 

-200,000,000

-160,000,000

-120,000,000

-80,000,000

-40,000,000

0

40,000,000

 1
 -

 1
6

 1
 -

 1
9

 2
 -

 1
6

 2
 -

 1
9

 3
 -

 1
6

 3
 -

 1
9

 4
 -

 1
6

 4
 -

 1
9

 5
 -

 1
6

 5
 -

 1
9

 6
 -

 1
6

 6
 -

 1
9

 7
 -

 1
6

 7
 -

 1
9

 8
 -

 1
6

 8
 -

 1
9

 9
 -

 1
6

 9
 -

 1
9

RE IMPTAX1 IMPTAX2

 
 وانخفاض في المؤشر، لمردوديةا قيمةنلاحظ من خلال المنحنى البياني وجود تفاوت طفيف في الارتفاع 

IMPTAX1ما عدا المؤسسة، ETS02 حقق انخفاض كبير في المؤسسة  كماETS06، ETS14يدل  ، وىذا
نلاحظ تفاوت بين ارتفاع وانخفاض  IMPTAX2 أما بالنسبة لممؤشر ،علاقة عكسية بين المؤشرينعمى وجود 

 REان العلاقة بين مؤشر ، وىنا أيضا يمكننا القول ETS06حيث شيدت أكبر انخفاض في المؤسسة 
 عكسية. imptax2و

 : الأدوات المعتمدة في الدراسةثالثا

لنماذج القياسية جل تقدير امن أ (panel data)قمنا بالاستعانة بأسموب تحميل بيانات السلاسل الزمنية 
 2016من مؤسسات خلال فترة زمنية  9ن ىذه الأخيرة تحتوي عمى سمسمة بيانات تتمثل في لمدراسة، وذلك لأ

وسنتناول في ىذا الجانب تعريف بيانات بانل والنماذج الرئيسية لو وذلك أساليب اختبار النموذج  2021إلى 
 الأفضل لو.
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 : (panel data models)/ نماذج بيانات البانل: 1

نماذج تتمتع نماذج بيانات البانل أو ما يعرف بنماذج البيانات الطولية في استخداميا مقارنة عند استخدام 
 البيانات المقطعية بمفردىا أو نماذج بيانات السمسمة الزمنية بمفردىا بالعديد من المزايا منيا:

التحكم في عدم تجانس التباين الخاص الذي قد يظير في حالة البيانات المقطعية أو حالة البيانات -
 الزمنية.

ذلك اقل تعددية خطية بين المتغيرات، تعطي البيانات الطولية كفاءة أفضل وزيادة في درجات الحرية وك-
 38ومحتوى معموماتي أكثر إذا تم استخدام البيانات المقطعية أو الزمنية.

 / نماذج الانحدار الرئيسية لبيانات البانل:2

 نموذج الانحدار التجميعي: - أ

ثابتة jβ ،αحيث تكون فيو جميع المعاملات ة،المقطعييعتبر ىذا النموذج من ابسط نماذج السلاسل الزمنية 
 لجميع الفترات الزمنية، ونتحصل عمى نموذج الانحدار التجميعي بالصيغة التالية:

Yit=αi +∑ j
k=βjXj (it) + Ԑit, I = 1,…., Nt = 1,…., T 

 σi (Ԑit) = 0، var(Ԑit)E =2حيث: 

 39طريقة المربعات الصغرى الاعتيادية في تقدير معممات النموذج. تستخدم

 بتة:نموذج التأثيرات الثا - ب

من  القطع مختمفةيعمل عمى معرفة سموك كل مجموعة بيانات مقطعية عمى حده من خلال جعل معممة 
لكل مجموعة بيانات مقطعية )أي سوف نتعامل مع حالة عدم  الميل ثابتةمجموعة لأخرى، مع بقاء معاملات 

 ن بالصيغة الآتية:التجانس في التباين بين المجاميع(، وعميو فان نموذج التأثيرات الثابتة يكو 

Yit=α +∑ j
k=1βjXj (it) + Ԑit, I = 1,…., NT = 1,…., T 

                                                           
38

ً الدول العربٌة، المجلة الجزائرٌة للاقتصاد والمالٌة، جامعة المدٌة، رتٌعة محمد، استخدام نماذج بٌانات البانل فً تقدٌر دالة النمو الاقتصادي ف

 265، ص،3125، سبتمبر3الجزائر، لعدد 
39

فً تحدٌد اهم عوامل النمو الاقتصادي فً الدول العربٌة، المجلة  (panel data)عماد الدٌن ابراهٌم علً، استخدام نماذج السلاسل الزمنٌة المقطعٌة 

 214، ص، 3134،  3، العدد 54امعة الامام محمد بن سعود، المملكة العربٌة السعودٌة، المجلد العربٌة للإدارة، ج
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 σi (Ԑit) = 0،var(Ԑit) E =2حيث: 

نما  لا تتغيرلكل مجموعة بيانات مقطعية  αوالمقصود بمصطمح التأثيرات الثابتة بأن المعممة خلال الزمن وا 
دير النموذج باستخدام طريقة المربعات الصغرى يكون التغيير فقط في المجاميع البيانية المقطعية. ويتم تق

إضافة المتغيرات الوىمية يأخذ  وبعد (N-1)لممتغيرات الوىمية وذلك من خلال إضافة متغيرات وىمية عددىا 
 الصيغة التالية:

Yit=αi+ ∑ d
n=2αdDd+∑

 
    =βjXit + Ԑit, i = 1,….,Nt = 1,….,T 

 ∑ 2αdDd=حيث يمثل المقدار 
 α.40لتغير في المجاميع المقطعية لمعممة   

 نموذج التأثيرات العشوائية:  - ج

σذو توزيع طبيعي بمتوسط مقداره صفر وتباين مساويا Ԑitفي نموذج التأثيرات الثابتة قد يكون الخطاء 
2    
يع ولكي تكون معممات نموذج التأثيرات الثابتة صحيحة وغير متحيزة لابد من الثبات والتباين لمخطأ لجم

المشاىدات المقطعية، وليس ىناك أي ارتباط ذاتي بين كل مجموعة من المشاىدات المقطعية في فترة زمنية 
معينة أما في حالة عدم توافر أي شرط من الشروط السابقة يتم استخدام نموذج التأثيرات العشوائية.  وفي 

 لذا: μمقدار ثابتنموذج التأثيرات العشوائية يعامل معامل القطع كمتغير عشوائي لو 

i = μ+viα 
 وبذلك نجد أن نموذج التأثيرات العشوائية يأخذ الصيغة التالية:

Yit=μ +∑ 
   =βjXj (it) +vi+ Ԑit, I = 1,…., Nt = 1,….,T 

 المعبر عن الانحرافات العشوائية لكل  iيمثل الخطأ في مجموعة البيانات المقطعية  Viحيث أن 

لزمنية والتي ترجع إلى عوامل أخرى خارج حدود النموذج، ويتم تقديم النموذج باستخدام مجموعة وخلال الفترة ا
 41طريقة المربعات الصغرى المعممة.

                                                           
40

 267، 266رتٌعة محمد، مرجع سابق ذكره، ص،
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 / اختيار النموذج المناسب:2

 : housman1978اختبار  - أ
 يستعمل ىذا الاختبار لاختبار أي نموذج ىو المناسب لتمثيل العلاقة بين المتغيرات المستقمة والمتغيرات

 العشوائية؟التابعة، ىل نموذج التأثيرات الثابتة ىو الأمثل او نموذج التأثيرات 
 ويتم ذلك عمى النحو لتالي:

 H0 ،نموذج التأثيرات الثابتة ىو النموذج الملائم ثم يتمم حساب 1نموذج التأثيرات العشوائية ىو النموذج الملائم
 : يمي اكم (H)إحصائية الاختبار 

H= ( ̂FEM- ̂REM), [var ( ̂FEM) -var ( ̂REM)]-1( ̂FEM- ̂REM) ≈X2 (K) (11) 

 أن: ثحي

Var( ̂FEM) : .متجو التباين لمعممات نموذج التأثيرات الثابتة 

Var( ̂REM) : .متجو التباين لمعممات نموذج التأثيرات العشوائية 

أي أن نموذج التأثيرات الثابتة  H0رفض يتم  Kبدرجة حرية X2من القيمة الجدولية ل  أكبر(H)فإذا كانت قيمة 
 42والعكس صحيح. الملائم،ىو النموذج 

 اختبار مضاعف لاغرنج: - ب

الناتجة  jtἒبالأخطاء يتم من خلال اختبار وجود الأثر العشوائي، حيث يعتمد عمى مضاعف لاغرنج المتعمق 
 عن طريقة المربعات الصغرى وتعطى بالعبارة التالية:

LM=   

      
[
∑  ∑    

 ̂ 
   

 
   

∑  ∑    
 ̂ 

   
 
   

  ]    
  

 يتبع ىذا الاختبار توزيع ذو درجة حرية واحدة، حيث تكون فرضياتو كما يمي:

H0:   
    

                                                                                                                                                                                              
41

 268،  267رتٌعة محمد، مرجع سابق ذكره ص،
42

 281عماد الدٌن ابراهٌم علً، مرجع سابق ذكره ص، 
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H1:   
    

H0 : .نموذج الانحدار التجميعي ىو الملائم 

H1 : لعشوائية ىو الملائم نموذج التأثيرات الثابتة أو ا 

 واحدة(من قيمة كأي تربيع )درجة  أكبرالمحسوبة  LMويتم الحكم عمى الاختبار كالتالي: إذا كانت قيمة 
 نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديمة.

: قياس أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية المبحث الثاني
 الجزائرية

خلال ىذا المبحث لموصول إلى نتائج الدراسة القياسية بالاعتماد عمى بيانات بانل والتي من  سنتعرض من
خلاليا نقيس قياس أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة خلال 

 (.2016/2021الفترة الممتدة)

 : التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة القياسيةأولا

 وضح الجدول التالي مؤشرات الإحصاء الوصفي لكل من التسيير الجبائي والأداء المالي:ي

 التسيير الجبائي والأداء الماليب المتعمقة لعينة الدراسة : المؤشرات الإحصائية الوصفية(04)الجدول رقم
 RE IMPTAX1 IMPTAX2 

 Mean  3.940368 -13055808 -3762844. 

 Median  3.200821 -1912064. -298533.7 

 Maximum  13.23059  5615767.  1794151. 

 Minimum  0.219559 -1.73E+08 -46483548 

 Std. Dev.  3.095134  37876144  10173571 

 Skewness  1.349469 -3.557923 -3.102398 

 Kurtosis  4.437198  14.26915  11.45044 

    

 Jarque-Bera  19.47877  370.0605  228.9779 

 Probability  0.000059  0.000000  0.000000 

    

 Sum  197.0184 -6.53E+08 -1.88E+08 

 Sum Sq. Dev.  469.4130  7.03E+16  5.07E+15 

    

 Observations  50  50  50 

 Eviews من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى برنامجالمصدر: 

 يرات:/ المؤشرات الوصفية لممتغ1
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RE : الاقتصادية لكامل المؤسسات في فترة الدراسة المردودية معدل يتضح من خلال الجدول أعلاه أن 
دج، 3.20اقل من ونصف ، دج3.20أكبر منبحيث كانت نصف القيم خلال فترة الدراسة  دج،3.94بمغ

في ج كأدنى قيمة د0.21و ETS07ة المؤسس قيمة حققتيا دج كأكبر13.23وتراوحت قيم المردودية ما بين 
 .ETS10مؤسسةال

IMPTAX1 : لكامل المؤسسات في فترة الدراسة  64يتضح من خلال الجدول أعلاه أن معدل الحساب
ونصف القيم اقل ،دج-1912064أكبر منخلال فترة الدراسة  حيث كانت نصف القيم دج،-13055808بمغ
 02ETSمؤسسةقٌمة حققتها  دج كأكبر5615767 ما بين IMPTAX1وتراوحت قيم  دج-1912064من 
 . 2019لسنة  06ETSأدنى قيمة حققتيا مؤسسة كدج 1.73E+08- ، و2021لسنة 

IMPTAX2:  لكامل المؤسسات في فترة الدراسة بمغ 695يتضح من خلال الجدول أعلاه أن معدل الحساب 
-اقل من ونصف ، دج-298533.7أكبر من خلال فترة الدراسة حيث كانت نصف القيم ، دج-.3762844
،  2018لسنة  03ETSحققتيا المؤسسةدج 1794151 ما بين  IMPTAX2دج، وتراوحت قيم 298533.7

 .2018لسنة  06ETSحققتيا المؤسسة  كأدنى قيمة 46483548-

 : قياس الارتباط الخطي بين مؤشرات التسيير الجبائي والأداء الماليثانيا

ائي ومؤشرات الأداء المالي تم الاستعانة بمصفوفة الارتباط من أجل دراسة العلاقة بين مؤشرات التسيير الجب
، والتي يظير من خلاليا مدى الارتباط بين مؤشرات التسيير الجبائي ومؤشرات الأداء بيذه المتغيراتالخاصة 

المالي، حيث تشير الإشارة الموجبة إلى وجود علاقة طردية في حين الإشارة السالبة تشير إلى وجود علاقة 
( فتدل عمى مدى قوة العلاقة، -1و1 نما بية. أما قيمة معامل الارتباط )قيمة معامل الارتباط تتراوح عكسي

وتبين القيم تحت معاملات الارتباط القيم الاحتمالية لاختبار الدلالة الإحصائية ليذه المعاملات فإذا كانت القيم 
في الواقع والقيمة المحسوبة ىي قيمة  0 يكون معامل الارتباط لا يختمف عن 0.05الاحتمالية أكبر من 

 ىذا يدل عمى وجود دلالة إحصائية بين المتغيرات. 0.05عشوائية، أما إذا كانت القيمة أقل من 

 / تحميل الارتباط بين المؤشرات1

 : مصفوفة الارتباط الخطي بين المتغيرات(05) الجدول رقم
 

Covariance Analysis: Ordinary  

Date: 05/24/24   Time: 02:32  

Sample: 2016 2021   
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Included observations: 50  

Balanced sample (listwise missing value deletion) 
    
    Correlation   

Probability RE  IMPTAX1  IMPTAX2  

RE  1.000000   

 -----    

    

IMPTAX1  0.142577 1.000000  

 0.3233 -----   

    

IMPTAX2  -0.091792 0.687527 1.000000 

 0.5261 0.0000 -----  
    
    

  Eviews من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى برنامجالمصدر: 

ن من خلال العمود الأول لمجدول قراءة معامل الارتباط للأداء المالي مع كل من مؤشري التسيير الجبائي مكي 
IMPTAX1 وIMPTAX2ما يمي: يظير ، حيث 

 IMPTAX1ان القيم الاحتمالية لمعامل الارتباط للأداء المالي مع كل من مؤشري التسيير الجبائي 
 عمى التوالي(، وعميو: 0.52و 0.32) 0.05من  أكبر imptax2و

 ،IMPTAX2و IMPTAX1ومؤشرات التسيير الجبائي  REعدم وجود دلالة إحصائية للارتباط الخطي بين 
لبيانات جممة واحدة لن توجد دلالة إحصائية للارتباط الخطي بين المتغيرات وىذا يوضح أي في حالة جمع ا

 .لدراسة العلاقة نموذج تجميعيال اختيار إمكانية عدم
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: التمثيلات النقطية لمؤشرات الأداء المالي بدلالة مؤشرات التسيير الجبائي(07)الشكل رقم
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 من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى برنامجالمصدر: 
تبين التمثيلات النقطية العلاقة بين الأداء المالي ومؤشرات التسيير الجبائي عمى حدى عمى شكل سحابة 
نقاط، ومن خلال الرسمين يطير ان سحابة النقاط تأخذ شكل مستقيم، مما يوضح إمكانية وجود علاقة خطية، 

، الفواصل(لكن نلاحظ من خلال الرسمين ان سحابة النقاط تأخذ ميل ثابت )ميل عمودي بالنسبة لمحور و 
 وىذا يوضح عدم وجود دلالة إحصائية لميل خط المستقيم.
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 الدراسة : تقدير ومناقشة النتائجثالثا

 / تقدير النماذج القياسية للأداء المالي بدلالة مؤشرات التسيير الجبائي1

بقياس أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي باستخدام نماذج بانل التي تقدر لنا العلاقة في ثلاث نقوم  -
 صيغ )النموذج التجميعي، نموذج التأثيرات الثابتة، نموذج التأثيرات العشوائية(.

داء المالي يسمح لنا ىذا الاختلاف في الصيغ عمى إعطاء عدة أوجو لتفسير أثر التسيير الجبائي عمى الأ -
 حسب الاختلاف ما بين المؤسسات.

 النموذج التجميعي للأداء المالي بدلالة مؤشرات التسيير الجبائي تقدير-أ

يتم تقدير العلاقة المدروسة بأخذ البيانات المجمعة وكأنيا تخص مؤسسة واحدة، حيث يمكن لمعادلة واحدة أن 
ويكون ىذا النموذج التجميعي ملائم لمدراسة عندما ، تكون مماثمة لكل العلاقة المدروسة في كل المؤسسات

 بحيث تكون المعادلة من الشكل الآتي:العلاقة، تكون المؤسسة متشابية فيما بينيا في 

RE= α + β1IMPTAX1+ β2IMPTAX2 + 𝜖  

 والجدول التالي يوضح تقدير لنموذج التجميعي لمعلاقة:

 بدلالة مؤشرات التسيير الجبائي Re ل: تقدير النموذج التجميعي (06)الجدول رقم
 
 

Dependent Variable: RE   

Method: Panel Least Squares   

Date: 05/24/24   Time: 02:33   

Sample: 2016 2021   

Periods included: 6   

Cross-sections included: 9   

Total panel (unbalanced) observations: 50  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 3.944435 0.458619 8.600682 0.0000 

IMPTAX1 3.19E-08 1.57E-08 2.034149 0.0476 

IMPTAX2 -1.10E-07 5.83E-08 -1.877210 0.0667 
     
     Root MSE 2.925050     R-squared 0.088658 

Mean dependent var 3.940368     Adjusted R-squared 0.049877 

S.D. dependent var 3.095134     S.E. of regression 3.016958 

Akaike info criterion 5.104500     Sum squared resid 427.7958 

Schwarz criterion 5.219221     Log likelihood -124.6125 

Hannan-Quinn criter. 5.148187     F-statistic 2.286148 
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 Eviews من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى برنامجالمصدر: 

 

 

 من خلال نتائج الجدول يمكن كتابة معادلة النموذج التجميعي بالشكل الآتي:

RE = 3.94443538391 + 3.18754607079e-08*IMPTAX1 -
1.09516325102*10-07*IMPTAX2 
 
 

 الإحصائي لمنموذج التجميعي التشخيص-أ-أ

 :اختبار المعنوية الإحصائية لممعالم المقدرة 
من خلال القيم الاحتمالية لاختبار المعنوية الإحصائية لممعالم المقدرة يمكن تحديد مؤشرات التسيير الجبائي 

يختمف معنويا  IMPTAX1حيث نجد أن معامل المتغير  ،سب الصيغة التجميعيةح REالتي ليا تأثير عمى 
عمى الأداء  IMPTAX1وعميو توجد دلالة إحصائية لأثر  ،0.0476وىي  0.05أقل من  probلأن  0عن 

 المالي.
لمضرائب  أثر عمى وجود لوىذا يد %10عند مستوى  0عن  معنويا يختمف IMPTAX2أن معامل ففي حين 
 عند ىذا المستوى. الأداء الماليعمى باح المبنية عمى نتائج الأنشطة العادية عن الأر 

 :اختبار المعنوية الكمية لممعالم المقدرة 
وىذا يدل عمى  0.112853ب وقدرت  0.05أكبر من  probFsفيشر القيمة الاحتمالية لاختبار  من خلال

، وىذا ما قد يؤكد دلالة مؤشرات التسيير الجبائيب RE لائية لممعادلة والنموذج المقدر عدم وجود دلالة إحص
ما يجعمنا نرفض اختيار ىذا النموذج للإجابة عمى مالنتائج التي وجدناىا سابقا في مصفوفة الارتباط، 

 الإشكالية الرئيسية.
 :اختبار القوة التفسيرية 

RE = 3.57100360691 + 2.65052553291*10-08*IMPTAX1 - 
1.46097213084*10-07*IMPTAX2 + [CX=R] 

Durbin-Watson stat 0.361165     Prob(F-statistic) 0.112853 
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فإن معادلة النموذج التجميعي تفسر أن مؤشرات الأداء  وعميو ،%8.865من خلال معامل التحديد يساوي 
تجعمنا لا  مماوغير كافية  ، وىي نسبة ضعيفةمشاىدة 50في  REمن المتغيرات المفسرة ل  %8.865المالي 

 نختار النموذج التجميعي لدراسة العلاقة.
 الي لمعلاقة المدروسة لمنموذج التجميعي:الم التفسير-ب-أ

من خلال النموذج المقدر نلاحظ أن معاملات مؤشرات الييكل المالي غير معدومة أي أنيا تفسر نظريا 
 :غيير في الأداء المالي كما نلاحظالت

يدل  وىذا دج،08-10*3.19ترتفع ب  REمع ثبات المتغيرات الأخرى فإن  دج1ب IMPTAX1زيادة عند 
 الاستغلال بعد الضريبة.ذلك نتيجة زيادة النتيجة وجود علاقة طردية و عمى 

، وىذا دج07-10*1.10-تنخفض ب  REمع ثبات المتغيرات الأخرى فإن  دج1ب  IMPTAX2عند زيادة 
 الأصل الاقتصادي زيادةيدل عمى وجود علاقة عكسية وذلك نتيجة 

 الجبائي:لة التسيير المالي بدلا  للأداءالثابتة  التأثيراتنموذج  تقدير-ب

بدلالة مؤشرات التسيير الجبائي مع الاخذ بعين  REتقيس ىذه الصيغة علاقة الاداء المالي الممثمة ب 
حيث يكون لكل مؤسسة حد ثابت يمثل القيمة المقدرة ل  الثابت،المؤسسات لمحد  نما بيالاعتبار الاختلاف 

RE بين المؤسسات عمى الاداء المالي المختمفة المتغيرات الثابتة عبر الزمن و  أثرالناتجة عن 

 التالي:وتكون المعادلة عمى الشكل  

RE= αi +β1 IMPTAX1 + β2IMPTAX2 

 المعادلة:الجدول يمثل نتائج تقدير ىذه 

 بدلالة مؤشرات التسيير الجبائي REل FEMالثابتة  التأثيرات: تقدير نموذج (07الجدول رقم )

DépendentVariable : RE   

Method : Panel Least Squares   

Date : 05/24/24   Time : 02:34   

Sample : 2016 2021   

Periods included : 6   

Cross-sections included : 9   

Total panel (unbalanced) observations : 50  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 3.428605 0.476680 7.192676 0.0000 

IMPTAX1 2.64E-08 9.20E-09 2.873267 0.0065 

IMPTAX2 -2.28E-07 1.13E-07 -2.008902 0.0515 
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      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     Root MSE 1.489194     R-squared 0.763780 

Mean dependent var 3.940368     Adjusted R-squared 0.703210 

S.D. dependent var 3.095134     S.E. of regression 1.686180 

Akaike info criterion 4.074346     Sum squared resid 110.8849 

Schwarz criterion 4.494992     Log likelihood -90.85866 

Hannan-Quinn criter. 4.234531     F-statistic 12.61001 

Durbin-Watson stat 1.350901     Prob (F-statistic) 0.000000 
     
     

 Eviews من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى برنامجالمصدر: 

 :الإحصائي لمنموذج التأثيرات الثابتة التشخيص-أ-ب
 :لإحصائية لممعالم المقدرةااختبار المعنوية *

الثابتة ومؤشر  لمتأثيرات إحصائيةنو توجد دلالة للاختبارات المعنوية يطير أ حتماليةالامن خلال القيم 
(IMPTAX1) نلأprob  ثرلأ إحصائية دلالةوتوجد ، 0.0065وىو  0.05أقل من (IMPTAX.2) ولأن 

 .0.0515يساوي 

، (IMPTAX1)مؤشر الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثمة  رإحصائية لأثنو يوجد دلالة بمعنى آخر أ
فان المردودية الاقتصادية  ا، إذ(IMPTAX2) الضرائب عن الأرباح المبنية عمى نتائج الأنشطة العادية ومؤشر

RE  ينمؤشر البكمى تتأثر. 

 :المعنوية الكمية لممعالم المقدرةاختبار *

ومنو نقبل بفرضية وجود دلالة  0.05ي اقل من أ 0يساوي  probfsلدينا القيمة الحالية لاختبار فيشر 
 الجبائي.بدلالة مؤشرات التسيير  RE لالثابتة والنموذج المقدر  التأثيراتلمعادلة  إحصائية

 :اختبار القوة التفسيرية*

الاقتصادية  ةالإجمالية لممردودي تتفسر التغيراالثابتة  التأثيراتوعميو فان معادلة  %76معامل التحديد يساوي 
RE جودة التوفيق وىي نسبة عالية من. 

 بواسطة نموذج التأثيرات الثابتة Re لمقارنة بين القيم الحقيقية والقيم المقدرة : (08)الشكل رقم
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تأثيرات الثابتة ظير من خلال الجدول أعلاه شبو تطابق بين القيم الحقيقية والقيم والمقدرة بواسطة نموذج الي
 .للإجابة عمى الاشكالية مما يوضح أىمية النموذج في تفسير العلاقة

 التفسير المالي لمعاملات الانحدار لمعادلة نموذج التأثيرات الثابتة:-ب-ب

 يظير من خلال إشارات القيم معاملات المعادلة ما يمي:

    بتفع الأداء المالي ير  دج1مؤشر ب ىذا ال بشكل طردي عمى الأداء المالي عند زيادةIMPTAX1يؤثر 

 .الاستغلال بعد الضريبةارتفاع في نسبة المردودية الناتج عن زيادة النتيجة وىذا نتيجة ، دج 10-08*2.64

-ينخفض الأداء المالي ب  دج1بشكل عكسي عمى الأداء المالي عند ىذا زيادة المؤشر ب  2IMPTAXيؤثر

 في المردودية الناتج عن زيادة الأصل الاقتصادي. انخفاضوىذا نتيجة  ،دج 10-07*2.28

 تفسير الأثر الثابت لكل مؤسسة: -ج-ب

 الجدول التالي يمثل القيمة المقدرة للأداء المالي 
 القيمة المقدرة للأداء المالي لكل المؤسسات(: 08الجدول رقم )

 
 

 CROSSID Effect 

ETS2  1  0.072949 
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ETS3  2 -0.056420 

ETS4  3 -2.165478 

ETS5  4  0.713904 

ETS6  5 -4.462879 

ETS7  6  6.620844 

ETS10  7 -2.834367 

ETS14  8 -0.285876 

ETS16  9 -0.035092 

   

 Eviews من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى برنامجالمصدر: 
 :ETS2بالنسبة لمؤسسة 

RE= 0.072949+3.42860548278 + 2.64406315395*10-08*IMPTAX1 - 
2.27744401653*10-07*IMPTAX2 

بين  الناتجة عن اختلاف بعض المتغيرات ماETS2القيمة المقدرة للأداء المالي لمؤسسة 0.072يمثل معامل 
عن معدل 0.072بالزيادة ب  RE...الخ. حيث تتأثر اسة الثابتة عبر الزمن كالقوانينالمؤسسات محل الدر 
 ى مؤشرات التسيير الجبائي.ضافة إلبالإ (3.428المعاملات الثابتة ب )

 : ETS3بالنسبة لمؤسسة 

RE= -0.056420++3.42860548278 + 2.64406315395*10-08*IMPTAX1 - 

2.27744401653*10-07*IMPTAX2 

بين  الناتجة عن اختلاق بعض المتغيرات ماETS3لمؤسسة  للأداء الماليالقيمة المقدرة 0.056يمثل 
عن 0.05ب بالنقصان  REحيث تتأثر  ...الخ،، الإدارة لثابتة عبر الزمن كالقوانيناسة االمؤسسات محل الدر 

 الجبائي.لى مؤشرات التسيير بالإضافة إ (3.428معدل المعاملات الثابتة )

 :ETS4بالنسبة لمؤسسة 

RE= -2.165478 +3.42860548278 + 2.64406315395*10-08*IMPTAX1 - 
2.27744401653*10-07*IMPTAX2 

بين  الناتجة عن اختلاق بعض المتغيرات ماETS3لمؤسسة للأداء المالي القيمة المقدرة 2.165ل يمث
عن 2.16ب بالنقصان  REحيث تتأثر ...الخ، ، الإدارة بتة عبر الزمن كالقوانينالمؤسسات محل الدراسة الثا
 .بالإضافة إلى مؤشرات التسيير الجبائي (3.428معدل المعاملات الثابتة )
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 :ETS5بة لمؤسسة بالنس

RE= 0.713904 +3.42860548278 + 2.64406315395*10-08*IMPTAX1 - 
2.27744401653*10-07*IMPTAX2 

بين  الناتجة عن اختلاف بعض المتغيرات ماETS2القيمة المقدرة للأداء المالي لمؤسسة 0.713يمثل معامل 
عن 0.713بالزيادة ب  RE...الخ. حيث تتأثر  ، الإدارةاسة الثابتة عبر الزمن كالقوانينالمؤسسات محل الدر 

 ى مؤشرات التسيير الجبائي.بالإضافة إل (3.428معدل المعاملات الثابتة ب )

 : ETS6بالنسبة لمؤسسة 

RE= -4.462879 +3.42860548278 + 2.64406315395*10-08*IMPTAX1 - 

2.27744401653*10-07*IMPTAX2 

بين  الناتجة عن اختلاق بعض المتغيرات ماETS3لمؤسسة  ماليللأداء الالقيمة المقدرة 4.462يمثل 
 ببالنقصان  REحيث تتأثر ...الخ، ، الإدارة اسة الثابتة عبر الزمن كالقوانينالمؤسسات محل الدر 

 .إلى مؤشرات التسيير الجبائي ة( بالإضاف3.428عن معدل المعاملات الثابتة )4.462

 :ETS7بالنسبة لمؤسسة 

RE= 6.620844+3.42860548278 + 2.64406315395*10-08*IMPTAX1 - 
2.27744401653*10-07*IMPTAX2 

بين  الناتجة عن اختلاف بعض المتغيرات ماETS2القيمة المقدرة للأداء المالي لمؤسسة 6.62يمثل معامل 
عن 6.62ب بالزيادة  RE...الخ. حيث تتأثر ، الإدارةعبر الزمن كالقوانين المؤسسات محل الدراسة الثابتة
 لى مؤشرات التسيير الجبائي.بالإضافة إ (3.428معدل المعاملات الثابتة ب )

 :ETS10بالنسبة لمؤسسة 

RE= -2.834367+3.42860548278 + 2.64406315395*10-08*IMPTAX1 - 
2.27744401653*10-07*IMPTAX2 
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بين  عض المتغيرات ماالناتجة عن اختلاق بETS3لمؤسسة للأداء المالي القيمة المقدرة 2.834يمثل 
 ببالنقصان  REحيث تتأثر  ...الخ،، الإدارة اسة الثابتة عبر الزمن كالقوانينالمؤسسات محل الدر 

 .بالإضافة إلى مؤشرات التسيير الجبائي (3.428عن معدل المعاملات الثابتة )2.834

 :ETS14بالنسبة لمؤسسة 

RE= -0.285876+3.42860548278 + 2.64406315395*10-08*IMPTAX1 - 
2.27744401653*10-07*IMPTAX2 

بين  الناتجة عن اختلاق بعض المتغيرات ماETS3لمؤسسة  للأداء الماليالقيمة المقدرة 0.285يمثل 
 ببالنقصان  REحيث تتأثر  ...الخ،، الإدارة ابتة عبر الزمن كالقوانينالمؤسسات محل الدراسة الث

 . ( بالإضافة إلى مؤشرات التسيير الجبائي3.428املات الثابتة )عن معدل المع0.285

 :ETS16بالنسبة لمؤسسة 

RE= -0.035092+3.42860548278 + 2.64406315395*10-08*IMPTAX1 - 
2.27744401653e-07*IMPTAX2 

بين  الناتجة عن اختلاق بعض المتغيرات ماETS3لمؤسسة للأداء المالي القيمة المقدرة 0.035يمثل 
 ببالنقصان  REحيث تتأثر  ...الخ،، الإدارة ابتة عبر الزمن كالقوانينة الثالمؤسسات محل الدراس

 . بالإضافة إلى مؤشرات التسيير الجبائي (3.428عن معدل المعاملات الثابتة )0.035

 ئية للأداء المالي بدلالة مؤشرات الهيكل المالي:تقدير نموذج التأثيرات العشوا-3

ف بين يير الجبائي عمى الأداء المالي أخذا بعين الاعتبار الاختلاتقيس ىذه الصيغة أثر مؤشرات التس
وىو يعبر عن أثر المتغيرات المستقمة الغير المدرجة في الدراسة، وتكون  iµ المؤسسات في الحد العشوائي

 المعادلة كالتالي:

RE= α+ µi+β1 IMPTAX1+β1IMPTAX2 

 لنتائج كالتالي:وكانت ا iµبحيث نقدر ىنا الاختلاف ما بين المؤسسات 

 بدلالة مؤشرات التسيير الجبائي RE ل REM تقدير نموذج التأثيرات العشوائية: (09)الجدول رقم
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  Eviews عمى برنامجمن إعداد الباحثين بالاعتماد المصدر: 

 التشخيص الإحصائي لمعادلة التأثيرات العشوائية-أ

 المعنوية الإحصائية لممعالم المقدرة: اختبار*

يظير من خلال النتائج السابقة بدلالة إحصائية لأثر كل من مؤشرات التسيير الجبائي والأداء المالي وكانت 
prob  لممؤشرIMPTAX1  ير ليذا المؤشر عمى الأداء المالي لأن وبالتالي يوجد تأث 0.0058ىيprob  أقل
 .0.051يساوي probن الأداء المالي لأ عمى 2IMPTAXمؤشرل وكذلك يوجد تأثير، 0.05من 

 اختبار المعنوية الكمية لممعالم المقدرة:*

Dependent Variable: RE   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 05/24/24   Time: 02:35   

Sample: 2016 2021   

Periods included: 6   

Cross-sections included: 9   

Total panel (unbalanced) observations: 50  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 3.571004 1.041273 3.429458 0.0013 

IMPTAX1 2.65E-08 9.17E-09 2.890525 0.0058 

IMPTAX2 -1.46E-07 7.31E-08 -1.999117 0.0514 
     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 2.873142 0.7438 

Idiosyncratic random 1.686180 0.2562 
     
      Weighted Statistics   
     
     Root MSE 1.621812     R-squared 0.170098 

Mean dependent var 0.938496     Adjusted R-squared 0.134783 

S.D. dependent var 1.793589     S.E. of regression 1.672771 

Sum squared resid 131.5137     F-statistic 4.816610 

Durbin-Watson stat 1.117100     Prob(F-statistic) 0.012506 
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.056093     Mean dependent var 3.940368 

Sum squared resid 443.0823     Durbin-Watson stat 0.331573 
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 0.05وىي أقل من  0.012506ىناك دلالة كمية لممعادلة وىذا ما توضحو القيمة الاحتمالية لاختبار فيشر 
 وىذا يوضح مدى قبول صيغة تأثيرات العشوائية في تفسير العلاقة المدروسة.

 اختبار القوة التفسيرية:*

من المتغيرات الإجمالية  %17ويفسر ىذا بأن مؤشرات التسيير الجبائي تفسر  %17بمغ معامل التحديد 
 المفسرة لقيمة الأداء المالي وتعتبر نسبة تفسيرية ضعيفة.

 مالي لمعاملات الانحدار لمعدلة نموذج التأثيرات العشوائية:التفسير ال-4

تفسير معادلة التأثيرات العشوائية العلاقة المدروسة بالأخذ بعين الاعتبار أثر المتغيرات الميممة في المعادلة 
 بين المؤسسات حيث يظير من خلال إشارات وقيم المعاملات ما يمي: عمى الأداء المالي المختمفة ما

تزيد القيمة الأداء المالي ب  دج1ب بشكل طردي عمى الأداء المالي عند زيادة ىذا المؤشر  IMPTAX1يؤثر
 .الاستغلال بعد الضريبةوذلك نتيجة زيادة النتيجة  دج،10-08*2.65

تنخفض قيمة الأداء المالي دج 1ب  بشكل عكسي عمى الأداء المالي عند زيادة ىذا المؤشر IMPTAX2يؤثر 
 .الأصل الاقتصاديفي وذلك نتيجة زيادة ، دج07-10*1.46-ب 

 مؤسسة:العشوائي لكل  الأثرتفسير 

ن تختمف المعادلات لكل مؤسسة في الحد الثابت حيث ان ىناك اختلاف في تفسير المؤسسات لمعلاقة م
 .العشوائي لكل مؤسسة الأثرخلال 

 REادية الجدول التالي يمثل القيمة التمقائية المقدرة لممردودية الاقتص

 القيمة التمقائية المقدرة لممردودية الاقتصادية لكل المؤسسات(: 10الجدول رقم )

 CROSSID Effect 

ETS2  1 -0.118764 

ETS3  2 -0.062003 

ETS4  3 -2.167713 

ETS5  4  0.565153 

ETS6  5 -1.471689 

ETS7  6  6.126747 

ETS10  7 -2.670092 

ETS14  8 -0.374970 
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 Eviews من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى برنامجالمصدر: 

 

 :ETS2بالنسبة لمؤسسة 

RE=-0.118764+ 2.65052553291*10-08*IMPTAX1-1.46097213084*10-

07*IMPTAX2 

في  إدراجيا الناتجة عن بعض المتغيرات عبر الزمن والتي لم يتمREىي القيمة التمقائية المقدرة ل  0.118
معاملات الانحدار التي  أنبينما نجد  ،..الخوالإيرادات.المبيعات كالتكاليف، REالنموذج والتي تؤثر عمى 
يتأثر  ETS2بين المؤسسات حيث نجد المؤسسة  ثابتة ما imptax2و IMPTAX1تفسر علاقة المتغيرات 

 .0.118( ب2.6505)الأخرى بين المؤسسات  ادائيا المالي بالانخفاض عن المتوسط ما

 :ETS3بالنسبة لمؤسسة 

RE=-0.062003+ 2.65052553291*10-08*IMPTAX1-1.46097213084*10-

07*IMPTAX2 

دراجيا في متغيرات عبر الزمن والتي لم يتم إالناتجة عن بعض الREىي القيمة التمقائية المقدرة ل 0.062
معاملات الانحدار التي تفسر  أن...الخ بينما نجد اتكالتكاليف، المبيعات والإيرادREالنموذج والتي تؤثر عمى 

يتأثر ادائيا  ETS3بين المؤسسات حيث نجد المؤسسة  ثابتة ما imptax2و IMPTAX1علاقة المتغيرات 
 .0.062ب ( 2.6505)الأخرى بين المؤسسات  المالي بالانخفاض عن المتوسط ما

 :ETS4بالنسبة لمؤسسة 

RE=-2.167713+ 2.65052553291*10-08*IMPTAX1-1.46097213084*10-

07*IMPTAX2 

ETS16  9  0.173331 
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دراجيا في متغيرات عبر الزمن والتي لم يتم إالناتجة عن بعض الREىي القيمة التمقائية المقدرة ل 2.167
معاملات الانحدار التي تفسر  أن...الخ بينما نجد كالتكاليف، المبيعات والإيراداتREالنموذج والتي تؤثر عمى 

يتأثر ادائيا  ETS4بين المؤسسات حيث نجد المؤسسة  ثابتة ما imptax2و IMPTAX1علاقة المتغيرات 
 .2.167ب ( 2.6505)الأخرى بين المؤسسات  المالي بالانخفاض عن المتوسط ما

 :ETS5بالنسبة لمؤسسة 

RE= 0.565153+ 2.65052553291*10-08*IMPTAX1-1.46097213084*10-

07*IMPTAX2 

دراجيا في متغيرات عبر الزمن والتي لم يتم إالناتجة عن بعض الREة المقدرة ل ىي القيمة التمقائي0.565
معاملات الانحدار التي تفسر  أن...الخ بينما نجد والإيرادات كالتكاليف، المبيعاتREالنموذج والتي تؤثر عمى 

ادائيا  يتأثر ETS5بين المؤسسات حيث نجد المؤسسة  ثابتة ما imptax2و IMPTAX1علاقة المتغيرات 
 .0.565ب ( 2.6505)الأخرى بين المؤسسات  المالي بالارتفاع عن المتوسط ما

 :ETS6بالنسبة لمؤسسة 

RE=-1.471689 + 2.65052553291*10-08*IMPTAX1-1.46097213084*10-

07*IMPTAX2 

في  راجياإدالناتجة عن بعض المتغيرات عبر الزمن والتي لم يتم REىي القيمة التمقائية المقدرة ل 1.471
معاملات الانحدار التي تفسر  أن...الخ بينما نجد كالتكاليف، المبيعات والإيراداتREالنموذج والتي تؤثر عمى 

يتأثر ادائيا  ETS6بين المؤسسات حيث نجد المؤسسة  ثابتة ما imptax2و IMPTAX1علاقة المتغيرات 
 .1.471ب ( 2.6505)الأخرى بين المؤسسات  المالي بالانخفاض عن المتوسط ما

 :ETS7بالنسبة لمؤسسة 

RE= 6.126747+ 2.65052553291*10-08*IMPTAX1-1.4609721308410-

07*IMPTAX2 

في  إدراجياالناتجة عن بعض المتغيرات عبر الزمن والتي لم يتم REىي القيمة التمقائية المقدرة ل 6.126
معاملات الانحدار التي تفسر  أن.الخ بينما نجد ..والإيراداتالمبيعات كالتكاليف، REالنموذج والتي تؤثر عمى 
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يتأثر ادائيا  ETS7بين المؤسسات حيث نجد المؤسسة  ثابتة ما imptax2و IMPTAX1علاقة المتغيرات 
 .6.126ب ( 2.6505)الأخرى بين المؤسسات  المالي بالارتفاع عن المتوسط ما

 :ETS10بالنسبة لمؤسسة 

RE=-2.670092 + 2.65052553291*10-08*IMPTAX1-1.46097213084*10-

07*IMPTAX2 

في  إدراجياالناتجة عن بعض المتغيرات عبر الزمن والتي لم يتم REىي القيمة التمقائية المقدرة ل 2.67
معاملات الانحدار التي تفسر  أن...الخ بينما نجد والإيراداتلمبيعات كالتكاليف، اREالنموذج والتي تؤثر عمى 

يتأثر ادائيا  ETS10بين المؤسسات حيث نجد المؤسسة  ثابتة ما imptax2و IMPTAX1علاقة المتغيرات 
 .2.671ب ( 2.6505)الأخرى بين المؤسسات  المالي بالانخفاض عن المتوسط ما

 :ETS14بالنسبة لمؤسسة 

RE=-0.374970+ 2.65052553291e-08*IMPTAX1-1.46097213084*10-

07*IMPTAX2 

في  إدراجياالناتجة عن بعض المتغيرات عبر الزمن والتي لم يتم REلمقدرة ل ىي القيمة التمقائية ا0.374
معاملات الانحدار التي تفسر  أن...الخ بينما نجد والإيراداتالمبيعات كالتكاليف، REالنموذج والتي تؤثر عمى 

دائيا يتأثر ا ETS14بين المؤسسات حيث نجد المؤسسة  ثابتة ما imptax2و IMPTAX1علاقة المتغيرات 
 .0.374ب ( 2.6505)الأخرى بين المؤسسات  المالي بالانخفاض عن المتوسط ما

 :ETS16بالنسبة لمؤسسة 

RE=0.173331+ 2.65052553291*10-08*IMPTAX1-1.46097213084*10-

07*IMPTAX2 

في  ياإدراجالناتجة عن بعض المتغيرات عبر الزمن والتي لم يتم REىي القيمة التمقائية المقدرة ل 0.173
معاملات الانحدار التي تفسر  أن...الخ بينما نجد والإيراداتالمبيعات كالتكاليف، REالنموذج والتي تؤثر عمى 

يتأثر ادائيا  ETS16بين المؤسسات حيث نجد المؤسسة  ثابتة ما imptax2و IMPTAX1علاقة المتغيرات 
 .0.173ب ( 2.6505)الأخرى بين المؤسسات  المالي بالارتفاع عن المتوسط ما
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 القياسية:مة بين النماذج ضالمفا /2

القوة التفسيرية يث المعنوية الإحصائية لممعالم، من ح إحصائيةالصيغ الثلاثة المفسرة لمعلاقة قوة  أثبتتلقد 
ر مؤشرات المفاضمة بين النماذج لموصول لأكثر الصيغ ملائمة لتفسير أث يفيما يموالمعنوية الكمية وسنحاول 

 .مى الأداء الماليلجبائي عالتسيير ا

 :كالتاليHOUSMANنتائج اختبارات مضاعف لاغرنج و

 :BruechPeganاختبار  - أ

الجبائي بدلالة مؤشرات التسيير REعشوائي في معادلة  أوثر ثابت ستخدامو لاختبار فرضية عدم وجود أيتم ا
 :وفق الفرضيتين التاليتين

H0 : تسيير الجبائي عمى الأداء الماليمؤشرات ال ثرلا يوجد اثر ثابت أو عشوائي في قياس أ. 

H1 : تسيير الجبائي عمى الأداء الماليثر مؤشرات الوجد اثر ثابت أو عشوائي في قياس أي. 

 بارتنتائج اخ (:11الجدول رقم )

BruechPegan 

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses : No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  

    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 

    
    Breusch-Pagan  54.05898  2.498144  56.55712 

 (0.0000) (0.1140) (0.0000) 

    

Honda  7.352481 -1.580552  4.081370 

 (0.0000) (0.9430) (0.0000) 

    

King-Wu  7.352481 -1.580552  3.339333 

 (0.0000) (0.9430) (0.0004) 

    

Standardized Honda  8.142720 -1.418803  1.816651 

 (0.0000) (0.9220) (0.0346) 

    

Standardized King-Wu  8.142720 -1.418803  1.019797 

 (0.0000) (0.9220) (0.1539) 
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 .Eviewsمن اعداد الباحثين بالاعتماد عمى المصدر:     

وعميو نقبل بفرضية ان  0.05وىي اقل من  Brueh Pagan=0.000من خلال نتائج القيمة الاحتمالية 
العشوائية ىو الملائم في الدراسة وعميو نرفض فرضية العدم التي تنص عمى ان  أو تةنموذج التأثيرات الثاب

 النموذج التجميعي ىو الملائم 

 :HOUSMANاختبار - ب

العشوائي وذلك بعد رفض فرضية العدم  الأثرالثابت ونموذج  الأثرجراء ىذا الاختبار للاختبار بين نموذج تم إ
H0 لاختبارBruechPegan عمى فرضيتين ويقومميعي، لمنموذج التج: 

H0 : ىو الملائم العشوائية وذج التأثيراتنم. 

H1 : ىو الملائم الثابتةج التأثيرات نموذ. 

 اختيار جنتائ (:12الجدول رقم )

    

Gourieroux, et al. -- --  54.05898 

   (0.0000) 

    
    

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation : Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 11.262852 2 0.0318 
     
          

Cross-section random effects test comparisons: 

     

Variable Fixed   Random  Var (Diff.)  Prob.  
     
     IMPTAX1 0.000000 0.000000 0.000000 0.9334 

IMPTAX2 -0.000000 -0.000000 0.000000 0.3462 
     
          

Cross-section random effects test equation:  

Dependent Variable : RE   
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HOUSMAN 

 Eviews من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى برنامجالمصدر: 

أي  H1وعميو نقبل الفرضية  0.05من  اقل Probhousman=0.032من خلال النتائج القيمة الاحتمالية 
 الثابتة.ن النموذج الملائم لدراسة ىو نموذج التأثيرات أ

 64ر الجبائي )الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثمة ح/مؤشرات التسيي أثرالنموذج الامثل لتفسير  :وعميه
( عمى الاداء المالي المقاس بالمردودية 695ح/عن الأرباح المبنية عمى نتائج الأنشطة العادية والضرائب 

  3الممحق رقم ...هو صيغة التأثيرات الثابتة REالاقتصادية 

 الدراسة القياسية مناقشة-3

 النموذج: تفسير العلاقة بين معالم-أ

قوتيا الإحصائية في تفسير علاقتيا المدروسة إلا أن أظيرت الصيغ الثلاثة التجميعية، التأثيرات الثابتة 
كالمعادلة أكثر ملائمة في قياس أثر مؤشرات  الثابتةختبار نموذج التأثيرات اختبارات التفضيل وجيتنا لا

 معادلة عمى الشكل الآتي:التسيير الجبائي عمى الأداء المالي حيث يمكن صياغة ال

Method : Panel Least Squares   

Date : 05/24/24   Time : 02:36   

Sample : 2016 2021   

Periods included : 6   

Cross-sections included : 9   

Total panel (unbalanced) observations: 50  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
     
     C 3.428605 0.476680 7.192676 0.0000 

IMPTAX1 2.64E-08 9.20E-09 2.873267 0.0065 

IMPTAX2 -2.28E-07 1.13E-07 -2.008902 0.0515 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     Root MSE 1.489194 R-squared 0.763780 

Mean dependent var 3.940368 Adjusted R-squared 0.703210 

S.D. dependent var 3.095134 S.E. of regression 1.686180 

Akaike info criterion 4.074346 Sum squared resid 110.8849 

Schwarz criterion 4.494992 Log likelihood -90.85866 

Hannan-Quinn criter. 4.234531 F-statistic 12.61001 

Durbin-Watson stat 1.350901 Prob (F-statistic) 0.000000 
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RE = 3.42860548278 + 2.64406315395*10-08*IMPTAX1 - 
2.27744401653*10-07*IMPTAX2 + [CX=F] 

 من خلال النموذج أعلاه يتبين ما يمي:

والأداء المالي، بحيث كمما  IMPTAX1توجد علاقة طردية بين الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثمة 
، وهذا بسبب دج 08-10*2.64المالي يرتفع الأداء  دج1لرسوم والمدفوعات المماثمة ب ارتفعت الضرائب وا

 عدة عوامل منها زٌادة فً الإٌرادات، وتحسٌن التوازن المالً، وتحفٌز الاستثمار.

والأداء المالي،  2IMPTAX ائب عن الأرباح المبنية عمى نتائج الأنشطة العاديةتوجد علاقة عكسية بين الضر 
ينخفض الأداء المالي  دج1ب  الضرائب عن الأرباح المبنية عمى نتائج الأنشطة العاديةكمما ارتفعت بحيث 

التقميل من قدرة المؤسسات عمى استثمار أرباحيا في ، وىذا يعود الى زيادة التكاليف، او دج07-10*2.28 ب
اج، او بسبب انخفاض قيمة المؤسسة توسيع الاعمال واجراء الاستثمارات اللازمة لتحسين الكفاءة وزيادة الإنت

 في سوق الأسيم 

 جودة التوفيق-ب

من  %76بمعنى أن مؤشرات التسيير الجبائي المدرجة في النموذج تفسر  %76لدينا معامل التحديد 
من المتغيرات التي تطرأ  %24قوية نوعا ما وىذا يدل عمى أن  المتغيرات المؤثرة عمى الأداء المالي وىي نسبة

 متغيرات أخرى لم يتضمنيا النموذج.داء المالي لممؤسسة سببيا من الأ
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 خلاصة الفصل:

حاولنا من خلال ىذه الدراسة معالجة الإشكالية الرئيسية والتي تتمحور حول توضيح مدى تأثير التسيير 
، 2021إلى  2016الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية خلال الفترة الممتدة من 

وذلك بالاعتماد عمى نماذج بانل، بحيث توصمنا إلى أن النموذج الأنسب لتمثيل العلاقة ىو نموذج التأثيرات 
 الثابتة، وكانت نتائج الانحدار الثابت المفسرة ليذه العلاقة كما يمي:

 مردودية الاقتصادية.إيجابي لضرائب والرسوم والمدفوعات المماثمة عمى الأداء المالي إلى الوجود تأثير -

عمى الأداء المالي إلى المردودية  الضرائب عن الأرباح المبنية عمى نتائج الأنشطة العاديةوجود تأثير سمبي -
 الاقتصادية.
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 خــــاتمة  
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 خاتمة:

 رضاقيق أىدافيا ونيل جل  تحأالمؤسسة الاقتصادية وذلك من  داخليسعى المسير دائما إلى تحسين الأداء المالي 
 بحيث ركزت ىذه الدراسة عمى قياس وتحميل مؤشرات التسيير الجبائي عمى الأداء ،المصالح )المساىمين( أصحاب
ائب كمتغير تابع والضر  وذلك من خلال دراسة العلاقة الإحصائية بين الأداء المالي المقاس بالمردودية الاقتصادية ،المالي

ت مستقمة مفسرة لمتسيير كمتغيرا والضرائب عن الأرباح المبنية عمى نتائج الأنشطة العادية ،ثمةوالرسم والمدفوعات المما
مؤسسات ذات طابق اقتصادي تنشط في الجزائر خلال فترة ممتدة من  9ولقد تم الاعتماد في ىذه الدراسة عمى  ،الجبائي
د إجراء الاختبارات الإحصائية اللازمة مشاىدة، وبع 50حيث بمغ عدد المشاىدات الإجمالية  ،2021 إلى 2016

الدراسة، وكانت  نموذج التأثيرات الثابتة ىو النموذج الملائم في أنتوصمنا إلى  Panel dataباستخدام تقنية بيانات 
 :النتائج كالتالي

 النتائج النظرية:

 مى نتائج الأنشطة العاديةالضرائب عن الأرباح المبنية ع ،ئب والرسوم والمدفوعات المماثمةتعتبر كل من الضرا .1
 .مؤشرات ىامة لمتسيير الجبائي

يؤثر بشكل  أنبحيث يمكن ، رة المالية لممؤسسات الاقتصاديةالإدا استراتيجيةيعتبر التسيير الجبائي جزء أساسي من  .2
 .ائد المستيدفةكبير عمى الأداء المالي لممؤسسة وقدرتيا عمى تحقيق العو 

صول إلى الأىداف سير إلى تحقيقيا ىي تحسين الأداء المالي لممؤسسة وذلك لمو من بين الأىداف التي يسعى الم .3
 أصحاب المصالح )المساىمين(. االمرجوة ونيل رض

 :النتائج التطبيقية

 ،والرسوم والمدفوعات المماثمة مؤشرات التسيير الجبائي التي يمكن الاستعانة بيا في التحميل ىي " الضرائب أىممن  .1
 ة الأولى.يوىذا ما يثبت صحة الفرض ،" باح المبنية عمى نتائج الأنشطة العاديةعن الأر الضرائب 

صحة  نموذج التأثيرات الثابتة وىذا ما ينفي من خلاليمكن تمثيل العلاقة بين التسيير الجبائي والأداء المالي  .2
 .الفرضية الثانية

ثر سمبي لمؤشر أبينما يوجد  ،المالي الأداءيجابي لمؤشر الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثمة عمى إثر أيوجد  .3
 ينفي صحة الفرضية الثالثة. المالي وىذا ما داءالاعمى  عن الأرباح المبنية عمى نتائج الأنشطة العاديةالضرائب 

 لتوصيات:ا
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 يمي: فيمابالنسبة لمتوصيات تتمثل 

ة مما يساعد عمى تحقيق وفرات مالية أن عممية التسيير الجبائي مفيدة وميمة في التخفيض من التكاليف الجبائي -1
 لممؤسسة.

وضع عمال مختصين في الجباية في أقسام المالية والمحاسبة والاعتماد عمييم في ىذا المجال بدلا من قيام ىذه  -2
 الأعمال الجبائية من طرف محاسبين ماليين.

 متخصصين في الجباية لصالح كل المسيرين. نمستشرييوضع  -3
 ة الجبائية لممسيرين من خلال تكوين وتربصات.الرفع من مستوى الثقاف -4

 أفاق البحث:

من خلال دراستنا ليذا البحث تبين أن ىناك جوانب ىامة جديرة بالدراسة والبحث ونقترحيا لتكون كإشكاليات لبحوث 
 ودراسات نأمل أن تنال حقيا من البحث والدراسة في المستقبل وىي:

 فترت أطول.ت مماثمة لدراستنا خلال دراسا إجراء-1

 في المؤسسات الاقتصادية. التسيير الجبائي في صناعة القرارات فعالية-2

 دور الاستشارة الجبائية في تفعيل التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية.-3
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 المراجع:

 .2024ةالمماثم ة والرسومالجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة الضرائب، قانون الضرائب المباشر  الجميورية-1
 :311مارس 36، السنة السادسة والاربعون، :2الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد  الجريدة-2
حالة أسماء بوزاغو، بن عومر سنوسي، تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية في اتخاذ القرارات المالية )دراسة -3

، جامعة 2020/لشير: أفريل 1، العدد: 06: المعرفة، المجمدمجاميع  ةمجم(، -معسكر-والغاز توزيع الكيرباء  لشركة
 .2020معسكر )الجزائر(

–محمد سييل، صغير محمد سيف الدين، دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي بالمؤسسة الاقتصادية  بوداح-4
 2020/2021بسكرة، -رماستر، جامعة خيض مذكرة-بسكرةENICAB الكوابلدراسة حالة مؤسسة صناعة 

، شيادة -الاقتصادية دراسة حالة عينة من المؤسسات-حميداتو صالح، دور المراجعة في تدنية المخاطر الجبائية -5
 .2011/2012ورقمة،  –ماجستير في العموم التجارية، جامعة قاصدي مرباح 

، جامعة 02مجمة المناجير، العدد  احمد، زبيدي البشير، دور حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي، حابي-6
 ، جامعة الوادي.3الجزائر 

خيضر، بورنيسة مريم، دور النسب والمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية، مجمة  خنفري-7
 .الجزائر(، جامعة بومرداس )27دراسات اقتصادية، العدد: 

ترشيد صناعة القرار، الممتقى الدولي حول صنع القرار في المؤسسة الحواس، فعالية التسيير الجبائي في  زواق-8
 (.2009)الجزائر، جامعة مسيمة  الاقتصادية،

المجمة الجزائرية  العربية،استخدام نماذج بيانات البانل في تقدير دالة النمو الاقتصادي في الدول  محمد،رتيعة -9
 2014سبتمبر ،2المدية، الجزائر، لعددجامعة  والمالية،للاقتصاد 

كردودي، حكيمة بوسميمة، مساىمة التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية:  سيام-10
، )جامعة محمد 2018 ر، ديسمب15دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة، مجمة الاقتصاد الصناعي، العدد:

 ج لخضر(.الحا 1خيضر بسكرة، جامعة باتنة 
حمزة، عبد الوىاب سميماني، دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية، مجمة  سويسي-11

 .جامعة أدرارالحوار الفكري، 
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دراسة –غياط، ميري عبد المالك، تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية باستخدام مؤشر قياس المردودية  شريف-12
، مجمة الحقوق والعموم الإنسانية، العدد 2013-2011( خلال الفترة ERTP)ة البناء والأشغال العمومية حالة مؤسس
 (، جامعة زيان عاشور الجمفة )الجزائر(.2)24-الاقتصادي 

دراسة –عباسي، محمد فوزي شعوبي، أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية  صابر-13
، مذكرة ماجستير جامعة بسكرة، كمية 12/2013، مجمة الباحث، العدد: الجزائر-بسكرةالمؤسسات في ولاية لعينة من 

 العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير.

، مجمة اقتصاديات شمال والعلاج( )التشخيصسماعين، ظاىرة الغش الضريبي في القانون الجبائي الجزائري  عيسى-14
 الجزائر.-، جامعة الشمف 2019السنة:  21، العدد:15إفريقيا، المجمد:

الفاروق زرقون، انعكاس الإصلاح المحاسبي عمى الوظيفة المحاسبية والجبائية في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة  عمر-15
 .2010/2011ماستر في العموم المالية والمحاسبية، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 

نمو عوامل ال أىمفي تحديد  (panel data)خدام نماذج السلاسل الزمنية المقطعية است، عمي إبراىيمالدين  عماد-16
المجمد  ،العربية السعودية المممكة ،محمد بن سعود الأمامجامعة  ،للإدارةالمجمة العربية  ،الاقتصادي في الدول العربية

 2العدد ، 43
 .2024الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة،  قانون-17
بلال، بمخير محمد سعد الدين، دور الاستشارة الجبائية في تفعيل التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية،  كيموش-18

 .2019سكيكدة، ديسمبر - 1955أوت  20، جامعة 02، العدد:03مجمة الأصيل لمبحوث والإدارة، المجمد:

في ترشيد القرارات المالية في المؤسسات التسيير الجبائي  استراتيجيةمحمد أمين، بن عودة أمال، دور  كويدمي-19
 01، العدد: 12، مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراسات، المجمد: -دراسة حالة عينة من المكمفين بالجباية-الاقتصادية

 .01/06/2023)الجزائر(،  2(، جامعة البميدة 2023جوان )
مية مقابل المؤسسات المالية التقميدية خلال الأزمة المالية محمد، " الأداء المالي لممؤسسات المالية الإسلا لشناني-20

، العدد الثاني، جامعة البميدة 11(: دراسة إحصائية مقارنة، مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية، المجمد رقم 2008العالمية )
2. 
جبائي، مذكرة ماجستير، عادل عياض، محاولة تحميل التسيير الجبائي )حالة شركات الأموال في التشريع ال محمد-21

 (.2002/2003جامعة ورقمة، 
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، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان الأردن، 1محمود خطيب، الأداء المالي وأثره عوائد أسيم الشركات، ط محمد-22
2010. 

الضريبي في الشركات الصغيرة والمتوسطة، أطروحة لمحصول عمى ديبموم محاسب،  سعد، التدقيقبن حاج  محمد-23
 .2009امعة صفاقس كمية العموم الاقتصادية والتصرف بصفاقس، يناير ج
الأداء المالي لمشركات المدرجة في بورصة عمان عمى أراء مدققي الحسابات  أثرسماح محمد الذبينات،  نواف-24

اسبة، كمية ، رسالة استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في المحتحميمية(الخارجيين في الأردن )دراسة 
 .2011الأعمال، قسم المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط، يوليو 

 
Wex. Tax evasion. LII/ legal information institute. Cornell law school.-25 
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01لممحق رقم   

 
 المؤشر الثانً الأولالمؤشر 

 الاصل الاقتصادي ٌلٌةالنتٌجة التشغ 496الحساب  46الحساب  السنة المؤسسة

ETS1 

2016 -43101912 0 -228406476 104931972,1 

2017 0 192278,32 3023596,8 110420946,08 

2018 0 0 208851,32 110751194,6 

2019 0 0 -32669836 109930408,2 

2020 329 10000 0 109731673,12 

2021 329 10000 0 110097296,84 

ETS2 

2016 3497965,75 821673,3 10735571,65 345005815,83 

2017 3435768,15 0 15702231,36 325745942,63 

2018 5549048,03 1045529 16727995,09 437897682,28 

2019 4879668,01 667300 14429553,37 456607183,46 

2020 4493095,3 698049 4405717,52 508162334,18 

2021 5615767,39 870704 8035190,44 160004118,46 

ETS3 

2016 -9824387 -4820880 21000495,98 309611000,25 

2017 -824662225 -3508520 19421883,45 383149983,93 

2018 -7144780 1794151 9886610,01 320674920,5 

2019 -7058940 -1505266 8709219,65 249112904,73 

2020 -5028468 -439238 3537364,96 299738731,29 

2021 -5297176 -1279043 4848930,73 282231100,97 

ETS4 

2016 2711257,41 145358146,89 -181860282 -342211 

2017 1805847,09 140096124,31 -83997813 -214674 

2018 1474581,5 110666521,18 -105060381 -191710 

2019 778276,89 117275970 -41495255 -101176 

2020 917351,57 103867898,57 -56610041 -119256 

2021 1401412,21 84518431,72 -95866991 -182339 

ETS5 

2016 -181860282 -342211 2711257,41 145358146,89 

2017 -83997813 -214674 1805847,09 140096124,31 

2018 -105060381 -191710 1474581,5 110666521,18 

2019 -41495255 -101176 778276,89 117275970 

2020 -56610041 -119256 917351,57 103867898,57 

2021 -95866991 -182339 1401412,21 84518431,72 

ETS6 

2016 152719468,74 1784827691,43 -2682793017 -38133424 

2017 124850071,59 1992071197,55 -2915471949 -29582619 

2018 191409030,25 5550573227,44 -16264466408 -46483548 

2019 129051198,09 18031634995,02 -1729430537 -32800728 

ETS7 

2016 -4245295 0 889010,82 20281436,9 

2017 0 0 1753047,15 20776048,34 

2018 0 0 1611020,81 13171417,91 

2019 -8443 0 1483326,36 12906799,11 

2020 -4950492 0 2391458,11 18075217,06 

2021 -23492 0 2739393,32 26045199,32 

ETS8 2016 -27635515 -10000 186797,55 32264026,32 
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2017 -1144347 -10000 -202888074 34194954’51 

2018 -50235302 -10000 1072985,26 46233703,01 

2019 -68936857 -10000 1151249,32 46781891,86 

2020 0 0 -247912 100000 

2021 0 0 -297492 100000 

ETS9 

2016 -277687 -10000 -859218555 94314562,2 

2017 -241438 -10000 475902,05 58050605,34 

2018 -59781 -10000 228433502 59971434,22 

2019 -38076 -10000 -182952912 57069959,67 

2020 -8632 -10000 -250741379 46940812,26 

2021 -38179 -10000 -205391807 44794337,58 

ETS10 

2017 -109 949 -1138592 5133394 2338043490 

2018 -16 253 860 -1 266 738 15579753 2527009723 

2019 -1662852693 -1 319 113 13036438,23 2828797830,58 

2020 -1281045696 0 19413760,44 2706940831,22 

ETS11 

2016 -378036 -455 746 1752873,92 50534332,15 

2017 -129773 0 -92575705 50571204,84 

2018 -3842031 0 -102394426 36142381,05 

2019 -25333217 0 1022113,21 42561861,05 

2020 -289572 -486 275 1870289,49 38754500,14 

2021 -1497375 -174584 671477,66 40609730,69 

ETS12 

2016 -61446 0 -726284 52957370 

2017 -493392 -769315 4098633 59053613 

2018 -163033 0 -4285492 50581321,1 

2019 -75784857 -14630457 562709,87 67301522,13 

2020 -136976894 -250308 655419,14 122022556,68 

2021 -227972919 -191940641 6829270,6 184276661,05 

ETS13 

2016 12938 0 -655639 414464049 

2017 403310,28 0 -2253855901 503284609,43 

2018 1694609,86 0 -8947715 902732275,26 

2019 43388,77 0 -787667942 862943557,44 

2020 1430375,4 0 2301631,45 853091109,47 

2021 1430375,4 0 43397068,61 885918548,53 

ETS14 

2016 -185909 0 6512866,13 207022045,53 

2017 -1531180 -1077112 6467786,07 272056953,98 

2018 -76568389 -3011044 7506582,2 233666816,97 

2019 -600470 -30834995 5182905,81 246857083,74 

2020 -864492 -356417 6193065,16 248365171,93 

2021 -139388927 -179108 5477683,63 243619942,81 

ETS15 

2016 -3288007269 
 

36992196,9 1099727344,74 

2017 -1491443915 
 

70802168,68 1414768221,58 

2018 -1373969661 0 34397555,34 1094544771,65 

2019 -1352515927 -296672239 42162654,5 1065056931,73 

2020 -7459689 -663118423 75017557,58 1153242922,05 

2021 -8354734 -1075629036 32292341,31 1166010300,42 

ETS16 

2016 -3452432 -1414850 13584794 425972133 

2017 -5523228 -3801190 21692414 854900438 

2018 -81526845 -7861908 70740499,77 1147113873,26 
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2019 -1107441582 -8298549 88796106,96 1522028358,12 

2020 -200552585 -2738617 65780840,69 1587502219,09 

2021 -3020906 -237629509 59603169,67 1552710113,49 

ETS17 

2016 121 1060044 3317326,28 135731798,8 

2017 972 0 -668266394 135624023,86 

2018 439,33 0 -227257305 118730725,46 

2019 0 0 -295138334 116352096,9 

2020 0 0 0 46501707,54 

2021 0 0 0 55501707,54 

1-14-10-7-6-5-4-3-2ملاحظة : المؤسسات المتبقية في الدراسة القياسية هي تسع مؤسسات  :  

الترتٌب 
 الأصلً 

 RE Imptax1 Imptax2 السنة المؤسسة      
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ETS2 2016 3,11170744 3497965,75 821673,3   

 المؤسسة الأولى فً النتائج القٌاسٌة 

  2017 4,820392 3435768,15 0   

  2018 3,82006934 5549048,03 1045529   

  2019 3,16016784 4879668,01 667300   

  2020 0,86699018 4493095,3 698049   

  2021 5,02186476 5615767,39 870704   

ETS3 2016 6,78286494 -9824387 -4820880 
 

 فً النتائج القٌاسٌة  2المؤسسة 
 

2017 5,06900281 -8246622,3 -3508520 
 

 
2018 3,08306306 -7144780 1794151 

 

 
2019 3,49609333 -7058940 -1505266 

 

 
2020 1,18014944 -5028468 -439238 

 

 
2021 1,71807101 -5297176 -1279043 

 ETS4 2016 1,86522563 -1818602,8 -342211   

 فً النتائج القٌاسٌة  3المؤسسة 

  2017 1,28900574 -839978,13 -214674   

  2018 1,33245491 -1050603,8 -191710   

  2019 0,66362861 -414952,55 -101176   

  2020 0,88319065 -566100,41 -119256   

  2021 1,65811431 -958669,91 -182339   

ETS5 2016 3,53987071 -2996820 -268787 
 

 فً النتائج القٌاسٌة  4المؤسسة 
 

2017 6,22815863 -5030784 -347194 
 

 
2018 4,44411468 -5723212 -295963 

 

 
2019 2,93748399 -3521069 -255200 

 

 
2020 3,95886162 -4401756 -454286 

 

 
2021 3,50513598 -3797341 -275604 

 ETS6 2016 8,55653851 -26827930 -38133424   

 فً النتائج القٌاسٌة  5المؤسسة 

  2017 6,26734987 -29154719 -29582619   

  2018 3,44845518 
-

162644664 -46483548   

  2019 0,71569327 
-

172943054 -32800728   

  2020         

  2021         

ETS7 2016 4,38337197 -42452,95 0 
 

 فً النتائج القٌاسٌة  6المؤسسة ا
 

2017 8,43782764 0 0 
 

 
2018 12,2311874 0 0 

 

 
2019 11,4925966 -8443 0 

 

 
2020 13,2305914 -49504,92 0 

 

 
2021 10,5178436 -23492 0 

 ETS10 2016         

 فً النتائج القٌاسٌة  7المؤسسة ا

  2017 0,21955939 -109949 -1138592   

  2018 0,61652921 -16253860 -1266738   

  2019 0,46084729 -16628527 -1319113   

  2020 0,71718451 -12810457 0   

  2021         

ETS14 2016 3,14597709 -1859,09 0 
 

 فً النتائج القٌاسٌة  8مؤسسة ال
 

2017 2,37736473 -1531180 -1077112 
 

 
2018 3,21251528 -765683,89 -301104,4 

 

 
2019 2,09955725 -600470 

-
308349,95 

 

 
2020 2,49353205 -864492 -356417 
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02م الممحق رق  

 الأحسن الثابتة هونموذج التأثيرات 
 

 

 

 

 

 

 

 

 03الممحق رقم 

 
2021 2,24845453 

-
139388927 -179108 

 ETS16 2016 3,1891274 -3452432 -1414850   

 فً النتائج القٌاسٌة  9المؤسسة 

  2017 2,53741992 -5523228 -3801190   

  2018 6,16682453 -815268,45 -7861908   

  2019 5,8340639 -11074416 -8298549   

  2020 4,14366921 -2005525,9 -2738617   

  2021 3,83865405 -3020906 
-

2376295,1   

Dependent Variable : RE   

Method : Panel Least Squares   

Date : 05/24/24   Time : 02:38   

Sample : 2016 2021   

Periods included : 6   

Cross-sections included : 9   

Total panel (unbalanced) observations : 50  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 3.428605 0.476680 7.192676 0.0000 

IMPTAX1 2.64E-08 9.20E-09 2.873267 0.0065 

IMPTAX2 -2.28E-07 1.13E-07 -2.008902 0.0515 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     Root MSE 1.489194     R-squared 0.763780 

Mean dependent var 3.940368     Adjusted R-squared 0.703210 

S.D. dependent var 3.095134     S.E. of regression 1.686180 

Akaike info criterion 4.074346     Sum squared resid 110.8849 

Schwarz criterion 4.494992     Log likelihood -90.85866 

Hannan-Quinn criter. 4.234531     F-statistic 12.61001 

Durbin-Watson stat 1.350901     Prob (F-statistic) 0.000000 
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 الفهرس:

.أ...............................................................................المقدمة  

5...الجانب النظري لأثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية  الفصل الأول:  

6.......................................................................................... تمهيد:  

6...........................طار النظري لتسيير الجبائي في المؤسسات الاقتصاديةالإالمبحث الأول:   

6...........................................................التسيير الجبائي وخصائص فتعري أولا:  

11.....................................................................التسيير الجبائي  ةأىمي ثانيا:  

11.....................................................................أىداف التسيير الجبائي: ثالثا  

 12.......................................................................الجبائية تالتصريحا رابعا:

15..............................................................ييم فعالية التسيير الجبائيتق :خامسا  

18...........................الإطار النظري للأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية المبحث الثاني:  

18........................................................................تعريف الأداء الماليأولا:   

19........................................................................أىمية الأداء الماليثانيا:   

20..........................................................العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي ثالثا:  

22..............................................................لأداء الماليأىم أدوات تقييم ا رابعا:  

25.........آليات تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةالمبحث الثالث:   

25.................................................أىمية التسيير الجبائي في مرحمة الاستغلالأولا:   

26...................................................أىمية التسيير الجبائي في مرحمة التمويل ثانيا:  

28.................................................التسيير الجبائي في مرحمة الاستثمار ةأىمي ثالثا:  

28.....................................................................ميام المسير الجبائي  رابعا:  
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30.................................................................الدراسات السابقة المبحث الرابع:  

34................................................................................ الفصل:خلاصة   

الجزء التطبيقي لأثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية الثاني: الفصل 
35........................................................................................الجزائرية  

36......................................................................................... تمهيد:  

 36..المالي الأداءالمستخدمة في قياس مؤشرات التسيير الجبائي عمى  والأدواتالطريقة  المبحث الأول:

 36.......مجتمع وعينة الدراسة ................................................................أولا: 

 37..ية الجزائرية ..................اء المالي في المؤسسات الاقتصادتحميل التسيير الجبائي والأدثانيا: 

 40.................................المعتمدة في الدراسة .............................. الأدواتثالثا: 

44.............................المالي الأداءمؤشرات التسيير الجبائي عمى  أثر سقيا :الثانيالمبحث   

44.....التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة القياسية .............................................أولا:   

45.....قياس الارتباط الخطي بين مؤشرات التسيير الجبائي والأداء المالي .....................ثانيا:   

48................................................مناقشة نتائج الدراسة القياسية ..............ثالثا:   

65...................................................................... الفصل:خلاصة   

66............................................................................ الخاتمة:  

69............................................................................ المراجع:  

73........................................................................... الملاحق:  

79........................................................................... الفهرس:  

 

 


