ol Gindly el el 5 55
ali )5 2l e gaald daala
Aipdaill Ladill § o slell 2gra
Craaliall and
Alaall g Al asle (8 ge Guiliad Baled Jo Dlllaie (e JAN53 S2e
dpdlaa g Alle; (aradd

2 ) gimg

GVC daial Jlee¥) 3 gai ahaia lac|

s ) ) Iy
bl e b ] Sl 53 3 e o

2024/06/04: gl <l i

s Balaad) (e 40 gSal) Aiall) alaf
Aiall) dewsi L 51 538500 gaa
Gadas L ol 35l ag2a
Jle ¥ ddala e Jiaa Lia od 331 agaa

S Lyl | Sl A e A gl IS 51
B )4

2024/2023 : dazalall Aid)







Js¥le Dkl all g Sledl) ol ki g Sl ol sy S e U
Lile axil g0 and ¥ il deniy U e gl bl 5 saldall 5 jalall
¢ andaadl oLl g andl o3 adic Lygpa Jllse k) Y (53l 48 5
SOl agle W de Gy Taead! Al a5 se Lid Jul 3 Lile amil (52
Liia g0 aled ol Lo Lialede cpaall 430 5y 4l jle aladill el 5 il sliall

Aa Laid alall Gl e

G B el Leglis Ly o 4SS5 41 saall o
ol siall Jaall 138 3lasY Liigal

Gac Aalay Lol alaa IS 5 Caar U (gl g ) e g SN S

IS ) S RS ad i LeSe Adaalll oda i dgusd sl ) J

ek pall uY) S g Agiadaill CILE 5 o slell gy Xl
AL ) 5 4nilaly Lide Jay ol

A e sl cu i e Osall w W e e JS S LS

Al g alawadl U8 3 5 ol da g je dl sexi o Ly ¥ ) g

, /‘
YA



gl

iy giaal) (yu ygd

dadal) il giaall
i Qe 5 S
- by gisall
< Jshaall G yed
& JEY) s jed
z oLl
z 4adia
40 gliall 4 B30 Gueld)s J5Y) Juadl

I 1S
2 A0y glaal) data: J oY1 daasall
2 Ay el day il sladl: J Y1 callll

5 A5y el 5 J sliall a sgiar A Callaall

7 el sla®y) Ll 8 45Y jaall dpeal: Callil) callaal)
13 ALELY il sall o Cilsa gas s (AL Ciasall
13 leailiad ¢ 48350 Gl sall Cay et J 5 alladll

17 Ll g 5 4050 il gall Camacall 9 5 gall Lol ) Callaall

19 ) 8 Al il el BT 5 &8 5: GG Callal)
22 Juas ) Jaladia apali; G Giaal)
22 Jc Yl labais o sgia; J oY) alladll
25 i suill laladall: G Calladl)
27 Y bl Gl
29 Sl il al I lladll
31 ) i all: ealdl) alladll
32 GA:\.L.\ﬂ\ Laladall: Gealud) Galhagll
35 Juadll Lada

GVC dais £ gyl JasY) Jalada dlaef; AL Juadl

40 L
41 £ 5 ial) azali; Js¥) Euasall
41 & s piall 3 S8 5 (adle: J5¥) lladl)




gl

42 g sl Ciua 5 (AU alladll
43 g sl 435 5 ey CIAN Calladll
43 o Jia) sl 5 & 5 il Cilaal: aal Sl Calladll
44 Lean Canva & s&all (A gl g aaiil) aladalfs G Giaal)
44 £ 5 pdall 5 SN JSED: Y1 alladl)
45 g s riall apdaiill JSell: U alladll
45 pleall aa ) g8 Gl allaall
46 Lean Canva: ! )l clladll
48 £ 9 diall ALY Jahdall; S Einyal)
48 g s rdall ad e dusl 2 J5Y) alladll
48 daaiall Lk A3y yla: G Calladll
48 diaiall e Jalaill ) glad; AU il
49 Laiall A ayansill; ql ) llall
49 Al dpleal) ilillaia; ualad) alladl)
50 £ s dall Ay gudil) Jabadiall: ) Ciasall
50 Crdagiaaall (3L N g (3 sndl Al s J g alladll
50 & s piall 8 guiill o= 5all; SEN Clladll
53 SWOT dalad; ClAl alladll
54 CAB: @il lladl
55 aial & el Al el Cilladl)
56 A4 godtll Aadl): ualidl (allagl)
56 £ s pdall Alall Jaladiall: Gualdd) Eiaall
56 ZLY) CallSs aaas: J Y1 calladll
58 & 5 piall 4a8 giddl iyl Yl UGN Qlladll
58 23 5l i) s Jpan: Gl Clladl)
60 Juadll LoD
61 dalad) Aailal)
64 ) el daild




ol

Jolaad) g
Lial Jdsaal) ol gis Jyaall a8
8 2019 4les b Ao siall 58 jpall Slsssall e | (1-1)
9 2019 i i 5all & 3o siall 53 pieall ¢ jraall Sl sall 2ac (2-1)
9 LU g Uad Caa Ao giall 9 3 jpall Sl gall ) glas 3-1)
10 (2019 52018) Aiws das siall 53 piaall Gl sall 222 | (4-1)
11 (2019 52018) Asd Allall ) )5k3 | (5-1)
12 (3 Dl Jlle dall) (2016 52015) ol Maay) sl i) 5ki | (6-1)
13 (2013-2018) & yidll (3 5180 el onsa Adlizall Al k3 | (7-1)
22 AR50 s sall 220 Eua e Ay AY) Jsall i i | (8-1)
23 A0 Gl sall dae Cua e il sl asi i | (9-1)
41 GVC daing s i padle | (2-1)
44 g sodall Sl JR3 | (2-2)
47 Lean Canva (3-2)
50 Ofagiuall (U312 | (4-2)
53 g sodall Ldalall g 4 jlad Al Qa3 | (5-2)
54 CAB &lasa | (6-2)
55 Laidl ledd jad (7-2)
56 iyl Gladd e (8-2)
57 Y S i | (9-2)
57 A gl bl ol | (10-2)
58 g sosall Aad giall Sl YV | (11-2)
59 ) g el 2B gl ) Gl Jsan | (12-2)




kgl

iaiall JSEl ol gis JSE) 28
A e sall sln 350 | (1-1)
zlli gooballauladls | (1-2)
43 GVCiai j=i| (2-2)
g sl kil JSell | (3-2)
jg daiall Jalall panal) 4-2)




: padla
aalad 4l (505 i jally 45 iSl) daie oLl & 5 el Jlee W) Jalade wpail 4 5l 028 Caags
Adla s Al 4953 ja 55 el 5 pdia (3an3 (3 sk (A Dl shall Il JeY) hhia Jie S
il a5 Jlae Yl Jahadie J sa daladl aspliall e ¢ guall ol8) (e Wl 0¥ S Coagl 138 ) g s
a8 L ki LS cdalad cilallia 5 & g el dpanl agdl 3€ jLiiall Cal yla¥) Calidad duailly aisaal 138
& sodall elacY ¢ a5 ekl hbaall e Bl Jlel) hlhde @l €a ) Loayl Juadl
1S5 g 5 iall Lgaling ) il Jagadll e Canll iy gl 5 Y] Jaladall 5 (i silal) dapall
ol Aol al Al Lalasidd) (VY gem s Coagiasal) ) sgand) () J s sl LINA (e S AN 3k
U A 3 e 238 O Ll e il 40 A sall llall il gl alide Ll 5 e 5 puall e

Boshall Jlsi
3ol (S LalaB] saae & 5 e 4l (5 «GVC duain g 5 el Jlae V) Jaladia Gl 50 5 Jalas ey
Aol dpatill A& Laabusall 1385 3 jrine dalle Ly )l (Baiacl 4d as 5l 5 4

Ay <) Aaia i jall @AY slaadl (daill cili sall Jee | Jadadas dualidal) culalsl)



s dadla

ZUEY) ae dala 5u€ IS8l 35 A 5 il 8 AAdl) il sall s Gl all g Sl ()
Lo 52y Jlae ) &y 8 &yl (e aaedl Sigan ) ol ZLaY) 138 (dpalaiiV) A sall 5 allad)
223 ol allall SLai®Y) 3 claaliall of G sl Aaa g5 jpiall Gl sall Lpallall l 52 8

i 5 Sl Gl sall e | jSa

8 onS L A A Al ey Lo conif Jlee Y1 Jlase o asgd Cinpal 3l 300a ) aaladll
3 sal) AY el aval Cua (Joall dlatl g g e 5l b BY il cileUasll Calidg
Lalaiia o seiay Liayl 45 slial) cacia) 88y eclssall ) 8] (31 Lae A0l 3 300 (Gl s )
D 435S Lyl alpenl a5 Lgalad 5 s pall #1238 Laga Ll i) | jusie IS0 (53 Jee )
A (e Iy il gl Caline (g JalSAN 128 ¢y gl 5 dpapdasill 5 dallall Al sia g & 5 el 4358 (0
B_nal) 5 GLilSaY) 8 gana Leiaday Al il gall L&) die 3 ol

gl My callall 1 sai Jlae YV ST o Lo gae LS all g bl Jlae ding AT Cils (g
S8V 5 il sl e a2l Gyl (e L S alaia ¥l g alladl sla@Yl 508 ils il
LSl dil) 48) yall 5 dibpay Gaidd 4y 5 5 daie Jladl ¢ 5 i (o U Lial ad 5 13gd Byaal)
IS5 Lgatii Al ileadll s pailiadl) ali (e e st o S5V Ay Al A cadall o))
Al )3 e el DB Camy g g il 138 Baadail g ¢Cpplalaiall ol plY) IS Lgaia 3l 5 aall i g pall
dalall cildanall (385 4530 o) Jlae Y1 Ay 8 Lealad a5 Leindla (530 48 jaal Jlee Y] lalada
ISy i (Al 5 Apalaiil) 5 A Al Al (ailiad 13S 5 aaiaall g 3 ) (ailad 5 45 il jadl daully
Lgeae (o ladll L0lSa) e 50

;@M‘g\

e DU AU all s3a IR (e (2 ¢ GVC daia § 5 pie Gaail a5 Gow e P& (1
bl a1 sl

¢ Jlee ¥ Taladie Jalad (JOIA (e 3238 535 Lay ye e 5y il 3ol 8 GVC duaie sLii] ysiny Ja

: dae Al Ay



(et ) ol oty Ui AN Anal 5 Ala) () J e sl oalasl S 5§ guim sall JiST agd Ul (105
b Jiat ALY (e de 8 de sana L

¢ Jac Yl labads Jiay 13a - |

¢ Jae Y Jalaiie il gina ol JiaTs Lagh - 2

¢ S all Jlae 9 & 8 zlaill da b 40l s danill Qi 5 j5a GV/C i g 5 ke b - 3
P g sdsall S bl

L@Mﬁﬁud&w\}ﬁtﬁﬂ\#d&‘ﬁuﬁ\em\ﬂ °
S pall 5 gl 0 5l DS e (adll g olial B ABLLE i asay e
el ¢ s ga o jliiely L3l Gl iall & sn e draal @
+ daanl) calaa)
+ Leie Calaa Yl e paall el Au) jall Cangs
sl a il ~las Al 5 Jlee Y Jaladie (4 A83adl 150 @
el hahis sl e Gl o
O etisall 5 liiall Claa¥ Al 4anl s Jlee V) Jahade agil dlalii sy sa Ao Jguasll @
sl
Sl A GVC daie ¢ g il JalSia Jleef labde (5S5 @
: daall 3 gaa

3 gaall Lginhat Jady 43 5 yiSH) daie aganai 8 Al Hall AplSal) o ganll Caliad 3 AgilSal) 3gaal) @
A all 48 sl
2024/2023 deralall diudl A A jall ot - dula 3l agaal) o

: Gl Js



Se sl IV Jadl) ¢ aliad ) Chaandl Land cdad )l AMKEY) e Y g Caadl Calaal (gaiasl
Calide Ui Juadll (a5 el s g 4ipaa] 135 Jae Y1 Jaladia 5 43Y gl Jsa dale il glaa
Lhadl i€y abuyly Il edailly & gl Jaladadl e el Jeel) e sa

e IV Jaail) 8 Lgall 18 s ) 4 plail) aalial) JS Jali) W glad G Jaadl) 8 Wl ¢ 3 5306

s duanl) &l gra

5 SSIY) st i e a0 (3sull Jilaty Aeals ol o Jpeaall Lypaa @
2855l ltan Y il Ay e i 15

Al laal) 5 Abilasl) Al Hall ALl Lide Cuaa o Jlaall b (8 o jLEII A o

33 gana Aallal) Ay g STV Chlandldly ddayi yall dplaall UL



Ay slaall 4 kil )



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

P e

i sl Uy Baly ) 8 b s Jad cualie 568 Cum S8V 3 Lo |y 50 AAGUN il 3all (ol
18 ¢ galuai®) ) Y] Gadad Ul 5 dyika o)) dpaiil) Alae o L) (uSady Lae Clead 5 alis (4
aSa g Lol aSas ) (i il g ae ) gl bl Al AT DA e el sall 028 L o (i iy ) all
3 pila 5 Al A ja iy Cun Jlee V) i oy Le asa 7 5 58 4a 12 5 ik ) Lo
& 3 (sl skl

& g biall Gulal s ey 45 Slaally Adagi jall aalial) (=50 4y Juadl) 18 3 Jslaias 4e

il gl aal g Jlae Y1 Jadada Y am g ¢ il all 8 Lead 55 Lo seia Cun (o ARSI Cilious all oy
Ao ddag jall



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

A gl Lala : J oY) Gaaall

e i) ale (laiBy) alaS daiadia malic g il e fig daa Al )2 g g o 48Y glaall G5
aainall s Gfinlll 5 da sSall Ciapal ) Jiall LehianY s S glull aslall g ol o sle ¢ uiil) ple
Clalaia ¥l oA an ¢ gaill 5 olad) e 45508 5 i ga g Joliall ) shaiy ST saign s ale Sy
GV 5 gl e sk A AY gaall 5o N Y S S sk alle ) laadiil) saseie
Ja ebuaad) A5y el & jalall Jalds e Aadlll Calailad) 30k 5 5 ez WY1 il shuse ad ) e paisy Y
GOl Bale) 5 ALGLEN cl jalaal) (iay 23 SR (e (gbaBBV) gl Baad 8 a0 Jadid slaaty
Cilana el i Jadi g sl il sl il Y madi A 5uSl 50 ) 8Ll ¢l sl
Loy 4l Ll 508 3503 ol (e Alialad) & pitall pe oSl ) 3 jhaicas Leuds aa ) Ailall
il Baxiall ) 5ol (e D) oo laia V) pleasDl Al g Liayl Jiad LS ¢(3) sl A Lildy (paucay
G0l e Jslaall Wl
Dl ok Gl 18 8

Ay slaall syl gLl o

JslBall 5 45Y laall o seda @

AV glidl Calaf g dcal
ALY glaall ua ) sLadl 50 %) callaal)
OAY die elalall g Gialall J8 e dgaladl by plaill 5 el dile dyie ) il ity 45 gl O e
Al Lpasill Gl aal 45Y gliall Canpal ol 138 Lia gy ) Jlaall 138 8 Canlll yaiasl 5 pualiadl
Dokl (A Craalis dad Hl Gldasa sac lia 145 cBadatia - A8 A0Y fliall 5 jalls o) J 68l (S agle
L SV aall jsal)
A jlall s dpeluall g due ) 3 Aalall ¥ il < je ol e ailadl s jde Gudlall o al JDIA
39l 8 5ol 30 (3aial 51y Gl Gl 8 e jladll el 8 A sall @ yiel g o A5V L) sk

3\5\‘).&3\ R ‘:\TL)\;:\]\ ?)M\} M\} LdLmﬁY\ ?JM\ dsa “E,.SYJM\ JSAS\ ijﬂ @Jﬁ Q‘;\)é £‘=,’JAL..:IJ\ Blad 1
bie Gla 58 dadls ¢ 1 22ell (17 alall c‘ﬁ‘)u.n ‘9‘)‘9‘\% eLadl) ‘_g&u}mﬂ\} B yuall Gl gall ‘_g Slaliuyl
288 =2 2018 ¢ il jall ik



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

to i aialian ) L3S riel s Gald S8 alil) sl Jalis 5o slaiall 138 (e B3
eaar A 2 Al e 1616 i Jstial) oasdpnd) SaBY) il 2 5l 38 calal) mllaal
Cpabia | 155K of Gl staall oSy Uil 5 diliae Jlae ) 3lai) (jlacal dua sand) CUalll ge i

L) dlea o

ot ol e g epalaall 5 zoanil) Jlae 8 Lapua 5 Al cile ) A Liml yde Gelll ¢l agd 38
Aty gyl ela of ) dlgilatiiag de 3 daige Aol clul jall (e culS @il
JUie) 4S8 45Y Jaall 48y ST galaBl ima aef s o gall 4 jlail) dallaally aia) g2l () 545 S
e o ol 5y ) o dexy e JS8 (51058 a5 (1755 ddws ple (S0 ladll dapda o0
e Aald A5 ) s sS GlA @l ¢ Gl gl Al iy Sl e JAo e Jsanll lern s (pxa
O sl Gt e Jany o jliie SLaBY) A Jgliall 55 5na ) 93 iy Mand 1) LBy Jae 448

23S Alsa o ki 8 A5 Sl il 2SUY a5 ¢ yladll Ay b5 callall g (2 g2l
Jstadl (1972-1885) Luls i) clil ji (S 5V (oalaY) jsie) 288 yde aulill ¢ 8l ANSH 85
Ala pe Jalall e 3l 5508 8 550 45 gall 3l ol 5 o gabai8¥) sl 8 Ayt )l dpad il
Jiae 8 Y sa i (50 iiay 438 (1883-1950) siswe s iy s ie Jsliall Lol i) axe
Dshill A lait 4 A e Apabeai®y) dpaiill 8 4y gna ) sea Jolall el (gl 45 el
Gl (5 siane e 5 aiall A0Y liall Caills Il | saia) Cpuabia®y) Gl e g s g3l
¢ Alaall 8 ¢y sl LeSliay Al &y il (ailiadlly | saig ol (gl ¢ Jliie W) Cpmr ) 5380 ol 5 caaldaig
e G (GaabaBy) Cilalaial e OS5 Al A5V i) ALEN G saall a8 J sl oSy Nl
L je 130 Dl aliy g ¢ agS sl i3 5 a3l ue (el o gl 8 a1 Apaba®V L gl sananal)

3 L Jsaall g 38 gl Jlad¥1 Y due Laia V) il sall Jadiad bas) 5 Uy 5 Sl gLl

Ly @lld g ¢ 4y yine sl 4kl e Cpadine 45V il g gua say alaia ¥l 30y slale fay 38
alaial 3 g2 5 Aol Aliia g ainad s 8 Gl aglleef cllail 5 i€ J il g guiaga e ¢ suall

289—a oS3 (Baw aa ye ¢ MAAY 3l L

Agylul) dasall (}é}}&ﬂ‘&}éﬁz

e ¢dilaind dxala ¢4() 2aall ddglaay) ("JS’J‘ s ‘"g:a}"glid\ Jsal) J# Jdea H.UEJ a..ulla" “51..31...‘: 3 )dia 3
.207-= <2013



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

Gl e sl cal ecligindl 4y 5yl ¢ st Aled an A5Y Sl g suin gy &S Ll
Jod) dpaddy liva agh dal 0o ¢ o Al A ) meid) e cuiy bl o dlule aul
1962 Sy acine 3Ske i3 dusd 508X paall Y SN Qs e daall 138 g ¢ deailiad
i 4 Jlie ASaalind iS5 ) gy <y gl 5 Caad Clbmatianal) iy 13l 3 U J3laiill 7 5l Cua
35 A g LT (Sl Aalall ) Bty 3l Le 8 Lia guad al iany o 8 5 ¢§ Cilaainall (1
Jae (s3I 5 olaia¥l yuil) 4 i Jgn 4S8 Cals i) Al 0 Iy ¢ aina) y shail dpanl
Jstuill La jUa Ui 5 Loy 0 Lina sl 685 Gl 5 1kl (g S 8 Lo sl 30l Sy sl Julas e
O Aagi ) Nagia ¢ Lope (50 LelaiaV¥) Claaadl (s e Llle oo glaall 15 )

1 agads aghlaaf o yind ¥ il Ao laiaV) Cilraadll (pe il (1 () shaay ) 51 slaall

caainall Cua 3 yuS dpubin g Apabat) Gl juaty palall G Al e i) g Sl 3 358 G jaal A
sl a5 eliall JSell 8 el s chaal il A5l L o) i€l ad gl HLERY) 3 s
S5 5aY) Jlee ) 5 lal cdldas & G jall zaliall 8 Chada g 38Y diall & mge Jsa AanalSY)
GAl ALl JOA Eanll JiaS Cinual 28Y gl ol da ja AV s plaY) 8 Guaidal) ofialll (g

22 Jal e C3E DA (e oyl

cailda o) ale ) gl das ol ¢ A5Y il ) gaigall G sialdd) Wl el Al il ol e s g38Y A g ]
o ol s paall 3 a5 Baaall Clussall J (e Ldlaaial 256 yill @l 4 s, gl 8 saaal)
o2 8 B8 Jsa 1979 s (i 50 20 Caalall o 5 () 5l 8 021 La 138 55 1) S i)
gy Gle s oialdl Jales ey Aubudl plia e J3Y1 4l OIS (5315 o nat aa e Jaall
Aol dpaiil) Jalad dlee (pana 5 ppiall Jlee Y1 2 50y (5 S8 Gl

138 sai s A0 sliall Jlae (A Sigmy 2o g ¢ Cpopdiall (Ll Olimadll Al gall) A ja 2
el all s Aalal) ol gaill 5 dpalall VL) dae 8 304 3N A (e sl 5 el (aliaial
paalaall (e 5 ASH a5 8 (il Jae () et Jy ¢ A8 5l Jsa ) ganai Gy sall 5 ¢ daglail
13¢d aadaiil) @ gLl 8y gl ¢ Apagl Y] 3 laY) Mia ¢ 5 AT diay OVl A il kil
(Y 5ladl) (anasdl

2172 o S (B o e ‘ﬁubm 1
. 2982 in 296-a (e oS3 Bas g e ¢ LA 3lai 2



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

Joa Gnall Jiae OIS Doagiall il 5l (e Lele 4 883 ) Lo 22y 52 gl (8 Gagl) s a3
2L e 45Y 5laall
i JlaaS L gas s 5 A8Y laall ol aalidd) Jsa Adee LG o
L gl Baaata g Aailatia yi ¢ adna 3 jala A0 all o Al @) ol e
Y glial) Aald Fua o) Sl 5 AslaBY) il sall 3242 @

AN gl8all g J gliall cay gl L“,.a'm\ ullaall
A laall 5 Jaall e b il o sd allaall Jaa DA (4

Lo sl JaSinie Gma Jans oLl 2gay (e el O Jassa sl panaal) Coa ¢ JglBal) oy oz Y
daa il i je 38 g Loclalatall And gy die 8 i puadil) g gy Gl Wy g (3 e o Shal gl s LS
A Makaia" CulS 28 o al) die Lellaatiul die &l e GAN a3 (Entrepreneur)zliadd 4y 2l
Jso 8 Ll dandinne (sl )l caluiall Cilpaniill o285 ¢ "galy " i) A Cinual o5 U slaa"
by At il o3ed A didas ol A o uad a5 ALld 2 Gl (b 2al) (3L

2eiadl 138 (A Jariall a5 dan il 02gd 85 el 5a Jglad) mllacasd

& sty Allend 5 A8dall o N sefalld ¢ Jglaall g Jlanl  ellla G Bk ol S ke JUS Wl
LeisS clglland ) anans o a5 Ll o3 g LISl 3y jat g oSI a0 (Gi8ad o Jand daliaid] cilid
Janll (e cpllalall (fm 5) Jleal) Aiids i) e dyine 400 Ay Ha0 g8 ¢ 2V Jil g el
Ot Jland ¢ sSbay e () S Jle DS (5 s clema pila g ) pa (B A5 oS Jle JS lalaws LS ¢

3 Al Akl el cplalall dule ) ey Laiw AaSal) A8yl

Lae paal 8 il &) puall ) e )5 (S e JHST i )l alall a sgiall (b ) yud (uSla L)
(ool il o dBlas dpanl Ll all 5 o N1 Ol 5o ykas 8 dage L0Lai®Y) ol salld ¢S jlaol

767-a¢ 2004 ¢ yan b alal) (4da A sall (35 13l AiiSa cdas gl) anra Ay pal) Aall) pana

by $iSal) 3algds Joil dadie A gkl cdglase Al Ho- il Jad) B A glBal) aed ciluaa Julad g A 33 (Jan 8 2ana 2
14-22016-2015 ¢ 4B 5 (b e (520l drala ¢ ypanll o sle 5 4y jlaill § Lol o slell A0S il o 5le aud
e laia¥) o lall g oY) dlae (Al gliall £ g pdia dpin & Ao i) LalaB) g guad) 3 ) gal) (g gl oy S 3
131 == 2014 « 'éi;ﬂgj\ PPN Gl gitiac 10 2a=lle 7 alall



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

uj‘;iaa_)ﬁ:\éwsué‘Zi_pLAS;Y\a‘ﬁ,ﬂ\‘;je@ua\w\}ﬁﬂ\jgbﬂﬂQiﬁwsudﬁap
e Claadd LSl 5yl 3 S8 of (o Sgg ¢ 58 e deld o 55 5 A 5aall 555 o Ol 5
L Gl e S ol st ¢ Adall (o dadle
ool dale die aa @ Y Gliia Jeasy By dnadd Jilsdl o) e
el J 5laalld Auidamy o) 98 pah VY ddaale e Ciluadd eSliai 3 il ddia gdaw 3 Hhalaall o)) @
Al giall dylee 8 alifiie g a3l 5 Allay

Y s Al sliall (o A s8l) ABR) )y gd g el Jsliall 4 plas Caalia jiaa s iy ) g e gl
(s miie = sk ¢ Baa Jae gilad JISG) 5l Gb oo LB dleall & aal) any J slaalle

(e A0S0 Ay Ad yre iy 5 ) Al pia (b (anadie padd g Jslall Gl )8 @ jle g
558yt can e g ddlanl 1 Jsea sl Jal (e Lo Jalall 5 3,0l 3 51 gall JaY) S5l
e S 5l pall 4l IS 131 Jiens (S 550805 3331 4 5301 (a2l 5a el 5 52 5m)
Aaslie Slo dieWhs ¢ @Bl )l e SIS g ) sV disads ) 538) ) saaa 8 S8 ) s

3 5okl 5k e Al 2 ge a3 Jal (e Aala
4oRY) Glaall (e A gana clliag (add S a5 (Jsaall 2ol el (I palil Baw Laa

)58 sl 3,88 Jy sl LlSn anaai s saan dabail L] (o 43S il AEKD o ) gall 5 4yl
Aalle 20l ge (a5 ke Dlania @dl gl (i ) e Laanaad

132-a ¢bad) aa yall i L

.9 222007 ¢ s 5_alEll “L!\A:U)ﬂ\ }&MSM\@):J\AS‘)JJ\ cdale g pdiall SJH!JSJLUS‘ ‘aj)amiz
4 23a)) 2 aladll dpalaBY) Gl jall s Jlee V13,0 dlas Alladl Galaia¥ ¢la S 40y glial) cgaall (5 5o 3
94 -230/10/2016 «Adlal) dxals



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

s Ay gl Ly oy LG
. dal

Gl g o gla a3 g8 Entrepreneur A jall 4alSll (e ddida BIVANPYEHIGIP-IA(S s AV slaall
La yalaall g pasil)

s LWl

oadl 2 AV LI ALl Gl 2l e dxdlay Stevenson (SiseY) ) sead sl s
2 (o Plaial s dalid) Jlae Y

Janii g aaplaii g 4l Jagdadill 5 Janlly £ VL (Blati LS gl 5 (ailbad Ll (5 58 ) ) eaia Ll
3.0 g sk g 45 la) A g luy) 5 kAl

Aabise il & 2y oAy Jsliall 4 o gy o) Jadll 4 2 5all ol Marecel Maus e s
5ok 05S O S WS o5l IS Baaa dae L) G 3 Jke O3S0 O (S de site JIS3L
4 G eldal Jae b (lghld any diie skl (e

;AN glall 1 e iy el

s o ¢ L3 IMA (o Ly sk g Jlae W) b CHLEST 8 A5Y gliall () o€ 8 (3655 Cay jlaill 028 (S

Jnill 3¢z oLl ac i 3 S8 53 slad Jiliall & o) 63 jhlaall Jeay g lay) ey Jadl) 138 ciauaa
& 2all 3l alaia Yl

TR o] Asall 12 222l cuaall Loy dlsa ‘Jbésn A @&3&4\ CJ)” asa gé CrsSil) 599 ¢ yaaall 3 e 1
A19 w2 2015 ¢ ne s

T1aa 2010 ¢4 2320l (12 alaall ¢y oY) o gall dadlil) daa doelinall cilaliiall L 33l 0 (Jielan) Lo e 2
-2 <2009 ¢« <1k oY Ml B psiual) g Ao gial) Jlas ) Cilaliia dpa) i) 93 413) ¢ il ) aie jalla
42

il el A it Jad) Aaa giall g 5 piual) Cilawsal) ladl Jud JLAS A glall « jalla 0 (s (358 (5 puad 4
i 655 05 A lail) 5 ApalaV) o glal) S AL daalay ile ¢l ool Al (51 481 5 cilaaaallg
2013



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

(&l Y A G e aaall ol Ley a sty Al dpelaia¥) Cllead) de gana o4 45 Slialld
3 halaall Jasi 5 g 1Y) 5 850kl 2AY) e A a5l & 5 i oLl 5 Baal) 45 S8 dpad e Jangd

LelDainl 5 st s Jlae V) (a b e i yill 53 5Ll g 2

Al gy Ladl) 8 A0Y glial) daal; Gl ullaall

dagh de jluda B iy Al 5l JDA Sioall & ddas gl 5 5 jpall Clisall gl Ca ey
Alac a8y 8 4mli A ) gally Leia Ulay) 0y sdati g 48 53 Jal (e A sall Llas ) B sl il seaall

A0alaidly) Aparil)

,2019Mﬁ\j@l\é@wbh&ﬂ%ﬂﬂdbsw\QM}AJ\JJES:‘X_j

S i) A5 Aans giall 5 5 ppaall Gluwsall Jlal) daedl Jiad 23 2019 v dles ie
dsse 243 Lein (e da yde G )lic V) Galad¥) e 458 9456 - )3 daus (S 1193339
e %21 Lein e «%43.73 danis (e sanll GaREY) e () 5Sa sed (AL Ll e gae dpalal

s AU Jsandl dniza 5 e 138 5 A pal) AV (e 9623 5 cs_all (el

2019 4\gs A A giall g 8 phual) Clasns3al) 23 (1-1) pd) J g

(Yoydaudl) il gal) 238 L sal) £ g XA

duald ddac gia g 5_ptua Cilaswsa

56.25 671267 O giall (ala Y

43.73 521829 Crndall (ali sV 1

20.72 247275 3l gl

23.01 274554 FEPRIEA
Aga gas Aan gia g B ghus lboss 3

0.02 243 ColieY) Galasy)

0.02 243 & sanal 2

100 11933339 Sl g sanall

aaliall g delival) 3 ) 5 cilibaa) o dldieYl: juaal)



LJ:YJM @Jﬂ‘ wiﬂ: dﬂ\ Suadl)

: paad) Qs Gl gall 2358 (1

Sl 3all (30 %697 (30 43 580 Aass siall 55 _ysieall s 5all MYl 230 Jinasi 232019 el B
5l ol gl e Aiasgas B8 15 Y Ay Juse 10 G0 B (e (5585 15 sl
9%0.4 sty Ao gial) Oluu gall § €942 6 Aty 3 piall il gall Lgali

2019 A il o) B ddau giall g 3 iuall (b_jiuaall Gl sall 330 (2-1) ) J g

%/ Apaall danlf A sall £ g
97 1157539 8 juaa
2.6 31027 5
0.04 4773 Lo g
100 1193339 g saxall
aakiall g deliall 5 1 55 clyiban) o daisYl: juaal)
A Il dagadal) Gues lbisnagall gk (2
LAY U Cacea Aas giall g 8 ptual) Sl gal) sl (3-1) pd) Jgaa
Yodull) | 2019 2018 Lladl) pld
4.37 7481 7168 AUl 1
2.71 3066 2085 | Al cilesdll s caabiall il o5 jaall | 2
2.72 190170 | 185137 dna gaall JasY) g i) 3
3.76 103693 | 99938 Al saill Cilelivall 4
4.85 614375 | 585983 Cileadl 5
5.33 274554 | 260652 AR 6
23.74 | 1193339 | 1141863 g sanal

aaliall g dsliall 5 ) 59 cliibas) 25 el juaall




10

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

AtV o b & ey A giall 55 praall Closall g shail S Al () Jaa D J gandl IS (1
Ll 994,73 a3l glad 8 ) kaill Laly « %4.85 Ay ladall aldig 945,33 dsiy 48 5al)
2019 4l 4103693 Waxe gl All5 celiall alall ld o giall 53 jurall il all Zpnally

s Ao giall 9 3 gsiuall Clasw’sall laay) aaad) gl (3

(2019 52018) dim Usw gial g 8 yiual) Sl gall 238 (4-1) a8 Jga>

%9kl 2019 2018 &) gl

4.5 1193339 1141863 ddass giall 93 praall Gl sall Jlaal) ) ghaill

aaliall 5 Aeliall 5 ) j g clilan o dlaisYl: iaal)

e A3 5 4.5% Aty A siall 5 3 praall Cilisssall 230 & ol ) @llia () JaaD Jgaall IS4 (e
L a8 dllea) dudlia) 30l ) Jia L s 4 38l e Uadl) JS12019-2018 cxiind) J3A (30 51476
Aaalill Apalaid) clulpall ) a5 53030 o385 ¢ il all (8 anal) Alas sia s 5 piall Gl sall
O AV gl A 5 e Sl LTI 5 Al dga (s dga e Jlaall 138 & A sall (o jla (e 3230
3580 Al Jau gial) 93 paall los sall 300 51 o3a 5 LS cdpalaidy) cullabiill 5 cile Unsll Calisg
381 46 3) e 055 A padly et Sl g Alilall Y laall o sgias L i (S 4y sinall GalasY)
Of 2 Gl Alall d Al o) ) e liiadl s s g5 Ly (uSay e 585 cban 5l ALl

(g sindl [ shaill 8 Ao ST 48 sl el



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

A gabuaniy) JaLadl) B Ay glal) dila; Ll

;(MM\JSM\)M}A\%%&M\ ) ekl 1

e Uaill aal (ya iiad 3 cJanll G s 8 Jladl s anlid Ua siall 5 3 jpiall il 3l
S A bl il sall Jin sl g aal) Jadl) Cualial 28141 dpsbaiy)

(2019 52018) Aiud dlalall ) gt (5-1) ad) J g2

2019 2018
Youshil) | 0pdandl) | aml) | 9pdudl) ddnl)
Lalil) Aau giall g 3 psall Cilosu gall

482 | 5792 | 1671473 | 58.53 | 1594614 (512 Aldad) )

7.73 | 41.35 | 1193093 | 40.65 | 1107453 Jaad) laual

12.55 | 99.27 | 2864566 | 99.19 | 2702067 € sl

5.01 0.73 21085 0.81 22197 dauy giall g 5 pshaall il gal)
A ganl)

17.56 100 | 2885651 | 100 | 2724264 € saxall

aaliall g Aeliall 5 ) 5y clilan) o dlaisYl: iaal)

Al Gaalds 8 daabiall ) @l (5251 Ly age 7 _paall Jlaall 2o gl W sty J g2l IR (0
3 Jadl) Caalia (e 334 3 8 a0 dga e | shai b je dalal) Ao siall 5 5 pall Gl salld
5_all Lo sl Cilisns all 1ai 21085 Lge cJale 2885651 Jici 2019 diles & dlalall il 2
e JsY) il (g 4,82 Auiy | shai o8 Alalall ) M) o 3 LYY Han s anall dau siall
alall il sall (Sl gf el Clasal aae ol daid 3,53 2019 (e JsY) cauaill 3 2018
Gl sall eluyy o 4 ginall ala ) LalAl) as giall 5 5 pall Glawsall bl e o 5Sh

11

Boal eall b s L Aalal




(A0 s Jlle Aaddll) (2016 52015) Aid e Aaal) gl gl (6-1) a8 Jo>

LAl pUsd s 2016-2015 (i (Jaa) (Aaal) gilil) s 2

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

Y%oskdl | 2016 | 2015
20 | 870.36 | 1087.9 Al Sle Gl
42 1113.83 | 799.37 A0l el A SilSall ddbiall dpaedll Cile luall
4 377.3 | 362.02 LS aladll i<l
2 242.01 | 346.74 Ll 3 g
1 125.41 | 126.72 sl 5 clall il
24 63.27 | 82.91 13291 5 2 gl urdtall e guaidll
60 15.55 | 38.77 P
2 [2891.02|2834.45 & sanall

aaliall g Aeliall 51 j g cililan o dlaisYl: iaal)

138 Leliay 0l 3yl dpaalY) (uSay Adans giall 5 5 ppiaall Cillisus sl gl 4y Jasy 3 alaia¥) ¢
Jadiy (52 el ila gl oilil) 5 50 s sall 038 Aaalise a3 3 callall chllia®l d o Uadl)
Aaae d3ia 3 358 JIA Lalal] Cilaiie (e Al all 4d) jaal) 3 soall Jals aalis] o3 Le JS e o5
) sad 2 s 2015 Foiesy A5l 2016 A Apeailly e liall Bliill a5 Baadls Jsandl A (e

e i JLlk 2891.02 1 2824.45 (3 &lld 5 9602 daisy Wdla

10l i W Cpe Uaill (e ALY il 3 52bal) Aol ) Allall 028 ol a5l 138 3 5na
642 sy LS 5 dianall e lial) g Uail I galall g 5ol g lis V) o
9620 Aty e | 3 cleliall 81 sale (aladils o

kel 5 il g U (i) 5 9660 Aty 5 ,AY) Cileliall 8 (alidl) Javs Aol il o L
Ay SnBll calaall c@lilSpall g Uad 4 L) | gai gl LS 09602 Ay ¢ Lid) 3 5056924 sy
(oY) Laliill & 25 i) aali A Ll ) sally o i (Say La 138 5 sl il (0 1604

12



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

: (2013-2018) 580 il jall 8 ddLiaal) Aall jhi 3

(2013-2018) 558l 75 g3l autdal) qacen Adliaal) dagll gl (7-1) a8 Jg2a

2018 2017 2016 2015 2014 2013 q
¢,
E:
% |4l % |4l | % |l % |l % |l % Al o
A
-»
&
= . - = = — 0 %
[ w Mo N = S = w = = [HRY O >
N o © & = B~ = o o8} = et g
tn N ~ = R N "o w ~ L=
= N o = w o N w © © ~ | o
ol ~
[ S o1 o w E
13
Ex
A
-»
&
© o © fo0) ~ ~ (o))
o a1 4 o} o a1 [oe} © o w o N %
~ N = O N ol N 3> wW 3 N
~ N N ol g © g ~ o = E
N : = w =
© N o o)) ~ N © ol o =
= N ~ = a1 ©o |
E
Ex
S = S N 5 >
= o = = = =~ = W = N = @ | o
S| &| 8/ 8| 8| »| 8] | 8| ¢| 8| &
Py o © 0o 8 IS
3 o} N ol o w

ihia¥) Calise 8 Galal) gl daalue (s2es ddlcaal)l @l shi Jsaall JOA e a2l
L) Aaliaall (06) < siaall 8 4ibaadle (Say Lo 138 5 alall & Uil 3S HLiie daiy 45 )lie dyaliaidy)
Jei 5 bl o e 5 ladll glad aas Alaall dagdll b dealise cleUad JSY) G (e g i g



14

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

30353 5e e Led W cileUadl) 1) el Jaliil) 5 35 5liall alall 4 g3l uSay 138 5 cde ) 3l dsa gaal)
Al

b sl SlaBY (5 gl o Adiaal) 28 )Y 5 salai®) Laliall 845 i) draalY i o DA (e
il a8 Ll je (e 4lind Le g acall (e ddaus siall 5 3 sl i pal) 4008 Lo Laiiia)
& Adliad) dadll g alad) ol ol Jalial) gkt el s JSG ablid Cus Apalamy)
(S Al JSUie e die i L s dlalall 0l 41K

AEL cilawwgall Jga clra gas s (AL Eiaall

S a5 allall slaiByl 8 Lgidilie &5 ) Cle guia gall ST (e 203U Gl 5all £ gt 50
1Al gy 4l V) Jlaall 138 8 dalladl LaLaBY) atiadad o3 50l L sl e ae Hllg ¢ a5
el 138 IR ey s il ad) SLaBY) ailiady ddasiyall CagHhll e paall lailly il el
el LgaB) g 5 B0 Gl 5ally A yall anpliall (any anai J slaias

Lpailad g i) il gall ciy jads S qullaal)

AL e gall iy iz Yl

e Gl SIS 58 seda Aol e Al Lpallall ojall 22y 5 pilae Start-up glhuad) alasiul g
ST Gy e elae ) () G sialall a5 lld aay llaadll 138 slasind S5 capital risque bl
g o 288l IS El Gy el SN gl asede o 3S g (e elligh A8y T A sads
Jslse @ SRV La d oSl e dise ASaaling A3 dnse S 05305 Rawat <)
1.'5.3:1.3; é\}ui ;Lduj d;i UA Mﬁj‘):..o ‘):K: Y PREY ji éﬂ.\A ‘):1‘5}:3 UAB.J\AL.\:‘}“ \.@.u.ufy\

(&9 8uan Ak 5l s e (BlAT mena (5 S & 233Ul D sal) L Erric Ries o) e e
2 3aad o<l axe s Jh

o ead) IS Jlac | ana clgalad ciltiaia g Lgadl g o il Jad b AGALY LS EN o (o5 e il l3e !
31 == 2021 505 daala ¢ il jall 8 Slamy) ilas) s o0 403U Cliansd) Jsa

il sa o Luoe Aaali 180 S a0 2 3l) i a8 AUl il sall bt dla S 58 50 55 10 Silana ) 2
278-2 2020 ¢3 2221l 7 alaalle LalaBV) o glall 3 Ly dasls



15

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

axall Vg jealls (3lai ¥ 4030l A8 L8l ) S5 ol e e e Patrick Fridenson cssa <l sl Ll
Lo a0l oY1 da g il b g 5 Ganali Of g 5 edaliaal) g Uay Y
RUTEEN FEN PSRN

Boblaal anfi 4y gria pe 22x G5 @

Cua 2020 saios 15 A Fosall 25-20 288 a g pall Gaa (5 5 5l & 5 phall Led o Sl
aindy (gl adl ¢ slall daals dige JS 4030 dsupe diad " -l Ao aia 1] 5ol Cuas
2. 30 yulaall

Wl s 8 Ay A sal) e iy Vi (1

388 ol ol Jlael zigai 5 clens o e o 2880 L gall Jlael 23 g3 aaing O cang (2
S

Aida gl Aaadll s2aa3 A1 dliall (5 siaadl Jlac Y1 a8y 5 sty Wi cany (3

et Baalia ol Cmanda palansl 38 (e (J8Y1 e 0450 Gy S slas 4S5l Jland ) 05 o (4
MG A e Adle e Alala o A cillise Co e e sl Led yha (e aaina

AL 4 Ly 308 A al) s K] 0 5S5 Gl any (B

Jale 250 Jleall e glaiy Wi sy (6

o LIS sanan Aaad ol Laiie S sl Ao losa e Ll e 20301 Cili gall Cay et Sy aile

Ll aniis ¢ Sl JSAIL pu 5ill = galall elliad o 5 cdapill daxdll o aeiiall 33 8 dapa JS3

BoAY) ) gindl A = gaball Biag ) 73 sad dagY

lae - il el Al dul -Startups 4l cluwsal) Lali aed A Jleed) clidla g0 di i il s !
420 —wa ¢ Hlin dads ¢ 2 22all 4 aladdl ddpala@y!l i)
2020 s 15 3 F5all 25-20 2851 4 s yall €55 2221 2020 dind dpans I 3y jall 2



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

T AE0Y Cluwsall pailad Ll
s A saill e Aime (ailiad RGN Cluwsall el

& DT (ady Lagd Hhlaall gl ) () dadi je Sl ) (8ad Juzady 3l e gad (3825 @
Canll A ja 8 (0 S5 Rl yall oIS () oS Dadi o i) ge (Gt Apaliay AU s all
Awisale e cladiie o A8l 5 o 55 g U (8l shaill

DAY axe g Gl ane Cag a8 AEUN i sall Jais Bl i gl Baaa loul @
Aoyl A sanil) eS) Lia g (38 Jlael Jaadie e 8655 Y 38 13 5 W pafi Canaay (3) gl A
LS sa0n 3l gl dlag) A sall o Ui el agd) Jsaasll 3ok danis Cplaina ¢ dae
Gamall B LgilSe e il g W sai Ciiana

Baia 48 ylay KA Jad sagan HISE 2] o 5 paall Jiag SIS g £1aY) o SS A e
SN anl 58 g laYle eag slad s 4l ol dapdati s 3 3eliS o uay WS aaiaall 5 3 all
e S Uiy Caagl s Jaxd Al A0 A 5all Ay )

Lealing il Ao pudl 5455 el lanal 138 5 dpasn il 5 ey e Ay ualiz AlSpgl) o

eaall Bali o paieedl Hehaill s Gacaddll daad jid) e alddeVl: cbad) Ay e
Bl 5 Claiaall

Lellansd ) i ) il pall (any Tadi S0l il pall oy juall gaill aed Glasals Jagalll @
O Al Gl gaall

3 sead) s Jad e Aol i) clillas o Uy ) Ll plliaad) cilaual g ¢ glacill g clS| a0 @
adlall JS agaie (53138 5 Jlee ) Gy JDlaial) 8 &) ju)

pe b 8 cilead s Clatie GlasiuY aaae g s adall gdr oS8y gods Jla iy @
)

ALYl b phalie 7 5 ) e @l e (oaala (5 gl g Alle Doe o] Dl Al adlys Quesal) Clia o
O Jygaill o Jsandl 8 anaclud dlled CilBSle AS0d (685 o agd )8 )

345 330 6o S5 (s e Aagad (g jlas sl Jlija



17

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

Ao s il Lgtle aliag Lae el il s de yudly oy Jlael lane 3 Lo de ) @
Leallad ) jad i Al

1 MLU\ B\-HAHJAS\ 8\:\5 SJJJ: &_\5

Jfiati La | S il pall o3¢ 6l e sa w8 gl 1 W) ¢ paianal) sl sa A030GN Gl sl Saay e )

Al 5 Ly a0 U8 308 QX5 Ramaa Jal ey el

o st s Al oY) g g pdiall 588 Jglaall elley Cum o il g Canll Al ja oz g bl g i) Al ja 1
(e B84l Jari Ala jall oda (8 3ale Ayt Jae dua )8 Lo oS (e Bia s Lgd ) sl s Lghal
pany 5l A8 ea ) s o el aaing Als sl 0da B (Y slie g 5 e ) ale iy il
licalall Jy sad s Al all iallS clile Y 5 Clae Ll

o sS5 Gun dendll gl aiiall e Y daall 33Ua) oy Als el oda i 3DV Al g 2
il e a3 Ol s s el adle 3 Sl Calea aad s o (S s b maal L5 di g jae
al 3l U9 aaall an Alladl 5 elBaal) ) 5So Le Lllad (bale Ld sy s a8l )l o i e 5 Sall
el (el 8 (e disal o Jsanll (Sar b cdagaill e Jsaanll J5liall agall
Aalay itall 5K Als all oda 8 Alle 5 plalaall da 5o (S5 Cun Dl die agl) saly 5 jeliall
. iiall Ao ally aMe Y1 a5 ¢ mnd Ladi e ()5S0 LS s il e LiSH)

el g el iy o8 cadipe (ales a5 550 iiall Ll iy gubaad) Ads e 3
G ol Tzl fand (Jil g3 4y Siae o Jla ) alill s gy (o)) (S Al jall aila 835,30
el il gad iniall wdxi o (Sae AT Bilse ) seda ol cdadl) a5 iiall el 2o 3l 35

Dbl JUal Gl g G pelaall cpd gaall ) paind (o p Il ¢ (Blaidll g g pail) GV Ads e 4
Ua B Gond) Ga g st o sa ) s e sas caal il A e a3l Y] g 5 el Jasay
Aaamidie a0 s Als yall o2 (8 saill OV are Gl g duala & lail) axe

AL Cluwsal) asd A W jga9 A8l Jlee) clidla ¢ dsua Hsile (358 4 S (a SI ae Gesall 1
daala il el 8 SlaBY) (il L 50 A0l il sall Jsa oo lead) GUSH Ol aanae ¢ il Jadly 4y i)
18 w2 (a6 w2 (0 2021 <B_p gl



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

i) (s ey S 35 Jundy A8Lal) A ) (g 5 oAl 138 5z paad) gl A a5
sale Als yall o3 lai) oy an (ge 48y gusi Bale ) g dmy )58 3ok sl Aalii] Jilus ol caalil 3k
Ll 5 plalaall Jle () IS 5 ac s Juady

Ll Als je (e g odas Sl IS iiall gl o Als el adla B dgruall g gall) A e 6
siniall 2ahy peiuall saill 3 A3l ASEN Tagy il Geudl B 4ashy LAY
Il cuaall Y aaie) 38 Coagiuall seanll e %30 G %20 O sy S gl
Aaduzall ZL Y Gaad s anall Cilalai) A

ACELY dwusal) Bl 3593 (1-1) JS&Y
.\3)9\ w\-&\

S |8

startup

18

i)z‘ﬁ/;ﬁd‘ >‘J‘ W

L) Jlee¥) cliala (s Hsdle (365 A S Sl ae Gesall 1 aal)
s eelaall QLS Jlae ] aane ¢ il Jadly 4 i) AAELD Gl sal) aoa AL 939
18 52 <2021 sl Arala ¢ i 3l 8 ALY iladl 3 W ) 52 5 A0EN Ciliss all



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

LB gra g AL il gall Cinicall g 5 g8l Jaldss (A allaal)
s cinial) Jalds g Andll) Cilusgall Sﬁbm:y_j
Loaat Leaal o 2030 Cilins pall Canicall 5 gal) Jal&s aaas

s boal halas

LY Lzl JSa o35 e

Al aca 0

Al aas (a)lii g ddda o § b @

Aalaall dpatill daadi) yin) Baaad S daaluddl o

By Cladie yshiy ISl Ao 3 00 o

Aga il ASLall ) ki (pallall jpdad s (ulaall o

) sl I Al (33 8 aablusall 5 il ) sl de o
 Ciraall bl

M\M\PJ&QM})&‘&QEJM\@J&J@J}JM ®

LSl Camia g 418 ooy o ) gl A8 405 0 oS5 e Lgi )b axe @
o sail) LS Camaza Lyl Jad il 323 A gl 0 ) sl g shidysnia @
Leena Hrual aaall Clala®l (e Lgidlital (S Y o

23 AGEL s gall A g8 Al Gl gaal) ¢ Ll
P ps Al BB e Lo 5 Sy )5 il sall Gl Lga 5l il gl

o A5 a8 ) Al Al 5 ol 8 5 a5 el UL (3lais Apandilil) g Aeasngal) A8 gaal)
2an3 4l 58 G gl il e Jgeandl s dpal) ol Cile) ja) 8 aiedl) Liey (JleeY) Ay

uﬁ FERAR|] s ‘gal) A iy ulh.a 4.\9)«4;63‘ Cilaadld) 4.\)«49 3 yual dualaa e\.u.n\ GA.\.JA (lana alia 1
c_s\.uu.n}d\)mc").\\)aj\@‘_gdl.mﬁ\ﬂ u.ula_uY\bA\A‘)}A}mU\ Cilas gal) u\)msc\.a;u_a\_\su’i\dm ¢« 4l
148 v sl ¢ Aaall skl (Ao sidll 53l

u\}.\uscl.a;a_ahsuﬁdm AR Slswgall gad Cilddaa g Jalss ‘@\A §ac ‘@Qw‘w}sdﬂy
nshill & Ao giall 5 3 puall Gligall pda o jall 8 gabaB) itV 8l ) g0 5 20EGH i gl
) B3 oa i gl c"_?J;.d\

19



20

LJ:YJM @Jﬂ‘ wiﬂ: dﬂ\ Suadl)

dalall el Yl axe &l dua cclgall oda G Gawiill e ) ALY Al )l 5 digall cilgal)
#10a) 14 el (8 A se o LA
Lgpua 6 ek 5 Lusll) Clawsal) 4l g Al Cld el sl o it Ay gall) cild gaal)
A P clilanall b 65 ade G L) A jladll Cojlaall (e canlial) oAl Josadll e J saaal)
ae Cun (e Gl (ol g )l Cun e Jysaill da gyl A gram dga 5l G jlaall Lgdkai il
el 7 siaall Gl lalie da 50 (pe 506y s ()5 Aglalall Adlal) clal) HUsms)
Adaall ol jadll Cama 8 Aliaidd) Jal gadl bl Jidi a5 dsagall < iy Adas yal) B gaal)
¢ o a5 RSG5l

A sl GlaaY 83 saaall il Al

Sanll (3 us 3 3 DU ) jlgall Bgiae @

el lilKa) Canca g dadiall daladl 31 sl Cilagind @

Bl O S g il e )0l Cia o

_;M\de‘)}d\w’&wa&wgk\..fﬂ\ ot jlasil e
Sl A AL il gal) 380 g adl g: U alhaal)
LAl A A0E0Y ciluusall 231 g: Yl

Jue ¥l &y 8 ¢l ) Lgle bl ) poual sall ST (e 205U Gl sall & gainga yiing
& hald (o liall e g sl 1aa @) 8 DG <Al el Gl JLEY) santy el A se 4y i sl
s el Aad | 2 530 Jad) A sSall S 5l | A el e baeal) Calide e o il alal Jis
)8 Alad g 2020 ebe 02 (o8 culef 13gd 5 caaall ety o ol SLaBY) ki b 2850

Dot ) Al ada Jiat g ¢ Lel gad (3 yha g AN lisgall o sdat Apad) yiu) éw]

L3l Sl sall QUS - 30 jall Al A )2 ABaUN Clawsal) dalig acd B JlesY) Cle pia y9a ¢ sl 4 1
79 w2 2021 sl ¢« zlal sl dese ST el daala i jall 8 SlaBY) Giled) 8 W g9



21

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

DSEY) el Jlae (g (ol i) s sill 4l 30 o () sSms 5315 SIS e Gulae o)
Ayl s Al Aadd 8 ¢ alall Gl il gl) UISY 55 Sl il jalaall

daalal) clalliadl 135 cilicalall s 250 il sall alia aaay @Al 3 glal ey g
Jae) dglee e 35Ol LS oda o Lis) cilel ja) Jigst Jal (e ¢A8 rall slai@y ) alaily
Il oSS Jad (0 33 53 sl (gl Al ja () i ) ddlial) culd d kil Ga gl
AL Slios gall 9038 ) 93 @a o gl

3 ppreall s 5all 3 )1 55 (Al ANPT W g s g 4 5 53S0 yilaal) 48 31 dida gl) AUS 1) g
A jaal) alail o 2530 il sall

i (e o) (s A AL Cluwsall HUB (o2 51531 (5 seall 5Lie) alad Jy 5o
8 ol Gl all 351 55 (M) "l Lia" 8l Zl )l A 5 e Ao @l jhal g 4S50
A jaal) alail o 2530 il sall

Jah Aalia) claluall (e saliiuy] (e 23N Gl sall s 3 Siull g jlial) Jela (€
tb sl s sl (o gl G 5S35 QL o Unil da ) Clisss all

D855 A Blaliall 2y o o391 el ) ae 0 il sall Auaiadie clalisal Alaal) cile Laall 23
(Ol 55 Al g Al )5 ¢ Ly Y g Laps 6 Sinall o Ll ala (a5 508 LIS L
bl QI JalS (el 138 s 65 I8 (AT cdans g ¢ lasali g



@Y\gm :\,uk.m w‘g‘: djif\ Suadl)

A0 Aanse 113 2 Ly 8l 6 Gualaad) 455 )l 3 3 3adl L8 startupranking.com g se cass
Lo AW Jgaall 8 cpae o8 WS

ALY Clagall 23 S o A8 Y J9all A (8-1) o) Jgsa

FERTRIRER TS allad) s ) Gylatd) s )
776 15 (PPN 1
614 23 s 2
465 30 L il cgin |3
313 41 L 4
125 60 e 5
113 61 A 6

98 63 5ol 7
94 65 sie 8
88 67 el 9
51 79 Y gl 10

https://www.startupranking.com/countries(12/02/2024)19:42 : juaal)

! https://www.startupranking.com/countries(12/02/2024)19:42

22


https://www.startupranking.com/countries
https://www.startupranking.com/countries

23

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

Gl ) e dS 2my Ly ye SN (s il 8 ) 5ad) U startupranking.com g sell <y s
L ) Jpanll e by ¢ i el 8 283l Cilusns 5all Ly 3208 e & jema 5 52aall Ay 2l

AL Sl pal) 208 i (e A el Jgal) G 5 (9-1) pd) Jgaa

FERTE RIS PR O [ d
736 17 <l ey 1
614 23 e 2
113 61 N 3
89 68 Sy 4
88 67 ) 5
81 72 4 gl 6
50 50 G 7

https://www.startupranking.com/countries(12/02/2024)19:42 : juaal)

2 ) B AEL Cilawsal) (3] ¢ LG

Apaslis 33 5] 3 g 5 e Al RSN Clisns sl e g alaia W1 80k ()5 ,a Y140 V) 3 50 jall s
Gl paall dia Bl e Sl s SLaBY) a6 a5 A 5ill dpe senll Cllalill ok (e dia
dala bl s el DA e Ciyeda Y1 ol sl A se i jaall el Galissl Jla 8 duals
e SV Lela qandi (31 5l b s (3 b Ada 1A g g lge Ll S 5 ARSI s 3ally il

s sall G g sl 138 il s el Ll 5 Jy gail) Lals (e acall S api 5 agiloss 5o (314

Y s 5all Jpam s dagmii 1A o A8 panll o g )l 5 il puall (o Slslie] lel oY) ool (e
doa sl 80 W Jasai Ada A s o Olaoa el el Glel S dleay jliia danigil) lEal)

1 https://www.startupranking.com/countries(12/02/2024)19:42

41502 Ha 414-a 56 <2020 ¢ 03 222l doalaBiy) o glall & jL


https://www.startupranking.com/countries
https://www.startupranking.com/countries
https://www.startupranking.com/countries

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

Go Al (pSal oy pea slie) A1 Bualy (g siaall Aaalus A4S a5 (5 L) Jll) Gl 5
g jaally il gl sl Ll ) ola L dllady ale!

Lgie Al 258U il gall Mol zeali y slacly o) ) )l g laial DA 4y ) sgandl Gt ) sl S8
axiy Lo OS5 ) laill Basa =Ola) 355 i o 20 LS Ll sl Gl (§ aiim oLl dileciall
Al Gl gall 32008) Al <l jaasd g Clandais pa

a3 s (aiBY) agldal) il sasaal) dpiall <)) ) Gl e Gles i) due galaB®Y) jdll 5 5 LS
Lol Gaandl =3l By yha 8 i ) sagi o3 U sall 5 aaall e sSall JSE anad b Lgdlancinl
s e (i A3 Sl gall i o) 2ST LS 283U Gl gall Lald Jaia L sgia Janl
oY) o lizadl) ol 438 yall dlasy bl il sall o0 e al i) 8 @i ) Al
Lo v M

Jee Y1 Jahadlal) anai; GG Cuasal)

o sa Sl Claad e Ll g 31 (5055 JSLIe 4l 5 38 050 il sl O ) U8l (Blud) Caaall
Gl g alide (add O Gang 3 5 Lgte (3D Aifie 3208 oLy JDIA (e 490l (S (5301 aylaal
A se gl oLy Ll 5 38 )N iy 63 Jlee V) laladia 8 Jiaii ac il o34 cg 5 il
Jlas Y Jakai PYYEVY Jo¥) callaal)

Jas ) Jakadia iy 25 ; Y

ey A yall dpa LAl 5 a0 jualiell apen Chual 4 5% 43555 (e 5 le 8 JlecY) Ladade
Zloy) ddad Lpdpl o) Jadadll BalSiia | jaf sl oda Jiad g sa30a Jlae ] Jlaey dilaiall 5l (e Jlae]
Al 2 ) sall g ey sl 5 68 guall 5

2015 casills il adall Adail) Sla (B el e g pdially ) Baby) ¢ oDl dens ¢ Gl ol
79 ~a g Syl



25

LJ:YJM @Jﬂ‘ wiﬂ: dﬂ\ Suadl)

G sina o Aluadi diay Jx 5 ussgall (olie Gl (50 puiaad Ay a8 A855 e 3 le s
i sall) Clals Lala s d il il 5 «Jlae W) a8 51 i pall gaill 5oy shai dnl i) 5 & 5 piall
LAl ,esy) &
A5 A g g all 4 oSall Cldazall paas ey prand Cus s sall & 5 e (a jal 48 Hla 4300y 52
2y smaliall ¢l 3 cAdlall <ol pdpall €5 snd) Jin s 3l Jasma <l sl LgitUna g 3aa]
3.4 e Jae Yl hhadal latl oKay &bl CayHladll JYA (e
oy sl Angiall Lpagl i) 13S 5 Cpma Jaliil Gy jladl s Alal) yealinll ares aual 4y 53S0 434
Ll ead a5 acall e J saall dalall cilingdl g U8) Jal e clld g dgiks o) Taladl) oy Liayl
e LAY g s dall alia i Ll 8 g 5 pdall deall dad dlae ] e 4anlal) 3 el (il
: Jie Jitall 8 4gal gin Al Ll ALY

€ aiiag 8 ) il e 598 g e caliaS cald Ui o @

¢ SAaliadl a @l o Loy hall 8 iga) sin JSLE) A L o

¢ oaodll iy 5 JSLaal) o2a e Julail (2SS o
4 JlasYl Jaladia il gd 5 Ll
P leie JS il s Juee Yl ladadie puia g (5 )5 _edall (e Jrand sl 320 Gl
Aled 3131 a8 Js czeals galuaii) Lol 3 )3 5 o L) cond Bpulu) 435 1) 8 JlacYl babada o

Ot il alaia) adad s da B ) e aanl

<2004 ‘@‘}Jﬂ\} sl dralad) Lﬁ)}jl:‘]‘ 12 B _uraall @JL&I\AS‘ 3 cue JJ\ (o 9a (‘.u.u\é} Dlee ) e Al 1
73 w53y

dalal) et.,,‘y\“m@u Aty clblad) Gany & Adadlun g JusY) Jabadadl Jlaaiad) jdaY) (Dl deas 2
17 518 Al b S Gmalas o(231) 5 dlac Y 5 Sall)Jlae Y1 Jadadie 3 gan 5 b () iy A5Y gliall J s 22 40 50l
422012 «adl 19 5

sy il g Sls B psuall g Ao giall JlasY) claliia 4l il g 30 () ) seain (e jalla 3
160 == <Y1 <2009

187 GDJS..JLB:LMI&‘)A c@ﬂ.’d\ Jsala ¢Cpuna jalk 4



26

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

alaat) a2 (gaiatl deriivuall () dant ca ¢ - gaia g IS Laliill Caloaf o e 148G Sl 2 @

Ll Calaal s cillee agds Cpaaigall (3 ) sall 5 ( ainnall 3 Jliae Juzil 3ol Layl 54 @

edg Adlaial) L) QS Landli SR e Jaall £ 5 e o Salas g daula g Any ju s jlai clac) o
& s oriall dpapill (A pudil) Aadl) A lall QL) Gady Lad

Gl ) aaay i s all Lol o) ey Al alleall oy paas e JleeY) hhda el o
Aaiiald) 450 90 yall duilly oY) o2 anii Sy Ledalis A sl fasi Ladic

Aaliall Allall g 4 i) o)) sall JiaY) alasinYl o

Leinasis g s pdall (8 Adliaall Gl alge a5 o

a1l Gaas Jal e dpcleall s geall dpa 58 Jdsacluddl @
Al Jae Y labada Lailad (GG

aﬁ‘)aﬂe.'aa.a'”uscilim\&m;d\cbi‘éj\J;J@M@iﬁ@d@y\m&oigﬁ
038 (e cginall Cal HLY) S (o) B S Aflaae <13 ARy die Jead ) dag ) e el
L. KX ailadl

Sin ) e g gall e 38 5l 5 dpe il Glalll  da sl Cuint; adlill Slagy) e
Lo 8 5 A ) ddlaal 5 & g pdiall A 8 aSaill 8 G all 308 e Jo ) jpeaide (S LS
Adiaall Gl ylaY g Gaieal) JS Aplagl 3 La) IS

Ay Gy il gl e pgdl) gy Aar 45 5k o ad a agdl) Agguuy g sasl) @
dalal) Cla Haal) Jlasiid (50 (dda 3 )Sall Jleay) 5 uedll e 3 50l 5 daiial 5 Gila jie Jleninly
Lagd Granadial e (LAl e camaay Sl daiadiall

8 Aaald 3 s aBl ) 630 g e Cilhara o Jahadlall ol dedl gl Jiais dplaadl g AnBlgl) e
Lol 4N o 5l gally il gdall a5 o camg Cas 3 ) sall 5 calaa®) apaas

& 5 piall Calaal ae aman Cuay A8al) 5 48 5 gally et il lae aan 8 Jiaii; ABal) g ABluaall o
Lealia s dnsall Joa (lag) g lail ) diay Cllpdanall (5 lalld

ALY (Ao giall g 8 psuall Classall pLE) jlua B Admad] 5 pala) o pualic 5 Jeet) Jabada ¢ jallall iyl
58-2 2012 ¢3S daala Ay slaal) J e 4AIE) 44 gal)



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

o_ralic Cu 5 (5 e o bua A aa Saia g i je IS5 Glall (i jo ang Buall Al @
sl Calaad aady S dge i jualic s duulud ualiad ¢ pualiell Capuai Jic
Oo S Sl g Adlaadl ae Gllull (e b uiladlls Jiadll g i) (a e B ouiladl) e
Al Jlac Y1 aladial dalgl) jalial)
Q,i,g}uﬂ\ Jaladall ;g_\'m\ llaal)
1 o guail) Jadadiall iy gaci; Y
Ao 0 Tl e L 5 Ay gl Cala W) aoia s ) (055 ) Ayl jiall Aada¥) (e Al dluds 5o
Ledlaal (Baias dal e slinall (8 3 sall aaiadl PNl Gk e @iy cilaa¥) s sl
o gl) Jadadal) Sas) il glad; Ll
tleie G yualinll (e ypaedl i 8 seil) bl dpanl (1S5
(sibiall 5 alall i) anlly @
s ) 8 Al Cailda gl g Jy saill g YD (s Jlad Gaaii ) 030 @
(sl A8 jUall il dga) sal alaaiud) e 2l @
el a¥l s calal) ey e
Aie N gl ) 5 algall g Sl g sl a0
Ay guil) ALaZiY) (a5 il Lngia p28 @
2 A gudl) aladal) alas) & ghad 5 Ll

:@;@M\M\a\m)@d@uia\#mgﬂm

AN Alead) ALY A giall 5 8 phal) il By gl Jlas¥) Jabaiie Apad]  jec o Gl (e lan) o) ja !
4222012 dad 19 518 517 abl b S daala c2auill g dlacy) 55,880 Jlac V) 2 gan 5 (a8 A gl J s
- 2013 sod‘)‘\y\ 1k ‘@‘}jﬂ\} ol clanall Hla cBasaa Slgagig Jué\ &M\ 314 “;A)J\ 2l (‘u.ulj Ol 2

.81

27



28

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

Lt s A0 A plail) Apas) indl 4 pall ddledll 38201 eldal) o Calaall: Cilaal) saas |
OSa Cuny oSt el g danal 5 (0585 O omg LaS Ba3aa 5 Al Calaal 0 S5 ) e cana al)
A pall Al ga (3l O ang LS clguld

il iy g el 4 Jand () @ i) g el ealic yaat gl dgdadadal) (g 8N gl
e RIS 1S5 a1y )y Cilagaally il e Jagdadil) Cilal Y g 5l il Y (1
A gall Bl e 3 jigall Jalgall (e W e g Ay pall Va5 (5 s Raha

Jyasll s e (ha Allad SV Jilad) ypast s Calaa®y) adad Al Jile ol Al jag Jilagll dyass |
e ) e S 5 ) )5 CadlSall Aliade <l 5 dlae) o 3l Le st g 4 slaall bl )
A galall dagalall a5 AN
Gl ae Jilad) Canlis Ja Jie Al e aYldla yall 28 (8 (8 gl 5 )10} 3 g5z Jilad) anal
alaa ) Jaaall sy Ja 1385 cidad (o s Alla 8 L alidl) oSy ) bl o e g e 3l
Ac pall 5 CadlSall 5 Adledll Sy (e 4 sllaal)
Ji oSV ) Jaadl ol Jsa Il SA Als je 305 Als el 036 e 7 Bal) Juad) LES) |
D lete YLl o AlaY) cang lld

$adadl) L A e ol ysrumn 52l @

el A dhall Ja @

55 pall die Ll ALal 5 455 5all Satida @

0l 5 Ay i) IS e ddadl) Clalgia) 4 Lo @

Aalee Ta causI ) Hlaa) 5 48l a5l e dla) ¢ sia Jlo: buadil) Abdl) aiag .6

Claiiall ) gk g (33 saatll gy Adad 5 5 il 5 Clagaal) ddad Jia dpe Hall 438y pail) Jaladl) slac |
O iy (53 gl aan g (G guil) ALl (e il IS (e A slhaall Clilead) ypaas Taladl) yanal
Jsaa e 3be dadll of Jaall Sy dage JS Aas jall Ol gpunall 5 Janll 4 g5 Tay
Lo el A8y 2l g 63 13 5 Lo o shd 5 Lgiatl A 331 3 ) gl 5 ala W) (uSay sl

udil) a5 oL Lgtiailia g o 138



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

1_&3&\4}@\&&@@)\9@;&_\5

s saail) Jlae Y1 Jaladie (pana Lg bl oy Al G an ] (e (8 gl A o pindiy (3 gl Al 3 (1
P ey o small (AN 5 oSl Jidal) JaS
S S 5 il Y g Ler Sy A ClpaSl) ypan ) sl (S Caagss Apasl Al pall @
g sasa dsn bl saiull g Apilagall Sl pall el jal A (e Cladiall oy jeal L Sy
paandl Lgile Aldie V) (Say aaiaall dlias Cilise 235 1S5 A gall Slatiag Jafi ja (uza
gl (3 sud) e milal)
Can e @l o Claglra o Jsanll Cangd il jall s2a: (Adl) 4o oil) dai Al o
Cilatial saaall OYLetuV] 1S5 DA e adlagiul (Say S clatiall g o3l dagds
488 ) 50 ) Jgea oll laa (Dl 5 AaS A jall ALa a4l A all 5 i sall
(sl
Cun ¢l (e duilaio de gana auai dge jh il Ul ) (9 gl &35 e amar Gomad) paudi (2
Alac 5 ¢(pma (A guii g o Aansl 53 4] J e o Sy Cogiiana (3 g 4l e g Ul IS i) ¢Sy
ool Jens Al 5 aansill AaiNa ansl (e Eanll e Aoy Il el (g A gamnay i () g sl
omlaall 038 (s (e Agaliie e Uad ) (3 sl
G AY Ailaia e Gl agS sl s 481 i) Galil) lale Gf aSa allanianl &3 : 8 pall Hladl) e
Aally aidaill (5 gime 1y Jaally aaally Guially Gull Lgin er 8l sall el @
AU S sl e 555 <l jaia LS cdada gl ol dpusiad) 5 dpeLaiaY)
Jal gl (L 31 sl a5 e ol anndill oy Ling Ay gl Jalad) (bl (Ao azilh) jlaa (3
sl Sy ¢ mndl G g2 N Al 5 peiall 83 g Jie 48y sl

LAY Jaladall; Gl Cathaal

2 ALY Jahdal) Ciy ;Y

psle and (b ) slita ye ol s ALy 60 g gl g AaLaBY) Cilosn gl (A A guill JLaiY) 593 «y )5S yi
19-a (s 134a 5 <2005 <A ) dxala ¢l
26 - <2004 ‘QJJ;\X\ ‘@)’}ﬂ\j Jﬁuﬂ Analall u,—‘}‘)\:‘n BIA ‘U.s‘g\ géz\,)aﬂ\ &,\:L“.MY\ ¢ Jazadl) A 2

29



30

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

Lealing 3 VY15 Colamal) 5 Callall 5 YL Aalaiall ol jaY) A4S Cililaal) 5 2 Y1 Aol (arials
3 5 Al 5 aal) 5 LY aay Le ladd Gl 5 0 ) gl 5 40 5V o) gall ¢y 5 Cile ) ) 5 & 5 il
2057 LIS (g oy I Al (gd Y 5 IY Dt N Cailla gl (g Aada s 4l e Lgiy a3 o
) dlli panads SIS § 4l e liall Lol 385 a jl duwsall lgaliad Il jaladll
i shaal JalSl aaaill 4y acady LS el Jil g aanall ) 8 4 sladd) alull UG el
5 sy e a3y (o ALY pUall (Say (i illaal) o3 qlis g i) alill (e Apalisy) ileall

Ccanliall gl g Al 28I 5 4 sladl) 40l g 4 slaall 33 5al)

ZEY) 5 iy Lo HLia) e d gl canlia el #U0Y) Jadadie Gf 2ad A5l iy poil) SIS (e
- A all A 530 5 20800 Fgalil) (50 13 5 o sl

1, ALY bl Laaf; Ll

s pall Ay o LYW al sall (o sl daii JlaeY) Jalada 85 5S dpaal aliy) kbl
5 by gatll Alaall 8 4y i) g Aol ol sadl laing) (G JMA cildbaill §aial g dall oLis) &

Agmatigl) 5 Al il sall e Sl Glay) o

0 sl 5 A sall Lgalind 3l 3 ) sall 383y 2003 aliY) Jaladall 828800 Al al) jiiad o
leliny) g b jaeadll g GYYL Jaly W

sale s pall Al 5 Al ol Hall o) ya) amy A Hlaiin) ) A G aal il Lgraa @
e Ll (el (S0 Crenna G A (e (alAIS as Cira @il ) 3l 38 8 aa) )

(aslaall L) G Ll Aaladl y Apaliy) 28Ul (G canlill (pacay haladdll o

Culla¥) 5 3 okall anei g ¢ o Aniii Lgud Jand ) Al 5 g8y pla g A sall oy Lo L) o
Joaliny) clleal) 8 dardiiusa) Ayl

(Y o] Aahall (paadl il Ao e g piall g ALY (5 gaad) Al o bl (A s s !
212 == <2012



31

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

1_@&3‘?\ habiall dlas) Jal ya: 1:\3_1:\

oailiad 135 Lgaati Al cilatiall 5 Lgillee dagida g A sall £ 58 Cra aliy) laladal) Calisy
u&ﬂ@&\g\w\ﬁaw\é&uﬁ
sl seal S oy s da O Clalisall 5 YY) 5 llasdl dass 43 bz A oY) i) ]
Al sl Ay 4y ) 28K o Sy UL 5 A 5all Al 2 50all e
s b A pall alaBB¥l (g paal) (e U die 5 V) Tahadll aayr laad) hbdall 2
Al Jal yall e s je JS3ARAN UL &Y alasinly edll s lead) kil
pUaiy o jall leall IS 3aa% pa Sliise g sill 48l e W) Cpmy 22V ing LS cJanll
Adelie 5 Aleill mnall aplusi s A0 0Y) 3 sall A0 dia LY
el bl a5l callaall

LeS el sl lalgia) Al o ALY o gail) OF JleeY) alade yualic aal e Ml hladdll
Jue Yl a8y Baiatl L) clalia¥) aaadl el 5l al Sas) dlee (A uld a3f e 4 Ly,
il

2 Aall abadialf iy ;Y

ban s I sa¥ (e dsns sall laliia Clus 85 3 Jlee Y Jaladia (e 6 3o Al bl Jiag
ibi ja g Il Jagladdll i 2l )Y 5 CadlSill g o gall Abiisall il yaill o Apuliall gl
sl Adlal ddadll et LS s sall lad 8 6 S dpaal Lahadil) 138 iS5 ¢ g il
QJ:\SLSSJ\} k_ll.’.:\.m&h 3.\.\:\3‘ &ﬂlﬂS) &j)ﬁmﬂ ‘_ALAM J%Vbe\)ﬂy‘ 3)}).;.'@} &}MLJLAB;Y\
Ol 5 J s 45 31 gl ddad g Alidional) dpasal) claantl) SIS ¢ day I

sl ecpeandll Jiad il g ds el Jax ol il hyhas e Ml lhadl sy L
S Sl aY) aasl Guall il Lga 3l il 1 s sl <) 3 o ks Ly ¢ gt A A

433 22 2013 ] Axall ¢33 31 ¢35 13 et cxatll ilaas (o) 5 aml L
210 == <1 1 <2008 cod‘)“!\ Olas cBM\ BIA cdw;ﬂ clalaia 513l g 3al ) ‘:L'U\S.uﬂ\ cals oL 2



32

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

o _yhalie IS5 (ol jusadl VLAY el dans sl iy (S0 ) 500 (3] 5 3,1 sall (Bl (pancad
b Ll (5 st (Ba (e S8 gl i
Ldasalll jabaa; Ll
Jsanll ) 3asy) die G sall Uy sai (3 dal 488l dlead) 45 0 Jlee V) Jadadia Cpanaly (o)) raiy
P Opand ) o sadll jalias adii (a5 LY e
leia SNig AWAN jalaa ]
A gall Apad Sl ) HRaAl)
B BV 55 0l e alaae ¥l 35k e aadiil) alall b i g 8l
Ol Jlaxins 4835 Lgtiaal 50 (30 23 Y (53 5 s 5all LAl 3 ) gl 2] (5 38all ing () 5 33l
Agals sy ) Al e g A sall dala e 405V o) sl g adaall (e 00 30
s A i jobas 2
Aglay 085 518 4 ae dalida <l yi e adal) Jials aa o) il 45y Hha o gl GlaiiY) e
200 g8y il pall A jlaill & gl daas By jlail) & gl (e (a8l aladdl
e A sSa 4l ol A sSa (55 38 il all 038 () Tan Dl Laa 5 g jliiall alad JaY)
.:\:\J}JQLALJA“ ds.ﬁx
2 A gall 4y ) g pudal) laliay) oy WG

OS5 A slaall ) sa¥) (lan) 5 Jimas dns (6 Aphaall Adai A 5 5 puial) Clalia) i ey
Do Jiat g Jardill Callss 5 4y Hlain ) Callsall e

428 - ‘D‘)S.Jéz\.ui@‘)aﬂ c@uﬂ\@.km ‘Q‘.)A'.'HA‘.):‘J 1
208-2 <2009 ¢_pas (ST A4 ;00 S e ‘L“Jhdﬁ‘ﬂ e g pdiall 6 gaald) il ya u«u.n\ AoA gla Lﬁ)}ﬁ 2aa 2



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

oSSy Al ) Al Al all gl e ey W ity ) siliadV) o sy 4y laiia) Cagdist)

aliall e de sana o Ay laiiad) CadlKall el puad Jed e uadill L3S A DU J pad!

TSRS

ol YV A8l

(e LiaY 5 Slal) Calls yaaEs
Claxall g YY) Al o

<l s s ey

Jall Jila s Cal\Ss e

U s o

Al o sl 5 Clapaaill S
ol Aoy By upldl S
bl s Elan ) CallSs o

Q) 5 VY15 g Jah 5 g Aeesns el Jpicit) e 301 CallSl) M) 3 Jiai 57 Sl s
s el 8 Lo (3l Apalisy) A8l 3 g 8 Jaacdil 5 LDl e 3D Gl 3 it

ug&éjéw\éd‘zhjjw\uuéwmjuﬂ&\)‘AL“; .... "u&u\ﬂfmu\

Bodla e Gl 3 e

gijlm‘ Jaladall: Gualdl) alhaal)

led Saill g 5 e ol S (e Cany 5 o@Dy Adals iy dsan e 5V (3 30811 JSEN s
il S e u g gl i gEl JSE of Sl (Sans ep g phiall Jiise o (uSain e s
LY Al 2y o e Jae sl Jle (e duany ol Y (e SIS aalay (b ST1 liasis sliatiag

Loilall

80 == <1995 ¢l «is ym cAanalall Hlall ¢ AU JaLEM 3 413 ¢5 56yl e !

33



34

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

sl el Calida g ¢ il Waoany Jag s Y il b L)y el oL ddlec andy
) Dol g0 Jalal e i) sl A ) JISEY) (pn sined) gy G bl

Vs 05805 a5 (et aSliay & 5 e IS (e A il Gl pall jay 433 i) s 3all 1
¢ s piall Led G ety B8 (Al Hhaladdl JS deady el s 5 caslal 530l JS (e AlalS A3l 5 e
D One 5 Led o oais cleling 8 A~ LYY S (e (5 IS5y Sy QB A
(k) Gzl ) o @l Clasall @
Cua aaly Gaddl dlle 2850 a5 53 sl A gl 5 dm gl) et D Al o
Al b dalall all saY ¢ salll 21y Y 6L 5 s sl S e Aliaidio dpad il 4S5
Al 50l 3l okl () BEl e 564 Bl sy sl e AS) i) (sl
s ageanan g 5 jludll ) slesty Galadl sae ol aal g (add e el (S
Lagl s il ) s lall (538l (e 566 8alall G g clanl 5 Lad s aual o8 Alall o2a
22 100.000 e J o g ¥ llauid é
Ll s WiE 2

ST Latia ) allay Laa ¢ S Lganad | plai g 5 pdall J gan (O a5 gt sl (0 Y g jliial) (a8

ey eltlopuadl ity SIS Sl jeks U (g Ledisatl ot e

Jil sae 2l a5 ol M Aalial) 48 5 msill e V) e S i paldEY) clS i o
Faalaall S 4 5 gL dua gl IS g Cpeliail) S 5 g

Omalaal) (e e axe el o3y Jll jlie V) Gulad e S g Jlgad) clS il e
A el 0l S A 5 Adagusall dpea g1l 4S50 5 et lisall AS i ¢ A £) 5l Ary )l el 4
RAPREON|

https://maison-entrepreneuriat.univ- e sl (Adkiida 45 gith JSAl dusnn gal) o daala A Y glaall ot
(12:10) (18/02/2024)¢ setif.dz/arl-etudiant-entrepreneur/arcreation



https://maison-entrepreneuriat.univ-setif.dz/arl-etudiant-entrepreneur/arcreation
https://maison-entrepreneuriat.univ-setif.dz/arl-etudiant-entrepreneur/arcreation
https://maison-entrepreneuriat.univ-setif.dz/arl-etudiant-entrepreneur/arcreation

35

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

Oe waadl dgle i Cualiall N LA 8 il gall 3 g5l JSEN ALl cilapdil) e jlally
ol il (Say g Ae 5 pia 8 3N U8 Ll 50 5 Led oLV g 5 il Jala e Gany 3l ol 52l
Lo le (8 Jal sl o2 aal

el Jsall e i dale aal Gausall o) V) an gl jiieg dwwsall Adlagg 435, =
Zsahall 138 s OIS LI Lgald ) ool 5 s gill g Al s pall Ay ) S Gl disss 3all

s el Tl 55100 8 i (sA) Gunnpall G (B0 (aSy Ly AS 1) A&y phag (uanpall A
AS jidie s )l Al o llee JS e ALASH 5 jlapd) 500 jiay

Gy ¥ ) 8 adld 35S g g pdiall 5 K0 Gkl dllall clidlaial) culS 13); Agdlal) cilllial) w
izl Gavasll g Claaluadl da ey Ji g2 8l o saill e slaic V)

) JRRN aaay (A ga g 4 J garall (g ladll o) glal) Al ja g agd (e Jaal) Caagp (il g8 m
GaBY) 2815l Adadijall palladll e aaall Bl o () (el dnsis 4 7 sensdll
(=il

s ) JISET oamad Ay jaia Cilelie ) g il el (pe 41 sall dani Lo A )3 Cangs il pudal) JSaa m
L) Jagat]

(eaaiil) Jaladalls (uabiad) allaall

Calalall dan jall &l jleall daay ged cdnde (g A pall Zlad 8 Laga 92 (aaiill aladl) el
Aanliall drpall 3aa3 oy IS o gai g g g piall ) (8 L daladl g 4y ) 5 puall 4 Yl il Y
g 5l AL liia 5 aniati LeS ecipnSlall 5 ) 51 58 5 Apapdail) dda JAN) jpmanis g 5 il
alinll (e de gana (o O sSE 4l Ul s Jlae Y ool iS5 claDlall 5 ilEMall Lo glad @lliXS

2 Ja e ol o S5 (s

elhac | 480 G s sall illee 5 bl ST Sy Jia (e 3 le oo Lpaliiil) dday A o
2 ) el JSogll auiy s elgmnny Lol ) AiS 5 W il 92 5 Aosns 3all oLl 8S e 5 S0

<2009 cod_)s‘}.“ cOlas Jil g 1 0B paall g 3\.1:“31‘3! JLAQY\ Clalaia z\,’\*ﬁbﬁu“g § 51 “iﬂw\ Cranae jall 1
13522 5134 =

b giila p& a\‘)j.iSJ:\JLu‘) s&.lﬁébdﬁ‘“ QMM‘ C}A;\:\gdga.,ﬁb:\u\ﬂ )Nuuﬂ‘ GSJAA. GAN.A‘M.AJ (e (5% 2
11322 5 112222005 ¢« )l dads dnlaBY o glal) 408



Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

bl el el (pa dpaal) 2 g3 LS e lBBlall daada st g 4y HlaY) Gl gluall daal 32al)

P lge s aitlua (A el lmall s

e o daing g claladind g Lo gl ISY) (SN par ChilBa gl (ubad o addiiil) JSugl) v/
Gl ) Cn Lgde IS dge 8 ) () A all Lol i oy Cas calgall (A (anaddl)
o) el Bl 53 (e ) 92 adady s e

Lgilalee & Lusil s dsns pall ann S Va8 4slaiiin) ayy claiiall Gl o pandaial) JGgl) v/
Aalu e ST L)

Ghlia e e ) se A sall Jalis ¢ 5 Ladie axdiun: A1 dal) (ubad) o adaitl] JGgl) v
sl Calaal ¢ g e dalaie JSalis e Gl pa3 june cllia ¢ 5K Cua Aliie 4adl jaa
Lehba

fe O Lo oo ALl laall o e (e ST G gz 5alls (0 5S0n Jalidial) a3 (S v/
s yal) Jals

Cun el Adal) Jay Al (e Ay yils Alulis 48 20 5 Cumz (B shiaall (paidalil) JSgd) v/
allay i) aaiil) 8 A5 g ye e i Lo daly e e ST (e gl o) Y Bl o oSy
Auailite Claglad aai g o jlatll ol o el an Basiill (e | S )

A i) 3 ) gall; il
i die o danpe Y cankaill labaddl) Jalse aal aal Alladl adlg o i) o) sl ysing
L sl 5 ) sally Alaiall A0 b gall Hlic ) cpamy 32N & 5 il

5 saa 5 Ll Uit Al Alalall (5 8l Ol jlga g OO 509 (5 glasa g dappla m
& il Lpallaty 38 31l et Jd lelal) Saeind soe m

Celadl o il LK) 81 65 (g2

% 5 yiall il po Ll s g1 any Sl Dhant ¢l ) ciny o

¢ pemn e Uy dmalall lall (il ) sall alaiind 5 dlae) & Guaal) Jasal caala (g jlan ¢ oaaly ool dana 1
222 w2 <2001



37

ay gliall @JEJS\ ez J8Y1 Suadl

jALgﬂ\j&j)m%g)ﬁuﬂJJ}AS\LSA!M\}T;)A”w&&&}d%;@u\)du&"&\j&@s
L a5 Jal el dleall 038 yaig el gucal sl

& Al (5 8 e saall Ao gill 5 sl 355 (pe KU dlae ar Ay pdiall 3 ) gal) dalads ]
Jueel o caslha 5o Lay alidll 5 aiSlall (la 5 LSl

a sty Lol Ll (ol 5 e L) Cailla gl aad ye GLES) Alae Jiads 4 pdadl 3 ) gal) Gllaliiad |2
Aosns gall Lga a5 AN (il 5l) 5 Jaal) (e fialill G dag )l 6 ) e

A ) 3 ) sall 5oy Aalaiall aaal gall anl aal ¢ g sall 138 e 4y pdidl 3 ) gal) alas |3
A At al) Auaca o)) (i g 3 81 L sina rnt g el il ) gaf sac Ll s

o Aailaall (Ka LA (e Gl Jilasl) e il oz g pdial) 3l sall o dliblaall 4
A g daa o Hlalaal e Cagadll g cualiall Jasll Flie b 68 IS (e (gl 3 ) sall
s AlEdle baad 1S Jalall

—a 2002 <ol gy dagill 1yl st ol i) g sBila (o Ay ) 3 ) gall 3030 da sl )l Cpuen
28



38

Ay glaall 4 5t (s J¥) Juadl)

-

s AadA

sl 1 yla cad pal) ae Y1 i RSN ilians al) il Funasi 1 eiflial) e Jlac1 Lalaiia o)
o ) ¢ g ol Tl e Ay s sl oL Ayl i) sl S a5 8 el (53
dedrgindt O Camg A 31 gu) s Auanagall 435 el A gudill AaZiY) o Aaial s 5 5ea
clleal (S5 e aliy) Ilaitl e chandiall ilindl LV 1S5 ¢ piagiosal (5 e sana s
dax i o A Ala ja g samy s gy g el AalinY) lleall daay cad sall LAl Aalal

A sall ALl Slalia V) paady e JS5 ) cdoaliny) 5 408 sudll ¢l all (8 Bus e

GVC daia g 5 pin e Jae ¥l labaad 480k 5 ) pua elae ) Jglaion S Jacadll i



N/

<,

GV Caaia £ g pdial Jlas Yl ahaia sac ]



40

GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

R

Llis) Jglain 43 3als oy stan JS5 Jlae ¥ Taladal (g 5kill DI J ) Juadl) 8 L8yl Loasy
GVC duaic ¢ 5 il Jleef Jaladia aii (ady o3 5 Ll yal indadl) Glanall e dabiaal alial)
P AUl Gl A e

& 5ol anii: J5Y) Candll

.Lean Canva s g s rsall G 5l 5  adatil) aladll: SE Sl

& s iall oaliyl Jahaall Gl Cas gl

& spdall g sl Jadadall; aol I Cusdl)

& siall el Jabadall; (aalald) Caadll



41

GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

£ 9 phal) anai; oY) Ciaall

LS o zealiali g il palie (o je adfl ae 48laal g 5 liall liia g adiin Cangall 138 JDA (e
Avaiall 3 )88 aie yiiad Al Caddl) 05l

£ 9dall 3 sS85 (adla: J oY) callaall

Aliciall 5 g 5 el 3,88 Joal Jiny (g2l il JSEI 20085 ¢Sy Lpnlsl) £ 5 puliall 3,88 e oyl
OSe JS (5 8 gia Ay 5 yiSH daie SR (e Sleddll (e dudiasal) g Ciladdl) adie G geny S A
Dbl adad o ey bl LS 5 (A Jiaall gl Sl (Sl 8 S8 s sk g Ol s
el Rl Sy A yiSIVI 3 jlaill 5 )88 )

£ 9l dplud¥) 5 S8 qila gy JS (1-2) pby JS

Gladdl) (pa dadiall

llall dlas) Cpar daall

£ 9 dall padla: Yl

O OS5y l Aaal) g o lial bl 5 & 5 piall 3 0S8 Cia s ) (3 ki 5 il (e 5 ki el Y|
A (e daiall Lgaall

GVChais g g b yadla (1-2) ad) Jg2adl

GVC aic g s il o
i Y bl sa e 83 g g0 Ay g K] diaia o)) ginll
Cagall 3 sl S e Ll 5 i g IV lanall g 5 ladll LUl Jlas

3).\:.».4”' :\.uu.nja M}AJ\&}
2 gl ad ) Culd 530 gana A g COII AS Bl Ja)

43&.1“" alia QlA.LLAS. a4 @})ﬁy\ cJ\Aﬂ\j :\_ﬂ_\..\al.~ ) caladd t‘g ).\.u | &L&LAJ;} U_\\A.L\A

Jue 5 Al )




42

GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

llall dlas) Cpar daall
£ 9sall B sh; Lilh
s Ay g ASY) Ciladdl) apali |1

Jilur s alasialy % Al g ladll Jae Y1 JISE1 JSI Jalidi 5 ale o seie 43 s ySIY) Cilaral) o seda ()
Sy leaall Laa (ppedaie (e 435S Al o 5 ccYlaiV 5 il gleall i o 935 5 danll L ol g3l
B2l daSai g il all 51 318 C cilaadl) g aludl Jghai AINA (e ay ¢ galaBl Bl (e
A g SV ) aladiuly Tl elal (e janid 4 5 3iSIV) 4RI L clgde i) oyl il (pa
Jie i) gl g5 ity LS i 5iY1 e o) il aad) S e iy a4 A IV cleaalla
Cilaaall 4 a4 Ll Aulaall Cal lal Calide 4 el g g SN (3 g o8 5 llall By e ililas
Axa) Y Axva

D £ 9l B S8 apali 2
SISl Al 5 Gl Ciladd anai & (aids i g i) duaie oL & Jiad g g il 138
Claio Lpaaly Ula 55 cdilaze 4 2l JA (a8 Sall & jeda 385 GVC pmly el (350 LS 5l
3 g 55 BlA 5 el 5l S e BAELY) 5 laadl) agads skt 8 Leinadl (a5 i 5 IV el
5 el 5 il ] Lynal 381 UlSa 0 (o3 ol 81 (3 gual) (3 Jidy Bl Y] (10

£ 9 pall Lha g Q,"l'ﬂ\ llaall

Lyl et agual pdl) claadll adia (py pand il 81 daaie L&) e sl
Mol e lany duaiall o328 Jiad ¢ bl (5 siwall Jlo cleaadll oLl 8 sy cpdll G idall
Aaddll adie LA (e o 5y daal yib) A5 i Gl 55 palie Len a5 Cua d s yiSIY) Clandl])
O Lede Sl Jpguiil Calinal (385 A saa 5 Aalaia 43y jlay Jlan¥) g Gl Bl a5 ailedd (m ym
Jaal) il A (s ails (S8 Jealy Laid) aaiiy ¢odasll (3lalia Calide (o (il il
hadd ol S Cua padiasall dpnilly s daiall Jsaall g cdpalal) il ll 5 jaliall 4alie )
Y g g Ao 48y Hhy Ll Jsally ccladiall caline e g W5 ¢ 55 58S (§ gl dylad

A5 A8 yea sl ol 1508 10 geae calka



43

GVC dais g g pial Jlas¥) Jakada slasf 1 SN Juail)

.&JJM\ K,QJJ Dy GGl Gullaal)

£orhall jlad: Yl

58l daiall e opaill (Say AR (e (sl sl b himpn g A 5l 3 gea el Jiag
G L waal) sl 6 eaitin Cig a5y ol e esdle Sladll G 5Shs o J5Y) kil 3 e
Jlall & GVC daie jlad Jidhys cdan JS5 Leilea i 5 clgdlaaly dngall o Jladl) juny

s Sall

. GVC daie jladi (2-2) ad, Jeid)

GVC ..

COMPETENCE MECANIQUE

£ 9rdall Az il

A8 JG @b el Sed 5 La garde des voitures en confiance.
Adlacadll 280 3,3 sl A e ddadlaall g d8Uatll pead) )
£ 9l Ay LG

Ol OSe JS (A meall cilaiiall g Claddl) anddi g o) pl g o Jagsd
LA iladl g £ g pdiall Cilaai: gl Y allaaly

£ sl SR Glad: Yl

Lole alSe 8 g 5 @

13y Al Aol y Gl (e Hase 8 3sas) |lat dmddie 3 bliall Ay o
Al 5 45 5EIY) 5 il

) 8 4 s IV Claaall el e Cad) e



44

GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

£ 9 puall calaafs Ll

iy gl e gl B GO N Jseasl) e

Ay guil) A (e (adal) @

Clalasll de jus a2 35 6 3l Jare (0 ad nle 98 5 adiall apfisall il Aaddll (o o @
laasldl

W ey 5 gl e Jan DA (e daY) GRSl G5 o

Apsall La ol S Pty esall 3L o8,

Jdean canva s g s <dall A5l g wﬁﬂ\ bh&d\:&lﬂ‘ Giaal)
£ o phall 1 gilal JSal): JgY) callaal)

1ed ¢ il adl (8 Ley Jsanall (il 8l s il 4 98l drpall 4nie cangy @ g pdall 13 £ LAY
o L8 ading ¢ 5yl O Lars 32 saaall A gpanall s dm gl Bl G Aiiie g s pdalld
5 _pilaa A 58 Ay Tl T 8 gyl Jad) & Jaasll 98 yuaic aal (8 dpadil) &) Al

P & sl (g8l JSAN Jualds Jiay Ul Jsaadl

B9 sdhall (5 giEl JSA): (2.2) ad g2l

Caallon A e o & s piall oalia o

EJ}JMM :\T}Sjj.uwj\j J..)Ajl‘ ua;mj\ cald WBA :\.a.uujad\ &}J

g el LLsll e

(A5 5iS) B )lad 5 il § (aapddil)ciladd duaie L) dyans

Clabana cae ) g i gyl cliplai (S g Lalail zal

5 iy )] i W

z>8100000.00 Jlec Y1 48

llall dlas) Cpar Jdaall



GVC duaia ¢ g il Jast) Jalaia s 1 ALY Juadl

£ 9 piall wﬁlﬂ\ Jed): g."l.:'d\ ullaal)

Gl s 2a g Y 48 AaS Ldla) dlle b aa 68 Y5 cp g phall alia Ll o iy g il O e
&J\w&ﬂ\d&@aﬂ@udﬁduy cwﬁ:&ﬂ\dsy\ Q}é@lcjsew@jjﬂj adallll
P IS g LS a g adalis i g g el Lgple adiay

& 9 dall il JSig) (3-2) by Jedd)

llall dlas) Cpar daall
pleadl g gt Gl Gullaal)

&__tahal.g__yeﬂ‘;ﬂ\jcew\C}A:\swwu_)j\ﬁ‘)bj UL°‘ cwﬁﬂ\di@\uﬁu%

skl ol ) e g sodall e A el el ele W) Jeaty e s 5 ¢ 5 bl caalia o paal) |1
& 5ol Zlad ey Ly leall Calite paand s a5 s o sl 4l LaS ¢ udld)

a8l ) (s sl 138 35 AU a5 sina GBiiat e daliadll oda Janis Gl 3l ek 2
Y2 (po pelad 55 o G385 Lo (3 il Al Al (auiaig o 5 (Jlanal 3iSan
Clatie ge Cilaslaall ani o b gl il 5 2 5hs I Alaial s ags sl 50
Leimlia g lpllal) 8l 5 daiall dald) cilaad

o8 e Lol ey U5 el ISy ailimd) i L i Sle i ol ciligal) 3

dalall ¢,



46

GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

O Lgalh 3 ) cclaadl) g Cllead) daslie (A & 5 e (Y Al algall Craa ez Cilbilaad)
Al S5 bl e Jlial) Gogan gl b5l e @l ) Gl e iiilaa s duaill
Calelial) U< ddlacas

.Lean Canva : g ikl

Callail Gy cdanse JS o g pdial) apali] doga 488 58 Al & 5 el dladl (i 5 slaial) 028
o Al Al ey s g 4 el g cleadll 3o o) gial) A Ja alag £ 5 il 3 S8
s2a Bagiaa (S Lo Bale ) ANl 2 gasdly o) V) (s Lual ) aul g BUa3 e cileadl)
e O30 OSa5 Sy Agudal Bl duale oL ) Uba g a5 Led sl o Gl Liada COISA

JBaae Gl Hlaal

Aad i o5 e cankie o Sm Aedd 5 RIS Tapy o b Al Ailias Lo Acaiall oo
Al 5 e sana Jadii g duaiall 2 o8l Ladli Jadi s jlain¥) sds () LeS (ol Cnamy Lo 55 (e b 8
Qe usliiia g Ty JS50 Adiae iladdll s abull dunlin i je 3ok Aaiall 2385 Eua AV (4
Oy JS (a5 pmall leaall Gaibiad S e g YL ) 5l ey 40l LS Lganii g Lgie Canll
& sliall J Leanagin Al 5 ¢ 5 pdall ALl daBl eaal g ot e laiuY) Jodi Lyl

Sl Ll

.Lean Canva (3-2) aé, Jgall



GVC dais g g pial Jlas¥) Jakada slasf 1 SN Juail)

ot ) &) 2 ol ) Ay
e Sl Llad 55 ) 5 € jall & e dallay
e IS, REGRIPELAL
Jigh die 3kl Al 3 pall da i dalaial) ol pasil) 5 il
Y
Al gl
Aae )

e ) 35 5l
ot

e 55 caling Jala g d3) ja *

da i) o) ¢ Mal| ga cilitle
Silads apiiik i (g pilaal) asall

Al Jauly [ bl gl A0l adil) ¥
3 bl Al ¥ o AN

PSPy

FERN
-S uv. et Pbb.v*

s i g

alifie 3 jlae e deadl) a5

(e pai)

g Shand) ol
Aalaudl LS ol
Al
O sl
Ay el jali
5 Ol IS o
Jpa
Al Sl

Cl et 4Y (ol g il g dilual) Cilaii 44K
falaiiall Cilaaall 5 jludl 3 g8 5 4K/ ) oLy 4815 /i

CAY )/ cilindil / Jleall ) sl

Al g A gaall
bl Gl itk el g Jiladl s S jLadr
okl ey e ik Al Gyl
Alalal) o) *
il Jsa <l ) alas

oyl sl el g clalEl) g i Alua g pand

Al 5 geal) g Uil LS jo dilua 5 (anilli *

Ule Gl il ke 3 ot

llall dlas) Cpar daall

47



48

GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

&jM ALY Jalaialls U Eaall

e (e leadll fadi Cum (S jall Cnlia g (SulSaall (e JS e iie duaiall gl ) Cilaaal)
Ju (Gubill 3ask e ol plll Jaadl agadai s il ) dad 48y Hhay (LG p et (i jal e Al
D A0l il ol (ia paias Alaall 038 s A4y Hla agdl g g lll) o) )
£ 9 el éy:\.ub.:: Jo¥1 llaall
LY 5 ena comant i Al Jaall @ gall acdas A 55 A ) deaie op ada g pdall o LS
el ) el Jlaall 6 e i) ASs el i) a8 g0 SIS 03 grane ol Janally A
Auaial) plid) 43y jha: g_w\ ullaall
s Al & ghadll e Ll IS e wordpres Gk oo daaiall oL § avanal &
s ae X adge ddlainl jaa ]
A g ST daiall 3lai o) i 2
dgal s S edg g I Glaaddl 5 3 )il daiadall ¢ wordpres <l @ (e B sl (3
L DA e Al gin) ) g o) 58 (S LS o oa A daidl) el 5 JS5 dilaial) 5 cdaaidl
wordpres ecommerce themes
Cua Ay jlad dead daie il JalSie Ja Jid dpalall o2 o) wordpres 4éla) s 4
oA ok s plaall Al s Jie laliia ) S miag

Aaiall g Jalail) <l ghad; G Cullaall

L)y Sl sl Gaa O 53l Qe (adiine oluaa o L) (]

Dsma w pa ol jall g A8 jall pailiad 5 £ 53 aail e callal Cila slee A8zl ¢l 3l Al (2
, o) g leaall

s = aall calall 5 V) (apaiil) G diaall cililee £ ) YA (e il sheall 2SI dplee 3
Ll aaly JBAY) Jla 8 cauzad ) ) allal) (g 2SN

Ayl il 3ae aria A5 jae graai Aol Jsd vie 4

) gl Al aladiuly 4SS 5o & a5 DA (e Canll A€y el i 3y (g 0 Ailly 5



49

GVC dais g g pial Jlas¥) Jakada slasf 1 SN Juail)

D18 sl g SSIVY ) Al ) JBA (e e sllaall dedall s pry U ) (553l 0Ky L6
by gl sl e Jsd
025 ad) e Ay (gA) Gl ) LAl o 834 5elll (gl B Gl BV 83 Al 87

(Crine &l A ¢ aaa &l A (gile &l 1) ) aial 8 Aalid)
Aaiall A3 azaaills 2yl 1) callaal)

Aalal A3 araail) (4-2) ady JSid)

@M vasy v qualll yjigall  pey v aload v gliall -
GVC ..
COMPETENCE MECANIQUE
-eun e eno am

anlall dilinll dyla) (A paaill jals ail Ja
Sely

dadl g e IS LI B dllee GVC S bew O (S LS L)
Al (ual g Alluall cililes

J.xu.u;“ .J).pagi.“ U/_))_Q“ Al ]MS'O p_>|

v2)e 8o GVC Jazy oS phill ¢l gou liiloss waiiis] clic 355 ol @inggll go wiyaill ggo eliv go Licgo j22)

&1 5 g1 pw o la3] dliSas Jrue panae billb Laii] b gad cllolgall

Lia jaol

lall azanal g dlae) ez jaall
Acaliy) dulead) cilullata; ualdd) Gallaal)
g Lagh el (Adaliil 4 5 g gucall cl 91 g ol Jagaill (e el allai g 5 pie (Y Al dgled)
D) gling ald ¢ g pdall 1
g MULY) 13 5 Cppeniivaall o a5 cldlall dadles 5 dxdlia 5 dglad) & daiall cLisYl: qigala (1
Laale ABaliaall 8 ) saadl leadldl  ciladiiall g ddlall GO il e
G § dgige <l 5ol 5 zeal (3 padidill) Culane aaen & Jialis Sl galial Cilira g & g3l (2
Adpall 5 pliail) ¢l g



GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

L) A dnmially Adlaial) cilleall Cilide un o gulall Jidia A Wlla Jiami il daladl 30 (3
oA dale 5 sl Jleeq ) ALRYL ¢ 5 pdall calia sa (53l 5 4d k(e

Allall Il ) Gl cang s Ay SV 3 il s lanall & Jale aal yiny aadally: <l AN (4
Y] Ay

.&JM&M‘M\: &\JM Eaaall

Bsmall A ALiaiall 5 & 5 pdially ddnpaall dapall OGN (e de sana (1 2 o s Canall 18 JDIA (e
g ool bl e yigs Al dal sadl el 58 5 (5L 3M

Cdagiesal) ¢l 30 g (8 gead) Auad 3z J oY) ullaal)

oyl A G s el 4 Tt (g3l (5 guad) ol jpiie pe Sl ool e B sl (A (§ gl Al 4o
Y Jsmasll Caagiy oSl ST )l Jaal 138 5 clpailiad Calida s diaginua) day 530 e
B Al s 0 stagiaall AL ab e 2T Y gl Cang iy gual) ) g8l (33 yha (g cpedlagiu 5 L)

& soiall cledi alaial agaal () Sy

Craginal) b3l ant (4-2) by Jgand)

S pailad SRl Adagial) 444l
Claphil) Jlaxiad e pasiall o | celaia¥) dual il Jilu s laxie @ ol S e aal o
A g <Y Bmall Ol Glaal o Cadal)

e Jal e g L) ale Jens @ ) e el e i Y laiie IS @
(3 SV aill soalls il o | elda¥l dual gl Jilugg

oo A5 IV Gl sl Gsliady @ | sl ilS e Alin diga laal o | (U1 A 20 4 jeal) Al
Al ) suY) il

llall dlas) Cpar Jdaall




51

GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

Gl oo sall IS 8 Jiati g g pdall 1 8 ddagioad) dngpdll o) eday (sl DA e
sl Jas Lo 585 19 2858 ag iy JLESI 2y GAY) Y1 4 Aald g5 e Caal
A g IV dails o) Jlenias) e il 51 aamii (e ol 3 LS cpzalall <l giaally 4 )l i Ay 1Y)
ol il eliad J ailatie (e dua i Al i gd G i) Jad gl i) Lial ddagiall

A Aally (8 gudll 5 i padl CISE e JI5 LS ¢ Jad jaial daladl ) 5
3l Ciliaia s Ay 5 ySIV) Clipdail) Jlasiasl e (0 saie ably ciaiall Glaiaall (il 1) Sy LS
s Juadil (sl agil LS (3l 5 g2 4 g pSIVI clelailly QLdll & Al agoal 5 dabisdl)
e Jalaill i s SV o150 5 ol Jal e gl aele Jenary a1 sul) (e 4y 51

W& 9 pieall Ay gudil) g Sl gllﬂ\ ullaall
Al . ‘2{_3\

a5 (3 gl 8 (il yall olanal 5 LS 5 s Ciledd G pend il bl daia (e 3 e o it
(lexdll 5 Cilaiiall (e de siie de gane duaiall axi g il JBL 4 lall COlelailly oy Le 5
Ll el Cua
Adliaall bl Glals bl de giie
Adlpall Al JS Caua ddlle 305 3 (la s sea A (e leddl) aais w
clatiall (il all Caiea i cCabiall (bl et ddglie Cle gane (335 Cilatiall cugi i
208l by ddari jall Cilatiall g gy i ddari jall Cilatiall A SISl dlpally dai )
ool Al jaa Aoy el claiiall g (Jopall GlS jaa ddas el cladiall g clS all
ALY Gl e L) J s sl Jagatll 5 adaiil ¢ L) adall g cilatinall (e s e 5, .GPL s



52

GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

g WA | e
daiall et s duaiall g Jaladll e JLEY1 8 Laga | )50 Gaadi ) OISV aaf ol jed) Jiay
| e
AN danlie g ¢Cppuadlially 45 )lie diaddie jlaul m
Adiga b e dpndlii Cladd  m
ol Alilee A (e elatiall g Gladdll (e je w44

Lol WG
Do Al gy sl iy Ao jall pailadd) (e paall daiall oda

oo Bl Gaiy Co Y AW e W JlaiV) (S dus gle s Se S (8 3aa) sl Aaiall
iy gl sl sl s

sl ASaal ) ks Rl () g g U el gl 8 Claiiall sl (S Cm i i pllas
bl e 3l

ey i g JAl 5 A0S0 A8 ) A el o w

Ol Adpasdle ol die (e da g A die ) aEidgiSs)

FRe Al el

o) pal¥) oda (ars Ao oyl (Say ¢ i all 8 A5 SV B jladll 5 (8 saal) cllaliig pLall (JiaY)
3BV Lgeadiny Al ¢ oo laia¥) Jual sl Qi 5 Lgia e gitall dmy 5 i) o 58l e ) (JDIA (e
youtube«google« instagram<Facebook Jis « ) aiuly

JSs A g IV 3l s g ol Y1 5 clelaall e 5 il Ll (s sinall glia daglia o) LS
e adalie A (e (e lainl) Jial 5l Gliaia yie duaial (o (5 sine m (Say G dlge ) i
2 g dall jalic s o alaie V) (S LS o s 5ill Alaal) a5l 4 5180 OVl g ) g

JOP EN



53

GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

i i) @8 ga g e laial) Jual sill Jilas s Calise jie duaiall (e Yl 2l AN (Sley)
S a5 W el s daial) Gailiad apafl (il Giph e A e el Jsea sl (S A
LA (e L 3ol agiSay Al il sil) (m pe 1S5 clgra Jaladl

Cladiall g cclaadll o el ados g age LY A5l el 3L Luadd JuaiV): addl) agl)
Cilaiall Jleaind ) sl o) 30 o (JEDU a8 a4y jae et JMS (e dalall e
e dhal sill @l shad Jsa Jiade 7 d5 dae Cllay ani 135 saaall 3l 5 ¢ 5 yiSIY)
LeBBA e claiiall (e 5 daiall

Al (S 3 Lpaailad 5 duaially Gy a3 e shae 535 QDA (pep @ 0T (DoY) m

LAY Leald
oalaiVl) A8 X ((Alabise diald e gee) Clussall lgilatiog ilead a8 duwsall
Db WS (Opandall

O30 geBanll Jual 511 45y Ha @

(i oA s i je) Al B i ye daa i s daaial) Jah sl Al s Al e @
Ol Laab
A8y 5 Aipae U yid) LS cdaniall Lisleds A1eS3 iy o8 o LiiSa (sl LS i i) e Uie 5 i Jadiss
Ay lad C lae SIS g Lalall 5 A seadl IS ANy
llaad)s bl

Jelaa 20 M lelisa 14 G0 5 alua 12 (M lalua 8 deludl (e dead; (Jaw) culip o m

.Z\A\Jeﬁ)ﬂajw\eﬁ\muiwiﬂ\e\ﬂi:\lﬁaoj&“&d\;Z\.EA)-A °



54

GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

SWOT dalad; Gl qullaall

Dot Jalse A )Y claal (e o 5S5

&j).uml\ 3)5 DA
LelBlainl g 5 pdall o g (N a8l m
Tee il A 5 s ) Sl

&5 pall L0801 5 dga JA) Aid) Judat (5-2) ad) Jgaall

Cinal) Llad
Dl (8 G sal) 418
ilardl) o3y acinall o 5 e
S sha 8 5 o 3l Amial) L
Al b s SOV adall Cana
EMalall e 31l 5 i sa))
i) Al dala A g Y

5_a1) Jal&s

: 5ol & e e dbdladl Jlaldgls o
A e S all
) Ol 5 A g SV 5 ladll e Al o

A SN cleatdl e & et L
& sl (LY CadlSall 3 .
A 48 el
SRS I P
Aol A kI 5 jladlly alaia¥l oy ) e
Aadlad) dpaall e Y1 any

g
Ada Guedlia J 580
@Laﬂ\ Glaza ) yri) ‘é.s Jd) e
s

Jsasl dgray S (3 sull aaa
28 e st (5 glea )
elaay) JSLidl

A g S 3laladl) 8 4Gy

e Al
. QMJAJ\DMJMGAMJP}?JQ .
A sl

’ fald s yiledll okl aainall A i o
D) aday Adlatial)
A 5 IS (3 gud g pual) sl

A s I B pladll sk g as sl A0Sa)

Conca Llas Plaiy da i dsay o
Cpadliall

. s (5 ks Juel dilasinl g zlad) o
A s IV 3 sl




GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

Gllall dlas) par Jdaall

CAB : &1 cullaall
.CAB &ilaiaa (6-2) ad; J gl

B A C
dc giie Cilatiia PR ENH PG PPN Jp SVENggt dc giie ladd
)5 a8 5
Saall A gen 3yl 5 Jlanian¥) g dulae clilaa
<13 g A gacan lilae Claadll o g MY A geu | IS clead 5 (e JiS) ddlia) A1)
Ol (5 siasa paibadll g Cilatiall LS all Sl il Alsa
ng.euénﬁ} Jagiil de giia Cany atbiad U slail) daad
loall 2 Lo Cilada 85 latiall e Caanll dglee e gile Cilaila
Y A bl adad Gl Leie uladd) (e Ao gana
Os )l b il | & jaa g il Gl 5l pand) casa [ o100 5 ) dlee Ja) e IS dajlic
Al

55

llall dlas) par Jdaall
Aualall ‘”,3 i) Aoy (ualdd) Culbaalf

Aalal) clasd e (7-2) 4y dsad) (1

B_juradil) dasil) g gi ad )
Saall any 4aaill 7250 daaidl b jaslldile) [ ]
sl Al
%12 &N %5 oo | Aeadll sl el g g caa gl ke o daid) iy |2
el

Ll i d sy | 3
Led 22500 | clilin) AalSaly ol 2391 13 aain; sdlad) &) 2290 1
BT
el 221000 | Gloa) AulSal @l Y1 138 Saci aall &) 341 2
(S ISy (el e 488 gall Ao g deas 150
22000 KAl ) Y 10 el b iaal) &) AEY) L3




GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

Jeall diasdidpals aa s )58 JS a2l
B g dga g i s e 1S5 (s S

£25000 Y z2 1000 o

& sadl] g lma s BUA e (e ) (e A5k L2

Y iuals | 4
,(t}.ui) d0ia ) Baar B3 gane M) L1

Cngtal) day 58 & (i e

llall dlas) par Jdaall

Al ciladd s (8-2) ad Jsaad (2

ALaTial) daddd) ayals i ol o sima o daadl) apali | 4 pal) A g
— z25000 ) z2500 0w | Alds) o
z45000 ) z22000 = z240000 I z2800 ¢ P
z350000 Y z23200 z230000 Y 722000 (s FEN:

Gllall dlas) Cpar Jdaall

Ay gl Adadl) s (bl allaal)

&l sa 5 oS A (5 gina e dua g 5 dlasy o 58 Playstore 4 Gkl s daiall sda 33U Jid
daidl Ll jes dae Joa iS5 PR (e dguailiad 5 diaially cay pill ¢ eldial) Jual il
duaiall 8 @l Yy Jeleill agada 5 agel) (2 yry ol ) JST ALl il gall 5 &l 33N (3 5k
G mmaal G 135 dgae Jaladll Clima 5 JSLie (e 45 La s daiall 028 Jgn agd) )l s
da b aaloy Loy Aaiadl e 3wt JAal oy o5V dalat g Als jall 0da aay5 ¢ el 38 (300 50
G sina ) S sl Als 3 &5 can plai dga 5 (g (s idial) 51 A all alia Lggal s Al OIS
Dloaindy ALY adall e damg g 5l Alaadl dalia 5 (LDl Al Led iy duaiall 228 (e L)

L Cigall 220 B3y 55

£ .9 pall el Jabadall 3 pual i) Giayal

Clagall a5 ana Wl ay J 0¥ O Cm ¢ aliiY) g S saiil) Taladall il e salac) il iy
DA Jiend A pabin Jlal) laladalld anle 5 cdaaliny) cildlaial) g &l hagatl) W aidy  SEN g dad giall

56

Aade e Ll



GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

£ 9 yual) ST wyaa 1 5 ullaal

i) Jsaa: Y gl

S S il g (9-2) Ay Jsand)

(z2) 4dlsat) ia gl

90000.00 s SV o sall oLy

30000.00 G gl

6000.00 google s g paill 5 pass il

70000.00 clall 5 ol oSl g s i) il 8
420000.00 Jdaall ol S il
150000.00 Jai)

75000.00 Llpall 5 o )

50000.00 Sl
5622750.00 Llpall Claza g <l gl
600000.00 BEEN
7113750.00 Sy

ldal) dlas) Cpar saall

A ghed) Lbial) Nl yansy Ll

& Sl A s il gall sal dadis Al i J5Y g s pdall durdid A 01 Calsl) ells
Giledd 5 (53 guatl) ol 28 LA A ) Ala) ¢ Jaall o) )S IS 6o ol jeSI) g < i) Cay jlas

: S Jsasll Lesam 5y LS googlle

A glad) Aladal) sl (10-2) a8y g

(z9) 4l a5l
2160000.00 Jaall ) sal
60000.00 Jaall ¢ <
10000.00 cldl g el 5eSU) g s Y
13000.00 google leia 5 (5 sudl)
2243000.00 AP

57

llall dlas) par Jdeaall



GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

& 9 piall dad gial) ol ay): ‘f.&‘ llaall

sl Jidlae Javsie o el cal) 3 Jlae W) a8 ) Gl JOIA (e A8 il clal ) coliany Liad
el A gee ) A8la) ¢y el lS) Y 5 Bl W) 5 ccleadll pilall ) (e 3 plll A ) 0
M\@e}-’360@ c\J;S\.)\lAdSccﬁyd\dML}q

£ 5 aall dad gial) )2) ¥ (11-2) Ak Js2adl

2029 2028 2027 2026 2025
5380000.00 | 5361400.00 | 5259000.00 | 5210000.00 | 5150000.00 Ciladdll 2083
1280500.00 | 1230000.00 | 1147500.00 | 1133500.00 | 1080000.00 | k) adad 3 jlas
333700.00 | 292800.00 | 286250.00 | 242000.00 | 228000.00 | <l lelY)s oA

58

ldal) dlas) Cpar saall

gﬁﬂ\ U Gl Jgan: Gl Gullaal)

Pl e gy M sandl 5 ) Jagesi Jad e ST 1 6l g (ued (30 e b sk




GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

S ghes (el (28 gl il Gl J g2 (12-2) a8 J g2l

2029 2028 2027 2026 2025
15530000.00 | 15529000.00 | 15008700.00 | 14660500.00 | 14580000.00 Gl siiall Clae
600000.00 |  600000.00 | 600000.00 | 600000.00 | 600000.00 Jiny) Slile)
16130000.00 | 16129000.00 | 15608700.00 | 15260500.00 | 15180000.00 Allal) ddud) i)
4100000.00 | 4080000.00 | 4008350.00 | 4000000.00 | 5628350.00 ASlgiusall Gl yidall
80000.00 80000.00 80000.00 80000.00 120000.00 S e
4180000.00 | 4160000.00 | 4088350.00 | 4080000.00 | 5748350.00 Allal) ddad) g
11950000.00 | 11969000.00 | 11520350.00 | 11180500.00 | 9431650.00 Aliaal) dasdll
3000000.00 | 2850000.00 | 2700000.00 | 2500000.00 | 2243000.00 (el
1000000.00 | 809300.00 | 800000.00 | 725800.00 | 1025050.00 p sl 5 i) puall
7950000.00 | 7500400.00 | 8020350.00 | 7954700.00 | 6163600.00 DY) (aild Jlaa)
1552550.00 | 1552550.00 | 1552550.00 | 1552550.00 | 1552550.00 | <bissell s SEaY) Glaiaia
9502550.00 | 9052950.00 | 9572900,00 | 9507250.00 | 7316150.00 Aillend) daall
330000.00 |  330000.00 | 330000.00 | 330000.00 | 330000.00 Al Claidll
2000000.00 | 2000000.00 | 2000000.00 | 2000000.00 | 2000000.00 Adlal) sle Y
-2330000.00 | -2330000.00 | -2330000.00 | -2330000.00 | -2330000.00 Agllal) Al
7172550.00 | 6722950.00 | 7242900.00 | 7177250.00 | 4986150.00 | «xipall Jb dyalal) Aol
1649686.50 | 1546278.50 | 1665867.00 | 1650767.50 | 1146810.00 il gl
5522863.50 | 5176671.50 | 5577033.00 | 5526482.50 | 3839340.00 | A4l diull ddlual) Al

59

llall dlas ) par Jdeaall




60

GVC Lais g g pial Jlas) Jakada dlae 1 AN Juadl)

-

s A

132 5 «GVC “uaie Il dabisad) (il sall JS dady (JalSia Jlae | Jalaia dlae ) & Jacadll 138 DA
ua:dsﬂmdm:}”usmwhi cnbjj ctj‘)ﬁm]\ M\Pma@}&\jﬁjﬁw}ﬁudy
el aiil e Slitue Lgale alaicV) S an e suiagay dgadl g dul 0 o ol 3 5kall

3kl Calaadl 43 daT (ae 5 & 5 il






62

EONVEN

-

s 4aild

L) s duala i) 4a 5 3o ) s Al o sl S alaial ey fay 5 5aY) @l il
IS Cladall Cayla e 45 glaally slaia¥) 3ol ) g 1385 ccile Unill g ¥ laall Calide & oy jliiall
LSl (e LS Jsall sbaidl Al s il AUl Clawsall (e aa2ll seba ) ool 1a
AR s sall (53 585 acal eclaganill 5 bl o aaedl il iy ) jall A sSall 4 55 1 )3 5
A0Y el 55 psrall il sall Lpanl J s aainall (52153 g g0 Cinaual ) AE ae il
A5 SN 3 lad duaie g g pie Jlac] alada dlaely Cand) 138 JBA (e Liad 4n ill 138 481 0aS
el Al Al 853 g sall G il D) e Gl Al il all 5S40 g€ ¢l 3ally
A g STV Jailas gl g L ol 3 Jlartinay claladl 4l e il g A )l sad Sl Lgga 8

35 pa g 65 SAl e Vsl (3l O camg & 5 e gl e L) () ) Cand) 138 DA e Libia g5 8
OSay ol A ) il sl ) i) e cdpapdaiil) g A a5 Adlall il sl Clidig e LeLalS 5 gt
& soall 4y 58 5 ALali 8 ) s (5S¢ (Bland) 138 & 4anl Jlae Yl Jaladie il 2813 cla jlaf 8 sl
i s el G ¢ pationl] A8 iags yuay A3 LS cAalail Adda (a8 3 a5 (5205 ATl
S ki) 8 dala oSl axe Al g 3 phalaall A o QB Lay edy) s IS dpdas g dgany 4l )0
Sl gl pafiine danlie o i

« &l \@l:u

daal 53 4S8 0 sSS 8 aal B (GVC 4 ySY) Laiall & 5 il Jlee Yl aladis Gl 50 a0
Axd ya e AlSal 5 & 5 pdall ds Jlnay (o 55 dlaa

2l el peca g5 o Sy Al pall 038 34 e Led) Uilea 65 3 il sl (s (e

& 5o gl 8 @) J8 e V) Cpe Wadal Caay bl 5 dagae 810 Jlac YY) alada yiny @
4 Jaxy (s2l) Bl dagla of g ladll jhailly Cabisg 43S ca jliiall JS) an g Jlaci bbada aa oY o



63

EONVEN

aclill y el auaill (Jygai e Caadl Al & dals dage did Jlae ) Lbde (<G e
okl 433 93 yay

a8 sall 5 claidl e 53l 5 S da b aa g il all 8 Au S Bl Shw B e
ol e g sl 18 Ll g aaandil o ST

Aalle 35099 pa 4l g iz pa i 3all e g el () Jsil) Sy oliedd A JlaeY) laladal jlailly o
A gl e

Cualic (e ade i Lal ¢ Ala gll oY) g dsaiill A& 38 (e dedlie 2aa g g piia L) jiiny @
Alle 2l ga g Baa Jad

;Ql:uaﬂ\

Lo JlaBin¥l s il sall oLd) o da il o bl il dy 65 O gai 5 Ciloile 445) @
LY Giiat s LlaBY) datil) (Ga3 8 daalusal) (e aaill

ool e aguki e il g an HISE puad e ccladal) (5 gl e Gl padis g a e
Jpalaiiy) il all e slaie Y qd )

il A8Y Jaall oy ecalully Aagall A gall il 3a g e sSall il o yla (e acall a5 o
Lebalatl e a Y Jagusil s o JISE i je e il

Loy Lgdlonl (3aaid gl yo g Baaall e 5 puiall il ¢ paionall g Juall Gl ) laual Jaxidpaal o
Al Calaa Y ias a5 o b sl SLaBY) 8 aaliy






65

el sl

casl) 1

2013 ¢1 Axalall (2 V) ¢G5l Hla gl gadll Lilaas (ol y2 anl il
¢ paa USH A HaCuY) S e Aala®y) cile g pdiall (g gaad) ilad o ud (Aua gl S8 sl

2009
¢ _paa ‘B)MAS\ c&b\dg‘)ﬂ\jéﬁ)ﬂ};m‘@)ﬂ\z\s‘)ﬁd\ c&LDJJM\ 3)\&!334‘.}}\ cojfmi
2007

GUS - il ) Al Al - A0 Clasal) dsalig aod B JleeY) Cle jua 93 ¢S5 A
sl ¢ zladsh daae ST adall daala i 3l & SlasVl (ilad) 8 L 50 Sl Gl sall
2021

2008 «2,Y) el b pmsall ls Jlas Y cilaliia B 1) g 84l A IS Cals I3
el s pilldalall 5y g 3Ll o 68 yhuall auy judial) 313} e sal oas g ol 5 il () e Mg
oY1 2004

c‘_')\_'\,d“"_1}):1,142..'4@_'\3\J\JU_}\)}&'\Acﬁ\\)’ﬂ\\)j&&&,\)@\{)\ﬂ\s‘)\é! "‘L}L(’T}M}\w
2002

all g 1y 6B gl g Ans gial) Jlas ) cilaliie dasil il g3 418) ¢ allal) Jpmais (uns s
Y2009 w5l

(Oae ity la B guall g Ao giall Jael) cilaliia duail jiad g g 3408 il Gusa alh
‘ 2009 ¢!

c@jjﬂ\} )1.\” G:LA\AJ\ Aalatl) BIE 3 _yuall Cile g pdiall g Jlas ¥ 3L chM\ daaa ¢ (e ¢Sle
Ay usuy) 2015

1995 (ol «ch gy damaladl Hlall (ALY Jal&dl) 514 c@j&)ﬁd\ e

Lo casills il slicall Jly Bada cilgun iy B B geal) 318 ¢ 38 anl
2013 ¢!

(] daadall cpanll S alle (e g piall addl g Agabal®y) (5 gaad) Al 3 Clpaibaal (BlA (s o ld
2012 ¢!

2004 ¢ pae 3 alEl (4 A sall (35 Al A dase gl aara Ay jall ol pana

dgnalall Hlall (3l sall aladiul g dlac) 8 Cuaall Jiadl s g laa (ol el deas
2001 ¢ s Ay Sy

Cls’gall a3 AW ) 93 9 4383 Jlac ) cliidala ¢ 5 san sl (38 5idaa S cay SI e (e 3all
Ol A W 50y il il sall Joa e leadl S Jleel aane ¢ il Jadly Ay i) Andil)
2021 65l dnala ¢ il jal) 8 SLaiy)

2004 <Y sy bl dnddall g3l s Bty A Al el (Jaadll 350



66

el sl

s lag by 2

o) ) 5583 Al ) (dpalaBy) s pall (o Aipad il S il 23 50 zadle ) ¢oanie (53¢
2005 ¢l yall Gl AalaBi¥l o lall LK ) pdite e

e ol 50 Al ) co g gkl ] g AalaBY) s gal) A gl JLaiY) 93 <oy sS
2005 « 5 ) dxala ¢ pdill o sle and ) sl

Juil dadia da g phal cilane Al jo- ) Jad) b A0Y glall aca cilubiw Jalat g Al 33 (Jia 8 dana
Ccuf‘éM\ﬁA\MlA c)...\:\uﬂ\ e#;%};ﬁb%d@ﬁ‘ﬁ\e}lﬂ\ww\ e)k.e.us cBJ)ESJS\ T?.JL@_.Z
2016-2015 « 48 )4

ey EQRAPRER (N I

aslall 5 ol Alas A glaal) £ 5 e .\...\u&'\g&:\.bl.ﬂ\ Aala®) gu gl 3yl gal) (a5 a S
2014 ¢ sl dxala ) pditac 10 222dle 7 Alaal) cdae laial)

A il o slall g yaail) s LpalaiB) o slall Al ¢ Y glall S ghail Ay U cile) B ¢ oLl Lo
(11 sl c‘ﬁ‘)l.iu. }‘)5“}“ e liadl) @&h}m\) BJM\ «L\L.u.m}d\ QQAJMLY\}:\S\)&J\ Py

AR “U?wmu Bl Ciluwgall ) gl dw.“g\hhs.@i ¢ yae o lali (Jaelad 3 e
2012 4819 518

Byl Clawsall pLA) jlua A ddradl s Lpulud) o palic g Jlael) abida ¢ allll ikl
S Al (A8Y laall Jga ZAEN A sal) ALY (Adaw giall 9

A gall ALY clleal) Glany (& Aladluwa g Jlas¥) abdal) Jlaxiad) jUa¥) (Dla dess
(il 5 o Y1 5 ,Sal)Jlae Y1 Jaladie 3 gas 5 (a8 () simy A5Y sliall J g ZANEN 3 gl Zpalal) ALY
2012« 19 517 518 alf 3 S dnala

2020 ¢ 03 232l A0l o slall 8 L% daals il ss

s 4. a-Startups JLE0Y Cluwgall Apaliy asd uﬁ Jlaed) clidala g8 A4y i endill o
Jon Al A e ¢l 3 yaia Ly daals ¢ 2 2aell 4 alaall gl L) Al - il el
2013 e dulaind daala (4() 222l M.g.ﬂ...u.\‘}[\ NM\ daa c"gﬁy\glld‘ Jsal thﬂ

daals 23l il ) z3la) il jad) & AGEUN Cluwsall cliaad day S 5 85 (55 3 (Hldaa

Jlee | aanae clgalad cilullaia g Lgadl g ¢ il ) 8 AU ClS H&N dagad (55 e il () 3e
2021 550l Aralan ¢ 30 3l 8 L@V (iladl 3l 505 208U Gl el Jsa e laadl LS



67

el sl

4 i1 ) dda giall g 3 suall s gall zladl Jlad JLAS A glial) ¢ jalla (4 (s <30 55 (5 puad
b8y o glell IS ALER Aadlay Hile o Jlall sulaal) alaill BT 815 ccufaanall g & jal)
2013 8l 655 (s Al

(1h eVl s B pually dawgiall Jlas¥) claliia Ayl sl g 303 (AWl ) saie jalh
2009 <Y

Alaall dgaliaBBy) Glal jall g e W1 3500 dlae Allagd) (alaiad b S A gliall ¢ sasll (5 s
.30/10/2016 «ddlal) daala 4 22all 2

Alaal) €12 222l cnaall Alaiay) dlsa cébé;g\ A @YJ@\ CJJM ‘aﬁdgé CroSal) ygd ¢ ,aall 3 jas
2015 cmrre sz rcd

4 23a]) (12 Aaall iy oY) o gall dall) Alse dgelial) cilabiial) b 3l l cdielan) Lo jee
2010

A gAY i sal) 4
https://maison-entrepreneuriat.univ-setif.dz/arl-etudiant-entrepreneur/arcreation

https://www.startupranking.com/countries
: Ay il e guall) 5
2020 saiss 15 B¢ 3all 25-20 2850 g yall €55 22211 <2020 Abed Apans 1) 3y 2l



https://maison-entrepreneuriat.univ-setif.dz/arl-etudiant-entrepreneur/arcreation
https://www.startupranking.com/countries

