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Abstract :

The study aims to find out the extent to which small and medium enterprises have adopted
strategic orientations, as well as to determine the extent the impact of the following factors
(Personal characteristics, enterprise resources, market turbulence, technological turbulence)
on the adopted strategic orientations (Entrepreneurial Orientation and market orientation)

The study was conducted on a sample of 36 small and medium industrial establishments in
the wilaya of Ouargla by distributing the questionnaire to the contractors and treating them
with the programe spss v 22

the most important results of The study are: Small and medium enterprises are more adopting
the market orientation. Need for achievement has an effect on the entrepreneurial orientation
and the need for knowledge has an influence on market orientation; Resources don’t have any
effect neither on the entrepreneurial nor on the market orientation; The technological
turbulence only affects the entrepreneurial orientation.

Key words: market turbulence, technological turbulence, strategic orientation,
Entrepreneurial Orientation, market orientation,
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Récapitulatif des modéles”

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur
standard de
I'estimation
1 ,A47° ,200 ,177 ,68149
2 ,567" ,321 ,280 ,63739
3 ,643° ,414 ,359 ,60132

oS Ol ksla, Prédicteurs : (Constante),

SUEYE ) W, gl Ol leslb, Prédicteurs @ (Constante),
Gsdl Ol SV ) ), S Cllasic. Prédicteurs : (Constante),

3Ystll «>4di d. Variable dépendante :

SPSS V. 22 sl w2 o lels alall slite] o - jual
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Vsl el 3 Lol L e %0 414 s Gs)
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ANOVAa
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,952 1 3,952 8,510 ,006b
Résidus 15,791 34 ,464
Total 19,743 35
2 Régression 6,336 2 3,168 7,798 ,002¢
Résidus 13,407 33 ,406
Total 19,743 35
3 | Régression 8,172 3 2,724 7,534 ,001¢
Résidus 11,571 32 ,362
Total 19,743 35
Vsl -3, Variable dépendante :
S oksyib. Prédicteurs : (Constante),
SEY L W, S Ok oYic, Prédicteurs @ (Constante),
Gyl Skl Y L3, S i lsYid, Prédicteurs : (Constante),

SPSS V. 22 sl w2 e el &)l slas] eyl

Co- StEep Wise diple lede Jgadl & &) saadl JudY) 23U e gms ANOVA L2 Jgir JDs e >3
gk o Adad) B i r3gd Juadl SO Z3gedl O 5 W ads e lelyy 0.05 e BT sig b ol

(GYIL argdl ) ald) pidly Waylest ¢ (S Al

(YU Az gdt) Syl suadt ot Y 230 Y Slelaa: 38 =3 (3, Jgud)

Coefficients®
Modele Coefficients non Coefficients t Sig.
standardisés standardisés
B Ecart standard Béta
1 (Constante) 2,039 417 4,893 ,000
FIFS Ol oY) ,363 ,124 447 2,917 ,006
2 (Constante) -,058 ,949 -,061 ,952
S O oY) ,324 ,117 ,399 2,756 ,009
SEYH ) d ,496 ,205 ,351 2,422 ,021
3 (Constante) 911 ,993 ,917 ,366
FIFS Ol oY ,363 ,112 ,448 3,238 ,003
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JEN s | 487 193 344 2521 | 017
Ssd e | -,284 126 -,309 2,253 | ,031

SPSS V. 22 sy w2 e sl adlal slas] et yokaadll

Syl o OF T 0.05 AV tns e Wlas| dls IuY) @ lales o OF el Jgadl IV o LN
wad Seadey . 0.05 o 5T BY astax] s (sl Sllaly Y U] 2 (g8 Ol ol ) alindd
Al 33y Xg Bl Sl o JEYI LA Xy eSS Okl ca ) b L

Y =0 +B1X1 + B2X2 +B3X3

D DALY das dlsles aieg
Y=0911+0.363 x; + 0.487 x, —0.284 x ;3

[ (Gsdt Dozt ) 0.284 — GLEY J] 2 ) 0,487 + (o edsSA Olsl) 0.363 + 0.911 = 1YLl el ]

YL ar gl pineld el it 110 =3 (3, Ko

Histogramme
Variable dépendante ; 4s il 5 ol

Mayerne = 5 19E. 16Ecart type
by = 0958 ¥
12 Wem

109

Fréquence

| 5/
2_/ / \‘\-\

-2 -1 [u] 1 2

Regression Résidus standardises
SPSS V. 22 sy w2 e 1oy 2l sl e s gkl

g}..!\ argdl gl Cbﬁ“d‘ <
(Bt azr ) ) gty ddial Ahdnd) Stpadl Gy (o1 bLsy Y1 Sdetas 39 =3 08y Jgud
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Récapitulatif des modéles”

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 ,579° ,335 ,316 ,48405

34l ) ixWia. Prédicteurs : (Constante),

S e b, Variable dépendante

SPSS V. 22 sl w2 o el allall slae] oo - yual
Borlh) Lot dsly Jitews piig claioe) £dd) sdedld SIAEY) WS aigb alascal OF olel Jad) Vs e Lo
Calidl olpad) 14 sleced xa (224 )
Aol ol a3y 70 57.9 4 a5 Sedl angdly Bal) 1) Gl Gy dawgze D3y Ve 3gmry i) o gbl LS

ST Jolgad 3505 Aol JUy Fsedl amgd) & bl ) e 0335 i w3l ) W of ¢ % 33.5

.Csrd\ @L,'-
(Bodl arsdl) Byl duadt Lot gV m3ld ol ks 40 =3 (3 Jgud
ANOVA®
Modele Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Régression 4,022 1 4,022 | 17,165 ,000°
Résidus 7,966 34 ,234
Total 11,988 35

Ss-)l «xsd @, Variable dépendante :
wall ) -Wb. Prédicteurs : (Constante),

SPSS V. 22 sy ol e 1ol AUl s1ae] o © pkadl

G Step Wise il ade Jyad! & ) saadl JUEV) 2358 Bgms ANOVA LLE ot JM 0 >3
gl e @Al ) abll b dag) (ssime SV OF sag Hy i JULy 0.05 e 5T Sig 2a3 oS

.(@MJ\

(Bt az ) Lyl suadl ot Y 3led g SBlalas: 41 =3 03y Jgus!

Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
B Ecart Béta

standard
1 (Constante) ,758 ,769 ,986 ,331
B3yl 1) & ,743 ,179 ,579 4,143 ,000

Sl exgdl @, Variable dépendante :

SPSS V. 22 sy ol e 1ol AUl s1ae] o © pkadl
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Histogramme
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Différence significative de Tukey
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Intervalle de confiance a 95 %
Différence
Variable moyenne Erreur Borne
dépendante (1)« (J) w5 (1-9) standard Sig. inférieure | Borne supérieure
SYpl e Sy 5 o B ol 10 415 0 | 45833 139409 483 -,5087 1,4254
Sy 10 0 1) - 52381 , 37683 ,358 -1,4485 ,4008
Sy 10 115 e Sy 5 e 25 ] -,45833 ,39409 ,483 -1,4254 ,5087
Sy 10 0 287 -,98214 ,22093 ,000 -1,5243 -,4400
Sl 10 0 51 ol 5 o 31] 52381 , 37683 ,358 -,4008 1,4485
ol 10 415 e | ,98214° 122093 ,000 4400 1,5243
Syl sl lyw 5 o B ol 10 115 0 | 1,000007 | 34148 016 1621 1,8379




ey 10 0 st ] 59921 132652 174 ~,2020 1,4004

ol 10 05 0 ol 5 e 9] 21,000000 | 34148 016 ~1,8379 | -,1621
clye 10 o0 51| - 40079 | 19144 107 -,8705 ,0690

ol 10 0 5T el 5 0 i | -,59921 ,32652 174 ~1,4004  |,2020
wlse 10 115 0 | 140079 ,19144 1107 ~,0690 8705

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
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Tracé P-P normal de régression Résidus standardisés
Variable dépendante : 4= gl 2 glaadi
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Tracé P-P normal de régression Résidus standardisés
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