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 إهداء

 بسم الله و كفى و الصلاة على الحبيب المصطفى،

العمل ، اما بعد اشكر الله و احمده على تةفيقي لاتمام هذا    

 كما اهدي ثمرته الى من غمرتني بلطفها و دعوتها 

تاج راسي امي رعاها الله عز و جل ،   

كما اهدي ثمرته الى من كان لي حافزا للعلم و المثابرة الى ابي الغالي حفظه الله  
لي الذي لم يبخل عليا بعطفه و حنانه و دعمه المادي و المعنوي و لطالها تمنى و  

انتظر هذا اليوم الة اخوتي و اخواتي )ف اتي،ازدهار،زيزو،تسنيم،خديجة، 
يازيد،حكيم(و الى اساتذتي ومشايخي و زملائي و من كان لهم فضل تلقيني العلم  

النافع والى من كان لهم يد العون و فسح طريق العلم امام طارقي الأبواب المعرفة  
 الى  

ق لعتي الحصينة التي الجا اليها عند شدتي صديق اتي و بالاخص ) أية, امونتي  
،توتا،سلوى،ماري،صف اء،أسماء،سوزي،اسراء،صفسة،ميهاد،منال، وصديقتي رحمها  

 الله اية(

 والى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي الى كل من ثابر في سبيل  

 العلم و جعله نورا الى طلة تخصص محاسبة محاسبة و جباية معمقة دفعة 

2024/2023 

 الى كل من نسيهم ق لمي و ذكرهم ق لبي ،اليكمجميعا....... 

 اهدي هذا العمل  

 هنية دبه       

 



 

 إهداء

 اهدي هذا العمل المتواضع

 .... إلى

 اسمه بكل فخر و اعتزاز   احملمن  

 يحفظه لنا  أنالله    اسألالعزيز    أبيسندي و قوتي و ملاذي بعد الله ,  إلى

 الأملينبوع الصبر و التف اؤل و  إلى  

 يحفظها لنا  أنالله    اسألالعزيزة    أمي,أقدامهاالتي جعلت الجنة تحت  إلى  

 من علموني علم الحياة   إلىمن كانوا ملاذي و ملجئي  إلى  

 )بيزا ,اسراء ,ملاك , و صغيرتنا شهودة (  إخوتي

 الأهلو    الأق اربكل  إلى  

)ليديا ,سوزان ,هنية    بالأخصعند شدتي صديق اتي و    إلىالجأإليهاق لعتي الحصينة  
 ,منال ,اسراء ,صفية , ميهاد (, صف اءكنزة , شيماء ،مروة،,هبة  

 كل غيور على دينه و وطنه... إلى  

  ةانسى زملاء الدفعة ثاني  أنكل من ذكرهم ق لبي و نسيهم ق لمي ,من دون  إلى    
محاسبة    ماستر  

 وجباية معمقة 

         أسماء شاهد    
 

 

 

 اهدي هذا العمل المتواضع

 .... إلى



 الشكر
 بسم الله الرحمان الرحيم 

 والصلاة والسلام على أشرف المرسلين وبعد  

 "ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والديه وأن أعمل صالحا ترضاه....." 

 الحمد والشكر الله أن وفقني لإتمام هذا العمل المتواضع.............أحمده وأستعين به.

 والعرفان إلى كل من كان له الفضل في إنجازأتوجه بجزيل الشكر وخالص الثناء, وموافق التقدير 

 هذا العمل.........مساعدة وإشراف وتوجيها, 

 أخص منهم بالذكر: 

 الأستاذ المشرف عصام خالدي الذي لم يبخل علينا بالمعلومات والنصائح والتوجيهات, •

 إل الأساتذة قسم العلوم المالية, الذين لم يبخلوا علينا بالنصح , وإلى كل الأساتذة وموظفي الجامعة,  •

 إلى الأساتذة: كية العلوم الاقتصادية وعلوم التسي والتجارية ،الذين لم يبخلوا علينا بالنصح، وإلى كل الأساتذة وموظفي الجامعة؛  •

 وإلى كل إطارات إدارة قسم علوم المالية والمحاسبة؛  •

 إلى إطارات مؤسسة عين توتة الإسمنت تقرت السادة:عبد المنعم بلحسن. ، وإلى كل موظفي المؤسسة؛  •

 ولم تسعهم  إلى أهلي وزملائي ورفقاء الدرب الذين كانوا لي سندا وعونا، أسماء كوثر إيمان سوزان منال ميهاد صفية إسراء  إلى كل من وسعتهم ذاكرتي •

 مذكرتي؛ 

 كما أقدم جزيل الشكر لكل من كانت له يد الخي من قريب أو من بعيد في المساعدة على إنجاز هذا العمل

 فشكرا جزيلا

 
 

 الشكر
 بسم الله الرحمان الرحيم 

 والصلاة والسلام على أشرف المرسلين وبعد  

 تشكرات 
 

 تشكرات 
 

 تشكرات 
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 لخصالم
 

إلى إي مدى يمكن    الإشكالية من خلال معالجة  تقليل المخاطر الجبائية ؛ئية في ه الدراسة إلى إبراز دور المراجعة الجباتهدف هذ
المنهج الوصفي   , ولإتمام هذه الدراسة اعتمدناأن تساهم المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية في المؤسسات الاقتصادية؟

 الدراسة الملاحظة والمقابلة لمعالجة النتائج.ات وأدو للإطار التطبيقي  التحليلي والمنهج  لوصف الإطار النظري 

, (2024/2023 للفاة    -نقارت-اختباار للاو واقاا لدراساة إستقصاائية  ؤسساة عاا توتاة الإ نات وحاد  الت ارياة تمو 
لي وقد توصل البحث إلى وجود أثر إيجابي لبرنامج المراجعة الجبائية لماا لام مان قادر  علاة زلاد  الالتاضام اللاريف للمكلاف وللاريبة وولتاا

التقلياال ماان المخاااطر الجبائيااة, وةااذلو قاادر  جااود  المراجعااة في التااتثل إيجاااو ماان أجاال التقلياال ماان المخاااطر الجبائيااة داخاال المؤسسااات 
  الاقتصادية.

راجعااة م ةاخليدجعةمرا ساال جبائيم تصاارتات جبائية  تساال جبااائي  مخاااطر جبائيااة جبائيااة مراجعااة  الكلمــات المفتاحيــة:
 .ارجيةخ

 

 

This study aims to highlight the role of tax auditing in reducing tax risks. it addresses the 

question of how tax auditing can contribute to minimizing tax risks in economic institutions. the 

study adopted a descriptive-analytical approach using observation and interview as study tools. 

A cement company.  Ain Oued. Was selected as the study sample for the period 2023/2024 

to achieve the study's objectives. The research found a positive impact of tax auditing in 

increasing taxpayer compliance and thus reducing tax risks. Additionally. The quality of auditing 

was found to positively influence the reduction of tax risks within economic institutions.   

Keywords:Internalauditi, operatinalrisks,،senior management،internal audit ،externalaudit 
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 المقدمة 
 



 

 

 المقدمة 

ةانات   ؛ ابعاد إنصااحبم تحارر في الأساواق المالياة وتحساا جاود  المراجعاةشهد العالم خلال السنوات الأخل  تحررا اقتصاادلا 
 الغش أصبحت تمس ملمون القوائم المالية و تمس أيلا ةااة مجالات المحاسبة .مقصور  علة تتبع الأخطاء و 

لإدار  اللااريبية للتتةااد ماان صااحة ونضاهااة ايالااة الجبائيااة للمؤسسااة الإجااراءات الاال خولاات لااالمراجعااة الجبائيااة تعتاابر ماان أهاام 
سااتحقاتها ماان المكلفااا خلوهااا ماان المخاااطر الجبائيااة نيااث تااتمكن الإدار  ماان خاالال تطبيقهااا للمراجعااة الجبائيااة ماان اسااتكمال مو 

ة مان اياد مان المخااطر الجبائياة هاذا رببالال تكتشافها المراجعاة الجبائياة و الت ااوزات اوللريبة ومنام تصاحيا الأخطااء والمخالفاات و 
تحديد مدى سلامة مدى سلامة وصاحة المرةاض الماالي اهاي  إلىالتهرب اللريف اكان تطور المراجعة من اةتشاف التلاعب والغش و 

تعااد وساايلة رقابيااة اعالااة وأدا  اعالااة تعماال علااة التحقااق ماان البيااانات المحاساابية والاادااتر والقاارائن المدعمااة والمرتبطااة ولنشاااطات الاال 
 ونجد من أنواع المراجعة المحاسبية والمراجعة الجبائية.   قامت بها المؤسسة

 ا إن المؤسسات للعمل المحاسف لأنها تعكس صحة ومصداقية النتائج و ولإضااة إلا إن المراجعة الجبائية هي الوجم المكمل 
ولتاااالي أصااابحت المراجعاااة الجبائياااة مااان أهااام الانشاااغالات في المؤسساااات وضاااعها المشااارع الجباااائي الجضائاااري و  مقياااد  ولشااارو  الااال

تقدير ح م المخاطر اللريبية الل قد تتعار  للريف للشرةة وتحديد و وهو التحقق من العبء ا  قتصادية اتعرف المراجعة الجبائيةالا
 .جبائي اعاللها الشرةة بسبب عدم الامتثال للقواعد الجبائية لت نب من الوقوع في الأخطاء الجبائية وجود تسيل 

خطات في التصارتات ومنام الاباد علاة المؤسساة مان  أومصادرها أماا مان ضاعف التسايل   اختلافوتختلف الأخطار حسب  
  الجبائيااة وتساايلها يااؤدي لملاااعفات تتحملهااا المؤسسااة  إي ولمختصاار ضااعف المراجعااة اسااتغلال ةااااة الوسااائل لتحسااا تساايلها

 : والمتمثلة في الدراسةلهذه  إشكاليةوعلة هذا السياق يتم طرح 

 : طرح الإشكالية .1

إلى إي مدى يمكن أن تساهم المراجعة الجبائية  : لنا طرح الإشكال الرئيسي التالي ومن خلال ما تم عرضم و التمهيد لم يمكن 
 في تدنئة المخاطر الجبائية في المؤسسات الاقتصادية؟ 

 : رعية التاليةمجموعة من الإشكاليات الف  لإشكالاتندرج تحت هذا و 

 ؟ المخاطر الجبائية تدنئة هل تساهم مؤهلات المراجع الجبائي في   -
 ؟ في التقليل من المخاطر الجبائية هل يساهم نظام المعلومات في المؤسسة -
 ؟ جبائية  خطارأالوقوع في  إلىهل يؤدي إخلال المؤسسة ولتضاماتها الجبائية  -
 ؟ أخطار الجبائية  وجود إجراءات جبائية داخلية في المؤسسة يقلل منهل  -
 ؟ هل توزيع المهام في المؤسسة الإقتصادية يساهم في تدنية المخاطر الجبائية -

  



 

 

 الفرضيات الدراسة:  .2
 تساهم مؤهلات المراجع الجبائي في تدنئة المخاطر الجبائية   -
 يساهم نظام المعلومات في المؤسسة في التقليل من المخاطر الجبائية   -
 يؤدي إخلال المؤسسة ولتضاماتها الجبائية إلى الوقوع في أخطار جبائية   -
 أخطار الجبائية   وجود إجراءات جبائية داخلية في المؤسسة يقلل من -
 توزيع المهام في المؤسسة الإقتصادية يساهم في تدنية المخاطر الجبائية   -
 

 : أهداف الدراسة .3
 محاولة إبراز الإجراءات المتخذ  للحد من المخاطر الجبائية   -
 الل تحققها إدار  المخاطر الجبائية  معراة مضالا  -
 من التقليل من المخاطر الجبائية   في ايد المراجعة الجبائيةمعراة مدى مساهمة  -

 أهمية الدراسة  .4
 تبرز أهمية الدراسة في النقا  التالية:  

تكمن أهمية الدراسة في توعية المؤسسة بإدار  المخاطر الجبائية من أجل إدراجها ضمن وظائف التسايل وإساةاتي يات المؤسساة 
لان المخااااطر في حالاااة الاااةاةم تاااؤدي المؤسساااة إلى الإاااالاع لهاااذا يجاااب عليهاااا تتباااع الاهتماماااات ايديثاااة في إداراتهاااا لهاااذه  الاقتصاااادية 
 المخاطر.

 أسباب اختيارنا لهذا الموضوع يكمن في :  .5
إماااا عااان المااابررات  البحاااو ؛الناااوع مااان  والميااال لهاااذاحياااث تمثلااات هاااذه الأخااال  في حاااب الاطااالاع  ولاتياااة؛مااابررات موضاااوعية 

 أهمية هذا الموضوع في الواقع لاقتصادي المعاش  وزلاد  علةالموضوعية اتمثلت في التخصص الذي يفر  هذا النوع من البحو  

 صعوبات الدراسة  .6
 الجبائي. التغلات السريعة في بيئة النظام  -
 المؤسسة. صعوبة ايصول علة الوثائق الثبوتية من طرف  -

 حدود الدراسة  .7

 في:تتمثل حدود الدراسة 

حياث تمثلات الدراساة حالاة في شارةة الا نات عاا التوتاة بغياة مناا  الجضائري؛دولاةالمكاني متعلق ب  المكانية: الإطارايدود   -
 الجبائية.دراسة بعض النقا  الل تبا دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر 

 .2024إلى 2023في الفة  الممتد  من  -قرتو ت–تمت الدراسة في مؤسسة الا نت عا التوتة الزمانية:الحدود  ➢

 والأدوات المستعملة: منهج البحث   .8



 

 

الاعتماااد ولنساابة للإطااار النظااري علااة  تبنيهااا؛ تمالاال تم  واختيااار الفرضااياتللوصااول إلى الأهااداف المرجااو  ماان هااذا البحااث  
ولنسابة لل اناب التطبيقاي ااتم الاعتمااد  أماا النظريالدراسات السابقة هذا ايماا صاص الجاناب  وقراء  لبعضالمنهج الوصفي التحليلي  

 الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة  شخصية(وتحليل بعضمقابلة  –علة دراسة حالة إضااة إلى طرح أسئلة استقصائية  أسئلة 

 هيكل البحث  .9

 للوصول إلى الأهداف المرجو  لهذه الدراسة اهتمت الدراسة تناول الموضوع في اصلا 

 الفصل الأول )الجانب النظري(:   ✓

اصل الأول مقسم إلى مبحثا في المبحث الأول يتطلب ثلا  مطالب مطلب الأول أساسيات حول المراجعة الجبائية مطلب  
 الثاني أساسيات حول المخاطر الجبائية المطلب الثالث العلاقة با المراجعة الجبائية والمخاطر الجبائية  

 الفصل الثان)الجانب التطبيقي(:  ✓

الا نت عا  طرف مؤسسةدراسة وثائق المقدمة من  مباشر إسقا  موضوع الدراسة علة أر  الواقع من خلال القيام  قابلة  
-تقرت –التوتة 



 

 

  

 الفصل الأول 
طبيقية حول  النظرية والت الأدبيات 

والمخاطر  المراجعة الجبائية
 الجبائية 
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 هيد تم

تحسا  إلىتعتبر المراجعة الجبائية من أهم أدوات التسيل الجبائي في المؤسسة الاقتصادية حيث تقف علة اةتشاف مواطن الخطر إضااة  
هذا الفصل سنقوم  عراة مدى قدر  المراجع الجبائي في تدنئة   الجبائية  ومن خلالصور  المؤسسة أمام الإدار    التصرتات الجبائية جود  

وعتماد علة بعض   الجضائر  إلى إبراز واقع المراجعة الجبائية في   والعقووت  إضااةالمخاطر الجبائية إضااة إلى توضيا بعض التصرتات 
  الجانب النظري ا تثم  والمراجع اللالقوانا الجبائية  

  و إلى أهاام الدراسااات ساايات الاال تخااص المراجعااة الجبائيااةلااذلو سااوف  اااول تسااليفي اللااوء في هااذا الفصاال علااة أهاام الأسا
 .السابقة الل تثري هذا المجال

 . المبحث الأول: الإطار النظري لدور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية  -
 . المخاطر الجبائية  حول المراجعة الجبائية و   المبحث الثاني: الدراسات السابقة  -
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 الجبائية  و المخاطر الجبائية نظرية حول المراجعة الدبيات الأ:المبحث الأول

إعطاااء طر الجبائيااة وهااذا ماان اجاال اهاام و المخااامختلااف جوانااب المراجعااة الجبائيااة و ماان خاالال هااذا المبحااث ساانحاول الةةيااض علااة 
 صور  توضيحية لهم .

 ماهية  المراجعة الجبائية : الأولالمطلب  

 في المراجعة الجبائية التالية :  مفاهيم أساسية  إلىخلال هذا المطلب سنتطرق   من

 المراجعة الجبائية و المراجعة  مفهوم   الفرع الأول:

 مفهوم المراجعة: أولا: 

سا لات المنشاا  الال تراجاع ئم المالية ولرجوع إلى حساوت و اختيار البنود الوارد  ولقواهي عملية احص و التعريف الأول:   .1
 1حساوتها بقصد إبداء رأي اني محايد حول عدالة القوائم المالية. 

المثبتااة في الاادااتر  البيااانات المحاساابيةنااتظم لأنظمااة الرقابااة الداخليااة  و المراجعااة هااي عمليااة احااص انتقااادي مالتعريــف الثــان:  .2
درجااة بااداء رأي اااني محايااد عاان ماادى صااحة ودقااة هااذه البيااانات و القااوائم المنشااا  الاال تراجااع حساااوتها بقصااد إوالساا لات و 
 .2الاعتماد عليها

 مفهوم المراجعة الجبائية : ثانيا: 

 : التعريف الأول  3 .1

تقادير ح ام المخااطر اللاريبية الال قاد تتعار  لهاا الشارةة لتحقق من العبء اللاريف للشارةة وتحدياد و هي عملية تهدف إلى ا 
 الامتثال للقواعد الجبائية .بسبب عدم 

 التعريف الثان :  .2

تحرير ةام القوانا الجبائية من جهة وبغر  و احالجبائية للمؤسسة بغر  مراقبة و  المراجعة الجبائية هي الفحص الشامل للوضعية
 نللو ولتحكم في الإمكانيات الل يوارها التشريع الجبائيدو المتبعة في تسيل من جهة أخرى و  الأمن الجبائي من منظور السياسة المالية

 4.المساع ولمصالح الخضينة العمومية 

 

 التعريف الثالث:   .3
 

 . 12  ص1996  والتوزيع  دار النهلة العربية للطباعة والنشر إجراءاتالمراجعة معايي و م اشتيوي إدريس عبد السلا1
 27  ص 1994    مكتبة شباب الجامعة  بلوتمبادئ وأسس المراجعة علما وعملا  عبد الفتاح صحن 2
 جااوان 12 الجضائر العاادد حماام لخلاار الااوادي الشااهيد مجلااة ر ى اقتصااادية  جامعااة دور التحقيــق الجبــائي المعمــق في تفعيــل الحوكمــة الضــريبية، أماااراشااد  3

2017 
 9 جامعة الجضائر  ص 2004  رسالة ماجستيل  اثر المردودية المراجعة الجبائية في مكافحة التهرب الجبائي  بوعلام ولهي4



 الأول:الأدبيات النظرية والتطبيقية حول المراجعة الجبائية والمخاطر الجبائيةالفصل 

 

7 
 

 

 1الجبائية للمؤسسة  جعة الجبائية احص انتقادي للحالة تعتبر المرا

 التعريف الرابع:   .4

المراجعة الجبائية ةم موعة متنوعة مان المرجعاات العملياة  (ATIC  لتنظيم مكاتب المراجعة و الاستشار اعتبرت الجمعية التقنية  
من خلال اقةاح التعريف التالي :تتمثل المراجعة الجبائية في إباداء رأي حاول مجموعاة الهياةال الجبائياة للوحاد  بكال إشاكالها هاي هادف 

 2المراجعة الجبائية 

 التعريف الخامس:   .5

ي عااام يسااما بتشااخيص هااذه الوضااعية صااحة التصاارتات الجبائيااة للمؤسسااة بغاار  تكااوين رأهااي عمليااة التتةااد ماان صاادق و 
هااذا ماان الجانااب بتحقيااق الأماان الجبااائي للمؤسسااة و  هااذا لجعاال المؤسسااة مؤهلااة لاسااتعمال الجبايااة ايمااا صاادم مصااايها حيااث تسااماو 

 3تحسا التسيل الجبائي لهاالقانوني أما من الجانب الفعالية اهي تساهم في 

لمقدمة  المستندات اا احص شامل للتصرتات الجبائية والوثائق و يمكن إعطاء تعريف موحد للمراجعة الجبائية علة أنه  ومما سبق
القانون الجبائي  للو بقصد التتةد من صحة تلو المعلومات الل تحتويها ملفاتهم الجبائية  ا يتلاءم مع  من طرف المكلف وللريبة و 

 . اعتبارها وسيلة اةتشاف الأخطاء وتصحيحها يمكن والتشريعات المعمول بها و 

 ( 01الشكل) :وصف المراجعة الجبائية 

 ج التقرير عن النتائ

 مستقل شخص مؤهل و 

 

   مع المعايل المقرر ديد مدى التوااق تح

 جمع وتقييم الأدلة 

  المملكة العربية دار المريخ للنشر  الرلا   المراجعة مدخل متكامل، لوك   ترجمة محمد محمد عبد القادر الديسطيالفا ارينض   جيمس:المصدر
 55  ص  2002السعودية  

ت حياااث يقاااوم لماااع أدلاااة إثباااا  خااالال الشاااكل ااااان المراجعاااة الجبائياااة عملياااة يقاااوم بهاااا شاااخص مؤهااال يمتااااز ولاساااتقلاليةمااان 
تحدياد مادى تواااق هاذه المعلوماات ماع القارائن الجبائياة ن إيصاال نتاائج و  الملاف الجباائي للمكلاف محال الفحص  تقييمهاا مانواحصها و 

 المعنية .الفحص عن طريق تقرير موجم لل هة 

 
 20ص 2012 مذةر  ماجستيل دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية،حميداتو صالح 1
 16مذةر  ماجستيل منشور   جامعة قاصدي مروح  ورقلة  ص  تحسين جودة التصريحات الجبائية،دور المراجعة في ، قحموش  ية2
 14ص   2016مطبوعة للوااء   تطلبات  جامعة قاصدي مروح  ورقلة    المراجعة و التسيي الجبائيشربي محمد الأما و خالدي عصام    3

المراجعة  
 الجبائية 

احص وتقييم  
الداة 
 المستندات 

 قانون اللرائب

الملف الجبائي  
للمؤسسة محل  
 الفحص 

تقرير عن مبلغ 
 اللريبة المقدر 
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 الفرع الثان: أنواع المراجعة الجبائية

ساانتطرق إليهااا ماان خاالال زاويااة الجهااة الاال تقااوم مان أجاال تحديااد أنااواع المراجعااة يمكاان للااو ماان خاالال عااد  جواناب لكاان هنااا 
 بعملية المراجعة وسنقسمها إلى قسما أساسيا هما مراجعة داخلية وأخرى خارجية.

 : 1المراجعة الجبائية الداخلية  أولا: 
حيث أدى النمو المتضايد في أنشطة الأعمال وةبر ح م     بصفة عامة المراجعة الداخلية هي وظيفة رابية تمارع داخل المؤسسة 

وظهور اياجة إلى وجود الرقابة الداخلية     الاهتمام ولوظيفة الرقابية للإدار المؤسسات وتعقد العمليات الل تقوم بها إلى زلاد  
من خلال تقييم مدى الالتضامات ولسياسات    ةفؤ  ةنشا  رقابي مستقل يساعد الإدار  علة القيام بوظيفتها بفعالية  

 والإجراءات الموضوعية من خلال: 
 توال حماية لأصول وموجودات المؤسسة -
 العمليات التشغيلية للمؤسسة  ةفاء  الس لات المحاسبية وتقييم   اةتمال التحقق من دقة  -
 العاملا ايها والارتقاء ولإنتاجية  ةفاء  -
 التحقق من الالتضام  ا تقتلي بم السياسات الإدارية المرسومة  -

 : دور المراجعة الجبائية الداخلية 2الشكل  

 

 صدق البيانات  

 

 

 

 

 Oliver Herbach le Comportement au travail des collaborteurs de cabinet d'auditالمصدر:
finanaciere.these de doctorat de gestion unv des scienestoulous 1. 200 p4. 

 

مان   ةل من المساهما و الإدار  اللريبة والأطراف الأخرى ولوضعية الجبائية للمؤسساة  اهتماممن خلال الشكل أعلاه يظهر  
أجاال معراااة ماادى صاادق المعلومااات عاان الوضااعية الجبائيااة للمؤسسااة يااتم الل ااوء إلى المراجعااة الجبائيااة قصااد التحقااق وإضاافاء نااوع ماان 

 
 48ص 2011, الدار النمولجية للطباعة والنشر, صيدا, بلوت,  والرقابة الداخليةأصول التدقيق عبد الرزاق محمد عثمان,  1

 الوضعية الجبائية  المؤسسة   المسي  

 المراجعة الجبائية 

 الإدارة الجبائية 

 المساهمين

الأطراف  
 الاخرى  
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والمساايلين الاعتماااد عليهااا في اتخااال  القاارارات لات الصاالة  المسااؤولاعاان المعلومااات والبيااانات الجبائيااة المراجعااة والاال يمكاان المصااداقية 
 1ولجانب الجبائي.

 المراجعة الجبائية الخارجية : ثانيا: 
والل هي جهة خارجية محايد  ومساتقلة تماماا عان المؤسساة   وينسب هذا النوع من المراجعة إلى الجهة الل تقوم بعملية المراجعة

وللو  راجعة القوائم المالية مع الةةيض الكبل من   هداها جعل التسيل الجبائي أةثر أداء من أجل تخفيض التكاليف الجبائية للمؤسسة
وةاذلو   وقاد تكاون في بعاض الأحياان تكملاة لمهاام المراجعاة الداخلياة  وتمارع هذه المهماة بصافة متقطعاة أو مساتمر    الناحية الجبائية

 2أي تل ت إليها المؤسسة من أجل القيام  همة محدود  في إطار عقد مبرم  المراجعة الخارجية قد تكون مهمة تعاقدية

 : دور المراجعة الجبائية الخارجية 03الشكل  

 

  الثقة   

 

   

 

 المراجعة التأكيد 

 Oliver Herbach.op.cit.p5: المصدر

 
 الجبائية  وأهداف المراجعةالفرع الثالث: خصائص 

 3خصائص المراجعة الجبائية  أولا: 

 :  يلي   ايمابائية من خصائص تتلخص من أهم ما تتميض بم المراجعة الج

 الجبائية؛ حيث إن الأولى لا يمكن لها إن تهمل المسائل  الجبائية  إن المراجعة المحاسبة أصل المراجعة  -

 الجبائي؛ مجهض  بأهداف خاصة تست يب للتطلعات الل يريدها المسل في الميدان مهمة المراجعة الجبائية مستقلة و  -

 تستغلها. أنالتعرف علة الامتيازات الجبائية الل يمكن للمؤسسة   -

 تجنب المخاطر الجبائية .  -

 
 49, مذةر  ماجسة, جامعة قاصدي مروح ورقلة, الجضائر صدور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائيةصالح حميداتو, 1
 نفس المرجع السابق نفس صفحة  2

   14بوعلام ولهي مرجع سبق لةره   ص 

 نتيجة المحاسبية 

 ة المعلومات المحاسبي
 تقرير المراجع 

 مكتب المراجع 

 المسيون 
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 التعرف علة الخصائص الجبائية للمؤسسة.  -

 مراحل إجراء المراجعة الجبائيةثانيا: 

لتحقياق هادف  ومهاار  عالياةتتمثل مراحل المراجعة الجبائية مجموعة من العملياات الال يجاب علاة المراجاع القياام بهاا بكفااء     
 :المراجعة الجبائية في ومنطقية  عملية  متماسكةوتتمثل مراحلهو أن تكون منه يتم مرنة 

 1مرحلة التخطيط لبرنامج المراجعة   .1

  المحتملة والأخطاربعض المشاةل  الانتباه المراجع إلى المؤسسة  وهذا للفتتبدأ عملية لأعداد وةتساب معراة جيد  حول     
 يلي:تتقسم إلى ما  للأعمال وهذه المراحلومن اجل حصول علة توجيم مستقبلي 

 الدااتر؛أمانة ها ةوسيلة للحكم علة مدى سلامة و معلومات عن المكلف بطريقة سليمة للتمكن المراجع من الاعتماد عليتجميع  -

 عمل المقارنات با التصرتات المكلف في السنوات ؛ -

 الهيئات العمومية الأخرى ؛ت المتعاملة مع المكلف ةالبنوك و طلب معلومات من الجها -

 لومات الل تسما بتعريف المؤسسة ؛الاطلاع علة المع -

 ؛القطاعات الل تسما بتسيل المؤسسة  -

 حصرها .راسة معاملات المؤسسة مع الغل و د -

 

 مرحلة التحقق  .2

يااتم اهد  علاة الطبيعااة نشاا  المؤسساة و تتلامن هاذه المرحلاة المعاينااة أي إثباات أوضااع و حقاائق معينااة لمؤسساة ماا عاان طرياق المشا    
مراقبتهااا  ولإضااااة إلى ايااوار المعاينااة تاارر  عراااة المراجااع وهااذا ماان اجاال ةساايس وعاااء ضااريبة و  عمليااة المعاااين بإصاادار محلاارإثبااات 

المكتوب للحصول علة اةبر عادد مان المعلوماات عان هاذا المكلاف ونشااطم وللاو بتوجيام أسائلة محادد  تغطاي إجابتهاا جمياع البياانات 
 المطلوبة للفحص .

 2مرحلة الفحص الضريبي للحسابات  .3

 تتكون هذه المرحلة من النقا  التالية :   

تساامة محلاار الأعمااال تعتاابر جااضءا متممااا م في المجموعااة ماان الأوراق و يقااوم المراجااع بإثبااات ةاال مااا يطلااع علياا محضــر الإعمــال : 3.1
 لكتابة تقرير المراجعة .

 
 .67 ص 2008  دار النهلة العربية  مصر  أسس القياس و الفحص الضريبي للارباح تنظيمات الاعمالاما السيد  احمد لطفي   1

 37 ص 2017  دار هومة  الطبعة الثانية   الجضائر     الوجيز في شرح قانون الإجراءات الجبائية، العيد صايي   2



 الأول:الأدبيات النظرية والتطبيقية حول المراجعة الجبائية والمخاطر الجبائيةالفصل 

 

11 
 

 

 يوجد طريقتا في الفحص الداةي لإثبات صحة التصرتات الجبائية وهي : الفحص الدفتري : 3.2

تعتمد علة التصريا المستند إلى الدااتر المحاسبية ومساتندات أميناة و منتظماة واقاا للأصاول الاعتماد على السجلات المحاسبية :3.3
التصريا الجبائي إلي يقدمم المكلاف لإدار  اللارائب عان حقيقاة النتاائج مالياة يعتبر راعا  القوانا المقرر  لذلو   و المحاسبية السليمة و م

 للنشا  الذي يضاولم ةما انم يمثل التضام عليم بسداد اللريبة علة ضوء الأروح الوارد  بتصرتم .

تحتااوي هااذه اللااريبة عااد  صااعووت سااببها نقااص البيااانات الدقيقااة قااة ماان طاارق تحديااد الااربا اللااريف و هااي طري.طريقــة التقــدير :3.4
المتاحة لدى إدار  اللرائب   اكثلا ما تل ا بعض مصالح اللرائب  إلى أسلوب التقدير في تحديد أروح المؤسسة بتقديرها جضاايا دون 

 أن يكون هذا التقدير مستندا إلى دليل  أو قرينة مقبولة ن ة المحااظة علة حقوق الخضينة .

 1مرحلة إعداد تقرير مراجعة : -4

داد نتااائج المراجعااة بعااد الفحااص الأساائلة الجبائيااة المقدمااة ماان قباال المراجااع علااة ملاامون و الشااكل للالتضامااات الجبائيااة   ماان المهاام إعاا
هو يمثل أدا  لتوصيل النتائج للإدار  للريبية االتقرير يجب ة في عملية المراجعة الجبائية  و يعد تقرير المراجع الجبائي أخر مرحلالجبائية   و 

امتناعم عن قبول تلاو البياانات   ةماا يجاب أن يتلامن  أوأن تتوي علة رأي المراجع في قبول البيانات الوارد  في القوائم المالية ةكل 
 توضيا هذه الأسباب لإدار  اللريبية الل تتابع عمل المراجع الجبائي.لامتناع و القرير الأسباب الل أدت إلى للو ا

 2المراجعة الجبائية :أهداف : اثالث

 يمكن التمييض با نوعا من الأهداف و 

 :الأهداف الرئيسية .1

 ؛التحقق من مدى انتظام المؤسسة اتجاه القوانا الجبائية التتةد و -

 ؛مراقبة شرو  المعالجة المشاةل لات الطابع الجبائي ولنسبة لإجراءات السارية المفعول -

 .تقييم مدى قابلية المؤسسة لاستعمال الإمكانيات الل يتيحها المشرع الجضائري-

 الأهداف الثانوية  .2

 ؛_ تقييم الأخر الجبائي الناتج عن التطبيق السيئ للقواعد الجبائية 

 ؛  أو التتخل ايم أو الإنقاص منم والضلادات الناتجة عن عدم تصريا_ تجنب العقووت 

 ؛ _ توضيا أهمية الخطر الجبائي الناتج عن عدم الأمن الجبائي  

 . من ن تحسا تطور القرار _ محاولة إبراز نقا  القو  واللعف و 
 

 . 34  ص قحموش  ية  نفس المرجع السابق1
 

 سويلم محمد ااتا   دور الراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية ، مذكرة ماستر  جامعة قاصدي مروح ورقلة  2016  ص72
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 أهمية المراجعة الجبائية : رابع: 

تتساام : ولدقااة  أنالال لابااد المكلفااا و  ةونهااا وساايلة لا باياة تهاادف إلى تااوال المعلوماات حااولتكمان أهميااة المراجعااة الجبائياة في  
ذين يقااادمون التتةياااد للمكلفاااا الاااحصااار المجتماااع الجباااائي بشاااكل دقياااق و   و المسااااعد  علاااة ة المناسااابة لعمااال المراجاااع الجباااائيالكمياااو 

 التقارير المالية أن التشريع الجبائي ينفذ بعدالة دون تمييض بينهم .التصرتات الجبائية و 

منظم تااظ علة حقاوق المكلفاا والدولاة جنباا إلى  ةم تهدف لخدمة الإدار  الجبائية في تحديد الوعاء اللريف علة  و علمي
ب اللااريف  زلاد  حصاايلة اللااريبة  تقلياال حااالات التهاار لتااضام بأحكااام التشااريع الجبااائي والامتثالو   ولإضااااة إلى زلاد  مسااتوى الاجنااب

 .1الاجتماعية  ق أهداام المالية والاقتصادية و ةلها تساند النظام اللريف في تحقيو 

 المطلب الثان : ماهية المخاطر الجبائية 

 خلال هذا المطلب سنتطرق إلى مفاهيم أساسية في المخاطر الجبائية التالية :  من

 الفرع الأول: مفهوم المخطر الجبائي ➢
 تعريف الأول:  .3

القرارات الال تتخاذها في مجاال خاطر الناتجة عن مخاطر التسيل والمتعلقة بتصراات المؤسسة و يعد الخطر الجبائي من با أهم الم 
 .2  ةما يعرف الخطر الجبائي انم الخسار  المالية الممكنة ايدو  عن تطبيق القواعد الجبائيةالمالي و مختلف الجوانب التسليةالتسيل 

 التعريف الثان :  

اللاريبية  وتتمثال هاذه الأعبااء في العقاووت ب عادم احةامهاا للقواعاد تعرف بأنها الأعباء الإضااية الل تتحملها المؤسسة بسب
 .3أو سبب الغمو  في النظام اللريف  تي ة عدم احةام التشريع الجبائي  و تنشا المخاطر اللريبية نوالغرامات عموما

 :  التعريفالثالث .4

الة  أعمال  هو ةل  الجبائي  والتقارير  الخطر  والعمليات  الجبائية  الإسةاتي ية  الالتضام اخي في  أو  علة  المالية  سلبا  يؤثر  الذي    
العقووت   : مثل  متوقعة  بل  أو  مقبولة  بل  أعمال  نتي ة  لها  الت ارية  الأهداف  أو  الشرةة  الإضرار      ضريبة  الإضااية   اللرائب 

المستوى   با  سله  المؤسسة  علة  يجب  ولذلو  للمخاطر   بل ةااية  تقييمات  المالية   القوائم  تحريف  اللائعة   الفرص  ولسمعة  
 4الاسةاتي ي والعملي .  

 
   20  ص  2017  جامعة احمد دراية ادرار    2015-2000فعالية المراجعة الجبائية في تحسين مستوى الحصيلة الضريبية في الجزائر فترة  لكصاسي إبراهيم      1
 2010جامعة قاصدي مروح ورقلة        مداخلة   تسيي المخطر الضريبي في المؤسساتعبد القادر دشاش    2

3:An Enaluation of  Strategic Tax Risk Management Fir South Afrika Farmeres), ,10,30 ; A .(2009 Venter
. ; Univerity of Pretoria , Rijister Commercial IndustryLeader 

 19  ص 2018  مذةر  ماسة   جامعة قاصدي مروح ورقلة   دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخطر الجبائينور  مكاوي   4
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الااضلادات الاال تتحملهااا المؤسسااة في حالااة ر  الجبائيااة تتمثاال في العقااووت والغرامااات و ن المخاااطإاااومان خاالال التعاااريف السااابقة 
 عدم امتثالها الل يسنها التشريع الجبائي . مما يؤثر سلبا علة إسةاتي ية و أهداف المؤسسة .

 الفرع الثان:أنواع المخاطر الجبائية  ➢

إن إجبارية ضريبة يجعل المؤسسة في الوضعية عدم التوقع الجبائي مما قد يلاعها موضاع خطار جباائي يتمثال في تحملهاا تكااليف 
إن المراجعاة الجبائياة   ااتفاد  مان امتياازات جبائياة منتقاا   و إضااية نتي ة عدم التضامها ولقواعد الجبائية أو عدم استيفائها لشارو  الاسا

 أهم وضعيات الخطر هي: للمؤسسة و 

عقووت  ة مع تطبيق : حيث تل ا المصالح الجبائية إلى تقدير الأسس بطريقة تلقائي امتناع أو التأخي في إيداع التصريحات .1
 ؛ مالية محدد   

 ؛ ية الجبائية مع تطبيق العقووت : حيث يتم تعديل الأوع  الغش في التصريح  .2

 . ة الاختيارات الجبائية الخاطئالتكاليف الناتجة عن  .3

 ( : عقوبات عدم الإيداع أو التأخي في إيداع التصريحات الجبائية 1-1الجدول) 

 
 2023ةمن اللرائب المباشر  و الرسوم المماثل  194الماد  1
 2023ة المماثل لرائب المباشر  و الرسوم من ال  192الماد  2
 2023المباشر  و الرسوم المماثلة  من الاللرائب  322الماد  3

 طبيعة التصاريح  غياب التصاريح  التأخر في إيداع التصاريح 
 . 1التصريح بالوجود   دج  30.000 . دج  30.000مد  التتخل شهر : 

عقوبة    - الشهر:  تت اوز  لا  التتخل  علة    %  10مد  
 حقوق المستحقة . 

الشهر وتقل عن شهرين تطبق عقوبة  مد  التتخل تت اوز    -
20%. 
 ولمئة    25مد  التتخل تت اوز شهرين تطبق عقوبة  -
قدره    - اجل  خلال  الإدار   إلى  التصريا  يصل  لا    30إلا 

مع   عليم  موصة  ظروف  في  التبليغ  تاريخ  من  اعتبارا  يوما 
في  إشعارولا التصريا  هذا  تقديم  بوجوب  القاضي  و  ستلام 
 .%35تطبق زلاد  بنسبة الأجل

لت المؤسسة  في  أخطار  وضعيتها  سوية 
عند عدم الت اوب  اجل أقصاه شهر و 

تل ا الإدار  إلى ار  التلقائي لللريبة  
تطبيق   ايقوق    %  25مع  من 

 .  المستحقة ةعقوبة 

الخاصة   السنوية  التصاريح 
الإجمالي   الدخل  بالضريبة على 
أرباح   على  الضريبة  و 

 2. الشركات 

 واحدا. دج عندما تكون مد  شهرا  2500
يقل عن  عندما يت اوز التاخر شهر واحدا و دج 5000
 . شهرين 

 . دج عندما يت اوز التتخر شهرين 10.000

عبارة    تحمل  التي  التصريحات 
"بالنسبة   شيء  "لا 

من   جبائي    إعفاء للمستفيدين 
أو الذين يتحصلون على نتائج  

 3. عاجزة 
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 193/192/191للمواد   2023من اللرائب المباشر  و الرسوم المماثلة   قانونالمصدر:
 1( : عقوبات عدم الإيداع أو التأخي في إيداع التصريحات الجبائية  1-2الجدول) 

 عقوبات الغش و التدليس 
 

 
 

 عقوبات النقص في التصريح 

 
تطباق زلاد  موااقاة لنسابة الإخفااء   تدليسامعند القيام بأعمال  

 المتبعة من طرف المكلف وللريبة 

 
 نسبة الضلاد  

 
 ايقوق المغفلة                                    

توااااااق هااااذه النساااابة حصااااة ايقااااوق الاااال تم إخفا هااااا مقارنااااة 
 ويقوق المستحقة بعنوان نفس السنة 
و عنااادما لا تاااداع % 50لا يمكااان إن تقااال هاااذه الاااضلاد  عااان 

 %100أي حق تحدد نسبة 
ولمئة ةذلو عندما تتعلاق ايقاوق الماتملص   100تطبق نسبة  

 منها ويقوق الواجب جمعها عن طريق الاقتطاع من المصدر
 

 
10 % 

 
15 % 

 
 

25% 

 
 دج  50.000لا تت اوز 

 
وتقل  او تساوي دج   50.000تضيد عن  

 دج  200.000
 

 دج200.000تت اوز 
 

 
 2023الرسوم المماثلة من قانون اللرائب المباشر  و  193الطالبتا بناءا علة الماد   إعدادمن المصدر : 

 2اطئة : الخبائية الجالاختيارات  التكاليف الناتجة عن  .4

الاستغلال في إطار نظام دعم الاستثمار إعاد  اساتثمار حصاة  بة الذين يستفيدون من إعفاءات أويتعا علة المكلفا وللري
الل تخلع نتائ ها لنظام   سنوات ابتداء من تاريخ اختتام السنة المالية 04الأروح الموااقة لهذه الإعفاءات أو تخفيلات من اجل أربعة  

 . %30مع تطبيق برامة جبائية نسبتها يةتب علة عدم احةام هذه الأحكام اسةداد التحفيض الجبائي تحفيضي  و 

ةاال انتقاااء جبااائي لا يلتااضم بشااروطم يةتااب علياام اسااةجاع الامتيااازات مااع تطبيااق العقااووت المحاادد  ماان قباال اااإن  بشااكل عااام و 
 التشريعات اللريبية .

 الفرع الثالث : مصادر المخاطر الجبائية  ➢

 : هما ةالتالي بائي  و تشريع الجناجمة عن    جمة عن ضعف تسيل المؤسسة وأخرىيمكن تحديد مصادر الخطر الجبائي في مخاطر نا 

 

 

 
 3202المباشر  و الرسوم المماثلة   من قانون اللرائب 193الماد  1
 سويلم محمد مفتاح  دور المراجعة الجبائية  2
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 المخاطر الناجمة عن ضعف تسيي المؤسسة :  .1

يمكااان أن تنشاااا مخااااطر ساااوء تسااايل المؤسساااة وهاااذه المخااااطر قاااد تناااتج عااان الأخطااااء المادياااة ولإضاااااة إلى المخااااطر الناتجاااة عااان 
يفياة إعاداد السيئ للنصوص اللريبية أو سوء تفسل للبعض هاذه النصاوص أو في ةالخيارات الجبائية الغل ملائمة للمؤسسة  ةالتطبيق 

يرجع سبب حدو  هذه المخاطر إلى الأخطاء المحاسبية وةذلو الخطات في تسايل المؤسساة ولإضاااة إلى الأخطااء التصرتات اللريبية و 
 .1الناتجة عن عدم اهم التشريع اللريف

 الأخطاء المحاسبية    -أ

تتمثل الأخطاء المحاسبية في مجمل الأخطاء الل تكون علة مستوى الميضانية المحاسبية أو جدول حساوت النتائج  ولإضااة إلى 
 و علااة   ماان الامتيااازات اللااريبية ...اخالمخاااطر الاال تحااد  نتي ااة عناصاار أخاارى مثاال الخطاات في تطبيااق المعاادلات أو عاادم الاسااتفاد

 العموم اان هذه المخاطر يمكن تدارةها إلا ارتكبت نسن نية وللو عن طريق الإجراءات التصحيحية الل تقوم بها الإدار  اللرائب.

 الخطأ  في تسيي المؤسسة   -ب

يناتج الخطات في قاارار التسايل عنادما يقاادم المسال علاة اختيااار باديل ضاريف ماان باا البادائل اللااريبية المتاحاة لاذا اااان هاذا القاارار 
في ةلتااا يكااون الهاادف مناام تلااخيم التكاااليف وبلهااا   و يكااون قانونيااا في بعااض ايالات ةمااا قااد لا يكااون قانونيااا في حااالات أخاارى 

 ايالتا تتعر  المؤسسة للمخاطر الجبائية :

 و هو للو القرار المتخذ من مجموعة الخيارات اللريبية المتاحة قانونيا مثل : قرار التسيي القانون: ➢

 ؛ حرية اختيار طرق تقييم المخضون  -

 ؛ لاك ت الإهاعتماد طريقة معينة من -

 إعاد  تقييم بعض عناصر الميضانية أو عدم القيام بذلو .  -

 . اء علة مبدأ عدم تدخل في التسيلمثل هذه القرارات ملضمة للمؤسسة و للإدار  اللريبية معا بنو 

 : للو وتخال بعض القرارات مثلعار  مع أحكام التشريع اللريف و يت لقرار الذي اهو قرار التسيي الغي القانون : ➢

 ؛   الأقصة لبعض التكاليف ...اخ ( خصم الأعباء بل القابلة للخصم  الغرامات   ايد  -

 ؛ التقييم الصوري للمخضون   -

 تسديد ديون لم تستحق بعد .  -

 
 الجضائر  ر  مالية   جامعة منتوري قسنطينة  مذةر ماحستيل في العلوم التسيل   تخصص إدااثر الإصلاح الضريبي في الجزائر و انعكاساته على المؤسسة الاقتصاديةحنان شلغوم    1
 84 ص 2012- 2011 
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 لكنها ليست ةذلو ولنسبة للإدار  اللرائب الال تادمج مثال هاذه التكااليف في الادخل القرارات بل ملضمة للمؤسسةهذه  ن  إيم العو 
 .ع اللريفالربا الخاضع للاقتطا  أو

 المخاطر الناجمة عن التشريع الضريبي  .2

عن    ةذلو مخاطر ناتجةالناتجة عن تعقد النظام اللريف الل تتمثل في المخاطرا إلى ثلا  مجموعات من المخاطر و يمكن تقسيمهو 
 اللريبية.  ولإضااة إلى المخاطر الناتجة عن عدم ةفاء  الإدار  عدم ثبات التشريعات اللريبية

 مخاطر ناتجة عن تعقد النظام الضريبي   -أ

 ةما أن الكثااال مااان معقاااد  للقياااان بتصااارتاتها لللااارائبتعااادد اللااارائب ياااداع ولمؤسساااة إلى إتبااااع إجاااراءات جاااد ةثااار  و   إن
أيلاا ارتفاااع و الاسااتفاد  مان الامتيااازات  و أالمؤسساات لا تواةاب التغياالات الال تطاارأ علاة النظااام اللاريف سااوءا مان حيااث المعادلات 

زلاد  تكاليفهاااا مماااا يعرقااال المؤسساااة عرضاااة لااالازدواج اللاااريف و   و ولتاااالي تكاااون للااارائب مماااا يشاااكل خطااار ضاااريف عليهاااامعااادلات ا
 1استمراريتها .

 مخاطر ناتجة عن عدم ثبات التشريعات الضريبية   -ب

   لهاتام التعاديلات أو التغيالات أن عدم ثبات التشريعات اللريبة يؤدي إلى نشوب أخطار اللريبة نتي ة عادم معرااة المؤسساة
لعل خل دليل علة هذا نجاد التشاريع وإسةاتي يتها علة المدى الطويل  و ةما أن التعديلات من شانها أن تعرقل بناء سياسة المؤسسة 

 بله .غاء اللرائب مثل الداع الجضافي و اللريف الجضائري الذي عرف تعديلات ةثل  من خلال قوانا المالية ةعمليات إل

 مخاطر ناتجة عن عدم كفاءة الإدارة الضريبية   -ت

للو لان النظاام اللاريف الأحسان تطاورا لا تكاون   و النظام اللريف المطبق في أي بلدتتسبب أحيانا الإدار  اللريبية في اشل 
عدم توار المؤهل و عليم اان عدم ةفاء  الإدار  اللريبية الل تت لة في عدم توار العنصر البشري دار  الل تطبقم و لم قيمة إلا بفلل الإ

اخااتلاف تفساالاتها ماان  ظاال سااوء اهاام المااواد القانونيااة و   ماان شااانم إن ينشاائ المخاااطر اللااريبية للمؤسسااة فيالماديااة اللازمااة الإمكانيااات
 2. ول المؤسسة في منازعات يطول حلهاجهة إلى أخرى مما يؤدي إلى دخ

 تسيي المخاطر الجبائية   -ث

 .  جبائي  هدام الأمن الجبائي ي الخطو  الأولى لكل تسيل يعتبر تسيل الخطر الجبائ

 :تخال الإجراءات الوقائية التاليةتتمثل في ازمة لتفادي هذا الخطر الجبائي و تسيل الخطر الجبائي يهدف إلى تحديد الاحتياطات الأ إن

 ؛قة ولتصريا واحةام أجال الداعاحةام القواعد الجبائية المتعل-

 
 86-  85حنان شلغوم   مرجع سابق   ص  1
 
   86نفس المرجع السابق   ص 2
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اساتغلال لتحسا الادائم للتسايل الجباائي و إنشاء خلية جبائية مكلفة ويلم ولقواعد اللريبية و ي لمختص إن توةل مهمة التسيل الجبائ-
 ؛نيات المتاحة في الميدان الجبايةالإمكا

 ؛وتطوير مهمة المراجعة الجبائية القيام ولإجراءات المراقبة الجبائية الداخلية-

 .علة المست دات في المجال الجبائياطلاع المسلين بيانات تسما  عالجة المعلومات و إنشاء قاعد  -

لا تضياال ةليااا الخطاار الجبااائي  لكنهااا بتطبيقهااا في شاارو  ملائمااة تسااما وسااتبعاد الآثار  الإجااراءاتتجاادر الإشااار  إلى إن هااذه 
 السلبية لان مراقبة جبائية يمكن إن تتعر  لها المؤسسة.

 لمخاطر الجبائية با: علاقة المراجعة الجبائية الثالمطلب الث

الغرامات فادي العبء الناتج عن العقووت و تة للحفاظ علة استقرارها المالي و اللرور  الملحة للمؤسسات الاقتصادي  تت لة في
الجبائية  تضايدت التشريعات والنصوص القانونية خاصة في المجال الجبائي  مما يجعل من اللروري للمؤسسات أن تكون علة دراية تامة 

أهادااها بائية تهادد إساةاتي ية المؤسساة و لجبائي وةثلاتم علة أدائها المالي. اسوء التسيل الجبائي يمكن أن يؤدي إلى مخاطر جابوضعها  
 .في هذا المجال أمر لازم وضروري ونظرا لان معظم مسؤولي المؤسسات ليسوا متخصصا في القانون والجباية  اان الاعتماد علة الخبراء

تقيايم المخااطر الجبائياة  المؤسساة  اهاي تسااعد في تحليال و بائياة لتقيايم ومتابعاة التسايل الجباائي فيومن هنا ةتي أهمية المراجعة الج
نصاائا الإدار  المخااطر التاوال التوجيام و انات الجبائياة و تعضياض مصاداقية البياهم المراجعة الجبائية في تحساا و الل تواجم المؤسسة  ةما تسا

 ضمان التعامل المناسب مع الخطر في الوقت المناسب.بفعالية و 

وبفلاااال التغااااالات المساااااتمر  في التشااااريعات والتنظيماااااات الجبائياااااة  اااااان إدار  المخااااااطر الجبائياااااة أصاااابحت جاااااضءا أساسااااايا مااااان 
المساعد  في خلال تقديم النصائا و  الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي مناسةاتي يات الأعمال والمساءلة في المؤسسات  وتسهم المراجعة  

 .خاطر وضمان سلامة طريقة تقييمهاتحديد الخيارات الأمثل لإدار  الم

وفي النهايااااة تعتاااابر المراجعااااة الجبائيااااة عمليااااة ضاااارورية لتعضيااااض الانتظااااام و الفعاليااااة الجبائيااااة وتحقيااااق الأماااان الجبااااائي في المؤسسااااات 
 .الاقتصادية
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 المخاطر الجبائية بيقية حول المراجعة الجبائية و : أدبيات تطالمبحث الثان
بعد التطرق لأهام جواناب النظرياة الال تناولات المراجعاة الجبائياة والمخااطر الجبائياة في المبحاث الأول وسانحاول في هاذا المبحاث 

مقارناة ماا باا هاذه الدراساات  إجاراءالتعرف لأهم الدراسات الل سبقتنا في ميدان المراجعة الجبائية والمخاطر الجبائية إضاااة إلى محاولاة 
 .حيث أوجم التشابم وأوجم الاختلافمن 

 . المطلب الأول: دراسات سابقة باللغة العربية

دراسة حالة –دور المراجعة الجبائية في تحسا جود  التصرتات الجبائية  تحت عنوان:    : )2012/2011(1دراسة قحموش سميةأولا:  
ما هو دور المراجعة الجبائية في تحسا :الإشكالية الرئيسية فيتمثلت 2010/2009 الجضائر للفة  الممتد -مديرية ضرائب بولاية بسكر 

تناول هذا البحث عن المراجعة الجبائية هي أهم أدوات الرقابة الجبائية مما تشملم من أنشاطة ومراحال تسااهم في ؟لجبائيةجود  التصرتاتا
تحسااا الالتااضام اللااريف وللااو مااا يعكاااس تحسااا جااود  التصاارتات الجبائيااة وأهااادااها وأهميتهااا وأدا  اعالااة في محاربااة الغااش والتهااارب 
 اللريف وتم ةذلو تبا أهم اللرائب النظام الجبائي الجضائري وأنواع التصرتات الجبائية المختصة بها ومنم اةتشااف الخلال والثغارات في

يااايم نتاااائج المراجعاااة الجبائياااة مااان خااالال ن ةانااات الدراساااة الميدانياااة الشاااق الأول في تق  تات مااان خااالال المراجعاااة الجبائياااةاحاااص التصااار 
تم التوصل إلى إن المراجعة الجبائية تعمال  إلى أنالاستبيانينالثاني في الدراسة  مؤشرات التسيل المعتمد  من طرف إدار  اللرائب  والشق

 دور ةبل في تحسا الالتضام وتحسا جود  التصرتات الجبائية .
ما مدى تمثلت الإشكالية الرئيسية في: ا "دور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية " عنوانتحت:2( 2012)دراسة صالح حميداتو

تدنئاة المخااطر الجبائياة الجبائية في دور المراجعة  إبرازتطرق الباحث في دراستم علة امساهمة المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية ؟

الأدوات  إحاادىالجبائيااة  المؤسسااة  ولكااون المراجعااةمحااددات اتخااال القاارارات داخاال  إحاادىالجبايااة  وةااذا اعتبااارللمؤسسااة الاقتصااادية 

وةااذا المااضالا الاال يقرهااا التشااريع الجبااائي  إلىتدنيحااد وللو وسااتغلالالجبااائي  العاابءالجبااائي للتقلاايص ماان  المساالالفعالااة الاال يسااتعملها 

توصاالت هاذه الدراساة إلى أن المؤسساة الاال لا  القاانون الجباائي واحةام قواعادوتفاادي العقووتوالتسااولات الجبائياةالال يطرحهاا  الخياارات

للارائب و تقوم بأدراج العامل الجبائي في قراراتها وعملياتها العادية و لا تاولي الجاناب اللاريف اهتماماا ةبالا  تكاون عرضاة لرقاباة إدار  ا

 .تكبد خسار  ةبل  و أعباء هامة 

 

 
مذةر  مكملة لنيل شهاد  المجسة في    2010/2009 الجزائرللفترةالممتدة-دراسةحالةمديريةضرائببولايةبسكرة– دورالمراجعةالجبائيةفيتحسينجودةالتصريحاتالجبائية  قحموش  ية1

   2013قسم العلوم الت ارية جامعة ورقلة نوقشت –العلوم الت ارية تخصص محاسبة وجباية 
 2012 مذةر  ماجستيل المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائيةدور  حميداتو صالح    2
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تمثلاات  "في المؤسسااة الاقتصااادية المخاااطر  تدنيااةالمراجعااة الجبايااة ايدور "تحاات عنااوان:1(2016/2015بوشــبوس ســيد علــي)دراســة 

هادات ا  في المؤسساة الاقتصاادية؟المراجعة الجبائياة في تدنياة المخااطر الجبائياة هو الدور الذي تؤديم إجراءات ما  الإشكالية الرئيسية في:

  المخاطر الل قد تلحق المؤسسة  هذه الدراسة إلى إبراز دور المراجعة الجبائية ةتحد محددات اتخال القرار في المؤسسة بغر  التقليص من

المراجااع الجبااائي يلحااق المؤسسااة الاقتصااادية أخطااار جبائيااة ةباال  مثاال وقااوع في توصاالت الدراسااة إلى أن عاادم تطبيااق اقةاحااات إلى أن 

أن المؤسسات الاقتصادية تمتاز بغياب الثقااة الوقائية من الإخطار الجبائية يحات من طرق الإدار  الجبائية .و الخسائر أو التعر  لتصح

خارجية و هذا ما  توضحم عدد قلالا المنازعات الجبائياة المرتفعاة في المحااةم بسابب داخلية و  و الذي يةجم عدم قيامها ولمراجعة سوءا

 عدم تقبل المؤسسات الاقتصادية ولتصحيحات المفروضة من طرف الإدار  الجبائية.

حالاة  دراساة"دور المراجعاة الجبائياة في تحقياق الأمان الجباائي ولمؤسساة الاقتصادية:تحات عناوان:"2(2018/2017أمـية)دراسة فتحة  

هاذه الدراساة اهتممناا في  ما دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمان الجباائي ؟تمثلت الإشكالية الرئيسية في :ا شرةة مطاحنالاوراع وتنة

ائي  إلى محاولة إبراز أهمية تطبيق المراجعة الجبائياة ولمؤسساة نتي اة للتعقيادات التشاريعات الجبائياة ودورها في تنشايفي عملياة التسايل الجبا

المخااطر تحادد إلى أن توصالت في هاذه الدراساة إلى أن   ائية متعدد  وضمان الأمن الجبائيفي تجنب المخاطر الجبوصول إلى ما يساهم  

مان أهام المخااطر و   القدر  الإرادية للمؤسسات لذلو ةل مؤسسة تسعة إلى تحقيق الأمن الذي يرتبفي مستواه  ستوى التنظيم والإدار 

 الل أخذت جضء ةبلا من الانشغالات المؤسسة الاقتصادية نجد المخاطر الجبائية وما ين م عنها من أعبااء مالياة تاؤثر علاة الأداء الماالي

هناك ضارور   تعتبر المخاطر الجبائية اليوم مان الانشاغالات المؤسساة الاقتصاادية لماا لهاا مان ةثال سالف علاة مارد وديتهاا المالياة ةللمؤسس

 ملحة لإدماج العامل الجبائي عند اتخال مختلف القرارات المالية.

 

 

 
 
 
 
 

 
درسة حالة مدبغة جي ل   مذةر  ماجستل العلوم الاقتصادية والعلوم الت ارية وعلوم التسيل جامعة  دور المراجعة الجباية في تدنية المخاطر في المؤسسة الاقتصادية  بوشبو  سيد علي1

 ( 2015/2016      3الجضتئر 
 ( 2018/2017   دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادي  اتحة أمل 2
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 . الأجنبية دراسات سابقة  :  المطلب الثان
  hadj saadmohamed ben (2009)دراسة 

1
L'audit fiscal dans les PME :-PROUPRISION D'UNE DEMARCHE POUR L'EXPERT 

COMTAPLEن المراجعة تعتبر أدا  اييوية لصغل  و المتوسطة بتونس  أظهرةتناولت الدراسة موضوع المراجعة الجبائية ولمؤسسات ا
اوف المتعلقااة   ةمااا أوضااا الباحااث أنهااا تساااهم في تخفيااف الشااكوك و المخااالقااو  و اللااعف في الأداء الجبااائيلتقاادير و تقياايم النقااا  

تمكا عملية اتخال القرارات بشكل أةثر اعالية ولإضااة إلى للو تعمل علة قيااع مادى امتثاال المؤسساة للتشاريعات ولمسائل المالية و 
 .الجبائية و تعضيض عملية إدار  المخاطر الجبائية داخل المؤسسة

 fellymounira (2011/2009)دراسة  

2
L'audit Fiscal   تناولت الدراسة موضوع المراجعة الجبائي و دورها اييوي في المؤسسات الاقتصادية التونسية  حيث قامت

بعر  تطور المراجعة الجبائي في تونس و اهمها الشامل ولإضااة إلى تسليفي اللوء علة أهميتها في توجيم الأنظار  و التحدلات  
ر  الجبائي و التوقي منها و توصلت الدراسة إلى إن المراجعة الجبائية ليست مجرد إجراءات روتينية بل هي أدا  إسةاتي ية للتنبؤ ولمخاط 
الجبائية و التصدي لها قبل حدوثها مما يسهم في تعضيض التسيل الجبائي داخل المؤسسة و علة الربم من أهمية المراجعة الجبائي أشارت  

و المالية  مما يظهر   الجبائية  حيث لا تضال مرتبطة بشكل ةبل ولمراجعة المستقلة بعد في الساحة التونسية إلى أنها لم تحظة  كانتها 
 ضيض دورها ةتدا  اعالة في مجال التسيل الجبائي . اياجة الملحة لتع

 mokhtarmohamedabousalam (2013)دراسة

قد أظهااارت أهمياااة التفعيااال التسااايل الجباااائي في و للاتصاااالاتة في الشااارةة الني رياااة تناولااات هاااذه الدراساااة موضاااوع المراجعاااة الجبائيااا
إلى إن هذه المراجعة ساهمت في معالجة القلالا  وتشل النتائجخلال إجراء مراجعة جبائية علة مستوى شرةة * سونتيل *   نالمؤسسة م

 .مما أدى في النهاية إلى تحقيق الفعالية الجبائية في الشرةة الجبائية تسيل المخاطر  وتفعيل عمليةاللريبية المعقد  

 

 

 

 

 و ما يميز دراستي الدراسات السابقة   بين دراساتي و المطلب الثالث: مقارنة
 

1M.MOHMED BEN HADJ SAAd ،L'audit fiscal dans les PME : PROUPRISION D'UNE DEMARCHE 

POUR L'EXPERT-COMTAPLE ،unvsfax ، Tunisie 
 

2Mounira Felli ،L'audit Fiscal،d’étude pour l'obtention du diplôme de poste graduation spécialisée en Mémoire 

finances public ،INSTITUT d’econimenie Douanière et Fiscale  27ene promotion   Algérie  
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 : مرةضين علة أهم النقا  المحورية  والمطلب الثانيالأول في هذا المطلب سوف نقوم بإجراء مقارنة با الدراسات الل تطرقنا لها في المطلب 
 البيان  أوجه التشابه  أوجه الاختلاف 

 المجتمع و العينة :  -
 مؤسسة عمومية مديرية اللرائب بسكر  . 

دور المراحعةالجبائية في    إظهاررةضت الباحثة علة   -
 تحسا جود  التصرتات الجبائية . 

اختلاف الأدوات المستخدمة في طرق معالجة   -
 الدراسات . 

 من ناحية الموضوع:  -
 تطرقها للمفاهيم -

 المراجعة الجبائية و أهميتها لدى المؤسسات . 
 عر  أهمية العامل الجبائي في المؤسسات الاقتصادية .  -

 قحموش  ية  -1

 المجتمع و العينة :  -
 مؤسسة خاصة مطاحن لأوراع وتنة 

رةضت الباحثة علة توضيا دور المراجعة الجبائية في   -
 الجبائي ؛   الأمنتحقيق  

 اختلاف الأدوات المستخدمة في طرق المعالجة الدراسات  

 من ناحية الموضوع :  -
 التعر  لمفهوم المراجعة الجبائية 

 تبيان دور المراجعة الجبائية  -
 التطرق لل انب القانوني لللرائب                   

 دراسة اتحة امل   -2

 المجتمع و العينة :  -
 . خاصة مدبغة جي ل  مؤسسة  

رةض الباحث علة توضيا دور المراجعة الجبائية في تدنية  
 المخاطر ؛ 

 . اختلاف الأدوات المستخدمة في طرق المعالجة الدراسات

 من ناحية الموضوع :  -
 لمفهوم المراجعة الجبائية التعر   

 تبيان دور المراجعة الجبائية  -
 التطرق لل انب القانوني لللرائب 

 

دراسة بوشبو  سيد  -3
 علة 

 المجتمع و العينة :  -
 عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية الوادي .

 اختلاف الأدوات المستخدمة في طرق المعالجة الدراسات 

 من ناحية الموضوع :  -
 لمفهوم المراجعة الجبائية التعر   

 تبيان دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية  -
 

 حميداتو صالح  -3

 المجتمع و العينة :  -
 .   للاتصالات.  الدراسات ةانت في البيئة الني لية.

اختلاف الأدوات المستخدمة في طرق المعالجة    -
 الدراسات 

 من ناحية الموضوع :  -
 المراجعة الجبائية التعر  لمفهوم  

   الجبائية في المؤسسة  المراجعة تبيان دور   -
 

4- mokhtarmoha

medabousala

m(2013) 

 المجتمع و العينة :  -
 الدراسات ةانت في البيئة التونسية . 

اختلاف الأدوات المستخدمة في طرق المعالجة    -
 الدراسات 

 من ناحية الموضوع :  -
 التعر  لمفهوم المراجعة الجبائية 

   تبيان دور المراجعة الجبائية  -
 الجبائي في المؤسسات الاقتصادية. إظهار أهمية العامل   -

دراسة    -5

M.MOHAME

D  

BEN HADJ 

SAAD 

 المجتمع و العينة :  -
 الدراسات ةانت في البيئة التونسية . 

اختلاف الأدوات المستخدمة في طرق المعالجة    -
 الدراسات 

 من ناحية الموضوع :  -
 لمفهوم المراجعة الجبائية التعر   

   تبيان دور المراجعة الجبائية  -
 إظهار أهمية العامل الجبائي في المؤسسات الاقتصادية    -

 

 FELLYدراسة   -6
MOUNIRA20

11  
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اكاناات أوجاام تشااابم ساالطت في اااةات زمنيااة  اختلفااتالاال  تالدراساااوأوجاام تشااابم بااا هااذه  اخااتلافتوصاالنا إلى أوجاام  وقااد
أهميتهاا لادى المراجعاة الجبائياة و للمفاهيم تتطرقاو  المطاروح  الأشكالحول  حلول دوإيجاومحاولة معالجتم   الموضوع  علة نفس  اهتمامها

وأما أوجم تشابم امثل دراسة  قحموش  ية  تمثلت في إختلااها في    عر  أهمية العامل الجبائي في المؤسسات الاقتصاديةو المؤسسات  
الجبائية في  المراجعةةضت الباحثة علة إظهار دور ور مؤسسة عمومية مديرية اللرائب بسكر  حيث ةانت علة مستوى  المجتمع و العينة

ةانااات علاااة   أمااال اتحاااة وأماااا الباحثاااة   الدراسااااتاخاااتلاف الأدوات المساااتخدمة في طااارق معالجاااة و تحساااا جاااود  التصااارتات الجبائياااة 
رةاااضت الباحثاااة علااة توضااايا دور المراجعاااة الجبائياااة في تحقياااق الأمااان الجباااائي اخاااتلاف و  مؤسساااة خاصاااة مطااااحن لأوراع وتناااةمسااتوى 

مؤسسة خاصة مدبغة    ةانت دراسة علة مستوى  بوشبو  سيد علة  وولنسبة للباحث   الأدوات المستخدمة في طرق المعالجة الدراسات
 رةااض الباحااث علااة توضاايا دور المراجعااة الجبائيااة في تدنيااة المخاااطر اخااتلاف الأدوات المسااتخدمة في طاارق المعالجااة الدراساااتو   جي اال

 ولاهتمام علة الجانب الجبائية اهو صتلف ويتغل بتغل ح م المؤسسة والفة  الضمنية موضع الدراسة. ةفيلةوهذه الدراسات  
 

 دراستي عن الدراسات السابقة : ما يميز 

ضامان الامتثاال اللاريف  إلىهذه المراجعة تهدف  أن مشل  ئية ضمن المؤسسات الاقتصادية اقفيتناولت دراستنا المراجعة الجبا
تتفاقم. تجري الرقاباة الجبائياة مان قبال الإدار  الجبائياة للتحقاق مان صاحة الالتضاماات اللاريبية بعاد  أنالداخلي و تصحيا الأخطاء قبل 

و هذا الرقابة الجبائية تقوم بها الإدار  الجبائية  أماالخارجي  أوالمراجعة الجبائية يقوم بها المراجع الداخلي   أناللريبية أي    الإقراراتتقديم  
ياااضت دراساااتنا أن إخاااتلاف ح ااام أعماااال المراجعاااة في إدار  اللااارائب وةاااذلو تم وتطرقنااااإلى  تناولتااامماااا نجاااد ابلاااب الدراساااات الساااابقة 

تلاابفي  جديااد  وقااوانا  تقاادمنا في زماان لاحظنااا ظهااور إجااراءات   وأناام ةلمااامؤسسااة ماان صااادرات وواردات وإخااتلاف الفااة  الضمنيااة
م لازلاات المؤسساااتلا تااولي ذا الجانااب إلى أناارباام  هااذا الإهتمااام بهاالكاان   ئيااةالمخاااطر الجبا من ناحيااة تدنئااةالااذي يساااهمالعماال الجبااائي 

 اهتمام ةبل بم مما ين ر عنم ظهور مخاطر جبائية جديد .
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 : خلاصة الفصل

طر الجبائية و أهميتهاا وإباراز أهام ولمراجعة الجبائية ودورها في تدنئة المخالقد حاولنا في هذا الفصل التعريف بعد  مفاهيم تتعلق 
العواماال الاال تااتحكم بصاالور  المراجعااة الجبائيااة داخاال المؤسسااة وهااي عبااار  عاان تلااو العواماال الإضااااية الاال قااد تتحملهااا نتي ااة عاادم 

ة المخااطر الجبائياة مان أصال داخلاي لأن المخااطر الخارجياة تاضداد ئاتدنلكن من أهم أهداف هذه الدراسة هاي مراعاتها للقانون الجبائي و 
  الفصل الموالي.في الجانب التطبيقي من الدراسة والذي سيكون فيوهذا ما سنحاول إبرازه بشكل ملموع بضلاد  المخاطر الداخلية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في   حالةالفصل الثاني :دراسة 
سمنت عين التوتة الوحدة ا مؤسسة 

 -بتقرت–التجارية 



 

 هيد: تم
سنقوم في هاذا الفصال   بعدما سلطنا اللوء علة بعض المفاهيم النظرية والأةاديمية الل تخص دراستنا في الفصل السابق

إضااة إلى تحديد مدى الارتبا  والتوثيق الذي نلتمس من خلالم    بإسقا  تلو المفاهيم النظرية والأةاديمية علة دراستنا الميدانية
اقد اعتمدنا في دراستنا التطبيقية علة أدوات أساسية في البحاث العلماي أهمهاا   أهمية الجانب الأةاديمي في ةطل العمل الميداني

  لتباا مادى الارتباا  والتواااق الموجاود باا الإجااوت  حيث قمنا بطرح عد  أسئلة استقصائية علة أطراف مختلفاة   أدا  المقابلة
هاداا إلى إبراز دور المراجعاة الجبائياة في تدنئاة المخااطر الجبائياة   إضااة إلى مطابقتها مع الأرقام المالية المتخول  من القوائم المالية

حيث سنرةض أهام النقاا  الال ترقاة لدراساة مادى قادر  المراجعاة الجبائياة ةللياة التقليال مان المخااطر الجبائياة وولتاالي    في المؤسسة
  بداية بتقيايم بعاض المؤشارات ةتقيايم ةفااء  وماؤهلات القاائم بعملياة المراجعاة الجبائياة  تحسا صور  المؤسسة أمام الإدار  الجبائية

ةاذلو تقيايم نظاام الرقاباة    إضااة إلى تقييم برمجيات المعلوماتية الخاصة ولجانب المحاساف والجباائي  وتقييم برنامج المراجعة الجبائية
إضااة إلى معراة وتقييم مدى التضام مؤسسال   الداخلية في المؤسسة وتقييم مدى الانلبا  وايرص علة السل المنتظم للمصلحة
 ولالتضامات الجبائية والل ين ر ولإخلال بها إلى تحمل عقووت وبرامات جبائية.

ن  مختلفاة ةماا قمناا بادعم للاو بوثائاق ثبوتياة   الجباائي( المسال  داخلي ف طر ح بعض الأسئلة الاستقصائيةمن  قمنا بطر 
 وصولنا إلى إثبات أو نفي الفرضيات. الدراسة بعد للو قمنا بتحليل النتائج المتوصل لها من خلال 

 :ويقسم هذا الفصل إلىمبحثا

 المبحث الأول: الطريقة الأدوات المستعملة  -
 المبحث الثاني: عر  النتائج ومناقشتم -
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 .والأدوات المستخدمةالمبحث الأول: الطريقة 

الدراساة جال هاذه   أنات الأزماة مانالدراسة وجمع البياسنحاول في هذا المبحث إلى لةر أهم العناصر الل استعملت في 
 والمقابلة.تم الاعتماد علة أسلوب تحليل الوثائق  حيث

 
 في الدراسة الأول: المناهجوالأدوات المستخدمةالمطلب 

 سنقوم من خلال هذا المطلب بتحديد المنهج المستخدم في الدراسة وةذلو عينة الدراسة.

 المستخدم في الدراسة الأول: المنهجالفرع 
ماان أجاال القيااام بدراسااتنا  وماان خاالال المعلومااات والمعطيااات المتااوار  لاادينا  إضااااة إلى العينااة المكانيااة والضمنيااة للدراسااة  

  وصولا إلى  -تقرت –ا نت عا التوتة الوحد  الت ارية والل تمت في مؤسسة الاستقصائيعلة المنهج   لاعتمادولإتمام للو تما 
 اختبار الفرضيات.

 .الأدوات المستخدمة في الدراسةالفرع الثان : 
 .المقابلة الشخصيةأولا: 

أسائلة استقصاائية حاول لإتمام دراستنا قمنا وستعمال أدا  المقابلة مع عد  مسؤولا لتقصي ايقاائق  معتمادين في للاو 
المراجعاة و التسايل الجبااائي و مادى اهتمااام بهاذا الجاناب ماان طارف القااائما عليام  حياث ساااعدت هاذه الدراسااة في ايكام علااة 

 .-تقرت  - نت عا التوتة ئة المخاطر الجبائية في مؤسسة امدى نجاعة المراجعة الجبائية في تدن

 وثائق المؤسسة: اثاني

الااال تعتااابر ةمخرجاااات النظاااام  -تقااارت-نااات عاااا التوتاااة الوحاااد  الت ارياااة  ااعتمااادنا في دراساااتنا علاااة وثائاااق المؤسساااة 
الاال م و الانتظاام الجباائي للمؤسساة  و المحاساف الماالي ةاالقوائم المالياة والتصارتات الجبائياة الال تسااهم في ايكام علاة مادى الالتاضا

 نتائج ملبوطة . إلىالوصول  إلىتساعد في ايكم علة صحة الفرضيات ونفيها أضاف 

 الدراسةالمطلب الثان: طريقة  

 سنقوم في هذا المطلب بتحديد طرق وأساليب الدراسة والأدوات المستخدمة والل لا صلو أي نث من استعمالها.

 الفرع الأول: مصادر المعلومات

 اقد تم الاعتماد علة مصدرين أساسيا للمعلومات في هذه الدراسة وسنوضحهم ةما يلي: 

 .مصادر الأوليةأولا:
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ة وبعاااااض المااااوظفا في مؤسساااااة إجاااااراء مقابلااااة شخصاااااية مااااع رئااااايس مصاااالحة المالياااااة والمحاساااابو المتمثاااال في  -
 .-تقرت - نت عا التوتة ا

 المصادر الثانويةثانيا:

المتمثااااال في مختلاااااف الوثائاااااق والقاااااوائم للمؤسساااااة ولإضاااااااة إلى الاساااااتعانة  اااااذةرات تخااااارج أخااااارى مشاااااابهة  -
 للموضوع.

 الدراسةالفرع الثان: مجتمع وعينة 

البناااااااااء تم هيكلتهااااااااا بعااااااااد  دخاصااااااااة تم المؤسسااااااااة يصاااااااانع وبيااااااااع مااااااااوا  ناااااااات نشاااااااات  منااااااااذ الاسااااااااتعمار ةملكيااااااااةمؤسسااااااااة ا
الاسااااتقلال اتصاااابحت تابعااااة للقطاااااع العااااام تحاااات اساااام: "الشاااارةة الوطنيااااة لبيااااع مااااواد البناااااء وهااااي ماااان أهاااام المؤسسااااات لات 

 الطابع صناعي وتجاري" في نفس الوقت.

تم هيكلتهاااااا مااااان شااااارةة وطنياااااة إلى شااااارةة 20/12/1967 الماااااؤر  في  67/380 ةسسااااات  وجاااااب الأمااااار رقااااام
 جهوية وقد قسمت إلى شرةات جهوية وهي ةالاتي:

• ERCE قسنطينة-المؤسسة الجهوية لإ نت ومشتقاتم ولشرق- 
• ERCC الجضائر-المؤسسة الجهوية لإ نت ومشتقاتم ولوسفي- 
• ERCO وهران-المؤسسة الجهوية لإ نت ومشتقاتم ولغرب- 

الناحياااااة الشااااارقية نجاااااد المصاااااانع الموجاااااود  حياااااث مااااان GICAوتم تجميعهاااااا في المسااااامة ولمجماااااع الصاااااناعي للا نااااات الجضائااااار
 في لولالات:

 

 عنابااااة ح اااار الأسااااود/ قساااانطينة حامااااة بااااوزلان/ سااااطيف عااااا الكباااال / وتنااااة عااااا التوتااااة( وهااااذه الأخاااال  تلاااام المديريااااة 
 إ نت عا التوتة حيث تتفرع إلى ثلاثة وحدات تجارية: -العامة وتنة

 ؛وحد  تجارية بسكر  -
 ؛وحد  تجارية نقرت -
 ؛وحد  تجارية وتنة -
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 تعريف المؤسسة الأم:  .1

دج تساعة 25000000000 تعتبر شرةة وحد  عا التوتة"وتنة" شرةة إنتاجية وطنية لات أسهم ةسست برأع مال قادره
ظهرت من خلال عقد با مؤسسة الا نت ومشتقاتم للشرق   من خلالها نشاطها إلى تلبية مختلف حاجات قطاع البناء من الا نت

شااؤون الهندسااة المدنيااة  في وللااو ولتعاااون مااع شاارةة بل يكيااة مختصااة 1983مااع شاارةة الإنجاااز ووحااد  الا ناات عااا التوتااة في ساانة 
 ..1983مايو  15"والشرةة الخاصة عمال الةةيبية الميكانيكية والكهروء وةان التوقيع في 

 
 GICAالجزائر  سمنت لإ(: الشركات الجهوية للمجمع الصناعي 01الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 ولإعتماد علة وثائق المؤسسةالمصدر: 

  وقد حققت رقم الأعمال خلال السنوات التالية: 

 الخاص بسنوات السابقة  الأعمالرقم   :  ( 1-1الجدول) 

 ثائق المؤسسةولاعتماد علة و المصدر: 

البي التمثيل  يمثل  التالي  سنة  والشكل  في  الأعمال  رقم  أن  نلاحظ  نيث  الثلاثة  السنوات  في  الأعمال  رقم  لتغلات  اني 
 . 2013 و2012 منخفض ةثل ولنسبة لسنتا2014مرتفع ونلاحظ أيلا أن رقم الأعمال في سنة 2013و2012

 ( يوضح تغيات رقم الأعمال في سنوات الثلاثة01رقم)مدرج بيان  

 السنة  الأعمالرقم 

 2012 دج 7760638256،51

 2013 دج 8429260843،56

 2014 دج 8311837386،10

ERCE  الجهوية الشرةة   :
 للا نت ومشتقاتم ولشرق  

 

ERCC  الجهوية الشرةة   :
 للا نت ومشتقاتم ولوسفي 

 

ERCO  الجهوية الشرةة   :
 للا نت ومشتقاتم ولغرب   

 

 GICAمجمع الصناعي لاسمنت الجزائر 
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 منإعداد الطلبتان ولإعتماد علة وثائق المؤسسة : المصدر

  

0

1E+11

2E+11

3E+11

4E+11

5E+11

6E+11

2012 2013 2014

رقم الأعمال

رقم الأعمال
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 ( SCIMAT-نقرت -تعريف مؤسسة الفرع)وحدة تجارية عين التوتة .2

وأقاادم الوحاادات تعتاابر الوحااد  الت اريااة عااا التوتااة بتقاارت ماان الوحاادات التابعااة لمؤسسااة الا ناات وتنااة وهااي ماان أهاام 
ماة مرباع وقادر عادد  160000الت ارية علة مستوى الجناوب لأنهاا ةانات تسايل مان طارف الاساتعمار حياث بلغات مسااحتها

عامل موزعا علة مختلف المصالح الموجاود  في المؤسساة نياث تتمثال مهامهاا في عملياة التسايل والتساويق وتقاع هاذه  77 عمالها
الشرةة في نقرت ولاية ورقلة تدها من الشمال المنطقة الصناعية ومن الجنوب مصلحة اللمان الاجتماعي ومان الشارق مؤسساة 

 النقل السكة ايديدية ومن الغرب مؤسسة النقل البري.

 (: توزيع العمال على فروع شركة الاسمنت عين التوتة الوحدة التجارية تقرت 20رقم )   دائرة بيانيا

 علة وثائق المؤسسة  بالاعتمادالطاوتانمن إعداد  : المصدر

 

عااااااملا  60يتباااااا لناااااا مااااان خااااالال الشاااااكل أن الوحاااااد  الت ارياااااة تقااااارت لاااااديها أةثااااار عااااادد مااااان العماااااال المتمثلاااااا في 
عااااااملا علاااااة   ن نجاااااد اي ااااال  وايلياااااضي تلااااامع عماااااال علاااااة مساااااتوى ةااااال اااااار 4لتاااااتتي بعااااادها ةااااال مااااان ورقلاااااة وجانااااات ب 

علاااااة مساااااتوى   1مساااااتوى ةااااال وحاااااد  لن اااااد في الأخااااال ةااااال مااااان جامعاااااة والمغااااال  دباااااداب برج اياااااواع عا أمينااااااع بعامااااال 
 . ةل ارع

 
 
 
 
 
 
 

78عاملا

تقرت 

ورقلة 

جامعة

المغير

الحجيرة

ايليزي 

دبداب 

برج عمر ادريس 

برج الحواس 

عين اميناس
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 ة الهيكل التنظيمي للمؤسس

 1  -تقرت–(: الهيكل التنظيمي لشركة الاسمنت للوحدة تجارية  30الشكل رقم ) 

 

 بالاعتماد على معلومات والوثائق المحصل عليها من المؤسسة :المصدر .

 

 
 وثائق المؤسسة  1

مدير الوحدة

رئيس مصلحة 
الامكانيات العامة

رئيس فرع تسير 
المخزن

أمين المخزن

ت رئيس فرع الإمكانيا
العامة والمشتريات

رئيس مصلح المالية
والمحاسبة

ة رئيس فرع المحاسب
العامة

رئيس فرع  المالية 
والميزانية

رئيس فرع الخزينة

رئيس مصلحة الموارد
البشرية

رئيس فرع تسير 
الموارد البشرية

رئيس فرع الشؤون 
الاجتماعية والتكوين

ةرئيس مصلحة التجار

رئيس فرع برمجة 
المؤسسات

صراف

فوتري

رئيس مصلحة برمجة
الزبائن

عون تجاري

رئيس فرع فوترة

رئيس فرع البرمجة

رئيس فرع استلام 
المنتجات

رئيس فرع الإرسال

رئيس موقع الإرسال

رئيس مستودع إليزي

عون تجاري

2حارس

رئيس مستودع بيع 
جانت

عون تجاري

1حارس 

رئيس مستودع 
رئيس مستودع عين 

أميناس

ةرئيس مستودع البرم
رئيس مستودع بيع 

الحجيرة

عون تجاري

رئيس مستودع جامعة

رئيس مستودع بيع 
المغير

رئيس مستودع بيع 
حاسي مسعود

رئيس مستودع بيع 
ورقلة

رئيس فرع البرمجة

صراف فوتري

يمكلف بالأمين الداخل

رئيس مصلحة النقل

رئيس فرع النقل

مسؤول حظيرة النقل

سائق شاحنة تجر19
مقطورة

عون صيانة 

قلرئيس فرع ورشة الن

انةرئيس مصلحة الصي

رئيس فرع الصيانة

تقني سامي مكانيك

مسؤول محطة ورقلة

مفرغ صهاريج

الاعلام الالي الامانة العامة

مسؤول الوقاية 
والأمن 

مكتب الامن 
الداخلي
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 مكونات الهيكل التنظيمي للوحدة:  

  يتكون الهيكل من عد  مكاتب ومصالح نذةر منها:

 مراقبة و تسيل إدار  وحد  تقرت حيث يقوم  ا يلي: علة مدير الوحد  هو الذي يشرف مكتب مدير الوحدة:  ➢

 تحديد الاسةاتجيات المناسبة ووضع الأهداف العامة للشرةة...اخ؛ -
 .المجسدة ما با العمل المخطفي والعمل المقارن -

ــة العامــة: ➢ تقااوم الأمانااة العامااة بااربفي الاتصااال بااا العمااال و الماادير بشااكل علاقااات سااواء ةاناات هااذه  مكتــب الأمان
 العلاقات داخلية أو خارجية   ولإضااة إلى الأعمال الخاصة والسرية وتس يل مختلف الاتصالات واستقبال والضوار.

وايرص الشارةةيهتم مكتب الإعلام  الآلي بتسايل الإمكانياات وعتااد الإعالام الآلي الموجاود في  مكتب الإعلام الآلي: ➢
 وةذا إنشاء وتطوير البرنامج الل تحتاجها الشرةة.   استمرارية ودقة العملعلة 

 HSEمسؤول الوقاية والآمن  ➢
 من مهامم ما يلي: 

 الوقاية من حواد  وايرائق وةذالو تحسا ظروف العامة للسلامة؛  -
 ؛المسؤولية عن الأمن هذا العنصر -
 سلامة جميع العناصر خلال التدخلات. -

وهي مصلحة مكلفة بتسيل حاجياات العمال ومساتلضمات   الإمكانيات العامة المشتريات وتسيي المخزون:مصلحة   ➢
 أثناء العمل  ةما تتكفل بتسيل عتاد المكاتب وتنقسم هذه المصلحة إلى ارعا:

 ارع تسيل المخضون؛  -
 ارع الإمكانيات العامة والمشةي. -

 . الشرةة دخول وخروج أموالدراسة الميضانيات ومراقبة حرةاتتقوم بعمليات التسيل المالي و  مصلحة المحاسبة والمالية: ➢
 تتخلص مهامها في ما يلي:   مصلحة المستخدمين: ➢

 توظيف العمال وإنشاء ملف ةما بعد موااقة علة التوظيف؛ -
 التصرتات الخاصة ولعمال ةحواد  المرور؛ -
 تس يل ةل التحرةات إلي تحصل في الأجور شهرلا؛ -
 تقييم الخدمات الخاصة ولعمال. -

 تلعب هذه مصلحة دور أساسيا في مهام الوحد  حيث تقوم بتسطل برنامج لعملية التسويق. مصلحة تجارة:  ➢

علاقاة ماع شارةة النقال ولساكو  الشارةةتتكفل هده المصلحة بكل أنواع النقل داخل وخاارج ولهاا مصلحة النقل:   ➢
 ايديدية وشرةة النقل البري.
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 مصلحة الصيانة  ➢

 صيانة أجهض  المصنع؛ -
 صيانة آلات تفريغ الا نت. -

 الفرع الثالث: طبيعة نشاس الشركة وأهدافها
 طبيعة نشاس الشركة .1

التفرياااااااغ ومرحلااااااة الوضاااااااع في تتمثاااااال في عمليااااااة جلاااااااب الا ناااااات وعمليااااااة التعباااااااة والاااااال تنقسااااااام إلى ماااااارحلتا مرحلااااااة 
 لضبون مباشر .راةض البيع التابعة لها لتوجهها   ن تخضنها في مخازن لتقوم بتوزيعها في مالأةياع

 أهداف الشركة .2

 : تحقيق جملة من الأهداف نذةر منهاتسعة الشرةة ل

 ؛وئن وللو من خلال تلبية مطالبهمتقريب المسااات وةسب ثقة الض  -
 ؛إمكانيات الشرةة من اجل ازدهارهاالعمل علة تطوير  -
 توال احتياجات المستهلكا وتلبية احتياجاتها للحفاظ علة مكانها. -

 الفرع الرابع:تقديم مصلحة المالية والمحاسبة

تعريف مصلحة المحاسبة والمالية: تلعب مصالحة المحاسابة والمالياة دورا هاماا وضارورلا في المؤسساة حياث تاتم هاذه المصالحة 
ولتساايل المااالي للوحااد  وإعااداد الميضانيااات ولإضااااة إلى للااو تقااوم  راقبااة حرةااات الاادخول والخااروج في المؤسسااة والتوقعااات الماليااة 

 وتتقسم إلى:  SYSNET ل تستخدمم المؤسسة هو نظام يسمةللوحد  من أعباء ومنت ات علما أن النظام ال

 مصلحة المحاسبة العامة: تتلخص أهداف الإدار  ايما يلي:  -
 ؛المورديناستلام ومراقبة  -
 ؛تدوين الفواتل في داة خاص -
 ؛إدراج الفواتل الوارد  في اليومية -
 ؛م المالية والخضينة بغية تسديدهاتسليم الفواتل قس -

 ؛المشةلات والمخضوناتلتقارب با إجراء عملية ا -
 .ارع المالية والميضانية -

وداع ضرائب الشرةة متابعة حرةة المالية   الموردينبتسديد    أيلايهتم هذا الفرع بإعداد ميضانيات المؤسسة وإعداد القوائم المالية وةما يهتم  
 با المؤسسة والبنو ومعراة رقم الأعمال والأروح سلفا وتحديد نقا  القو  ونقا  اللعف

 ارع المحاسبة التحليلية: صتص هذا الفرع من التتةد من صحة المعلومات المحاسبية الل يقوم بها.  -
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 يوضح سيورة العمل في مصلحة المحاسبة والمالية  (  5الشكل رقم) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطلبتان بالاعتماد على وثائق المؤسسة  : المصدر

 حيث يمكننا تلخيص مهام المصلحة الل تمارسها في النقا  التالية:  مهام مصلحة المحاسبة والمالية: 

 ؛ والتثبيتات والمشةلات والمبيعات أليا بإتباع طريقة الجرد المستمر  ولمخضناتالتس يل المحاسف الخاص  -
 ؛ متابعة ومراقبة اواتل البيع والشراء  -
 ؛ G50/G29إعداد تصرتات  -
 .إعداد القوائم المالية والقيام بعملية الرقابة   -

 . المطلب الثالث: الأدوات المستخدمة في الدراسة  

علة   الاعتمادومن إجراء الدراسة الميدانية اقد تم   لمكانية والضمنية المتوار  لدينا من خلال المعلومات والمعطيات والظروف ا
 الأداتا التاليتا:  

 . الفرع الأول : المقابلة الشخصية  

يمكن للمقابلة الشخصية ماع المساؤولا في المؤسساة أن تكاون وسايلة اعالاة لفهام ايقاائق والتحقاق مان مساتوى الاهتماام 
إلى إي مـدى يمكـن أن تسـاهم المراجعـة الجبائيـة ولجباية في المؤسسة وةيفية متابعتها.من خلال طرح الأسئلة والإشكالية التالياة 

وولتااالي تقياايم ماادى ةثاال   وماان هنااا يمكننااا استكشاااف ايلااول المحتملااةفي تدنئــة المخــاطر الجبائيــة في المؤسســات الاقتصــادية؟
 المراجعة الجبائية علة تقليل المخاطر الجبائية في المؤسسة. 

 رئيس مصلحة المالية 

رئيس ارع المحاسبة  
 التحليلية 

 

 2محاسبة مستوى 

 رئيس ارع المحاسبة 

 رئيس قسم إعداد الميضانية 

 رئيس قسم المالية 

رئيس ارع المالية  
 والميضانية 
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لة الفهم الجيد لإشكالية البحث وايصول علة طرق عالمقابلة الشخصية بهدف التواصل    الاعتماد علة أدا وعليم يمكن  
 والأساليب المعالجة المشكل المطروح.

 الفرع الثان: وثائق المؤسسة 

الأدا  الثانية الل اعتمدنا عليها في دراستنا هي الوثائق الل تبا ةيفية سلور  الجباية في المؤسسة من تصرتات متمثلاة 
لميضانيااة جبائيااة الااذي يمكننااا ماان الوقااوف علااة ماادى احااةام المؤسسااة لشاارو  خصاام العاابء وماان  ااة يمكننااا حساااب ا G50في 

 أن نصل إلى نتائج مهمة ومفيد .ا كناموهكذا م  المخطر الجبائي عند وجود عدم احةام للقواعد

 .المبحث الثان : النتائج والمناقشة 
بائياااة في مؤسساااة سااانحاول مااان خااالال هاااذا المبحاااث تطااارق إلى تقيااايم الخطااار الجباااائي عااان عااادم إعطااااء أهمياااة لأساااس المراجعاااة الج

 من أجل استخلاص النتائج ومناقشتها.  اختيارهامن خلال الأدوات الل تم   ةالإ نت عا توت
 المطلب الأول: نتائج الدراسة 
وللو بتقييم الخطر   ليل الوثائق المتوار  في الدراسةومن جهة ثانية تح  طلب بعر  نتائج المقابلة من جهةسوف نقوم في هذا الم

 -تقرت–ة بائية في مؤسسة الإ نت عا توتالمتعلق ولمصادر الداخلية للخطر الجبائي المتعلق ولمراجعة الج
 الفرع الأول:تقييم الخطر المتعلق بالشخص المكلف بتسيي الجباية 

وهاادف هااذا التقياايم هااو الاختبااار الأولي للفرضااية الأولي تساااهم مااؤهلات المراجااع الجبااائي في تدنئااة المخاااطر الجبائيااة( والاال ساايتم 
قياع الخطر الجبائي في الفرع الخامس إلا بدأنا بتقييم هده النقطاة لأن التسايل الجباائي هاو متعلاق بشاخص المسال أةثار التتةد منها عند  

رئاايس ت المقابلااة مااع حيااث تماا  وللااو في شااكل أساائلة قمنااا بطرحهااا علااة المسااؤول الأول علااة التساايل الجبااائي  ماان أي عواماال أخاارى
 والأسئلة والأجوبة ملخصة في الجدول الأتي: 2024/04/16مصلحة المحاسبة والمالية علة الساعة التاسعة ونص صباحا يوم
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 : تقييم الخطر الجبائي التعلق بمؤهلات الشخص المكلف بتسيي الجباية ( 1-3الجدول رقم )

 البيــــــــــــــــــــــــــان جواب سؤال/ الرقم 
 ما هي الشهاد  المتحصل عليها  ؟  سؤال 01

 ماسة المحاسبة و التدقيق  جواب
 هل سبق وان أجريت دورات تكوينية جبائية ؟  سؤال 02

  نعم  جواب
 من منظورك ما هي متطلبات رئيس مصلحة المالية ؟  سؤال 03

 ايرص    اةتساب خبرات   لتهاون في العملعدم ا الانتظام في العمل  جواب
 المنصب؟ ةم عدد سنوات الخبر  لديو في هذا  سؤال 04

 سنة  10 جواب
 ماهو النظام الذي تخلع لم المؤسسة ؟  سؤال 05

 حقيقي  جواب
 .هل تقوم ولاطلاع علة مختلف القوانا السنوية والتغلات ؟ 6 سؤال 06

 نعم أةيد لأنها تعتبر مهمة لبعض الإجراءات جواب
 وقتها المحدد ؟ هل تلتضم الشرةة بداع ةل الالتضامات واللرائب في  سؤال 0.7

 نعم  جواب   
 لها قسم خاص رتبفي  صلحة المالية والمحاسبةهل قسم تسيل العمليات الجبائية م  سؤال 08

 نعم ولطبع ولا يمكن التفريق بينهم لأنهم يكملون بعض  جواب
 بالاعتماد على الأسئلة الاستقصائية والمقابلة الشفهية   تانالمصدر: من إعداد الطالب

المطروحة الل طرحت علة احد الموظفا لمصلحة المالياة والمحاسابة علاة أنهاا شاخص ماتمكن  الأسئلةعلة  الإجابةمن خلال  
التكويناات  إلىسنة ( ايمتلو تخصص ماسة في المحاسبة التادقيق إضاااة  10ومواظب ولها ةل المؤهلات ولإضااة إلى الخبر  المهنية  

  الل قام بها  اهو علة اطلاع دائم علة المعلومات حول اللرائب والرسوم الل تخص المؤسسة وةذلو المست دات والقاوانا المالياة 
وايرص علة العمل لتسيل جبائي اعال االمؤسسة تقوم بداع اللرائب والالتضامات في وقتها المحادد وهاذا لعادم التعار  إلى عقاووت  

 .ةما أن النظام الذي تخلع لم المؤسسة  هو نظام حقيقي

 . الفرع الثان: تقييم الخطر المتعلق بنظام المعلومات في المجال الجبائي 

الأولي للفرضاااية الثانياااة  يسااااهم نظاااام المعلوماااات في المؤسساااة في التقليااال مااان المخااااطر  الاختبااااروالهااادف مااان هاااذا التقيااايم هاااو 
حيااث قمنااا بتقياايم هااذا العاماال لأناام يعتاابر ماان المخاااطر الداخليااة في   الجبائيااة(والل يااتم التتةااد ماان صااحتها ماان خاالال الفاارع الخااامس

حيث قمنا  قابلة مع رئيس مصلحة المحاسبة والمالية علة   المؤسسة ولأنم ةذلو عامل مساعد للعنصر البشري في التقليل من الأخطاء
 والأسئلة والأجوبة في الجدول الآتي:  2024/04/15الساعة التاسعة ونصف صباحا 
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 (: تقييم الخطر المتعلق بنظام المعلومات في المجال الجبائي2-3الجدول رقم) 

 البيــــــــــــــــــــــــــان سؤال/ جواب  الرقم 
 ؟ما هو البرنامج المستعمل في المحاسبة سؤال 01

 Sys net –v2 جواب
 ؟هل في هذا البرنامج جضء خاص بتسيل التصرتات الجبائية سؤال 02

 لا بل هو يهتم ولجانب المحاسف  جواب
 ؟المعلومات  واسةجاعهل يكفل البرنامج طريقة سريعة للإطلاع   سؤال 03 

 نعم  جواب
 ؟هل طريقة استعمال البرنامج بسيطة وسهلة سؤال 04

 نعم  جواب
 ؟ BLOQUE) يتوقف البرنامج عن العمل أحيان هل   سؤال 05 

 لا جواب
 هل تمكنكم برمجيات المعلومات من اةتشاف الأخطاء ؟  سؤال 06

 نعم في التس يل اقفي  جواب
 هل سهلت برمجيات المعلوماتية طرق العمل  ؟ سؤال 07
 نعم  جواب   

هل يستطيع في نظرك موظفي المؤسسة التلاعب ولتس يل في البرنامج  سؤال 08
 ؟

 نعم  جواب 
 هل هناك برامج يماية قاعد  المعطيات؟ سؤال 09
 لا بل استعمالم بسيفي  جواب 

 بالاعتماد على الأسئلة الاستقصائية والمقابلة الشفهية.   تانإعداد الطالبالمصدر: من 
وولتاالي ر اا   نلاحظ من خلال الإجاوت أن نظام المعلومات في المؤسسة يهتم ولجانب المحاساف اقافي مهمالا الجاناب الجباائي

التتةاد  ما اا ولالداخلية بإعداد قوائم جبائية مسااعد  وهاذا  إجراءاتهاتكون هناك أخطاء قد تقع إلا لم تقم المؤسسة بتعويض هذا في 
 منم 

 المؤسسة بالتزاماتها الجبائية  إخلال الفرع الثالث : تقيم مخاطر الجبائية في حالة   

الأولي للفرضااية الثالثااة  يااؤدي إخاالال المؤسسااة ولتضاماتهااا الجبائيااة إلى الوقااوع في أخطااار  الاختباااروالهاادف ماان هااذا التقياايم هااو 
حيااث قمنااا بتقياايم هااذا الجانااب لأناام يعتاابر ماان الجوانااب الااذي يشااغل   جبائيااة(والل يااتم التتةااد ماان صااحتها ماان خاالال الفاارع الخااامس

حيااث قمنااا  قابلااة   سسااة ولأناام ةااذلو يعتاابر جانااب مساااعداهتماماام ولالتضامااات الجبائيااة الاال تخاادم بشااكل ةباال الجانااب الجبااائي للمؤ 
 والأسئلة والأجوبة في الجدول الآتي:  2024/04/17 معرئيس مصلحة المحاسبة والمالية علة الساعة التاسعة ونصف صباحا
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 إخلال المؤسسة بالتزاماتها الجبائية ( : تقييم مخاطر الجبائية في حالة  3-3الجدول رقم) 

 البيــــــــــــــــــــــــــان سؤال/ جواب  الرقم 
 ما هي الالتضامات الجبائية الرئيسية الل يجب علة المؤسسة الاعتماد عليها ؟  سؤال 01

هي مبالغ مالية الل يجب علة أاراد المؤسسة داعها ةلريبة علة دخل أو عمليات   جواب
 الت ارية الل يقومون بها 

ما هي العواقب القانونية والمالية المحتملة الل يمكن أن تواجم المؤسسة في حالة عدم   سؤال 02 
 تقييد ولتضاماتها الجبائية؟ 

 الغرامات المالية   جواب
 الفصل من المنصب  

الأخطار الجبائية نتي ة لإخلالها  ما هي الأدوات الل يمكن اتخالها لت نب الوقوع في  سؤال 03
 ولتضاماتها اللريبية؟ 

 الجبائية   الامتيازاتلاستغلال الأمثال  جواب
 استخدام نظام معلومات يساعد علة تحسا جود  التصرتات الجبائية 

 اات المحاسبية و مراقبة دورية للكوش 
 الجبائية بشكل اعال؟ ةيف يمكن للمؤسسات تحديد ومراقبة التضاماتها  سؤال 04

 ؛   تحليل ضوابفي اللريبية جواب
 ؛ توظيف محةاا ضريبيا 
 ؛ تدريب وتوعية للموظفا

 . مراجعة داخلية وتواصل مع السلطات اللريبية
 بالاعتماد على الأسئلة الاستقصائية والمقابلة الشفهية.   تانالمصدر: من إعداد الطالب

 
 إينلاحاااظ مااان خااالال الإجااااوت أن التضاماااات الجبائياااة داخااال المؤسساااة تعتااابر جاااضءا أساسااايا مااان التكااااليف الااال تتحملهاااا 

للااو قااد يااؤدي إلى اإن  أو مشاااةل في الالتضامااات الجبائيااةت خااتلالااائي اااإلا وقعاات المؤسسااة في اهااي تعتاابر حاااجض جباا   مؤسسااة
لذا يجب علة المؤسساة أن تاولي اهتماماا خاصاا ولامتثاال  ووت مالية من السلطات اللريبيةاقد تتعر  المؤسسة لعق   تبعات جدية

 .    خاطرلت نب المشاةل المفي التقارير المالية  وحوضالدقة الات اللريبية وتحااظ علة للتشريع

 المتعلق بالإجراءات والتنظيم في المجال الجبائيالفرع الرابع: تقييم الخطر  

والهدف من هاذه النقطاة هاو الاختباار الأولي للفرضاية الرابعاة  وجاود إجاراءات جبائياة داخلياة في المؤسساة يقلال مان المخااطر 
الجبائية( والل سنتتةد من صاحتها مان خالال قيااع الخطار الجباائي  الفارع الخاامس مان هاذا الفصال( حياث يعتابر تقيايم هاذا العامال 

  ويعااو  الاانقص الموجااود في العنصاارين السااابقا واةتشااااهامهمااا لأناام يساااهم في التقلياال ماان الأخطاااء ويساااهم ةااذلو في مراقبتهااا 
 والأجوبة والأسئلة ملخصة في الجدول التالي:   2024/04/22يوم 30:9حيث قمنا  قابلة مع علة الساعة  
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 الخطر المتعلق بالإجراءات والتنظيم في المجال الجبائي (: تقييم 4-3الجدول رقم) 

 البيــــــــــــــــــــــــــان سؤال/ جواب  الرقم 

 ؟ هل توجد في المؤسسة مصلحة أو قسم تنظيمي مسؤول عن التسيل الجبائي سؤال 01

 والمالية لا يوجد مصلحة تخص تسيل الجبائي في المؤسسة بل هي مصلحة المحاسبة  جواب

 ؟ ةم عدد الأشخاص اللذين يشغلون هذه المصلحة سؤال 02

مصلحة تخص الجباية ةلها تابعة  صلحة المحاسبة والمالية عدد الأشخاص   لا يوجدأصل  جواب
  شخص واحد( 

 ؟ بهذه المصلحة  اهتمامهل المؤسسة لديها  سؤال 03

 ولجانب المحاسف  اهتمامها ولجانب الجبائي ولكن ليس ولقدر  اهتمام نعم لديها  جواب

 ؟ الملفات الجبائية لأرشفة هل للمؤسسة تخصص مكان  سؤال 04 

 لا يوجد  جواب

 ؟ هل تعرضت المؤسسة إلى الرقابة الجبائية سؤال 05 

 رقابة جبائية  إلىلا لم تتعر  المؤسسة  جواب

ا  راجعة أو  تعاملات خارجية مع مكاتب جبائية خارجية تقوم لههل للمؤسسة لديها   سؤال 06 
 ؟ الرقابة الجبائية 

 لا ليس للمؤسسة لها إي تعاملات خارجية  جواب

 بالاعتماد على الأسئلة الاستقصائية والمقابلة الشفهية.   تانالمصدر: من إعداد الطالب
 

خاصة ولجباية علة مساتوى المؤسساة أو شاخص مكلاف نلاحظ من خلال الإجاوت عدم وجود إي مصلحة أو خلية 
قدوراتها علة الجاناب ل ولجانب الجبائي اهي تصوب ةل ةب  اهتمامهاالمؤسسة ليس لدي  نأولاحظنا أيلا     اقفي ولتسيل الجبائي

وهذا ما قد ين ر عنم مخاطر جبائية ةبال  وهاذا لنشاا  المؤسساة   الجبائي جضء من الجانب المحاسفوأيلا يعتبر الجانب     المحاسف
 للأرشفة ملفات الجبائية وهذا يضيد من احتمالية الوقوع في الخطر الجبائي. وأيلا لعدم وجود مكان مخصص كبلال

وقمنا ةذلو في هذه النقطة بتقييم الإجراءات من ناحية توزيع المهام والهدف هو الاختباار الأولي للفرضاية الرابعاة  توزياع 
المهام في المؤسسة الاقتصادية يساهم في تدنية المخاطر الجبائية( وسيتم التتةد من صحتها خلال قياع الخطر الجبائي حيث قمنا 

وهي  2024/04/24 أيلا بإجراء مقابلة مع سيد رئيس المصلحة المحاسبة والمالية وللو علة ساعة التاسعة ونص صباحا يوم 
 ملخصة في الجدول التالي:
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 (: تقييم الخطر المتعلق بالإجراءات وتوزيع المهام في المجال الجبائي 5-3الجدول رقم) 

  الشخص المكلف  

رئيس   المحاسب    المهمة      
 المصلحة 

 
 

المدير  
 العام  

شخص  
 أخر 

 الملاحظة 

تسجيل العملية  
 المحاسبية 

رئيس المصلحة     × ×
يس ل       

ويراجع تس يلات  
المحاسبية الل قام  
 بها المحاسبا  

مراقبة جميع  
العمليات المحاسبية  

 المسجلة 

 ×    

    ×  تحليل الحسابات  
تحضي الوثائق  

 المرفقة للتصريح  
×     

إعداد التصريح  
 الجبائي  

× ×    

الإمضاء على  
 الشيك  

 ×    

أرشفت الملف  
 الجبائي 

 ×    

 المصدر:إعداد الطالبتان بالاعتماد على المقابلة والأسئلة الشفهية 

هنااك مهاام تكميلياة  مان أن  ربملانلاحظ أنا أبلب المهام تةةض علة رئيس مصلحة ساواء ةانات محاسابية أو جبائياة و  
بينم وبا المحاسبا ولهاذا قاد يناتج عان هاذا ضاغفي أخطااء في تسا يل أو تادوين المبلاغ وخاصاة في حسااب الوعااء أو التتةاد مان 

لكن عند المقابلة ةةادنا بأن عناد الانتهااء رئايس مصالحة مان مهامام تقاوم المؤسساة الأم بإرساال مادقق   تصرتات الجبائية أيلا
المؤسساة لااديها نشااا  ةبال وجاادناها تتصادى لل ميااع المخااطر الجبائيااة وهااذا  وهااذا لأنيق في جمياع العمليااات المالياة جباائي لتاادق

 لوجود رقابة اعالة لدى هذه المؤسسة.  
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 الفرع الخامس: قياس الخطر الجبائي المرتبط بالمصادر الداخلية 

 سنقوم  حاولة قياع الخطر الجبائي المرتبفي ولمصادر الداخلية علة مستوى المؤسسة للتتةد من صحة الفرضيات الخمسة:  

 (  2020التتةد من الانتظام  أخذنا سنة  -1

والتصريا الخاص وللريبة علة أروح الشرةات  وهو   G50قمنا في هذه نقطة  راجعة التصرتات الجبائية الخاصة ب 
 ولطريقة التالية:  

 G50 تصرتات الخاصة ب  1-1
 وهي ملخصة ولجدول التالي:  

 مع الآجال القانونية  G50 (: مدى توافق التصريحات الخاصة ب 6-3الجدول رقم) 
 االملاحظة  تاريخ الإيداع   الشهر 

 الآجالالقانونية إيداع في  2020/01/20 جانفي
 إيداع في الآجال القانونية  2020/02/20  فيفيي 
 إيداع في الآجال القانونية  2020/03/18 مارس
 إيداع في الآجال القانونية  2020/04/20  أفريل 
 إيداع في الآجال القانونية  2020/05/20  ماي  
 إيداع في الآجال القانونية  2020/06/17  جوان

 إيداع في الآجال القانونية  2020/07/20 جويلية 
 إيداع في الآجال القانونية  2020/08/20 أوت 

 إيداع في الآجال القانونية  2020/09/20 سبتمبر
 إيداع في الآجال القانونية  2020/10/20  أكتوبر 
 إيداع في الآجال القانونية  2020/11/19  نوفمبر 

 القانونية إيداع في الآجال  2020/12/20 ديسمبر 
 G50بالاعتماد على تصريحات  تان من إعداد الطالب

لأول مان هاذا مان الفارع ا قد تطرقناالتصرتات جيد و  تسديد نية أي انتظامنلاحظ أن المؤسسة تقوم بتصريا في الآجال القانو 
المكلف ولجباية علة أسئلتنا اقد دلت علة انلباطم اهو لم برنامج عمل يقوم بإعداده في مفكر  ويفلال   تإجاوالمطلب من خلال  

اسبة وبربم عدم تحصلنا علة تصرتات الجبائية ةااية لكن حسب معلومات الصادر  السيد رئيس مصلحة المح  القيام ولأعمال في وقتها
وولتااالي هااذا يعتابر دلياال علااة صاحة الفرضااية الأولى تساااهم  اااإن المؤسساة تقااوم بتسااديد تصارتاتها الجبائيااة في أجالهااا القانونياة  والمالياة 

 المااؤهلات والمعااارف الاال يملكهااا المساال في الااتحكم في المخاااطر الجبائيااة( ماان الناحيااة الإيجابيااة أي أثاار الإيجااابي للعاماال في التقلياال ماان
 .الجبائيةلأخطار ا
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 قيمة الأجور وحقوق الطابع في المؤسسة( يوضح  3.7 الجدول رقم )

 الشهر  IRG/S حق الطابع  المبلغ المسدد 

 أاريل  1608182.58  460815.88  2068998.46

 ماي  798408.45 441864.48 1240272.93

 أوت  1521466.63  563963.93  2085430.56

 وثائق المصدر:إعداد الطالبتان بالاعتماد على ال

 

 قيمة الأجور وحقوق الطابع في المؤسسة(: يوضح 6 أعمدة بيانيا رقم)

 
نلاحظ أن القيمة اللريبة علة الأجور بربم من نقص المعلومات والوثائق في شهور الثلاثة الموضحة أاريل/مااي/أوت تم 

  تتوي هذا النمولج علة مصفواة أجور ةل أجر  قابلة نسبة اللريبة الواجبة داعها  تحديدها واق نمولج نتي ة الإدار  الجبائية
العمااال وةااذلو الساااعات الإضااااية الاال يمكاان أن  بياااوتاااإن هااذا التفاااوت ياادخل ضاامن  ونلاحااظ في الشااهور ثلاثااة تفاااوت

 إضااة إلى العمال المؤقتا الذين يعملون ولمؤسسة. يعملها العامل

ماان الشااهر المااوالي يااوم  20قباال   الطااابعنلاحااظ أيلااا أن المساال الجبااائي في المؤسسااة بتسااديد قيمااة ضااريبة الأجااور وحااق 
امان هاذا الجاناب نارى أن مؤسساة عاا توتاة تحاةم   والل تعتبر أيلا إشعار ولداع G50 بواسطة وثيقة نمولج   لشهر التحقق

 لتصريا و الداع .القانونية  الآجال
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 ( التصريحات الشهرية للرسم على القيمة المضافة 8-3 الجدول رقم) 

 الشهر  مشةلات TVA مبيعات   TVA الفرق  المبلغ المةاةم المبلغ

 جانفي 124588518.25889 23671818.47 100916699.79 100916699.76 المسدد

 فيفيي  142588518.26 27091818.469 97496699.791 198413399.55 -

 مارس 122017089.6874 2318347.0411 119698742.64 199610387.19 -

 أفريل  45545454.00 23338937.93 22206516.07 201831038.2 -

 ماي 13224915.70 12772166.15 452749.55 202283787.8 -

 جوان 122017089.69 23183247.0411 98833842.6489 301117630.4 -

 جويلية  123817089.68674 23525247.040 100291842.646 311146815.10 -

 أوت  2399856.67 28213355.36 -25813498.69 285333316.4 -

 سبتمبر 89200983.46 16948186.8574 87506796.6 372840113.0 - -

 أكتوبر  125718270.6412 23886471.4218 101831799.21 474671912.2 -

 نوفمبر  3414718.8722 648796.58571 2765922.2864 477437834.5 -

 ديسمبر  508163105.2835 96550990.003 411612115.285 518599049.79 -

 لاعتماد على الوثائق الطالبتان با  المصدر: إعداد

 يوضح التصريحات الشهرية للرسم على القيم المضافة :  ( 7) رقم  أعمدة بيانيا 

 السابق بالاعتماد على الجدول :المصدر
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عاد شهر أوت أن الرسم علة القيماة الملاااة للمشاةلات أةابر مان الرسام نلاحظ أن شهور جانفي إلى باية ديسمبر ما 
علة القيمة الملااة للمبيعات أما شهر أوت نلاحظ أن الرسم علة القيمة الملااة للمبيعات أةبر من الرسم علة القيمة الملااة 
للمشااةلات لأن معظاام تلااو المشااةلات ةاناات موجهااة للشااراء ةشااراء الإ ناات سااواء باادون تغليااف أو بتغليااف اكااان الفااارق في 

لأنهااا  لا TVA عا  أن المؤسساة قاماات بتساديد   ب باا مشاةلات والمبيعاااتالشاهر في شاهور جااانفي إلى باياة ديسامبر موجاا
أماااا في شاااهر أوت اكانااات الفاااارق ساااالب باااا المشاااةلات والمبيعاااات إي أن المؤسساااة لا يمكنهاااا    ثاباااة المساااتهلو النهاااائي تعتااابر

اةاابر ماان المبيعااات  اكاناات رساام مشااةلات  ةباال بشااكل  ة لان المؤسسااة  قاال مسااتوى مبيعاتهااسااةجاع الرساام علااة القيمااة الملاااا
علاة المؤسساة تساديد الفاارق لإدار  الجبائياة وهاذا ماتوصالنا إليام بابعض مان وثائاق المؤسساة ومعلوماة الال قادمت  ألازماكان من 

 إلينا من طرف رئيس المصلحة المحاسبة والمالية. 

 المطلب الثان: تحليل ومناقشة النتائج 

هاام  رباافي النتااائج ولفرضاايات ختامااا بأإضااااة إلى  في هااذا المطلااب سااوف  اااول تحلياال النتااائج المتوصاال إليهااا ومناقشااتها
 الاستنتاجات المتوصل إليها.

 الفرع الأول: تحليل نتائج الدراسة وربطها بالفرضيات 

   هاااااااي مؤسساااااااات لات قطااااااااع إنتااااااااجي رائاااااااد  في مجاااااااال-نقااااااارت-وحاااااااد  تجارياااااااة ة عاااااااا توتاااااااة للإ ناااااااتإن مؤسسااااااا
تلفاااااة مااااان شاااااراء وإنتااااااج وبياااااع   هاااااذا يفااااار  عليهاااااا اهاااااي تقاااااوم بأعماااااال مخصاااااناعة الإ نااااات   و اااااا أنهاااااا مؤسساااااة إنتاجياااااة 

ضلاد  التعقياااااد والأعماااااال حاااااتم اللااااارائب ولمؤسساااااة  ونظااااارا لااااا تختلاااااف مااااان حياااااث أناااااواع الالتضامااااااتجبائياااااة  هاااااذه  التضاماااااات
ولتتتةااااااد ماااااان   إضااااااااة إلى للااااااو الفرعيااااااة أن تخصااااااص مساااااالا لل بايااااااة يقااااااوم بتساااااايل جبايااااااة المؤسسااااااةالأم  علااااااة المؤسسااااااة 
  راجعاااااةخاااااارجي  والاااااذي يهاااااتم الأم ولتعاقاااااد ماااااع مراجاااااع جباااااائي  ر وتهديااااادات جبائياااااة  قامااااات مؤسساااااةاطعااااادم وجاااااود مخااااا

بهااااااذا الفرعيااااااة  للمؤسسااااااة  استشاااااااراتتقااااااديم  المحتملااااااةمع  المخاااااااطر اةتشاااااااف  ومحاولااااااة الجانااااااب الجبااااااائي لمؤسسااااااات الفرعيااااااة
 حالااااااة   قمنااااااا بدراسااااااةتقلياااااال مسااااااتوى المخاااااااطر الجبائيااااااة الخصااااااوص  و ااااااا أن موضااااااوع دراسااااااتنا المراجعااااااة الجبائيااااااة ودورهااااااا في

علاااااااة مصااااااالحة بتقااااااايم المخااااااااطر  احتوائهااااااااعلااااااادم ل  وللاااااااو (2023لسااااااانة   -نقااااااارت-وحاااااااد  تجارياااااااة مؤسساااااااة عاااااااا توتاااااااة
موضاااااوع نثناااااا  اقمناااااا بطااااارح أسااااائلة وتحصااااالنا علاااااة إجااااااوت  وقمناااااا بدراساااااتها بغياااااة مناااااا الوصاااااول  يتمحاااااورالاااااذي الجبائياااااة 

 إلى إثبات صحة الفرضيات أو نفيها.

هااااااو الأساااااااع لساااااال  وعتبااااااارهلاااااام علاقااااااة ولمجااااااال الجبااااااائي في المؤسسااااااة   الااااااذيباااااادأنا بدراسااااااة العاماااااال البشااااااري أولا:
عنااااد الدراسااااة تبااااا لنااااا أن نقااااص في الرصاااايد المعاااارفي للشااااخص المكلااااف ولتساااايل الجبااااائي العماااال الجبااااائي ايهااااا  حيااااث قمنااااا 

نسااااابة المخااااااطر  انخفلاااااتالمخااااااطر الجبائياااااة ةااااال ماةانااااات الخااااابر  والمهاااااارات المعراياااااة  ارتفااااااعلااااام دور أساساااااي في   في المؤسساااااة
ــائي ثباااااات صااااااحة داخاااااال المؤسسااااااة وماااااان هنااااااا   ن ــع الجبــــ ــؤهلات المراجــــ ــاهم مــــ ــية الأولى "تســــ ــاطر الفرضــــ ــة المخــــ في تدنئــــ

 توظفها ةما يجب.إلا أنها لا   ربم أن المؤسسة تتمتلو مؤهلاتبكفاءو  ."الجبائية

مكننااااااا ماااااان لمااااااس  الااااااذيالإ ناااااات علااااااة نظااااااام معلومااااااات المطبااااااق في المؤسسااااااة  الاهتماااااااملقااااااد قمنااااااا بتسااااااليفي ثانيــــــا:
المؤسساااااااااة في المخااااااااااطر  وقاااااااااوع حتمالياااااااااةامااااااااان الإجااااااااااوت الااااااااال تم تناولهاااااااااا أنا  مقااااااااادار الخطااااااااار المااااااااارتبفي بنظاااااااااام المعلوماااااااااات
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الفرضــــية إجابااااة علااااة قااااوائم الماليااااة وتصاااارتات الجبائيااااة وهااااذا إعاااااد  مراجعااااة الم اسااااتدراةم عاااان طريااااق لكاااان ياااات  واردالجبائيااااة
 ويثبت صحتها. الجبائية" التقليل من المخاطر الثانية"يساهم برنامج المراجعة الجبائية في

حياااااث أن بااااارنامج ياااااتم إعاااااداده مااااان طااااارف المؤسساااااة الأم الااااال تساااااهر علاااااة تنفياااااذه ومراقبتااااام علاااااة جمياااااع مساااااتولات 
 المؤسسات الفرعية.

 

 

ــا:  وضااااع  الرئيسااااية الاااال يجااااب علااااة المؤسسااااة الاعتماااااد عليهااااا الالتضاماااااتقمنااااا بدراسااااة المؤسسااااة وماماااادى أهميااااة ثالثــ
للاااااااو بتساااااااديد  و لقاااااااوائم المساااااااعد  الخاصاااااااة ولجبايااااااةدلياااااال خااااااااص ولإجااااااراءات الجبائياااااااة اقااااااد عوضااااااات المؤسساااااااة للااااااو و

ضاااااة علاااااة وتساااااديد المباااااالغ المالياااااة المفرو  التصااااارتات الجبائياااااة في أجالهاااااا القانونياااااة مااااان أجلعااااادم الوقاااااوع في المخااااااطر الجبائياااااة 
 التزامــــــاتجــــــود وولتااااااالي الفرضااااااية الثالثااااااة  و  لكاااااابر ح اااااام المؤسسااااااةوهااااااذا ساااااااعد المؤسسااااااة ماااااان هااااااذا الجانااااااب  المؤسسااااااة 

 حة( صحيالمخاطر الجبائيةفي المؤسسة يقلل من جبائية 

ــا:  وتوظيااااااااف شااااااااخص مكلااااااااف ولجبايااااااااة   اليااااااااة: إنشاااااااااء مصاااااااالحة خاصااااااااة ولجبايااااااااةرباااااااام بياااااااااب النقااااااااا  الترابعــــــ
اقااااااااد عوضاااااااات للااااااااو المؤسسااااااااة ولقااااااااوائم المساااااااااعد  الخاصااااااااة ولجبايااااااااة    الجبائيااااااااةووضااااااااع دلياااااااال ولإجااااااااراءات المراجعااااااااة  اقفي

-ضااااارورية  للقياااااام  بعملياااااة المراجعاااااة علاااااة مساااااتوى وحاااااد  تجارياااااةةقائماااااة المشاااااةلات والمبيعاااااات والأجاااااور ويمكااااان أن نعتبرهاااااا 
ماااان المخاااااطر وايااااد ماااان وقااااوع وتتبااااع في تقلياااال  تساااااهمنشااااا  المؤسسااااة وهااااذه القااااوائم المساااااعد   اااام وهااااذا نظاااار ي -نقاااارت

ــةأخطاااااء جبائيااااة وهنااااا نؤةااااد صااااحة الفرضااااية   ــاطر الجبائيــ ــن المخــ ــل مــ ــة يقلــ ــة في المؤسســ ــة داخليــ ــراءات جبائيــ ( وجــــود إجــ
 صحيحة

سااااااالب علاااااااة لالمهاااااااام لااااااادى الشاااااااخص المكلاااااااف بتسااااااايل الجباااااااائي  يعاااااااود أحياااااااانا و تاااااااداخل عناااااااد نااااااااحظلاخامســـــــا:
ترااااااع مااااان  ربم علاااااة تحصااااالم علاااااة دورات تكوينياااااةلاااااو النااااااتج عااااان ازدواجياااااة المهاااااام ة وهاااااذا راجاااااع للاااااغفي في العمااااالالمؤسسااااا

وولتالي  بااااااال عمدياااااااة لكااااااان بلاااااااغفي الاااااااذي يواجهااااااام في العمااااااال يقاااااااع في الأخطااااااااء والهفاااااااوات مؤهلاتااااااام العلمياااااااة والعملياااااااة 
 )توزيع المهام في المؤسسة الاقتصادية يساهم في تدنئة المخاطر الجبائية(الفرضية الخامسة صحيحة

 . المتوصل إليها الاستنتاجاتالفرع الثان:  

 التالية: الاستنتاجاتربفي النتائج ولفرضيات  تم التوصل إلى من خلال النتائج الل توصلنا إليها بعد 

العوامااااال الداخلياااااة ماااااا هاااااي إلا عوامااااال  يعتااااابر العامااااال البشاااااري العنصااااار الفاعااااال في عملياااااة التسااااايل الجباااااائي لأن: أولا
 مساعد  للبشر ةنظام المعلومات والإجراءات تطبيقية .

ــا: تعتماااااد أساساااااا علاااااة مااااادى صاااااحة مخرجاااااات المحاسااااابة وةاااااذلو المخرجاااااات الجبائياااااة علاااااة  إن المراجعاااااة الجبائياااااةثانيـــ
حااااد ساااااواء  وطبقااااا للمعاااااايل المحاساااابية الدولياااااة  اااااإن مخرجاااااات المحاسااااابة لابااااد أن تتصاااااف لملااااة مااااان الخصااااائص  الااااال يجاااااب 
و أن تتصاااااف بهاااااا المعلوماااااات المحاسااااابية وةاااااذلو الجبائياااااة والمتمثلاااااة أساساااااا في الملاءماااااة والدقاااااة والموضاااااوعية  القابلياااااة للمقارناااااة 

 .داخل المؤسسة في تسهيل عملية المراجعة الجبائية الإاصاح  اإن وجودها يعتبر أساسي
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ع الجباااااائي تسااااااهم بشاااااكل ةبااااال في ةشاااااف ةااااال إبفاااااال  إضاااااااة إلى يشااااار الجبائياااااة الااااال يمنحهاااااا ت الامتياااااازاتإن ثالثـــــا:
لكسااااب جملااااة    أن ياااادلي بكااااااة معلومااااات ضااااروريةالامتيااااازاتأنهااااا تجعاااال ماااان المكلااااف الااااذي يسااااعة للحصااااول علااااة هااااذه 
 التخفيلات  ةما هو ايال في الكشف التفصيلي للعملاء.

لجبااااائي ومقارنتاااام سااااعيا ماااان المؤسسااااة في تحقيااااق وااااار  ماااان التكاااااليف  اااااإن لابااااد لهااااا ماااان أن تقاااايم قيمااااة الخطاااار ارابعــــا:
أي  في المؤسساااااة  اإنااااام لا حاجاااااة للمراجاااااع الجباااااائي حينهاااااا  ماااااع إجاااااراءات الجبائياااااة  ااااااإلا ةانااااات إجاااااراءات الجبائياااااة صاااااارمة 

 تقااااال تعقيااااادات في عملياااااةالمراجعاإنااااام  باااااائي أةااااابر مااااان قيماااااة الخطااااار الااااال تتعااااار  لهاااااا المؤسساااااةالج  عااااا  إلا ةانااااات إجاااااراءات
 .أن إجراءات الجبائية تقلل من المخاطر الجبائية    وهذا منطلقمةالجبائي
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 :خلاصة الفصل

بعاااااد القياااااام ولدراساااااة الميدانياااااة في مؤسساااااة عاااااا توتاااااة الإ نااااات تقااااارت  تباااااا أن العامااااال البشاااااري هاااااو أسااااااع سااااال العمااااال 
في المؤسساااااة  وخاصاااااة الجباااااائي منااااام  اباااااضلاد  الخااااابر  والكفااااااء  ومساااااتوى التكاااااوين لاااااذي المكلفاااااا القاااااائما علاااااة أعماااااال المراجعاااااة 

راءات  وةاااااااذلو الإجاااااااوالتسااااااايل الجباااااااائي  تقلااااااال نساااااااب الأخطاااااااار المتوقعاااااااة  أماااااااا العوامااااااال الأخااااااارى الداخلياااااااة منظماااااااة معلوماااااااات 
   لاساااااايما الجانااااااب البرمجيااااااات الااااااذي يسااااااهل أعمااااااال المراجعااااااة و  تقلياااااال المخاااااااطر الجبائيةومساااااااهمة في   الجبائيااااااة وتحديااااااد القااااااائما

نهاياااااااة  .ظيمياااااااةةاااااااذلو لتقليااااااال الأخطااااااااء ولاااااااتحكم في الوقااااااات   ةماااااااا أن مااااااان المفاااااااة  أن تحتاااااااوي البرمجياااااااات علاااااااة إجاااااااراءات تن
والاااااذي هاااااو  الأخطااااااء وولتاااااالي التقليااااال المخااااااطر الجباااااائي اةتشاااااافوولتاااااالي تسااااااهم في   المطااااااف تساااااهيل عملياااااة المراجعاااااة الجبائياااااة

 الإدار  الجبائية. لدىمرهون بتحسا صور  المؤسسة 
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 الخاتمة 
إلى تحقياااااااق أقصاااااااة رنياااااااة وولتاااااااالي تحقياااااااق واااااااار  في التكااااااااليف  و اااااااا أن الجباياااااااة قياااااااد لا  الاقتصااااااااديةتحااااااااول المؤسساااااااات 

إلى محاولاااااااة تسااااااايلها والتقليااااااال منهاااااااا  وللاااااااو بإتبااااااااع مختلاااااااف الطااااااارق والأسااااااااليب  الاقتصااااااااديةمهااااااارب منااااااام  تساااااااعة المؤسساااااااات 
ضاااااااريف وولتاااااااالي تقليااااااال مااااااان  الامتثاااااااالالقانونياااااااة وبااااااال القانونياااااااة  بغياااااااة تحقياااااااق هاااااااداها الأساساااااااي والجاااااااوهري وهاااااااو الوصاااااااول إلى 

 طرحناااااااوماااااان هنااااااا   عتاااااابر المراجعااااااة الجبائيااااااة عبااااااار  عاااااان التغذيااااااة العكسااااااية للنظااااااام الجبااااااائي داخاااااال المؤسسااااااةيالجبائيااااااة  و  المخاااااااطر
 ؟.الاقتصاديةأن تساهم المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية في المؤسسة أي مدى يمكن  إلىالتالية: الإشكالية 

وللإجابااااااااة علااااااااة الإشااااااااكالية التاليااااااااة والإشااااااااكاليات الفرعيااااااااة المنبثقااااااااة منهااااااااا  دراسااااااااة بعااااااااض النقااااااااا  الاااااااال تثباااااااات صااااااااحة 
صاااااة إدا ةاااااان المكلاااااف وللاااااريبة خا اساااااتغلالهاالفرضااااايات وتحليلهاااااا  توصااااالنا إلى بعاااااض النتاااااائج  علاااااة أن التسااااايل الجباااااائي لايمكااااان 

وهااااذا باااال ةااااافي ااااالا بااااد ماااان التعاااااون ةااااروح الجماعيااااة   م النصااااوص الجبائيااااة سااااتوى معاااارفي للنصااااوص الجبائيااااة يتاااايا لاااام اهاااا يتميااااض
 ةالأتيحيث ةانت الفرضيات   في العمل با أاراد المصلحة المكلفة بتسيل اللريبة

  المعراياااااة والمهاااااار  للمراجاااااع اتوصااااالنا إلى أن الكفااااااء في تدنئـــــة المخـــــاطر الجبائيـــــةتســـــاهم مـــــؤهلات المراجـــــع الجبـــــائيأولا  
 أساسا في تقليل من المخاطر الجبائية.

اتوصااااالنا إلى أن مقااااادار الخطااااار المااااارتبفي بنظاااااام الجبائيـــــة التقليـــــل مـــــن المخـــــاطر يســـــاهم بـــــرنامج المراجعـــــة الجبائيـــــة فيثانيا:
لكاااااان يااااااتم اسااااااتدراةم عاااااان   وقااااااوع المؤسسااااااة في المخاااااااطر الجبائيااااااة وارد احتماليااااااةالمعلومااااااات  اماااااان الإجاااااااوت الاااااال تم تناولهااااااا أن 
 .طريق إعاد  مراجعة القوائم المالية وتصرتات الجبائية

الجبائياااااة الااااال يمنحهاااااا  الامتياااااازاتاتوصااااالنا أن في المؤسســـــة يقلـــــل مـــــن المخـــــاطر الجبائيـــــةجـــــود التزامـــــات جبائيـــــة وثالثـــــا:
 ةل المخاطر الل تةصد ولمؤسسة.  واةتشافل إبفال ساهم بشكل ةبل في ةشف ةيع الجبائي شر ت

ــة يقلــــــل مــــــن المخــــــاطر الجبائيــــــةرابعــــــا: بااااااربم ماااااان  أناتوصاااااالن إلى  وجود إجــــــراءات جبائيــــــة داخليــــــة في المؤسســــ
مصاااااالحة خاصااااااة ولجبايااااااة لكاااااان لاحظنااااااا أنهااااااا تلااااااع إجااااااراءات محاولااااااة تصاااااادي إلى جميااااااع المخاااااااطر لاااااايس لااااااديها المؤسسااااااة 

 الجبائية الل تةصد ولمؤسسة.

اتوصااااالنا أن عناااااد ازدواجياااااة  توزيـــــع المهـــــام في المؤسســـــة الاقتصـــــادية يســـــاهم في تدنئـــــة المخـــــاطر الجبائيـــــةخامســـــا: 
صااااحة  إلىالمهااااام لاااادى العاماااال البشااااري يعااااود ساااالب علااااة المهااااام المتطاااارق إليهااااا داخاااال أو خااااارج المؤسسااااة. إلى هنااااا توصاااالنا 

 ارضياتنا المتطرق إليها من بداية الدراسة.
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 وهي كالتالي:كما خلصنا إلى جملة من التوصيات 

 ساااااااتواهم العلماااااااي  والارتقااااااااء ولمؤسساااااااة وةاااااااذلو المحاسااااااابا ايهاالقاااااااائما بأعماااااااال التسااااااايل الجباااااااائي  ةهياااااال وتااااااادريب •
 بكل سلامة وأرتية.والمهني 

 إجراءاتجبائية صارمة لةقي العمل الجبائي. إتخاد  مل مع مخاطر جبائية  علة المؤسسةفي حالة التعا •
ماااان أجاااال التقلياااال  ماااان مخاااااطر وولتااااالي  محاولااااة تااااوال ةاااال الإمكانيااااات اللازمااااة والاااال تساااااهم في تحقيااااق جااااود  المراجعااااة  •

 الإدار  الجبائية.تحسا صور  المؤسسة لدى 
 وأن تهتم بأرشفة الوثائق الجبائيةولجانب الجبائي  الاهتمامعلة المؤسسة أن تولي  •
 مؤهلات بشرية في الجانب الجبائي إلا أنها لا تقوم بإستغلالها بشكل أمثل.ربم أن المؤسسة لديها  •
في حالااااة الوصااااول علااااة قمااااة الدقااااة في العماااال يجااااب علااااة المؤسسااااة اصاااال المهااااام بااااا العماااال الجبااااائي والعماااال المحاسااااف  •

 وأن تنشئ قسم خاص ولمراجعة داخلية ولنسبة للمؤسسات الفرعية.
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 قائمة المصادر والمراجع

 العربية : قائمة المراجع باللغة 

 .1996  دار النهلة العربية للطباعة و النشر و التوزيع    المراجعة معايي و إجراءات   ادريس عبد السلام اشتيوي  .1
 .2008  دار النهلة العربية  مصر  أسس القياس و الفحص الضريبي للأرباح تنظيمات الاعمالاما السيد  احمد لطفي   .2
 .1994مكتبة شباب الجامعة   بلوت      مبادئ و أسس المراجعة علما وعملاعبد الفتاح صحن   .3
 .2017  دار هومة  الطبعة الثانية   الجضائر  الوجيز في شرح قانون الإجراءات الجبائية، العيد صايي  .4
الااارلا    الفااا اريناااض   جاايمس لاااوك   ترجماااة محمااد محماااد عباااد القااادر الديساااطي  المراجعااة مااادخل متكامااال دار المااريخ للنشااار    .5

 .2002المملكة العربية السعودية  
 .2011دار المفيد للنشر و التوزيع   الجضائر   الفحص الضريبي بين النظرية و التطبيق ةردودي   .6
  جامعاة احماد 2015-2000اة  فعالية المراجعة الجبائية في تحسين مستوى الحصيلة الضريبية في الجزائرلكصاسي إبراهيم    .7

 .2017دراية ادرار   
 ،بيددروت ،صدديدا ،الدددار النمويجيددة للطباعددة والنشددر ،أصووول القوودقيل والرقابووة الدا  يووة،عبددد الددرزام محمددد عثمددان .8

2011 

 مذكرات و اطروحات :   

  جامعة الجضائر.2004  رسالة ماجستيل  اثر المردودية المراجعة الجبائية في مكافحة التهرب الجبائيبوعلام ولهي   .9
 .2012 مذةر  ماجستيل دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائيةحميداتو صالح    .10
  ماذةر ماحساتيل في العلاوم التسايل    اثر الإصلاح الضريبي في الجزائر و انعكاساته على المؤسسة الاقتصاديةحنان شالغوم   .11

 .2012- 2011تخصص إدار  مالية   جامعة منتوري قسنطينة  الجضائر  
 .2016  مذةر  ماسة    جامعة قاصدي مروح ورقلة    دور الراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائيةسويلم محمد ااتا    .12
   مذةر  ماجستيل منشور   جامعة قاصدي مروح  ورقلة.، دور المراجعة في تحسين جودة التصريحات الجبائيةقحموش  ية .13
 .2018  مذةر  ماسة   جامعة قاصدي مروح ورقلة   الجبائية في تدنئة المخطر الجبائيدور المراجعة نور  مكاوي    .14

 مطبوعات : 

  مطبوعاااااااة للواااااااااء   تطلبااااااات  جامعاااااااة قاصااااااادي  المراجعــــــة و التســــــيي الجبــــــائيشااااااربي محماااااااد الأمااااااا و خالااااااادي عصاااااااام   .15
 .2016مروح  ورقلة

 .2017دار هومة  الطبعة الثانية   الجضائر     الوجيز في شرح قانون الإجراءات الجبائية  العيد صايي .16
 

 مجلات: 



 

 

ر ى اقتصادية  جامعة الشهيد حمم لخلر الوادي    ، مجلةدور التحقيق الجبائي المعمق في تفعيل الحكومة الضريبية، راشد اما .17
 . 2017  جوان12الجضائر العدد 

  المجلة العربية للإدار   مجلة  تحليل دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطرات الجبائية في المؤسسات البترولية عمامر  لا ينة   .18
 . 2020  جامعة العربي التبسي  تبسة  الجضائر 40

 : مداخلة 

 .2010 ورقلة قاصدي مروح     مداخلة  جامعةالمؤسساتفي    الضريبي، تسيي المخطر القادر دشاشعبد  .19
 

 القوانين: 
 2023قانون اللرائب المباشر  و الرسوم المماثلة  .20

 الأجنبية: قائمة المراجع باللغة 

1. Venter;A. (2009 ،10،30)،Strategic TaxRisk Management Fir 

South AfricanFarmeres: AnEnaluationEnaluation 

21. M.MOHMED BEN HADJ SAAD،L'audit fiscal dans les PME : 

PROUPRISION D'UNE DEMARCHE POUR L'EXPERT-

COMTAPLE،unvsfax،Tunisie، 2009/2009. 

22. MouniraFelli،L'audit Fiscal،Mémoire d’étude pour l'obtention du 

diplôme de poste graduationspécialisée en finances public،INSTITUT 

d’econimenieDouanière et Fiscale  27ene promotion Algérie 2009-
2011.
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 . الفهرس

 IV إهداء

 V الملخص 

 VII قائمة الأشكال

 VIII قائمة الجداول

 IX قائمة الملاحق 

 X قائمة الاختصارات و الرموز

 أ المقدمة 

 4 تمهيد 

 4 الأدبيات النظرية والتطبيقية حول المراجعة الجبائية والمخاطر الجبائيةالفصل الأول: 

 6 المبحث الأول:الأدبيات النظرية حول المراجعة الجبائية  و المخاطر الجبائية

 6 المطلب الأول:ماهية  المراجعة الجبائية 

 6 والمراجعة الجبائية المراجعة   الفرع الأول: مفهوم

 6 أولا: مفهوم المراجعة 

 6 ثانيا: مفهوم المراجعة الجبائية 

 8 المراجعة الجبائيةالفرع الثان: أنواع  

 8 أولا: المراجعة الجبائية الداخلية : 

 9 ثانيا: المراجعة الجبائية الخارجية : 

 9 الفرع الثالث: خصائص وأهداف المراجعة الجبائية 

 9 أولا: خصائص المراجعة الجبائية 

 10 ثانيا: مراحل إجراء المراجعة الجبائية
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 11 ثالثا: أهداف المراجعة الجبائية : 

 12 : أهمية المراجعة الجبائية : ارابع

 12 المطلب الثان : ماهية المخاطر الجبائية 

  الفرع الأول: مفهوم المخطر الجبائي 11

  الفرع الثان:أنواع المخاطر الجبائية  12

  الفرع الثالث : مصادر المخاطر الجبائية 13

 15 المخاطر الناجمة عن ضعف تسيي المؤسسة  .1

 16 المخاطر الناجمة عن التشريع الضريبي .2

 17 المطلب الثالث: علاقة المراجعة الجبائية بالمخاطر الجبائية 

 18 المبحث الثان: أدبيات تطبيقية حول المراجعة الجبائية والمخاطر الجبائية

 18 المطلب الأول: دراسات سابقة باللغة العربية. 

 20 المطلب الثان: دراسات سابقة الأجنبية. 

 20 المطلب الثالث: مقارنة بين دراساتي و الدراسات السابقة و ما يميز دراستي

 23 خلاصة الفصل 

  -بتقرت–الفصل الثان :دراسة حالة في مؤسسة اسمنت عين التوتة الوحدة التجارية 

 22 تمهيد 

 25 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة. 

 25 المطلب الأول: المناهجوالأدوات المستخدمة في الدراسة 

 25 الفرع الأول: المنهج المستخدم في الدراسة 

 25 الأدوات المستخدمة في الدراسة. الفرع الثان :  

 25 أولا: المقابلة الشخصية. 

 25 ثانيا: وثائق المؤسسة 
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 25 المطلب الثان: طريقة الدراسة

 25 الفرع الأول: مصادر المعلومات 

 25 أولا:مصادر الأولية. 

 26 ثانيا:المصادر الثانوية 

 26 الفرع الثان: مجتمع وعينة الدراسة

 27 تعريف المؤسسة الأم .1

 29 ( SCIMAT-نقرت-تعريف مؤسسة الفرع)وحدة تجارية عين التوتة .2

 30 الهيكل التنظيمي للمؤسسة 

 32 الفرع الثالث: طبيعة نشاس الشركة وأهدافها

 32 الفرع الرابع:تقديم مصلحة المالية والمحاسبة 

 33 المطلب الثالث: الأدوات المستخدمة في الدراسة . 

 33 الفرع الأول : المقابلة الشخصية . 

 34 الفرع الثان: وثائق المؤسسة 

 34 المبحث الثان : النتائج والمناقشة . 

 34 المطلب الأول: نتائج الدراسة 

 34 الفرع الأول:تقييم الخطر المتعلق بالشخص المكلف بتسيي الجباية

 35 الفرع الثان: تقييم الخطر المتعلق بنظام المعلومات في المجال الجبائي.

 36 الفرع الثالث : تقيم مخاطر الجبائية في حالة  إخلال المؤسسة بالتزاماتها الجبائية 

 37 الفرع الرابع: تقييم الخطر المتعلق بالإجراءات والتنظيم في المجال الجبائي 

 40 الفرع الخامس: قياس الخطر الجبائي المرتبط بالمصادر الداخلية 

 43 المطلب الثان: تحليل ومناقشة النتائج 

 43 الفرع الأول: تحليل نتائج الدراسة وربطها بالفرضيات 
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 44 الفرع الثان: الاستنتاجات المتوصل إليها.

 46 خلاصة الفصل 

 48 الخاتمة

 51 قائمة المصادر والمراجع 

 54 قائمة الملاحق 

 59 الفهرس. 
 


