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II 

 

 الاهداء 
 الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا ،ماكنت لافعل هذا لولا فضل الله فالحمد لله على البدء والختام

بالتسهيلات ،لكنني فعلتها ،فالحمد لله الذي يسر لي  لم تكن الرحلة قصيرة ولا الطريق محفوفا 
 البدايات وبلغنا النهايات بفضله وكرمه

اهدي هذا النجاح لنفسي الطموحة اولا ابتدت بطموح وانتهت بنجاح ثم الى كل من سعى معي 
 لاتمام رحلتي الجامعية والى من علمني كلام الله الشيخ قعمورسليمان دمتم لي سندا لا عمر له

 وبكل حب اهدي ثمرة نجاحي وتخرجي :

الى النور الذي لاينطفى نوره ابدا والذي بذل جهد السنين من اجل ان اعتلي سلالم العلم ،الى من  
 من حصد الاشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم لطالما عاهدته بهذا احمل اسمه بكل فخر الى 

عدي واهديته اليك "حبيبي وقدوتي ابي الغالي" النجاح هاانا وفيت بو   

الى ملاكي في الحياة الى من انجبتني للدنيا وسهرت اليالي الطوال ،الى من انارت دربي بدعواتها الى  
 نبع الحنان "امي الحبيبة" 

 الى جسر المحبة والعطاء مصدر قوتي وملهمي نجاحي "اخواتي 

"منال"والى كل العائلة الكريمة فردا فردا والى صديقتي ورفيقتي في رحلتي    

رغما عنها اتيت بها  واخيرا من قال انا لها نالها وانا لها ان ابت  

 



 

III 

 

 الإهداء 
 بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله الذي مانجحنا ولا تفوقنا إلا برضاه الحمد لله الذي ماأجتزنا دربا ولا  

 تخطينا جهدا إلا بفضله وإليه ينسب الفضل والكمان والاكمال 

 ،ثم الى كل من سعى معي لاتمام هذهالنجاح لنفسي اولا اهدي هذا 

" "صديقتي كريمةةالمسير  

إلى الذي زين اسمي بأجمل الألقاب إلى من علمني أن الدنيا كفاح وسلاحها   .

العلم والمعرفة داعمي الأول في مسيرتي إلى فخري واعتزازي والدي  

الله لنا الحبيب أدامك   

إلى التي ظلت دعواتها تضم اسمي دائما إلى من أفنت عمرها في سبيل أن  

 أحقق طموحي أمي الغالية أطال الله في عمرك بالصحة والعافية 

من اخوتي واخواتي صغيرا وكبيرا  والى كافة اافراد عائلتي  

وإلى كل أصدقائي اللذين لا أستطيع أن أصفهم إلا بالكنز العظيم الذي   .وكبيرا 

 أمتلكه وأدعو الله أن يديم المحبة والألفة كما أدعو الله أن لا أفقدهم

إلى من كان عونا وسندا في هذا الطريق إلى أمان أيامي إلى من شجعني دائما  

 للوصول الى طموحاتي. 

أهديكم هذا الإنجاز وثمرة نجاحي الذي طالما تمنيته ها أنا اليوم أتممت أول   .

ثمراته راجية من الله تعالى أن ينفعني بما علمني وأن يعلمني ما أجهل  

 ويجعله حجة لي لا علي

 

 



 

IV 

 

.  

 شكر وتقدير 
 

 ى أشرف المرسلين وبعد : عللرحمان الرحيم والصلاة والسلام بسم الله ا 

 "ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلي والدية وأن أعمل صالحا ترضاه....." 

الله،والصلاة والسلام على سيدنا محمد  مد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا ان هدانا الح
 وعلى اله وصحبه اجمعين ومن تبعهم باحسان الى يوم الدين . 

يد  والامتنان الى كل من مد لنا  قدم بفائق الشكر  ان نتهذا الجهد العلمي الا  لايسعنا ونحن ننهي 
 ، دنا في انجاز هذا البحثالعون وساع

 أخص منهم بالذكر: 

باخلاص من    اشرف بعناية على البجحث،ولما بذلهالذي  عصام خالديالأستاذ المشرف  •
 ؛ وتوجيهات سديدة لاخراج البحث بالمستوى المطلوب  صبر وجهد

الأساتذة ،الذين لم يبخلو علينا بالنصح، وإلى كل ساتذة قسم المالية والمحاسبة  إلى ا •
 موظفي الجامعة؛ و 
وإلى  غرياني سمير ، السادة: بوزيدي عبد الحفيظ : سونلغاز ورقلةإلى إطارات مؤسسة  •

 كل موظفي المؤسسة؛ 
 
 

مع كل الشكر والتقدير لجميع من ساعدنا في اتمام هذا العمل من قريب او من              
 . بعيد شكرا كذلك لكل من علمنا حرفا ،كلمة ،مقياسا شكرا لكل الاساتذة المحترمين
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 الملخص:

من  ،على الممارسات الجبائية المتبعة في المؤسسات الاقتصادية  تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء     
، حيث اعتمدنا على  ة :ماهو واقع تقييم الممارسات الجبائية في المؤسسات الاقتصاديةخلال الاشكالية التالي 

للموضوع   النظري  الجانب  بناء  التحليلي في  والمنهج  الوصفي  الحالة من    إلى  إضافة،  المنهج  دراسة  منهج 
تحليل وثائق    وأداة   المقابلة    أداة خلال دراسة حالة مؤسسة سونلغاز )امتياز التوزيع ورقلة(، حيث اعتمدنا على  

  إلى وخلصت الدراسة  ،ى كفاءة وفعالية التسيير الجبائيالمؤسسة من اجل تقييم الممارسات الجبائية ومعرفة مد 
، كما  القانونية  أجالهاوتلتزم بتقديم التصريحات الجبائية في  المؤسسة تخضع لمختلف الضرائب والرسوم ،  أن
جانب    أن من  المباشرة  وغير  الضريبية  الالتزامات  جانب  من  مباشرة  جبائية  فعالية  الاقتصادية  للمؤسسة 

 الاستفادة من المزايا الجبائية 

 ،التزام جبائي  ،ممارسات جبائية ،مسير جبائي ،امتيازات جبائية تسيير جبائي الكلمات المفتاحية: 

 

Summary 
 

       This study aims to shed light on the taxation practices followed in economic 
institutions, and to evaluate the efficiency and effectiveness of these practices, as we relied on 
the descriptive approach and the analytical approach in building the theoretical side of the 
subject, in addition to the case study approach through a case study of the Sonelgaz 
Corporation (Ouargla distribution franchise). We relied on the interview tool and the institution’s 
document analysis tool in order to evaluate tax practices and determine the efficiency and 
effectiveness of tax management.,The study concluded that the institution is subject to various 
taxes and fees.It is obligated to submit tax declarations within their legal deadlines, and the 
economic institution has direct fiscal effectiveness in terms of tax obligations and indirect in 

terms of benefiting from tax benefits. 

Keywords:. Tax management  ،Tax practices   ،Tax route  ،Tax benefits  ،Tax obligation. 
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لعامة ا  المقدمة



 . العامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــــــــــــــةالمقدمـــــ ـــ
 

   ب
 

 المقدمة العامة: 
العمومية    الخزينة  تمويل  مصادر  أهم  أحد  الضرائب  الجزء  تعتبر  تمثل  فهي  الجزائرية،  للدولة 

لل المالية  الإيرادات  من  وتوزيع  دولة،  الأكبر  الاجتماعية  العدالة  تحقيق  في  هاماً  دوراً  الضرائب  وتلعب 
الدخل والثروة، حيث أنها تمول الإنفاق العام على الخدمات الاجتماعية مثل التعليم والصحة والإسكان،  

المواطنين التي من شأنها تحسين مستوى معيشية  العامة  تمويل الاستثمارات  تساهم في  أنها  يعد و  .كما 
الجبائي ،والذي يعرف   للمؤسسات الاقتصادية    الأهميةبالغ    أمرالضريبية    بالإدارة  أيضاالتسيير  بالنسبة 

التخطيط الضريبي الاستراتيجي ،كما يساعد التسيير   منها تقليل العبء الضريبي من خلال  أسباب لعدة  
العقوبات   تجنب  على  السليم  مع    والغرامات الجبائي  ايجابية  علاقات  يجنب    إدارة وبناء  مما  الضرائب 

 . المؤسسة خطر الخضوع للرقابة الجبائية 

 طرح الإشكالية:  •

 : الآتي الإشكالومنه نطرح   

 ؟ . ماهو واقع تقييم الممارسات الجبائية في المؤسسات الاقتصادية

 : التالية الأسئلةعلى   الإجابةيجب  الإشكاليةعلى  وللإجابة 

   الجبائي للمؤسسة الاقتصادية الأداءضعف   أوهل تلعب كفاءة المسير الجبائي دور في تحسين  -1

 هل تخضع المؤسسة الاقتصادية لكافة الضرائب والرسوم ؟ -2

 ؟؛ هل للمؤسسة الاقتصادية فعالية جبائية -3

 الفرضيات: •

 إجابات مسبقة والمتمثلة في الفرضيات التالية:وكإجابة على الإشكاليات السابقة نقترح  

 ؛ الجبائي الأداءضعف  أوتلعب كفاءة المسير دور المسير الجبائي دور في تحسين  -1

 تخضع المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمختلف الضرائب والرسوم،  -2



 . العامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــــــــــــــةالمقدمـــــ ـــ
 

   ت
 

وغير المباشرة من  نب الالتزامات الضريبية  للمؤسسة الاقتصادية فعالية جبائية مباشرة من جا -3
 جانب الاستفادة من المزايا الجبائية. 

 أهداف الدراسة:  •

 ما يلي: إلىوتهدف هذه الدراسة 

   لاقتصاديةالجبائية المتبعة في المؤسسات ا الممارسات التعرف على  ❖
 يمنحها القانون الجبائي للمؤسسات الاقتصادية   التيالتعرف على الخيارات والامتيازات الجبائية  ❖
 تقييم مدى كفاءة وفعالية هذه الممارسات  ❖
 ية تواجه المؤسسات في تطبيق القوانين والتشريعات الجبائ التياقتراح حلول للتغلب على التحديات  ❖

 

 أهمية الدراسة:  •

خضوع جميع المؤسسات للنظام الجبائي أصبح موضوع تقييم ودراسة الممارسات الجبائية  نظرا ل
 الجبائي.  الأمنتحقيق   إلىبغية الوصول  الأهميةغاية في  أمرفي المؤسسات 

 إن سبب اختيارنا لهذا الموضوع يكمن في : •

والميل لهذا النوع من البحوث، في مبررات موضوعية وذاتية ، حيث تمثلت هذه الأخيرة في حب الإطلاع  
أما عن المبررات الموضوعية فتمثلت في التخصص الذي يفرض هذا النوع من البحوث، زيادة على أهمية  

 .الإقتصادي المعاش هذا الموضوع في الواقع
 

 صعوبات الدراسة :  •

 الدراسة  لإجراءالمؤسسة المناسبة  إيجاد صعوبة  -1

 النظام الجبائي )المرونة وعدم الثبات(.التغيرات السريعة في بيئة  -2

 صعوبة الحصول على الوثائق الثبوتية من طرف المؤسسة. -3
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   ث
 

 حدود الدراسة : •

 تتمثل حدود الدراسة في 

المكانية -1 المكانيالحدود  الإطار  حيث    :  الجزائري،  بالواقع  حالة  ب  قمنامتعلق  مؤسسة دراسة 
التعرف على واقع تقييم الممارسات الجبائية في المؤسسات سونلغاز )امتياز التوزيع ورقلة( بغية  

 الاقتصادية.

الدراسة في مؤسسالزمانيةالحدود  -2 التوزيع ورقلة(  ة  : تمت  وتم أخذ عينة من سنة  سونلغاز)امتياز 
 2023الى2020

 

 منهج البحث والأدوات المستعملة :  •

على المنهج الوصفي    د الاعتماالفرضيات التي تم تبنيها ، تم    اختباربغية  و   المطروحة    الإشكاليةمعالجة  ل
المنهج   لبعض التحليلي  و  ال  وقراءة  للدراسة  سابقة  الدراسات  النظري  للجانب  بالنسبة  بالنسبة  ،هذا  أما 

ماتم تناوله    لإسقاطمؤسسة سونلغاز)امتياز التوزيع ورقلة(  على دراسة حالة  الاعتماد للجانب التطبيقي فتم  
الوثائق المقدمة    ، وتحليل بعض شخصيةالمقابلة  ال  أداة   ستخداما  إلى  لإضافةبا  في الجانب النظري عليها ،

 من طرف المؤسسة.

 هيكل البحث :   •

 فصلين:تم تقسيم البحث إلى 

تقسيمه    :الأولفصل  ال  -1 تم  والذي  للدراسة  النظري  الجانب  فيه  المبحث    إلىتناولنا    الأول مبحثين، في 
،ومؤهلات المسير أهدافهالجبائي حيث عرفنا التسيير الجبائي مبادئه    للتسييرالنظري    الإطار  إلىتطرقنا  

 .مفهوم الخطر الجبائي ومصادره إلىالجبائي  ،كما تطرقنا 
حيث  ،  ذات الصلة بموضوع بحثنا  الدراسات السابقة    تم عرض مجموعة من  الثاني  أما في المبحث   
، وفي المطلب الثاني عرض  والنتائج التي جاءت بهاالسابقة باللغة العربية    الدراسات   في المطلب الأول  تناولنا  

 .أوجه التشابه وأوجه الإختلاف الدراسات باللغة الأجنبية، أما في المطلب الثالث قمنا بعرض 
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  ج
 

الثاني -2 فيه    :الفصل  قسمناه    إلىتطرقنا  ,حيث  لدراستنا  التطبيقي  المطلب    إلىالجانب  مبحثين،ففي 
إضافة إلى التعريف    ،الدراسة    هذهوالوسائل المستخدمة في  الأول تحدثنا حول طرق الدراسة والأدوات  

المبحث الاول الى الطريقة  ميدانية حيث تطرقنا فى  ت الدراسة الكان أما في المطلب الثاني   بالمؤسسة،
 .   والادوات المستخدمة في الدراسة اما في المبحث الثاني تم عرض نتائج الدراسة ومناقشتها



 

 

 
 

 الفصل الأول
للممارسات الجبائيةالأدبيات النظرية والتطبيقية 
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 : تمهيد

تمارسها المؤسسات لاقتصادية ،فهو يساعد المؤسسة   التيالممارسات  أهميعد التسيير الجبائي من      
الضرائب بطريقة قانونية وفعالة ،مما يقلل من مخاطر التعرض للعقوبات  إدارةعلى الوفاء بالتزاماتها اتجاه  

مفهوم   إلىوالغرامات ، ويحسن من سمعة المؤسسة لدى السلطات الجبائية وفي هذا الفصل سوف نتطرق 
على الخطر الجبائي ومصادره ،وكذا ونتعرف بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية  وأهميتهالتسيير الجبائي 

 العمليات الجبائية في المؤسسات الاقتصادية.
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 النظري للتسيير الجبائي  الإطارالمبحث الأول: 

عدة   سنعرض  حيث  الجبائي  التسيير  ماهية  على  نتعرف  سوف  المبحث  هذا  يففي  ،ونذكر   تعار 

سنتطرق    وأهدافهمبادئه   ،كما  الجبائي  المسير  مؤهلات  على  واهم    إلى،ونتعرف  الجبائي  الخطر  مفهوم 

 مصادره .

 ماهية التسيير الجبائي المطلب الأول: 

المتعلقة بالتسيير الجبائي  التعاريف   أهممن اجل التعرف على ماهية التسيير الجبائي سنعرض        
 : كالآتيوهي 

 التسيير الجبائي:تعريف الأولالفرع 

 :نذكر منهاالتسيير الجبائي   تعار يفلقد تعددت 

الهامش   إطار  فيلتقليل التكاليف الجبائية    آليةالتسيير الجبائي هو    أنيرى    تعريف المدرسة الفرانكفونية: •
  في استعمال الحق والتصرف غير العادي    فيعدم التعسف    مبدأالذي يسمح به القانون الجبائي ،في حدود  

التقارير   بتقديم  الجبائية ،وهو يهتم  التكاليف  يقتصر فقط على  التعريف  المؤسسة من    لإدارةالتسيير،وهذا 
 1الجبائية الممكنة الوقوع. الإخطاراجل تفادي 

الأنجلوسكسوني • الجبائية    أنيرى    : التعريف  التكاليف  فيها  بما  التكاليف  بكل  يهتم  الجبائي  التسيير 
المحللين   الماليين،  المدراء  التنفيذيين،  المدراء  المساهمين(،   ( الأسهم  حملة   : مثل  المتعاقدة  والأطراف 

المعنية بالإفصاح لها عن مبلغ الضريبة) أي أنّه   ....الخ ،  الضرائب ،المجتمع ،المراجعين    الماليين، إدارة
له نظرة عالمية وذلك راجع لطبيعة الشركات التي تنشط في مثل    أن  إلىلا يتعلق بالإدارة فقط(، بالإضافة  

التسيير الجبائي يهدف إلى تعظيم أرباح المساهمين وذلك فان    أخرى هذه البيئة هذا من جهة ، ومن جهة  
أقل إخضاع جبائي وهذا ما يسمى    بالحفاظ على قيم سوقية مرتفعة في السوق المالي عن طريق ضمان

لا   الحديث  بالمفهوم  الجبائي  التسيير  أن  نستنتج  إذن  القيمة.  خلق  في  إلى  المساهمة  فقط    كيفية ينظر 
معالجة    كيفية اه إلى نظرة أبعد من ذلك وهي  التحكم في المتغير الجبائي داخل أنشطة المؤسسة بل يتعد 

  2es)(Les parties prenant.تأثير المتغير الجبائي على أصحاب المصلحة

 
اثر التسيير الجبائي على الاداء المالي في المؤسسات الاقتصادية دراسة عينة من المؤسسات في ولاية  صابر عباسي،محمد فوزي شعوبي  1

 118ص  12/2013عدد–،مجلة الباحث الجزائر –بسكرة 
 118نفس المرجع ص  2
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الضريبة ,التي هي بمثابة    أنفان تسيير الضريبة يعني  :  christen Colletteكولين    كريستينتعريف   
يمكن   للمؤسسة  قانوني  في    أنالتزام  فعالا  متغيرا  تصبح  وان  لصالح  من    إذ ,  إستراتيجيتهاتستخدم  بدلا 

 1السلبية تجاه الجباية يطرح الاستعمال الفعال والذكي لها  

بعين    الأخذ المؤسسة مع    أمامالمفضلة بين الخيارات الجبائية المطروحة    selon duhem  :2تعريف   •
 الاعتبار العوامل التالية: 

 الضريبي  الإخضاعمعدلات  .1
 ينبغي تحليل خصائص الاستغلال لكل مؤسسة أيخصائص كل مؤسسة : .2
 المخطر الجبائي   .3

 
 

 :  الفرع الثاني: مبادئ التسيير الجبائي

 :مبادئ التسيير الجبائي:أولا

 3هما: مبدأينللتسيير الجبائي 

في تنفيذ   البدءبين عدة بدائل متاحة قانونيا ،وبمجرد    الاختيار منالقرارالتسيري هو  حرية التسيير:  مبدأ .1
وكل مؤسسة تتبع  الضرائب المجبر على احترامها    إدارةفانه يكتسب قوة قانونية سواء تجاه  هذا القرار  

 وطرق تقييم المخزون(  الامتلاك)مثلا اختيار نمط اختيارات خاصة في الاستغلال 
 

تتدخل    أنالضريبية    للإدارةليس    بأنهتحدد التشريعات وبشكل واضح  عدم التدخل في  التسيير:    مبدأ .2
لها   فانه لايحق  المؤسسة ،وعليه  تسيير  نمط  تراه حذرا جدا     أيتنفذ    أنفي  قد  للمؤسسة  أو تسيير 

 ة. حد كبير مادامت المؤسسة تفي بالتزاماتها القانوني إلىمخاطر 

 

 التسيير الجبائي  أهدافالفرع الثالث:  

 التالية : الأساسية الأهدافتحقيق   إلىيسعى التسيير الجبائي بشكل عام 
 

 695/696,جامعة ادرار صدور التسيير الجبائي في تحسين الاداء المالي للمؤسسات الاقتصادية بن سويسي حمزة ,عبد الوهاب سليماني  1

 12ص  2019الجزائر،  التسيير والمراجعة الجبائية ،مطبوعة مقدمة لطلبة السنة الثالثة محاسبة وجباية ,د/مقدم خالد واخرون , 2 
 699بن سويسى حمزة ،عبد الوهاب سليماني ،مرجع سبق ذكره ص 3
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 التحكم في العبء الضريبي   -
 الجبائي  الأمنتحقيق  -
 الفعالية  الجبائية  -
 المؤسسة  إستراتيجيةخدمة  -
  التحكم في العبء الضريبي:  •

يساعد التسيير الجبائي على تخفيف العبء الضريبي للممولين وبالطرق القانونية فانه يحقق للمكلف 
 1سليم  أساسالفرصة الكاملة للتخطيط المالي واتخاذ قرارات تمويلية والاستثمارية على 

بمعنى    إن:  الجبائي     الأمنتحقيق   • الجزائري هو نظام تصريحي  الضريبي  يقوم    أنالنظام  المكلف 
الجبائية حق مراقبة التصريحات المكلفين    للإدارةبالتزاماته الجبائية طواعية بافتراض حسن النية،ولكن  

تصريحاتهم وتسديد ماعليهم من ضرائب ورسوم وفقا للتشريعات سارية المفعول   بإيداعومدى التزامهم  
يعمل جاهدا على    إذن فالمسير الجبائي    الجبائية  الإدارة،هذه الوضعية تجعل المؤسسات في مواجهة  

الضرائب   إدارةعندما تكون في وضعية قانونية اتجاه    إلا  يتأتىالجبائي للمؤسسة الذي لا    الأمنتحقيق  
 إدارة اتجاه  من انتظام المؤسسة    للتأكد ،    الأخيرةرقابة قد تقوم بها هذه    أيهناك تخوف من    ولا يكون 

  تأثيرا تحدث نتائجها  الجبائية ،فعدم احترام المؤسسة لالتزاماتها الجبائية قد يعرضها لمخاطر شتى قد  
الجبائي(،تعمل المؤسسة على تفعيل المراجعة    الأمن سلبيا على خزينة المؤسسة، ولتحقيق هذا الهدف)

التسيير الجبائي حيث تسمح بتشخيص الالتزامات الجبائية للمؤسسة   أدوات من    أداة الجبائية باعتبارها  
 2فاعلية   وأكثر أداء أحسنوتخفيض العبء الضريبي ،وجعل التسيير 

  : الفعالية الجبائية •

غير مباشرة ،من خلال استغلال المؤسسة لمختلف الحوافز   أويمكن تحقيق هذا الهدف بصورة مباشرة  
، فيه  هي  الذي  القانوني  الوضع  في  لها  المتاحة  الجبائية  وفرات  والتفضيلات  بتحقيق  لها  يسمح  مما 

 مالية مباشرة  

القانونية المختلفة التي يمكن    أما الفعالية الجبائية غير المباشرة فهي تتحقق من خلال تلك الخيارات 
في   تسمح  والتجارية  الجبائية  ,فالتشريعات  اعتمادها  حركة    الأحيانمن    العديد للمؤسسة  من  بهامش 

القانون عن بعض    أونتيجة تعدد الخيارات    بأفق تتمتع    أن,لهذا فعلى المؤسسة  الأمورنتيجة سكوت 

 
(مجلة دراسات  مساهمةالتسيير الجبائي في تعزيز تنافسية المؤسسات الاقتصادية دراسة ميدانية بولاية البليدة  بن عودة امال ،نادي رشيد  1

 111(ص2021:)1العدد -10المجلد رقم–جامعة البليدة لونيسي علي)الجزائر( -جبائية
مذكرة ماجستير في  دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصادية بالوادي حميداتو صالح  2

 94ص2012العلوم التجارية تخصص محاسبة وجباية ،جامعة ورقلة 
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واسع يسمح لها بادراك انه يمكن تحقيق هدف جبائي بواسطة خيارات قانونية لها آثار جبائية تتوافق  
 . 1مع الهدف الجبائي المراد تحقيقه 

 المؤسسة  إستراتيجيةخدمة  •

  للأهدافتبعا    أهدافهيحدد    أنمن نظام التسيير العام للمؤسسة ، يجب  التسيير الجبائي هو جزء    إن
على    الإستراتيجية يرتكز  الجبائي  التسيير  ،فمفهوم  ينص    مبدأللمؤسسة  الذي  الجبائي  التسيير  حرية 

له ،ونظرا لدور الجباية باعتبارها عنصرا فعالا في اتخاذ   للوضعية المناسبةعلى حرية اختيار المكلف  
للمؤسسة،بحيث    الإستراتيجيةتتدخل في تحديد الخيارات    القرارات داخل المؤسسة ،فالمعطيات الجبائية

 :2محددات اتخاذ القرار الاستراتيجي ويتجلى ذلك من خلال كإحدىتؤخذ 

اختلاف   - نتيجة  للمؤسسة  القانوني  الشكل  اختيار  الجباية في  تلعبه  الذي  التي    الإحكامالدور  الجبائية 
 تطبق على كل منها  

بين الدول نتيجة    أوالدور الذي تعبه الجباية في اختيار المكان الجغرافي للنشاط ،داخل الدولة الواحدة   -
 . والتحفيزات الجبائية الممنوحة  الامتيازات اختلاف 

  لمام فإالجبائي في صناعة قرار التمويل    العامل  تأثيرالتمويل ومدى    أشكالتحديد خيارات النمو مثل   -
عن   واضحة  اخذ صورة  من  يمكنه  التسييرية  العملية  في  ذلك  وتوظيف  الجبائية  بالتشريعات  المسير 

منها . والتي على   لأيمصادر التمويل المختلفة والمزايا الضريبية التي تحققها المؤسسة من اختيارها  
 اختيار مزيج منها   أوتتم المفاضلة بينها  أساسها

الجباية       بين  العلاقة  خلال  كالاستثمار    والإستراتيجيةفمن  المؤسسة،  تتخذها  التي  القرارات  فان 
رقم   ،رفع  مرتبط    الأعمال,التوظيف  فيه  ....وغيرها  تعمل  الذي  الجبائي  فالضريبة  ،  بالنظام  وعليه 

 . إستراتيجيتهامتغير فعال في تحديد  إلى تتحول   أنالمؤسسة كما يمكن  أهدافلخدمة تستعمل 

 الفرع الرابع: مؤهلات المسير الجبائي 

قرار تسييري وهو الذي يقف  لأيعن تحديد البيئة الجبائية   الأولالمسير الجبائي هو المسؤول  أنبما 
 عن التسيير الجبائي .على مختلف الخيارات الممكنة والتي بانعدامها لا يمكن الحديث 

فهذا يحتم على   والإستراتيجيةالتسيير الجبائي يتعامل مع مختلف القرارات التسيير الروتينية  أنوبما 
تحكمه في جباية المؤسسة   إلى فبالإضافةيكون متعدد التخصصات  أنالمختص في التسيير الجبائي 

 
مذكرة ماجستير غير محاولة تحليل التسييرالجبائي واثاره على المؤسسات حالة شركة الاموال في التشريع الجزائري، محمد عادل عياض  1

 8/9،ص:2003/ 2002,الجزائرمنشورة نكلية الحقوق والعلوم الاقتصادية ،جامعة ورقلة 
 96/ 95حميداتو صالح،مرجع سابق،ص: 2
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 القانونية للعمل التجاري ،ومبادئ التحليل والتسيير المالي الأسسيلم بالتقنيات المحاسبية ، أن،عليه 
.1  

ت  تكون لديه مؤهلا أن: التسيير يعني اتخاذ القرار لذا على المسير الجبائي التحكم في تقنيات التسيير .1
تتمثل في :    القدرة على التشخيص  ،التنبؤ ،تحديد البدائل  ،تقييمها واختيار البديل  والتياتخاذ القرار 

المالية لكل منها مما يجعل تحكمه   الآثار إدراك،واهم شئ في تقييم البدائل الجبائية المتاحة هو   الأنسب 
  التيمؤهلات المسير الواجب توافرها هي   أنكما  أكيدةالتسيير المالي ضرورة في تقنيات 

 التسيير الجبائي.                                                                                                     إليهتحقيق هدف الفعالية الذي يطمح  إلىتؤدي بشكل كبير 
 :  التحكم في الجباية .2

 ويظهر هذا التحكم من خلال: الأولبديهي لان الجباية اهتمامه  أمرتحكم المسير في الجباية 

الجبائي هذه النصوص بمثابة قاعدة  الأثرالتشريعات الجبائية والنصوص القانونية ذات  معرفة مختلف_
 قرار  أيمعطيات ضرورية لاتخاذ 

 تحديد حقوق والتزامات المؤسسة  أيتلك النصوص على المؤسسة ، آثار إدراك

 عملية رقابة ممكنة   أي أثناءالضرائب  إدارةمعرفة تقنيات واليات الرقابة الضريبية واهتمامات 

 : التحكم في تقنيات المحاسبة.3

جبائية,ومعايير التسجيل المحاسبي كما   لأغراض كانت المحاسبة ولفترة طويلة من الزمن تستخدم فقط  
تسيير الجباية في العديد من المؤسسات هو من مهام    أنالجباية كما  كبير بقواعد بشكل   تتأثركانت 

المحاسبية هاما للغاية ,خاصة وان  بالآليات المسير الجبائي  إلماممديرية المحاسبة والمالية هذا ما يجعل 
التسيير الجبائي تتداخل بشكل كبير مع المراجعة المحاسبية   أدوات  إحدىوالتي هي  المراجعة الداخلية 
 أيعلى نظام معلومات محاسبي للقيام بالتشخيص المالي والجبائي للمؤسسة   الأساسيوذلك لاعتمادها 
 القيام بالعمليات المختلفة   إثناءقد تتعرض لها المؤسسة  التيمن مختلف المخاطر  والأمنضمان الفعالية 

 المعرفة القانونية : .4

 : 2هذه المعرفة مطلوبة في المسير الجبائي للاعتبارات التالية 

 
 19محمد عدل عياض،مرجع سابق،ص:  1
 20محمد عدل عياض،مرجع سابق،ص:  2
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المسير الجبائي في تعامله مع الجباية يتناول بالدراسة نصوص قانونية وتنظيمية ،ويتطلب التعامل مع   -
 دراسة نصوص عادية أثناءهذا النوع من النصوص مهارات خاصة قد لاتكون ضرورية 

 جبائية مختلفة)الشكل القانوني للمؤسسة(  آثارنونية ذات المؤسسة العديد من الخيارات القا  أمام -

ت مما قد يوقع المؤسسة في السكوت عن بعض الحالا أوالتشريعات قد تنطوي على بعض الغموض  -
 التسيير الجبائي )حدود التسيير الجبائي (  علىالمجالات المحظورة  

القانونية   بالإجراءات الذي يتطلب شخصا ذا دراية   الأمرالضرائب ، إدارةالمنازعات التي قد تنشا مع  -
   إتباعهاالواجب 

 الجبائي على المستوى القانوني  الأمنيتحقق جزء كبير من  -

مطلوب  أمرالمسير الجبائي بالقواعد والتشريعات القانونية  إلمام إنوبناءا على ماسبق يمكن القول       
العديد من المؤلفات حول الجباية تندرج ضمن المكتبة القانونية وليس المكتبة   أنوالدليل على ذلك 

 .  الاقتصادية

 التسيير الجبائي والخطر الجبائي المطلب الثاني:

 : تعريف الخطر الجبائي الأولالفرع 

تذبذب   أوتشتت النتائج المحتملة   أوفي مجال المالية مصطلح خطر يستخدم عادة لوصف انتشار 
 لعائدات استثمار ما,وهو مايعكس درجة من عدم اليقين بشان المستقبل.

 : :تعريف الخطر الجبائيأولا

 الخطر الجبائي نذكر منها : تعار يفتعددت وتنوعت 

اسقطوا  مفهوم  الخطر الجبائي على الشركات حيث اعتبروا  Neumann ,Omar and Schmidtا
نتيجة جبائية مختلفة   إلىيؤدي  أننشاط اختير يمكن  أو إجراء أنانه :يشير الخطر الجبائي لاحتمال 

 1. أصلاعما كان مخطط له 

 
1 Lundquist David A. Guenther, Steven R. Matsunaga, Brian M. Williams: Tax Avoidance, Tax Aggressiveness, Tax Risk and Firm Risk, 

College of Business, University of Oregon, Eugene, OR 97403 USA, August 2013, P:02 
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تتحملها المؤسسة بسبب عدم احترامها    التي الإضافيةكما يعرف الخطر الجبائي على انه تلك التكاليف 
 1للقواعد الضريبية ، وتتمثل هذه التكاليف في العقوبات والغرامات 

تتحملها   التيالخطر الجبائي يتمثل في مختلف العقوبات والغرامات والزيادات  أنيمكن القول  إذن
  إستراتيجيةالجبائي مما يؤثر سلبا على يسنها التشريع  التيالمؤسسة بسبب عدم امتثالها للنصوص 

 .المؤسسة  وأهداف

 ثانيا :مظاهر الخطر الجبائي :

 :2وضعيات الخطر الجبائي تتمثل في   أهم

بطريقة   الأسستقدير  إلىالتصريحات : حيث تلجا المصالح الجبائية  إيداع في  التأخير أوالامتناع  ➢
 تلقائية مع تطبيق العقوبات المالية المنصوص عليها  

 الجبائية مع تطبيق العقوبات   الأوعيةالغش في التصريح: حيث يتم تعديل  ➢
انتقاء المؤسسة لاختيار جبائي ما بهدف الحصول على مزاياه   إنعدم مراقبة الاختيارات الجبائية : ➢

مصدر للخطر الجبائي عند عدم توفر شروط الاستفادة   إلىالمالية لتدعيم قدرتها التمويلية قد يتحول 
توقف المؤسسة في مرحلة ما عن تحقيق الشروط الضرورية للحصول عليه, ويترتب على ذلك   أومنه 

للضريبة وتعرضها لعقوبات جبائية والتي   وإخضاعهاالامتياز حق المؤسسة في الاستفادة من  إسقاط
   .إضافيةتعد بمثابة تكاليف 

 مصادر الخطر الجبائي:: الفرع الثاني

به ،يمكن تصنيف مصادر الخطر   ويتأثرمن وجهة نظر المؤسسة كنظام متفاعل مع محيطه يؤثر فيه 
 مصادر داخلية ومصادر خارجية يتم عرضها على النحو التالي : إلى

  :: هي نوعان المصادر الداخلية (1
 : بالأشخاصمصادر داخلية مرتبطة 

 
في   رسالة دكتوراه-باتنة-دور المراجعة الجبائية في تحقيق الامن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة مطاحن الاوراسفتحة اميرة، 1

 75ص:2018،جامعة بسكرة   العلوم التجارية تخصص محاسبة
 77نفس المرجع ،ص:  2
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العاملين بالمؤسسة يمكن ان يكونوا بحد ذاتهم مصدرا من مصادر الخطر الجبائي وذلك نتيجة   فراد الأ إن
 :1ل

  أوفي المجال الجبائي  الكفاءةعدم المتابعة المستمرة للجانب الجبائي للمؤسسة سواء نتيجة نقص  ▪
حينما لاتحتوي المؤسسة هياكل   أولهذا الجانب , ولويةالأ إعطاءعدم  إلىضعف التكوين مما يؤدي 

 تنظيمية تسهر على مواكبة التغيرات الحاصلة في القوانين ،ونصوص التشريع المعمول بها 
 كيفية تفسير النصوص والقوانين من قبل المؤسسة ▪
عدم معرفة الامتيازات الجبائية فعلى القائمين بالجباية في المؤسسة بتحديث مستمر للمعلومات المتعلقة  ▪

 الجبائية .  الإدارةبالامتيازات الجبائية الممنوحة من قبل 
عدم احترام القوانين   إلىغياب الرقابة الذاتية من خلال غياب هياكل المراجعة الداخلية مما يؤدي  ▪

 والقواعد الجبائية . 

 :2 بالإجراءاتمصادر داخلية مرتبطة 

تفاقم الخطر الجبائي,وبالتالي   إلىغير موافقة للاحتياجات الجبائية للمؤسسة يؤدي  إجراءات تبني  إن
 التصريحات الجبائية (  إعداد  كإجراءات تتناسب واحتياجاتها ) إجراءات لابد من وضع 

تكون مصدرا   نأ يمكن   الأخرى المستعملة من قبل المؤسسة هي والانترنت( الآلي الإعلامالتكنولوجيا )
  جمع المعلومات ومعالجة المعطيات الجبائية بإجراءات من مصادر الخطر الجبائي، وذلك فيما يتعلق 

 النتيجة التصريحات و  وإعداد وكذا المعلومات المحاسبية كونها قاعدة لتحديد الوعاء الضريبي 

 3الجبائية. 

الجبائية المصدر الرئيسي للخطر الجبائي  بسبب السلطة الممنوحة  ةالإدار : تشكل المصادر الخارجية (2
  الآخرتعقيد النظام الجبائي يعد هو  أنالعقوبات ( كما  وإصدارالتقويم  إعادةلها) الحق في الرقابة ,

 : 4الجبائي من خلال  التشريع ويتجلى تعقد مصدرا من مصادر الخطر الجبائي 

 
(  2021)2العدد-مجلة دراسات جبائية ،الجزائرالمخاطر الجبائية وتاثيراتها على الوضعية المالية للمؤسسة، احلام سويسي،محمد بوحديدة ،  1

 48ص
 49احلام سويسي،محمد بوحديدة،مرجع سبق ذكره ،ص'  2

 
 102/103صحميداتو صالح،مرجع سبق ذكره  ،   4
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تؤثر على تسيير جباية المؤسسة ,فالتعديلات المستمرة   إذ التعديلات المستمرة في التشريع الجبائي  ▪
 الجبائية   الإدارةيصعب رصدها ومتابعتها سواء من قبل مسيري المؤسسات وحتى موظفي 

سلوك طرق غير قانونية لتفادي دفع  إلىتعدد دفع الضرائب وارتفاع العبء الضريبي يؤدي بالمؤسسة  ▪
 الضريبة  

تكون   أنخصما للمؤسسة بدلا   الإدارةالجبائية والمؤسسة مما يجعل  الإدارةغياب الحوار بين  ▪
 المستشار والمساعد لها  

بالمؤسسة ويشكل    أضراراالجبائية للقواعد الجبائية التي يصعب التنبؤ بها مما قد يلحق  الإدارةتفسيرات  ▪
يجعل تطبيق القواعد الجبائية   لأخرى اختلاف القرارات من مصلحة جبائية   أنلها ،كما  أكيد خطرا 

 الجبائية.  الإدارةعن  سيئ نشوء انطباع  إلىمتباينا بين المصالح وهذا مايؤدي 

 المطلب الثالث: العمليات الجبائية في المؤسسات الاقتصادية 

المطلب سنتعرف على الالتزامات الجبائية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية وكذا مختلف  اهذ في  رلالا
 الضرائب والرسوم.

الفالفاإ HHG 
 الالتزامات الجبائية للمؤسسة الفرع الاول :

والتزامات كونها جامع   ضريبةللللمؤسسة، التزامات كونها خاضع  هناك نوعان من الالتزامات الجبائية 
 وهي كالاتي:  لها

بالإضافة إلى الالتزامات المحاسبية فانه   : الالتزامات الجبائية للمؤسسة كونها خاضعا للضريبةأولا:  
على المؤسسة أن تحترم العديد من الالتزامات الجبائية،والتزامات المؤسسة الجبائية كونها خاضع  

 هما إيداع التصريحات وتسديد الضريبة للضريبة تتعلق بجانبين مهمين 

i. تتقيد المؤسسة بالتزامات تخص إيداع التصريحات وهذا على   : الالتزامات المتعلقة بإيداع التصريحات
امتداد مدة ممارستها لنشاطات، فهناك التزامات عند بداية ممارسة النشاط والتزامات عند الانتهاء منه  
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فيما   الالتزامات إضافة إلى التزامات سنوية وأخرى شهرية وثلاثية حسب كل نشاط وتتمثل جملة هذه  
 :1 يلي

من قانون الضرائب المباشر فانه يجب على المكلفين   183: بموجب المادة  التصريح بالوجود .1
بالضريبة والخاضعين للضريبة على الشركات أو للضريبة على الدخل الإجمالي أو للضريبة الجزافية  

الضرائب المباشرة التابعين   متفشيةالوحيدة أن يقدموا في الثلاثين يوما الأولى من بداية نشاطهم، إلى 
ويمكن اعتبار التاريخ الذي قامت فيه المؤسسة   .لها ، تصريحا مطابقا للنموذج الذي تقدمه الإدارة

بعمليات الشراء الأولى كتاريخ لبداية نشاطها ، في حالة ما إذا كان للمؤسسة فروعا أو وحدات تابعة  
 .لها فإنها تدخل في التصريح العام

: المؤسسة ملزمة بإيداع تصريح سنوي في المطبوعات المتوفرة على مستوى إدارة  التصريحات السنوية .2
 الضرائب على نحو يسمح لأعوان الضرائب بمعرفة الوضعية الجبائية لكل مكلف ولكل دورة نشاط تامة 

يجب أن يودع التصريح السنوي إلى إدارة الضرائب المتواجدة في منطقة المقر الرئيسي للمؤسسة قبل  .
بالإضافة إلى هذا فان التصريح يجب أن يتضمن   . الفاتح من أفريل الذي يلي تاريخ إقفال الحسابات 

مباشر والرسوم كن قانون الضرائب ال  103إلى المادة   99العناصر المذكورة في المواد )من المادة 
  (2016المماثلة لسنة  

على المؤسسة القيام بإيداع تصريح وحيد لكل من الرسم على النشاط    :الثلاثيةالتصريحات الشهرية أو  .3
والضريبة على   الطابع، المهني، الضريبة على الدخل الإجمالي، الرسم على القيمة المضافة، حقوق 

، كل على حدا ، هذا التصريح يجب أن يتم إيداعه لدى مديرية الضرائب   الخ.ة...الدخل الإجمالي
 ( G n° 50يوم الأولى للشهر الذي يلي الشهر موضوع التصريح ) وثيقة   20خلال 

: في حالة إيقاف نشاط المؤسسة ككل أو جزء منها لنشاطها التجاري أو غير  التصريح بإيقاف النشاط .4
التجاري فانه يجب عليها أن تعلم مفتش الضرائب خلال العشر أيام الأولى من التاريخ الذي تم أو سيتم  

 .فيه إيقاف نشاط المؤسسة
ii. ما يلي الالتزامات : تخص هذه  الالتزامات المتعلقة بتسديد الضريبة : 

 :الإجمالي:الضريبة على الدخل أولا

 
 9/10المرجع سبق ذكره ص  حميداتو صالح,1
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الطبيعيين   الأشخاص من ق ض م م :تؤسس ضريبة سنوية وحيدة على دخل  1حسب المادة تعريفها: ➢
للمكلف   الإجمالي" وتفرض هذه الضريبة على الدخل الصافي  الإجماليتسمى "الضريبة على الدخل 

 من ق ض م م 89الى85المواد من  لأحكامبالضريبة ،وفقا 
 مجال تطبيق الضريبة:  ➢

 التالية:  للأصنافمن مجموع المداخيل الصافية  الإجمالييتكون الدخل الصافي 

 صناعية وتجارية  أرباح ✓
 المهن غير التجارية   أرباح ✓
 فلاحية   أرباح ✓
 الملكيات المبنية وغير المبنية  إيجار المحققة من  الإيرادات  ✓
 المنقولة الأموالعائدات رؤوس  ✓
 العمرية والربوعوالمعاشات  الأجورالمرتبات  ✓
غير المبنية والحقوق العقارية    أوفوائض القيمة الناتجة عن التنازل بمقابل عن العقارات المبنية  ✓

 المماثلة. الأوراق أوالحصص الاجتماعية  أو الأسهمالحقيقية ،وكذا تلك الناتجة عن التنازل عن 
 معدلاتها: ➢

 

 الإجمالي معدلات الضريبة على الدخل (: 01-  01جدول رقم) 

 معدل الضريبة  قسط الدخل الخاضع للضريبة 
 %0 دج  240.000لايتجاوز 

 %23 دج  480.000  إلىدج  240.001من 
 %27 دج  960.000  إلىدج  480.001من

 %30 دج  1,920.000 إلىدج  960.001
 %33 دج  3.840.000  إلىدج  1.920.001

 %35 دج  3.840.000من   أكثر
 2023استنادا على ق ض م م الطالبتين إعدادمن 

 : الضريبة على أرباح الشركاتثانيا :
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المداخيل  أو رباحالأتؤسس ضريبة سنوية على مجمل من ق ض م م :135حسب المادة تعريفها:  ❖
 . 136في المادة إليهمالمعنويين المشار  الأشخاص تحققها الشركات وغيرها من  التي

 الشركات". إرباحوتسمى هذه الضريبة "الضريبة على 

 مجال تطبيق الضريبة:  ❖

 باستثناء: الشركات الشركات مهما كان شكلها وغرضها   أرباحتخضع للضريبة على 

اختارت هذه الشركات الخضوع  إذا التجاري, إلاوشركات المساهمة بمفهوم القانون  الأشخاص شركات  ✓
 الشركات  أرباحللضريبة على 

 الشركات التي اختارت الخضوع  بالأسهم, باستثناءلم تتكون على شكل شركة   التيالشركات المدنية  ✓

ولارجعة في هذا 151يرفق طلب الاختيار بالتصريح المنصوص عليه في المادة  أنوفي الحالتين يجب 
 الاختيار مدى حياة الشركة.

والشروط المنصوص عليها   الأشكالهيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة المكونة والمعتمدة حسب  ✓
 في التشريع والتنظيم الجاري العمل بهما 

 ات الطابع الصناعي والتجاري ذ المؤسسات والهيئات العمومية  ✓
 12تنجز العمليات والمنتجات المذكورة في المادة التيالشركات  ✓
 138في المادة  إليهاالشركات التعاونية والاتحادات التابعة لها باستثناء الشركات المشار  ✓

 

 المحققة بالجزائر.  الأرباح:تستحق الضريبة عن إقليميا أما

 : 1محققة بالجزائر على الخصوص  أرباحاتعتبر 

  أوتجاري   أوالمحققة في شكل شركات والعائدة من الممارسة العادية لنشاط ذي طابع صناعي  الأرباح ▪
 الاتفاقيات الجبائية  أحكامفلاحي عند عدم وجود منشاة دائمة حسب ماتنص عليه  

 تستعين في الجزائر بممثلين ليس لهم شخصية مهنية متميزة عن هذه المؤسسات  التيالمؤسسات  أرباح ▪

 
 2023،من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة ،الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،سنة 137المادة  1
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  وغيرتمارس بصفة مباشرة   أنها إلاممثلين معينين  أوالمؤسسات وان كانت لا تملك منشاة  أرباح ▪
 مباشرة نشاط يتمثل في حلقة كاملة من العمليات التجارية 

كانت المؤسسات تمارس في ان واحد نشاطها بالجزائر وخارج التراب الوطني ,فان الربح الذي  إذا
تحققه من عمليات الانتاج او عند الاقتضاء من عمليات البيع المنجزة بالجزائر يعد محققا فيها ماعدا  

 حالة اثبات العكس من خلال مسك محاسبتين متتاليتين 

 :1معدلاتها ❖
 السلع إنتاج  لأنشطةبالنسبة  19% •
السياحية والحمامات باستثناء   الأنشطةالعمومية والري ,وكذا  والأشغالالبناء   لأنشطةبالنسبة 23% •

 . الأسفاروكالات 
 .الأخرى  للأنشطةبالنسبة 26% •

الخاضعة   الأرباحتحديد   مختلفة, يتمخاضعة لمعدلات  أنشطةحالة الممارسة المتزامنة لعدة  في
للضريبة بالنسبة لكل الخاضع  أوالمصرح ب  الأعمالللضريبة بعنوان كل معدل وفقا لحصة رقم 

 نشاط. 

 : في التواريخ التالية تسبيقات تدفع هذه الضريبة على شكل  الدفع:طريقة  ➢

 الشركات  أرباحالضريبة على  تسبيقات  (:02-01الجدول رقم )

  اتالتسبيق
  مارس 20فيفري إلى  20من   الأول  التسبيق
 جوان  20ماي إلى   20من  الثاني  التسبيق
 نوفمبر  20أكتوبر إلى  20من  الثالثالتسبيق 

 2023الطالبتين بالاعتماد على ق ض م م  إعدادالمصدر : من 

الرابع : قسط التسوية يكون في السنة التي تلي السنة التي تم فيها تحقيق الأرباح ) عند تقديم   تسبيقال
هذه الضريبة، وكل دفعة تساوي   حساب  أساس هي والتي( N+1 أفريل للسنة 30التصريحات السنوية قبل 

اضية غير % من الضريبة الإجمالية المتعلقة بأرباح الدورة الأخيرة ، وإذا كان مبلغ الضريبة للسنة الم30
 

 2023من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة ،الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،سنة  ، 150المادة 1
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( ويتم تسويته عند دفع القسط  1-)ن  حسب على أساس ضريبة السنة التي ي   الأولتسبيق معروف فإن ال
تي يتم تقديرها ب  اللنتيجة % من ا30فإن الدفعة تساوي ، بالنسبة للمؤسسات الحديثة الإنشاء  الثاني 

 ل % من رأس الما5

 المضافة ثالثا :الرسم على القيمة 

 :  TVA مجال تطبيق الرسم على القيمة المضافة ❖

 : 1العمليات الخاضعة وجوبا والمتمثلة في 

 المبيعات المتعلقة بالأشغال العقارية  -1
أو البضائع الخاضعة للضريبة والمستوردة  المنتجات المبيعات والتسليمات على الحال الأصلي، من   -2

 ة. بالجملة من قبل التجار المستورد  والمنجزة وفقا لشروط البيع
عمليات الإنجاز وأداء الخدمات وأشغال الخدمات والبحث وجميع العمليات من غير المبيعات    -3

 .والأشغال العقارية
وكذا تجارة، باستثناء   المتعددةعمليات البيع التي يقوم بها المساحات الكبرى ونشاطات التجارة   -4

 .  ةالعمليات التي يقوم بها المكلفون بالضريبة الخاضعون للضريبة الجزافية الوحيد 
 العمليات التي تنجزها البنوك وشركات التأمين  -5

 :2 العمليات الخاضعة للضريبة اختياريا 

الطبيعيين أو الاعتباريين الذين يقع نشاطهم خارج مجال تطبيق الرسم، أن يختاروا،  للأشخاص يجوز 
بناء على تصريح منهم ، لاكتساب صفة المكلفين بالرسم على القيمة المضافة، على أن يزودوا بسلع  

لمؤسسات تتمتع   -للمكلفين بالرسم، الآخرين؛   -للشركات البترولية؛  -للتصوير؛   - :أو خدمات 
 بنظام المشتريات بالإعفاء 

  :العمليات التي تتم في الداخل -أ .

 لعمليات المنجزة من طرف الأشخاص الخاضعين لنظام الضريبة الجزافية الوحيدة. ا-

مكرر  138المجموعة مثلما حددته المادة  ركات الأعضاء التابعة لنفس العمليات المنجزة بين الش  -
 .من قانون الضرائب المباشر والرسوم المماثلة

 
 2023الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،سنة   ، من قانون الرسوم على رقم الاعمال ، 2المادة 1

 
 نفس المرجع السابق  2
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  :الاستيراد العمليات التي تتم عن  -ب  

المعفى بيعها في الداخل من الرسم المذكور في قانون الرسم على رقم الأعمال، وذلك وفقا لنفس   المنتجات 
 الشروط وبنفس التخفيضات 

 :العمليات التي تتم عند التصدير -ج .

 .عمليات البيع والصنع التي تتعلق بالبضائع المصدرة  -  

عمليات البيع والصنع التي تتعلق بالبضائع من مصدر وطني والمسلمة إلى المحلات التجارية   _
 .الموضوعية تحت الرقابة الجمركي المؤسسة قانونا 

 :معدل الرسم على القيمة المضافة ❖

 : معدلات الرسم على القيمة المضافة 01-01الشكل 

 

   
  :1 الإعفاءات ❖

عمليات البيع المتعلقة الخاصة بالخبر والسميد والدقيق العادي والممتاز والحبوب الموجه لصناعة  _
 .الدقيق

حليب وقشدة الحليب المركزين أو الممزوجين بالسكر أو محليين بمواد أخرى بما في ذلك   الحليب  - 
 .الأطفال

 عمليات البيع الخاصة بالمنتوجات الصيدلانية الواردة في المدونة الوطنية للأدوية  - 
بأسعار معتدلة  العمليات المحققة في إطار خدمات هدفها تنظيم مطاعم لتقديم وجبات بالمجان أو  - 

 مخصصة للمحتاجين والطلبة، بشرط أن لا يحقق استغلال هذه المطاعم أي ربح 

 
 2023الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،سنة   من قانون الرسوم على رقم الاعمال ،  ، 8المادة 1

09% المعدل المخفض•

19% • المعدل العادي 
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العمليات التي يكون هدفها الوحيد إقامة نصب تذكارية لشهداء ثورة التحرير الوطني، أو لشرف جيش   - .
 .أو مجموعة مؤسسة بصفة قانونية  عمومية    جماعة   التحرير الوطني المبرمة مع

 

على كل شخص ) طبيعي أو معنوي ( يقوم بعمليات خاضعة للرسم على قيمة   :كيفية التسديد •
( من كل شهر أو ثلاثي إلى قابض الضرائب 20المضافة أن يسلم أو يرسل قبل اليوم العشرون )

المختلفة الذي يوجد مقره أو إقامته الرئيسية في دائرة اختصاصه، كشفا يبين فيه العمليات الخاضعة  
كما أن للمكلف بالضريبة في حالة مالم يقم   .للضريبة المستحقة في نفس الوقت حسب هذا الكشف

 ." بأية عملية متعلقة بالرسم على رقم الأعمال أن يقدم للأعوان المختصين بيانا يحمل عبارة " لاشيء

 : الرسم ، وهذا على النحو الآتي اختلافحسب  الالتزامات : تختلف  الضرائب ذات الطابع المهني 

 :  الرسم على النشاط المهني

 : مجال التطبيق ➢

الجزائر  الذي يحققه في  الأعمالمن ق ض م م: يستحق الرسم بصدد رقم  217حسب المادة 
،في صنف  الإجماليللضريبة على الدخل  أرباحه بالضريبة الذين يمارسون نشاطا تخضع  المكلفون 
 الشركات. أرباحللضريبة على  أوالصناعية والتجارية   الأرباح

الطبيعيين الناتجة عن استغلال   الأشخاص  مدا خيلغير انه يستثنى من مجال تطبيق الرسم ،
 تخضع كذلك للرسم بموجب هذه المادة. التيالشركات  أوالمعنويين  الأشخاص 

  التيغيرها  أوالخدمات  أوالمحققة على جميع عمليات البيع  الإيرادات ،مبلغ  الأعمالويقصد برقم 
تنجزها وحدات من نفس  التي ،غير انه تستثنى العمليات أعلاهالنشاط المذكور  إطار فيتدخل 

 المؤسسة فيما بينها،من مجال الرسم المذكور في هذه المادة .

مقبوضات السنة  من مبلغ  الأعمالالعمومية والبناء ،يتكون رقم  الأشغالبالنسبة لوحدات مؤسسات 
عند تاريخ الاستلام المؤقت  الأكثر، على  الأشغالالمالية ،يجب تسوية الحقوق المستحقة على مجموع 

 العمومية والجماعات المحلية .  الإدارات ،باستثناء الديون لدى 

ينجزها بائعو السلع المنقولة وما   التيالعمليات المستفيدة من نظام فرض الضريبة على هامش الربح 
 . الأعمالمكرر من قانون الرسم على رقم 83المادة   فيشابهها المذكورة 

وعاء  في صيغة المرابحة ، يتشكل  الإسلاميةبالنسبة للعمليات البنكية المتضمنة تسويق منتج الصيرفة 
 على النشاط المهني من هامش الربح المتفق عليه مسبقا في العقد .  الرسم
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 :1التخفيضات ➢

 %25تستفيد من تخفيض قدره 

 العمومية والري  والأشغالالبناء  أنشطةالناتجة عن  الإيرادات مبلغ  -

 %30يستفيد من تخفيض قدره 

 مبلغ عمليات البيع بالجملة  -
  %50عن   مبلغ عمليات البيع بالتجزئة ،والمتعلقة بمواد يشتمل سعر بيعها بالتجزئة على مايزيد  -

 من الحقوق غير المباشرة . 

 %50يستفيد من تخفيض قدره 

من   50%من  أكثريتضمن سعر بيعها بالتجزئة   التيمبلغ عمليات البيع بالجملة الخاصة بالمواد  -
 الحقوق غير المباشرة. 

 : الآتيينمع استيفاء الشرطين  بالأدويةمبلغ عمليات البيع بالتجزئة المتعلقة  -
 والتنظيم الساري المفعول .  وفقا للتشريع الإستراتيجيةتكون مصنفة ضمن المواد  أن -
 %30و   10%يكون هامش البيع بالتجزئة يتراوح ما بين   أن -

 %75يستفيد من تخفيض قدره 

ووقود وغاز  أويل،والغاز والعادي والخالي من الرصاص الممتاز،مبلغ عمليات البيع بالتجزئة للبنزين  -
 البترول المميع ،والغاز الطبيعي المضغوط.

 المحقق بعنوان تركيب مجمع وقود غاز البترول المميع. الأعمالرقم  -

 غير تراكمي . أعلاهامتياز التخفيضات المنصوص عليه  إن

المنظمة المدنية لجبهة التحرير  أوويمنح تجار التجزئة الذين لهم صفة عضو جيش التحرير الوطني  -
 الخاضع للضريبة .  الأعمالمن رقم  30%الشهداء ,تخفيض بنسبة   وأراملالوطني 

من الشروع في مباشرة   الأوليتينمن هذا التخفيض المطبق سوى على السنتين  لاستفيد غير انه  -
 النشاط،المكلفون بالضريبة الخاضعون لنظام فرض الضريبة حسب الربح الحقيقي . 

 
 2023، من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة ،الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،سنة  219المادة  1
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نظام فرض الضريبة على نظام هامش الربح ، يتكون الوعاء الضريبي   بالنسبة للعمليات المستفيدة من
الخاضع للرسم على النشاط المهني من الفارق المحسوب بدون رسوم ، بين سعر البيع المتضمن كامل  

 الرسوم وسعر الشراء. 

الملتزم بها   والأعباءلاتدرج في سعر الشراء ، كما انه غير قابلة للخصم من الوعاء الضريبي ، التكاليف 
 اقتناء المواد المستعملة. أثناء التأهيل إعادةمن طرف البائع الخاضع للرسم من اجل 

لايمكن لتجار السلع المستعملة الخاضعين وفق نظام هامش الربح ، خصم الرسم على النشاط المهني  
 الشركات . أرباحالضريبة على  أو الإجماليالمدفوع من الوعاء الضريبي الخاضع للضريبة على الدخل 

 غير المحقق نقدا.  الأعمالبالنسبة لرقم  إلا 219في المادة  إليهالاتمنح التخفيضات المشار 

 من ق ض م م يتشكل الحدث المنشئ للرسم من: 221حسب المادة :الحدث المنشئ ➢
المادي للبضاعة، وفي حالة بيع الماء الصالح للشرب عن طريق   أوسليم القانوني بالنسبة للمبيعات: الت .1

الصفقات العمومية ، يصبح الحدث المنشئ هو القبض  إطارهيئات التوزيع ، والمبيعات المحققة في 
 الجزئي للثمن  أوالكلي 

 الجزئي للثمن . أوالعقارية: القبض الكلي   والأشغالالخدمات  لأداءبالنسبة  .2
 :1معدلاته  ➢

 %1.5يحدد معدل الرسم على النشاط المهني ب 

 الأنابيب الناتج عن نشاط نقل المحروقات بواسطة  الأعمالبالنسبة لرقم % 3

الرسم على النشاط المهني وتم استحداث الرسم المحلي  إلغاءتم   2024لسنة  وفي قانون المالية 
 للتضامن. 

 :  الرسم المحلي للتضامن

الذي يحققه في الجزائر المكلفون بالضريبة الذين   الأعماليستحق الرسم بصدد رقم  231حسب المادة 
 يمارسون : 

 ؛ الأنابيب نقل المحروقات بواسطة  أنشطة -
 أو للضريبة على أرباح الشركات  الإجماليتخضع أرباحها للضريبة على الدخل   التيالنشاطات المنجمية  -

 
 2023، من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة ،الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،سنة 222المادة  1
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 خارج الرسم على القيمة المضافة .  الأعماللرقم  الإجمالييؤسس الرسم المحلي للتضامن على المبلغ 

 المؤسسات على عمليات البيع حسب شروط البيع بالجملة ، المنجزة من طرف   30يمنح تخفيض نسبته  
 المنجمية ،غير المسددة نقدا.

  إعادةفواتير المجاملة  أوالفواتير المزورة  إعداد وبغض النظر عن كل الأحكام المخالفة، يترتب على 
 توافق التخفيض الممنوح. والتيتسديد مبالغ الرسم المستحقة الدفع 

 الخاضع لهذا الرسم: الأعمالتستثنى من رقم 

 تنجزها وحدات من نفس المؤسسة فيما بينها ؛  التيالعمليات  -
مكرر   138التابعة لنفس المجموعة مثلما حددته المادة  الأعضاءالعمليات المنجزة بين الشركات  -

 من ق ض م م ؛
 الحدث المنشئ: ➢

 :1يتشكل الحدث المنشئ للرسم 

 الجزئي للثمن.، من التحصيل الكلي أو الأنابيب نقل المحروقات بواسطة   لأنشطةبالنسبة  (1
 المادي للبضاعة.  أوالمنجمية ،من التسليم القانوني  للأنشطةبالنسبة  (2
 معدلاته وتوزيعه:  ➢
 .الأنابيب الناتج عن نشاط نقل المحروقات بواسطة  الأعمالعلى رقم % 3 -
 المنجمية .  الأنشطةالناتج عن  الأعمالعلى رقم  1.5% -

 كمايلي : يتم توزيع ناتج الرسم المحلي للتضامن 

تعبر   التيالمنجمية، ولفائدة البلديات   للأنشطةلفائدة البلدية موقع تواجد المنجم بالنسبة %  66 -
 عليهاانابيب نقل المحروقات ؛

المنجمية ،ولفائدة الولايات التي تعبر عليها    للأنشطةلفائدة الولاية موقع تواجد المنجم بالنسبة %  29 -
 نقل المحروقات؛ أنابيب 

 لفائدة صندوق التضامن والضمان للجماعات المحلية؛  5% -

تحدد كيفيات توزيع ناتج هذا الرسم لصالح الجماعات المحلية بموجب قرار من الوزير المكلف 
 ؛ بالمالية

 
 2024الجزائرية الديمقراطية الشعبية،سنة ، من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة ،الجمهورية 231المادة  1
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تسديد هذا الرسم يكون وفق مانص عليه أي في اليوم الأخير من الشهر الذي يلي  :  الرسم العقاري 
  تحصيل الكشوف

ويتعلق الأمر بالرسم على القيمة   : الالتزامات الجبائية للمؤسسة كونها جامعا للضريبة -ج .
 :1المضافة : يلتزم المكلفون الذين ينتمون إلى نظام حقيقي بما يلي 

 شهري برقم أعمالهم والرسم الواجب دفعة إيداع تصريح  •
مسك محاسبة منتظمة تتضمن دفاتر مرقمة تسجل فيها يوميا بدون فراغات ولا تشطيبات المبالغ   •

 ا له خاضعةت خاضعة للضريبة أو غير الخاصة بالعمليات المحققة سواء كان
 وضع لوحات تعريفية في واجهات البنايات التي يمارسون فيها نشاطهم  •
إظهار الرسم في  الأشغال،أما مؤسسات الأشغال فهم ملزمون بتثبيت لوحة تعريفية خارج موقع  . •

 .الفواتير و وضعية الأشغال ، وتقديم قائمة بالعمال والموظفين

 

 :: وتحتوي على عنصرين هما كالآتي فيما يخص الاقتطاعات من المصدر

كل المؤسسات التي تدفع أجور لعمالها، ،  :  2  الالتزامات الخاصة بالمؤسسات التي توظف أجراء  -د 
 : وكذالك التعويضات والأتعاب الدائمة التي تقع على عاتقها بالالتزامات التالية

 القيام بحساب وتسديد الاقتطاع من المصدر بالنسبة للضرائب على كل الأجور الخاضعة للضريبة  - 

 تسجيل الضريبة على الدخل الإجمالي على دفتر خاص بالأجور مرقم ومؤشر من طرف المحكمة  

  .القيام بالتصريح الدوري للضريبة على الدخل الإجمالي للأجور

   ( والموظفين  للعمال  المدفوعة  المبالغ  جميع  يلخص  أن  يجب  التصريح  هذا  سنوي،  تصريح  إيداع 
أجور، علاوات ،منح ، تعويضات ( خلال السنة ، ويجب أن يتم هذا التصريح قبل الفاتح أفريل للسنة  

للضريبة لأشخاص لاينتمون  - . الموالية مبالغ خاضعة  تدفع  التي  بالمؤسسات  الخاصة  الالتزامات 
   :يجب على هذه المؤسسات القيام بما يلي  :3إلى المؤسسة

 
،قسم العلوم التجارية ،جامعة ورقلة  مطبوعة للوفاء بمتطلبات المراجعة والتسيير الجبائييند:شربي محمد الامين ،خالدي عصام ، 1

 9ص:  2016/2017

  

 
 10د:شربي محمد الامين،خالدي عصام ،مرجع سبق ذكره ،ص  2
 11الامين،خالدي عصام ،مرجع سبق ذكره ،ص د:شربي محمد  3
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تقوم بتسديد هذا الاقتطاع إلى   - باقتطاع من المصدر عند تسديدها لمبلغ خاضع للضريبة، وأن  القيام 
 .الاقتطاعيوما الأولى من الشهر الذي يلي  20 ألإدارة الضرائب خلال 

 .إظهار مبلغ الاقتطاعات من المصدر في التصريحات السنوية إلى جانب التسجيلات العادية 
 

 الثالث: الدراسات السابقة المبحث 
 

وجدنا فيها نقاط تشابه مع موضوع بحثنا   والتيقتنا أهم الدراسات التي سب سنعرض المبحث  في هذا 
 .وجه الاختلافالتشابه وأ أوجه، وتحديد الأجنبية  أوسواء كانت بالغة العربية 

 : دراسات سابقة باللغة العربية الأولالمطلب 
 

لها علاقة بموضوع بحثنا   أن ارتأيناوالتي  بالغة العربية سنعرض الدراسات السابقة في هذا المطلب  
 .  كالآتيوسنعرضها 

 1( 2017) أميرةتحة ف الفرع الأول: دراسة 

تحقيق  البحث    إشكاليةتمحورت   في  المراجعة  دور  مامدى  محل   الأمنحول  بالمؤسسة  الجبائي 
تطبيق المراجعة الجبائية بالمؤسسات   أهمية  إبراز  إلىمن خلال دراستها    حيث هدفت الباحثة  ؟،  الدراسة

مساهمتها في تفعيل عملية التسيير    إلى  بالإضافةيسنها التشريع الجبائي    التي  للأحكامالاقتصادية نتيجة  
والمنهج   الوصفي  المنهج  على  الباحثة  اعتمدت  ,حيث  الجبائي  الخطر  يجنبها  مما  بالمؤسسة  الجبائي 

لمنهج دراسة حالة من خلال دراسة حالة    إضافةللموضوع ،  الأساسيةالتحليلي في ضبط وتحليل المفاهيم  
باتنة الاوراس  مطاحن  الدراسة    شركة  هذه  من خلال  الباحثة  تسمح    أن  إلىوخلصت  الجبائية  المراجعة 

تسعى   أنها إلى بالإضافةبالحصول على مؤشرات حول حجم المخطر الجبائي الذي تتعرض له المؤسسة  
انتظا  التسيير   مللتحقق من  يمكن    وفعالية  المؤسسة الاقتصادية مخاطر جبائية    أن الجبائي بهدف تجنب 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              تؤثر سلبا على وضعيتها المالية.                                                         

 
 لجزائرا–بسكرة –اطروحة دكتوراه،جامعة محمد خيضر دور المراجعة الجبائية في تحقيق الامن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية ، فتحة اميرة، 1

 ،2018 
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    1( 2012)حميداتو صالح  : دراسةالفرع الثاني

أي مدى تساهم المراجعة الجبائية في تدنئة    إلىالبحث حول التساؤل التالي:  إشكاليةتمحورت      
  آلية البحث عن    إلىالمخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية ؟ حيث هدف الباحث من خلال دراسته  

ترهق كاهل المؤسسات الاقتصادية   التيالضريبية    الأعباءقصد تخفيف    إتباعهاقانونية ومشروعة يمكن  
تتعرض لها المؤسسات,حيث اعتمد    التيالمخاطر    تدنئهدور المراجعة الجبائية في    إبراز  إلىكما سعى  

التي   الجبائية  والمخاطر  الجبائي  التسيير  وصف  قصد  التحليلي  والمنهج  الوصفي  المنهج  على  الباحث 
في   المراجعة  دور  وتحليل  المؤسسات  لها   بأسلوب للاستعانة    إضافة,  الجبائيةالمخاطر    تدنئهتتعرض 

الوقوف   اجل  من  والمقابلة  الدراسة    أراءعلى  الاستبيان  في  ماجاء  حول  الاقتصادية  المؤسسات  مسيري 
المراجعة الجبائية تسمح بالكشف عن مناطق الخطر    أن  إلىالنظرية. وخلص الباحث من خلال دراسته  

 في تسيير المؤسسة.  أداة تعتبر   أنهاالجبائي كما 

 2( 2023سمير ) ,بن براحموسىدريد  : دراسةالفرع الثالث

الجبائي في    إشكاليةتمحورت     التسيير  فعالية  الجبائي على  التدقيق  تطبيق  :مااثر  الدراسة حول 
اثر تطبيق    إلىالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية محل الدراسة ؟ ,حيث هدف الباحثان من خلال دراستهما  

الجانب   لبناء  الوصفي  المنهج  على  الباحثان  اعتمد  ,حيث  الجبائي  التسيير  فعالية  على  الجبائي  التدقيق 
للدراسة,كما استخدما   المؤسسات    أداة النظري  لعينة من  تم توجيهها  الميدانية والتي  الدراسة  الاستبانة في 

الدراسة   ،وخلصت  باتنة  لولاية  دراية    أن  إلىالاقتصادية  على  الجزائرية  الاقتصادية    بأهمية المؤسسات 
بها ,كما   الجبائي  والتدقيق  الجبائي  التسيير  التسيير    أنتطبيق  يؤثر على فعالية  الجبائي  التدقيق  تطبيق 

 التسيير الجبائي.  أدوات من  أداة الجبائي ,ولهذا يعتبر التدقيق الجبائي 

 دراسات سابقة باللغة الأجنبية الالمطلب الثاني: 
 

وذات الصلة بموضوع بحثنا حيث   الأجنبيةعرض الدراسات السابقة باللغة  بقمنا في هذا المطلب  
 . إليهاخلصت  التيتطرقت لها هذه الدراسات والنتائج  التيالنقاط  أهمحاولنا عرض 

 
مذكرة ماجستير في  دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصادية بالوادي   حميداتو صالح، 1

 2012العلوم التجارية تخصص محاسبة وجباية ،جامعة ورقلة 
مجلة المنتدى للدراسات  اثر تطبيق التدقيق الجبائي على فعالية التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، دريد موسى ،بن براح سمير ، 2

 ( 2023)01/العدد : 07المجلد –والابحاث الاقتصادية ،الجزائر 
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 1(2006)  أنيسمويلحي :ولالفرع الأ 

:ماهي    إشكاليةتمحورت   المؤسسة    أهميةالدراسة حول  في  الجبائي  الباحث  التسيير  قسم  ؟ حيث 
كان تحت عنوان اثر التسيير الجبائي    الأوليتكون من فصلين ،الفصل    الأولقسمين ,القسم    إلىدراسته  

كل خيار تسييري    أساسالجبائي على    الأثر على اختيارات التسيير في المؤسسة, والفصل الثاني بعنوان  
 للمؤسسة.

بتحليل    الأولا في الفصل  من الضرائب,حيث ق  لأنواعالقسم الثاني كان تحت عنوان التسيير الجبائي  
غير  التسيير الجبائي للضرائب المباشرة وطرق دفعها ,وفي الفصل الثاني تطرق للتسيير الجبائي للضرائب  

 المباشرة وطرق دفها.

 Mohamed Ben Hadjsaa (2018 )2  دراسة :نيالفرع الثا

كيف يمكن الاستفادة من المراجعة الجبائية في تسيير الخطر   :حول البحث  إشكالية تمحورت         
تطرق إلى مفاهيم أساسية حول المراجعة الجبائية ركز فيها   جزأينالبحث إلى  تم تقسيم الجبائي؟ حيث 

على أهداف المراجعة الجبائية والتي تتمحور في كيفية تقييم الخطر الجبائي، وتقييم الفعالية الجبائية،  
كذلك تطرق إلى استقلالية المراجعة الجبائية من خلال دراسة هذه الاستقلالية بالنسبة للمراجعة المالية و 

وأشار إلى  التسيير الجبائي ضروري ومهم بالنسبة للمؤسسة أن إلىتوصل الباحث و القانونية والجبائية، 
 .أن المؤسسات لا تزال بعيدة في ممارسة هذا النوع من التسيير

 المطلب الثالث: مناقشة الدراسات السابقة 
 

، رغبة منا في  الاختلاف من خلال هذا المطلب سنحاول طرح أهم نقاط التشابه، وكذلك أهم نقاط  
 التركيز على أهم النقاط الهامة. 

 الفرع الأول: أوجه التشابه

 ؛تطرقت الى مفهوم التسيير الجبائي وحدوده ومبادئه  أغلب الدراسات  •
 

1 spécialisé en troisième cycle ANIS MOUELHI, La gestion fiscale de l’entreprise (cas de la Tunisie), Mémoire de fin d’étudier de 
finance publique option Fiscalité, IEDF, 2006 

2expert Comptable université safx tunisie 2008ľaudit Fiscal dans les PME Proposition dune démarche pour ľMohamed Ben Hadjsaa  
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 ؛ العامل الجبائي على المؤسسة الاقتصادية أثارأغلب الدراسات كانت تدرس  •

 الجبائي. الأمنب الدراسات كان هدفها تحقيق أغل •

 الفرع الثاني: أوجه الإختلاف 

الدراسات  • إليهاشالم  معظم  موضوعها     ار  على    الأساسيكان  بالتركيز  قمت  الجبائي  التسيير 
 عل الجانب المالي في المؤسسة  الأخير دراسة اثر هذا

 كانت في بيئات مختلفة  التيالدراسات من حيث العينة المدروسة من المؤسسات اختلفت  •

بالمواضيع   • الخاصة  والعينات  الدراسة  ومجتمع  المعالجة  طرق  حيث  من  الدراسة   التي اختلفت 
 .طرحت 
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 خلاصة الفصل: 
 

مفهوم    إلىحيث تطرقنا    تخدم دراستنا    التي  النظرية    بالأدبيات   الإلمامنا في هذا الفصل  لقد حاول
وتنظيم الضرائب والرسوم    بإدارةالتسيير الجبائي وخصائصه ،كون التسيير الجبائي هو المجال الذي يهتم  

الجبائي ، وعرض مفهوم الخطر الجبائي   ، وتطرقنا كذالك لمؤهلات المسير داخل المؤسسات الاقتصادية 
الدراسات   لبعض  قراءة  لنا  كانت  كما   ، بالغتين    التيواهم مصادره  بحثنا  بموضوع  الصلة  وذات  سبقتنا 

 . بيةن والأجالعربية 

 



 

 

 
 

 الفصل الثاني 
( ورقلة  )امتياز التوزيعسونلغاز  ةدراسة حالة مؤسس
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 : تمهيد
 إسقاطسنحاول في هذا الفصل  النظري للممارسات الجبائية، الإطاربجوانب  الإلمامحاولنا  أنبعد      

من اجل معرفة مدى  تقييم   -امتياز التوزيع ورقلة-ماتناولناه في الجانب النظري على مؤسسة سونلغاز

رئيسيين هما   أداتينالممارسات الجبائية للمؤسسة، حيث اعتمدنا على منهج دراسة الحالة ،واعتمدنا على 

المقابلة الشخصية  مع عدة مسؤولين في قسم المالية والمحاسبة ،كما اعتمدنا على وثائق المؤسسة للتعرف  

 على مختلف الضرائب والرسوم والتصريحات الخاصة بها. 

 

 في الدراسة   المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة
 

معين، وطريقة معينة، وعينة معينة للوصول إلى النتائج  للقيام بأي دراسة لابد من إتباع منهج 
 المرجوة، وهذا ما سيتم توضيحه في هذا المبحث:

  

 والأدوات المستخدمة في الدراسة  : طرق جمع المعلوماتالأولالمطلب 

 . دراسة الحالة المستخدمة في والأدوات طرق جمع المعلومات سنقوم من خلال هذا المطلب بتحديد 

 الفرع الاول: مصادر المعلومات 

 على مصدرين أساسيين للمعلومات في هذه الدراسة وسنوضحهم كما يلي:  الاعتماد فقد تم 

 المصادر الأولية أولا:

مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز ورقلة نظرا للتعاون    اختياربهدف معالجة الجانب التطبيقي تم 
قسم المحاسبة والمالية والمحاسبة الذين لم يبخلوا علينا بتقديم   وأعوانالذي تلقيناه من طرف المسؤولين 

 اطلاعنا على مختلف القوائم المالية والتصريحات الخاصة بالمؤسسة وإمكانيةالمعلومات 

 ثانيا: المصادر الثانوية
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  الأبحاث والمتمثلة في  ،    داد الجانب النظري  للدراسةعليها في إع  اعتمدناهي تلك المصادر التي  
السابقة   العربية  ،والدراسات  ورسائل     والأجنبية  باللغتين  العلمية  والمقالات  الكتب    الدكتوراه ,وتشمل 

 والقوانين والتشريعات وغيرها.

 المستخدمة في الدراسة  الأدواتالفرع الثاني :

 أولا:المقابلة الشخصية 

قمنا   دراستنا  مع  باستعماللإتمام  المقابلة  مسؤولين     أداة  موضوع    أرائهملفهم  عدة  في  وتجاربهم 
تساعدنا على تقييم الممارسات   التي  الأسئلةوجمع البيانات والمعلومات وذلك بطرح مجموعة من  ،البحث 

 . الجبائية داخل المؤسسة

 ثانيا: وثائق المؤسسة 

دراستنا    اعتمدنا المؤسسة    أيضا   في  وثائق  في    والتي  على  الجبائية  العمليات  سيرورة  توضح 
المؤسسة حيث تم الاطلاع على التصريحات الجبائية الخاصة بالمؤسسة ,وهذه الوثائق تمكننا من معرفة  

 مدى التزام المؤسسة بتطبيق القوانين والتشريعات الجبائية ا

 مجتمع وعينة الدراسة  المطلب الثاني:

مجتمع   أفراد مجتمع وعينة الدراسة من اجل فهم وتحليل سلوك سنقوم في هذا المطلب بتحديد 
 .استعمالهاوالتي لا يخلو أي بحث من  الدراسة واستنتاجاته 

 : تقديم المؤسسة الأولالفرع 

 : تقديم عام للمؤسسة  أولا

i.   لمحة تاريخية عن المؤسسة 

هي المتعامل التاريخي في ميدان الإمداد بالطاقة الكهربائية والغازية بالجزائر ، ومهامها     لغاز:ن  سو   -  1
وتوزيعه عبر   الغاز  نقل  وتوزيعها وكذلك  ونقلها  الكهرباء  إنتاج  وقانونها الأساسي  الالرئيسية هي   ، قنوات 
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الجديد يسمح لها بإمكانية التدخل في قطاعات أخرى ،  فهذه القطاعات لها أهمية بالنسبة للمؤسسة ولاسيما  
 في ميدان التسويق للكهرباء والغاز نحو الخارج . 

 (EGAباسم )  1969/ 07/ 28في  69/ 59أنشـأت مـؤسسـة سون لغاز بمقتضى المـرسوم رقم

  12/01/1988-88الشركـة الجـزائرية للكـهرباء و الغـاز ثم تحـولـت بمقـتـضى قـانـون 

 إلـى مـؤسـسـة عـمـوميـة ذات طـابـع صـناعـي تجـاري. 

 وأصبحـت حـاليـا تسمى بالشركـة الجـزائـريـة للكهـربـاء و الغـاز ذات الأسـهـم.

 أهـم نشـاطـاتـها تتمثـل فـي:

 إنتـاج، نقـل، تصديـر واستغـلال الكهربـاء. -1

المـوجـودة    -2 المنـازل والمنشـآت  الثانويـة وتوزيعـه على مستـوى  القنـوات  الطبيعي عن طريـق  الغـاز  نقـل 
 عبـر التـراب الـوطـنـي.

تخضـع سون لغاز لقـواعـد القـانـون العـام في عـلاقـاتـها مع الـدولـة ، وتعـرف كتاجـر في تعـاملاتـها  
 مـع المواطـن ومتعـامـل الخـاص.

  1تـاريــخ المؤسســة : - 2 
، (EGA)تم إنشاء المؤسسة العمومية "كهرباء وغاز الجزائر" المعروفة اختصارا بـ    1947في سنة  

وتضم   الغاز.  توزيع  وكذلك  وتوزيعها  ونقلها  الكهرباء  إنتاج  احتكار  إليها  أسند  المؤسسات    EGAوالتي 
 SAEوشركائه    ((LEBONلزبون السابقة للإنتاج والتوزيع ،وقد كانت تندرج تحت قانون أساسي خاص  بـ  

)الشركة الجزائرية للكهرباء والغاز( ثم وقعت تحت مفعول قانون التأمين الذي أصدرته الدولة الفرنسية سنة  
1946. 

، فبعد بضع سنوات من ذالك وبفضل مجهودات معتبرة  (  EGA)تكفلت الدولة الجزائرية المستقلة بمؤسسة  
 بذلت في سبيل التكوين في  تأطير للعاملين الجزائريين من تولي هذه المؤسسـة .

سنة    (EGA)تحولت   والغاز(    9196في  للكهرباء  الوطنية  )الشركة  لغاز  للمرسوم إلى سون  طبقا 
فيها نحو    59-69 العاملين  بلغ عدد  فقد  لبثت أن أضحت مؤسسة ذات حجم هام ،  عون ،   6000وما 
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في  يكون  لكي  تسيريه  و  تنظـيمية  قدرات  المؤسسة  إعطاء  هو  الشركة  تحويل  من  المقصود  الهدف  وكان 
الصناعية   التنمية  هو  خاص  بوجه  والمقصود   ، البلاد  في  الاقتصادية  التنمية  ومساندة  مرافقة  مقدورها 
وحصول عدد كبير من السكان على الطاقة الكهربائية )الإنارة الريفية( وهو مشروع يندرج في مخطط التنمية  

 الذي أعدته السلطات العمومية . 

 بخمس شركات فرعية للأشغال المتخصصة وهي : 1983سنة تزودت المؤسسة في 

 كهريف ـ للإنارة وإيصال الكهرباء . •

 كهركيب ـ للتركيبات والمنشآت الكهربائية .  •

 قنا غاز ـ لإنجاز شبكات نقل الغاز . •

 إينرغا ـ للهندسة المدنية . •

 التركيب ـ للتركيب الصناعي . •

( AMC. )ـ المؤسسة الوطنية لصنع العدادات وأجهزة القياس 

لغاز" تمتلك حاليا منشآت أساسية كهربائيـة وغازية تفي  هذه الشركات المتفرعة أصبحت "سونفبفضل  
للبلاد ، وفي   الاقتصادية والاجتماعية  التنمية  للمرسوم رقم    1991-12-14باحتياجات    91-475وطبقا 

 .(  EPIC)تحولت سون لغاز إلى مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري 

إن إعادة النظر في القانون الأساسي يثبت أن للمؤسسة مهمة الخدمة العمومية الذي يطرح ضرورة  
المؤسسة في سنة    نفسه أصبحت  الهدف  التجاري ، وضمن  بالجانب  والتكفل     2002التسيير الاقتصادي 

مساهمة   ،(SPAشركة  ميادين    (  ليشمل  نشاطها  توسيع  إمكانية  لغاز"  "سون  لمؤسسة  منح  التغيير  فهذا 
أخرى تابعة لقطاع الطاقة كما أتاح لها إمكانية التدخل خارج حدود الجزائر، وباعتبارها شركة مساهمة فإنه  
يتعين عليها حيازة حافظة أسهم وقيم أخرى منقولة مع إمكانية امتلاك أسهم في شركات أخرى ، وهذا ما  

 ينبئ عن تطورها ، حيث أضحت مجمعا أو شركة قابضة )هولدينغ( .

)سون من  قامت  السنوات  خلال  شركات    2006إلى    2004لغاز(  شكل  في  نفسها  هيكلة  بإعادة 
 موضحة في الشكل الاتي: بالنشاطات الأساسية للمؤسسة وهي متفرعة حيث أن هذه الفروع مكلفة 

 للمؤسسة  الأساسية(: يوضح الفروع المكلفة بالنشاطات 01-02الشكل رقم 
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 . 

لغاز عبـارة عن مجمـع يضـم المديريـات والفـروع التالية فأصبحـت مؤسسـة سونتمت هيكلة    2005وفي سنة   
: 

 .     (SPE)سون لغاز إنتـاج الـكهربـاء  ➢

 . (GRTE)سون لغاز نقـل الكـهربـاء  ➢

 . (GRTG)سون لغاز نقـل الغــاز ➢

 . (OSE)سون لغاز عمليـات نظـام الكـهربـاء  ➢

 وفيمـا يخـص توزيـع الكـهربـاء فقـد تـوزعـت عـلى أربـع مديـريـات هي:   

 . (SDA)سون لغاز توزيع الجزائر  ➢

 . (SDC)سون لغاز توزيع الوسط   ➢

 . (SDE)سون لغاز توزيع الغرب  ➢

 كمـا انقسـمـت إلى فـروع الملحقة : 

 

 (: يوضح الفروع الملحقة لمجمع سونلغاز 01-02الجدول رقم)

SPEسونلغاز انتاج الكهرباء•

GRTEمسير شبكة نقل الكهرباء•

GRTGمسير شبكة التوزيع•
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 اسم الفرع  رمز الاختصار 

 شـركـة نـقـل و الصيـانـة الخـاصـة بالمـعـدات الصنـاعيـة و الكهربائيـة  

MEI  شـركـة صنـاعـة المعـدات الصنـاعيـة 

(SAT-INFO) شـركـة الجـزائـريـة تقـنيـات المعـلومـات 

(SPAS )  الـوقايـة و الأمـن شـركـة 

 (CAMEG) .  المستـودع الجزائـري لعتـاد الكهربـاء والغـاز 

CREDEG) مـركـز البحـوث وتطويـر الكهربـاء و الغـاز 

(MPV)  سون لغاز صيانـة الخدمـات السيـارات 

(SKMK)   شـركـة خـدمـات محـولات كهـربائـيـة 

SMT  سون لغاز طـب العمـل 

(FOSC)  صنـدوق الخدمـات الاجتماعيـة والثقافيـة سون لغاز 

IFEG معهـد تكويـن في الكهربـاء و الغـاز 

( (CBA )مركـز تكويـن ) بن عكنـون  

ETB    )المـدرسـة التقـنيـة)البليـدة 

 CAM    مركـز تكويـن عيـن ملـيلـة 

(KAHRIF  شركـة الأشغـال الكهـربـاء 

(CANAGAZ    شركـة انجـاز القنـوات 

(ENERGA)    شركـة الهياكـل القاعديـة 

(ETTERKIB  شركـة التركيـب الصنـاعي 

(KAHRAKIB)  شركـة الأشغـال و التركيـب الكهربـائي 

 الطالبتين بالاعتماد على موقع سونلغاز إعدادالمصدر: من 
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المهمة الجوهرية لـ )سون لغاز( وذلك  ومن وراء هذا التطور يبقى ضمان الخدمة العمومية هي  
التي   المهمة  هذه  الأول  المقام  في  يفيدان  الاقتصادي  تسييرها  نمط  أنشطتها وتحسين  مجال  توسيع  لأن 

 1تشكل الأساس الراسخ لثقافتها كمؤسسة .

 أهـداف والتزامـات المؤسسـة :

 أهـدافهــــا: 1

 تتلخص أهداف الشركة فيما يلي: 

 الإنتاج والنقل والتوزيع والإنجاز بالكهرباء في الجزائر وخارجها . •
 التوزيع والإنجاز في الغاز عن طريق القنوات بالجزائر وخارجها . •
التنمية بكل الوسائل وبكل النشاطات التي لها علاقة مباشرة مع تصنيع الكهرباء والغاز بشتى الطرق في   •

 الجزائر وخارجها بشراكة مؤسسات جزائرية وأخرى أجنبية .
أسهم   • ذات  كالشركة  لغاز  والتنظيمات  (SPA)سون  للتشريعات  طبقا  العمومية  المصلحة  مهمة  تضمن 

 المعمول بها.

 التزاماتهــــا:  2

 بالنظر لاحتكار الشركة لهذا النشاط وجب عليها الالتزام بما يلي : 

التغذية   • طلبات  لكل  والأمان  العمل  ومواصلة  الجودة  لضمان  المطلوبة  الشروط  حدود  في  الاستجابة 
 بالكهرباء والغاز حيث توفر الشبكات .

ضمان التحكم الفعال في برامج التنمية والمنشآت الكهربائية والغازية خصوصا برامج مد الكهرباء والتوزيع   •
 العمومي للغاز.

 تطبيق شروط معروفة بصرامة المساواة في معالجة كل ما يخص بالزبون خاصة :  •
 التسعيرة المنصوص عليها بالمرسوم . -

 دفتر يتضمن البنود العامة التي تحدد الشروط العامة لتوصيل وإنشاء الطاقة . 
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 للمؤسسة   التنظيميالهيكل 

التنظيمي الهيكل  الاتجاهات  :    تعريف  نحو  العلاقات  يحدد  الذي  التدرج  بمبدأ  التنظيمي  الهيكل  يتميز 
أساس وظيفي   يكون على  وقد  القيادي  التسلسل  أساس  يظهر على  وقد  لأربعة.الأعلى.الأسفل.الجانبين، 

 لي: يحدد مجال مختلف المناصب ويمكن تمثيل الهيكل التنظيمي للمؤسسة كما ي

 

 لغاز الهيكل التنظيمي لمجمع لشركة سون:  02-02شكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرئيس المدير العام للمجمع 

مديرية الموارد البشرية  
 DRHللمجمع  

 شركة نقل الكهرباء      
GRTE 

 مديرية المالية والميزانية  
 للمجمع 

 مديرية المراقبة للمجمع 

 شركة نقل الغاز 
GRTG 

 

 شركة إنتاج الكهرباء 
SPE 

 شركة إنتاج الغاز 
SPG 

شركة توزيع الكهرباء والغاز  
 SDEللشرق  

 

شركة توزيع الكهرباء والغاز  
 SDOللغرب 

شركة توزيع الكهرباء والغاز  
 SDCللوسط 

 

شركة توزيع الكهرباء والغاز  
 SDAبالعاصمة

 

 شركة بيع العتاد الكهربائي 
 CAMEGوالغازي 

 شركة الصناعة للعتاد 
MPVE/A  المراقبة والحراسة شركة 

SPAS 
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بشأن الكهرباء و توزيع    2002فبراير    5  01  02ل تنفيذ أحكام القانون /    SDCويرتبط إنشاء  
 الغاز عبر خط أنابيب.

الخطوة الأخيرة في عملية الانتهاء من إعادة الهيكلة و إعادة تصميم شعار    2009وكان شهر نيسان    -
" . هي واحدة من    SDCوتغير اسم الشركة أصبحت " شركة توزيع الكهرباء و مركز الغاز ، يختصر  

 أربع شركات توزيع مجموعة سونلغاز .وتتكون من: 

تقرت، بليدة، اليزي ،تمنراست، مدية، تيزي وزو، بسكرة، جلفة، الاغواط، الوادي، غرداية،  ,ورقلة   
 البويرة. 

 

تقرت وسنقوم   ةل بورقوسط  وثانية   بورقلةوللأهمية الكامنة لمنطقة ورقلة تقرر وضع مديريتين الأولى 
 بدراسة مديرية ورقلة
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 لمديرية التوزيع ورقلة  الهيكـل التنظيمـي : 03 -20لشكل رقم

 

 

 الأمانـة العامـة                       

         مصلحة الشؤون العامة                                                            

 مصلحة الشؤون القانونية  والوقاية الأمنمسؤول            

 الأمن مصلحة                                  

                المكلف بالاتصال                                                        
                                 

 

 

 

 

 

 الطالبتين بالاعتماد على المقابلة الشخصية  إعدادالمصدر:من 

 

 

 

 مــديريـة توزيع الكهرباء والغاز ورقـلة  

قسم تسيير الانظمة  

 المعلوماتية  

قسم دراسة  

 ومتابعة المشاريع
قسم استغلال  

 الغاز

قسم العلاقات  

 التجارية
قسم استغلال  

 الكهرباء

قسم تخطيط شبكات  

 الكهرباء والغاز
 والمحاسبة قسم المالية  

 قسم الموارد البشرية 

 الوكالات التجارية 
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 الهيكل التنظيمي القسم المحاسبة والمالية  . 

 الهيكل تنظيمي لقسم المحاسبة والمالية بالمؤسسة:  : 04-02الشكل رقم

 

 

 المصدر : وثائق من المؤسسة

 تقديم مصلحة المالية والمحاسبة   

 ينقسم إلى ثلاث مصالح رئيسية : نجد أن قسم المحاسبة والمالية 
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 : )وهي مصلحة التي تم فيها عملية تربص (مصلحة الاستغلال •

  لاستقبال تقوم هذه المصلحة بتصنيف الإيرادات ومصاريف المؤسسة حسب إيراداتها وتعتبر أول بوابة   
جميع الفواتير سواء المتعلقة بالاستثمارات أو الخدمات لأجل تحصيل مختلف المعاملات وتصنيف كل  

 نوع على حدا حسب مكتب المكلف بالدراسات أو مكتب الأعوان المحاسبيين .

 : وتختص هذه المصلحة خصوصا ب 

  1تأكد من عمليات التدقيق والرقابة والمحاسبة.   ▪

 . SGCو  P40ضمان مراقبة القيود المحاسبية المتعلقة   ▪

 تحقق من صناديق من الوكالات.   ▪

 إجراء المحاسبة للحصول على أموال   ▪

 الحفاظ على الكتب القانونية  ▪

 :   مصلحة المالية •

المالية   بالمؤسسات  تربطها  حيث   ، للمؤسسة  المالية  العمليات  ضبط  على  المصلحة  تشرف 
الأخرى مثل :  البنك  ، البريد  ، وتقوم هذه الأخيرة بتسديد الفواتير القابلة للدفع بعد الحصول عليها من  

 طرف قسم الاستغلال وهي مصلحة تتوسط كل من مصالح قسم المحاسبة والمالية . 

 مصلحة الميزانية :   •

تقوم هذه المصلحة على دراسة التكاليف و النتيجة الإجمالية المقترحة والمستخرجة من المحاسبة  
 العامة مع تقديم ومراقبة أرباح المؤسسة ضمن مكتب مراقبة التسيير ومصلحة المالية 

  : المراجعة  و  المراقبة  الأخ مصلحة  المصالح  من  كل  بمراجعة  تقوم  أنها  بقسم  حيث  الخاصة  رى 
 ( في مديرية سون لغاز ورقلة  هذه المصلحة لم تفعل بعد  أنالمحاسبة )إلا 

 

 
مذكرة   ، (ورقلة حضري -مؤسسة سون لغازحالة دراسة  ، دور نظام المعلومات المحاسبي في تفعيل آليات القياس في سياق تطبيق النظام المحاسبي المالي)   ،أمال عويش - - 1

 . 26، ص  2016يير، جامعة ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التس  ،ماستر
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 الفرع الثاني : كيفية سير الضرائب والرسوم في المؤسسة 

المؤسسات الاقتصادية وهي تخضع للنظام الحقيقي لذا فهي تخضع لعدة    أهمتعتبر مؤسسة سونلغاز من  
 ضرائب ورسوم سوف نعرضها فيما يلي:

 :IBS الضريبة على أرباح الشركات

مديرية توزيع الكهرباء و الغاز ورقلة غير معنية، والمعني الرئيسي و الوحيد هو مقر الشركة بالجزائر    
   كالتالي: العاصمة، حيث تقوم بدفعها على شكل ثلاث تسبيقات 

  مارس 20فيفري إلى  20القسط الأول: من 

  جوان 20ماي إلى  20القسط الثاني: من  

 .نوفمبر  20أكتوبر إلى  20القسط الثالث : من 

  .% من النتيجة المحققة من السنة الماضية30و في كل دفعة تسدد  

 : IRG الضريبة على الدخل الإجمالي 

أجور ورواتب المستخدمين شهريا وهي سنوية وحيدة .يتم التصريح بيها في نفس  هي ضريبة تقتطع من  
 .الكشف الذي صرحت بيه بقية الرسوم

  :الوعاء الضريبي( يحسب كما يلي) IRG من خلال كشف الأجر نجد أن قاعدة

 IRG =الوعاء الضريبي (:02-02الجدول رقم )

 

 6683400 القاعدي  الأجر

 27.632.59 مصاريف النقل 

 29.540.62 مصاريف الخبرة

 7.685.91 منحة المجهود الفردي 

 15.210.00 الإطعام منحة 

 - الغيابات
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الاجتماعي  – الضمان  الاشتراكات   قيمة 
CNAS 

10.734.35 

 102972.18 امل الوعاء الضريبي للع

 الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة  إعدادالمصدر من 

 

  بإجماليللحصول على قيمة الضريبة ،ثم يتم التصريح الوعاء الضريبي للسلم التصاعدي  إخضاعثم يتم 
 01،02. انظر الملاحق لكل العمال IRGقيم  إجماليلكل العمال وكذا  الأوعية

 TAP الرسم على النشاط المهني

 

 % من رقم الأعمال    02الرسم على النشاط المهني = 

 طريقة حسابه  ➢

 

المهني النشاط  على  الرسم  اى   :( TAP ) يطبق  بالمبيعات  الخاصة  الأرصدة  ترحيل جميع  من خلال 
 TAP )في جدول خاص كما هو كما هو مبين أدنها ، والتفريق فيه بين الحسابات الخاضعة  70حساب  

مبلغ رقم الأعمال    –المعفية ( ثم نقوم بحساب مجموع الأرصدة نحصل على  )والحسابات غير خاضعة   (
 TAP . الخام ننقص منه مبلغ رقم الأعمال المعفي فتتحصل على مبلغ رقم الأعمال الخاضع ل

 رقم الأعمال بالجملة + رقم الأعمال بالتجزئة   =رقم الأعمال   

في حين رقم الأعمال بالجملة يستفيد من تخفيض ) TAP %( ل100رقم الأعمال بالتجزئة يخضع كليا )
 ونقوم  رقم الأعمال الخام  TAP%( من 70%( أي رقم الأعمال بالجملة يخضع ل) 30

 بالجملة . التي تمثل رقم الأعمال ي ة من خلال جمع الحسابات التالبحساب رقم الأعمال بالجمل

 

 : (TAP2021رسم على النشاط المهني) ل ا( 03-02الجدول :) 
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 TAP 13924154985,71الخاضع ل الأعمالرقم 
 13052260969,99 بالجملة   الأعمالرقم 
 871894015,72 بالتجزئة   الأعمالرقم 

TAP 174378880,31 الخاصة بالتجزئة 
 3915678291,00 بالجملة ca %30تخفيض 
 9136582678,99 الجملة الخاضع ca من70%
Tapالخاصة بca 182731653,58 للجملة 

Tap2021 200169533,89 
 الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة  إعدادالمصدر : من 

 

 

هو رسم يكون في العمليات الاقتصادية الاعتيادية للمؤسسة، حيث  : TVA ة الرسم على القيمة المضاف 
تجمع من   ؛  مباشرة  أهم ضريبة غير  يتحملها  يعتبر  العمومية،  الخزينة  فائدة  إلى  دوريا  المؤسسة  طرف 

المستهلك النهائي، بحيث تعد و تسدد على مستوى مديرية توزيع الكهرباء و الغاز وسط بالاعتماد على  
% بالنسبة لعمليات  17فرض معدل   .التي تعدها جميع المديريات التابعة لها TVA الوثائق الخاصة ب 

ضمن التصريحات؛ فرض   إدراجهاالاستثمار وكذلك يطبق هذا المعدل على الفواتير السابقة التي لم يتم  
% بالنسبة لعمليات  19% الرسم على القيمة المضافة مسترجعة بالنسبة للخدمات؛ فرض معدل  19معدل  

الرسم على القيمة المضافة غير المسترجعة    إن :الرسم على القيمة المضافة غير المسترجعة  .الاستثمار
على   الرسم  بدفع  تقوم  بحيث  للمؤسسة  الخدمات  تقديم  أو  المبيعات  حالة  في  تتم  سونلغاز  مؤسسة  في 
القيمة المضافة عند تحرير الفاتورة من طرف المقاولين أو المؤسسات الخارجية الذين يتم التعامل معهم أو  
في حالة تقديم خدمات خارجية المتعلقة بالاستثمارات الخاصة بالمؤسسة، كما يتم التصريح بها كل شهر  

وثيقة البليدة (G50) في  بولاية  الموجودة  الرئيسية  المؤسسة  مستوى  على  ذلك  القيمة   .ويتم  على  الرسم 
الرسم على القيمة المضافة المسترجعة في مؤسسة سونلغاز تتم في حالة تقديم    إن :المضافة المسترجعة

المقاولين   طرف  من  المضافة  القيمة  على  رسم  بتحصيل  المؤسسة  تقوم  بحيث  لخدمات  المؤسسة 
لهم، وكذلك يتم تجميعها ودفعها لمصلحة الضرائب من طرف   تقديم خدمة الذين يتم    الأخرى والمؤسسات  
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هذا الملحق من    الإمضاءويتم   .(G50) المؤسسة الرئيسية ويتم استرجاعها عن طريق التصريح الشهري 
للشركة الرئيسية ويكون ذلك عن طريق    إرسالهاطرف المدير المؤسسة الجهوية لتوزيع الكهرباء والغاز قبل  

 .الإرسالوثيقة تقوم على أساس وضع المبلغ المصرح به وتاريخ 

 :الأخيرةخلال السنوات  الأعمال(:تطور رقم 03-01الشكل رقم )

 
 الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة  إعدادمصدر: من ال

 

التوزيع ورقلة لرسم على السكن باعتبارها مؤسسة مقرها الاجتماعي  تخضع مديرية  :الرسم على السكن    
التابعة للمديرية، و يعتبر الرسم   في ولاية ورقلة، حيث يدفع هذا الرسم على جميع المباني و العقارات 
الذكر  السابقة  الرسوم  و  الضرائب  بخلاف  ولاية ورقلة  على مستوى  يسدد  الذي  الوحيد  الالتزام  السكني 

  .التي جميعها تسدد على مستوى مديرية توزيع الكهرباء و الغاز في البليدة

 :  التصريح الخاص بالرسم على السكن

0

5E+09

1E+10

1.5E+10

2E+10

2.5E+10

2019 2020 2021 2022

تطور رقم الاعمال

Série 1
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رسم الطابع هو الضريبة المفروضة على جميع الأوراق المخصصة للعقود المدنية    إن:  حقوق الطابع 
والقضائية و للمحررات التي يمكن أن تقدم للقضاء كدليل ، ولا توجد استثناءات أخرى إلا التي ينص  
مستوى   على  تسديده  اجل  من  الطابع  بهذا  الخاص  المراسلة  بإرسال  المديرية  تقوم  ثم  القانون  عليها 

   1المديرية الأم بالبليدة 

➢ : التالية  حسابه  بالطريقة  الطابع  حق  قيمة  بكامل   : تحسب  المحصل  الأعمال  رقم   = الطابع  حق 
 %1الرسوم × 

 المبحث الثاني: النتائج والمناقشة 

 : نتائج الدراسة الأولالمطلب 

من خلال المقابلة ,كما سنقوم بتحليل    إليهاتوصلنا    التيسوف نقوم في هذا المطلب بعرض النتائج    
 .بعض الوثائق الخاصة بالمؤسسة محل الدراسة

 : دراسة الوضعية الجبائية في المؤسسة  الأولالفرع 
في هذا الفرع سنقوم بدراسة وضعية مختلف التصريحات الخاصة بالمؤسسة بهدف معرفة مدى احترام  

 التصريحات. لإيداعالقانونية  للآجالالمؤسسة 
  الرسم على القيمة المضافة: •
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ثم  شهريا ومن  يع ورقلة بحساب قيمة هذا الرسم بالنسبة لهذا الرسم تقوم كل مديرية بما فيها مديرية التوز 
من الشهر الموالي ،حيث تقوم هذه   الأيام 10للمؤسسة الرئيسية وذلك في  ترسل المبلغ المصرح به 

 بجمع  مبالغ التصريحات ومن ثم تصرح بها: الأخيرة

 
(: يبين مدى إحترام المؤسسة للآجال القانونية لإيداع التصريحات الشهرية الخاصة 04_02)جدول رقم

 القيمة المضافة:بالرسم على 

رسال تاريح الإ  الشهر  
10/02/2021 الأربعاءيوم  جانفي   
08/03/2021يوم الاثنين   فيفري   
07/04/2021 الأربعاءيوم  مارس   
09/05/2021يوم الخميس   أفريل   
10/06/2021يوم الإثنين   ماي  
   07/2021أ 07يوم الأحد  جوان
06/08/2021يوم الثلاثاء  جويلية   
10/09/2021الثلاثاء يوم  أوت   

10/10/2021يوم الخميس   سبتمبر   
   07/11/2021يوم الخميس   أكتوبر 
2021/ 12/ 08يوم الأحد  نوفمبر   

 الطالتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة  إعدادمن 
 

 التعليق:

المبالغ المصرح   بإرسالالمحددة ،حيث تقوم  الآجالالمؤسسة تحترم  أننلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول 
للشهر الموالي حتى يتسنى للمؤسسة الرئيسية جمع المبالغ والتصريح بها قبل  أيام 10بها شهريا في 

 من الشهر الموالي(.  20القانونية) الآجالانقضاء 

 حق الطابع: •
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الطابع  بهذا  الخاص  المراسلة  بإرسال  المديرية  به ،  والتيشهريا    تقوم  المصرح  المبلغ  من   تحتوي على 
   1اجل تسديده على مستوى المديرية الأم بالبليدة 

 مع تاريخ المراسلة   حقوق الطابع في المؤسسة( يوضح قيمة 05-02الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة  إعدادالمصدر : من 

 التعليق:

التصريح الخاص بحق   لإيداعالقانونية   الآجالالمؤسسة تحترم  أننلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول  
 الطابع. 

 :تقييم الوضعية الجبائية في المؤسسة  الثانيالفرع ا

المقابلة   أداة في هذا الفرع سوف نقوم بتقييم الوضعية الجبائية الخاصة بالمؤسسة ،عن طريق استخدام 
 المقدمة ومن ثم نعلق عليها.  الإجابات تم طرحها مع  التي الأسئلةحيث سنعرض مختلف 

 الجبائي  الأداءتقييم كفاء المسير الجبائي في تحسين : أولا

 الطابع  حق تاريخ المراسلة  الشهر 
14/02/2023 جانفي  1 708 995,00 
14/03/2023 فيفري   1 221 605,00 
12/04/2023 مارس  1 369 412,00 
20/05/2023 افريل   1 491 916,00 
13/06/2023 ماي  1 678 683,oo 
16/07/2023 جوان  1 506 642,00 
15/08/2023 جويلية    1 491 015,00 
11/09/2023 أوت   1 864 302.00 

10/10/2023 سبتمبر  2 607 869,00 
13/11/2023 أكتوبر   1 786 695,00 
15/12/2023 نوفمبر   1 589 594,00 
 984,00 498 1 - ديسمبر 
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مقابلة   بإجراءالجبائي ،قمنا  الأداءضعف  أوبهدف تقييم كفاءة المسير الجبائي ومعرفة دورها في تحسين 
 : كالآتي وأجوبتهاالمطروحة  الأسئلةمع المسير الجبائي حيث كانت 

 :الجبائي في تحسين الأداء الجبائي تقييم كفاءة المسير (: 06-02الجدول رقم )

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  السؤال/الجواب  الرقم

01 
   ماهو مستواك التعليمي أو الشهادة المتحصل عليها؟- السؤال 

 ماستر محاسبة  الجواب

02 
 :ماهي سنوات الخبرة لديك ؟ - السؤال 

 سنة 61 الجواب

03 
   هل توفر لكم المؤسسة دورات تكوينية؟ - السؤال 

 ة ينعم توفر دورات تكوين:  - الجواب

04 
  ?هل أنت على إطلاع دائم بالقوانين والقوانين الجبائية  السؤال 

   نعم ولكن ليس دائما- الجواب

05 
يتم   السؤال  هذا   اختيارهل  في  لخبراته  وفق  المؤسسة  في  بالجباية  المكلف 

 المجال ؟

 من خلال الشهادة المتحصل عليها  الجواب

06 
   هل تقوم بتحديد برنامج معين عند إنجاز مهامك؟ - السؤال 

 نعم  الجواب

07 
 ماهي الامتيازات الجبائية التي يمنحها لكم القانون ؟    السؤال 

 لايوجد  الجواب
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من خلال   كفاءة    إجاباته نلاحظ  يملك  في    في انه  الماستر  على شهادة  متحصل  فهو  الجباية  مجال 
المؤسسة توفر دورات تكوينية بشكل دوري    أنسنة في المجال كما    15لديه خبرة تتجاوز  أنالمحاسبة كما  

 ولديه اطلاع على القوانين المالية والجبائية. 

 تقييم الممارسات الجبائية في المؤسسة  ثانيا:

لمختلف الضرائب والرسوم قمنا      بغية اختبار صحة الفرضية الثانية "تخضع  المؤسسة الاقتصادية  

 :كالآتي  والأجوبة المطروحة  الأسئلةمقابلة مع المسير الجبائي للمؤسسة حيث كانت  بإجراء

 التقييم الجبائي المرتبط بالأسس الجبائية المطبقة في المؤسسة  (:07-02الجدول رقم)

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  السؤال/الجواب  الرقم

01 
ماهي المصلحة التي يتم فيها تسيير العمليات الجبائية في مؤسستكم   - السؤال 

 ؟ 

 قسم المالية والمحاسبة )مصلحة الاستغلال( - الجواب

02 
 ماهو النظام المطبق في المؤسسة؟  - السؤال 

 النظام الحقيقي  - الجواب

03 

 ماهي الضرائب المفروضة على مؤسستكم ؟   - السؤال 

 ،IBC على أرباح الشركات   الضريبة - الجواب

 ، IRG الإجماليعلى الدخل  الضريبة 

 ،TAP الرسم على النشاط المنهي

 TVA الرسم على القيمة المضافة

 السكن ضريبة 

 حق الطابع 

اختلاف  - السؤال  04 يوجد  على    فيهل  مؤسستكم  في  الجبائي  التسيير  مستوى 

 غرار باقي الفروع والوحدات التابعة لها 
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 لايوجد اختلاف لان التسيير الجبائي يحكمه القانون الجبائي  الجواب

05 
 المحددة لها  الآجالهل تلتزم المؤسسة بتسديد كل الضرائب في  السؤال 

 لتجنب العقوبات والغرامات  أكيد نعم  الجواب

 الطالبتين بالاعتماد على المقابلة  إعداد المصدر: من 

 : التعليق

خلال   من  )مصلحة    أنالمقدمة    الإجابات نلاحظ  والمحاسبة  المالية  قسم  في  تتم  الجبائية  العمليات 
  أنها المؤسسة تخضع لعدة ضرائب ورسوم كونها تخضع للنظام الحقيقي كما    أن الاستغلال( ، كما نلاحظ  

تخضع للرسم على السكن كون مقرها الاجتماعي بولاية ورقلة ،وهو الرسم الوحيد الذي يسدد في مديرية 
 القانونية وهذا تجنبا للعقوبات والغرامات. آجالهاتسدد التزاماتها في  أنهاالضرائب بورقلة ، كما 

 

  : TVA التقييم الجبائي المرتبط بالرسم على القيمة المضافة(:08-02الجدول رقم )-

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  السؤال/الجواب  الرقم

01 
 ماهي العمليات التي تخضع للرسم على القيمة المضافة ؟   السؤال 

 شراء أوكل العمليات سواء كانت عمليات بيع  الجواب

02 
 -آجال الدفع للرسم على القيمة المضافة ؟   و الحدث المنشئ وماه السؤال 

 من الشهرالموالي 20التحصيل واجال الدفع هي   الجواب

03 
 ماهي الوثيقة)التصريح( المناسب لهذا النوع من الضرائب؟ السؤال 

 G50وثيقة - الجواب

الحالات   السؤال  04 فيها    التيماهي  المضافة    استرجاعيتم  القيمة  على  الرسم 
 بالنسبة لمؤسستكم؟ 



 مؤسسة سونلغاز)امتياز التوزيع ورقلة( الفصل الثاني: دراسة حالة 
 

 
51 

 في حالة البيع  الجواب

05 
 ماهي معدلات الرسم على القيمة المضافة المطبقة لديكم؟ السؤال 

   %       09المعدل المخفض  %         19المعدل العادي الجواب

 الطالبتين بالاعتماد على المقابلة  إعداد المصدر: من 

 التعليق: 

شراء تخضع للرسم أو  كل العمليات سواء كانت عمليات بيع    أنالمقدمة    الإجابات نلاحظ من خلال  
       19المعدل العادي  تطبق معدلين : أنهاعلى القيمة المضافة، ويتم الاسترجاع في حالة البيع ،كما 

   %     09المعدل المخفض  ،%

 التقييم الجبائي المرتبط بالرسم على النشاط المهني (:09-02الجدول رقم )

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  السؤال/الجواب  الرقم

01 
كيف يتم حساب الرسم على النشاط المهني ؟ وماهو المعدل المطبق - السؤال 

 لديكم؟ 
 من رقم الاعمال   %2 الجواب

02 
 تخضع للرسم على النشاط المهني؟  التيماهي العمليات - السؤال 

بين   الجواب العمليات  باستثناء  والغاز  الكهرباء  ببيع  الخاصة  العمليات  كل 
 الفروع

03 
 مما يتكون وعاء الرسم على النشاط المهني؟  - السؤال 

 المفوتر  الأعمالمن رقم  الجواب

04 
 يمنحها لكم القانون في يخص هذا الرسم؟   التيماهي المزايا  السؤال 

 بالجملة بالنسبة للمبيعات    %30تخفيض بنسبة - الجواب

 كيف يتم دفع الرسم على النشاط المهني بالنسبة لمؤسستكم؟؟  السؤال  05
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   12قسط( ورصيد التسوية في القسط 12) الأقساطعن طريق  الجواب

06 
 ؟ الأقساطكيف يتم حساب هذه  - السؤال 

 12ضريبة العام الماضي /  الجواب

07 
 ؟  كيف يتم التصريح بهذا الرسم  السؤال 

 G50في وثيقة  الجواب

 الطالبتين بالاعتماد على المقابلة  إعداد المصدر: من 

المفوتر كما    الأعمالمن رقم     %2المعدل المطبق هو   أن المقدمة    الإجابات حظ من خلال  نلاالتعليق:
قدره    أن تستفيد من تخفيض  ، كما   %  30المؤسسة  بالجملة  للمبيعات  تدفع عن  ال  أنبالنسبة  ضريبة 

 . 12قسط(ورصيد التسوية في القسط 12)أقساططريق 

 الشركات  إرباحالتقييم الجبائي المتعلق بالضريبة على (: 10-02الجدول رقم )

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  السؤال/الجواب  الرقم

01 
على  - السؤال  الضريبة  حساب  في  المطبق  المعدل  الشركات   أرباحماهو 

   ؟بالنسبة لمؤسستكم
 %19 الجواب

02 
تستفيد   التيالشركات    أرباحماهي الامتيازات الخاصة بالضريبة على  - السؤال 

 ؟    منها مؤسستكم

 لايوجد  الجواب

03 
   ؟في حالة الخسارة ماهي الضريبة الدنيا المفروضة - السؤال 

 دج 10000:  - الجواب

04 
  الشركات  أرباحكيف يتم دفع الضريبة على   السؤال 

 اقساط: 3طريق تدفع عن - الجواب
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 20من   الأولالقسط 

 الطالبتين بالاعتماد على المقابلة  إعداد المصدر: من 

 التعليق: 

لنا   تبين  مسؤولين  عدة  مع  المقابلة  على    أنمن خلال  مديرية    أرباح الضريبة  في  لاتطبق  الشركات 
  الشركة بالعاصمة. التوزيع بورقلة فهي تدفع على مستوى مقر

 الإجماليالتقييم الجبائي المرتبط بالضريبة على الدخل  (:11-02الجدول رقم)

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  السؤال/الجواب  الرقم

الدخل  - السؤال  01 على  الضريبة  صنف  تنتمي    الإجماليماهو    إليه الذي 
 مؤسستكم؟ 

 والأجور صنف المرتبات   الجواب 

)صنف مرتبات الإجماليكيف يتم حساب وعاء الضريبة على الدخل  - السؤال  02
 (؟وأجور

الضريبي الجواب  المجهود   الأجر=IRGالوعاء  الخبرة+م  القاعدي+م 
المنطقة  الضمان  -وجدت(  إن  والتأخيرات الغيابات  -الفردي+منحة 

 الاجتماعي 

 ؟ التصريح بهذه الضريبةتى وكيف يتم م - السؤال  03

 G50 من الشهر الموالي في 20قبل  الجواب 

 الطالبتين بالاعتماد على المقابلة  إعداد المصدر: من 

 التعليق: 

، حيث يتم اقتطاعها    وأجورصنف مرتبات    الإجماليتخضع للضريبة على الدخل  المؤسسة    أننلاحظ  
  .المؤسسة هنا تلعب دور الوسيط الجبائي أن أيالمستخدمين ثم تدفعها لمديرية الضرائب  أجورشهريا من 

 التقييم الجبائي المرتبط بفعالية التسيير الجبائي في المؤسسة ثالثا :
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" الثالثة  الفرضية  صحة  اختبار  اجل  جانب   من  من  مباشرة  جبائية  فعالية  الاقتصادية  للمؤسسة 
مقابلة مع   بإجراء" حيث قمنا    الضريبية وغير المباشرة من جانب الاستفادة من المزايا الجبائيةالالتزامات  

 :كالآتي والأجوبة الأسئلةللمؤسسة حيث كانت  رئيس مصلحة المالية والمحاسبة

 

 التقييم الجبائي المرتبط بفعالية التسيير الجبائي في المؤسسة  (:21-02الجدول رقم)

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  السؤال/الجواب  الرقم

كلفة بمتابعة الضرائب بشكل  مصلحة م   هل يوجد في المؤسسة السؤال  01
 مكلفين بمتابعة الضرائب؟  أشخاص يوجد  أو مباشر

 نعم  الجواب 

دورات تكوينية فيما يخص الضرائب  بإجراءهل يحظى المسير الجبائي   السؤال  02
 والرسوم؟؟

 نعم الجواب 

المؤسسة   السؤال  03 تحترم  في    الآجال هل  السنوية    إيداع القانونية  التصريحات 
 والشهرية؟

 نعم لتفادي العقوبات  الجواب 

 هل تستفيد المؤسسة من امتيازات جبائية؟  السؤال  04

: الجواب  منها  امتيازات  القانون  منحها  للعمليات TVA  من  إعفاءنعم   بالنسبة 
 تتم بين مؤسساتها التي

هل يقوم المسير الجبائي في المؤسسة بالاطلاع على القوانين المتعلقة   السؤال  05
 بالضرائب والرسوم؟

 أكيد  الجواب 

المتغيرات   السؤال  06 مع  للتعامل  استعداد  على  المؤسسة  في    التيهل  تحصل 
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 معدلات الضرائب والرسوم؟

القوانين    إجراءات للمؤسسة  نعم   الجواب  في  المتغيرات  مع  للتعامل  خاصة 
 الجبائية 

بسبب   الجواب /السؤال 07 قبل  من  لعقوبات  المؤسسة  تعرضت    إيداع في    التأخرهل 
 / لا  غياب التصريحات؟  أوالتصريحات 

 الطالبتين بالاعتماد على المقابلة  إعداد المصدر: من 

 التعليق: 

المؤسسة    أننلاحظ   وتحليل    إتباععلى  لتسيير  مدروسة  تحقيق    الأهدافخطة  اجل  ،من  المرجوة 
 يمنحها لها القانون.   التيالجبائية والاستفادة من كافة الامتيازات  الأهداف

لاحظنا   في    أنكما  التصريحات  بتقديم  لالتزامها  راجع  وهذا  وغرامات  لعقوبات  تتعرض  لم  المؤسسة 
 تتمتع بتسيير جبائي جيد. أنهاوهذا يعني القانونية ، أجالها

 المطلب الثاني: تحليل ومناقشة النتائج 

 تحليل نتائج الدراسة :  الأولالفرع 

  والتي  هي فرع من فروع مؤسسة سونلغاز    -امتياز التوزيع  ورقلة -مؤسسة مؤسسة سونلغاز  إن    
مؤسسة اقتصادية تخضع للنظام الحقيقي فان لها عدة    أنهاوبما  يتمثل نشاطها في توزيع الكهرباء والغاز،  

فرضيات   واختبار  بها  الجبائية  الممارسات  تقييم  واقع  لمعرفة  لها  اختيارنا  سبب  ,وهو  جبائية  التزامات 
 الدراسة.

باعتباره    بدأناحيث    البشري  قمنا     أساسبالعامل  ، حيث  الجبائي  التسيير  مع    بإجراءعملية  مقابلة 
 لتقييم كفاءته في مجال الجباية .  أسئلةالشخص المكلف بالجباية وطرحنا عليه عدة 

دائم على    فهو على اطلاعلديه اطلاع كافي في مجال الجباية ،  أناتضح لنا    إجاباتهومن خلال       
وفق برنامج معين ، وكذالك متحصل على شهادة   أعماله كما انه ينجز    ،  لجبائية  القوانين والتشريعات ا

معرفي   رصيد  ،ويملك  المحاسبة  في  حسابها  الماستر  وكيفية  المؤسسة  في  المطبقة  الضرائب  حول 
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 الأداءضعف    أوتلعب كفاءة المسير دور في تحسين  "  الأولى  والتصريح بها،وهذا مايثبت صحة الفرضية

 ".الجبائي 

الجبائية المطبقة في المؤسسة عن طريق المقابلة الشخصية    الأسسوفي الخطوة الثانية قمنا بتقييم     
اختبار  اجل  من  المؤسسة  وثائق  على  ،والاطلاع  والمحاسبة  المالية  قسم  في  المسؤولين  بعض    مع 

حول كل    أسئلةحيث قمنا بطرح  "  الفرضية الثانية: "تخضع المؤسسة الجزائرية لمختلف الضرائب والرسوم
فوجدنا    ، بها  الخاصة  الجبائية  التصريحات  على  واطلعنا  تخضع    أنضريبة  ضرائب     لأربعالمؤسسة 

على   المضافة،الضريبة  القيمة  على  الرسم  المهني،  النشاط  على  الرسم  وهي:   الشركات    أرباحرئيسية 
الدخل   على  مرتبات    الإجمالي،الضريبة  كما    وأجور صنف  دور    أنها،  وتلعب   ، الطابع  لحق  تخضع 

وهذا   والتلفزيون ،الرسم على السكن(،  الإذاعةالوسيط الجبائي بالنسبة لبعض الرسوم الخاصة ) لرسم على  
 ."تخضع المؤسسات الاقتصادية لمختلف الضرائب والرسوممايؤكد صحة الفرضية الثانية 

ثالثا قمنا بتقييم الوضعية الجبائية في المؤسسة من اجل اختبار صحة الفرضية الثالثة وذلك بطرح    
  أشخاص المؤسسة تكلف    أنتخص الوضعية الجبائية للمؤسسة ككل ، حيث وجدنا    الأسئلة مجموعة من  

المتغيرات    أنهامعينين بمتابعة الضرائب ،كما   التعامل مع  تحصل في معدلات   التيعلى استعداد على 
 إجراءات ولذلك فان للمؤسسة  الضرائب والرسوم ،وذلك لان البيئة الجبائية في الجزائر تتميز بعدم الثبات ،

تلتزم    أن خاصة للتعامل مع هذه المتغيرات وبالاطلاع على التصريحات الجبائية وجدنا     بإيداع المؤسسة 
في   كما    أجالهاالتصريحات  الثالثة   أنالقانونية،  الفرضية  صحة  مايؤكد  وهذا  جبائية  امتيازات     لها 

من   المباشرة  وغير  المباشرة  الضريبية  الالتزامات  جانب  من  مباشرة  جبائية  فعالية  الاقتصادية  "للمؤسسة 
 جانب الاستفادة من المزايا الجبائية" 

 

 : نتائج الدراسةالفرع الثالث

 تخضع مؤسسة سونلغاز)امتياز التوزيع ورقلة( لمختلف الضرائب والرسوم •
 تخضع لها باقي المؤسسات   التيالقوانين المعمول بها بالشركة والقوانين  بإتباعتمارس التسيير الجبائي   •
 الجبائي  الأداءكفاءة المسير دور في تحسين تلعب  •
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تتمتع المؤسسة الاقتصادية بفعالية جبائية مباشرة من جانب الالتزامات الجبائية وغير مباشرة من جانب   •
 الاستفادة من الامتيازات الجبائية. 
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 خلاصة الفصل 

 الأداءضعف  أوكفاء المسير الجبائي تلعب دورا هاما في تحسين  أنمن خلال هذه الدراسة تبين لنا     
للمؤسسة الاقتصادية فعالية جبائية مباشرة من جانب الالتزامات الضريبية وغير   أنكما ،الجبائي للمؤسسة 

دراستنا على مؤسسة سونلغاز   إسقاطخلال  من ،وهذا ماتم استنتاجه مباشرة من جانب الامتيازات الجبائية
 الأداءالتسيير الجبائي يلعب دور هام في  أنفصلين وكخلاصة عامة تبين   إلىحيث قسمنا بحثنا  ورقلة

                         .المالي والاستدامة للمؤسسات الاقتصادية  
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 الخاتمة العامة: 
 

في           حيويًا  دورًا  يلعب  الجبائي  التسيير  أن  البحث  أظهر  والاستدامة  لقد  المالي  الأداء 

للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية. من خلال ضمان الامتثال للقوانين الضريبية وتقليل العبء  

والحفاظ على   السمعة  النقدي وتعزيز  التدفق  تحسين  المؤسسات على  فإنه يساعد  الضريبي، 

ومع ذلك، تواجه المؤسسات الجزائرية تحديات كبيرة فيما يتعلق بالتسيير   .الاستقرار المالي

الجبائي، بما في ذلك نظام ضريبي معقد ومتغير باستمرار، ونقص الموارد البشرية المؤهلة،  

  .ونقص التوعية بأفضل ممارسات التسيير الجبائي 

ورقلة( التوزيع  سونلغاز)امتياز  حالة مؤسسة  بدراسة   قمنا  هذا  من  اعتمادا   وانطلاقا  حيث 

وتوصلنا   المؤسسة  في  الجبائية  الممارسات  بتقييم  قمنا  المقابلة  نتائج  من    إلىعلى  مجموعة 

 :  أهمهاالنتائج 

على غرار المؤسسات الاقتصادية    تخضع لمختلف الضرائب والرسوم  مؤسسة سونلغاز    إن

 الأخرى 

تحسين   في  هام  دور  تلعب  الجبائي  المسير  المؤسسة    الأداءضعف    أو كفاءة  داخل  الجبائي 

 الاقتصادية  

 

 خلصنا إلى جملة من التوصيات وهي كالتالي:كما 

المؤسسة   • الحسن    إنشاءعلى  السير  لضمان  الجبائي  بالتسيير  خاصة  مصلحة 
 للعمليات الجبائية 

 ستفادة من المزايا والامتيازات الممنوحة ؤسسة تحديث القوانين باستمرار للاعلى الم •
للمسيرين من   -  • الجبائي  المجال  الثقافة في  التكوينية    خلالالرفع من مستوى  الدورات  وزيادة 

 .والتربصات 
 . التسيير الجبائي  بأهميةتوعية المسيرين  •
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 والمصادر المراجعقائمة 
 

 أولا: المراجع باللغة العربية

 الكتب والمطبوعات: -1
التسيير والمراجعة الجبائية ،مطبوعة مقدمة لطلبة السنة الثالثة محاسبة  , وآخرون د/مقدم خالد  •

   2019الجزائر، وجباية ,
،قسم   الجبائيينمطبوعة للوفاء بمتطلبات المراجعة والتسيير ،خالدي عصام ، الأمينشربي محمد  •

 العلوم التجارية ،جامعة ورقلة

 

 البحوث الجامعية:  -2
دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية دراسة حالة عينة من المؤسسات حميداتو صالح  •

مذكرة ماجستير في العلوم التجارية تخصص محاسبة وجباية ،جامعة ورقلة الاقتصادية بالوادي 
2012 

الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة   الأمندور المراجعة الجبائية في تحقيق ،أميرةفتحة  •
في العلوم التجارية تخصص محاسبة ،جامعة بسكرة   رسالة دكتوراه -باتنة-شركة مطاحن الاوراس

2018 
في   الأموالعلى المؤسسات حالة شركة  وأثارهمحاولة تحليل التسييرالجبائي  محمد عادل عياض  •

كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية ،جامعة ورقلة رة مذكرة ماجستير غير منشو التشريع الجزائري،
 2003/ 2002,الجزائر

 
 المقال المنشور:  -3

المالي للمؤسسات   الأداءدور التسيير الجبائي في تحسين بن سويسي حمزة ,عبد الوهاب سليماني  •
 ,جامعة ادرار الاقتصادية 

المالي في المؤسسات  الأداءاثر التسيير الجبائي على صابر عباسي،محمد فوزي شعوبي  •
 2013/ 12عدد –،مجلة الباحث الجزائر –الاقتصادية دراسة عينة من المؤسسات في ولاية بسكرة 
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مساهمةالتسيير الجبائي في تعزيز تنافسية المؤسسات الاقتصادية دراسة  ،نادي رشيد  أمالبن عودة  •
-10المجلد رقم–جامعة البليدة لونيسي علي)الجزائر( -(مجلة دراسات جبائية ميدانية بولاية البليدة  

 ( 2021:)1العدد 
 

مجلة  على الوضعية المالية للمؤسسة، وتأثيراتهاالمخاطر الجبائية سويسي،محمد بوحديدة ، أحلام •
 (  2021)2العدد -دراسات جبائية ،الجزائر

 

اثر تطبيق التدقيق الجبائي على فعالية التسيير الجبائي في المؤسسة  دريد موسى ،بن براح سمير ، •
/العدد 07المجلد –الاقتصادية ،الجزائر   والأبحاث مجلة المنتدى للدراسات الاقتصادية الجزائرية،

:01 (2023 ) 
 

 
 الشخصية:المقابلات  -4
عنتير محمد، رئيس مصلحة المحاسبة والمالية ،مؤسسة سونلغاز )امتياز التوزيع   •

 18/04/2024ورقلة(،يوم
 2024/ 04/ 24امتياز التوزيع ورقلة(،يوم )مؤسسة سونلغاز ب مالي  إطارغرياني سمير ، •
 2024/ 05/05بوزيدي عبد الحفيظ،محاسب ،مؤسسة سونلغاز )امتياز التوزيع وقلة(، يوم  •

 
 القرارات، القوانين والمراسيم: -5
 2023الجمهورية الجزائرية الديمقراطية قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة،  •
 2024الجمهورية الجزائرية الديمقراطية قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة،  •
 2023الديمقراطية الجمهورية الجزائرية ،  الأعمالقانون الرسم على  •
 الأنترنيت:  -6
 :الويب •
 العامة للضرائب موقع المديرية  -
        WWW.SONELGAZ.DZ  18  /04 /2024  12:22موقع بوابة سون لغاز   -

 

http://www.sonelgaz.dz/
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 ثانيا المراجع باللغة الأجنبية

 

• David A. Guenther, Steven R. Matsunaga, Brian M. Williams: Tax Avoidance, Tax 
Aggressiveness, Tax Risk and Firm Risk, Lundquist College of Business, University of 
Oregon, Eugene, OR 97403 USA, August 2013,  

• ANIS MOUELHI, La gestion fiscale de l’entreprise (cas de la Tunisie), Mémoire de fin 
d’étudier de troisième cycle spécialisé en finance publique option Fiscalité, IEDF, 2006 

• Mohamed Ben Hadjsaa ľaudit Fiscal dans les PME Proposition dune démarche pour 
ľexpert Comptable université safx tunisie 2008 
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