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 2025/ 01/ 29 : النشرتاريخ     21/00/0102 القبولتاريخ     0102/  10/10تاريخ الإرسال:

 ملخص: 

جمٌع متطلباتها  ةنهد من خلال دراستنا إلى تبٌن دور مصادر تموٌل الجماعات المحلٌة، و أهمٌتها فً تغطٌ

سواء كانت بخصوص الإدارة أو المشارٌع التً تفٌد مواطنٌها، و علٌه تم تقسم دراستنا إلى ثلاثة محاور أساسٌة، 

سنتكلم فً المحور الأول على التنمٌة المحلٌة مبادبها و أبعادها، أما فً المحور الثانً ٌحتوي على تعرٌف 

ما المحور الأخٌر فسنتكلم فٌه عن مصادر تموٌل الجماعات المحلٌة الجماعات المحلٌة خصابصها و أهدافها ، ا

و   ،جمٌع متطلبات المواطنٌن ةلها دور كبٌر فً تلبٌ و هذه الأخٌرةالمختلفة و سواء كانت الداخلٌة أو خارجٌة ، 

ص تحركما . الطرق التً ٌمكن أن تساعدها فً تكملت مزانٌتها فً حالت العجز لتحقٌق التنمٌة المحلٌة

المجتمعات المحلٌة على توفٌر الموارد المالٌة اللازمة لتؤمٌن كافة متطلبات التنمٌة المحلٌة وتحقٌقها، وذلك من 

خلال حسن إدارة واستغلال مواردها الداخلٌة بالإضافة إلى الإعانات التً تحصل علٌها من السلطة المركزٌة 

 لتحقٌق التنمٌة الشاملة للبلاد.

 .صندوق التضامن و الضمان –مصادر تموٌل - حلٌةالتنمٌة الم -الجماعات المحلٌة : الكلمات المفتاحٌة

Abstract:  

We aim Through our study, we sower to show the role of sources of financing local groups, 

and their importance in covering all its requirements, whether it is regarding the 

administration or projects that benefit their citizens, Accordingly, our study was divided into 

three main Basic ,In the first axis, we will speak on local development its principles and 

dimensions .The second axis contains a definition of local groups, their characteristics and 

goals As for the last axis, we will talk about the sources of financing the various local groups, 

whether the interior or external ,And the latter has a major role in overcoming all the 

requirements of citizens, and the ways that can help them in completing their bodies in the 

event of deficit to achieve local development .  As Local communities ensure the provision of 

financial resources to ensure all local development requirements and achieve them, through 

the proper management and exploitation of their internal resources in addition to the 

subsidies they receive from the central authority to achieve comprehensive development of the 

country. 

Keywords: Local groups – Local development - funding sources - Solidarity and 

Guarantee Fund. 
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 مقدمة:

تعد البلدٌة الوحدة القاعدٌة لسلطة المركزٌة مكان ممارسة المواطنة، ٌعمل ربٌس المجلس الشعبً البلدي إلى 

تحقٌق متطلبات مواطنً المنطقة و تحقٌق التنمٌة، و تعتمد فً ذلك على مواردها المحلٌة باللإظافة إلى المٌزانٌة 

ذه الجماعات، و كذلك تعتمد على مصادر تموٌل مختلفة لتلبٌت رغبات و متطلبات العامة التً تقدمها الدول له

 .مواطنبها المتزاٌدة 

حٌث تعتبر أن الإرادات الجبابٌة من أهم المصادر التً تساعد الجماعات المحلٌة على تغطٌت نفقاتها 

المختلفة، و فً حالة عدم قدرة البلدٌة على تغطٌتها، تعتمد على المصادر الخارجٌة لتتكفل بتؤمٌن المبلغ الخاص 

 و منه نطر الإشكال التالً 5  .و المصادر الخارجٌة تختلف 

 تحقٌق التنمٌة المحلٌة ؟ فًمصادر تموٌل الجماعات المحلٌة  أهمٌةما -   

 تحدٌد أهداف البحث :

 تكمن أهداف الدراسة فً ما ٌلً 5

 تبٌن دور و أهمٌة الجماعات المحلٌة فً عملٌة التنمٌة . -

 تؤكٌد على أهمٌة الموارد المالٌة للجماعات المحلٌة و كٌفٌت جمعها . -

 مفهوم التنمٌة المحلٌة .المحور الأول : -1

على تنفٌذ  التركٌزو  هو القضاء على الفوارق الموجودة بٌن مختلف المناطق، التنمٌةمن خلال هدف ال

الداخلً المحلً، بالإضافة إلى دورها الأساسً فً تفعٌل الاستثمارات  على المستوىمشروعات الأساسٌة ال

 التً تساهم فً العملٌة التنموٌة .لخلق فرص العمل والمشروعات الصغٌرة وذلك المحلٌة، 

 التنمٌة المحلٌة  تعرٌف-1-1

 و قد تتعددت تعرٌفاتها و من بٌن أهم التعرٌفات  نجد5  

تعرف على أنها العملٌات التً ٌتم فٌها توحٌد جهود السكان المحلٌٌن تعرف الأمم المتحدة التنمٌة المحلٌة: 

والحكومة لتحسٌن الأحوال الاقتصادٌة والاجتماعٌة والثقافٌة فً المجتمعات المحلٌة، ومساعدتها فً الاندماج فً 

لتوفر للمواطنٌن كل  (09، صفحة 2007،  )الأمٌن و و أخرون .حقٌق تقدم بؤقصى قدر ممكنتحٌاة الجماعٌة و 

متطلباتهم الأساسٌة و تحقٌق الرفاه على المستوى المعٌشً من أجل القضاء على الهوة التً قد تكون موجودة بٌن 

عملٌة التنمٌة ما لم تجمع جهود المواطنٌن و قدرة الحكومة، لتحسٌن جمٌع المجلات ، و لا ٌمكن أن تتم المناطق

 الاجتماعٌة و الاقتصادٌة و الثقافٌة .  
عرفت على أنها عملٌة التنمٌة تكون بشكل قاعدي أي بمعنى أخر تبدأ  من الأسفل، بحٌث تمنح  تعرٌف أخر :

التنمٌة المحلٌة تكون بالأساس على المشاركة المختلف للموارد الأولوٌة لمتطلبات و إحاجات المجتمع المحلً، و 

المحلٌة، وكل ذلك بهدف تحسٌن مستوٌات العٌش والاندماج، وتعتمد على إدماج كل موارد مجتمع محلً باعتبار 

هذه الموارد والمإهلات و الإمكانٌات المحلٌة فاعلا مهما فً صناعة التغٌر، وضمان استمرارٌته مع إدماج 

 (09، صفحة 2007)الأمٌن و و أخرون ،  . نسان المحلً فً هذه العملٌة التنموٌةالإ

تعرف على أنها العملٌة التً بواسطتها ٌتم تحقٌق التعاون المتكامل والفعال بٌن جهود  تعرٌف آخر :

المواطنٌن وجهود السلطات المحلٌة ، لرفع من مستوٌات التجمعات المحلٌة والوحدات الاقتصادٌا و الاجتماعٌا، 

 (54، صفحة 2012)القادر،  ةو التفاقٌاء و الحضارٌا من منظور تحسٌن نوعٌة الحٌاة فً منظومة شاملة ومتكامل

العدٌد من التعرٌفات  وقد وجدت، و الدارسٌن اهتمام  كبٌر من طرف الباحثٌن وجدو لأهمٌة موضوع التنمٌة 

إشراك المواطنٌن المحلٌن فً العملٌة لتحسٌن المستوى  هما تٌنأساسٌ نقطتٌنعلى  عملٌةالهذه  تقفحٌث 
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تشجٌع المبادرة و  كما ٌجب ،التنموٌةتساعدهم فً العملٌة التً من الخدمات متتطلباتهم المختلفة وكذا المعٌشً، 

 التً تكون بٌن أفراد المجتمع. المساعدات المختلفة

 لا ٌوجد تعرٌف ثابت حول هذا المفهوم، ولكن ٌمكن استنتاج مجموعة العناصر التً ٌرتكز علٌها التعرٌف 

  .على العنصر البشري باعتباره مورد ثمٌنالإعتماد 

 . إستغلال الموارد المحلٌة فً عملٌة التنمٌة

 .اعتبارها عملٌة ولٌست مجرد حالة

تباره عي بإرو كتعرٌف إجرابً ٌمكن القول أن عملٌة التنمٌة المحلٌة تكون بالأساس على إشراك المورد البش

ضافة إلى إعتمادها على مواردها المحلٌة، و فً حالة إهمال العنصر الأساسً و الفعال فً عملٌة التنمٌة بالإ

فً عملٌة التنمٌة، كون أن العصر البشري هو الأدرى بإحتٌاجات  فشلالعنصر البشري فً هذه العملٌة قد ٌحدث 

 .مختلف المجالات  بالإظافة إلىمنطقته و ما ٌساعدها فً تحسٌن المستوى المعشً 

 مبادئ التنمٌة المحلٌة :-1-2

 (2018)بولغب،  تتمثل مبادئ التنمٌة المحلٌة فً 5

 :تتم العلملٌة التنموٌة بتكافل جمبع الأطراف و القطاعات بالإظافة إلى الإستعانة  الإستعانة بالخبراء

 بؤخصابٌٌن فً التنمٌة لتتم بنجاح . 

 : مع  التمنمٌة و التنسٌقعملٌة فً  أن ٌساهموا الذي ٌمكنهالفاعلٌن كل إشراك أ، ٌتم  ٌجب التنسٌق

 .الجماعات المحلٌة 

 و هو أهم عنصر فً عملٌة التنمٌة كون المواطن أدرى بؤولوٌاته التً هو بحاجة 5 إشراك المواطنٌن

المجتمع المحلً سواء كان من الموضفٌن  كل أن ٌتعاونٌجب و علٌه  .حقٌق التنمٌة المحلٌةكً تلإلٌها 

ارد التً ٌمكن توفٌرها محلٌا و بؤقل تكلفة ولتنجح الغملٌة لأنهم الأدرى بالمأو الجمعٌات أو المواطنٌن، 

 . ممكنة 

 : ٌتم الإهتمام بجوانب التنمٌة وفقا لمتطلبات و إحتٌاجات مواطنٌن، فإحتٌاجات المواطنٌن  التوازن

قة، و علٌه ٌجب أن تتم عملٌت الموازنة بٌن المناطق فً جمٌع متطلبات الحٌاة تختلف من منطقة لمنط

 التعلٌمٌة الخدماتٌة الصحٌة .... إلخ .

  : و هً النظر فً جمٌع جوانب التنمٌة الإقتصادٌة و الإجتماعٌة و الثقافٌة، لا ٌمكن أن تهتم الشمول

ها البعض ، لكً تتم عملٌة تلبٌة بجانب واحد دون الجوانب الأخرى فكل الجوانب مكملة لبعض

 المتطلبات وفقا للحاجات و الإمكانٌات و العمل على تحسنها . 

 5 ٌتولى أخصابً تنمٌة عملٌة التقوٌم بصفة مستمرة و علٌه ٌجب أن ٌشمل ماٌلً 5  التقوٌم 

 .مدى تغٌر الذي حدث عند إشراك المجتمع فً عملٌة التنمٌة -        

 .مدي التغٌر الذي ٌحدث للمجتمع المحلً أثناء القٌام بالعملٌة من مرافق و مشروعات و خدمات -             

 : التنمٌة هً حق من حقوق الإنسان و علٌه ٌحق للمجتمع المشاركة فً تحقٌق تنمٌة  حقوق الإنسان

 .اقتصادٌة و اجتماعٌة و ثقافٌة و سٌاسٌة

مهتمٌن لتنجح عملٌة التنمٌة ٌجب الإعتماد على هذه  المبادئ واساسات ٌرتكز علٌها ، فالتنمٌة حسب ال  و

فً هذا المجال ٌرون ان ما تسند الٌه التنمٌة المحلٌة من المبادئ هو اثارة وعً افراد المجتمع المحلً وتحسٌسهم 

مع الإٌمان بالتغٌٌر الاٌجابً للمشارٌع التنموٌة ٌضرروه العمل من أجل تحسٌن حٌاتهم الاقتصادٌة الاجتماعٌة 

 .الجدٌدة
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 :أبعاد التنمٌة المحلٌة -1-3

مجموعة من الأبعاد و هً البعد الإقتصادي والاجتماعً و البٌبً و قد أضفت بعد جدٌد و هو  لتنمٌة المحلٌة    

البعد التكنولوجً منهم من ٌقول تابع و له دور فً التنمٌو منهم من ٌقول لا ٌسهام و من و جهة نظري فإن للبعد 

ذلك من خلال تسهٌل الحٌاة على التكنولوجً أهمٌة كبٌر فً العملٌة التنموٌة فً تحقٌق التنمٌة المحلٌة و 

  ، و أبعاد التنمٌة ثلاثة وهً كالأتً 5 المواطنٌن

 (2011)عثمان،   :لبعد الاجتماعً:اأولا

ٌعمل هذا البعد على أن الانسان هو المورد و العنصر و الأساسً و الفعال فً عملٌة التنمٌة، و هذفها الأول 

العدالة الاجتماعٌة و القضاء على الفقر و العمل على توفٌر الخدمات الاجتماعٌة بمستوى جٌد لجمٌع هو توفٌر 

 أفراد المجتمع، بالاضافة إلى ضمان لشعوب فً المشاركة فً اتخاذ القرارات بكل دٌمقراطٌة و شفافٌة.و

إن اشراك التنمٌة المحلٌة فً خدمة المجتمع ٌسهم ذلك فً إنتاج مجتمع متطور و متقدم بالضافة إلى المٌدٌن 

السكن ... إلخ( و الاهتمام بمثل هذه الجوانب ٌعود  –الأمن  –الصحة  –الأخر لها رابط مع تنمٌة مثل ) التعلٌم 

طوٌر المجتمع من أجل تحقٌق تنمٌة بقاعدة صحٌحة و بالفابدة و إهماله ٌعود بسلب و علٌه ٌجب أن تحافظ على ت

 قوٌة.

إن تقدٌم حٌاة اجتماعٌة جٌدة ٌمكن أن تنتج مجتمع متطور و تطور من طاقاته و ٌمكنه أن ٌزٌد فً المجتمع و 

 ٌسهم فً عملٌة التنمٌة كون أن الفرد هو العصر الأساسً الذي تقوم من أجله عملٌة التنمٌة.

 :   البعد البٌنً :ثانٌا

قدان طبقة الأوزون و نقص فً فان تدهور الوضع البٌنً على المستوى العالمً الاحتباس الحراري و-

 المساحات  الخضراء، و فقدان التنوع البٌولوجً  والتساع نطاق التصحروما إلى ذلك

بٌبً حدود معٌنة ٌة بحٌث ٌكون لكل نظام بمراعاة الحدود البٌـ من مشاكل البٌبة تتعانً الحدود الجغرافٌة   

 وما إلى ذلك لا ٌمكن تجاوزها من الاستهلاك والاستنزاف

ٌة بحٌث ٌكون لكل نظام بٌبً حدود معٌنة بمراعاة الحدود البٌـ من مشاكل البٌبة تتعانً الحدود الجغرافٌة   

 لا ٌمكن تجاوزها من الاستهلاك والاستنزاف

ك والنمو السكانً والتلوث وأنماط الإنتاج السٌبة وعلى هذا الأساس، لذلك وجب وضع حدود أمام الاستهلا

 : واستنزاف المٌاه وقطع الغابات ...الخ، وهو ٌشمل ما ٌلً

 .حماٌة الموارد الطبٌعٌة 

 . ًالحفاظ على المحٌط الماب 

 . ًصٌانة التنوع البٌولوج 

 حماٌة المناخ من الاحتباس الحراري.  

الأبعاد ، لأن الاستدامة بحاجة إلى مواكبة كل دور فعال  فً الجمع بٌن و هو عنصر له أهمٌة و  لتكنولوجٌا ا

التطورات التكنولوجٌة لما لها أهمٌة فً التقدم فً المجال الاقتصادي و البٌبً و الاجتماعً، لذلك هنالك من 

للبٌبة و  ٌضٌف بعد أخر و هو البعد التكنولوجً لما له أهمٌة فعالة فً التكنولوجٌا وتقنٌات متطورة صدٌق

 .محسنة للمستوى

   (2010)غربً،  البعد الاقتصادي: :ثالثا

تهتم التنمٌة المحلٌة بالبعد الاقتصادي و ذلك من أجل تنمٌة الإقلٌم المحلً إقتصادٌا، و  ٌكون عن طرٌق البحث 

عن القطاع أو القطاعات الاقتصادٌة التً تتمٌز بها المنطقة فً مختلف مجلاتها سواء كان النشاط زراعً أو 
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ممٌزاتها مسبقا تكون قادرة على النهوض بالنشاط صناعً أو حرفً، ولهذا ٌمكن القول بؤن المنطقة التً تحدد 

الاقتصادي المناسب لها،  لتوفٌر فابض القٌمة من خلال المنتوجات المحققة بالإضافة إلى ذلك ٌمكن لها أن تدمج 

أفراد المجتمع المحلً الباحثٌن عن فرص العمل فً النشاط اللإقتصادي  وذلك من أجل امتصاص البطالة من 

ٌر المنتوجات الاقتصادٌة التً تتمٌز بها المنطقة سواء اللاستهلاك المحلٌة أو توزٌعها إلى جهة  آخرى توف

الأقالٌم الأخرى بعد تحقٌق الإكتفاء المحلً وكلك التنمٌة المحلٌة من خلال بناء الهٌاكل القاعٌة المحلٌة من 

و وضع الجو  و القضاء على البطالة الخ، و هذه الهٌاكل تسمح بدمج طالبً العمل...... الطرقات والمستشفٌات 

المناسب للافراد القاطنٌن بذلك الإقلٌم، و إعطاء تسهٌلات  لأصحاب رإوس الأموال جدٌن فً الأقالٌم الأخرى 

 .من أجل الاستثمار بهذه المنطقة 

 مفهوم الجماعات المحلٌة .المحور الثانً : -2

قاعدة اللامركزٌة لسلطة ، ومكان مشاركة المواطنة فً تسٌٌر الشإون المحلٌة . كما الجماعات المحلٌة ال تعد

تسمى أٌضا بالهٌبات اللامركزٌة أو الإدارة المحلٌة و تقوم على وحدتٌن إدارتٌن هما البلدٌة والولاٌة، و تبقى   

 ما ٌسمح به القانون . ر تحت رقابة السلطة المركزٌة التً خولت لها بعض الصلحٌات التً تقوم بها فً إطا

 تعرٌف الجماعات المحلٌة: -2-1

الجماعات المحلٌة هً عبارة عن منطقة جغرافٌة من إقلٌم الدولة  القسم إلى  وحدات جغرافٌة تتمتع 

بالشخصٌة المعنوٌة بالإضافة إلى مجموعة سكانٌة معٌنة حٌث ٌنتخبون من ٌقوم بتسٌٌر شإونها المحلٌة فً شكل 

مدة خمس سنوات ، ولهذه الإعتبارات تعددت تسمٌاتها، فسمٌت بعدت تسمٌات مرتبط بكونها مجلس منتخب ل

 و الجماعات المحلٌة فً الجزابر هً الولاٌة  والبلدٌة5 ، غٌر سلطة مركزٌة و نشاطها ٌكون محلً لٌس وطنً

 تعرٌف البلدٌة : -2-1-1

المتعلق بالبلدٌة 5 " البلدٌة هً الجماعة الإقلٌمٌة  00 -01عرفها المشرع فً المادة الأولى من قانون رقم 

 القاعدٌة للدولة ، وتتمنع بالشخصٌة المعنوٌة والذمة المالٌة المستقلة، وتحدث بموجب القانون " .

والمادة الثانٌة من نفس القانون " البلدٌة هً القاعدة الإقلٌمٌة للامركزٌة ، ومكان لممارسة المواطنة ، وتشكل 

جوان  22المؤرخ فً  11-10، قانون البلدٌة 02)المادة .  كة المواطن فً تسٌٌر الشإون العمومٌةإطار مشار

 (  2011جوٌلٌة  03، مؤرخ فً 37، ج ر، عدد 2011

إن الهٌكل التنظٌمً لإدارة البلدٌة فً الجزابر ٌتكون من ثلاث هٌبات5 هٌبة مداولات )المجلس الشعبً 

 المجلس الشعبً البلدي(، هٌبة إدارٌة )الأمٌن العام للبلدٌة(.البلدي(، هٌبة تنفٌذٌة ) ربٌس 

 تعرٌف الولاٌة :-2-1-2

المتعلق بالولاٌة "  0100فٌفري  00مإرخ فً  12-00عرفها المشرع فً المادة الأولى من قانون رقم 

، قانون 01)المادة ة. الولاٌة هً الجماعة الإقلٌمٌة للدولة . وتتمنع بالشخصٌة المعنوٌة والذمة المالٌة المستقل

 .(2012فٌفري  29مؤرخ فً  12، عدد 2012فٌفري  21المؤرخ فً  07-12الولاٌة 

غٌر الممركزة للدولة وتشكل بهذه الصفة فضاء لتنفٌذ السٌاسات العمومٌة الوهً أٌضا الدابرة الإدارٌة 

 . التضامنٌة والتشاورٌة بٌن الجماعات الإقلٌمٌة والدولة

 و ٌتكون هٌكل الإداري للولاٌة هٌبتٌن هما 5 المجلس الشعبً الولابً، و الوالً. 

 (2005)مرغاد، : خصائص الجماعات المحلٌة -2-2

  :تتمٌز الجماعات المحلٌة بجملة من الخصابص أهمها الاستقلال الإداري و المالً

ٌعنً أن وضع هٌاكل إدارٌة تتمتع بكل السلطات اللازمة بحٌث ٌتم توزٌع الوظابف  الاستقلال الإداري: -أ 

الإدارٌة بٌن الحكومة المركزٌة والهٌبات المحلٌة المستقلة وذلك وفقا لما تمنحه السلطة المركزٌة لسلطات المحلٌة 
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ركزٌة للدولة وتتمتع هذه فً تسٌر شإونها وفقا ما ٌخوله القانون  مع تبعٌة و رقابة  من طرف السلطات الم

  :الاستقلالٌة بعدة مزاٌا تذكر منها

  .  خفٌف العبء عن السلطة المركزٌة نظرا لإنشغالها بؤمور الدولة الأساسٌة  وتعدد الوظابف 

 و تجنب إضاعة وقت المواطنٌن  .تسرٌع فً عملٌة إصدار القرارات المتعلقة بالمصالح المحلٌة. 

  المواطنٌن من الإدارة المحلٌة أفضل كونها أععلم بإحتٌاجات مواطنٌهاتكون تلبٌة برغبات وحاجات.  

  تحقٌق أحد مبدأ الدٌمقراطٌة عو ذلك من خلال المشاركة المباشرة للمواطن فً تسٌٌر شإونه

 .العمومٌة المحلٌة

الاستقلال  إن تمنع السلطة اللامركزٌة  بالشخصٌة المعنوٌة والاستقلالٌة المالٌة للجماعات المحلٌة:  -ب 

الإداري ٌتوجب علٌه الاعتراف لها بخاصٌة الاستقلال المالً أو الذمة المالٌة المستقلة، وهذا ٌعنً توفٌر موارد 

مالٌة خاصة بالجماعات المحلٌة حٌث تمكنها من تسٌٌر أمورها الإدارٌة  و أنشاء مشارٌعتقوي فً مواردها 

ها وتمتعها بحق التملك للأموال الخاصة و تسٌٌرهم فٌما ٌعود المالٌة ، وإشباع حاجات المواطنٌن فً نطاق عمل

 .  علٌها و على المواطنٌن بالإجاب

 :  أهداف الجماعات المحلٌة-2-3

  : للجماعات المحلٌة مجموعة من الأهداف المتعددة و المختلفة منها

ترتبط أساسا بمبدأ تشكٌل الهٌبات المحلٌة بالانتخاب  (51، صفحة 2006-2004)كعوش،  الأهداف السٌاسٌة:-أ

 وهو مبدأ أساس الإدارة المحلٌة الذي ٌحقق هدفٌن منها5 

تعتبر أحد الأهداف الأساسٌة الذي تهدف إلٌه الإدارة المحلٌة إلى تحقٌقها وتتمثلت فً المجالس  الدٌمقراطٌة:-

  . تولى الحكم والإدارة فً هذه المجتمعاتالمحلٌة المنتخبة بواسطة المجتمع المحلً لت

الدول التً لم تتمكن من أن تحقق و تدعٌم وتؤكٌد الوحدة  دعم الوحدة الوطنٌة و تحقٌق التكامل القومً:-

  .الوطنٌة والقضاء على أي تسلط للقوى السٌاسٌة داخل الدولة

و الاجتماعً للدولة و ذلك من خلالعملٌة  ٌهدف نظام الإدارة المحلٌة إلى تقوٌة البناء السٌاسً و الاقتصادي

توزٌع  الاختصاصات بدلا من تركٌزها فً العاصمة مما ٌظهر أثره فً مواجهة الأزمات التً قد تتعرض لها 

 .  الدول فً الداخل أو الخارج

لا وأساسٌا وتتضمن تحقٌق الكفاءات  فً تسٌٌر الإدارٌة حٌث تلعب كفاءة الإدارة دورا فعا  الأهداف الإدارٌة:-ب

فً إدارة المحلٌات للخدمات المختلفة التً تقدم للمواطن وكذلك فً أداء الوظابف العامة التً ٌقوم بها  المجلس 

 المحلً بكفاءة لاستخدام الأمثل للموارد المتاحة وتوفٌر الخدمات للمواطنٌن بؤٌسر السبل. 

 تتمثل ف5ً (63-62، الصفحات 2009)الخلاٌلة،   الأهداف الاقتصادٌة:-ج

  العمل على توفٌر مصادر التموٌل المحلً من خلال إنشاء مشارٌع إقتصادٌة أو من خلال الضرابب

 .والرسوم المحلٌة وإٌرادات وأملاك المجالس المحلٌة مما ٌساهم فً تخفٌف عببها على  الدولة 

 ت و متطلبات المواطنٌن فالمجالس المحلٌة أكثر علما من إنشاء مشروعات اقتصادٌة تلابم احتٌاجا

  .السلطة المركزٌة على اقتراح أو إقرار المشروع الاقتصادٌة التً تحتاجها الوحدة المحلٌة

 ًتنشٌط الاقتصاد الوطنً كنتٌجة لتنشٌط الاقتصاد على المستوى المحل . 

 تتركز فٌما ٌلً 5  ( 11صفحة  ،)عثمان  الأهداف الاجتماعٌة:-د

  تسعى الإدارة المحلٌة إلى و ربط العلاقة بٌن الإدارة المركزٌة و الموطنٌن لتم تجاوب بٌن الجهاز

 المركزي و بقٌت القطاعات و الموطن 
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  الإدارة المحلٌة مكان لحصول الأفراد على احتٌاجاتهم وذلك لأن إدارة المصالح المحلٌة أدرى بحاجات

 .  عى لتحقٌقهاالمجتمع المحلً وتس

 المحور الثالث: مصادر تموٌل الجماعات المحلٌة  :

تختلف مصادر التموٌل للجماعات المحلٌة من داخلٌة و خارجٌة و التً تمكنهم من إتمام مهامهم و تقدٌم      

 خدمات جٌدة للمواطنٌن .

 .(22، صفحة 2001)الحمٌد،  مفهوم التموٌل :-1

تموٌل لغة و هو الامداد بالمال لشخص أو مإسسة أو أي طرف آخر ٌتم دعمه بمبلغ من المال، أما إصطلاحا 

 .فهو مجموعة الأعمال و التصرفات التً تمدنا بوسابل الدفع لتلبٌة جمٌع متطلباتهم  

5 هو جمٌع الموارد التً تتوفر لدا الجماعات المحلٌة و كم ٌمكن أن ٌتم توفٌرها من مصادر مختلفة ، و  و ٌعرف

لٌتم تحقٌق التنمٌة المحلٌة المنشودة و ذلك من خلال التسٌٌر الرشٌد و إستغلال الجٌد للموارد المحلٌة و طرٌق 

 .الإستثمار فً المشارٌع الإقتصادٌة التً تعود بالنفع علٌها

 مصادر التموٌل :-2

المصادر المالٌة أهم وسٌلة لتحقٌق التنمٌة المستدامةإن الوسابل المالٌة للجماعات المحلٌة تتمثل فً تلك التً 

ٌمكن أن توفر موارد مالٌة إضافٌة أو التً تعمل على ترشٌد نفقاتها العمومٌة، وٌمكن أن نقسم هذه الوسابل 

 . خارجٌةالمالٌة إلى وسابل داخلٌة وأخرى 

 5 جمٌع الضرابب المختلفة سواء كانت مباشرة أو غٌر مباشرة  وتتمثل فً مصادر التموٌل الداخلٌة:-2-1

 :وتنقسم إلى  الضرائب المحلٌة:

و هً كالآتً 5 رسم التطهٌر الرسم العقاري الرسم على النشاط المهنً والدفع  أولا: الضرائب المباشرة:

 ات والرسم الفرعً على البنزٌن الممتاز والعادي والغاز و المواد الصٌدلانٌة.الجزافً، الضرٌبة على الممتلك

، المتضمن لضرائب 1994جانفً  01المؤرخ فً  36-90وزارة المالٌة قانون ، 263المادة : سم التطهٌرر-1

  (. المباشرة و الرسوم المثالٌة

 الرسم على النشاط المهنً :-2

ٌن مٌعتمدون فً عملهم على النشاط الذهنً الفردي مثل الأطباء و المحاو هذا الرسم ٌشمل الأشخاص الذي 

و ٌؤخذ هذا الرسم سنوٌا من قبل  ، نفس  المرجع(36-90قانون ، 231المادة )  .إلخ  .......و  المحاسبٌن 

  . مر فً الجزابرتالخاضعٌن لضرٌبة الذٌن ٌمارسون نشاطهم المس

 الدفع الجزافً:-3

الضرابب المباشرة ٌتم فرضها على مجموعة معٌنة من المستخدمٌن، و تخضع المبالغ و هذا النوع من  

المدفوعة لقاء المرتبات و الأجور و التعوٌض و العلاوات، بما فً ذلك قٌمة الإمتٌازات المعنٌة للدفع الجزافً 

مارسة بها نشاطاتها، و الذي ٌقع على عابق الأشخاص الطبٌعٌن و المعنوٌن و الهٌبات المقٌمة بالجزابر أو الم

و ٌكون هذا الرسم على  (109، صفحة 2011)خٌضر، التً تدفع مرتبات و أجور و تعوٌضات و علاوات

 .عة المدفوعات سنوٌا  و تقسم هذه الضرٌبة على البلدٌة و الولاٌة و الصندوق ومجم

 (السابق  ، نفس  المرجع36-90قانون ، 240المادة )  الرسم العقاري : -4

 5و ٌكون هذا الرسم على الملكٌات المببنٌة و الغٌر مبنٌة 

 الرسم العقاري على الملكٌات المبنٌة:-

و هذه الأملاك كالأت5ً المنشآت المخخصة الإٌواء الأشخاص أو المنتوجات أو التخزٌن، االمنشآت التاجرٌة 

إلخ، و ٌتم إعفاء من هذا الرسم الأملاك التابع لدولة و .......  و المواناالموجودة فً محٌط المطارات الجوٌة 
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إلى   % 0مإسسات الطابع الإداري التابعة لدولة و قد تحدٌد نسبة الضرٌبة و ذلك وفق لمساحة و ٌكونةمن 

01 % . 

 أما الرسم على العقارات الغٌر مبنٌة:

تخضع هذه الضرٌبة على الملكٌات الغٌر مبنٌة التالٌة 5 الأراض الفلاحٌة، مناجم الملح و السباخات و ٌحسب  

هذا الرسم على أساس مبلغ سعر بٌع التجزبة للمنتوجات، و ٌتم دفع مبلغ هذا الرسم إلى صندوق قابض 

 . ٌه فتورة المنتوج الضرابب المختلفة قبل الخامس و العشرون من الشهر التاسع، الذي تمت ف

و تعد من أهم مصادر تموٌل وهً كما ٌلً 5 الرسم على  ثانٌا: الضرائب والرسوم المحلٌة الغٌر مباشرة:

الذبابح، الرسم على الإقامة الرسم على القٌمة المضافة الرسم على الزٌوت والشحوم الرسم على الإطارات 

 ة و هً كالآتً 5 المطاطٌ

 الرسم على الذبائح:-1

و هو رسم غٌر مباشر تستفٌد  منه الجماعات المحلٌة التً توجد بها المذابح، و سبب تمٌزه بؤنه ضرٌبة غٌر 

 .مباشرة، لأنه ٌفرض على المنتوجات الإستهلاكٌة 

 .(2001)رابح،  الرسم على القٌمة المضافة :-2

و تؤدٌة الخدمات للرسم على القٌمة المضافة، و من جملة هذه  تخضع جمٌع عملٌات البٌع و الأشغال العقارٌة،

 العملٌات ما ٌلً 5

   العملٌات المتعلقة بالأملاك المنقولة. 

  العملٌات المتعلقة بالأملاك العقارٌة. 

 تؤدٌة الخدمات .  

منقولة والتً تدر تتمثل فً كل الأملاك العامة المنقولة والغٌر  لٌة :إٌرادات الأملاك العامة للجماعات المح-3

دخلا كقٌمة إٌجار عقاراتها وفوابدها المودعة بالمصارف أو المقروضة للغٌر وإٌرادات الأوراق المالٌة )الأسهم 

 والسندات( المملوكة لها وأرباح مشروعاتها

هو اقتطاع تقوم به الجماعات المحلٌة من إٌرادات التسٌٌر الفابدة التجهٌز والاستثمار ٌتراوح  التموٌل الذاتً:-4

 .% من مجموع الإٌرادات 01% إلى 01عموما بٌن 

بالإظافة إلى الرسوم الآخرى كرسم على الإقامة ، و الرسم على الزٌوت و الشحوم و كذلك على الإطارات 

 (99، صفحة 2010)الطاهر،  .المطاطٌة

غم من تنوع هذه المصادر على المستوى المحلً إلا أن بعض البلدٌات التً تفتقد لبعض هذه الرعلى 

مذابح بلدٌة قد تساعدها فً استفادة من الذبابح وغٌرها ، المصادر مثال على ذلك لا توجد فً كل البلدٌات 

البلدٌة من كل الضرابب التً تجمعها البلدٌة بل تقسم إما مع الدولة أو الولاٌة أو بالإضافة إلى ذلك أنها لا تستفٌد 

صندوق التضامن و الضمان و هذا ما ٌقلل من مبلغ الذي تجمعه البلدٌة لكً تدٌر أمورها الداخلٌة أو تحقق تنمٌة 

 محلٌة . 

 مصادر التموٌل الخارجٌة :-2-2

ٌتم اللجوء إلى مصادر تموٌل خارجٌة و ذلك فً حالة عجز البلدٌة فً تغطٌت كل نفقاتها ، و من بٌن هذه 

المصار نجد إلى صندوق التضامن و الضمان للجماعات المحلٌة بمنحة معادلة التوزٌع، و هً إعادة توزٌع 

فتقر إلى الموارد ، بالإظافة القروض و المحصلة لصالح الصندوق من البلدٌات الغنٌة و تنمح إلى البلدٌات التً ت

 .الإعانات و التبرعات و الهبات التً قد تساعد الجماعات المحلٌة فً تغطٌة مزانٌتها السنوٌة 

 الإعانات :-1
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بغرض تموٌل مشارٌع التنمٌة، أو تغطٌة النفقات الإجبارٌة فً قسم التسٌٌر ٌمكن أن تمنح الولاٌة مساهمة 

مالٌة للبلدٌة من مزانٌتها، و ٌكون ذلك من خلال تقدٌم طلب من طرف البلدٌة لمدٌرٌة الإدارة المحلٌة ٌكون 

ن طرف الولاٌة لا ٌمكن أن تصرفها البلدٌة مرفق بملف ٌثبت ضرورة التموٌل المطلوب، و الإعانة التً تمنح م

فً غٌر الوضع الذي خصصت له إلا أذا سمح الوالً فً صرفها فً غٌر ذلك و ٌكون ذلك بموجب قرار، 

، المتعلق 2011جوان 22المؤرخة فً  10-11الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، قانون رقم ، 173المادة ) 

ذلك بهدف المساهمة فً التخفٌف من أعباءها  (173، المادة 2011جوٌلٌة  03 ، الصادر ف37ًبالبلدٌة، العدد:

بٌن الجماعات  المالٌة وتحقٌق نوع من المساواة فً قدرتها والحد من مشكلة عدم التساوي فً الموارد المالٌة

 .المحلٌة 

 ،نفس المرجع(10-11قانون البلدٌة رقم ، 170المادة  ) القروض:-2

للبلدٌات التً لم تتمكن من تغطٌة كل نفقاتها بمواردها الذاتٌة الاستعانة بمصدر خارجً، و  منح قانون البلدٌة

المتمثل فً الإقتراض لكن لم ٌتم ٌقٌد القانون البلدٌات الجهة التً ٌجب أن تقترض منها، إذ ٌمك واحدة من 

ة ، و من السوق النقدٌة أو المالٌالجماعات المحلٌة بلدٌة كانت أم ولاٌة، حٌث ٌمكنها أن تقترض من البنوك أو 

هذا قد ٌجعل البلدٌة فً عجز دابم أن المحاصٌل الجبابٌة التً ٌتم جمعها تقوم بتسدٌد القرض ٌجب أن ٌتم تحدٌد 

وهذا ٌسهم فً عملٌة سٌر القروض بؤن تترك إلا لانشاء مشروع مربح و ٌتم سد القرض بؤرباح ذلك المشروع 

  تحقٌق تنمٌة .تطور مداخلها الجبابٌة و 

 ،نفس المرجع(10-11قانون البلدٌة رقم ، 170المادة  ) الهبات و الوصاٌا :-3

ٌمكن للبلدٌات الموافقة على الهبات و الوصاٌا سواء كانت من المإسسات أو الأفراد و ٌكون ذلك من خلال 

نادرا فً الواقع، و  النوع من الدعم و هذا  إجراءات مداولة المجلس الشعبً البلدي ٌقر بقبول الهبة أو الوصٌة 

لأنه غٌر منتظم سنوي قد ٌكون مرة فً خمس سنوات  هً موارد لا ٌعتمد علٌها فً تموٌل الجماعات المحلٌة

  .لذلك لٌمكن أن ٌتم حسابه كما تتم العملٌة سنوٌا 

ورد ٌمكن الإعتماد كما ٌمكن للبلدٌة التً وقعت فً العجز أن تتقترض من أي جهة ٌمكن أن تقرضها و هو م

 . علٌه عكس الهبات الوصاٌا ، غٌر ثابت 

 صندوق التضامن و الضمان للجماعات المحلٌة:-4

ٌمنح الصندوق مساعدات لفابدة البلدٌات المحتاجة التً لدٌها عجز فً مزانٌتها خاصة نفقات التسٌٌر الأساسٌة 

المشارٌع التنموٌة التً تهدف إلى إقتناء عتاد ٌسهم كؤجور الموظفٌن و تكالٌف الكهرباء و الغاز، كما ٌقوم بدعم 

فً تقوٌة مهامها، و تهدف إلى تكرٌس التضامن ما بٌن الجماعات المحلٌة من أجل الوصول إلى استقرار فً 

-14الجرٌدة الرسٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، مرسوم تنفٌذي رقم ، 38المادة ) . الموارد المٌزانٌة و الاستقلال المالً

،ٌتضمن إنشاء صندوق التضامن و الضمان للجماعات المحلٌة و ٌحدد مهامها و 2014مارس  24المؤرخ فً ، 116

  ( .2014أفرٌل 02، الصادر فً 19تنظٌم سٌرها، العدد: 

كما له أهمٌة كبٌرة فً عملٌة التنمٌة بالإظافة إلى العجز أو الصعوبة التً تقع فٌها الجماعات المحلٌة فً 

ٌساهم  المحلٌة لعجز مزانٌتها و ذلك راجع إلى قلة مدخولها من ضرابب أو قلة المشارٌع التً لدٌهاعملٌة التنمٌة 

الصندوق فً دعم البلدٌات الفقٌرة و العاجزة سواء كان فً قسم التسٌٌر أو قسم التجهٌز لٌضمن بقاء عملها، و 

حل التقوٌة مصادرها و تحقق إكتفاء هذا ما ٌجع الجمعات المحلٌة تعتمد على الصندوق بدلا على البحث على 

 .ذاتً ٌمكنها من تحقٌق تنمٌة فً جمٌع المجلات المختلفة
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على الرغم من وجود كل هذه المصادر المختلفة إلى أن بعض البلدٌات تعانً من ضعف مداخٌلها الجبابٌة و 

عم الصندوق للبلدٌات أي لا ٌكون كلً بل جزبً و لهذا ٌجب أن تغٌر عملٌة د % 011دعم الصندوق لا ٌكون 

 الفقٌر و العاجزة كلٌا.

 الصعوبات التً توجهها الجماعات المحلٌة فً العملٌة التنموٌة : -3

تجد الجماعات المحلٌة العدٌد من الصعبات التً تقف أمامها فً العملٌة التنموٌة و من بٌن أهم الصعوبات 

  نذكر الثلاث نقاط التالٌة 5

 (2008)الرزاق،   الإجتماعٌة : -1
عدم وعً المواطنٌن بؤهمٌتهم فً العملٌة التنموٌة و هذا ما ٌعد السبب الأساسً للتتم عملٌة المحلٌة بنجاح،     

بالاضافة إلى عدم جدارة الجهاز الإداري فً أداء مهامه المحلٌة مع عدم الشعور بالمسإولٌة فً القٌام بالعملٌة 
 و قلة الموارد التً لا تتوازى مع النمو السكانً.     التنموٌة، بالاضافة ألى ذلك زاٌدة فً عدد السكان 

  الصعوبات الإدارٌة :-2
إن نقص فً الكفاءة الإدارٌة للموظفٌن ٌؤثر على عدم التسٌٌر الجٌد و الفعال للموارد البشرٌة لمواردها و     

تلبٌة متطلبات المواطنٌن، و عجز الإدارة المحلٌة على تموٌل مشارعها ذاتٌا ٌجعلها مربوطة و ذات تبعٌة لإدارة 
 ارة لتحقٌق تنمٌة محلٌة .   المركزٌة  و هذا ما ٌقف أمام تجسٌد اللامركزٌة الإد

 الصعوبات الاقتصادٌة : -3
و العنصر الإقتصادي ٌلعب دورا فعال فً هذه العملٌة فإن ندرة الموارد الطبٌعٌة المختلفة ستؤثر على نجاح     

ة، العملٌة التنموٌة فً كل الولاٌات و البلدٌات، و هذا ٌصعب على السلطة المركزٌة فً دعم كل الهٌاكل القاعدٌ
 و علٌه ٌجب علٌها إجاد مصادر و موارد تمكنها من تغطٌة إحتٌاجات المواطنٌن و تخفٌف العبا على الدولة .

  (2006)السلام، 
كما ٌمكن إضافة عنصر أخر أساسً ألا و هو   التسٌٌر الرشٌد و ٌلعب هذا العنصر دورا فعال فً عملٌة     

تحقٌق التنمٌة المحلٌة حٌث ٌؤثر على كل العناصر السابقة حتى و أن توفرت كلها فإن لم ٌكن تسٌٌر رشٌد و 
حتى و إن توفرة الجماعة المحلٌة على المورد حكٌم لهذه الموارد لا ٌمكن الوصول إلى تنمٌة محلٌة، و مثال ذلك 

الإقتصادي بالفابض و لا ٌوجد تسٌر رشٌد من طرف المسإول فإنها لن تحقق تنمٌة و كذلك بالنسبة للجانب 
الإداري ما لم ٌرفع من مستواهم و كفابتهم المهنٌة ، أو توعٌة المجتمع من خلال حملات توعوٌة تجعل منهم 

 لتنمٌة المحلٌة كونهم الأعلم بإحتٌاجاهم .     مشاركٌن فً العملٌىة ا
 :خاتمة

بالرغم من الصعوبات و التحدٌات التً تقف أمام تحقٌق التنمٌة المحلٌة، و ذلك من خلال العلاقة الموجودة 

بٌن الجماعات المحلٌة كقاعدة لامركزٌة و الدولة التً بدورها السلطة المركزٌة، من خلال تقسم الأعمال بٌنهما 

 .و هذا قد ما أعاق تحقٌق أو الوصول إلى تنمٌة 

ا من خلال هذا البحث على تبٌن دور و أهمٌة الجماعات المحلٌة فً عملٌة تموٌل نفسها لتحقٌق و قد حاولن

التنمٌة و ذلك من خلال البحث و محاولة إجاد مصادر تموٌل سواء كانت داخلٌة أو الإستعانة بالمصادر 

 منه نستنتج ما ٌالً 5و الخارجٌة فً عملٌة التنمٌة 

 النتائج :

ٌقوم صندوق الضامن و الضمان للجماعات المحلٌة كؤحد المصادر الخارجٌة على تكملة عجز البلدٌات فً -

 .مزانٌتها  بدرجة الأولى و كذلك الولاٌة 

إهتمام الجماعات المحلٌة بالإستثمار بالدرجة الأولى لتقوٌة فً مزاٌنٌتها و زٌادة فً نسبة الضرٌبة لتحقٌق -

 التنمٌة 

 قوٌة البلدٌات الضعٌفة التً تعانً من العجز فً مزانٌتها لتخفٌف العبا على السلطة المركزٌة   الإهتمام بت-
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 التوصٌات : 

إٌجاد طرقة مختلفة و فعالة لتغطٌت العجز فً مزانٌة الجماعات المحلٌة، و ذك من خلال الإعتماد على الوسابل -

 .ذاتٌة لها من أجل تقوٌة مصادر الو الإمكانٌات المحلٌة و الذاتٌة 

ترشٌد نفقات الجماعات المحلٌة و ذلك من خلال صرف الأموال فً مشارٌع و إستثمرات تعود بالفابدة على -

 .البلدٌة لرفع من مصادر تموٌل ذاتً 

منح لجنة التقنٌة المكلفة بالرقابة البعدٌة من خلال إعطابها إستقلال فً عمله لكً لا تكون تحت تصرف أو -

كان و لتبقى تابع لأي طرف و ذلك لتكون لها صلطة قوٌة فً مراقٌة المشارٌع و ضغط من أي  طرف 

 .الإنجازات 

 .وضع نسب تكون مختلفة على حساب كل القدرة الجبابٌة لكل من  البلدٌة و الولاٌة -

ها ٌجب أن ٌكون دور الصندوق موجها للبلدٌات التً تكون محاصٌلها الجبابٌة منعدمة أو ضعٌفة و عدم تقسٌم-

 .على كل البلدٌات و الولاٌات باالتساوي ، بل إعتماد على معٌار أخر و هو إعطاء أكبر نسبة للبلدٌات الضعٌفة 

العمل على إجاد نقاط ضعف كل جماعة محلٌة و العمل على إجاد حل لكً ٌجعلها تعتمد على ذاتها فً العملٌة -

 التنموٌة .

 ائمة المراجع : ق

 القوانٌن و المراسم : 

،ٌتضمن إنشاء 0102مارس  02، المإرخ فً 001-02الجرٌدة الرسٌة للجمهورٌة الجزابرٌة، مرسوم تنفٌذي رقم 

 10، الصادر فً 04صندوق التضامن و الضمان للجماعات المحلٌة و ٌحدد مهامها و تنظٌم سٌرها، العدد5 

 .0102أفرٌل

، 72، المتعلق بالبلدٌة، العدد01005جوان 00المإرخة فً  01-00الجزابرٌة، قانون رقم الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة 

 .0100جوٌلٌة  37الصادر فً 

 .  ، المتضمن لضرابب المباشرة و الرسوم المثالٌة0442جانفً  10المإرخ فً  71-41وزارة المالٌة قانون 

 .0100جوٌلٌة  17مإرخة فً  72، ج ر، عدد 0100جوان  00المإرخ فً  00-01قانون البلدٌة 

 .0100فٌفري  04مإرخة فً  00، ج ر ، عدد 0100ففري  00المإرخ فً  12-00قانون الولاٌة 
 الكتب : 

 . 0113، دار المسٌرة، عمان5 -دراسة مقارنة-الشٌخلً عبد الرزاق، الادارة المحلٌة

مصر، دراسة تحلٌلٌة مقارنة"،  –فرنسا  –برٌطانٌا -محمد على الخلاٌلة، الإدارة المحلٌة و تطبٌقاتها فً  كل "الأردن 

 . 0114، 0عمان5 دار الثقافة،  ط

 . 0110عبد المطلب عبد الحمٌد، التموٌل المحلً و التنمٌة المحلٌة، مصر5 الدار الجامعٌة، 
 توثٌق الدورٌات و الملتقٌات: 

 بحث فً مجلة محكمة :

فً الجزابر، مجلة البحوث و الدراسات ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و علوم  أحمد غربً، أبعاد التنمٌة المحلٌة و تحدٌاتها

 . 0101، 00التسٌٌر، جامعة المدٌة، العدد 

ولٌد بولغب، التنمٌة المحلٌة فً الجزابر، جامعة سطٌف، مجلة إلٌزي للبحوث و الدراسات ، المركز الجامعً إٌلٌزي، 

 . 0103، 17العدد 

 .0110، 02ة للجماعات المحلٌة ، مجلة العلوم الإنسانٌة، جامعة بسكرة، العدد لخضر مرغاد، الإدارة العام

، مجلة الامتٌاز ، السٌاسة البٌئٌة و دورها تحقٌق التنمٌة المستدامةسعٌدان محمد السعٌد، رحمانً ٌوسف زكرٌاء

 . 0102، 0، العدد0لبحوث الاقتصادٌة و الإدارٌة، المجلة
 بحث أو ورقة علمٌة فً مؤتمر: 
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الحاج أحمد الأمٌن و آخرون، ورقة بعنوان الأطر المإسسٌةللمجتمع المحلً و الشراكة فً تحقٌق التنمٌة، ورشة التنمٌة 

 . 0112الإجتماعٌة، وزارة الرعاٌة الإجتماعٌة، الخرطوم، 
 :  مذكرات

ى التنمٌة المحلٌة" دراسة حالة بلدٌة ٌسر " ، مذكرة مكملة لنٌل دوداح امال، مشري نبٌلة، قانون البلدٌة الجدٌد و أثره عل

 .0103-0102شهادة الماستر، جامعة بسكرة، قسم علوم التسٌٌر، 

 .  0100سن عبد القادر، الحكم الراشد و إشكالٌة التنمٌة، مذكرة ماجستار فً العلوم السٌاسٌة، جامعة تلمسان، ح

فً التنمٌة المحلٌة "دراسة مٌدانٌة على مجلس بلدٌة ولاٌة قسنطٌنة" ، مكملة لنٌل محمد خشمون، مشاركة المجلس البلدي 

 .شهادة دكتوراه، جامعةقسنطٌنة، تخصص علم إجتماع التنمٌة

عبد القادر عكوش، التنظٌم فً المإسسة الإدارة المحلٌة، مكملة لشهادة الماجستٌر، جامعة الجزابر، قسم العلوم 

 .0111-0112الإجتماعٌة، 

عزٌز محمد الطاهر، آلٌات تفعٌل دور البلدٌة فً إدارة التنمٌة المحلٌة بالجزابر، مذكرة دكتوراه، كلٌة الحقوق جامعة 

 . 0101ورقلة، 

-0101شوٌخ بن عثمان، دور الجماعات المحلٌةفً التنمٌة المحلٌة، رسالة ماجستٌر ففً القانون العام، جامعة تلمسان، 

0100 . 

، مذكرة دكتوراه5 كلٌة الإقتصاد ، جامعة الجزابر، -واقع و أفاق-التنمٌة المحلٌة فً الجزابر خنفري خٌضر، تموٌل

0100. 

 . 0110غضبان رابح، جباٌة الجماعات المحلٌة، مذكرة ماجستٌر فً القانون،جامعة الجزبر، 

رٌان عبد السلام، اشكالٌة التنمٌة المحلٌة و مدى فعالٌة البرامج البلدٌة للتنمٌة بولاٌة الأغواط، مذكرة ماجستٌر،  
 .  010، ص 0111المدرسة العلٌا للأساتذةفً الأدب و العلوم الإنسانٌة، الجزابر، 


