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Summary:

This study aimed to wunderstand the role played by
transformational leadership in the absorption of workers through an
applied study at the level of Mohamed Boudiaf and Ouargla hospitals,
as well as the importance of transformative leadership in the
professional life of workers. To achieve the study goals, we used a
descriptive and analytical approach in theory and the case study
approach in the practical aspect, based on the questionnaire as a main
tool. We distributed 150 paper-based questionnaires, and the SPSS
program was used to treat the statistics. After analyzing the results, the
most important of which were the following :

+» There is a correlation between transformational leadership and
career absorption within an organization;
% There is a statistically significant transformative leadership
effect on career absorption within the organization.
Key words: transformational leadership, career absorption,
motivation, intellectual arousal



Sl gzl 2050

oA
1 O HRVSY|
5 PP 0L sy S
Erreur ! Signet non défini. ... sl
Erreur ! Signet nondéfini..............ccooooiiii Summary:
VoL IS 4
OO UPTPRTN Zeal
L adnkd) g 4 ol LY Ladl) 15V e
e WY
B ER-JU T JFENRN/ PR NOgee: - SNUH I PN U
B iy sl 33 aale 1 oY) L)
0 il ) Gl dale 1) Ul
1T b sl BVl 3 A ) S3LE sl ST e (k)
LB Al Slal ) ol el
L S Y1 [T ON RS O PRI P IA
L8 B Y1 ARl ol ) ) Ll
20 ALl Sl e el 3 25l I Al
2] Jeadl) 255
22 SRR W PR BRI WP
2 RS
2 Ayl gl Slel =Y 1 Y Gl
2 B ) e 15 Y1 bl
24 W&l e g Al ) By mazst 1) (Al
2D PRI\ CS PP IEFC 1 NI {
2 Al Al s Uy e ) Gl
2T Sleza¥) o oW e ) 35 e 1Y) Call
29 Ol V) o 3l ¢ ) sled) s 1) (Al

\


file:///E:/2023/مذكرات/2023/نزار%20+%20حميد/حكيم%20داوي%20(1).docx%23_Toc135611255
file:///E:/2023/مذكرات/2023/نزار%20+%20حميد/حكيم%20داوي%20(1).docx%23_Toc135611266

Sl gzl 2050

B Sled A A Lol g 223l 1IN LUl
A0 L tald) ead)) 2D
A gl
AL Ay pslal) aass
AL g

Vil


file:///E:/2023/مذكرات/2023/نزار%20+%20حميد/حكيم%20داوي%20(1).docx%23_Toc135611277
file:///E:/2023/مذكرات/2023/نزار%20+%20حميد/حكيم%20داوي%20(1).docx%23_Toc135611278
file:///E:/2023/مذكرات/2023/نزار%20+%20حميد/حكيم%20داوي%20(1).docx%23_Toc135611279

Iy a6

JSaY 43
imiall Olgal) | Sl
28 L L PICTEN 3 G W )N
29 o) o Byl e 313 g e | (2-2)
29 it il 2yl a3 w8 i | (2-2)
30 (oebadl (5 gl pal Wby Al T 531 a5 55 3-2)
30 ) el Uy 2l e 53 ms | (4-2)

VIl




JJ\JJ?‘ 56

imina)l Jaad) Olge | Jgadd
26 il e w5 | (1-2)
27 ¥ Ol s | (2-2)
27 Blawd JSU ol alae 3-2)
28 A Ukl 22 g gl Bl | (422
28 i) phie o Lyl e 31 5 e | (5-2)
29 ) e Bl B )3 s | (6-2)
29 il pad Tyl e 31 3 s e | (7-2)
30 snedad) (6 gl pacd Gy dul ) Zee oV 3 w55 | (B-2)
30 3 pacd Wby ) Ze oV 3 w55 | (9-2)
31 ) sall 4 jlall Sl EY)y dglad) llew ) 2o | (10-2)
34 ) pall 4 jlall 1Y)y dgled) llew ) o | (11-2)
36 JaV sl sl dyylall Bl AWy dglud) llaw ) e | (12-2)
36 ) gl slaY 3 jlall 1AV dpled) llaw ) fie | (13-2)
37 PEARSON =i i | (14-2)
38|t s ik ) B aza¥) e el ALl k) SN et | (15-2)
39 Sib ) 3zl e il Gt el JudY) et | (16-2)
39 bW 31z ) e 2 Ladll) Jad) JadY) Ll | (17-2)
40 bW 31 Y e 2 Sl 6 Laca ) o) Sl e | (18-2)
41 bl Bzl e 3,d) jlae¥) Jad Y L) | (19-2)




o= 36

e 56







VRV

by (1
& 5l Bymo g m el i)y RN adey LE Bine Aoy dsy Lo 3 Slew sl L
(i 30 J g ma B 1s) Ol al 58 L) Ol B 0da and W ezl y Wil T g
e et W dsleall aadl o)l el A8V Jo dew sl 5,08 G (3 Yl | aie o lasly
Jos day 5 IV e My L laey IS s solizaVly & a0l Lasjlee 3 jleziaY) olus 5l

I8 s) g S (3 50 1 o] Aol Az Al S3LAN ) dale Ay S3LEN LAl LS

sbael oy 88 e B3,y Al 2] oo Wpsll (g8 (JSST Rl 5T Lkl T o0 4 (s )
B U ) e S e i 5115508 8305y o) Bl ) Bbd) aoy e dggdl ay (ol
s 511 Liael 3 sladl UM Loty () & el i A By el B3LA OF LT Led s 5
235w Sl pdsieny @853 5 e cllisy Lible glos (308 Ry et ogled s
Bl yy Bk L3, A Jo fem Rewie ) 3 ) W8 Oglan o) A gl AL
T3P B Sos S pehes it 3 Bl ks sty e e, 1Y) sk e,
By i ) BV g, A 511 el o) (3 WLkl 1y el 5 O gl alin e 51 3V & il
Bl Nl Lo s AV My Ll atieny Lewsle o) BB a5 A L ety &)
gVl 0,0 e Sl eian y bl (6 md) e I S8 e el B A Y Sl 13, b Adblall
iy bdis moes Gl S, oMU Ll iy Lo g Salacd) jelin Gls Jle 540 e
AVl By Geally Gl s Jls 5 d elall e ) SU mians, B ael) (g
A old Aah I sds am Eost arib gy 5 i) DL e g B BV Rl s

.AJ\JU}’A}J‘_}j‘GL:;-(_}g)j;
AU IS s e b ST e

Bl g1 darmd EHLEZY) B U S grann Jo i I Bz V) e 2y o) B30 T g e

s o



VRV

VI IPUR WS- TENAN IR e (gt A Lz ¥V s e = iy

¢ )l ane o) 3 o dgar g e sl g3 0 s Al ) A5LAN LS e S st sa L — 1

€ 2yl e 313 s bl 31 eVl (6 st Lo — 2

S 311 15 o 1 B ana Wy By gl LRy BB Y asw\w@u%

N pazall (5505 i ) B eVl g dlpll e 513 LY dglan] AN 53 ST as g s -4
N R T WA |
tiwl )l olp 3 -

& bl b I ) s e ad sl SoLal L dakedl Codl Al Gl s oAl s 3 -0
e Lot D8 AU ls i) els K6 dldyy 3 Olad o das ddins

Slo g ot hdiin & kel sl Bl ot BLEN o 0 0 (6 g o 22 L gY) 20 A
e R R T R e R e
sk, ndalal) 6 ah ) B AWy ady ol S3LAN Gp & B Akl ) BDe L 5t AW 3 LAl

s, Ol das
RV eSS PR SRRV SR RCHHER S W1 PRCHENE R IUER ANIHE S W
(ot O g sde dalal) 35 )1 and) (k) WU:J\ o el (650

LW PRUREIRPY

t ) e W (3l ) Olaal ) g
¢l ) 2 A 5 (8 B ) 5L w315 e O el (1
¢ olall il G ana Wy A gl AL BV 2 me Al (2
C kbl O ) s il ) daldh S5, (3
tiwl ) a2l -
Bad ) V) sl a5 5l 45587 G608 BTl )3 s 2 Gl Gl S
Gt Jo hen ) 5,08 e e el LU ) B el asldl ey sy Jle (3 aeld

23 e e aald) G e Jo asS Jslk ¢ po sl O 08 6 2T A ey gl



FVR VI

L iU el (3% 3154 Sl sl BLST 5 ol oa g Bl 2 A sl (3 i ) G aeaY)

bl b ) Bl sV gad e RS 5 ie e eSE sl sl o5

AW ) e dnl il Bl 058
2023 s o Gl wladl 3 aljall sda o riae gl s gadd (1

3_15)) 3—1&) ("n‘ﬁlﬁgj:"""‘gl":\”b“\j\ ol oS :Zei\gl‘ :)AJ-\ (2

tilenzad) 19>V g 2l ) gin =

falg Lo ke dwl ) odas odazel g ol Z\J\_{,‘;\ e Yy (ols bl J_,._T »
ekl S (3 B aal s lal ) BLoYL (6 I 3 ) i s gl e Lz
Bl e Sl glall w3 slexeVI @ i clonzad) < 95V ey Legd

:Lﬂb.k“ C)bja..p e

13 el it anl,ll sdd U T Sl smo g 3 48 50 gl
s s (1
ROIHCN S PR T (2
) S -5
th b e s s ead AR enall ] BLOYL )l aian
Jadl s gl op poseld 3B SlsW Y Gl e catee ol 10V aadll >
SleaYl 3 G Yy G el Aaked) 2Ll Sl ) e Gesas 3 e @ Bl Gl
Aagd) l) 2 W pls @i L JoV) Cod) il il dnl ol gl fead B

ol azdlay S b o aie l) Eolly i)l



dgdgled) y 3 ol lpsY) fadl 1 gY) uad

b gl Bl xaay 2l gl 550,30




s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

-

gt

& Rheadl BT e o) ety o)y Al o) B3LAN ¢ g 56 1l 20 Lolazal sl AU 5 i) ooigs
FLL Bmsly B3, ely e aSTH e ) Bom Sl e 55 558 ay wbud s 231
el g SV ko o) s 15 el SE s pomts DS 5 L

ey Al im0 gang ol i pol) Brae BlaB da b BV OB 2T A e
(@ Blorl g g wdlasl Glow nalall e 0 D0y Lgdlal (oo e jliaza psldazal 0 O



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

R RE ISR PR NI R R PN RUR
P Gl el i (3 g s elal) A i) B LSS et L) Sl sl o a
G Jlab S el ol )08 ezl s S AN e Ol 55500 e gs ST e
ke 15T Ulael ca ol s ge 0 gb 095 1 o 332 O B 3o 6V SO Y 63 520l) G1aaY)

b o B las el aed leadl) a ) ool U (LRI )05 s

iy o) 35LaN Lable 1Y) Ul
3 o 50 JsY (Transformational Leadership) " il s3ld) " mlboas 2lo ¢
SIS Jasdll s T 33LAN (3 g o skalST 0, 56l 01 WL (1973 ) 1w Dowantono g 41
Olyge o James Macgregor Burns ;o 2 =Sl e oledl ¢ LV Ll 403 (U
B e oSy s BLA 6y op da e OF des 3 5 sl 8y L1978 sl Ml
o e By g LY B Olal gad e 15K S g LY il 3 0508 T cgho s
v SA G oVl Je S5 sl Salall ik el Salally adslal Sl taslal e ore s
Oy Y re 5,80 L & iy o) Adeall g8 A sl Bl LT i Bils a g 0gelsty S5
Pl 5 B e S e 33 g Bl (S s 135 Lyl
iy gl 33U p ggia 1Y f
sy by Bl Sl gy S OBy S 3 g5 Bk ol SLA) L e 0 U i
Lol msae ae Lad gAY anady el s wy
U U5l B L o5 adas " L Avolio&Bass (1994 g ¢ Ls™ 10 V) Ca ) %5
Bkl mn s gl BLLSY) o a5 0 momdy BL OB B sl 3y olall ol e
% 3aak) 2wl e Itazas
Jl Osnldly W W e aey ades "o KL Burns(1978) (e gl Gay adl 0

2 23 ol y Bl o Ule Sl gt L J g ) W 1S e g (S 2 540

178 2 2006 c.ad Sl 280 12 sl ool 5 3 o) 3, YIEsLAN L 2y (ol &) 5 !
182 Lo 2014 (L B is : an Wil 55U L e ¢l 2

298 o 2013 el s 103 M pghadl y oidl 515] Lo g il (i o y danl (gl 5 b (s 3

3



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

@ aalbly wleln) Wl 4 pasiiey @) wgll) Laad) el UL Lad Oyt Gyl 0
28 Bl e 2SI sy o8 Gy $Y) 24T J g el Sin 4 4l e ST
U oamll) 9t a0 5 Vsl ellas WU 5y () Bl )0 5 gl palze)
1ad gl 3L ailes 1L
AU LG B ak eed) sl ailas e

/7

IS SVPY SV VNIV R PTG WL PN Fi VR JUCTRPE-U| RV WOV WEPE I EA W X
iy o Rlg> pskiy dead p—“f—‘-;j e 3 Flas s Wy pleaVl oLy Je JM:O:O
U 350 Ll Sl L)
UYLy ey S 3 B 8 e e 50
i) o B8 pet e dozed Y B30T 53U8 ) s 51 3 pndl Bkens 808 B s sla 90
Uiy Wbyl 3 YU Bl sl 35LaN Loy 5 9%
el 15 Oglad) 7 5, g5 %
2 fpan) dsdal) e bl ambial) ) o
1y o) 3L Lpfi
3,30 Lelagt o) ey JolSae G o (ool el plan n2y @ AL ) B3l calis o0
©as g Lgasiy dabanal) Lad izl o )y ) Bl ol el Aol Rl e
BN izms y Ll (3 ol i
SV (S stme xby Jo Jand B2V e Ble B s e o] oslie evad By ) S3LEN
Sl (3 Uy (obbad) fae Fle 3 Sad ol el S oty ¢ olaill
s 31 0 lalal) LISy L RLS 5 el
5V o) 2o Bl gd Endy celoniWy A1 onjladly kel Colelall 38 83,
JeC

29 5 2014 . oty s 105,30 . sl 515314 VI 85LA R ¢ plie-?
2019, 151 L s3le 0L Bslr 55 5800 b ol 58 35 o bl L aocl] Bl Lane 5 b o il ) 5LAT 53 pae 2l 3Ll BUEYI T 20 (s 0872
53 -



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

AW SEy cages b oy 55 ) mend o 08 > S 55800 Sl Y Al ol 5oL o8
Jos G5 Slele 5] o Jan ST il 3 o i (Bl sk e Janiy
(15 Lpwds o odazns

3 paldy (Ol Wl 3 Ok SAd s e gall Wb B ) 53U ialy s 40
Aol Bz V) o 5530 A 3l Jatt Lol ey JalSitn G o o2l 613N polan
¢ Uy Aol o) el

SVES I RIS TRV N WS (I ISV PSP UV PR WERVISTSICR RIRAEL ST IRNOREC
Y a g sud) 5 S0 Al ) 3L L = R 3 ol i SlasY o lll) LY
retlas g by U AL ) feall f LY i 3 Y e S5 s )
J21s gl Sl Ol S s gy e 3 5T Beladl lan fo (3 Aeasid)
Lasl

0 PO -5 [ P Y I
D Al Balall s slef iy 1985 :wBassCJ;;\

:(Idealised Influencey (aldy Jul St .1

Gas el el Qb y comld) piig o) oo ly Ol (ot (U L &gl sad) s iy

SNt il 13 bl Ly (N S e bl

: (Inspirational Motivation) Uyl 1eld) .2

LS ) by ol o ) 3 5 ) B LS ey s e dad) s S,

G A 75y @il s daaazdl Bl oY) Ol (st y (il Sl ) Sl e e

Bl s k) JSbt e

(Intellectual Stimulation) 3, Sl 5 =y .3

U B gardaiy it 31l A0l OOSKa O gan aslsl o (3 and s BN 5,08 A

W i Syl e oy o ) 71 oIS s Loy o pas

ALYy B, Ol Ol s S e Al Bl e 3 Calal) e Ry e ) 85U sl B ) 511 R Wil (0 2y e it
112 2021



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

:Individual Consideration) 3,41 1, Lzey) .4
e asldly s 4 e LW ol B adlly lad) 2L i e S 508 1) dadl s
(A gd it
PRV RE IR WADERAE R IAT
sda fas dab o Bl ak JlesYl Glbad Sl LU pae 3 Al ) B a5
oo s N gl 3ad oF dabll fop OF adatey AU s ddaiad) (oA 3 gand) pgb coloadl
oY) o)) 3
b BV ¢ pgie Y
el Sl b BV G s 30U Leats o) 3 Sl SlalguY) o ddall Slia
bl ey AL ga Jadd) OF (o ¢ Joalls 5,80 plazal d 3" tgn bl BVl 1o
s Al 55 e LY
@l 3 UL i @y gLl L g S et B U " oa i) Bl ana) 12 Gy
G s e s A 87558 ) ete sy eall o Sl 3 a3 e
2% %
D Al U el (a5 30555 Jandly 3, Bl a3 1 il G a3 Cay e
Al IS e dhany 540 LU Wi e ERZR R JEENRN RN FPY S G b S I e
ik Bl e Oleia) desnan o G ) il cdead) 12 3 AL T e 4 SLAV

saalt (04 Wordl 23LaBYl Slol ) ld ¢ las 8l (Aobhly Bl S dl o B e Bulys ol sV 507 3 o 1 Bl sV 03 Bomtd G o ) i 1
130 .~ 2020 02
130 o e o A2
SAnn Paul Aynickal .(2014) .Emerging Importance of Employee Engagement in HR" international .Journal for
Research in. Management p. 17 Vol. 3.



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

t il ) Bl ) jatlas 1 LG

BVl (693 cakaladl 313N e wis N b ) BVl (spb cabelad) 5N el sda f

el e ST adsdl) il )
3 atlas e (il a8y fanall (3 a3l ST B aza) STV cdalall o) 341 jzay 430
S Bl M S 5SSy ¢ gl

Moo YOzl Aazs ool 5o OF slizel ST B0zl 2SY) calalall o) 331 jomy 40

coA Y ae Jeld e s as, ST e

ey 3 el o 1S5 T

(0 Al Sl ) ANy DY) e Lo, ST 9

Rl 305 gl o Ll 1 iS00

el 25 3 5k, B0 0 50 e



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

L i) Gl o adonin (S smn Ogeel e
il ) B iz sl 10
sy o Slalll mady (b ) BVl pgin slal deadall 2V Slabal) r i) o gl
AW ol e s ) By gl 5

(Gl bl ) aay) L]
A g e 35 sn ga gl cankhy g o A sliey SOy (bl oy &8 BV 5 s o 5
C DLV p ezl lhad) teatlan ol ey calaad 4 e o aidy 3 ol

(S1Y) @A B 2

@ A AL 5 A 3 ga ol aghes e (3 olST SCa el S 3 Gl L et

ol ) (il W) anailias rﬁj Wl 3 aab ) aAl dx s o by sl ol a3
Al 37 La) (el

t S skl Bz 3
3 S o il g aaladl) 61 lge e 2L 5 il Al O Walo) 1) el 5 a3 ) pi
) o Sl AT U ) el ettt e de et g ) s an g i p3lhe day fesl)
(FA psadly e
S ) Bz Slomdl 2l 2l

B s 235 B Sl ) el o i B e 5 Gl il s
1 b b Sl Yl e

i Joadt L1

Janll 42 s e A ) i il y s ) ol el mnss U o5 ) ARl e ez

e 1l 0SS O ol L 13 (sl ) (3 & sllas s il DU 4

At oy paneS i I Gl ana) i pall B Ld) OIS0 3 Rpedaidl) Bdeldlly eV e 3aB 1 3L 53 JTessast Loy cat ) gl o pl s T
4 2.2020 cobsladl ayie sl (O1sus) (04 ws) (BsLall g 2Ll 257

G Wl 55 ¢ Uab & Rndeddl) Lol JUaly OV 55055 (3 crlaladl i Bgom s oo i 1 B e V1 (5 gtant. eidle 5 sl LT ¢ ole Lel) =2
52 2 2015 cnlands ldl s 1aidl cplads 38 as

206 o 2018 08 sl (53 308 ast ¢ ad B aaVl B (3 U 935 Bk S Sk 53 (Bl iy g5 (R ol > Ras®

8



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

Qs g o gilsl ol IO e oy gl J g (55 13 lladle 31 Y1 iy of (s %
o AdasST oSzl ahes 3 Qe Ko Vshens OF (8 oAT o 1oy cOlidad) o
L S walin S6 g 1S s Sl chainS
S ) plzal gt s s Lzl 2l 301 3Y1 ey Of gt o (i) plizal 90
Al Bib 1 elsl ol e U ey o)
Jsm ol b o 3le s g OF 51 Y) ety OF (g (@DELY) Gl (Soud)
Y ol 3imd @l L) wad NEWIES IRV IRV
Jonll 3y 2
U SO U PRy (VRN [T EERVI SN H PSR T SRR PR VAES S
izng 5 Sler Y1 e g 21N s o o B 38U plesaVl iy ¢ Jaald dlaY) sl
Jorll @ 0y sl Oy p Uy (ot iy pgass € pdlly (gl O mit Ul nd S O
5 PP URCH PR E R VOV ISR SN JOW
sl 3
elsl ol o 3387 @ L)) pdiil) cp p ) e (2 L e S5 0 Bl B s
5 bl ) el Ol A s e s BV Ol s B3L5 3 AU S 0s ) 90
ol y oo ) ol bl fedd s dgalisanY O erlis ) Sy wgles DB 534S g
T d8 o 05 SV S Sy lJaYGald op s 3 el T ey pal) ddll
v )y oyl g o) ko] e wdadl e e gime (L
sl ol b 4
e S AW dad) B Gl L) sedly shd) o5 55 Al ) poy ditey OF iy
L Ope sk Al debs MZ@E,&\) copdeddl el pally Lall 3515Y1 e 4 OB e 6N bdad
o ol l) amzs” OF Bls e o ) dn " WL el BUE Gro gy .l et e 05Sgu s
B et e iy el W L Y] Rl LS e e pemt pl Y
e oy V1 A b 8 by V) s Gl a8l (B0 s g



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

R}Lnl‘up) )

(ol s O e vgnomts IO G 313V i o ol Bty clisl o W1 b g 055

g lazad Sl md) e 3y Shazal e 5551 0555 OF ot G aaad) 3 Al 2l asT
s 3 Lpas ol &Y Bzl
i ) Bzl 3 g ) 1 5 tlualss
e b GlaW) G o JU ) SEE ae sy L Sl e oy
By bl e b BV e B ol ) ol U ol sl el e dalall
f WS

s ST Cnall e gl g B 3 Lol gy cadalall S0l 950

Lerln clol & @31 analy azich g plaza¥l 3l Ul ol 0S5 OF &80

calas el (3 sl a5 4 NS Ol o5

by o ale (S alad e ale 3l Basad) SV Jans 0 S5 0 o

Wl 3 g Ll ST sl Laall s OF &

e Cod) ps g Leall O (3 aadll) 2 ) o0

el S s A bl e

oSy e Yl alamy ALy AL oA ek o0

lasy dame il y Clagad Ll 540 Jiady Of o
il ) BVl Sliae 1Ll
¢ Lebdle cd Slall sday A gl ol 3 05) U3 o AB S Bl Slias OO A 5

Ry Aol g Al olellag))

s B325)fhE ) JleVly JW wlslasl a2 ¢y pall d Ll S iy calalall s Gl GV s ey il ) Bl AV (el s sas (oLl 1
320 2018

10



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

G Y 6l ¢ s s Ogak 05Ty bl Bl 8 Lo 08,0 Y S an %0
)

a2yt g2 b o SE S 0 m Y g o) s O sazgd) 40

L e B8 5 s 11 Bl el (rezgll 83U a3 Slgam g 3 ST a3 gy

il ) Bz (3 Ay gl S5l sl Tzl Clall
et 3 gAY S eand) e Slad gl e e 5,08 2ld) LW ST Al el Sala) o
O gdmd agi Osladl Gy (oW psall Jadll SV pad s llall sy bl
oSy L b )W) 3 AL ) 5L sl ST 51 bl s IS e g 1 S 22l
QU el o

il B ) (3 ) ST ey 5T LT
o ISy s sall W) WL I (o)) Y1 g Aol ) 5 0 ) A5l () Ll ST g
AU gl BBy el e gVl AR iS4 o5 W e gia s 3 5ipeYy Al -y,
(o (36 e 5 A a5l S ST6 W8 aren atlas o W) aw )l ke (S e L1
2 &Y B Ab ) mal o ety o) ) S50 LS Jeally abli ) d s x4y
Zoales 30l O el 505 L S 6 g 215 LS o s 2V 3y Lol

b g B V) 3 el ) (AAY) i) my T2
13y g ST AU g gn g chlasl faor Vot n w93 L LI UT5 ) e SUY) il
By el 3 amgde Bl oo Codl dadl b a0 D e S g ST died g e
a5y s Dlad Jlemzed 1) bl S ogun e 58 b o m sy nallen oglagt 5 Azl

Lindy Lible s Lo dlos 3 5,80 plodil & pdloy WY soidls cind ill OIad) il 5 5!

G35 a1 Al YD pslally SLasVl AT el Baled L A 5 S0e (AB S BV e ddesdl Bl ks T (e et (e ST
67 - 2017

04 sl LBV 3 Sl s @2 (Sl 315 b1 3 elaam Yoleia) sb ) 8 guially 6 2l 5,500 ebol s iy o) 55480 sl 51 L oal daz (lus?
66 - 012021 sl

11



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

Y el 6 s o1 LS &l s W) By g JaST e Janl 6oV a1 s dlaty
.1%5‘;:)';)5\ EJECAN NG

t bl Bl @ 4 Sl 6l ae L3
Sl s Og3 5 o) Bl 1 ghatt OF e o 53 1) iy 2 S 8 )b e J5 o0 L 02
258D ¢ s gy s Opp )l AR O gaasty Janll ool (3 g ) o Oty (J 3l 2
3 AN Jad 2 Sl 35l (o Saey cnsden V555 (S aslil 5 s 33U 4 ey ) sl U
Gl a6 calas (3 ol Tl LA oS . Joall (3 g ) S Sl g ads o L glomte g Ll L2k
4 Uad pny Lazgs 055 0y s 5 dl) 2 0

il ) B ) o & ) 45zl ey ST L4
sty conmgi b Slilazaly Olé ) Ol | Luases Lilozal W clae] &5 41 2 LaeV) oo
A Goimd) @alh )y g e Janlly e 3Rl s ST me Jeladly o B 8 34
25 e wBaslan adanad ass (S bl e O el 31 Je L g ey skl
O L i D e e
el ploaa¥l WU ellasls i 5 BLo) a5 U] O porlitt O pmld) O 13} Lo e O3 adl 5 oz
@ bl ST alagy G annd) 5 G bl @ ndl p mn wlE s Sl G e 5 A
i) g dslandly Lo Jl eline ool cU3 e Yl o)) e aulay) o ) UT (3 eUd oy g ¢ fasd)
S e 5 i) elin e S man bl gl iy bidisb s S5 e

2 i ) g8 el (6 s 215 LadS” 51 3L plasa W (6 s 505 LS o s 21 35 . sl

YN S P AP WY FER AP U TRV WVE PIL S TR W PO WP I @ WS W ARSI 01 I PO P B SV \g-\.pjgwu‘_;‘;),ll
382 B 2021 6 suat LC)L»\J.U\}

A o Grelor el ke 3 pale 8 ST oo AL B S A dl s e S Gl a1 3 sl SaLA) I 5 o LJLu;\jLZ
16 2022

12



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

ALl ol i 1l ol

iy )l b 4Ll ol ) 5
Bl ys acal) oY) 5 3 byl B amaN) g5 10l g Bt By A i Lulys 1Y
Loty o) 84l o 3,Lie

PPN JSURIGT: RS 0Y-- PO B [ CIN| PR PPN 0 S HSVR S SV PRV BECIEN T
Y Sy by I Bl a WV Ll e Ol s e sy (el
Gyl i Al "G* el "y s e ol el e LS u_,,,JQ,J\

EW Bls ¢ dulll DBlaal Gy (Lobt/ple) Sl Jailad g dul ) Ol s Gy

Jlas oo JaleD0 o anl ) ol @y i p Slod b e pgne 1y IS (535 dt ) Sl
S
DA ) e 1) el el g
3 el T e ad LAYy il I3 e alewy 5,80 DL 8 ab ) G st V)
FINEHN
B eV (3l B ana¥l (bl ) aneYl bl sl SO ab I Gl v
el ey L) BLsYL cgw\
o S5y el b e L Balall s Bl Slally b ) e adad oY1V
Lads U e ) Ol g Bl a5l op day g I 200U il I 6 5 5
thaledll s clalall £33 Sl g plge G b e Lol
) ool VL b ) B sV e Ale Sl s el 315 ) s e v

oLl S 3 b ) B eV g v

aadt (04 aonll @slasVl olalall ¢ led 2l caobhly ol 3l on Bl el ps el sV 330 3 (Al ) Bl ase V) g it Bgdo A i 1
2020 .02

13



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

f ) 3 b Bl gy V7
(el 5t 3 b Ol gy V
Afailons, L sSH oyl o i ) B aza ¥y S3Ld) cp B 100 a) 2011y o4 dal s s LG
il
DN e pdall s B Vg A gl 3502 bl Gp BN Lo O ad) U] dnl ) coas
(i) ail aguatliad Wy Gyl p A )l Gae Yl (3 OVl B s dd g s e SH
Bpi 518y (B sl Rl Bl Ay o i) @ R ey e 384 Js anl ) as
Al DUy ek i) i) gl 58590 73 e L1 Sllaa ) 3l 2l
P AU a s Ll o g ) el el il
by o 3 e sl Bs a2 el 6 e ) i ) 33LAN sl S stne iy V)
Lo sl a1 ey U ik B ana VI (6 g (2L e Bl pl e s e
o 3 (UL Sy g s Ml e el Bl ) 83LE (6 e it Y V)
S 5553y g sl OVl Ayl Be Ols e gl i ) B1 a6 g il
¢l ) s il jand) Al L OBl a0 2 e L ey ) 5LEN (6 e il YV
B el Al OV Ayl de ol e gl ib ) Bae ) 6 g (B e
il ) e ol al
st ) O RV (6 gt s el U1 12 o) (5 ol By o) 33U 6 s e S il YV
ol all Sl delazm Y AU OSely dul ) dne ol de (s
sy kb ) B ane V) (8 sy Al oll J2 ol (6l Bl ol BN 6 s il Y Y
(w«)\;iWJM)\AML:SJ\w;\@JM\g awl )
o e il ) (3 B azal ST Ll LS OF ST (Y e aids 1 (3 Bl el ST, S0 V)
Ands o By gime DL DB e 5 el 3331 (e i 1 3 G ) ST Lakas o5
Uy aegll aasldl g degll) aadlaly B3N 348 Laaaly ¢k el S5l bl oy

- i) plazaVly o Sl A Gu s ¢ U

2011 2 sl i lnd) Sl ald 3 ) Aonl) gl bl a KL oAbl o i G a1y 53801 Gy 301 100 img) 2011 o 2l 5 1

14



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

r55 B ndeledl 6 i o) Bz e (6 oY) Sl ST 100 g 09 50y s Bl s WG
e = 3351,
255 B el ) b I B aza ¥l e o)l Sl ST anb Ll ) Bl sda coas
130 asas AU 2 s e UL —~ 35 DLVl slaze) ¢ G ¢ ot S <l e
A il dnall B2y oy ond )y R U Jule
S e Jlas ) b 1 B W) e Y oSl ) ST s s U Al Bl sl s
o B, o 5 ST el y (ol i) ¢ Jadl) B3 g e ST ST sl
U Ll (3 ) sda sl L4 Sy nkalal) b Bl e sl STl Jlasy
(ot Sy sl S w5 e Jlos ) (ab ) Basa¥l e ls] T il V0
(et S5 sl oS0 5 e Jlas 5 i B S G eVl s 3 sl Tl G0 V7
Sy el oS a5 e Jlas s i ) Gl eVl B (3 ] T el JLaid o v/
ot
¢t Sl bS5 2 e Jlos sl 4B ) 1Y) e 3 1) T il v
SWIs sl S w8 e Jlas gl ab ) Bl aal B 3 g4 o odadlly g pacl) V0
13 taze Slao sl e B8 gast Al Al Cads U3y
SN 3 & A ey Crlalall S Slalow Gkl Sy oS w5 3l fsl) e v
— el gty Al g s ) Oy Al ALl ) A
1, Lall o s Boei) Slela & Jaald Sy sl oS00 m5 5 B pds Celalall aomiy 3505V
sl & oalay & oISl o & Dl oo Ol o on iy o) BB
¢S] ades alels a5 10 (5 5Y)
L2 AST e o Ay il 3 i ) G 0 gl a3 AL ST alaaW) V)
20355 bl o ses Y1y et Sty 2 paal) Bl O3B U 4 p sk s U1 Jan)

¢ ) gias o) oLl 3

07 0l (slasdVl Slul ) BUYI A2 oo — 5Ulg sl 4S5 2t cabaladl ) i I B asa W e (o LS T 200 gam 09 2405 il st
-2022

15



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

Fnan L cbelall 6 i ) B i) e Zedo 1 SLA 83 g ST 100 g (ygpmin 3 Al
L3l SR gun 357,80 le Al jo— 2p3LassY)
el e B sl b ) B ana¥l (3 adb ) S S ST 1) L Al sds Uk
52 o a8l pie Bue 1) LB @ Ol 5 Lozl Aol gy Sl ghall i & o (0311 Sk g 80
SPSS .(25) zals  plasszals feboll . Jale
@ bl By Bdl S s oy Al WY old ST EBMe sy ) Aulll clo s
3 i ) LA 5 (g Jm dSlax] Ao I3 By 3y pds STy dinl )l |2 e 5l
PR PRV EP L TSN RUM P RV (R FE PRen By TS S MRV R E S
2 A S0 (3 s 0 SLA 5 g Sl e e S g 5 V)
3 Vel 3 L) b Bl sl e i Slges S5V
) 2 e gl 3 () (3 e Ve sl
02 G 0 3 AD Bl a1y ad ) S 5 oy las] WYs ol sl B3 dm g V)
EWIPNL
o 3113 el (3 o) g il ) SLA 33 ( ASlax) Vs o sl BMe ds g V)
) 2
e 311 3 el (3 oY) g il 1 BLA B3 g L) WY ol st @D a5 V]
PRV P
o 3113 fondl (3 eV s g ddls 1 SLA 35 4 o Adlias] AN o3 sl D a5 V)
EMpRYRYP
il ) B azaY) a0y e (3 Ak el B3LE) OIS sl 93 Ol gy ) seate o Bl tleals
22 W) aan b e 3 6 S 8 Al Aablous, Llal dalall (3 calalal) e ilos Zul
el (3 el (s s I G a1y sl 35U B e Bl 1] ) s s

G ey Bl sl @ O Us Gy ol e By sea (3815 AL aailous L

REVUE (5311 54 yor 37,5 alutgn sl y3— 5LabV) s 51 bl () i 8 B ¥l Jlo i fl 3L 83 g T 63,508 SUgey @ !
Algérienned’Economie de gestion Vol. 15, N°: 01 (2021)

an gy e 3 S 5 ,alal dailou, Llall datall @ ol e sl dul s :g&,]b‘,]l Bz i3m0 o83 (3 A ol 3Ll LS g 95 ¢ szt = gl.oz
12 50t s grndl i all 3L (8 45 Bralr (855 2 ¢ By )l

16



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

() 2 Ul cala) 3 Uy o I 501 S st e i e (1000 3,50 351500 as
(V0100515 sl sy Joel) 61 o) Ll 3L Lzl (100)15 2t ¢ 5
1 o5 ol 1 Lty Glam Y Lol ) ] o
3oLl oS e slad o (O 0,05y @Ys (6 s s Bilam] WY I3 B 3y V
N JURCIIE PR PN Nepet
s Ly s (S0 Bk gomd) S2LEN o J g (8 e Sy o Jlam] W p5 ) bl V7
(o e Agor g e el
cJandl 3 Al el B b )Y slal plass¥) e J ke S st 3wy V)
(B ol gty 1 Joally (0 R13 Cnolal] 322 (g1 615V
os Ul G Y ) day plexal) a Jshe (6 g 3 g g L) ,élz,@ v
& gmn 23 ) nalall e 2y ol L2 sl Gedss 559wz W) slall (3 el e o)
ROIRURGEN- SN L JE IR
3 ) B3LA G Sy pieS ik ) Bz 93 " Ol gim B jee il Jazad) Al lusle
Vel 1 dpad 515 1 calalall s oY) 8 4L
g oy delonm Y Beastl) 55155 (8 ek ol 35U sl Zn )L (6 e o O adl U] 2l sda s
piaS” el ) BNl g3 S LISy (AN Sy bl Bl ana N e B 5 32
o gl OlmU) pasnad s gy SIY) Ll y ady o) SoLA) G B 3 e
HU a5 g e @ delan V) Al 315, & bl e e Bl ) a2 0S5 W8y M)
o) sy 351 BLaw VU E U Olazal ik e (220) 2l )l e iy (b go (400) casas
Skl QB W) esluly Al ) LAl ol 2 delal e G caaal Wy (UL
L FRY A gy ¢ BNl g2y (A eI (AU Sk 2l (g S
MRV VI RCIWY R P E PO

LY S Ly Al el Sl BN L e g i I G OF V

k)l ¢ delaa W1 dasdd) 3,05 9 calalall g ol YY ALl 5 Ay gl B3LEN G dov g pazaST i N Gl Aze W g 6 as s e ¢l ssm2l
2019 02 saat cistasVi bl jald awdlayl

17



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

LY S L 3 ik ) S3Lal) S as V)

b ) Bl (3 ik el 3oLl 56 as v

WSO U RES DM PRV IERAE IR IA
:0) g Azeenol 5l il s 1Y f
Personality Hardiness, Jop Involvement and Job Burnout Among
Teachers
L3 s ik ) SLAY) 5 il g Bl dasisll 5
v b b ) SLAYY 5 b Bl @ Rt 88 4T o e o) ) Rl s
gl Gl szl 5 3kl (B0) e i) die 3 ST 5 bl B S Slaald (3 35
(UL et 35 BlawY) s slazel) o el )
Al Al clo s
SEY mj@ L) Uas e g ot 55 o (V5 &) Lk Uas e 05 AR NEPEEN] ol
oo bbb 5 deassll 38 5 5 el (ool (NI OF sy 2T (ol e (Sl sl
¢ Al Bla Y
B Rl 35 5 p V) OF ST el sus e L L5 Bl daseid) 355 oY1 O
BB G SEY o L e
10l yay (Tang&Nien, Hul 2022y a. > st
"The Impact of Person-Job Fit on Job Performance: Job Involvement as
Mediator, and Career Plateau as Mediated Moderator"?
SO s aab ) asmall ey dsgll iaadl fu W OLaSanl ) aw )l sda s
(A28) anl il ae il Wy bl oYy by dasall LW Je ibl Gl aa)

Sl o s 351 Blaw YU Eo ) Olazw) il 5o

Azeem,S. (2010). Personality Hardiness, Jop Involvement and Job Burnout Among Teachers", International *

Journal Of Vocational and Technical Educatio, 2 (3), 36-40.

2Nien, Hul&Tang, The Impact of Person-Job Fit on Job Performance: Job Involvement as Mediator, and Career

Plateau as Mediated ModeratorInternational Journal of Organizational Innovation (Online) Preview publication
details ; Hobe Sound_Vol. 14, N° 3, (Jan 2022): 115-133.

18



https://www.proquest.com/openview/1e166fac859ab8ecec2439561774c5d6/1?pq-origsite=gscholar&cbl=55118
https://www.proquest.com/openview/1e166fac859ab8ecec2439561774c5d6/1?pq-origsite=gscholar&cbl=55118
https://www.proquest.com/indexingvolumeissuelinkhandler/55118/International+Journal+of+Organizational+Innovation+$28Online$29/02022Y01Y01$23Jan+2022$3b++Vol.+14+$283$29/14/3;jsessionid=15032CABD6485B0131ED611CDEEE260B.i-046af9a64c91762ad

s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

tk b ) oal e

ow Je) Jp b ey ol ) b Y e ST ala) ol aib U ases)l 2l 5
b ) BV IS e il ) W) e dgl) Badl g deasisdl 25D

10 sa ( Kour&Jyoti , Sharma, Kour, 2020y a.

:0) gy (Abdelrahra&Davood, Mortaraii s :wt

"The Relationship Between Transformational Leadership and Work Engagement

in Governmental Hospitals Nurses: a Survey Study"!

Slo g w b B aaYl e LSy ah ) Sl SUT U deal sds s
e cab o OUL ek B 351 BlawVU O gl Olaal G5 iy colidandd
5 el 05k kgl 83 O Al ) o s ol ) oal e o e (240) anl )
sl o st (S35 e i O W e Sl Bl b e 3 00 ) I (88
il sl Bl )
101 yay (Capati&Mario&Ghadiau ;s @l
"Transformational leadership and work engagement: The mediating effect of
meaning in work?

oo IO e il B Nl g A ) SaLA) G B e ) ) Al jdh eds s
(530) 2l ae il S (o ) el O gl ez GlIS iy ¢ foall (3 snld o )
33l gl OF ah ) Ll el 5 o) astad) ol a (W)l (3 O ghans a8 ol gy O shony Lids 4
ady ) Sl (g 8 aLe Be sy ) fo ) ¢ G ab S BV Yl ol Lo S 3 )

ol & el B ) o as IO e L Wb o ) o ) (B B
10 gy (Waqas) awl ys:luals
"Does Transformational Leadership Leads To Higher Employee Work

Engagement. A Study of Pakistani Service Sector Firms'"

!Davood, Mortara&Abdelrahra, The Relationship Between Transformational Leadership and Work Engagement
in Governmental Hospitals Nurses: a Survey Study”, Hayati et al. SpringerPlus 2014, 3:25
http://www.springerplus.com/content/3/1/25

2Ghadi&Mario&CapatiTransformational leadership and work engagement: The mediating effect of meaning in
work, Leadership & Organization Development Journal 34

19



https://www.researchgate.net/journal/Leadership-Organization-Development-Journal-0143-7739

s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

glad oS (3 b Gl ) ad ) Bl oo 5 (ST OLaSaa) () Al )l sda has
Ty 33087 BlawVU U Ozl Cibge (150 aul,dll e il o (OLaSTL 3 Slaad)
AR QU Sy sslal Al ) LAl ol 92 bl g2 ol By (UL ek
el o ol et ool e ¢ Al GLazaW g2y (A eVl ¢ SUW 3k (s Sl

b gall by Bl el 1) (635 ) 13 e ady ) S3LAN sl Lt OF dl )

HIM PO PRV PVE WP TR F AN TN AT
o8 Gk Lza )3 OF V) AU dul ) Ll o) aJay U a3 aalad) colul s o IS

th b 3 el OF S Bl 0 de e 3 6 Y lal il e s g bl ) ol

Lo iz (g3 ey Bde il ol dnl olalall ld ol olalitaa) e e (1
i by A po 0 B o i)y 05

VA s bl o 2Ty ay Al J ) e 3 anlld) wlel,dl e ol i) 4 G e (2
B,y Y JA B I A ) 6 e 33 )by b )

P/ [PYPS JLN [ NPUIRIPRS +UN RS PR I JUCR N REATNEIRCIHERER PV XPSUISSIY

'WagasDoes Transformational Leadership Leads To Higher Employee Work Engagement. A Study
of Pakistani Service Sector Firms, International Journal of Academic Research in Business and Social
Sciences, n 5, 2012

20



s ) B ¥y 2y g 83Lal Addadlly 3 o) SV fuadll.. AN

Jadll Lo

o sluy Ol 1 b AUl sl e ad Ll ) g ol LYY Bl fadl s e
ALY ST Al ) 55La) dw LS i) el LA s il ) aald) o) LS5l $3
ity Sleglall Joly U ead (3 LY ) aaal s LS dgal e e 5,06 3503
38 zad) O i vg Ogladl i 5 (oW g el J sl 51 Y0

is pamd Lo e IV e )l ¢ so sk daladl bW U fadll s e W) 32l 3 W ks LS
Slalyll w5l 1) Lo V) (39 3,80 o ¢ 5o bl Ayl i o) lal )
L Oy 0Ly Cudl & pgee s AL @ 8 Saaaddl OVl 4 o) 0 08 Jo ) 3Ll

ol Lzl ys AP gl

21



Al )yl sl adll




RRRUEWPRUERAC B WP

-

KW

o Jonl B3 530V (e o sl s (i gl B ana V) Bas (3 Toge T 95 Ak el S3LAN (s
255 Slobedl oy el alanl B30y W) wad e Wl g (JSST Akl
Sy ) Aol Bl asgy (V) S padlly Sl Ol wady Sl 2
sy g fons il me S e daladd) 5508 5L (U LU iy dsll oLISKY)
aelazm W) 3 gzud) STy 6 55l a6 5l g ot ) el Lgelio ol el sl 338 IO e
ey Goioed Baladll (3 &Sl BUNIg ol g olizall ghasy cad Jand ) ol ol ezl
DB e (3 dpegal) O 2 g3 10 ol W sl cadlad g eSS Lgnle

b BN Je i) 2ol T a8 Bl delys ) G ke fad) Ms IO ey
.x.«s&uijy:@ulpswu;wwwwzguﬁ\@)};gcﬁ}:@m;\yb.@bw
HRPRUE g T T

23



Llad) an) )l sl sl

L\JJ.U 'i,ze.g.;l‘ 0\9‘,‘»&‘ :JJY\ d'.o;,l\
Jeleedl IV e anlpll de ) B Gl =B 2 il ) domge Coedl s o miey

A ) g 10 Y1 U

BLo b Loty dwl il Ols Taad |l e g Lgde J sl o) 1 ol glall y il ) dncds 0 BSUa)
@A\ s ¢ W) Lle > & QSJ\ Cou) dmdall | b5 el Sy G@*L‘ PR N A AW
L))

Li‘ﬁi::.oj a.wb.,\j\ L:PJ@KGU’“ g,.Ua_U

B ) B2y mazst @5 1 gV g L))

1l ) ezt Y f

Ay Olsy ot it 3 dal )l ezt o D>
) e 10
5 b Gl 52 3 Al sl Bl aals ) sl ad (3 dliadly dnlll SLLE i
G iy g Bl 170@);4L;As@m,jawﬁdewaﬂs\ﬁ&wuw\g:ﬂs;\
M5 e LV gty Sllaad (03 ais slazal s o) 2hLo Blaul 155 o 2l 0

Al ) B 155 1(1=2)d g

S sdnzudl lilzwy) daor ) ULz Y) i) ollzuwy)
150 5 155 170 sda)
88.23% 2% 91.17% %100 L)

ULz a5 95 2l 33y Cpdla) sl s 2 sl
Lyl ol aze gl 4l
o e 0S5 anlll O pane 0B Gl Bl e 5 ) 6 ) el ol ) 5L
Ju

24



Llad) an) )l sl sl

Ay gl 2oL ¢ izl paddi—f
gs,s,l;»,l\ a\,;u.,.w:@l:}s rer

adsezad) ol 939t I Clal)

Lol ol sy alsf 2 oY g A

31591 O Uor 5 o) 7 god) 2301y il 3 ) gl eg Lgaas 5 o) SUL) b e el
A 2l ol e o S day "Bl Y s del ) sds Olaal g 2l ST

Aoyl iy ol o) B o Bhozin BLzw W) rnenany Lad g o L 3502 ALl o3 AaL) ol
(WS a5 <01 55 Gl (3 el an 58 LS

SVl e st Y o

(68 gl asd) dpadall A ) el ¢ uidly (3 Alzacll g A 5 Jlasd deasezd) UL Judy
gl s 41t

P el e Laie Bl ) ol g Aasd) UL DLz e o sl Vs fady

Sl 4 s 2550 Jie 17 o o stidy ) 5Ll 01 omzd g3 el

Sl 3 e dejsn J 15 e syt ) Bl ana¥1 5)15) 0 ymig) 5ol

AU ol e wlod ) S e plassa) ¢ 3

Lz Ol 3 J26 (2-2 ) Jgad)

sy 39 4e il g Ll | il xb | Sddy Gilge pé i o)

5 4 3 2 1 555

ordUall shasl oy 2yl

Ll y ) 31l LSy Bus (WG

Bt 5 315087 BV 5 Lozl slie] @ duljll ¢ g o diladll BLL Sl il e g YY1 A
J2 3 raascs B0 p el SRl p Be et e oo o F G AU Slglall aad
S Jolas pltszal @ (o Bleor o Blnza¥) g A1 B0y 08 )T 8 me ol e S35 ol o sle

P J gl e se ga ST SPSS V26 il Bl YU My W 5Ly S

25



CHRRUE DRV ERC I Wor

Blzwd S ol Jalae (3-2)d g

SPSSels 2l 35 crdlall slas) i yual)
— s w e 01 U0 31406 o STy 57 W aas oF (3-2)d st Il o Lo
@ ezl @Y Ak sl U o e sl Sy Slas ) o A6 2 250,966
o 3 Ryl A 313 Ol il Al (3 LY ek e Jgad o 8 U (ol )l sda e
PPN
isbaxY) W) Il 1l ¢ )
) gl Y CILY plsaal ¢ Blan¥l Slly Ll ) o
el ) e ) 3 Co g 6 el i gl iy o) ) S <
il ) 3151 Sl o W 2L 57 ales <
o) dul ) dne 5 3 lbern Y dul ) 2l sdd i ekl Sbl £V duled) olaw gl <
e 1 31T slaly gl
CSPFEUVN NI RRPANE ¢
By gl Lo il o8 n LG Jaad s T bl J b aed Ol 283 2 3 dasdy <
22N

A Al LAY Gy g guld] T gl 1 (42 ) Jgadd

\-\z-ci':'f

Gyle olulys e by cndlall sluel -a

26



CHRRUE DRV ERC I Wor

Al dul ) 5 Sy e ol o)

OL:.,:.»Y‘OA J)SH ;J'J.-‘ cﬂ:; PSS !J}Q‘ ;,-Ual‘
FaH jan Je O adl Ous sy (o2 jlaiial & ol Jleall dasezdl ool J,li Do g

Fs) y) s ST Lal) 50 3Y) e Bl g 8y sen sllas) ol e Bl d8 Aaball dllY)

RENRPFEREY |
P g s g LS i) el by ) de )3T g el
il Bl 2 5130 55 Jes (1 2y Sy ) s o M e o A 557 e B-2) ¢, Ik
oS

SPSS v26 zal ; x5l Uiy el slas) oy 2 sl
yzvip%68wc,sb,w);;uxwxyu)m@“s}\r&uo\owidj&\dwda%
IV 3wy g Bl 530 el e sl Y032 UV s iy G 3 il 3131 e

s 511 Las Ga
el paze—2
L}L—J\Jj.u_.\wﬁwﬁg\ﬁa;)uﬂ\w;\ﬁ@ﬁs;u

o) oo 2yl 2 313 7 i 2 2) Kl ) e Rl B )3 5 12 (6 2) J g

M‘ B 4w 30 0e BB ) SIS el asall
. = 40 A Hiue 30 00 % 14,7 22 230 o0 il
= e 4000 %55,3 83 1. 40 130 .
%30 45 1. 40 . st
%100 150 g ot

27



CHRRUE DRV ERC I Wor

SPSS v22 zal y wlor ol Wy el slas) oo 2 jbal)
L;myr.gjwiom sty L) 2l a Al ) A ) 31 e O oSel J gkl IV e
by dey 20 e T2 el 2 015 ) 281 2t s ¢ 70 g il & 230

S 8 LiSUly 5L Ogaan o (3o e dozed B 80 01 om L 2L 9030

gl a3 paze—3
P el il gy Al ) die )T g el

Zugll Azl paze ) e 5130 w0 2 (3= 2) S Augll 22l pacd ) B 53 w5 Ja (7= 2) gk
duigall ddl)  mew %12,7 19
- WA\ Ua e
9% 13% " %72,7 109
B e Jale
%9,3 14
%5,3 8
%100 150

SPSS v22 mili y ol 5l by cndUall shas] oy 2 el
o O L) Al i e O Begl) sl il Wby Bl 313 s o) Jaad e U gl
£ s L2 109 o Msae i o 3 B poll dr bile jam 1y (b 19 2 slaas 2LLY)
8 msaas iy g bole 35 U W 3y o0l 14 e Sl as b

P el ol a3y Bl B 5 el Beadall dom j ) pize—d

S ,.m-‘”" L) | S| dada) d
s %22,7 | 34 ¢t
%46,7 | 70 rild
%20,7 | 31 la

%10 15 Lle eilulys
%100 | 150 g somll

28



RRRUEWPRUERAC B WP

SPSS v22 w5l by cadUall shas] e 2 sl

U2 e 5 00 ol gl el Wby dial) )3 s el Sl Jpadl IV e W gl
@5 a3y ol bole 70 ae J) ol e 6 e 53 Jlas Gt s Al )

e Ol 3 (6 gtas O shast aial) 3131 0 L3315 - 3 zall 31

5 ) qaze—5
P LIS gl 5l 35 ) de 313 a5 sl
5l il Wby dh ) 2o 51 3 w505 (B-2) JSK2d) ) i by ) s 313l 5 (9-2) Jyib
Gl NS 3 3
3 ) B ) B e - — :
H 10 & 5B 05 18 A) 27 U‘JMS U"J‘J
B 51 0gse 54 % 81 ey 10 115
28 % 42 g 10 0 557
%100 150 g yamdl

SPSS V22 gl e el Uiy cnlall shae] o jall

rba 5 ST e 55 53 (BN O gl 8 b il Wby Bal) 5T g (o) gl e W gl
Bl o A B3 b ) BT OF o B gl Flad et b gay 5lST SO ol a2
PR W PP RCHPR LY (e QPSS S RCHPEPRVIRCIE I RIS SO IS I W SEIN
w10 o 271530 35 b U OF LS5 aS™ i gyl s 0 i e 81 g Lo 154% o
8 A Cansl g 5 e B agll 3 o) Y1 3 ) 342 (512028 s il 8

gyl dna) e o) 30 27 2 e o Q018 O

Obezu¥) oy gl ¢ ) peiladl ks el bl
iy gedl) 3L paze b3 1Yo

el Olaw )l U L L Bkt el dawge & Ehedl B3l G ol
SlraVlaalyl asilic QU S slal aol ST oy J5V ) sl A lall bl 2

A J ) 3 o ga on ST Al ) 3 bl ] SOy (0 1 e Vier, S

29



Llad) an) )l sl sl

) goeald & jlall 1,41y dled) Olew 2l 2 :(10-02) J yad

iy | OV | Ll
w\;\ < ::._U g:\ Sh a3
R RPN IR

& 10912 | 4,140 sl @ Jaddl 0L U sy 25k | O]

& | 0,862 | 4,166 ST B LR S5 a8 daasi U sy aen | (02
b 50| (0,814 | 4,366 o $ iz Bl g 3, UL e, S| 03
b a0 0,782 | 4,213 nal) 31 1) g g e aSE ) A3 5 SLY et ez | 04
- i | 0,816 | 4,333 A gty JUiy 1T o 2l ol A2 | (05
b~ wiie | (0,628 | 4,244 Sl St 59 aad

WP W RVIERATIRON

&~ | 1,058 | 3,980 el st 3 Jeald plodl -9, 8L ety 22| 06

| 1,144 ) 3,733 el e 5,08l et sl 2 el s S| 07

& | 1,213 ] 3,933 Jodl & A ) U ) 5] 08

= | 1,218 | 3,446 A w33 Ll e el SU ) i | 09

& | 0,692 | 3,773 Y A gl )

1y S 3, et el
b 1,268 | 3,120 | & cer's o) odKall [ uas G b plasanl Jo Ll d) wamiy | 10
s

& | 1,058 | 3,766 e b 3 ) Dol s alelal) 3 ey i | 1

Ny 1,125 | 3,740 | & o5 Y Sl o Jondl & @SS o ) e 5L stvwi 12
C)\)\Jﬂ\ 4 ,)
& | 1,097 | 3,620 e Il 3 s e S s s psk LU | 13
- 10,933 | 3,561 3 Sl 5,z I de)

63,4 oWz ) )

30




Llad) an) )l sl sl

) 1,152 | 3,753 08 or sl 05unt ¥ el el Lasies Lalazal sl ey s | 14
by s
10,964 | 3,953 | Jesd ik 1 oy Y L rbolal] st Sl sUL oty on | 1D
& s ) 3
e | 0,756 | 4,266 Jodll @ bl o) Sl y 5L sy 22 | 106
&~ | 1,051 | 3,833 el cn Ml (3 Ay s ey ok [ 17
& 0751 | 395 £2,A Al gl o)
& | 0671 3,882 s el Ll 1,91 gl

SPSS 22 w2 e slaze¥l o dUall slast pn

J g1

O o e eas 42444060 ST LA L ) O Jgad) IS e ey

cab e 3 Jlaal S Pl & pabony Slelpall e LA (3 basebay G 5all L1 S

Al el ) 3 caid ) 0L sy pde e Joy 150,628 axl) (o Lall O £V A

tialbY) Zaslll-2

s 3 Bl Bl e aBI G A ) Gledl b gl) OF Jgadl IV e iy

S @ 3 Lally Ol gy 50 EaWY &bl OF Jo Ju W ai e 2T By 5053,773

3 il ol 0L sy pde e oy 150,692 sl (g Ll OV AN RS il e 3 )R

,M\ ;‘)\

1ay Sl 5w y-3

B dm s 5233,561 &b 2 S8V e ) Gled Jaw ) O J g IV e iy

Sl il ools O jlizl @8 3 plodly 22 ) W g i S s jaa Y Ol Je Juy L cdais s

Al o)) 3 caid ) Ol sy pde e Jy 15 0,9330el (o Lall 312N

13,4 jlzeYi-4

31




Llad) an) )l sl sl

L By 5253,95 b o) LW B gl bl OF i I e e

oo AU sl 3 asldl aba)l Clos) zul V_Aiwc,.piojbjﬂg o) OF Jo Juy L cdais o

Jae 50,751 0all (o el 1 £V1 aad caly - (3 (Bl o 43 ) dadl e LU (3 40

s 1) 12215 34 Ll ) o)) 3 cntS 5l Ol s e e

s g1 21> adatl 1l 3 2150

BV b Slaw ) 1) L Lo 3,5 B gl e 11 s oot 61l aze il
s JJ&\;;C@FJALA{M\ Sl ollr] ColS G o eald By Lall
Wl ) seall 4y jlall I £Y y dglad) law ) o :(11-02) J gad

w\jl\ FEESY g)L:&&\ J\}Y\ QLM.;-\ .hwjzl\ ('Jf“
5 Ll
sibll 31 a1 PN [IRPR
Mo o5 2 0,940 4,273 sibs 3 sy ses esl] O]
eada 0,997 4,073 by pmie LK LT[ 02
b 1,015 3,946 Jaall W Slawza¥) s | 03
Mor adi ya 0,728 4,446 a o8l GV s a2l | 04
& 0,875 4,106 Jonll 3 M) a B Salany Bl S i 5 | (05
-dd 0,769 4,169 bl 31 15V s
(U (s 31 i e dn)
Mo g 0 0,759 4,306 Bl ) alge o1V (sig (s las JiT U] 06
& 1,078 3,533 J A plell ol 3 2yl ST ST (07
Mor il 4 0,550 4,546 W o5 o) JlasYI 3 e s deadall 31,08 Jlans amlf | (08
Mo o5 0 0,729 4,380 | <) el s ol n Sy Jysedd e 05kl Jasl | 09
£ 0,808 4,100 Jodl 3z sy Jdll ey o ] 10
& 0,549 4,173 @3 gt Gl Nl ) da)
SV a1Vl e aa)
Mo o 0,487 4,620 ks 3 oles ol ol a S szl sl | 11

32




Llad) an) )l sl sl

ke 01,30 3,753 Jenl 36 Sl 542 b g Ul | 12
Mo o 0,874 4,246 i s s,V el n el (6 s e 1 aef | 13
&y 0,818 4,120 s sl (e O r e s il s Josl | 14
Mo 0,795 4,226 ol (3 ol pms gl s Lo 13 Ly ume zad | 15
00,702 4,193 SV 3 all B aza ¥ s and)
ade 0,559 4,178 PR R TJPEIRNERAT B

SPSS 22 o> 2 e slazeVU cndlall slast 0

sibl) 31 -1

K cais o sn s, TOI it 5ol iblall 31 anaV) Lokt Jow bl O) gl IS e s
e ) Amalb) Sl )l 48 a Jlaad) CUET OY o B 80 (33580 55 50 b B W) o
e e Juy 150,769 axll (s lall O£V dad il o 3 o) dasd Bk LSl
AP B xan) ol anall 51yl (3 cnis 5 Ol 3 s
@30 st ) azayi-2

caly 28 ol gind) B Ay Wl da) L) ax jud ledl Lo ) OF J gl D e ey
o e @ Joall Ol 09,k Jleall LT O e Joy 8 (a0 28T iy 505 4,173
Ot 355 pe e J @ 0150,549 well (6 )Lall GBSV Al il G 3 e 31 218 il se
LW gl B a1 sl Al o) ) (3 czid )

SV @ ,al 31yl -3

4193 -4l s s 31 ST 53V (3 k) Bz L) Lo ) O J ) 3 0 ey

Flge 25 o Sl Db o mly 3y ¢ sab Sls OF o Sy W ciads o 880 By 52
ssmy pde e Ju @y 0,702 aell s lall O1EY) 0 il o 3 pehes J12 3 Bt

e 3 1 STV 3 al) B aa NI sl L) o)) (3 i ol Ol

33




CHRRUE DRV ERC I Wor

Sl i) A Ll g Ll 1 I Al
ST Gy LoVl Aol asdle daid) sda IO ij,m_gﬂ\ Lo i) G Lol 1Y
Olod gy dast iizows (3 Clalal) (S By gondl) B3LEN o 1 10 (6 g dom gp " 1 LU

G gV meedd B jlal) SUIEVY g Bl Sllaw gl ol ol LSS SPSS sl plsizaly
AU J g 3 7 s WS STy (6 st

iy ) 4oL slayY 2, GBI ANy Al llaw ) i 1122 1 yud

£ 0,628 4,244
5 0,692 3,773
5 0,933 3.561

0,751 3,95
5 0,671 3,882

SPSS 22 it e slazeVL olall slast s
P IV el ol Jo @l i) gl L dl) OF Jaad) I e iy
Gl OIEV Aed il G @ e 28 By 5233,8820 a1 & 2k ) wsL)
Wy\f}lb\dﬁj )f&‘ OL;‘:\ 3\..?:&.3\ ;\)\L} w"\ QL:.J Sero (V\P&Jv\g Lﬁ"d‘j 0,671.«\.&.1.5

4] ondaladl ) aly el 3502 o CA:JA (S ghmn Lor g " ek Bed Lle o Jf}!\ dp 4l

Ols g dest ddius

15 A 4l does Lzl iU

A S S e o gy 1 ST ST )y AW R ) andle Abad) ods JB e J gl
Old g Aot hiiiun @ Glalad) gl i ) G )

G U al) 2 Lall Sl AV Bpladl Slaw ) ol ) LS SPSS. el szl
P ) (3 2 s e ST Sl g (6 gt

il ) B ¥l sl Y kel By Tyl llaw ) 2 :13-2 1 gadd

34



Llad) an) )l sl sl

i 0,769
la 0,549
e 0,702
la 0,559

4,169
4,173
4,193
4,178

SPSS 22 7 e slaze¥) cpllall sl 0
P gl el ol e all s Gled) bw gl OF gkl B e ey

OV Bad cab o (3 e e ) ey a4 178l 5 aad) s ab ) G aa L

JJY‘ )
Wl dad)
I )

b sl B )

Moy ) ) sy ol Bl 61 (3 iz ol LS 350y pde o J 150,559 aell (6 LA

S gaeb ) B V) gr ad pp (6 grn Ao gy toas W sd Lde (2 ks U A il ds ST L

g:,.;\.{ &:.S'S\j &jy\j :\.s,,ajd\ il Zdzfzd\ RS JD}D- S J)bw:lﬂ\.ﬂ\ afb}éj‘ Ao )L.J'?-‘ :L‘:JU'

Lty

W)y Bl dast shdans. cplalal) () i ) B aaa¥ly Ay el 33L8 o AbLT ) Be v 3

55 e e @ HIPErSOn s ) LU VI felee 5Ll ol x| LSS SPSS. sl pldssczaly

AU k) 3 s ge ST dnlll Ol it Gp mest () @A) danl
PEARSON tzt % :(14-02y :J sad!

Corrélations
PR R

Corrélation de Pearson 1 ,841**
iy ) 2503 Sig. (bilatérale) ,000
N 150 150

Corrélation de Pearson 841 ** 1
ERJUNTIEINY Sig. (bilatérale) ,000

N 150 150

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéraly.

SPSS 22 it e slazeVL oplall slast oo

35




Llad) an) )l sl sl

& st Bad o B B3 2y S1E=000 203 0f LS5 J gionld 250V 2nl ) I3 e

3Ld U o Lo 1a 0,84 =3l 18 jlesdd b LUV Belas Wl % 5 e pglall 2 el

L 100841 dey 268 25 b Bday el Lpiamr on Olas e 511 13 G a1y 2k gl

P By sl Bl o ABL) B S 5wl e cead ) AW B i) s oy
W (g

Ayl ) ds M ap 4l L) eyl

s g3 S am ¥ QWS oS Gy aal ) Ao i) aasle 2badl sda I e J gl
U U s i ) B ) e s gl 2008 25l
2 LS LUV 8 e G @y b V) Ll o) ) (S SPSS s sl
P J k) 3 s
B ) o213 s 1 B iz e Ay ) B3Ldl) ) JadN et 1(15-2) J

SIG 8yl (5 ge Fas R*2 jid) Jolre Rl LU Y Jales | 2y o) 25030 o005
,000 356,733 707 841 Sy e
Gl

SPSS22 peali  plszwly cdUall shasl eyl

Mo 8 b ) B AVl s Ak ) 2ald) DLV 58 O eSel ) skl IS e ol
ALl 31 sy LSl e 3 o) Gp B 88 1) iy o8y RO707 LY Lol L
3 ) e adl %70.7 osbas 0.707 il Loles i (b BNl e A ol
iflax| WY ol 2y F i oo o5 0S5 Loy al ol 5L Lgr b ) 1) 3
Al ae A b5 Q1 0.05 s 8
Y Lol 25 4 Lol -1

iflax) AYs 93 S dor g WIS 3187 oy B ) B ) 23l Aol odis IO a J gloeis

" sl s b ) Bl Y e ) ST
2 LS LU VI8 e G @y ) V) JLesl o) ) (S SPSS s plissaly

A 3 o s

36



Llad) an) )l sl sl

b ) Bzl e Q1) 3t et g e 1(16-2) J gk

SIG 3yl (5 yzne Faus R*2 jid) folae Rl Bl Jales | QL) 0T sy 0
3l ) Je
0.000 120.671 0.449 0,670
)

SPSS22 peali 1 pltszaly el slael e 2 jball

Lesd il 8 e ) B i WU ST Gy BL VY 58 01 oDl pldl Jgadel I e oS

S T ST sy LS e 3 o) op B 88 U iy ey R=0,670. L) Jales
Bzl 3 ) e 2000449 0lad0,449 il Balee W o ¢ il Bl e
5 JWL5 0.05 a8 aslam] 0¥s ol ay Fans oo o5 a5y Loy JU) 250 g i)

BRSNS W

Ll y ) a5 de al) dp a)) L) -2

Llax] DY 45 1 dor gy WIS 58 iy aml I ans jdl) 22dlie dladdl ods D 0 J glovine
M 5 21 bl B aza ) e dalAY) dalal)

2 LS LU VI8 e G @y ) V) JLesl o) ) (S SPSS s sl

t AV J ) 3 e 5

bW 31 ¥ e LAY ddlal) Jad) gy L A7-2y J sud

SIG 3yl (5 ge Fais R*2 jid) Jolre R o) b5, Y Jales Lablal) dny WU
PR WP
000, 187.138 0,558 0,747
(‘siio\a-“ 3z

spsszzeu 2 Mozl el shasl e jaall

Mo W bl B aza )y 2V Al LU, 558 0) odlel Ll gkl IS e Lol

) T s g g Lo i 3 ol W 33 U iy 50 sR=0. 747, LYY feles L
2 e 2l1%055.8 01ad0.558 il felee il G bl GVl e 2alAY)

oo B aslas) N> oy Fads o s WSy Ly el el e bl B aeaY)

Bl ae 4 o s WL, 0.05

37




Llad) an) )l sl sl

Ll ) 2 e A aup dl L3

iflax] B> 93 o g LIS 3187 oy aml ) B jdl) 223l okl ada IO e J i
" ) ol bl Bz ¥l e 2 S 6 jLaza )
LS LUV 8 e G g1y ) ISV JLes ol ) S SPSS s s,

t AV J ) 3 e 5
bW 31 Y e 2 Sl 6 Laza ) ol Sl e 1 (18-2) Jgud)

SIG WY (5 oo F w3

R*2 jid) Jolre

R bl B3, Jales

000, 261.603

0,639

0,799

5 LazuY) dny U
S B S

bW 31 )

SPSS22pl ezl adUal) sl e :jall

Ho 5 bl Bl g 3 Sl 5, Laan YL, Y1 545 O oSl bl Jgadt I3 e LoD

Ay LM e 3 el v W 58 1) iy o8 R=00 799, LUV el

oo al %603.9 stae 0.639 il Jalre A o bW Gl e a S5 LeaaY)

iflax| Ys old g Faes oo clls a8y Ly & S5 jLaca¥ L bl G1aanY) (3 pid)

A e 4 a4 s WL, 0.05 . bl

Lol ol ) I ae 3 L 3 L4

ifbax| Y5 45 I am g LW cols iy dal ) Bes 4l 223l 2Ll ods O e J gl
"B g1 1> ablall Gl aze¥) e o5l L plazaY)
LS LY S8 e G sy ol SV JLe ol 1 S SPSS s sz,
t AV J ) 3 e 5
AW B a4 jal) & jlae) k) SV Lol 1(19-2) J gkl

SIG 2y 5 yiuus F 23

R*2 i) Jolre

R bl B3, Jalas

000, 205.185

0.581

0.762

4 lasY) dny Wb
L[ JECN{ S o P
(sablall

38




Llad) an) )l sl sl

SPSS225ali  plaszaly Cadllall slas) oy 2 sl
o 8 bl Bl a1y s 4 & Lze V) LU Y158 O oSkl Ll Jgad) I3 e o
SlaeW ST s g g LS e (3 il e BN 355 ) ity 52 sR=00 7620 LY el e
@ ) r adl %581 slae 0.581 joial falas iy G (bW B anaV) Lo (s34
0.05 o J3l asbam) V5 ol ay Faad on lIs a5 Loy (UL plass¥l L ablal 81 a2
dngl ) s 4 a8 s L
tobs e ke reJu) &Jﬂ\

AU Sls i s ) Al o g
w3 (ST o Loty g 22l o L) s 1) ns 1 LW s )LD
Lebsls ils I 31V 1) J o U Ll sbaze B U1 aes 1251 2 )12
B 31 13 i ) 31 eV g Ak o) 25l oy 8 B3 ) Be e 5 12 B )LD
s ab BNl Je il el ola) aslas] N> 93 ST de g il ) A ) 4
s 31
" B s il B e U ST astas) AN 53 ST as g LY A 4l 1-4
J1s bl B aza¥l e 2eld1 dmdlald dsliam) AN 33 5T ey 12l de 3l 24
" s 5l
Jls bl B a1 e Sl 8 jLeaa ) asbas) A5 55 Sl il ae 4 3-4

" s 5l

39



Llad) an) )l sl sl

ral) Jaadl) 20

EIPEENO IS R W PEE e SOV e SN VIS 5P R R WA PRV E e WY RN PN I
Sl Jdl el ol 2 e duldll sl 3 slaze) F G el 2l aB )
B,y SBlsy de2 diies @ Jlee o die o g 50 Bl o spss.v.22

Bl ¥) o ad ol Balall Bsba) AN 93 ST dls OF W s anl ol s S e
u)Jw&uw g\ﬁ“y\uﬁx@ggs;uﬁﬂwwy g\wgmjhy\;@bjj\

40



41

Llad) an) )l sl sl







Ly s il gl jadats oled) o 35 8ald Coglul oo Al el salall ¢ Hlial)
Glag L opilh gal) A8 jlia e S 5lE Al 13 sl Cslal ol an g 0 Jidie e g
ANial o b gall Sy oLVl )l 8 dplag) dae ddn (sl sl B2l
Wlua) 5lag Laa ¢ elaadly g 8l joshaill (8 3 ) sall g S sl ()5 salliony agd) aglec
¢ ol 5 (il gal) AS jlia e Ak gl saLal 80 o) cpidagall (sl ol I oY S0
A8 L (e Alle il siuae (Gaial 138 2Ll bl A O il 3all (5 55l (s
bl ~laill g paals gl

Ao pt jaialy ik sl Ol jlee dpaiill e Ak adll salall < uelly ) dla
e patill & AE) sy A e gamy, Jeall 8 el sty il aladl)
SV (5 sie 330 (A dlae JSG @l (g5 Jaxdl (& Laal) 33k )y (pals sall
b el 13 5 im0 Jaall b el BV ela¥) nty gl il
Cdaall el s il e e i) S Sl sl

led il st 1Y )

A JUST ol A et LS, dnkadly (s o) adiy ¢ gl b L5 e ad) Lo 5 L Y e
Tl e bbb ) (ol b an )l e Ll s s

@ay Lo g dat hiden 3 Ol G Al sl LA e kS e (6 st e g 1 g Y Ao L)
Ols g dast ghdand el )l i) SoLA p a0 (6 stns Loy gV 4 4l Geid
als, 5

wayg s gy et hiiens 3 nalal) G i B ) B RVl a5 e (6 e dr g 1 AW A L))
Aozt s 3 nhelad) s s o) BV A md e (S grme fomand A W) Lo i)l .24
s, p Oloy

(s, (ol 6 il I B a5 by sl 53N (3 B b BDe A 5 Al 3 al)
s, Ol das

b BV (s 515 ALl BN (6t 31 LST aT Aw ) sds IV e W aS
s p32aS” Bl gl B3LA O BB A5 b BMe e dn AW Lz ) 35E ey ST plalal
U ST b ) B



S5 sl 3L J gl de 5 30 LY adlas| AN 3 G b A 5 Y tdm) ) dun il
(Sj.\ﬂ-\ O g s diadal 35 01 ¢ as) c&}\)W\Q\M

b Bsla] A5 ols Gyt g &l T Lol o ez 11 62 il i gad) o W (45 sl
dor 5 Y Laty ¢ ab gl B aaY) ;bidl;(ilﬁjz_d\ 3Ll 4 gl L) APl psa i) e
) Ol s sde il 5 N el ) o jaal) (a5 By 3

Ayl il 210

Oy h ) ol 2Pl gy o o it Cbalad) G 3L ) (6 g OF )
e g ol Ol 3 o ) o i) ST jlatal y 3l skedl e ags >~ 5 ¢ I s 3
s 0 glast ol 6 adl BN G5 U875y cagionw o 61Ty 0gil]

¢ 3 (6T o Ll 3y gl 2old)) 38 G sl s (1
s> il I 31 a1 d o sl S Il slazeY A U1 a5 (2
¢abs b I B ana¥ U J g U s Ml sleze a5 (3
¢ ) o> il 1 B a1 e ad sl sl Alas| AN 33 STy (4
ROV BT
e LS b A5l anlll UL Sl Y1 o) mils o sly g Bl aul il k5 6 4o Jo
fge Lod Jra s sl S0 Ols 5l s B et
Byl 2 T 511 3 2y o) B3l 5 mn plaza) (1
conbelally B 5 e 5087 2T e W aslal ISG A gmtl) B3LEN Laf 53550 e ASTW (2
a5 Lolal e vn @l VU e s I p bl BT e Wl Beladl e el (3
ol AST ol gy 31 Y1 SeliST o 0515 Gl e el g a8 15 5314 STBISU
LS (oBL gimn x5 ool sy o 3T e G W )20 3 Bdas (3 cabalall 387 jLs 3515 4
DA S (3 el Bk g s A (3 Rl el sl (3 0 AL e s s O
ol pmladl ol gl g 1 e 5









e—\}\ K )bLﬁl‘ 508

eV Ay palall 2
aleldly oY) e 2ab )l S B Jlosges o) e W) sl O pley g )l —
L) ST A by pReS ga,bjj\ 3l g el il oS s (3 Ak

4 £.2020 (ol i s Olsaey (04 Wy (ot

Oy Gl ) il GBIV (6 s adle 5 b B A ) () s e plal —
320 - 2018 jas 8susjfbe ) JuseVly JW wlstas) il iy wall il

cood 5L 15 05 0 el g ) 805 LG g Al ol ey AT calad) ol (s —
298 - 2013

balll s gy n b ) BV (6 sk ey fadl) BT (ol fsle] il —
23 A s ST A2 3 Wl 55 g a3 Akedd) Rl Jeag O 855 &
52 o 2015 plands (b

G o) 5 oy e A ol B5LA el B ) 351 Ayl W1y (05 2y et plLdd) —
112 5 20271 bYWy i gp ) &g Al 5, > 5 a5l aasle

182 - 2014 LW sl s 1 pae Wl 53LE o s Gl —

Ov B Al el oY) i 3 ab ) BV eV s e Bade ) Lii —
cr 2020 02 s0a 04 Wl aslasV) ol ill ¢ les ds dolhly Lol 42
130

29 2 2014 ¢ 1y s 105,30 L st e1sY1 g ISV 33LAN R ( ple —

2 bl GlanaV B 3 Wy poy BAb N S S (Blugdng) Rl e —
206 o 2018 (08 saal co 959 0

Al b 5 IV e aab I LAY S5 as dnad) aplal LU T ikl (g —
53 220190 5 A L ale 0L dmalr 5, sdin pd o), 58 30 5 bl Lasa o)

178 5 20006 (.o S 85 155 sandl el g 5 ol & 5YIEsLA L oy c pal &, p —

47



e—\}\ 9 JALAM 508

Jed Ao 3 S (ib ) B ana¥l e ekl dlaad) Gk ST (e de2 (e 1
67 o 2017 e a3V il iy oY) o dall s sladYl 8087 ¢ par Ul S3lgs

R ZPV TP REN [P RPN NP P S C W FE [ SO TH) B N V G O e
012021 sual (04 Wi sLasVl 3 ola s Al (JlasW 5,15 L bl Yol Yhlaa)
66 -

Bl > copalal) nSE Gied Bk ) B3l Sl o5 T e ( oy gl e G
6 saall (olallly Smd 1) Bde Ble AW Sl el Uy s (3 Al
382 - .2021.

AL s s Al al s il ) BV a3 &k ) Sl ) e 5 ple 1 (e sl sk
16 (22022 54 oo Bralr el psle 3 ula 3 S0 (0 o

O Bl Au)ys ol eV e 3 il Bl el Hss s Gade ) G
2020 02 saadl (04 dond) islas¥l Slul,all ¢ s 2l Aol Galad) 452

3laslons Ben S oy ll) e b I B a1y S5L BV 10 sy 2011 oA i s
20171 (2 sawdh iy, ndl oola) ) & ol sl (aglsnl)

m 5 el g i ) Bl e oIS ST 0l g 09 2y
—2022 (07 san) capslas¥l olul,ald GBYI a2 oo — Wl sl S

G By cnlalal) ) ik ) B aza¥I e Ll ) S B34 ST Gyg 0 Sigry @ ]
Revue Algérienned’Economie (sl )l jlabi yw 35,8 dilies dul 35— &5La3Y)
de gestion Vol. 15, N°: 01 (2021,

Lol 1 geb ) BV ana¥) isaiy wed 3 Ddygd) LA WS he H90 e U e
Dss a2 gyl jeae By sea 3 S 5l Abbbu Wl dalal) 3 cleladl e 4l

12 sl s st iy o)) 3L (8 45 mnls

48



e—‘}‘ 9 )bLﬁl\ 4508

g aglgja:j\ 3.3\2.35\ Y .k.:.«n) )yc‘.‘.«{ g‘ekj‘“ diﬁ:.»‘){\ )9 cSJA} }’; J.JJL& c‘;m‘ JJA.; —
C)Lw\).,\.U 1.“.,43)\.\»}[\ il A2 iLelan Y l_,.«.’.:j\ sJ‘jﬁ u).l.-l,d\ «A &SP\QY\ _‘SJL.J\
2019 (02 suah cagslasy)

— Ann Paul Aynickal .(2014) .Emerging Importance of Employee
Engagement in HR" international .Journal for Research in.
Management p. 17 <Vol. 3.

— Azeem,S. (2010). Personality Hardiness, Jop Involvement and
Job Burnout Among Teachers”, International Journal Of
Vocational and Technical Educatio, 2 (3), 36-40.

— Nien, Hul&Tang, The Impact of Person-Job Fit on Job
Performance: Job Involvement as Mediator, and Career Plateau
as Mediated Moderatorinternational Journal of Organizational
Innovation (Online) Preview publication details ; Hobe
Sound_Vol. 14, N° 3, (Jan 2022): 115-133.

— Davood, Mortara&Abdelrahra,The Relationship  Between
Transformational Leadership and Work Engagement in
Governmental Hospitals Nurses: a Survey Study", Hayati et al.
SpringerPlus 2014, 3:25
http://www.springerplus.com/content/3/1/25

— Ghadi&Mario&CapatiTransformational leadership and work
engagement. The mediating effect of meaning in work,
Leadership & Organization Development Journal 34

— WaqasDoes Transformational Leadership Leads To Higher
Employee Work Engagement. A Study of Pakistani Service
Sector Firms, International Journal of Academic Research in
Business and Social Sciences, n 5, 2012

49


https://www.proquest.com/openview/1e166fac859ab8ecec2439561774c5d6/1?pq-origsite=gscholar&cbl=55118
https://www.proquest.com/openview/1e166fac859ab8ecec2439561774c5d6/1?pq-origsite=gscholar&cbl=55118
https://www.proquest.com/indexingvolumeissuelinkhandler/55118/International+Journal+of+Organizational+Innovation+$28Online$29/02022Y01Y01$23Jan+2022$3b++Vol.+14+$283$29/14/3;jsessionid=15032CABD6485B0131ED611CDEEE260B.i-046af9a64c91762ad
https://www.researchgate.net/journal/Leadership-Organization-Development-Journal-0143-7739




g

1;a:"«h...‘”

%

‘

— Ay — e (Aol Al

M\ ("jl;j Z\i)\_zd\ (‘)u\) aolady) rj_l.qj\z\.:lf

1‘w"«ivl..."

%

‘

&olady) Dlxj\ b

K....MJ@@té&(M‘

g s Jom Olnl WSOsld 35 fcslasy
i O STk o Ao OF Gaaey VI ¥
LY O oS a8 5 LS oLz s sl o

\ Sl Ojer @ (S dgr Jott OF 00

~

b oskdl @ el 5 S LS el )
odalell ab ) By e el 2L
W35l (._<;;_L>.1 IV e Al ods (3 AL

/

L o) Gl (2 EY ] pasnas ) L8 O s

o ey (g e (S o ST

O il s

Ady &y ela

salae! A

r.:g\ e Qg;\jb

(,.:CAAA;&;JU.

D) 2y plf (X) ke a2y sl

[ ]
[ w40 51 [
|:| We olu s |:| E

[ &[] e[

e 10 o T

51

tiaasetdl UL

s L s i
a0 130 o [ a 30 oo 8l 1o
] ~wd ] st
okl ot [ cebt gl aad

N LO WS o [ ]l 5 e Jol i

tiadall do-



s>

iy ) AsLall W) ) el

W Gilgo p

RUPVIYS

W

EUPY

5Ll

Jub 5

Sl 3 Jodd) ol sl g o

ST B LA 5 & deasty 5L k) ey

e S il By 25 3 s i

Amal) (a3l L1 gl gaie a8 ) BISTN G5 AL ) i

A Jlasly 1 g8l o =2y plomnil A

aealbY! andlll

el st & Jodll ool 7 g5 S )

Jodl e 5 )il el s i) ALl ) S im

o B A gy AU ) im

Sl s, L)

ot & e 5 ) OISl S B b sl e UL ety romy

Wu¢o\f}\ J;L\J&cwxﬁw‘ f:‘u\g_s““«‘j)f‘;‘“‘a’

ST o 345 Y S S o Jodl) 3 OISO el o ELL ) oty

ol 1A
o Jlmncd Sk et IS 5L (ot 58 L UL
@2 A s

w8 e J gl 050t ¥ ) el Lo Lobasal 5L s ) (S

M;;\@wacﬁu@wyu,mww\ KPP AN )

Jooll 3 Bl B Sl y B ot 22

klall o 3l (3 Al Ll s 2 5l

52




s>

(il ) Bl a1 gl el

By 3 o

EUpY
Ll
RUPVIY
iy bl ge pb

53




g

bl 3 ) 2 ) )

e R el I |
b g psia LULT | 2
USSUPCRUNRPEAN XV 3
ol gl a2l Tl 4
ol 3 ) s B SValrey b S i | S
W gad) 31 aza¥i Gl dadl
Bk ) olge oY e L3 JAT| 6
d AT Pl pldl) 3 a5l g5 JuET T
L o 3T o JLesI 3 oty Realal) 3108 lame ozl | 8
Sltd| el @85 ol p S g J gl e Ol sl | 9
bl & s A Il w10
SV Al 31zl e an)
Ga..la) 3 s Ol lgs ol J,,.T o S ezl s 11
Joddl & 6 S 562 b U al | 12
b eV ol e okl Gl gins il anl | 13
e a L e BV o ks skt e sl | 14
Jol (o gty Lo 3] Ly see jinad | 15

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

54




Récapitulatif de traitement des

observations

s>

Observations

N %
Valide | 150 100,0
Exclu2 ] 0 0
Total § 150 100,0

Statistiques de fiabilité

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

/IPIECHART PERCENT
/ORDER=ANALYSIS.

Alpha de Nombred'élémen
Cronbach ts
,966 41
FREQUENCIES VARIABLES=sexage niveau travaille exp
Statistiques
oudal) Syl dgalal) da ) Agigal) 44 3_ual)
Valide | 150 150 150 150 150
N
Manquant J 0 0 0 0 0
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Table de frequences

Fréquences




d’.

S

odadl
Pourcentagevali | Pourcentagecum
Fréquence Pourcentage de ulé
S3]102 68,0 68,0 68,0
Valide & | 48 32,0 32,0 100,0
Total | 150 100,0 100,0
Cyad)
Pourcentagevali | Pourcentagecum
Fréquence Pourcentage de ulé
L300 e i ] 22 14,7 14,7 14,7
4w 40 1130c | 83 55,3 55,3 70,0
Valide
A 40 eSS | 45 30,0 30,0 100,0
Total | 150 100,0 100,0
Agalal) An
Pourcentagevali | Pourcentagecum
Fréguence Pourcentage de ulé
55|34 22,7 22,7 22,7
ouiad | 70 46,7 46,7 69,3
Valide SAala ] 31 20,7 20,7 90,0
Lle bl 1] 15 10,0 10,0 100,0
Total | 150 100,0 100,0
digall 4adl)
Pourcentagevali | Pourcentagecum
Fréquence Pourcentage de ulé
b | 19 12,7 12,7 85,3
s-paaa | 109 72,7 72,7 72,7
Valide g M) 14 9,3 9,3 94,7
i dele |8 53 53 100,0
Total | 150 100,0 100,0
5yl
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Pourcentagevali | Pourcentagecum
Fréguence Pourcentage de ulé
lyiws e i | 27 18 18 18
Sl 10 N5 ea] 81 54 54 58,0
Valide
< siul 0 oo sisl | #2 4 28 80,7
Total | 150 100,0 100,0 100.0
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B O sub e J8)

B 10 & 5B

= & sias 10050 S

DESCRIPTIVES VARIABLES=X A A1 A2 A3A4AS5BB1B2B3B4CC1C2C3C4D
D1 D2 D3 D4
ISTATISTICS=MEAN STDDEV.

Caractéristiques

Statistiques descriptives
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d:-)UJ

Moyenne Ecart type
Ay gatl) Aualal) 1 J g eaalt | 150 3,8827 67132
(Alall il ;g s | 150 4,2440 62814
Jaad) @A il e a3k | 150 4,1400 91248
Al jlaa A
L dpaidy jdbaal) i) aidy | 150 4,1667 86247
I B L) i
dadal g Ayyy pdipall puusi; dlliag | 150 4,3667 81444
s gl Jiiaal
A0S 5 pally jpdlaal) i) aialy | 150 4,2133 78224
dsall (a8 gall dgal ga (pa AdSad Al
Jadl s O 681 Co el g planesil 2252 | 150 4,3333 81650
eilal) oy
Laalghy) Lablal) ;A0 2 | 150 3,7733 69293
Jarll (uleall 7 95 sablaall puusiy o | 150 3,9800 1,05849
Clalad) (gl B
Cnlalad) (g8 A8 pileal) aiy 332 | 150 3,7333 1,14497
Jaal) e 5,00
o A g9y sl iy 3 | 150 3,9333 1,21327
Jand)
S Clalad) Ll s ) iy | 150 3,4467 1,21808
A ada B AS Ll
4 sl ) sl s | 150 3,5617 93314
pladind o sl iy iy | 150 3,1200 1,26873
) DSl Jal s 3k
e gl
o Calalall yilual) paui; ey | 150 3,7667 1,05815
i La b il i) Jal
ol o palal) iy Seada | 150 3,7400 1,12584
Y @il o s Jaall B s lsE] e
&) A A3 ) aa (345
(Rl pdiaal) sy a5l L LS | 150 3,6200 1,09710
e Jlaa b Bada algay
O aliaY) s N ) | 150 3,9517 75179
i Lalaia) pibaal) aasi) g2 | 150 3,7533 1,15239
O Jailly gy ¥ Gl Galaladly
e g
clalally jdlal) s ) aligs | 150 3,9533 96472
e Al Y L Galalall duad )
A pal) & Jand) daliaa
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JBI cilga g el sy i | 150 4,2667 75677
Jenl) b Al
o Al HELall iy a3k | 150 3,8333 1,05179
Clalad) aa ADalas
N valide (liste) | 150

DESCRIPTIVES VARIABLES=Y EE1E2E3E4E5FF1 F2F3F4 F5 G G1 G2 G3 G4 G5
ISTATISTICS=MEAN STDDEV.

Caracteéristiques

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

Al gl (31 ASay) 138 el | 150 4,1787 55961

Allal) (35 1 g8 & | 150 4,1693 76946

iy 8 4 sua g abany i | 150 4,2733 94049

(sl 93 adtha Lalad Ul | 150 4,0733 ,99729

Jaall aifal) Mawia) gl | 150 3,9467 1,01523

4 ol G Jarll dsarly ual | 150 4,4467 72849

La cMlalaa g Ll il by 55 | 150 4,1067 87582
darll A B aa

bl aaad) (31 aa) 1 S a2 | 150 4,1733 54915

ol Y s34 5 b IN B | 150 4,3067 75925
il

plgally ALY (8 4 g5unall JS Jasif | 150 3,5333 1,07857

oo Al gl

g Apalal) ) 8 abiea jafiad | 150 4,5467 ,55061
L p bl A Jues) B

#3319 Jgsusal) o @y stailly Jasi | 150 4,3800 72971
Ciladdl] cpunf anali Jaf cha

Janll Az g Allg Jsaal e si o sini | 150 4,1000 ,80893

Aoral) 31 A5ay) el s | 150 4,1933 ;70260
S

st Jal ¢a Jals il ot | 150 4,6200 /48701
(g By ol lga
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s>

CORRELATIONS
IVARIABLES=XY
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.

b A 3 ggaa i8I aud | 150 3,7533 1,30016
Sandl
O el (g1 glana Gpmand ) and | 150 4,2467 87421
Al g £ 1&5 Y) Jaf
P e bl el e Jesi | 150 4,1200 ,81858
B oa La o g3y
il gria cigal g La 13 (A ala sddad | 150 4,2267 79551
el i
N valide (liste) | 150
Corrélations
Aalal) g ¥ saal) 1AL gaall
Ay gty oAb sl (3) )
Corrélation de Pearson | 1 841"
AL gail) Aalal g oY) gaall Sig. (bilatérale) ,000
N | 150 150
Corrélation de Pearson | ,841™ 1
il gl) 3l ana) 1 AU ) gaal) Sig. (bilatérale) ] ,000
N | 150 150

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Corrélations

REGRESSION
IMISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

ICRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)

/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X.



g

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Régression

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
11,8412 707 ,705 ,30405
Al gl 2alall 1351 aalla, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression | 32,979 1 32,979 356,733 ,000°
1 Résidu | 13,682 148 ,092
Total | 46,661 149
Sabl @) Al sl Variable dépendante :
Al sl 4aldll -3 Y1 saallb, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés | standardisés

Erreur

Modéle standard Béta t

(Constante) | 1,458 ,146 9,972
1
AL ganl) Lalal g yeaall | 701 ,037 ,841 18,887
Coefficients?
Modeéle Sig.
(Constante) | ,000
1
A gl aldd) ;g5 saall | ,000
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Variables introduites/éliminées?

saba sl G aia) S aalla, Variable dépendante :

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Ll s sl
Introduire
b gl

Sl Gl 1 S8l sadlla, Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Modele

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

,8412

, 707

,705

,30405

Akl 28l (V) ssalla. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?®
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Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 32,979 1 32,979 356,733 ,000°
Résidu | 13,682 148 ,092
Total | 46,661 149

bl Gl sy S8 sadlla, Variable dépendante :
Al sl 3ol :J Y1 sadib. Prédicteurs : (Constante),

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés | standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t
1 (Constante) | 1,458 ,146 9,972
LA 1Y) sl
Ayl ,701 ,037 ,841 18,887
Coefficients?
Modéle Sig.
1 (Constante) | ,000
Al sl ol 1 J5Y) ) sl |,000

sl Gy 1 AUl ssalla. Variable dépendante :

Régression
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Ll ) aadl
Introduire
bA__QGA\

Sl 3l ) S ) sadlla, Variable dépendante :
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modéele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1],6702 ,449 445 41674
LG L Y mdla, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 20,957 1 20,957 120,671 ,000P
Résidu | 25,703 148 174
Total | 46,661 149
Subasl @By i S8 ssalla, Variable dépendante :
LG L3 :J Y b, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 1,645 ,233 7,054 ,000
Sl sl 05y e | 597 ,054 670 10,985 ,000
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Sabal 3loxaay) S ) ssalla, Variable dépendante :

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modeéle introduites éliminées Méthode

1] s s
bi 1Y)

Introduire

Sl 3l JA ) ssdla, Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1],7472 ,558 ,555 ,37313

Ll Amdlal) ;S8 2adla, Prédicteurs : (Constante),

Régression

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 26,055 1 26,055 187,138 ,000°
Résidu | 20,606 148 ,139
Total | 46,661 149

sl Gy U ssalla, Variable dépendante :
AaledY! ddlall : S 2dllh. Prédicteurs : (Constante),
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Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 1,902 ,169 11,237 ,000
el dmdlal) ;S a1 | 603 ,044 747 13,680 ,000
Sabal @loxaay) S ) ssalla, Variable dépendante :
Régression
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
T s Gyl -calli) s
Introduire
bi, <l

Subsl Gloaiay) i S8 ssalla, Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modele

R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

, 7992 ,639

,636

,33752

Ay sl 5 )lnay) &l amdllg, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?®
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Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 29,801 1 29,801 261,603 ,000P
Résidu | 16,860 148 , 114
Total | 46,661 149
bl Gl sy S8 sadlla, Variable dépendante :
sl 3 )lnuy) &l axdllh, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 2,472 ,109 22,660 ,000
JgSall 5 ,uy) aldl aadl | 479 ,030 ,799 16,174 ,000
sl Gy 1 AUl ssalla. Variable dépendante :
Régression
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 plaia¥) 1ol aall
. Introduire
bl

sl Gy Ul ssalla, Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modeéle

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation
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1}],7622 ,581 ,578 ,36347

GLolb slaay) il aedla, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 27,108 1 27,108 205,185 ,000°P
Résidu | 19,553 148 ,132
Total | 46,661 149
Sl Gloaiay) i S8 ssdlla, Variable dépendante :
Lol Slaiay) il W 2dib, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 1,937 ,159 12,157 ,000
L alaiay) jal ) 2V | 567 ,040 , 762 14,324 ,000

bl 3loxiay) (S ) ssalla, Variable dépendante :
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AN

G5 g sl 1 Jls =1 3

AN
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