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 بالتقوى وأكرمنا بالحلم وزيننا بالعلم أعاننا الذي الحمدلله

 بالعافية وأجملنا

 تعالى الله بهما أوصى من إلى المتواضع جهدي ثمرة أهدي

 ورسوله

ابي ة المرحل لهذه وصولي أجل من وضحى تعب من إلى

 العزيز

 الله أطال الحبيبة ،أمي قدميها تحت الجنة الله جعل التي إلى

 وحفظها ،فيعمرها

 واخواتي  اخوتي ميعجالى 

 دربي وفقهم الله رفقاء كانوا من إلى

 الدراسة في وزملاء إلى كل الأصدقاء

بطاعتك،  إلا النهار يطيب ولا بشكرك إلا الليل يطيب لا إلهي

، بعفوك إلا الآخرة تطيب بذكرك، ولا إلا اللحظات تطيب ولا

 برؤيتك. إلا الجنة تطيب ولا
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 العمل هذا إنجاز على ووفقنا أعاننا الذي لله الحمدو

 أما بعدالمتواضع 

نشكر في المقام الأول الأستاذ المشرف على هذا العمل 

قدمه لنا من  على ما مناصرية رشيدالاستاذ الدكتور 

 توجيهات وارشادات

الاساتذة بجامعة قاصدي كما نتقدم بخالص الشكر الى كل 

 مرباح ورقلة
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 .مستشفى محمد  بوضياف  ،  

Summary: 

This study aimed to understand the role played by 

transformational leadership in the absorption of workers through an 

applied study at the level of Mohamed Boudiaf and Ouargla hospitals, 

as well as the importance of transformative leadership in the 

professional life of workers. To achieve the study goals, we used a 

descriptive and analytical approach in theory and the case study 

approach in the practical aspect, based on the questionnaire as a main 

tool. We distributed 150 paper-based questionnaires, and the SPSS 

program was used to treat the statistics. After analyzing the results, the 

most important of which were the following : 

 There is a correlation between transformational leadership and 

career absorption within an organization; 

 There is a statistically significant transformative leadership 

effect on career absorption within the organization. 

Key words: transformational leadership, career absorption, 

motivation, intellectual arousal 
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في الختام ، القيادة التحويلية هي أسلوب قيادة يؤكد على إلهام وتحفيز الموظفين نحو رؤية 

وهدف مشتركين. وجد أن أسلوب القيادة هذا له تأثير كبير على مشاركة الموظفين. يخلق 

القادة التحويليون بيئة عمل إيجابية تعزز الشعور بالانتماء وتمكن الموظفين من امتلاك 

عملهم. إنهم يستثمرون الوقت والموارد في التطوير الفردي والجماعي ، مما يخلق إحساسًا 

تزام لدى الموظفين. إن تأثير القيادة التحويلية على مشاركة الموظفين واضح ، بالولاء والال

ومن الضروري للمؤسسات أن تتبنى أسلوب القيادة هذا لتحقيق مستويات عالية من مشاركة 

 .الموظفين والنجاح التنظيمي

بالاضافة الى ذلك,تركز القيادة التحويلية على التنمية مهارات الموظفين وتحفيزهم على 

التعلم المستمر وتحقيق النجاح في العمل ,ويؤدي هذا الى زيادة الثقة في النفس لدى 

الموظفين وزيادة الرضا في العمل يؤدي ذلك بشكل مباشر الى زيادة مستوى الاستغراق 

هذا النهج في الاداء والانتاجية والتميز في العمل ,لذا يجب تبني  الوظيفي لديهم وتحسين

 المؤسسات والشركات لتحقيق اعلى درجات النجاح والتميز في العمل .
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Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations 

Valide 150 100,0 

aExclu 0 ,0 

Total 150 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombred'élémen

ts 

,966 41 

 

FREQUENCIES VARIABLES=sexage niveau travaille exp 

/PIECHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 

 

 
Fréquences 

 

 

 

Statistiques 

 الخبرة الفئة المهنية الدرجة العلمية السن الجنس 

N 
Valide 150 150 150 150 150 

Manquant 0 0 0 0 0 

 

 

 
Table de fréquences 
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 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 68,0 68,0 68,0 102 ذكر

 100,0 32,0 32,0 48 أنثى

Total 150 100,0 100,0  

 

 

 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 14,7 14,7 14,7 22 سنة 30أقل من 

 70,0 55,3 55,3 83 سنة 40الى 30من

 100,0 30,0 30,0 45 سنة 40أكثر من 

Total 150 100,0 100,0  

 

 

 الدرجة العلمية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 22,7 22,7 22,7 34 ثانوي

 69,3 46,7 46,7 70 ليسانس

 90,0 20,7 20,7 31 ماستر

 100,0 10,0 10,0 15 دراسات عليا

Total 150 100,0 100,0  

 

 

 الفئة المهنية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 85,3 12,7 12,7 19 طبيب

 72,7 72,7 72,7 109 ة-ممرض

 94,7 9,3 9,3 14 إداري

 100,0 5,3 5,3 8 عامل مهني

Total 150 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 18   18 18 27 سنوات 5أقل من  

 58,0       54  54 81                 سنوات 10الى  5من 

 80,7       28 28 42 سنوات10 مناكثر

Total 150 100,0 100,0 100.0       

 

 
Graphiquecirculaire 
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DESCRIPTIVES VARIABLES=X A A1 A2 A3 A4 A5 B B1 B2 B3 B4 C C1 C2 C3 C4 D 

D1 D2 D3 D4 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

 

 

 
Caractéristiques 

 

 

 

Statistiques descriptives 

18%

54%

28%

الخبرة

سنوات5اقل من

10سنوات الى5من

سنوات10اكثر من
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 N Moyenne Ecart type 

 67132, 3,8827 150 المحور الأول: القيادية التحويلية

 62814, 4,2440 150 البعد الأول: التأثير المثالي

يلتزم رئيسي المباشر بأخلاقيات العمل 

 في ممارساته

150 4,1400 ,91248 

المباشر بشخصية قوية يتمتع رئيسي 

 تؤثر ايجابا في أدائي

150 4,1667 ,86247 

يمتلك رئيسي المباشر رؤية واضحة 

 لمستقبل المؤسسة

150 4,3667 ,81444 

يتمتع رئيسي المباشر بالخبرة الكافية 

 التي تمكنه من مواجهة المواقف الصعبة

150 4,2133 ,78224 

يوجد انسجام واضح بين أقوال وأفعال 

 المباشر رئيسي

150 4,3333 ,81650 

 69293, 3,7733 150 البعد الثاني: الدافعية الإلهامية

يثير رئيسي المباشر روح الحماس للعمل 

 في نفوس العاملين

150 3,9800 1,05849 

يعزز رئيسي المباشر الثقة لدى العاملين 

 بالقدرة على العمل

150 3,7333 1,14497 

الفريق في يعزز رئيسي المباشر روح 

 العمل

150 3,9333 1,21327 

يشجع رئيسي المباشر العاملين على 

 المشاركة في صنع القرارات

150 3,4467 1,21808 

 93314, 3,5617 150 البعد الثالث: الاستثارة الفكرية

يشجعني رئيسي المباشر على استخدام 

طرق جديدة لحل المشكلات التي 

 تواجهني في عملي

150 3,1200 1,26873 

يشجع رئيسي المباشر العاملين على 

 تبادل الخبرات في ما بينهم

150 3,7667 1,05815 

يشجعني رئيسي المباشر على التعبير 

عن أفكاري في العمل حتى لو كانت لا 

 تتفق مع آرائه القرارات

150 3,7400 1,12584 

غالبا ما يقوم رئيسي المباشر بتكليفي 

 عمليبمهام جديدة في مجال 

150 3,6200 1,09710 

 75179, 3,9517 150 البعد الرابع: الاهتمام بالزبائن

يبدي رئيسي المباشر اهتماما شخصيا 

بالعاملين الذين لا يحضون بالقبول من 

 قبل زملائهم

150 3,7533 1,15239 

يهتم رئيسي المباشر بالحاجات 

الشخصية للعاملين بما لا يتعارض مع 

 المؤسسةمصلحة العمل في 

150 3,9533 ,96472 
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يحترم رئيسي المباشر وجهات النظر 

 المتباينة في العمل

150 4,2667 ,75677 

يلتزم رئيسي المباشر بالعدالة في 

 تعاملاته مع العاملين

150 3,8333 1,05179 

N valide (liste) 150   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=Y E E1 E2 E3 E4 E5 F F1 F2 F3 F4 F5 G G1 G2 G3 G4 G5 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

 

 

 
Caractéristiques 

 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 55961, 4,1787 150 المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي

 76946, 4,1693 150 البد الأول: الاستغراق العاطفي

 94049, 4,2733 150 أشعر بحماس وحيوية في وظيفتي

 99729, 4,0733 150 أنا تماما مقتنع بوظيفتي

 1,01523 3,9467 150 لدي الاستعداد الدائم للعمل

 72849, 4,4467 150 أحس بأهمية العمل الذي أقوم به

تربطي علاقات طيبة ومعاملات حسنة 

 مع زملائي في العمل

150 4,1067 ,87582 

 54915, 4,1733 150 البعد الثاني: الاستغراق الجسدي المادي

ثاني أبذل قصارى جهدي لأداء مهامي 

 الوظيفية

150 4,3067 ,75925 

أتحمل كل المسؤولية في القيام بالمهام 

 الموكلة لي

150 3,5333 1,07857 

أستثمر معظم قدراتي العلمية وخبرتي 

 في الأعمال التي أقوم بها

150 4,5467 ,55061 

والزملاء أعمل بالتعاون مع المسؤول 

 من أجل تقديم أحسن الخدمات

150 4,3800 ,72971 

 80893, 4,1000 150 أحترم أوقات الدخول والخروج في العمل

البعد الثالث: الاستغراق المعرفي 

 الادراكي

150 4,1933 ,70260 

لدى استعداد كامل من أجل اكتساب 

 مهارات جديدة في وظيفتي

150 4,6200 ,48701 
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مجهود الفكري في  أسعى الى توظيف

 العمل

150 3,7533 1,30016 

أسعى الى تحسين مستواي العلمي من 

 أجل الارتقاء بوظيفتي

150 4,2467 ,87421 

أعمل على تطوير نفسي من خلال 

 الاطلاع على ما هو جديد

150 4,1200 ,81858 

أستشر مسؤولي إذا ما واجهت صعوبات 

 في العمل

150 4,2267 ,79551 

N valide (liste) 150   

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=X Y 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 

 
Corrélations 

 

 

 

Corrélations 

 

المحور الأول: القيادية 

 التحويلية

المحور الثاني: 

 الاستغراق الوظيفي

 المحور الأول: القيادية التحويلية

Corrélation de Pearson 1 **841, 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 150 150 

 المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي

Corrélation de Pearson **841, 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 150 150 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Y 

  /METHOD=ENTER X. 
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Régression 

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 a841, ,707 ,705 ,30405 

 

a. Prédicteurs : (Constante), المحور الأول: القيادية التحويلية 

 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 

Régression 32,979 1 32,979 356,733 b000, 

Résidu 13,682 148 ,092   

Total 46,661 149    

 

a. Variable dépendante :  :الاستغراق الوظيفيالمحور الثاني 

b. Prédicteurs : (Constante), المحور الأول: القيادية التحويلية 

 

 
aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t 

 

B 

Erreur 

standard Bêta 

 

1 
(Constante) 1,458 ,146  9,972 

 

 18,887 841, 037, 701, التحويليةالمحور الأول: القيادية 
 

 

aCoefficients 

Modèle Sig. 

1 
(Constante) ,000 

 000, المحور الأول: القيادية التحويلية
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a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

المحور الأول: القيادية  1

 bالتحويلية
. Introduire 

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 a841, ,707 ,705 ,30405 

 

a. Prédicteurs : (Constante), المحور الأول: القيادية التحويلية 

 

 

aANOVA 
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Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 32,979 1 32,979 356,733 b000, 

Résidu 13,682 148 ,092   

Total 46,661 149    

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

b. Prédicteurs : (Constante), المحور الأول: القيادية التحويلية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t 

 

B 

Erreur 

standard Bêta 

 

1 (Constante) 1,458 ,146  9,972 
 

المحور الأول: القيادية 

 التحويلية
,701 ,037 ,841 18,887 

 

 

aCoefficients 

Modèle Sig. 

1 (Constante) ,000 

 000, المحور الأول: القيادية التحويلية

 

a. Variable dépendante :  :الاستغراق الوظيفيالمحور الثاني 

 

 

 

 
Régression 
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aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

البعد الأول: التأثير  1

 bالمثالي
. Introduire 

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 a670, ,449 ,445 ,41674 

 

a. Prédicteurs : (Constante), البعد الأول: التأثير المثالي 

 

 

aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 20,957 1 20,957 120,671 b000, 

Résidu 25,703 148 ,174   

Total 46,661 149    

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

b. Prédicteurs : (Constante), البعد الأول: التأثير المثالي 

 

 

aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,645 ,233  7,054 ,000 

 000, 10,985 670, 054, 597, البعد الأول: التأثير المثالي
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a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

 

 

 

 

 
Régression 

 

 

 

 

 

aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

البعد الثاني: الدافعية  1

 bالإلهامية
. Introduire 

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 a747, ,558 ,555 ,37313 

 

a. Prédicteurs : (Constante), البعد الثاني: الدافعية الإلهامية 

 

 

aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 26,055 1 26,055 187,138 b000, 

Résidu 20,606 148 ,139   

Total 46,661 149    

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

b. Prédicteurs : (Constante), البعد الثاني: الدافعية الإلهامية 
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aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,902 ,169  11,237 ,000 

 000, 13,680 747, 044, 603, البعد الثاني: الدافعية الإلهامية

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

 

C. 

 

 

 

 
Régression 

 

 

 

 

 

aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

البعد الثالث: الاستثارة  1

 bالفكرية
. Introduire 

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 a799, ,639 ,636 ,33752 

 

a. Prédicteurs : (Constante), البعد الثالث: الاستثارة الفكرية 

 

 

aANOVA 
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Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 29,801 1 29,801 261,603 b000, 

Résidu 16,860 148 ,114   

Total 46,661 149    

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

b. Prédicteurs : (Constante), البعد الثالث: الاستثارة الفكرية 

 

 

aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,472 ,109  22,660 ,000 

 000, 16,174 799, 030, 479, البعد الثالث: الاستثارة الفكرية

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

 

 

 
Régression 

 

 

 

 

 

aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

البعد الرابع: الاهتمام  1

 bبالزبائن
. Introduire 

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 
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1 a762, ,581 ,578 ,36347 

 

a. Prédicteurs : (Constante), البعد الرابع: الاهتمام بالزبائن 

 

 

aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 27,108 1 27,108 205,185 b000, 

Résidu 19,553 148 ,132   

Total 46,661 149    

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 

b. Prédicteurs : (Constante), البعد الرابع: الاهتمام بالزبائن 

 

 

aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,937 ,159  12,157 ,000 

 000, 14,324 762, 040, 567, البعد الرابع: الاهتمام بالزبائن

 

a. Variable dépendante : المحور الثاني: الاستغراق الوظيفي 
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