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داءــــــــإه  

 

 إليك أنت يا فرحتي وقرة عيني وسعادة قلبي 

 إلى أحلى ثلاث حروف نطقها لساني وعشقها قلبي فيها حنان وفي قربها راحة وأمان

 وأول من رفعت همي فكانت هي المشرقة 

 إلى أغلى الناس إليك " أمي"

 إليك ياصاحب الكف الحنون والصدر الدافئ 

ني من شبابك حب العمل والمثابرة لأتمتع بظلال النجاحإليك من سقيت  

 لك يا أبي حفظك الله وأطال في عمرك 

 إلى من أتقاسم معهم المحبة أسرية إخوتي وعائلتي:

 خلود، عبد الرزاق، تقي الدين، إلهام، راوية، هناء 

نا أنه قريب مجيب أرجو من الله العلي القدير أن يوفقنا لما فيه خيرنا وصلاح أمرنا واستقامة نهج

 الدعاء
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انوعرفشكر   

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 الحمد الله كما ينبغي لجلال وجهه ولعظيم سلطانه ولله الحمد أولا وأخيرا

 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم )من لا يشكر الناس لا يشكر الله(

يلبعد فضا الله عز وجل يقتضي الواجب من باب الاعتراف بالجم  

 أن أتقدم بالشكر الجزيل والثناء الخالص بكل من ساهم من بعيد أو قريب في إنجاز هذا العمل 

وأخص بالذكر الأستاذة المشرفة "تبر زغود" صاحبة العطاء فجزاها الله عنا كل خير ونفع بها كل 

 طالب علم ومعرفة 

صليحة" حفظها الله ورعاهاكما لا ننسى المساعدة التي قدمت لي من طرف صديقتي الغالية "برجي   

 شكر ممزوج بالدعاء والاستغفار لكل أساتذتي الأوفياء أدامهم الله ذخرا لنا 

 وشكرا للجميع 
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:الملخص  

أثر هيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة على ممارسة سياسة إدارة الأرباح في الشركات قياس الدراسة إلى هذه تهدف 
نسبة في : ، حيث تتمثل متغيرات الدراسة المتعلقة بهيكل الملكية (2013-2017)ل الفترة الممتدة المدرجة في بورصة عمان خلا

استقلالية مجلس  ،حجم مجلس الإدارةفتمثلت في:  المتغيرات المتعلقة بخصائص مجلس الإدارة أماالملكية الإدارية، و و  الملكيةتركيز 
مدرجة في السوق صناعية شركة  20مجلس الإدارة، والعينة متكونة من  تماعات، وعدد اجدور المدير التنفيذيالإدارة، ازدواجية 

وبالاستعانة ببرنامج بيانات بانل   وذلك بالاعتماد على نموذج Eviews9. 

 اكثر تأثير الأالملكية والملكية الإدارية هما تركيز هيكل الملكية المتمثلة في نسبة متغيرات وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن  
سياسة إدارة  على ممارسةتأثير  أيصائص مجلس الإدارة لخلم يكن سياسة إدارة الأرباح في الشركات الأردنية، في حين ممارسة  على

 الأرباح.

.هيكل الملكية، خصائص مجلس الإدارة، إدارة الأرباح، بورصة عمانالكلمات المفتاحية:   

 

Abstract: 

The study aims at infiuencing the structure of ownership and the characteristics of the Board 

of Directors on the practice of profit management Policy in companies listed on the Amman 

Stock Exchange during the period (2013-2017), The study variables related to ownership 

structure (administrative ownership and ownership ratio), As well as the variables related to 

the characteristics of the Board of Directors (size of the Board of Directors, the Board of 

Directors Independence, duplication of the Board of Directors, Number of meetings) The 

sample consists of 20 companies listed on the market. The multiple linear regression model 

and the program Eviews9. 

ownership structure of ownership and administrative ownership is the most influential effect 

of the profit management policy in Jordanian companies, while the characteristics of the 

board of directors did not have an impact on profit management policy. 

Keywords: Property Structure, Board of Directors Properties, Profit Management, Amman 

Stock Exchange. 
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 توطئة

ا الكثير من تعرضت له نهيارات التيهدت السنوات الأخيرة سلسلة من الفضائح المحاسبية نتيجة للأزمات المالية والاش       

نتيجة تلاعبها  WorldcomوEnronالمدرجة في أسواق رأس المال كشركة الشركات العالمية ولا سيما الشركات الكبرى و 

ن لى ظهور العديد مإ لتلاعباتا تلكت حدثت تغيرات واسعة في مهنة المحاسبة والرقابة، فمن ناحية أدوعليه بتقاريرها المالية، 

واق تقاد الثقة في الأسافإلى ومن ناحية أخرى  لمحاسبة الاحتيالية....،ا –دارة الأرباح إ-نذكر منها: تمهيد الدخل  لهاالتسميات 

 .تلعديد من المؤسسالمالية لائم االثقة في المعلومات المحاسبية التي تتضمنها القو  انوانصراف المستثمرين عنها نتيجة فقد

ة قيق رقابي إلى تحدول للسعمن ال وفي ظل هذا الواقع سارعت كثير من المؤسسات الدولية والمنظمات المهنية في العديد
لمالية افي القوائم ثمرين قة المستادة ثفعالة على إدارة المؤسسات وتحقيق مصالح كافة الأطراف المتعاملة مع هذه المؤسسات لاستع

ت، ولم قابة على المؤسساظومة الر يات منومن هنا بدأ الاهتمام بتوجيه الأنظار نحو الدعوة لفعالللمؤسسات وفي الأسواق المالية، 
المؤسسات،  دارة هذهيير وإحسن تسعلى مة المؤسسات مجرد أسلوب أخلاقي بل أصبحت عمليا يتم التأكد من خلالها تعد حوك

ف ة الموضوعة، والتي من شأنها اكتشاارجيلخا لآلياتوا كهيكل الملكية ومجلس الإدارةوذلك بتطبيق مجموعة من الآليات الداخلية  
ولة صادي للدد من النمو الاقتمما يزي لشركاتمصداقية على القوائم المالية الختامية ل إضفاءو والحد من ممارسات المحاسبة الاحتيالية 

 .ويزيد من حجم عمليات البورصة

 إشكالية البحث:

 :سبق تتضح معالم إشكالية البحث والتي تتمحور حول السؤال التالي ما على بناءاو 

شركات الصناعية المدرجة ببوصة لل رسة سياسة إدارة الأرباحما مدى تأثير هيكل الملكية وخصائص مجلس إدارة على مما
 ؟2017-2013عمان خلال الفترة 

 الأسئلة الفرعية التالية:الاشكالية الرئيسية تم طرح لإجابة على ول

 وإدارة الأرباح؟هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تركيز الملكية * 

 وإدارة الأرباح؟ لكية الإداريةهل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الم* 

 وإدارة الأرباح؟هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين حجم مجلس الإدارة * 

 وإدارة الأرباح؟مجلس الإدارة  استقلاليةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين *هل 

 باح؟وإدارة الأر منصب المدير التنفيذي  ازدواجيةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين * هل 

 وإدارة الأرباح؟مجلس الإدارة  اجتماعاتتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين عدد * هل 
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 فرضيات البحث:

 الفرعية:سوف نقوم بصياغة فرضيات كإجابات مؤقتة عن الأسئلة 

 .ةل الدراسكات محللشر  وإدارة الأرباح نفترض وجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بين تركيز الملكية -

 .دراسةت محل اللشركال وإدارة الأرباحوجود علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين الملكية الإدارية  نفترض -

 .دراسةت محل اللشركال وإدارة الأرباحنفترض وجود علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين حجم مجلس الإدارة  -

 .ل الدراسةلشركات محل رباحوإدارة الأرة مجلس الإدا استقلاليةنفترض وجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بين  -

 . ركات محل الدراسةللش رباحرة الأوإدادور المدير التنفيذي  ازدواجيةنفترض وجود علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين  -

محل  للشركات لأرباحاوإدارة مجلس الإدارة  اجتماعاتنفترض وجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بين عدد  -
 .الدراسة

 الموضوع:أسباب اختيار 

 تبرز أهم أسباب اختيار الدراسة في النقاط التالية:

 أنه من مواضيع الجديرة بالاهتمام والبحث نظرا لما حظي به من اهتمامات الباحثين؛ 
 يلقي هذا الموضوع اهتماما كبيرا نظرا لتماشيه مع مجال التخصص؛ 
 الية؛السعي إلى التحكم في التقنيات والطرق القياسية الم 

 أهداف الدراسة:

كمة الشركات امة لحو اخلية الهالآليات الد دالإدارة، كأحالدراسة إلى بيان أثر هيكل الملكية وخصائص مجلس دف ته
ة ق الأهداف الفرعيلال تحقيخك من على ممارسة سياسة إدارة الأرباح لعينة من الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان وذل

 :التالية
 لمفاهيم الأساسية لهيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة.توضيح ا -
 توضيح المفاهيم الأساسية لإدارة الأرباح. -
 لأرباح.ادارة لإ لسياسةالصناعية المساهمة العامة الأردنية  اتتحديد مدى ممارسة إدارة الشرك -
تائج بعض نفي ا ورد لمقا توضيح العلاقة بين إدارة الأرباح وهيكل الملكية وأيضا خصائص مجلس الإدارة وف -

 الدراسات السابقة.
 إدارة الأرباح.سياسة ممارسات عن كشف لالتعرف على النموذج المستخدم ل -
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 الدراسة:أهمية 

ارسة سياسة لحد من ممات في الحوكمة الشرك الداخلية لياتالآتبرز أهمية الدراسة من خلال فحص مدى تأثير تطبيق 
خطورة علاقة بالمؤسسة و ف ذوي الالأطرا حوكمة الشركات لكلدور وتبرز أيضا  ،لتقارير الماليةإدارة الأرباح والرفع من مصداقية ا

الآونة  ار جدلا كبيرا فية وقد آثاسبوالمح اليةالمواضيع الهامة في مجال الم حيث يعد موضوع الدراسة من ،ممارسات إدارة الأرباح
 الأخيرة.

 :ةحدود الدراس

 ان.شركة صناعية مدرجة ببورصة عم20تكونة من ة على عينة متمت الدراس :الحدود المكانية
رة التقارير السنوية لمجالس إداالاعتماد على ، وذلك ب2017-2013خلال الفترة  ىتجر الدراسة سوف  :لحدود الزمانيةا

 .انورصة عمى الموقع الإلكتروني لبالمنشورة علخلال هذه الفترة هذه الشركات وعلى القوائم المالية 

 :ج الدراسةمنه
ن مالجانب النظري  لوصفي فينهج امن أجل دراسة هذا الموضوع والإجابة على الإشكالية المطروحة، تم الاعتماد على الم

لموضوع، أما قة التي تناولت اات السابلدراساوقياس إدارة الأرباح وكذا  وآلياتها خلال الإلمام بكل المفاهيم الخاصة بحوكمة الشركات
ية وخصائص مجلس يكل الملكلأثر ه من خلال إجراء دراسة قياسيةدراسة الحالة  أسلوبب التطبيقي فقد استخدمنا بالنسبة للجان

اد ق الأدوات الاقتصلك بتطبين، وذبورصة عماعينة من الشركات الصناعية المدرجة بممارسة سياسة إدارة الأرباح ل علىالإدارة 
 .9Eviewsئي  استخدام البرنامج الإحصاب بانلبيانات وذج نمبناء تم الاعتماد على  حيثالقياسي الكمية 

 :صعوبات الدراسة

 :التي واجهتنا في إعداد هذا البحثمن بين الصعوبات 
 .في الجانب التطبيقي بسبب عدم التمكن من أدوات التحليل القياسيصعوبة  -
 نقص الكتب والمراجع المتعلقة بموضوع بحثنا في مكتبة الجامعة. -
 لممنوح لإعداد البحث.ضيق الوقت ا -

 :هيكل البحث

، اقتضت الضرورة تناول IMRADلإجابة على إشكالية الدراسة، ولتحقيق أهدافها مع المحافظة على الالتزام بطريقة 
 في:  ، تمثلت فصول هذه الدراسةتهم مقدمة لتنتهي الدراسة بخاتمةالموضوع في فصلين إثنين، سبق

الأول لعرض  ص المبحثثين، خصالجانب النظري لهذه الدراسة، حيث تم تقسيمه إلى مبحب وهو الفصل المتعلقالفصل الأول: 
ضوع قة ذات الصلة بمو ات السابلدراسالأسس النظرية لحوكمة الشركات وإدارة الأرباح، أما المبحث الثاني نتطرق لعرض وتقييم ا

 الدراسة؛

اسة، حيث تم تقسيمه إلى مبحثين، خصص المبحث الأول لعرض بالجانب التطبيقي من الدر  وهو الفصل المتعلقالفصل الثاني: 
 الطريقة والأدوات المعتمدة في الدراسة، أما المبحث الثاني فقد خصص لتحليل ومناقشة نتائج الدراسة.
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 تمهيد:

رات التي تعرضت لها تعاظم الاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات خلال السنوات الأخيرة نتيجة للازمات المالية والانهيا
الكثير من الشركات العالمية ولا سيما الشركات الكبرى والمدرجة في أسواق راس المال، نظرا لما لها من أهمية في حماية مصالح حملة 

استدعى الأمر  ،لذلكالأسهم والآخرين من أصحاب المصلحة وتعظيم أداء الشركات وتحسين فرص الوصول إلى أسواق راس المال
ام بآلياتها التي تهدف إلى تخفيض حدة تعارض المصالح بين الإدارة وحملة الأسهم والآخرين من أصحاب المصلحة وبالتالي هتمالا

 حماية حقوقهم وتعظيم قيمة الشركة وتحسين الأداء المالي لها.

 ولتناول ما سبق بشيء من التفصيل قسمنا هذا الفصل إلى مبحثين:

 كمة الشركات وسياسة إدارة الأرباح.أسس النظرية لحو  المبحث الأول:

 الدراسات السابقة المبحث الثاني:
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 الأسس النظرية لحوكمة الشركات وسياسة إدارة الأرباحالمبحث الأول: 
 سنتطرق في هذا المبحث إلى مفهوم حوكمة الشركات وسياسة إدارة الأرباح

 المفاهيمي لحوكمة الشركات الأول: الإطارالمطلب 

ة طرق ومداخل معين إدارتها ، واتباعيعتبر الفساد في عالم الأعمال اليوم من أخطر المشكلات التي تعترض الشركات            
يث أصبح لآونة الأخيرة، حابها في  هتماملإدارة الأرباح وفقا للأهداف والدوافع التي ترغب في تحقيقها من جراء ذلك لهذا زاد الا

 وكمة أصبحت تحتليه أن الحف شك لاية وخيمة على معظم الشركات وفي كل القطاعات دون استثناء، ممل له نتائج مالية وغير مال
ء الاقتصادي ين الأدا تحسأهمية كبيرة على مستوى العالم الآن، ولقد زاد الحديث مؤخرا عن حوكمة الشركات ودورها في

 ع.ستثمرين والمجتمهمين والمالمسا أغلب الإدارات لضمان حقوقوالاستثماري والمالي وبرز ضرورة تطبيقها ومتابعة أنظمتها في 

 مفهوم حوكمة الشركات:  أولا:
ية للشركات، وهو الاجتماعلية و يتداخل مفهوم حوكمة الشركات في العديد من الأمور التنظيمية والاقتصادية والما

افة الاقتصاديين يه بين كتفق علم تعريف موحدالامر الذي يؤثر على مجتمع الاقتصاد ككل، الأمر الذي أدى إلى عدم وجود 
 نها:منذكر  التعريفات والقانونيين والمحللين لمفهوم حوكمة الشركات، وعليه هناك العديد من

  منظمة التعاون الاقتصادية والتنمية عرفهاOESD بأنها مجموعة من العلاقات بين الإدارة الشركة ومجلس إدارتها
صحاب المصلحة، وتوفر الإطار الذي من خلاله يتم وضع أهداف المنظمة وأدواتها التي وحملة الأسهم والآخرين من أ

 1يتم بها تنفيذ هذه الأهداف وتحديد مستوى الأداء المطلوب. 
  الأمريكيمجمع المدققين الداخليين كما عرفهاIIA  بأنها العمليات التي تتم من خلال الإجراءات

ن أجل توفير الإشراف على إدارة المخاطر ومراقبة مخاطر الوحدة المستخدمة من ممثلي أصحاب المصالح م
 2الاقتصادية والتأكيد على كفاية الضوابط لإنجاز الأهداف والمحافظة على قيم المنشأة.

  النظام الذي تدار وتراقب المؤسسات، مجالس الإدارة مسؤولة عن حوكمة  على أنها: كادبوريأيضا عرفها
 في الحوكمة هو انتخاب أعضاء مجلس الإدارة والمراجعين والتأكد من أن هناك هيكل مؤسساتها، ودور المساهمين

حوكمة ملائم وفي مكانه. إن مسؤولية المجلس تتضمن وضع الأهداف الاستراتيجية للشركة، وتوفير القيادات التي 
تهم والتأكد من أن مجلس تحقق هذه الأهداف، ومراقبة إدارة العمل، ورفع التقارير للمساهمين أثناء فترة ولاي

الإدارة يلتزم بالقانين واللوائح، ويعمل لمصلحة المساهمين أعضاء الجمعية العامة. كما تقوم حوكمة الشركات 

                                                           
مداخلة  لإدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية، حوكمة الشركات المؤسسات والمنهج المحاسبي السليم متطلبات ضرورية مبادئ الله، تطبيقجاحدو رضا، مايو عبد 1

 .2ص، 2010ديسمبر7-8،الجزائر في الملتقى الدولي حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة واقع ورهانات وآفاق، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي،
الحديثة دراسة  الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظماتملتقى الدولي حول  حوكمة الشركات ودورها في تخفيض مشاكل نظرية الوكالة،لي خلف سلمان، بتول محمد نوري، ع2

 . 6ص ،2011ماي19- 18خلال الفترة ،زائر، الجالبليدة–جامعة سعد دحلب ، وتحليل تجارب وطنية ودولية
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بالحفاظ على التوازن بين الأهداف الاقتصادية والاجتماعية وأهداف الأفراد والمجتمع، فالهدف هو التقريب بين 
 1مع ككل.مصالح الأفراد والمؤسسات والمجت

 أهمية حوكمة الشركات ثانيا:

 :2تظهر أهمية حوكمة الشركات فيما يلي              

 أخرى. محاربة الفساد المالي والإداري في الشركات وعدم السماح بوجوده أو عودته مرة -1

يين يرين التنفيذالمدلإدارة و امجلس  تحقيق ضمان النزاهة والحيادية والاستقامة لكافة العاملين في الشركة، بدء من -2
 حتى أدنى مستوى للعاملين فيها.

يله إلى أدنى على تقل العمل تفادي وجود أخطاء عمدية أو انحراف متعمد كان أو غير متعمد ومنع استمراره أو -3
 قدر، وذلك باستخدام النظم الرقابية المتطورة.

 الإنتاج.لإنفاق بربط اعلية و تحقيق الاستفادة القصوى من نظم المحاسبة والمراقبة الداخلية وتحقيق فا -4

 تحقيق قدر كاف من الإفصاح والشفافية في الكشوفات المالية. -5

 لاستقلالية وعدملية من ارجة عاضمان أعلى قدر من فاعلية لمراقبي الحسابات الخارجيين والتأكد من كونهم على د -6
 خضوعهم لأي ضغوط من مجاس الإدارة أو من المديرين التنفيذيين.

 اف حوكمة الشركات: أهدثالثا

 :3يمكن تلخيص أهم أهداف حوكمة الشركات في النقاط التالية
 ة على النحو الذية الماليراجعتدعيم عنصر الشفافية في كافة معاملات وعمليات الشركات وإجراءات المحاسبة والم -1

 يمكن ضبط عناصر الفساد في أي مرحلة.

ت ان اتخاذ القراراليمة وضمجية سلس الإدارة على بناء استراتيتحسين وتطوير إدارة الشركة ومساعدة المديرين ومج -2
 الربح أو السيطرة بناء على أسس سليمة، بما يؤدي إلى رفع كفاءة الأداء.

 الي إتاحة المزيدا، وبالتاراتهتقوية ثقة الجمهور في نجاح الخصخصة، وضمان تحقيق الدولة أفضل عائد على استثم -3
 ية الاقتصادية.من الفرص العمل وزيادة التنم

حة في حالة وي المصلذخرى ضمان التعامل بطريقة عادلة بالنسبة للمساهمين والعمال والدائنين والأطراف الأ -4
 تعرض الشركة لإفلاس.

 الفصل بين الملكية والإدارة والرقابة على الأداء. -5

                                                           
 .10- 09ص،، 2009مؤسسة التمويل الدولي، واشنطن، ،وكمة الشركاتالدليل السابع لحجون سوليفان، 1

26 -24أيام  المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، القاهرة،في إطار منظومة حوكمة الشركات، وأطرافه تدقيق الحسابات أشرف حنا ميخائيل، 2

 .83، ص 2005سبتمبر
للاقتصاديات الناشئة في بيئة  المؤتمر الثاني: القضايا الملحة ،ثير آليات حوكمة الشركات على فجوة التوقعات في بيئة الممارسة المهنية في العراقتأ محمد هادي العدناني،3

 .10، ص2009أفريل14-15أيام الحديثة، الجـامعة الأردنية، الأردن، الأعمال
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 تحسين الكفاءات الاقتصادية للشركة. -6

 .ة الأداءمتابعشركة، ووسائل تحقيق تلك الأهداف و إيجاد الهيكل الذي تتحدد من خلاله أهداف ال -7

إدارة  لطرفين وهما مجلسلى كلا اابة إالمراجعة والتعديل للقوانين الحاكمة لأداء الشركات، بحيث تتحول مسؤولية الرق -8
 الشركة والمساهمين ممثلة في الجمعية العامة للشركة.

 ة الثقة.تقييم أداء الإدارة العليا وتعزيز المساءلة ورفع درج -9

 : آليات حوكمة الشركاترابعا

يمكن تعريف و لإدارة، ال عن نشأت آليات حوكمة الشركات بسبب مشكلات الوكالة الناتجة عن انفصال ملكية رأس الما
 آليات حوكمة الشركات بأنها:

لعلاقة لتي تحدد طبيعة اركات الشاوكمة " مجموعة الممارسات التي تسهم بصورة مباشرة أو غير مباشرة في التطبيق السليم لقواعد ح
 مال".يئة الأعفي ب بين حملة الأسهم وأصحاب المصالح كافة، والتي تضمن للشركة إدارة سليمة ومستقرة وبقاءها

 الكين وبين حملةراء والمالمد وقد تم تقسيم آليات حوكمة الشركات تقسيمها إلى صنفين من الآليات لحل التعارض بين
 الآليات الداخلية والآليات الخارجية. أقلية الأسهم وهما:الأسهم الكبار وحملة 

 لحوكمة الشركات الآليات الداخلية: 

 وتتمثل أهم الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في:

 مجلس الإدارة  -1

ه م، وذلك لانتخابلة الأسهظر حميعد مجلس الإدارة أحد آليات الهامة الحاكمة لأداء المديرين في الشركات من وجهة ن
يات وب ووضع استراتيجير المرغغوكهم من قبلهم بشكل مباشر. ويتولى مجلس الإدارة مهمة الرقابة على أداء المديرين للحد من سل

 ى الأدبيات ضرورةكمل، تر جه الأالشركة التي تهدف إلى تعظيم الأرباح. ولكي يستطيع مجلس الإدارة أن يؤدي مهامه على الو 
 توافر فيه الخصائص التالية: 

 حجم مجلس الإدارة -أ

أشارت الدراسات إلى انه من الحكمة الاهتمام بعدد أعضاء مجلس الإدارة وجعله لا يتجاوز تسعة أفراد، في أحسن 
الأحوال وذلك انطلاقا من فكرة أن المجالس الكبيرة الحجم غالبا ما تتصف بصعوبة الاتصال وتدني سرعة انجاز المهام وانخفاض 

بقوله عندما يكون مجلس الإدارة صغير سيعمل على ((Jensen 1993ة من قبله، وقد أشار إلى ذلك فاعلية القرارات المتخذ
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،وقد تباينت 1أشخاص ستكون احتمالية عمله بكفاءة وفاعلية أقل (8)أو  (7)تحسين الأداء بينما عندما يتجاوز عدد المجلس 
و Beasley (1996) ممارسات إدارة الأرباح فبينما وجد كل من نتائج الدراسات الميدانية التي اختبرت أثر حجم مجلس الإدارة في

(2002) Klein أن مجلس الإدارة الكبير يقدم منفعة للشركة من خلال تنوع خبرات أعضاءه وقدراتهم على التعامل (2003) ,و
ة الأرباح، حيت وجد أولئك مع البيئة بشكل أفضل وبالتالي هناك علاقة ارتباط ايجابية بين حجم مجلس الإدارة وممارسات إدار 

 الباحثين ان احتمالية تعرض القوائم المالية إلى ممارسات إدارة الأرباح تكون اقل كلما كبر حجم مجلس الإدارة.

 استقلالية مجلس الإدارة:  -ب

 ( أنها أكثر أهمية من حجم مجلس الإدارة في مجال التأثير(Davidson and DaDalf XIe 2003يعتقد الباحثان 
تتجسد خاصية لذاتية و الحتهم فاعلية المجلس الإشرافية والرقابية للحد من قدرة المديرين على التصرف بما يخدم مصعلى 

 الاستقلالية من خلال البعدين الآتيين: 

 البعد الأول: انضمام أعضاء غير تنفيذيين والخارجيين إلى مجلس الإدارة 

لة حميذيين على حقوق ين التنفلمدير اين غالبا ما يكونون أكثر حرصا من والمنطق وراء هذا البعد هو أنه الأعضاء الخارجي
ات رقابة على القرار م في الخبراتهو الأسهم وذلك انطلاقهم من سعيهم الحثيث إلى تحسين سمعتهم المهنية فيما يتعلق بقدراتهم 

ة للإدارة لأرباح الانتهازيات إدارة ارسافي ضبط ممالإدارية وقد أظهرت العديد من الدراسات أهمية استقلالية مجلس الإدارة الأرباح 
 فيكون أقل تصافي الربح  أن ممارسات إدارة الأرباح المؤدية إلى زيادة فيChtourou Bedard and Courtran(2001)اذ بين 

 الشركات التي يتضمن مجلس إدارتها على أعضاء خارجيين.

 س الإدارة والمدير العامالبعد الثاني: فصل الأدوار الرئيسية بين رئيس مجل

حيث ينظر المساهمون الفاعلون وكذلك المعنيين بالحوكمة إلى هذا البعد على انه وسيلة فاعلة لخفض تكاليف الوكالة 
وتحسين الأداء وذلك لخضوع أداء المديرين لرقابة رئيس مجلس الإدارة وأعضاءه، مما يدفع بالمديرين إلى تحسين أدائهم والارتقاء به 

وهو العكس حال  2أهداف حملة الأسهم وذلك لضمان بقائهم واستمرارهم في الوظيفة والحصول على المكافآت المتفق عليهاإلى 
دمج الدورين، أن دمج دور المدير العام بدور رئيس مجلس الإدارة سيجعل الشركة تحت إدارة الشخص الواحد، وسيسمح هذا 

تاحة عن أنشطة الشركة ويقدمها إلى أعضاء مجلس الإدارة بالطريقة التي يراها الوضع لذلك الشخص السيطرة على المعلومات الم
 مناسبة ومتفقة مع أهدافه، مما يضعف دور المجلس وفاعليته في الرقابة على المديرين ويزيد من اثر عدم تماثل المعلومات.

 

                                                           
1 -Jensen, M.G., The Modern Industrial Revolution, Exit and the Failure of Internal Control Systems, The Journal of Finance, vol. 48, 1993, 

pp. 831-880. 
2Bergs Tresser, D. and T .Philippon, CEO Incentives and Earning Management, Journal of Financial Economics, Vol. 80, 2006,  pp 

511-529. 
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 اجتماعات مجلس الإدارة  -ت

اط المجلس من العوامل التي تحسن من جودة التقارير المالية، فالمديرين إلى جانب استقلالية أعضاء مجلس الإدارة، يعتبر نش
 1الذين يجتمعون بشكل غير متكرر هم أقل قدرة على أداء وظيفة الرقابة بشكل فعال. 

 تركز الملكية -2

ني امهم بتبهم واهتملة الأسحملبات يعد تركز الملكية أحد آليات حوكمة الشركات التي نالت أهمية كبيرة بسبب زيادة مطا
 آليات الحوكمة الجيدة من أجل السيطرة على القرارات الإدارية.

ويتحدد تركز الملكية بعدد حملة الأسهم الكبار ونسبة الأسهم التي يمتلونها فحملة الأسهم الكبار يمتلكون على الأقل 
 :2ن رئيسين همامن أسهم الشركة المصدرة، ومن مفهوم تركز الملكية نلاحظ أنه يتحدد بعنصري %5نسبة 

 عدد حملة الأسهم الكبار. -1

 النسبة المئوية للأسهم التي يمتلكها هؤلاء حملة الأسهم من مجموع الأسهم. -2

 الملكية الإدارية -3

تنشأ الملكية الإدارية عند تملك الإدارة لجزء من أسهم الشركة أو وجود مساهمين في مناصب تنفيذية داخل الشركة، 
 Convergence ofعظيم الملكية الإدارية في إطار نظرية الوكالة يؤدي إلى توافق أكبر في المصالح وتشير بعض الآراء إلى أن ت

Interests  ما بين الإدارة وحملة الأسهم الخارجيين وهو الأمر الذي يخفض إمكانية المبالغة بالأرباح بسبب التفكير المستقبلي
ابيا على قيمة الشركة السوقية، وتنتج الملكية الإدارية عن كون المدراء طويل الآجل للمدراء أصحاب الأسهم، وهو ما ينعكس إيج

من المؤسسين، أو من خلال التعويضات الإدارة المرتبطة بالملكية على شكل الأسهم، وعادة يحافظ أصحاب الملكية الإدارية على 
 3إيجابا على مؤشرات أداء الشركة في السوق. ملكياتهم لفترات طويلة للحفاظ على سمعتهم وكمؤشر لأدائهم الإيجابي مما ينعكس

 :الآليات الخارجية لحوكمة الشركات 

تتمثل آليات حوكمة الشركات الخارجية بالرقابات التي يمارسها أصحاب المصالح الخارجيين على الشركة، والضغوط التي 
صادر الكبرى المولدة لضغط الهائل من أجل تمارسها المنظمات الدولية المهتمة بهذا الموضوع، حيث يشكل هدا المصدر أحد الم

 :4تطبيق قواعد الحوكمة، ومن أهم هذه الآليات ما يأتي

                                                           
طروحة أ الاقتصادية الفرنسية المدرجة بالبورصة، امل المؤثرة في جودة الأرباح المحاسبية من منظور ممارسات إدارة الأرباح دراسة عينة من المؤسساتالعو زة بوسنة، حم1

 81-80ص ، 2018، ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، غير منشورةدكتوراه
2Hitt, A. &Others, strategic Management: Competitiveness lobalization, South- Western College Publishing, 5th ed. 2003.p315 

 ، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية،، أثر محددات هيكل الملكية في أداء الشركات المساهمة السوريةمحمد سالم دخان3
 .34ص  ،2018، 5عددال، 40المجلد  جامعة تشرين، سوريا،

4Wikipedia، the Free Encyclpedia،CorporateGovemance,www.en,wikipedia.org/wiki/Corporate-governance, 2007, p.7. 

http://www.en,wikipedia.org/wiki/corporate-governance


 باحية إدارة الأر لى سياسعدارة الفصل الأول: الأسس النظرية والتطبيقية لتأثير هيكل الملكية وخصائص مجلس الإ

8 

 التدقيق الخارجي: -1

يؤدي المدقق الخارجي دورا مهما في المساعدة على تحسين نوعية الكشوفات المالية، ولتحقيق ذلك ينبغي عليه مناقشة 
بوليتها فقط. ومع تزايد التركيز على دور مجالس الإدارة، وعلى وجه الخصوص لجنة التدقيق في نوعية تلك الكشوفات، وليس مق

إن لجان التدقيق المستقلة والنشيطة  Abbot and Pazkerلجنة التدقيق في اختيار المدقق الخارجي والاستمرار في تكليفه، يرى 
 1صصين في حقل الصناعة الذي تعمل فيه الشركة.سوف تطلي تدقيقا ذا نوعية عالية، وبالتالي اختيار المدققين الأكفاء والمتخ

يمثل التدقيق الخارجي حجر الزاوية لحوكمة جيدة للشركات المملوكة للدولة، إذ يساعد المدققون الخارجيون هذه الشركات 
ويؤكد معهد على تحقيق المساءلة والنزاهة وتحسين العمليات فيها، ويغرسون الثقة بين أصحاب المصالح والمواطنين بشكل عام، 

على أن دور التدقيق الخارجي يعزز مسؤوليات الحوكمة في الإشراف، (IIA)المدققين الداخليين في الولايات المتحدة الأمريكية
التبصر، الحكمة. ينصب الإشراف على التحقق مما إذا كانت الشركات المملوكة للدولة تعمل ما هو مفروض أن تعمله ويفيد في 

الإداري والمالي. أما التبصر فإنه يساعد متخذي القرارات، وذلك بتزويدهم بتقويم مستقل للبرامج اكتشاف ومنع الفساد 
والسياسات، العمليات والنتائج. وأخيرا تحدد الحكمة الاتجاهات والتحديات التي تواجهها الشركة. ولانجاز كل دور من هذه 

 2يق الأداء، والتحقق والخدمات الاستشارية.الأدوار يستخدم المدققون الخارجيون التدقيق المالي، وتدق

 الإندماجات والاكتساب:  -2

( أن الاكتساب آلية مهمة من آليات الحوكمة، ومن دونه لا يمكن John and Kedia,2003بين كل من )
د من عدم السيطرة على سلوك الإدارة بشكل فعال، أما في الشركات المملوكة للدولة يجب أن تبقى الدولة بحاجة إلى أن تتأك

 3الإضرار بحقوقها كمالك للأسهم جراء القرارات المهمة التي تتخذها الإدارات.

 لسياسة إدارة الأرباح الإطار المفاهيمي  الثاني: المطلب

ء إدارات تلك ت أو أدالشركاامنذ نشأة المحاسبة فإن صافي الربح يعتبر هو الأساس أو المؤشر الذي يستخدم لقياس أداء 
ربح مثل لمختلفة لقياس الالأساليب رق واغم الانتقادات المتعددة التي تعرض لها صافي الربح وما تلاه من تطور في الطالشركات، ور 

ات تعتبر ت العلاقة بالشركلفئات ذااتلف مخاستخدام القيمة المضافة أو الأساس النقدي أو مقياس الأداء المتوازن، إلا أنه ما زالت 
فة إلى أن بلية، هذا بالإضاوالمستق اليةلرئيسي الذي يعتمدون عليه عند اتخاذ قرارتهم الاستثمارية الحأن صافي الربح هو المؤشر ا

 .لمالية المتتاليةلسنوات الال اخدرجة المخاطر التي قد تتعرض لها الشركات تعتمد أساسا على مدى التغيرات في صافي الربح 

                                                           
1Abbott، L.G. and Parker، S.، Auditor Selection and Audit Committee Charecteristics،Auditing: A Journal of Practes and Theory Vol. 19, 

2000، p.47. 
2The Institute of Auditors (IIA), the Role of Auditing in Public Sector Governance, 2006. Thiia.org, p3. 

عمان، الأردن، -لمؤتمر العلمي الدولي الأول في الاتجاهات الحديثة في الأعمال جامعة عمان العربية، انموذج مقترح لحوكمة الشركات باستخدام نظم المعلوماتإسماعيل رومي، 3
 .13ص، 2016أفريل
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 أولا: مفهوم إدارة الأرباح:

باح ينظر له من زاويتين مختلفتين، الأولى تتمثل بأهمية الالتزام بالمبادئ المحاسبية المتعارف عليها وإن إن موضوع إدارة الأر 
أي ممارسة أو تطبيق خلاف ذلك انتهاك وتحايل على هذه المبادئ ويدخل في مجال الاحتيال والتلاعب، الهدف منه تضليل 

المركز المالي وهوما  ينعكس سلبا في المدى البعيد وهؤلاء المعارضون لفكرة المستخدمين من خلال التلاعب بأرقام نتائج الأعمال و 
إدارة الأرباح والذين يستشهدون بالأزمات المالية لكبرى الشركات في العالم وإفلاس هذه الشركات مثل شركة انرون للطاقة وآثر 

نية فهي زاوية المؤيدين لفكرة إدارة الأرباح حيث يعتقد اندرسون لتدقيق الحسابات بسبب ممارسات إدارة الأرباح، أما الزاوية الثا
هؤلاء بان إدارة الأرباح هي عبارة عن ممارسات ذكية من قبل المحاسبين، وادارات الشركات تهدف الى تجميل الدخل والمركز المالي 

تيار أفضل الطرق والتطبيقات للوصول الى ولا تعد خرقا للمبادئ والمعايير المحاسبية، إذ يستخدم المحاسبون والإدارات ذكائهم في اخ
 1أفضل صور الدخل والمركز المالي.

 لقد قدمت العديد من التعاريف لإدارة الأرباح نذكر منها: 

  تعريفschipper(1989) على أنها تدخل معتمد في عملية إعداد التقارير المالية الخارجية بنية تحقيق بعض"
 2المكاسب الخاصة".

  تعريفHealy Wahlen  فإن" إدارة الأرباح تتحقق عندما يقوم المديرون باستخدام الحكم الشخصي في إعداد
البيانات المالية، وإعادة هيكلة العمليات بهدف تعديل البيانات المالية، إما بتضليل المساهمين بشأن الأداء الاقتصادي 

 3للشركة، أو لإبرام تعاقدت باستخدام الأرقام المحاسبية".

 2003تعريف) Partha)  ام محاسبية إلى أرق لذي بدورهايقصد بإدارة الأرباح أنها " التحريف المتعمد للأرباح" الأمر
تخضع  رارات لارون قتختلف بشكل أساسي عما يمكن أن تكون عليه في ظل التلاعب، وذلك عندما يتخذ المدي

 لأسباب استراتيجية بل مجرد التعديل على الأرباح.
 " التخطيط المدروس من قبل إدارة منظمات الأعمال، للاستفادة من الطرق والبدائل أو السياسات  كما تعريفها بأنها

المحاسبية المتعددة، أو التحكم في بعض العمليات للوصول إلى مستوى محدد من الأرباح الحالية والمستقبلية لتحقيق 
 4مجموعة من الأهداف المختلفة".

 
 

                                                           
لة البحوث مجتطبيقية على عينة الشركات الصناعية في دولة الإمارات العربية المتحدةـ،  إدارة الأرباح وعلاقتها بالأسهمـ دراسة، وآخرون هاتف،المرياني مجيد عبد الحميد 1

 .15، ص 2005ديسمبر  الاقتصادية والمالية، جامعة أم البواقي، العدد الرابع،
2schipper،k.(1989). Commentary on Earnings   Management .Accounting Horizons, (Décembre). Vol, 3. No, 4. Pp:  91-102. 
3Healy، P. And j. Wahlen، (1999). "Areview Of The Earnings Management Literature And Its Implications For Standard Setting". 

Accounting Horizons, (Décembre), Vol, 13 No ,4. Pp.365-38. 
، العامة، الرياضمعهد الادارة  العامة، مجلة الإدارة المحاسبي لممارسة إدارة الأرباح بمنظمات الأعمال وسبل معالجتها: دراسة نظرية تطبيقية، إبراهيم، القياسمحمد أحمد  خليل4

 .105-53، ص 2011ديسمبر، العدد الأول، 52المجلد  ،المملكة العربية السعودية
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 دوافع إدارة الأرباح ثانيا:

ا ك الممارسة، وهذرجوة لتلف المارسة من ممارسات الحياة العملية دوافع معينة تعمل كمرشد لتحقيق بعض الأهدالأي مم
فإن  ا سبقوبناء على م ف مسبقة،أهدا يطبق تماما على ممارسة إدارة الأرباح حيث عندما يكون لدى المديرين دوافع معينة لتحقيق

لط بين الذي أدى إلى الخلظاهرة و ذه ابهفق عليه، ولكن هناك جدلا حول الدوافع المتعلقة الاعتراف بوجود ظاهرة إدارة الأرباح مت
 ما يمكن اعتباره دافعا أو أداء لممارسة إدارة الأرباح.

 ويمكن استعراض بعض الدوافع:

 الدوافع الإدارية وخطط المكافئات  -أ

الأرباح، وتتمثل خطط المنشأة في عقود حوافز ينظر لخطط المكافئات على أنها أحد أهم الدوافع الأساسية لإدارة 
المديرين، فإن المديرين من المرجح أن يقوموا بإدارة الأرباح من خلال تحويل جزء من الأرباح الفترات المستقبلية إلى الفترة الحالية 

السياسات المحاسبية تلك التي  وذلك لتعظيم مكافئاتهم في الفترة الحالية، ويمكن للمديرين تحقيق ذلك من خلال الاختبار من بين
يترتب عليها نقل أو  تحويل جزء من أرباح الفترات المستقبلية الى الفترة الحالية، كما أن عقود حوافز ومكافئات الإدارة تعتمد على 

رباح وبالتالي التأثير الأرقام المحاسبية حيث يمثل ذلك دافعا لإدارة لتعديل الأرباح بما يتوافق مع أهدافها، وذلك عن طريق إدارة الأ
 .1على مكافآتهم سواء في الفترة الحالية أو الفترات المستقبلية

 الدوافع السياسية  -ب

تشمل الدوافع السياسية لإدارة الأرباح الرغبة في تقليص تكلفة الالتزام باللوائح والقوانين الحكومية، أو زيادة العائد نتيجة 
بصياغة ما يسمى بفرضية التكلفة السياسية والتي تركز  Watts and Zimmermanم الإذعان لتلك اللوائح والقوانين فقد قا

بشكل أساسي على وجود دافع قوي لدى الشركات التي تواجه احتمال لتدخل الجهات الحكومية أن تمارس إدارة الأرباح بالعمل 
 .2على تقليل الدخل بهدف تجنب التكاليف المرتبطة بهذا التدخل

 

 

 

                                                           
جامعة الشرق  ة،غير منشور  اجستير،مرسالة ، -دراسة اختيارية على الشركات الهندسية والإنشائية الأردنية-إدارة الأرباح على الأسعار الوقتية للسهم محمد، أثرالتل هبة عمر 1

 .15-16ص، 2015،الأوسط

 53ص ، 2013، ، جامعة الأزهر، غزةغير منشورة اجستير،مرسالة ، المقياس المتوازن للأداء في ترشيد أداء إدارة الأرباح بدر، دورمحمد رجب محمود 2
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 1اقدية وشروط المديونية الدوافع التع -ت

ب لتعهدات التي يجون بعض االدي تخلق هذه الاتفاقات حافزا للمديرين لإدارة الأرباح، فعلى سبيل المثال تتضمن عقود
اءات من ية تتمثل في الجز كلفة عالحمل تأن يلتزم بها المقترض خلال فترة التعاقد، وإذا تم مخالفة هذه التعهدات فان الشركة ستت

 للمساءلة القضائية. التعرض

فصح عنه ن قيم الربح الممتي تزيد ية الوفقا لنظرية الإيجابية للمحاسبة، من المتوقع أن يختار المديرون السياسات المحاسب
وضع  كات التي تكون فياصة للشر ذلك خللسنة الحالية بهدف تخفيض احتمالات مخالفة الشروط التعاقدية على الأرقام المحاسبية، و 

رباح قوم المديرين بإدارة الأيووفقا لذلك فمن المتوقع أن  (Watts & Zimmerman)من مخالفة الشروط التعاقدية للدينيقترب 
 من الفترات المستقبلية إلى الفترة المحلية.

 دديونية وضع قيو شروط الم تتضمنو كلما زادت نسبة المديونية للوحدة الاقتصادية كلما زادت القيود على حركة الإدارة 
يود على أنشطة قديونية وط المعلى التوزيعات وشراء الأسهم والمحافظة على مستوى معين لرأس المال العامل، كما تفرض شر 

 الاندماج والاستثمارات في وحدات أخرى، أو عدم الالتزام بديون جديدة.

 الدوافع المتعلقة بتوقعات وتقييم السوق المالي  -ث

سبية من قبل المستثمرين والمحللين الماليين للمساعدة في تقييم الأسهم، ويمكن أن إن استخدام السائد للمعلومات المحا
يولد دافعا أو حافزا للمديرين للتلاعب بالأرباح، وذلك محاولة منهم للتأثير على أداء سعر السهم في المدى القصير، ولقد أظهرت 

 .2بعض توقعات المستثمرين والمحللين الماليين أو الإدارة

 طرق ممارسات إدارة الأرباح: ثالثا:

 :3أن الإدارة عندما تلجأ إلى إدارة الأرباح فإنها تستند إلى المبررات الآتية Scott and Pitman(2005)بين 
 .أنها لا تخالف القواعد القانونية سواء عامة أو خاصة بالنشاط التجاري 

 .أنها لا تخالف المبادئ المحاسبية المتعارف عليها 

 وز نطاق سلطاتها.أنها لا تتجا 

                                                           
جامعة الاسكندرية، ، غير منشورةدكتوراه، أطروحة ، الاختيار المحاسبيبدائل  دارة تجاهالنظرية الإيجابية للمحاسبة وتفسيراتها لدوافع الإ، مقلد محمد حسن عوض 1

 .13ص  ،2010،مصر

 .52مرجع سبق ذكره، ص ،محمد رجب محمود بدر2

 .452ص،2011،5العدد العراق، ، مجلة كلية التربية الأساسية، جامعة بابل،انعكاسات القواعد المحاسبية على إدارة الأرباح جاسم محمد محمود، محمد أسعد منشد،3
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أثير على تي من شأنها التيها، والارة فإن إدارة الأرباح لها دلالة للعديد من الاستراتيجيات والأساليب التي تتبعها الإد
جات راها مناسبة وبدر ة التي تالصور المعلومات المحاسبية من جانبي الشكل والمضمون وبشكل خاص عند إعداد البيانات المالية ب

 ة بشكل مسبق.ف المحددلأهدااتلف الأسلوب الذي تتبعه الإدارة باختلاف نوع القرار المتخذ من قبلها ووفق مختلفة، ويخ

 :1وتوجد طريقتين لإدارة الأرباح هما

 إدارة الأرباح باستخدام حسابات الاستحقاق  -1

حسابات  ق، وتمثلاستحقيقوم هذا الأسلوب بالتأثير على عملية إعداد التقارير المالية من خلال حسابات الا
الا هذا الجزء يمثل مجاسبة، و  المحفيالاستحقاق الجزء غير النقدي الظاهر في قائمة الدخل والنتائج عن تطبيق أساس الاستحقاق 

سابات حتحديد قيم عناصر للمحاسبة اايير واسعا أمام الإدارة لإدارة الأرباح من خلال استغلال الاختيار أو المرونة المتاح في مع
 (unexpectedaccurals)وقعة ستحقاق، وركزت الدراسات المتعلقة بهذا الأسلوب على قيمة حسابات الاستحقاق غير المتالا

 باعتبارها تمثل إدارة الأرباح وقدمت هذه الدراسات الكثير من آليات تحديدها.

 إدارة الأرباح من خلال التلاعب في الأنشطة الفعلية -2

رض تضليل بعض عادية بغيل اللتلاعب في الأنشطة الفعلية الخروج عن ممارسات التشغيعني إدارة الأرباح من خلال ا
ة ية وهي في الحقيقشغيل عادروف تأصحاب المصالح نحو أن يعتقدوا أهدافا معينة تحتويها القوائم المالية قد تحققت في ظل ظ

إنما زيادة قيمتها، و  لشركة أواهداف أاهمة في تحقيق ليست عادية، وهذا الخروج عن ممارسات التشغيل الفعلية لا يكون بغرض المس
علية ب في الأنشطة الف التلاعدمة فييمكن المديرين من تحقيق أهداف التقارير المالية بشكل غير صحيح، وتمثل القرارات المستخ

به  سع أكبر مما تسمحكل مو بش راراتقرارات مثالية محتملة في ظل الظروف اقتصادية محددة، ولكن قيام الإدارة باتخاذ هذه الق
 لفعلية.عب في الأنشطة الال التلامن خ الظروف الاقتصادية العادية بغرض تعديل الأرباح، فإنهم يكونوا قد مارسوا إدارة الأرباح

 رابعا: نماذج قياس وتقدير إدارة الأرباح:

احثين نحو التدفقات النقدية لعلهم يجدون بعد اكتشاف العلاقة بين إدارة الاستحقاق وإدارة الأرباح، اتجهت الأنظار الب
فيها ما يقودهم لتلك الممارسات، واعتمدوا في ذلك على مفهوم المستحقات عن مجموع الإيرادات والمصاريف المسجلة في قائمة 

قات إلى أن المستح Ronen and Yaari(2008)الدخل والتي لم تنتج عنها تدفقات نقدية خلال فترة النشاط، ويشير كلا من 
تنشأ عندما يكون هناك تباين بين توقيت حدوث التدفقات النقدية وتوقيت الاعتراف المحاسبي بالعمليات و الأحداث التي تقوم 

                                                           
 مصر، الدراسات والبحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة بنها،، نموذج مقترح لقياس العلاقة بين المسؤولية الاجتماعية للشركات وإدارة الأرباح حميدة محمد عبد المجيد محمد،1

 .11-10ص ،2012،، العدد الأول32لد المج
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الاختيارية والمستحقات غير  بها المنشأة خلال فترة معينة، وتتكون المستحقات الكلية من نوعين المستحقات، المستحقات
 :1الاختيارية، بحيث أن

 ات الكلية = المستحقات الاختيارية + المستحقات غير الاختيارية.المستحق

 ويمكن التعبير عن هذه المعادلة كما يلي:

 

 بحيث: 

 i, tTAC المستحقات الكلية للشركة :(i)  في السنة(t). 
 i,tNDAC المستحقات غير اختيارية للشركة :(i) في السنة(t). 

 i,tDAC المستحقات الاختيارية للشركة :(i)  في السنة(t). 

هور ظا المجال يلاحظ بي في هذلمحاساوبالرغم من الصعوبة التي تكتنف عملية قياس إدارة الأرباح، إلى أن المتتبع للأدب 
 إدارة الأرباح: حت لقياستي طر بعض المحاولات التي قدمت بهدف القياس التقريبي لتلك الظاهرة، زمن بين أشهر النماذج ال

(1199)سنة  Jonesنموذج  .1
2: 

حيث قام  ترة لأخرى،نموذجا يخفف من افتراض أن المستحقات غير الاختيارية ثابتة من ف Jones(1991)اقترح 
 بتة أو التثبيتاتصول الثاإجمالي الأعاملين لتقدير المستحقات الغير الاختيارية هما: رقم الأعمال و  بإدخال Jones(1991)نموذج

 ة التلاعب من طرف الإدارة.المادية ويفترض النموذج أنهما أقل عرض

  المـعادلـــة التالية:لقيـــاس المســتحقات غيـر الاختياريـة في Jones(1991)ويمكــن التعبيـــر عــن نمــوذج 

 

 حيث:
 itNDAC  : المستحقات غير الاختيارية للمؤسسة(i)  خلال الفترة(t). 

 i,t :التغير في رقم الاعمال للمؤسسة(i) ل الفترة خلا(t)  و(1-t). 

  :  اجمالي العقارات والممتلكات والآلات للمؤسسة(i)  خلال الفترة(t). 

 1-,tiA: ( إجمالي أصول المؤسسةiخلال)  الفترة(1-t) 

                                                           
 . 8-7، ص 2013، 4العدد  جامعة معسكر، الجزائر، مجلة التنظيم والعمل، لشركات المساهمة المسجلة في بورصة الجزائر،ممارسات إدارة الأرباح في ا، قياس فداوي أمينة1
جامعة  ،رةمذكرة ماجستير، غير منشو  ،-دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية والفرنسية-دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة على إدارة الأرباحبوسنة حمزة، 2

 .117ص، 2012سطيف، 
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 ,,: لتي تنتمي لنفس قطاع النشاط معالم نماذج خاصة بالمؤسسة يتم تقديرها لمجموعة مؤسسات العينة ا
 وذلك لكل سنة من سنوات الدراسة.

( الخاصة بالمؤسسة من خلال استخدام معادلة الانحدار التالية لكل سنة من ,,ويتم تقدير معالم النموذج )
 سنوات الدراسة، ولكل قطاع نشاط كما يلي:

 

 حيث أن: 

  قيمة المستحقات الاختيارية للمؤسسة :(i)  خلال الفترة(t). 

(1995)المعدل  Jonesنموذج  .2
1 : 

ثيرات عن للتصدي لأي تأ Jones(1991)بتقديم نسخة معادلة لنموذج  1995سنة Dechow et alلقد قام 
ؤثر ة والتي بدورها تلاختياريير اغات التلاعب في المبيعات من طرف الإدارة التي تؤدي إلى تقديرات منحازة عند قياس المستحق

هو أن هذا الأخير يأخذ بعين  الأصلي والنموذج المعدل Jonesعلى قيمة المستحقات الاختيارية: الفرق الوحيد بين نموذج 
 قم الاعمال.صلة في ر الحا الاعتبار التغير الحاصل في المبيعات النقدية كعنصر غير معرض للتلاعب بدلا من التغيرات

 المعدل لحساب المستحقات غير الاختيارية كما يلي:  Jones(1995)ن صياغة نموذج يمك

 

 حيث أن:

  المستحقات غير الاختيارية للمؤسسة :(i)  خلال الفترة(t). 

  التغير في رقم الاعمال للمؤسسة :(i)  بين الفترة(t)  و(1-t). 

  العملاء للمؤسسة : التغير في رصيد(i)  بين الفترة(t) و(1-t). 

  إجمالي العقارات والممتلكات والآلات للمؤسسة :(i)  خلال الفترة(t). 

 ,,: معالم نموذج خاصة بالمؤسسة(i). 

( يتم من خلال استخدام معادلة الانحدار ,,تقدير معالم النموذج الخاصة بالمؤسسة ) Bartovet alوحسب
الأصلي لكل سنة من سنوات الدراسة لكل قطاع وليس من خلال معادلة الانحدار للنموذج المعدل،  Jonesالسابقة في نموذج 

حساب العملاء لحساب المستحقات الاختيارية  والتعديل الوحيد يكون بضبط التغير الحاصل في رقم الاعمال إلى التغير الحاصل في 
 كما يلي: 

                                                           
 .118-117، صنفس المرجع السابق1
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 الية:في المعادلة الت et alBartovوبالتالي فإن المستحقات الاختيارية يمكن التعبير عنها حسب 

 

 تعطى بالعلاقة التالية: فإن المستحقات الاختياريةومنه 

 

ارة الأرباح، ارسة إدة تنشأ عن ممخلال الفترة الدراس المعدل أن كل التغيرات في المبيعات الآجلة Jonesيفترض نموذج 
ح عن من إدارة الأربا  كون أسهليجلة ويقوم هذا الافتراض على مبدأ أن إدارة الأرباح عن طريق التحكم في إيرادات المبيعات الآ

 طريق التحكم في إيرادات المبيعات النقدية.

 الدراسات السابقة  المبحث الثاني:

 اسة.خلال هذا المبحث تناول أهم الدراسات باللغة العربية والأجنبية محل الدر سيتم من       

 العربية والأجنبية المطلب الأول: الدراسات

 أولا: الدراسات العربية

 1(2000)دراسة أحمد سليم محمد  -1

 نة المراجعة وبيندارة ولجس الإهدفت هذه الدراسة إلى تفسير العلاقة بين نمط الملكية الحكومية وخصائص كلا من مجل
لوزارات. ة التابعة لبعض ات القابضلشركاشفافية واستمرارية الأرباح في شركات المصرية والتي تشارك في ملكيتها الدولة من خلال ا

، حيث تم استخدام 2017-2007شركة من عدة قطاعات اقتصادية خلال الفترة الزمنية  37وقد بلغ عدد الشركات المشتركة 
لشركات ئج منها التزام اعدة نتا ة إلىاط سبيرمان والانحدار اللوجستي لاختبار الفرضيات الدراسة. وتوصلت الدراسمصفوفة الارتب

فافية تطبيقي لزيادة ش لت لدليلا توصالمشتركة بقواعد الحوكمة المصرية الخاصة بشروط تكوين مجلس الإدارة ولجنة المراجعة، كم
 ية موجبة فقط بينباط معنو ة ارترارية الأرباح، كما أوضحت نتائج الدراسة وجود علاقالأرباح في هذه الشركات وتحقيق استم

تركة في اح بالشركات المشية الأربتمرار هيكل الملكية الحكومية وعدد أعضاء المجلس الممثلين لهذه الملكية، وحجم الشركة وبين اس
 رباح.ة الألجنة المراجعة على شفافيحين لا يوجد تأثير معنوي لهيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة و 

 

                                                           
أحمد سليم محمد، تفسير العلاقة بين هيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة ولجنة المراجعة واستمرارية الأرباح، مجلة الفكر المحاسبي، جامعة عين شمس، مصر، العدد الثالث، 

1.2018 



 باحية إدارة الأر لى سياسعدارة الفصل الأول: الأسس النظرية والتطبيقية لتأثير هيكل الملكية وخصائص مجلس الإ

16 

 1(2014)دراسة مجدي مليجى عبد الحكيم مليجى -2

 في التقارير المحاسبي لتحفظهدفت الدراسة إلى اختبار أثر كل من هيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة على مستوى ا
شركة، ولتحقيق  100ثل عينة الدراسة ث تم، حي2012 - 2010المالية للشركات المسجلة بالبورصة المصرية خلال الفترة من عام 

علقة والمتغيرات المت غير تابع كمتهذا الهدف اعتمدت الدراسة على بناء نموذجين لقياس هذا الأثر حيث تضمنا التحفظ المحاسبي
المتغيرات  كية( وكذلكتت الملئلية، تشالعا بهيكل الملكية ) الملكية الإدارية، الملكية المؤسسية، ملكية كبار المستثمرين، الملكية

 ئيس مجلس الإدارةر فصل بين ، والالمتعلقة بخصائص مجلس الإدارة )حجم مجلس الإدارة، عدد مرات اجتماعه، استقلالية أعضاءه
، ضاء هيئة التدريسابات، أعالحس والعضو المنتدب( كمتغيرات مستقلة، كما اعتمدت الدراسة على استطلاع رأي عينة من مراقبي

 المصرية. ة بمنشآت الأعمالر الماليتقارين المراجعة في محددات التحفظ المحاسبي و أثرها على مستوى التباين في تحفظ الأعضاء لجا

سبة له نغت أعلى يث بلوقد توصلت الدراسة إلى ضعف مستوى التحفظ في الشركات المسجلة بالبيئة المصرية، ح  
لهما  ر التنفيذي الأولور المديدواجية دلكية المشتتة واستقلال مجلس الإدارة وإز ، كما أن الملكية المؤسسية والم2012في عام  46%

بار المستثمرين لعائلية وملكية كدارية واة الإتأثيرا معنويا على مستوى التحفظ المحاسبي، بينما لا يوجد تأثيرا معنويا لكل من الملكي
 وحجم مجلس الإدارة وعدد مرات اجتماعهم.

 2(2014)المالك سالم صيام دراسة محمود عبد  -3

خلي نة التدقيق الدادارة ولجس الإهدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بين عناصر الحاكمية المؤسسية والتي تتكون من مجل
ة شرك 12لية وعددها راق الماللأو  وبين جودة الأرباح، وتم اختيار بيانات جميع الشركات الصناعية المدرجة في بورصة فلسطين

دام نموذج الانحدار المتعدد حيث تم استخ ،2018-2013يت تم دراسة البيانات الخاصة بهده الشركات بين الفترة صناعية ح
اس تأثير لإدارة حيث تم قياا مجلس ين وهملقياس تأثير العناصر الخاصة بالحاكمية المؤسسية على جودة الأرباح والتي تنقسم إلى قسم

نة لجسية المتمثلة في ية المؤسلحاكمائه واستقلاليته على جودة الأرباح، والقسم الآخر املكية أعضائه لأسهم الشركة وعدد أعض
جود و صلت النتائج إلى ركة، وتو  الشالتدقيق الداخلي والتي تنقسم إلى استقلالية هذه اللجنة بالإضافة إلى خبرتها ونشاطها في

بين  ات دلالة إحصائيةطردية ذ علاقة وبين جودة الأرباح، ووجودعلاقة ذات دلالة إحصائية بين استقلالية مجلس الإدارة الشركة 
قيق  نشاط لجنة التدصائية بينلة إحعدد أعضاء مجلس الإدارة الشركة وجودة الأرباح، بالإضافة إلى وجود علاقة طردية ذات دلا

ة لجنة سهم الشركة وخبر لإدارة لألس االداخلي وجودة الأرباح، أما عناصر الحاكمية المؤسسية الأخرى والمتمثلة بملكية أعضاء مج
 على جودة الأرباح. التدقيق الداخلي فلم يكن لها أي تأثير

 1(2016)دراسة رضوان محمد العناتي -4

                                                           
المجلة العلمية للتجارة  ،على التحفظ المحاسبي في التقارير المالية: دليل من البيئة المصرية الإدارةهيكلية الملكية وخصائص مجلس أثر عبد الحكيم مليجي،  مجدي مليجي1

   2014.جامعة طنطا، ،والتمويل

 .2014ة الإسلامية، غزة،غير منشورة، جامع ، رسالة ماجستير،العلاقة بين الحاكمية المؤسسة وجودة الأرباحمحمود عبد المالك سالم صيام، 2
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ركات باح في شالأر  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر هيكل الملكية وخصائص مجلس الشركات على جودة
مثل ، حيث تت2013-2005ترة شركة خلال الف 24، وقد بلغ عدد شركات التأمين التأمين الأردنية المدرجة في بورصة عمان

لملكية الحكومية( المؤسسات، نسبة الأفراد و الكية المتغيرات الدراسة  المتعلقة بهيكل الملكية ) نسبة تركز الملكية، الملكية الأجنبية، م
دمت جم الشركة(، استخلمالي، حالرفع لي للشركة، نمو الشركة، اوكذلك المتغيرات المتعلقة بخصائص مجلس الشركات ) الأداء الما

دار اسة تحليل الانحر دواستعملت ال الدراسة نموذجي جودة المستحقات ونموذج جونز للمستحقات الاختيارية لقياس جودة الأرباح،
كلا   جودة الأرباح في لشركة معنمو او المتعدد لاختبار الفرضيات، وقد أظهرت النتائج وجود علاقة قوية لكل من ملكية المؤسسات 
ة لاقة إحصائية مهملدراسة عجدت او النموذجين المستخدمين، وكانت العلاقة سالبة لملكية المؤسسات وموجبة لنمو الشركة. كما 
جودة  وذجقة مهمة في نمربحية علاير اللمتغير ملكية الحكومة مع جودة الأرباح في نموذج المستحقات الاختيارية، بينما أظهر متغ

 المستحقات.

(2018)دراسة محمد سالم دخان  -5
2 

لإدارة ية أعضاء مجلس انسبة ملكبقاسة هدفت الدراسة إلى تحديد أثر محددات هيكل الملكية المتمثلة في الملكية الإدارية م
ذلك حقوق الملكية، و  لىعائد عدل الوتتشت الملكية مقاسة بنسبة ملكية كبار المساهمين على أداء الشركات المساهمة مقاسا بمع

 2016- 2011فترة الزمنيةشركات تأمين خلال ال 6مصارف و 6شركة مساهمة سورية تتوزع على 12من خلال عينة مكونة من 
تت ت عينة البحث بتشء الشركار أداوأظهرت النتائج وجود أثر للملكية الإدارية على أداء الشركات المدروسة، في حين لم يتأث

 ليه الشركة.إي تنتمي ع الذفترة المدروسة، كما يختلف أثر محددات الملكية في الأداء باختلاف القطا الملكية خلال ال

 3(2018)دراسة باسل أمين شعيب مسمح  -6

 طين، وقد تم جمعورصة فلسبة في هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر هيكل الملكية على الأداء المالي للشركات المدرج
اء صة باستثنالمالية المنشورة على موقع البور  شركة من خلال التقارير 28ات المدرجة في البورصة والبالغ عددها البيانات المالية للشرك

د  لدراسة، وقاار البسيط والمتعدد لاختبار فرضيات ، وقد تم استخدام نموذج الانحد2017-2013قطاعي البنوك والتأمين للفترة 
ل العائد لسطين مقاسا بمعدف بورصة فيدرجة  تركز الملكية على الأداء المالي للشركات المكشفت النتائج إلى وجود أثر إيجابي لمتغير

لكية ر عكسي لمتغير الموجود أث  حينعلى الأصول، ومعدل العائد على حقوق المساهمين والقيمة السوقية إلى القيمة الدفترية، في
لعائد على حقوق ا، ومعدل لأصولاطين مقاسا بمعدل العائد على المؤسسية على الأداء المالي للشركات المدرجة في بورصة فلس

 المساهمين والقيمة السوقية إلى القيمة الدفترية.

                                                                                                                                                                                     
 .2017، ، مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانية، المجلد السابع عشر، العدد الأولأثر هيكل الملكية وخصائص مجلس الشركات على جودة الأرباحرضوان محمد العناتي، 1

، 5، العدد 40 سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد-بحوث والدراسات العلمية، مجلة جامعة تشرين للأثر محددات هيكل الملكية في الأداء الماليمحمد سالم دخان، 2

2018. 
 باسل أمين شعيب مسمح، أثر هيكل الملكية على الأداء المالي، رسالة ماجستير، غير منشورة، غزة، 3.2018
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 ثانيا: الدراسات الأجنبية

 Qiang & Terry(2005)دراسة  -1

سة بأن تناولت هذه الدراسة العلاقة بين حوافز الملكية للمديرين )تمليك الأسهم( وإدارة الأرباح، حيت افترضت الدرا
المديرين الذين يحصلون على حوافز ملكية عالية هم أكثر ميلا للقيام ببيع حصصهم في المستقبل، وهذا ما يدفعهم إلى ممارسة إدارة 
الأرباح لزيادة قيمة حصصهم التي ستباع باستخدام التعويض المبني على الأسهم، حيث أجريت هذه الدراسة على الشركات 

،لقد أكدت نتائج الدراسة أن مثل هؤلاء المديرون 2000–1993ياناتها في السوق خلال فترة الدراسة الأمريكية التي توفرت ب
يبيعون حصصا أكبر في الفترات اللاحقة، كما هو متوقع وأنهم أكثر ميلا لتقديم تقارير أرباح تتوافق مع أو تفوق تنبؤات المحليين، 

لى إدارة الأرباح، فالمديرين الذين يمتلكون حوافز ملكية عالية، ينتفعون من وخلصت الدراسة إلى أن حوافز حقوق الأسهم تؤدي إ
 إدارة الأرباح بهدف رفع أسعار الأسهم وزيادة قيمة حصصهم من الأسهم لكي تباع في المستقبل.

 HeibatoallahSami(2009) دراسة  -2

المدرجة في بورصة شنغهاي للفترة  سعت هذه الدراسة لاختبار حوكمة الشركات على أداء وقيمة الشركات الصينية
، وقد تم قياس حوكمة الشركات من خلال هيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة، بينما تم قياس 2004إلى  2001الممتدة من 

 توبين، وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود أثر إيجابي Qالأداء المالي من خلال العائد على الأصول والعائد على حقوق المساهمين و
لكل من تركيز الملكية واستقلالية مجلس الإدارة على أداء الشركة وقيمتها السوقية، كما أثبتت كذلك أن الزيادة في الملكية الأجنبية 

 تؤدي إلى الزيادة في قيمة الشركة على عكس الزيادة في ملكية الدولة التي لها تأثير سلبي على قيمة الشركة وأدائها.
 موقع الدراسة الحالية ضمن الدراسات السابقة المطلب الثاني:

من خلال تمعننا في نتائج الدراسات السابقة في مجال الحوكمة وإدارة الأرباح، نجد أنه هناك تباين واضح بين منهجية كل       
يرها على إدارة دراسة ونتائجها، أن معظم الدراسات السابقة تناولت العلاقة بين هيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة وتأث

 الأرباح، كما اتسمت تلك الدراسات بخاصية معينة حيث تناولت كل واحدة منها زاوية أو أكثر من زوايا موضوعنا.
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 خلاصة الفصل:

تمثل حوكمة الشركات نظاما فعالا على الشركة، بحيث تشتمل على مجموعة من الآليات الداخلية والخارجية التي تعمل معا 
دئ الحوكمة، كما أن النظام الجيد لحوكمة الشركات يوفر إطارا حاميا لظهور ممارسات التلاعب ويحدد منها، فهي لإرساء مبا

تسعى لتحسين صورة الشركات وكذلك مصداقيتها، كما تعتبر إدارة الأرباح شكلا من أشكال التلاعب المحاسبي، بحيث يقوم 
قوانين، المبادئ والمعايير المحاسبية لمعالجة الأرقام المسجلة في حسابات من خلالها المحاسب باستخدام معرفته بالقواعد وال

الشركات والتلاعب بها نتيجة لعدة دوافع منها تقييم انطباع جيد عن أداء الشركة ومخاطرها، ويستخدم في ذلك مجموعة من 
 الأساليب والتقنيات، يتم قياسها والكشف عنها بنماذج معينة.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ثانيالفصل ال  

هيكل الملكية لتأثير دراسة القياسية ال
سياسة خصائص مجلس الادارة على و 

 إدارة الأرباح
 



لتأثر هيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة على سياسة إدارة الأرباحالفصل الثاني: الدراسة القياسية   

21 
 

 تمهيد:

إدارة الأرباح، وكذا سياسة عد أن تطرقنا في الفصل السابق إلى مفاهيم المتعلقة بهيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة وأيضا ب
الدراسات السابقة للموضوع، سنحاول في هذا الفصل إسقاط الجانب النظري لهيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة وإدارة 

الدراسة من خلال عينة من الشركات المدرجة  اختبار فرضياتلتوصل إلى بهدف اسة ميدانية الأرباح على الواقع وذلك بإجراء درا
في بورصة عمان، وبهدف الإلمام أكثر بالجانب التطبيقي للدراسة ارتأينا أن نتناول من خلال هذا الفصل كل من مجتمع وعينة 

وات الإحصائية المستخدمة في معالجة المعطيات المجمعة، كما الدراسة وكيفية قياسها، والأد متغيراتالدراسة، طريقة جمع وتلخيص 
 سيتم عرض، تحليل، تفسير ومناقشة نتائج الدراسة لذلك تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين التاليين:

  :الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة.المبحث الأول 
  :عرض ومناقشة نتائج المتوصل إليها.المبحث الثاني 
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة

يتمثل الجزء التطبيقي لهذه الدراسة أساسا في معرفة طبيعة العلاقة بين المتغيرات، ومدى تأثير المتغيرات المستقلة على 
ديد الطريقة المعتمد عليها في المتغير التابع وذلك من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة، حيث يشتمل هذا المبحث على تح

الدراسة وكذا مصادر البيانات والأدوات الإحصائية المعتمدة، حيث سنحاول التطرق من خلال هذا المبحث إلى الطريقة المعتمدة 
 لدراسة هذا الموضوع، وكذا تحديد الأدوات المستعملة في جمع بيانات الدراسة ومعالجتها.

 راسة:المطلب الأول: مجتمع وعينة الد

، أما صناعية شركة 45من جميع شركات قطاع الصناعة المدرجة في بورصة عمان والتي يبلغ عددها  دراسةيتكون مجتمع ال
والتي تتوفر على البيانات اللازمة لإجراء اختبارات  2017-2013أردنية خلال الفترة صناعية شركة  20عينة الدراسة فتتكون من 

ة المستخدمة لحساب المستحقات الكلية، مع استبعاد جميع الشركات التي لا تتوافر على معلومات الدراسة خاصة التدفقات النقدي
 لبورصة عمان المعنية بالدراسة.الصناعية يوضح لنا الشركات  (1-1)وافية للقيام بالدراسة، الملحق 

قائمة التدفقات النقدية، وقد تم الحصول  قائمة الميزانية، قائمة الدخل، فيالبيانات اللازمة لإعداد الجزء التطبيقي  تمثلت
تضمن فضاء خاص بالبيانات المالية ومعلومات التفصيلية ي ذيال لبورصة عمان الرسمي الموقععلى المعلومات المالية بالرجوع إلى 

 .ات عينة الدراسةحول النشاط والأداء المالي للشرك

 لدراسة نجد:من بين المصادر التي تم الاعتماد عليها لجميع بيانات ا

 التقارير المالية السنوية (Les rapports annuels et les comptes consolides). 

 الوثائق المرجعية للشركات ( (les documents de référence 

 المطلب الثاني: متغيرات الدراسة وكيفية قياسها 

 أولا: متغيرات الدراسة

نقسم إلى )الملكية يلأرباح ومتغيرات المستقلة متكونة من هيكل الملكية تتكون متغيرات الدراسة من متغير تابع هو إدارة ا
الملكية( وأيضا إلى خصائص مجلس الإدارة وتتمثل في )حجم مجلس الإدارة، استقلالية مجلس الإدارة، ازدواجية تركيز الإدارية ونسبة 

 .(مجلس الإدارة مجلس الإدارة، عدد اجتماعات
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 دراسةالمتغيرات  :(2-1)الشكل 

 

 المتغير التابع المتغيرات المستقلة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة المصدر:

 : قياس متغيرات الدراسةثانيا

 الأرباح( )إدارةقياس المتغير التابع  (1

ماد على نموذج إدارة الأرباح خلال فترة الدراسة تم الاعتسياسة عن ممارسة والتي تعبر  قياس قيمة المستحقات الاختياريةل
Jonesالمعدل من طرف Dechow et al(1995) :ويتم حسابها وفقا للخطوات التالية 

 حساب المستحقات الكلية  -أ

من الأفضل عند حساب المستحقات الكلية استخدام منهج التدفقات النقدية،  Bartov and Ferdinandحسب 
يزة غير دقيقة بسبب وجود أخطاء قياس عند حساب قيمة لأن استخدام منهج الميزانية من المتحمل أن يعطي نتائج متح

المستحقات الكلية، وتمثل المستحقات الكلية وفقا لهذا المنهج الفرق بين النتيجة الصافية والتدفقات النقدية التشغيلية للشركة، 
 والصيغة التالية تعبر عن منهج قائمة التدفقات النقدية لحساب المستحقات الكلية:

 

 

 إدارة الأرباح

 حجم مجلس الإدارة

 استقلالية مجلس الإدارة 

 

 عدد اجتماعات مجلس الإدارة

 ازدواجية مجلس الإدارة

 

 الملكية الإدارية

 تركيز الملكية 
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:حيث  

 :tفي السنةi  : المستحقات الكلية للشركة

t في السنةi  : النتيجة الصافية الموحدة للشركة

tفي السنةi  : التدفق النقدي التشغيلي للشركة

 :تقدير معالم النموذج -ب

الانحدار التي يتم لمجموع شركات العينة في كل عالم المستخدمة لحساب المستحقات غير الاختيارية من خلال معادلة الميتم تقدير 
 سنة على حدا، وفقا لنموذج التالي: 

 

 

 حيث أن:

  المستحقات الكلية للمؤسسة :(i)  خلال الفترة(t). 

 1-,tiA: ( إجمالي أصول المؤسسةiخلال)  الفترة(1-t) 

  التغير في رقم الاعمال للمؤسسة :(i) ترة بين الف(t)  و(1-t). 

  التغير في رصيد العملاء للمؤسسة :(i)  بين الفترة(t)  و(1-t). 

  إجمالي العقارات والممتلكات والآلات للمؤسسة :(i)  خلال الفترة(t). 

  : الخطأ العشوائي، يعبر عن قيمة المستحقات الاختيارية للشركة(i)خلال الفترة(t). 

 ,,:  معالم نموذج خاصة بالمؤسسة(i). 

 حساب المستحقات غير الاختيارية: -ج

في هذه المرحلة يتم تقدير قيمة المستحقات غير الاختيارية لكل شركة من شركات العينة خلال السنوات، وذلك 
 لة السابقة من خلال المعادلة التالية:باستخدام معالم النموذج السنوية المقدرة في المرح

 

 

 حيث أن:

  :المستحقات غير الاختيارية للشركة(i)خلال الفترة(t). 
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 حساب المستحقات الاختيارية:  -د

تشتمل المستحقات الكلية على المستحقات غير الاختيارية ومستحقات الاختيارية، وبالتالي فإن المستحقات الاختيارية 
 فرق بين المستحقات الكلية والمستحقات غير الاختيارية لشركة خلال الفترة معينة كما يلي:تمثل ال

 

 :حيث

 .(t)خلال الفترة(i)للشركة المستحقات الاختيارية: 

 :المتغيرات المستقلة قياس (2

وخصائص مجلس  الإدارية،كية، الملكية تشتت المل: تمثلة فيالمتتمثل في هيكل الملكية للدراسة الحالية  المستقلةالمتغيرات 
الإدارة، وفيما مجلس الإدارة، ازدواجية مجلس الإدارة، عدد اجتماعات مجلس  الإدارة، استقلاليةمجلس  : حجمتمثلة فيالمالإدارة 
 :ريقة المتغيرات المستقلة للدراسةيلي ط

 لإدارة خلال كل سنة.يتم قياسه بالعدد الإجمالي لأعضاء مجلس ا: (BSIZE)حجم مجلس الإدارة -
يتم قياسها بقسمة عدد الأعضاء المستقلين داخل مجلس الإدارة على العدد : (BIND)استقلالية مجلس الإدارة -

 الإجمالي لأعضاء مجلس الإدارة.

يتم قياس عدد اجتماعات مجلس الإدارة من خلال عدد اجتماعاته : (BMEET)عدد اجتماعات مجلس الإدارة -
 .المبرمة خلال السنة

إذا كان المدير الشركة هو نفسه رئيس مجلس الإدارة،  (1)يأخذ القيمة: (DUAL)ازدواجية منصب المدير التنفيذي -
 إذا كان هناك فصل بين منصبي المدير التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة. (0)ويأخذ القيمة 

 .أكثر من رأس مال الأسهمأو  %5تقاس بنسبة ملكية المستثمرين التي تكون في حدود (: DISتركيز الملكية ) -
 تقاس بنسبة الأسهم المملوكة بواسطة أعضاء مجلس الإدارة.(: PRO-ADMINالملكية الإدارية ) -

 الإحصائية المستخدمة الأساليب الثالث:المطلب 

 من أجل التوصل إلى هدف الدراسة والتحقق من الفرضيات المطروحة تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة للقيام
تقدير نماذج  وبالتحديد Eviewsوبرنامج  Excelكل من برنامج ب تم الاستعانةحيث  ،بتحليل البيانات المالية التي تم جمعها

التابع والمتمثل في إدارة أرباح   المتغير علىخصائص مجلس الإدارة وهيكل الملكية  دراسة تأثيرمن أجل Panel dataبيانات بانل
نموذج الانحدار التجميعي، نموذج الآثار  التالية:ثلاث نماذج بين  ثم المفاضلة2017-2013لفترة ا خلاللشركات محل الدراسةل

 التالية: الاختباراتالثابتة، نموذج الآثار العشوائية وذلك بإجراء 
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 اختبارHasio ،FISHER ،LMوHAUSMAN :من أجل المفاضلة بين النماذج؛ 

 اختبار المعنوية الإحصائية لمعلمات النموذج (Student Statistic) لمعرفة المعنوية الإحصائية الجزئية )وجود دلالة :
 إحصائية( بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع؛

  )معامل التحديد )جودة التوفيق(R-squared) :لمعرفة القوة التفسيرية للمتغيرات المستقلة على المتغير التابع؛ 
 )اختبار جودة النموذج )إحصائية فيشر(F-statistic) .لمعرفة المعنوية الإحصائية لنموذج ككل : 

 
في شكل معادلة انحدار خطي متعدد، تربط بين  بناء نموذجتم والإجابة عن الاشكالية الرئيسية لاختبار فرضيات الدراسة 

 قات الاختيارية.معبرا عنه بالقيمة المطلقة للمستح yالمتغيرات المستقلة والمتغير التابع المتمثل في إدارة الأرباح

 

 حيث أن:

 .(Y)إدارة الأرباح  القيمة المطلقة للمستحقات الاختيارية وتعبر عن المتغير التابع :

 مجلس الإدارة؛ حجم :

 مجلس الإدارة؛ استقلالية :

 مجلس الإدارة؛ اجتماعاتعدد  :

 منصب المدير التنفيذي؛ ةازدواجي :

 تركيز الملكية. :

 الملكية الإدارية. :

ẞ0: تمثل معلمة التأثير الثابت لكل الشركات؛ 
ẞ1 ،ẞ2 ،ẞ3 ،ẞ4 ،ẞ5 ،ẞ6 :تمثل معاملات المتغيرات المستقلة؛ 

 .الزمنtالشركات وiالمتغير العشوائي حيث تمثل : 
 

 ثاني: نتائج الدراسة ومناقشتها المبحث ال

إن عملية عرض النتائج ومناقشتها تتطلب استخدام أدوات وطرق قياسية مختلفة لتسهيل حل إشكالية الدراسة، حيث 
 سنقوم بتحليل هذه النتائج تحليلا علميا يساعد على إعطاء توصيات وحلول تساهم في رفع فعالية وأداء الشركات.

 ج الدراسة : عرض نتائالمطلب الأول
 إليها. وتلخيص المعلومات المتحصل عليها، سيتم فيما يلي عرض النتائج المتوصل بعد القيام بتجميع

 :للكشف عن التعداد الخطي(Klein)كلاين  اختبار .1

الغرض من هذا الاختبار معرفة إن كان هناك ارتباط خطي قوي بين المتغيرات المفسرة في الدراسة لتفادي الوقوع في 
 الخطي،يعتمد هذا الاختبار على عرض مصفوفة الارتباط بين المتغيرات باستخدام معامل بيرسون للارتباط  ،التعدد الخطيمشكلة 
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حيث ارتفاع معامل الارتباط بين متغيرين إلى قيمة تفوق معامل التحديد الخاص بالنموذج ككل يشير إلى وجود تداخل خطي كبير 
 الخطي. بينهما وبالتالي وجود مشكلة التعدد

 ختبار موضحة في الجدول الموالي:نتائج هذا الا
 مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة :(1-2)الجدول

 
 EViews9برنامج  مخرجات :المصدر

لمتغيرات  الارتباطالذي يبين مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة أن معاملات  (1-2)نلاحظ من خلال جدول رقم 
الخطي وعليه نستطيع إدراج جميع المتغيرات في النموذج الذي سيتم  الازدواجدل على عدم وجود مشكل الدراسة ضعيفة مما ي

 تقديره في هذه الدراسة.
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 وإدارة الأرباحوخصائص مجلس الإدارة هيكل الملكية  علاقة بينتقدير نماذج بيانات بانل لل .2

 تقدير نماذج بيانات بانل نتائج  :(2-2)جدولال

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة حدار التجميعي نموذج الان 

درة 
لمق

م ا
معال

ال
 

0B 0.074241 

(0.1548) 

-0.034501 

(0.8390) 

0.077091 

(0.1946) 

1B -0.058824 

(0.4195) 

0.243856 

(0.2234) 

-0.043153 

(0.5997) 

2B 0.003149 

(0.2977) 

-0.002440 

(0.5256) 

0.001574 

(0.6097) 

3B 0.002271 

(0.4158) 

-0.000284 

(0.9636) 

0.001730 

(0.5750) 

4B -0.005104 

(0. 8605) 

-0.144173 

(0.1767) 

-0.007239 

(0.8285) 

5B 0.007230 

(0.7273) 

-0.010870 

(0.7891) 

0.009974 

(0.6596) 

6B 0.015603 

(0.0883) 

0.011959 

(0.0128) 

0.014453 

(0.1222) 

ة المعنوي
 الكلية 

Prob(F) 0.532566 0.065770 0.777955 

2R 0.052162 0.349035 0.033554 

DW 1.543341 2.136490 1.673279 

 Eviews 9اعتماد على مخرجات  بةمن اعداد الطال: المصدر

 

 

 

 



دارة الأرباحإلتأثر هيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة على سياسة الفصل الثاني: الدراسة القياسية   

29 
 

 :Hsiaoاختبار 

 إدارة الأرباحللتجانس بالنسبة للمتغير Hsiaoنتائج اختبار : (3-2)الجدول

 

 EViews9برنامج  مخرجات المصدر:

إلى إمكانية تقدير نماذج بانل التقليدية، حيث تشير القيمة الاحتمالية لإحصائية فيشر  H2تشير الفرضية المركبة الثانية 
 ، وبالتالي البيانات متجانسة.%5إلى قبول فرضية العدم بدرجة معنوية  (0,099)

 أولا: المفاضلة بين النماذج

ات المفاضلة بين نماذج الانحدار التي تساعد باختيار النموذجين الأحسن لتمثيل العلاقة بين نقوم هنا باختبار سوف 
  المتغيرات المستقلة والمتغير التابع.

 :FISHERاختبار  -1

 يسمح لنا هذا الاختبار المفاضلة بين نموذج الانحدار التجميعي من جهة ونموذج التأثيرات الفردية الثابتة من جهة أخرى.
H0:ل نموذج الانحدار التجميعينقب. 

H1:نقبل نموذج الآثار الفردية الثابتة. 

 : اختبار فيشر(4-2)الجدول 

 
 EViews9برنامج  مخرجات :المصدر

 (4-2)من خلال الجدول فاختبار فيشر يقارن بين نموذج التأثيرات الفردية الثابتة ونموذج الانحدار التجميعي، 
)درجة المعنوية( وبالتالي نرفض فرضية  0.05وهي أقل من  0.042ائية فيشر والمقدرة ب نلاحظ أن القيمة الاحتمالية لإحص

 والتي تفيد بأن نموذج التأثيرات الفردية الثابتة هو الأفضل. H1ونتجه لقبول الفرضية البديلة  H0العدم 
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 :LMنج ااختبار مضاعف لاغر  -2
جميعي من جهة ونموذج التأثيرات الفردية العشوائية من جهة يسمح لنا هذا الاختبار المفاضلة بين نموذج الانحدار الت

 أخرى.

H0:نقبل نموذج الانحدار التجميعي. 

H1: نقبل نموذج التأثيرات الفردية العشوائية. 
 

هي أكبر من  0.4465والمقدرة ب ـBreusch-Paganنلاحظ أن القيمة الاحتمالية لإحصائية ( 2) لحقمن خلال الم
 والتي تنص على أن نموذج الانحدار التجميعي هو الأفضل. H0( وبالتالي نقبل فرضية العدم )درجة المعنوية 0.05

 إذن، نتائج الاختبارات السابقة أشارت إلى أفضلية نموذج التأثيرات الثابتة، نتجه فيما يلي إلى تقدير النموذج المناسب. 
 ثانيا: تقدير النموذج المناسب

بتقدير النموذج الأفضل وهو نموذج التأثيرات الفردية الثابتة بطريقة المربعات الصغرى شبه بعد المفاضلة بين النماذج قمنا 
وتصحيح الأخطاء  Cross-section weights، ولأجل معالجة المشاكل القياسية تم الترجيح بالأفراد (EGLS)المعممة 

 كانت النتائج كما يلي:   Wheite periodالقياسية بطريقة وايت للأزمنة 
 

 تقدير النموذج بطريقة المربعات الصغرى شبه المعممة :(5-2)لجدول ا

 
 EViews9المصدر: مخرجات برنامج 
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 :كالآتي  (6-2)وتعطى المعادلة المقدرة من خلال الجدول رقم 

Y = 0.184364 - 0.002881BIND + 7.3309496561e-05BMEET + 0.000370BSIZE - 

0.198475DISP + 0.020453 DUAL + 0.012021PROP  

 

 الاختبارات الإحصائية: ثالثا:
 معنوية المعالم:  -أ

غير معنوية إحصائيا بالنظر للقيمة الاحتمالية لإحصائية Cأن معلمة الحد الثابت  (6-2)نلاحظ من خلال الجدول رقم  .1
يرات ، وتفيد هذه القيمة أنه إذا انعدمت المتغ0.05وهي أكبر من درجة المعنوية 0,0848ستودنت والتي تساوي 

 وحدة في الشركات محل الدراسة. 0.1843المستقلة فإن متوسط إدارة الأرباح يساوي 
 :يما يلبالنسبة لمعالم المتغيرات المستقلة  (6-2)نلاحظ من خلال الجدول رقم  .2

وحدة للشركات محل  0.198475ــــــإدارة الأرباح ب ممارسة الملكية بوحدة واحدة تنقصتركيز زيد نسبة تكلما  -
 .(0.05> 0.0009)راسة، وهذا الأثر معنوي إحصائيا بالنظر الى القيمة الاحتمالية لإحصائية ستودنت الد

وحدة للشركات محل الدراسة،  0.012021ــإدارة الأرباح بممارسة زيد الملكية الإدارية بوحدة واحدة تزيد تكلما  -
 (.0.05> 0.0318)ة ستودنت وهذا الأثر معنوي إحصائيا بالنظر الى القيمة الاحتمالية لإحصائي

وحدةللشركات 0.000370رباح بـ واحدة يزيد مؤشر إدارة الأ بوحدة BSIZEال إدارة لسمجكلما يزيد حجم  -
 0.8277)محل الدراسة، وهذا الأثر غير معنوي إحصائيا بالنظر إلى القيمة الاحتمالية لإحصائية ستودنت 

>0.05.) 
 وحدة 0.002881ــــإدارة الأرباح ب ممارسةنقص تبوحدة واحدة   INDالإدارة لسمجكلما تزيد استقلالية  -

للشركات محل الدراسة، وهذا الأثر غير معنوي إحصائيا بالنظر إلى القيمة الاحتمالية لإحصائية ستودنت 
(0.9805>0.05). 

ة للشركات محل وحد 0.012021ـــــإدارة الأرباح ب ممارسةزيد تDUALكلما تحققت ازدواجية دور المدير التنفيذي  -
 .(0.05<0.1595)الدراسة، وهذا الأثر غير معنوي إحصائيا بالنظر الى القيمة الاحتمالية لإحصائية ستودنت 

وحدة  7.3309ــــإدارة الأرباح ب ممارسةزيد تبوحدة واحدة  MEETالإدارة لسمجكلما يزيد عدد اجتماعات  -
بالنظر الى القيمة الاحتمالية لإحصائية ستودنت  محل الدراسة، وهذا الأثر غير معنوي إحصائيا للشركات

(0.9779>0.05). 
 :2Rمعنوية النموذج فيشر و -ب

متوسطة حيث أن التغيرات في المتغيرات المستقلة تفسر حوالي  2Rنلاحظ أن قيمة  (6-2)من خلال الجدول رقم 
 القيمة الاحتمالية لإحصائية فيشر التي تساوي وهذا المعامل معنوي إحصائيا بالنظر إلى Yمن التغيرات في المتغير التابع  48%

 وبالتالي النموذج ككل معنوي إحصائيا. 0.05وهي أقل من درجة المعنوية 0.0004
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 بعا: الاختبارات القياسيةرا

 المقارنة القيم الفعلية والمقدرة لمؤشر العائد على الأصول للشركات محل الدراسة: (2-2)الشكل
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 EViews 9مخرجات برنامج  المصدر:

، ونلاحظ كذلك أن Yإدارة الأرباحأن السلسلة المقدرة تقترب من السلسلة الفعلية للمتغير  (2-2)نلاحظ من الشكل 
 أخطاء التقدير تحوم حول متوسط صفري بتباين ثابت نسبيا.

 اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي: (3-2)الشكل

0

2

4

6

8

10

12

-0.05 0.00 0.05 0.10

Series: Standardized Residuals

Sample 2013 2017

Observations 100

Mean       2.64e-18

Median  -0.010374

Maximum  0.110379

Minimum -0.085567

Std. Dev.   0.049703

Skewness   0.456697

Kurtosis   2.318755

Jarque-Bera  5.409930

Probability  0.066873

 

 Eviews 9رنامج مخرجات ب المصدر:

من خلال الشكل يظهر أن بواقي التقدير توزيعها حول متوسطها معتدل، ومن خلال القيمة الاحتمالية لإحصائية جاك 
 هذا يعني أن التوزيع طبيعي. 0.05وهي أكبر من درجة المعنوية0.066بيرا التي بلغت 

 اختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء: -1
 0.05> 0.136( والتي تساوي Qلارتباط الذاتي بين الأخطاء القيمة الاحتمالية لإحصائية )اختبار ا 3الملحق من خلال 

 .يوجد ارتباط ذاتي بين أخطاء التقدير التي تفيد أنه لا H0وبالتالي نقبل فرضية العدم 
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 اختبار الارتباط الآني بين الأخطاء: -2
والتي  (Pesaran CD)أن القيمة الاحتمالية لإحصائية  ني بين الأخطاء نلاحظاختبار الارتباط الآ(4الملحق )من خلال 

 ير.جد ارتباط آني بين أخطاء التقدالتي تفيد أنه لا يو  H0وبالتالي نقبل فرضية العدم  0.05 > 0.4143تساوي 

 اختبار ثبات تباين الأخطاء: -3
 0.4722والتي تساوي  (Levene)اختبار ثبات تباين الأخطاء نلاحظ أن القيمة الاحتمالية لإحصائية ( 5)من خلال 

 .أنه هناك ثبات في تباين الأخطاء التي تفيد H0وبالتالي نقبل فرضية العدم  0.05>

 وتفسير النتائج الثاني: تحليلالمطلب 

ممارسة سياسة خصائص مجلس الإدارة على هيكل الملكية و سنحاول في هذا المطلب تحليل نتائج الدراسة المتمثلة في تأثير 
فرضيتين تأثير هيكل الملكية وأربع فرضيات تأثير تعالج  فرضيات، ستة صياغةللشركات محل الدراسة ولإتمام الدراسة تم  باحإدارة الأر 

لتلك المتغيرات على ثر المتوقع الألقياس باستخدام بيانات بانل المتعدد  الانحدارتحليل  اعتمادأين تم  الإدارة،خصائص مجلس 
 بالمستحقات الاختيارية. ممارسة سياسة الأرباح مقاسة

العوامل المؤثرة لممارسة  من%48حواليتركيز الملكية والملكية الإدارية تفسران من معامل التحديد يتضح أن  وانطلاقا
سياسة إدارة الأرباح. في حين لم نجد تأثير لخصائص مجلس الإدارة على ممارسة سياسة الأرباح مقاسة بالمستحقات الاختيارية 

 :واختبار الفرضياتالنتائج التي تم التوصل لها وفيما يلي 
مقاسة وإدارة الأرباح  تركيز الملكيةدلالة إحصائية بين متغير  ذاتوجود علاقة عكسية عن كشفت نتائج الدراسة  -1

تركيز الملكية في يد عدد قليل من المساهمين يؤدي  فسر ذلك أنن، و %5عند مستوى المعنوية بالمستحقات الاختيارية 
وهذا ما  زيادة الرقابة من طرفهم على المؤسسة والتقليل التلاعب في صحة القوائم المالية وممارسة سياسة ادارة الأرباح.إلى 

 صحة الفرضية الأولى. يثبت
وإدارة الأرباح عند مستوى  الملكية الإداريةدلالة إحصائية بين متغير  ذات طرديةوجود علاقة عن كشفت نتائج الدراسة  -2

ملكية أعضاء مجلس الإدارة لأسهم المؤسسة كلما زاد ميل أعضاء مجلس  تفسر ذلك أنه كلما زادن، و %5المعنوية 
الإدارة خصوصا المديرين غير المستقلين لتحقيق مصالحهم الشخصية والتالي زيادة اللجوء إلى التلاعب في صحة القوائم 

 .ثانيةية الصحة الفرض ثبتوهذا ما يالمالية وممارسة سياسة إدارة الأرباح 
، %5بين متغير حجم مجلس الإدارة وإدارة الأرباح عند مستوى المعنوية  طرديةوجود علاقة عن كشفت نتائج الدراسة  -3

 كلما ينخفض دورهم الرقابي وبالتاليتضمنه على عدد كبير من الأفراد  و فسر ذلك أنه كلما زاد حجم مجلس الإدارة نو 
 .ثالثةليس لها دلالة إحصائية وهذا ما ينفي صحة الفرضية الك العلاقة تل لكن ،ممارسات إدارة الأرباح زيادة

بين متغير استقلالية مجلس الإدارة وإدارة الأرباح عند مستوى  عكسيةوجود علاقة  عنالدراسة نتائج كما كشفت  -4
على اكتشاف  متزيد قدرته ين كلماستقليضم عدد كبير من الأعضاء الممجلس الإدارة  كان  لماك  بمعنى، %5المعنوية 

 .رابعةليس لها دلالة إحصائية وهذا ما ينفي صحة الفرضية التلك العلاقة  لكن والتقليل منها، ممارسات إدارة الأرباح
 ،%5الأرباح عند مستوى المعنوية وإدارة وجود علاقة طردية بين متغير ازدواجية مجلس الإدارة  عنكما أظهرت الدراسة  -5

 وهو ،الرقابية المجلس فعالية من سينقص الإدارة مجلس رئيس لمنصب للشركة التنفيذي ديرالم شغل أن ذلك تفسير ويمكن
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وهذا ما ينفي صحة  ليس لها دلالة إحصائيةتلك العلاقة  لكن ،الشركة مستوى على الأرباح إدارة ممارسات من يزيد ما
 .امسةالفرضية الخ

لة إحصائية بين متغير عدد اجتماعات وإدارة الأرباح عند ليس لها دلا لكنوجود علاقة طردية  عنوقد كشفت الدراسة  -6
 .سادسة، وهذا ما ينفي صحة الفرضية ال%5مستوى المعنوية 
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 خلاصة الفصل:

على أثر هيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة  دراسةحاولنا من خلال هذا الفصل الإجابة عن فرضيات البحث من خلال 
 2017-2013شركات المدرجة في البورصة عمان في قطاع الصناعة خلال الفترة الممتدة لعينة من الإدارة الأرباح ة ممارسة سياس

، ويمكن تلخيص أهم وتقارير الشركات المنشورة في موقع البورصة بالاعتماد على القوائم المالية والمتمثلة في الميزانيات وجدول النتائج
 : نتائج المتوصل إليها كما يلي

 الملكية وإدارة الأرباح. تركيزتوجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بين  -
 توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين الملكية الإدارية وإدارة الأرباح. -
 ليس لها دلالة إحصائية بين حجم مجلس الإدارة وإدارة الأرباح. طرديةتوجد علاقة  -
 ية بين استقلالية مجلس الإدارة وإدارة الأرباح.ليس لها دلالة إحصائ عكسيةتوجد علاقة  -
 توجد علاقة طردية ليس لها دلالة إحصائية بين ازدواجية مجلس الإدارة وإدارة الأرباح. -
 توجد علاقة طردية ليس لها دلالة إحصائية بين عدد اجتماعات مجلس الإدارة وإدارة الأرباح.  -
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 مندراسة عينة -رباحإدارة الأ لموضوع " أثر هيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة على ممارسة سياسة في إطار درستنا     
بالاعتماد على نموذج جونز و ، 2017-2013الشركات المدرجة في بورصة عمان" في قطاع الصناعة خلال الفترة الممتدة من 

ة مختلف ل التمكن من معالجولأج، لةلمستقالمتغير التابع والمتغيرات المعدل، ونموذج الانحدار الخطي المتعدد لقياس العلاقة بين ا
ات ارة الأرباح وآليعلقة بإدالمت جوانب الموضوع تمت الدراسة عن طريق الجمع بين الجانب النظري والتطبيقي لمختلف الجوانب

اء إجر  عدبالأرباح، و  إدارةسة ة سياممارسالحوكمة، حيت قمنا بالتركيز على خصائص مجلس الإدارة وهيكل الملكية وتأثيرهما على 
لفصل في ا هاعرضتم لتي نتائج المن ا مجموعةاختبار الفرضيات التي تم طرحها في مقدمة الدراسة، توصلنا إلى الدراسة القياسية و 

 .التطبيقي

إضافة إلى  ا،هنفيو أضيات د صحة الفر يبتلخيص مختلف النتائج التي تم التوصل إليها وذلك لتأك ما يليسنقوم في
 :والاقتراحاتتوصيات الدراسة 

 : الفرضيات اختبارنتائج 

 باحوإدارة الأر لكية ركيز المبين ت : والتي تنص على " وجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائية: إختبار الفرضية الأولىأولا
  للشركات محل الدراسة". 

في اح أرب دارةإسة سياسة الملكية وممار  ركيزين تذات دلالة إحصائية ب علاقة عكسيةتوصلت الدراسة إلى وجود 
ن ممارسة التالي التقليل مرقابي وبورهم التركيز الملكية في يد عدد قليل من المساهمين يؤدي إلى زيادة دبمعنى أن زيادة  ،الشركات

 الفرضية الأولى.نقبل وعليه  الأرباح،سياسة إدارة 

 لأرباحوإدارة الإدارية لملكية ااية بين على " وجود علاقة طردية ذات دلالة احصائ : والتي تنصالفرضية الثانية اختبار: ثانيا
  للشركات محل الدراسة". 

في أرباح  سة إدارةارسة سياوممذات دلالة إحصائية بين الملكية الإدارية  علاقة طرديةتوصلت الدراسة إلى وجود 
ق رة الأرباح لتحقيياسة إداارسة سممبهم إلى زيادة سهم المؤسسة يؤدي ملكية أعضاء مجلس الإدارة لأبمعنى أن زيادة  ،الشركات

 الفرضية الثانية. قبلوعليه ن مصالحهم الشخصية،

 الأرباح وإدارةس الإدارة  حجم مجلية بين: والتي تنص على " وجود علاقة طردية ذات دلالة احصائ: إختبار الفرضية الثالثةثالثا
  للشركات محل الدراسة". 

في رباح أ ة إدارةسة سياسوممار عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين حجم مجلس الإدارة ت الدراسة إلى توصل
وعليه نرفض  ح،ة الأربا ة إدار كبر حجم مجلس الإدارة أو صغره ليس له أي تأثير على ممارسة سياسويفسر ذلك أن   ،الشركات

 الفرضية الثالثة. 

رة وإدالس الإدارة مج ستقلاليةاة بين والتي تنص على "وجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائي: : إختبار الفرضية الرابعةرابعا
    للشركات محل الدراسة".  الأرباح
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في أرباح  دارةإسة سياسة وممار ة عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين استقلالية مجلس الإدار توصلت الدراسة إلى 
ة ارسة سياسة إدار ممثير على أي تأ قلة نسبة الأعضاء المستقلين ضمن مجلس الإدارة ليس له ذلك بأن زيادة أو ويفسر ،الشركات
 .وعليه نرفض الفرضية الرابعة الأرباح،

فيذي دور المدير التن ازدواجية ة بين: والتي تنص على "وجود علاقة طردية ذات دلالة احصائيخامسة: إختبار الفرضية الخامسا
   ت محل الدراسة". للشركا وإدارة الأرباح

في أرباح  رةياسة إداسممارسة و الإدارة  ازدواجية مجلسعدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين توصلت الدراسة إلى 
أثير على ممارسة تس له أي لمنصب ليبأن تولي المدير التنفيذي لمهام رئيس مجلس الإدارة او عدم توليه اذلك  ويفسر ،الشركات

 امسة.وعليه نرفض الفرضية الخ باح،سياسة إدارة الأر 

مجلس  اعاتاجتمعدد  ة بين: والتي تنص على "وجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائيسادسة: إختبار الفرضية السادسا
    للشركات محل الدراسة ".  وإدارة الأرباحالإدارة 

 سة إدارةارسة سياوممارة لس الإدعدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين عدد اجتماعات مجتوصلت الدراسة إلى 
ارسة ممثير على يس له أي تألمجلس الإدارة بأن عقد عدد قليل أو عدد كبير من اجتماعات ذلك  ويفسر، الشركاتفي أرباح 

  سادسة.وعليه نرفض الفرضية ال سياسة إدارة الأرباح،

 : التوصيات

 لي:كن تلخيص أهم التوصيات فيما يفإنه يم الدراسة،بناء على ما توصلنا إليه من نتائج في هذه 

ة لممارسة المتعلقانعكاسات ار واالتأكيد على توعية مستخدمي التقارير المالية بشكل عام، والمستثمرين بشكل خاص بآث -
 بإدارة الأرباح على قرارتهم الاستثمارية.

، اصر المكونة لهاتلف العنيل مختفعالعمل على دعم كافة الجوانب المتعلقة بالحوكمة داخل الشركات الصناعية عن طريق  -
 والمتمثلة في مجلس الإدارة.

 ضرورة الفصل بين مهام المدير التنفيذي للمؤسسة ورئيس مجلس الإدارة. -
 ضرورة تشكيل مجالس الإدارة من غالبية الأعضاء المستقلين. -
 يجب على الشركات رفع من مستوى الحوكمة للحد من ممارسات إدارة الأرباح. -

 : راسةآفاق الد

كن لباحثين والتي يملطلبة واام بها يعتبر موضوع هذه الدراسة إشكالية يمكن معالجتها بطرق شتى في الدراسات التي سيقو 
 أن تتمثل في:

 آليات الحوكمة في الكشف عن دوافع ممارسات إدارة الأرباح. -
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 .باحرة الأر مارسة إداضرورة استمرار البحث في هذا المجال وإجراء العديد من الدراسات لم -
 القطاعات الأخرى.  تعميم الدراسة على -
 أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية. -
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 أولا: المراجع باللغة العربية:

  الكتب:

 .0920 مؤسسة التمويل الدولي، واشنطن، ،الدليل السابع لحوكمة الشركاتجون سوليفان،  -1

 

 ت:المذكرات والأطروحا

ات الهندسية لى الشركية عدراسة اختيار -إدارة الأرباح على الأسعار الوقتية للسهم محمد، أثرالتل هبة عمر  -2
 .2015 ،الشرق الأوسط جامعة غير منشورة، اجستير،مرسالة ، -والإنشائية الأردنية

  .2018غزة،  ،ورةمنش غير ،ماجستيررسالة ، أثر هيكل الملكية على الأداء المالي باسل أمين شعيب مسمح، -3

راسة عينة من لأرباح دارة االعوامل المؤثرة في جودة الأرباح المحاسبية من منظور ممارسات إدزة بوسنة، حم -4
، باح، ورقلةر م جامعة قاصدي ،غير منشورة ،طروحة دكتوراهأ الاقتصادية الفرنسية المدرجة بالبورصة، المؤسسات

2018. 

 سات الاقتصاديةالمؤس ندراسة عينة م-في تفعيل الرقابة على إدارة الأرباحدور التدقيق المحاسبي حمزة بوسنة،  -5
  .2012جامعة سطيف،  ،جستير، غير منشورةمذكرة ما ،-الجزائرية والفرنسية

، ختيار المحاسبيائل الابد اهدارة تجالنظرية الإيجابية للمحاسبة وتفسيراتها لدوافع الإ، محمد حسن عوض مقلد -6
 .2010 ،جامعة الاسكندرية، مصر، ير منشورةغدكتوراه، أطروحة 

، غير منشورة ير،اجستمسالة ر ، احالمقياس المتوازن للأداء في ترشيد أداء إدارة الأرب بدر، دورمحمد رجب محمود  -7
 .2013، جامعة الأزهر، غزة

 ير منشورة، جامعةغاجستير، الة م، رسالعلاقة بين الحاكمية المؤسسة وجودة الأرباحمحمود عبد المالك سالم صيام،  -8
 .2014 الإسلامية، غزة،

 

 المؤتمرات والملتقيات:

 الأول في مي الدوليالعل ، المؤتمرنموذج مقترح لحوكمة الشركات باستخدام نظم المعلوماتإسماعيل رومي،  -9
  .2016مان، الأردن، أفريل ع-الاتجاهات الحديثة في الأعمال جامعة عمان العربية

ول حول لعربي الألمؤتمر اافي إطار منظومة حوكمة الشركات، وأطرافه ق الحسابات تدقيأشرف حنا ميخائيل،  -10
 .2005 سبتمبر   26-24   أيامالتدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، القاهرة، 

ى الدولي ملتق ة،لوكالاحوكمة الشركات ودورها في تخفيض مشاكل نظرية بتول محمد نوري، علي خلف سلمان،  -11
، لبليدةا–دحلب  امعة سعدج، وليةوالتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة دراسة وتحليل تجارب وطنية ود الإبداعحول 

 . 2011 ماي 19-18 خلال الفترة زائر،الج



 قائمة المصادر والمراجع 

 

42 
 

 السليم لمحاسبياحوكمة الشركات المؤسسات والمنهج  تطبيق مبادئ جاحدو رضا، مايو عبد الله، -12
ة المحاسبية ول الحوكملدولي حامداخلة في الملتقى  ؤسسات الاقتصادية،لإدارة المخاطر في الم متطلبات ضرورية

 .2010 ديسمبر   7-8 ،الجزائر للمؤسسة واقع ورهانات وآفاق، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي،
 ،ية في العراقة المهنلممارساتأثير آليات حوكمة الشركات على فجوة التوقعات في بيئة  محمد هادي العدناني، -13

 14-15 أيام ـامعة الأردنية، الأردن،الحديثة، الج للاقتصاديات الناشئة في بيئة الأعمال المؤتمر الثاني: القضايا الملحة

 .2009 أفريل

 

 المقالات

 لمراجعةالجنة ، تفسير العلاقة بين هيكل الملكية وخصائص مجلس الإدارة و أحمد سليم محمد -14
  .0182، ، جامعة عين شمس، مصر، العدد الثالثمجلة الفكر المحاسبي واستمرارية الأرباح،

ركات وإدارة عية للشلاجتمانموذج مقترح لقياس العلاقة بين المسؤولية ا حميدة محمد عبد المجيد محمد، -15
 .2012، العدد الأول ،32لد المج مصر، الدراسات والبحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة بنها،، الأرباح

مجلة  ر،ة الجزائي بورصفرسات إدارة الأرباح في الشركات المساهمة المسجلة ممافداوي أمينة، قياس  -16
 . 2013، 4العدد  جامعة معسكر، الجزائر، التنظيم والعمل،

ظ ى التحفعل الإدارةأثر هيكلية الملكية وخصائص مجلس عبد الحكيم مليجي،  مجدي مليجي -17
 .2014 امعة طنطا،ج ،التمويلجارة و المجلة العلمية للت ،المحاسبي في التقارير المالية: دليل من البيئة المصرية

ينة الشركات عيقية على تطب اسةـ در  إدارة الأرباح وعلاقتها بالأسهم، وآخرون هاتف،المرياني مجيد عبد الحميد  -18
 ابع،الر لبواقي، العدد معة أم اية، جامجلة البحوث الاقتصادية والمالالصناعية في دولة الإمارات العربية المتحدةـ، 

 .2005ديسمبر 

ة كلية التربية ، مجلاحالأرب انعكاسات القواعد المحاسبية على إدارة جاسم محمد محمود، محمد أسعد منشد، -19
 .2011 ،5 العدد العراق، الأساسية، جامعة بابل،

عالجتها: مل وسبل الأعما المحاسبي لممارسة إدارة الأرباح بمنظمات إبراهيم، القياسمحمد أحمد  خليل -20
، العدد 52المجلد  ،سعوديةعربية اللكة المعهد الادارة العامة، الرياض، المم مجلة الإدارة العامة، دراسة نظرية تطبيقية،

 .2011 ديسمبرالأول، 

 ءمجلة الزرقا ،رباحأثر هيكل الملكية وخصائص مجلس الشركات على جودة الأرضوان محمد العناتي،  -21
 .2017، السابع عشر، العدد الأول للبحوث والدراسات الإنسانية، المجلد

الدراسات و للبحوث  تشرين ، مجلة جامعةأثر محددات هيكل الملكية في الأداء الماليمحمد سالم دخان،  -22
 .2018، 5، العدد 40 لسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلدس-العلمية

رين شتمجلة جامعة  ،ريةمة السو ، أثر محددات هيكل الملكية في أداء الشركات المساهمحمد سالم دخان -23
 ،2018، 5 عددال، 40لمجلد ا يا،جامعة تشرين، سور  للبحوث والدراسات العلمية سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية،

  .34ص 
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  (LM): نتائج لاغرانج 2الملحق

 

 Eviews9 برنامج  مخرجاتالمصدر: 

 

 اختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء :3ملحقال
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 اختبار الارتباط الآني بين الأخطاء: 4الملحق 

 
 Eviews 9مخرجات برنامج  المصدر:

 
 
 
 

 اختبار ثبات تباين الأخطاء: 5الملحق 
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