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 الإهــــــــــــــــــــداء

 

 نهــدي هــذا العمــل المتـواضـع إلـى كل من عائــلة "

 "   قطـــوش " وعــلى رأسها الوالدة الكريمة " سندي وقوتي 

وإلى روح المرحوم الوالد الغالي، إلى الإخوة كل باسمه وأخص بالذكر حبيبة القلب 

 " سجــــود ".

 إلى عائـلة " بوزيان " وعلى رأسها الوالدين الكريمين " سندي وقوتي" 

 والخالة " سهيلة" إلى الإخوة كل باسمه. إلى الجدة الحبيبة منبع الحنان  

 من ساندنا وتعب معنا طيلة مشوارنا الدراسي. إلى كل

 . إلى من قدم لنا يد العون من قريب أو بعيد

 دمتم ودام وجودكم وعطائكم الطيب وجعل الله لكم أثرا طيبا أينما حللتم 
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 الشكر

 

 الحمد لله السميع العليم ذي العزة والفضل العظيم            

 والصلاة والسلام على المصطفى الهادي الكريم وعلى آله            

 وبعد مصداقا لقوله تعالى" ولئن شكرتم لأزيدنكم "   وصحبه أجمعين،           

نشكر الله العلي القدير الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على              

 العمل.                                     إتمام هذا 

كما نتقدم بالشكر والامتنان للأستاذة بزقراري حياة لقبولها الإشراف على             

هذه الدراسة والتي لم تدخر وسعا في تقديم النصيحة والتوجيه لنا طيلة إجراء هذه 

 الدراسة من خلال إرشاداتها القيمة وتوجيهاتها في كل خطوات الدراسة.

 . دميسة فؤادو والسيد ح إبراهيم  تومي إلى السيد تقدم بالشكر كما ن

الوقت  ابقبول مناقشة هذه الدراسة وبذلو  اوالشكر أيضا إلى المناقشين الذين تفضلو 

 والجهد في التدقيق وإثراء هذا البحث شكلا ومضمونا.
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            الملخص: 

هدفت الدراسة إلى تقييم ودراسة نظام التدقيق الداخلي في المؤسسات العمومية في ظل الإصلاح المحاسبي العمومي          

لعمليات التدقيق وتقييم فعالية الإصلاحات المحاسبية العمومية، ومن هذا المنطلق وجهنا دراستنا  التي تتطلب فحصا شاملا  

إلى المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه وحدة ورقلة، من خلال الإشكالية التالية: ماهي وضعية نظام التدقيق الداخلي في  

 المؤسسة العمومية في ظل الإصلاح المحاسبي العمومي؟ 

مقسمين دراستنا إلى فصلين الأول متمثل في الجانب    IMRADومن أجل معالجة موضوعنا اتبعنا منهجية                

النظري الذي اعتمد على المنهج الوصفي والفصل الثاني متمثل في الجانب التطبيقي الذي استخدمنا فيه المقابلة وتحليل  

تأثير فعلي    وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أبرزها أنه لا يوجد  ،الدراسة الوثائق المتحصل عليها من المؤسسة محل  

 على التدقيق الداخلي جراء الإصلاح المحاسبي وإنما عزز من عملية التدقيق. 

 . إصلاح محاسبي عمومي  : تدقيق داخلي، إصلاح محاسبي، مؤسسة عمومية،الكلمات المفتاحية 

Abstract 

        The current work aims to evaluate and study the internal audit system in 

public institutions in the light of public accounting reform  which requires a 

comprehensive examination of audits and evaluation of the effectiveness of 

public accounting reforms. We directed our study to the Algerian public 

institution for water, Ouargla  Unit addressing the following question: What 

is the status of the internal audit system in the public institution in light of the 

public accounting reforms? In order to carry out this research, IMRAD 

methodology has been followed dividing the study into two chapters. The first 

chapter  (the theoretical  part)  followed a descriptive approach and the second 

one (the theoretical part) used the interview and the analysis of documents 

obtained from the institution under study. The study concluded that there is 

no actual impact on internal auditing as a result of the  accounting reform, but 

rather it enhances the auditing process. 

Keywords: Internal audit, accounting reform, public organization. 

 

 

 



VI 
 

Résumé  

      Le but de l'étude est d'évaluer et d'étudier le système d'audit interne dans les 

institutions publiques à la Lumière de la reforme de comptabilité publique ce qui 

nécessite un examen complet des processus d'audit et une évaluation de l'efficacité des 

réformes de la comptabilité publique.  

       C'est dans cette perspective que nous avons orienté notre étude. 

      Etude à l'office public Algérienne des eaux unité Ouargla, à travers la 

problématique suivante : Quel est l'état du système d'audit interne dans l'établissement 

public en cours de réforme de la comptabilité publique ? 

    Afin d'aborder notre sujet, nous avons suivi la méthodologie IMRAD, divisant notre 

étude en deux chapitres, le premier représenté sous l'aspect théorique, qui s'appuyait sur 

l'approche descriptive. 

       Le deuxième chapitre représente l'aspect appliqué dans lequel nous avons utilisé 

des entretiens et l'analyse de documents obtenus de l'institution étudiée. 

 L'étude a abouti à un certain nombre de résultats, dont les plus marquants sont les 

suivant :  

      La réforme comptable n’a pas eu d’impact réel sur l’audit interne, mais elle a plutôt 

renforcé le processus d’audit. 

    Mots clés : audit interne, institution publique, réforme comptable,   
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 مقــــــــــــــــدمــــــــة



 مقـــدمـــة  

 أ 

 

 مقـــدمـــة 

 توطئــــة
الجانب الدولي له في ظل العولمة، حيث تطورت الشركات وأصبحت  آخر المستجدات في الفكر المحاسبي هو   إن      

  ة من جهة الممارسات والمعلومات المحاسبية فإن كل دول   ةحيث واجهت مشاكل كبير  )متعدد الجنسيات( شركات دوليه

معايير    ةجل توحيدها، لذا أصبح من الضروري وجود حل علمي، فتوصلوا إلى إنشاء لجن أيكلفها المال والوقت والجهد من  

دولي 1943الدولية سنه   المحاسبة معايير  دولي 2001ة سن  ة)مجلس  معايير  تهتم بإصدار  والتي  القضاء على    ة(  هدفها 

 الاختلاف الموجود. 

الجزائر كغيرها من الدول لم تستطع البقاء على الهامش فكان إلزاما عليها التفكير في تغيير منظومتها المحاسبية بما        

الدولية، حيث قامت الجزائر بإصلاح نظامها المحاسبي. عن طريق إقرار النظام المحاسبي المالي   ةي يتماشى مع المعايير المحاسب

 (. 2001الإصلاح المحاسبي في  )بدأ 2010 بداية الذي دخل حيز التطبيق 

وأما بالنسبة للتطور الذي تشهده المؤسسات نظرا للإصلاح المحاسبي، في مجال العلاقة وتوسع النطاق وتشابكها           

جعلها تتعامل مع عده أطراف في مختلف الهيئات التي لها مصالح مباشره أو غير مباشره معها، أوجب عليها الاهتمام  

 المؤسسة.  ةالداخلي داخل هيكلها التنظيمي، وعلى هذا الأساس نشأت مهمة التدقيق لمساعد التدقيق  بوظيفة

لإدارة الأعمال في مختلف الأنشطة وفي ظل انتشاره الواسع أعترف به  ة  أساسي   حيث أصبح التدقيق الداخلي وظيفة      

 . 1941 كمهمة مما أدى إلى تشكيل هيئة مهنية دولية للمدققين الداخليين عام 

الإصلاح  متعلقة بمهنة التدقيق باعتبار    ومن خلال النظام العالمي المبني كان لابد في المقابل أن تتخذ إصلاحات        

 المحاسبي ومهنة التدقيق متكاملين. 

 سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:  ومن خلال ما

هي وضعية نظام التدقيق الداخلي في المؤسسة العمومية في ظل الإصلاح المحاسبي حالة المؤسسة العمومية الجزائرية    ما   

 للمياه وحدة ورقلة؟  

 ه الإشكالية الرئيسة تم طرح الأسئلة الفرعية التالية: ذوللإجابة على ه



 مقـــدمـــة  

 

 ب  
 

 ما مدى فعالية التدقيق الداخلي في المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه وحدة ورقلة؟  •

 الإصلاحات المحاسبية في المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه وحدة ورقلة؟   ماهي أهم •

المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه وحدة   الإصلاحات المحاسبية على إجراءات التدقيق الداخلي في   كيف أثرت •

 ؟  ورقلة

 

 فرضيات الدراسة: 

 للإجابة على الأسئلة الفرعية تم طرح الفرضيات التالية:    

 هناك درجة فعالية كبيرة للتدقيق الداخلي في المؤسسة العمومية للمياه وحدة ورقلة.  •

المؤسسة   • الجزائري شهدت  ورقلة    ةالعمومية  وحدة  الحسن  للمياه  التسيير  في  أثرت  مهمة  محاسبية  إصلاحات 

 للمؤسسة. 

إجراءات  • ملموس في  فعلي  تأثير  ظل   هناك  الداخلي في  الذي    الإصلاح  التدقيق  المؤسسة    شهدته المحاسبي 

 العمومية الجزائرية للمياه وحدة ورقلة. 

 

 الموضوع:  مبررات اختيار 

 الاختيارات الذاتية والموضوعية نوجزها كالتالي: ا الموضوع بناء على جملة من ذتم اختيار ه    

 المبررات الذاتية: 

 في ظل الإصلاح المحاسبي.  واقع نظام التدقيق الداخلي  رغبة الباحثين في الاطلاع أكثر على •

 تخصص محاسبة وتدقيق.  ل الموضوع با ارتباط  •

 العمومية الجزائرية للمياه بولاية ورقلة.   محاولة إثبات أهمية نظام التدقيق الداخلي في المؤسسة •

 

 المبررات الموضوعية: 

 محاولة معرفة درجة تأثير الإصلاح المحاسبي على نظام التدقيق الداخلي.   •



 مقـــدمـــة  

 

 ج 
 

 معرفة أهم الإجراءات التي تقوم بها المؤسسات العمومية للنظام التدقيق الداخلي.  •

 

 أهداف الدراسة: 

 توضيح مكانة وفعالية نظام التدقيق الداخلي في المؤسسة الجزائرية للمياه بولاية ورقلة.  محاولة   •

 محاولة إظهار ما مدى تطبيق نظام التدقيق الداخلي ومدى تأثير الإصلاح المحاسبي عليه.   •

 محاولة إبراز أهمية نظام التدقيق الداخلي في ظل الإصلاح المحاسبي بالمؤسسة باعتبارها أداة فعالة بها.   •

 

 أهمية الدراسة: 

 . والنزاهة الشفافية ضمان   على يساعد  حيث العمومية المؤسسات في  مهما دورا  يلعب  الداخلي التدقيق      

  الكفاءة   لتعزيز  التوصيات  وتقديم  الداخلية  العمليات  وتحسين  الأداء  تقييم  في  الداخلي  التدقيق  يساعد •

 ة. والفعالي

 . المالية  الموارد وإدارة والإداري المالي الأداء تحسين  في  المحاسبي الإصلاح يساهم •

 . العامة  الموارد  استخدام  في  والكفاءة  قتصاديةلاا تحقيق  في  المحاسبي  الإصلاح  يساعد •

 

 حدود الدراسة: 

الإجابة على الإشكالية المطروحة وتوصل إلى النتائج المرجوة فإن الدراسة ارتبطت    جل فهم الموضوع أكثر أمن   

 بحدود زمنية ومكانية كالتالي: 

 ورقلة. وحدة الحدود المكانية: اقتصر مجتمع الدراسة على المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه  •

 . 2024ماي   03الى غاية   2024افريل  20الفترة الممتد من  الحدود الزمنية: •

 

 صعوبة الدراسة: 



 مقـــدمـــة  

 

 د  
 

 وهي:  دراستناواجهتنا مجموعة من الصعوبات في معالجة 

 قلة الدراسات النظرية والميدانية التي تناولها موضوع نظام التدقيق الداخلي في ظل الإصلاح المحاسبي.   •

 قلة المؤسسات العمومية التي تعمل بوظيفة التدقيق الداخلي.  •

   الجزائرية للمياه وحدة ورقلة.  ةصعوبة توفير الوثائق بالمؤسسة العمومي  •

 

 

 منهج الدراسة: 

تم تقسيم هذه الدراسة إلى قسمين الأول نظري يعتمد على    لتحقيق أهداف الدراسة وللإجابة على التساؤلات        

أهم التعاريف النظرية والدراسات السابقة، أما في الجزء التطبيقي تم الاعتماد    تطرق إلىالالمنهج الوصفي الذي من خلاله تم  

 على دراسة الحالة باستخدام تحليل الوثائق والمقابلة.  

 

 : هيكل الدراسة 

الدراسة إلى فصلين فصل نظري وفصل         تقسيم هذه  الفرضيات تم  المطروحة ومن أجل اختبار  لمعالجة الإشكالية 

 تطبيقي بعد مقدمة مقسمة كالتالي.  

 الفصل الأول: ويتضمن الإطار النظري والمفاهيم للنظام التدقيق الداخلي و   ✓

 الإصلاح المحاسبي.  

النظري واستعمال دراسة حالة في  ✓ تناوله في الجانب  ما تم  التطبيقي وإسقاط  يتضمن الإطار  الثاني:    الفصل 

   المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه وحدة ورقلة 



  

 
 

 

 :الفصل الأول

للتدقيق  المفاهيمي الإطار
 الداخلي 

 

 

 
 

 

 

 

 تمهيد 

أساسا    من نشاط يتركز   العالمية الثانية  الحرب  منذ  تطويره  تم   الذي   من الانضباط الإداري  وع ن  الداخلي  التدقيق   إن      

من    زاد   في المؤسسات  اللامركزية  حجم  زيادة  أن   التشغيلية. إلا  المستويات   لكامل   وصل   والمحاسبية إلى أن   الأمور المالية على  

 الداخلي.    التدقيق  سياسية أدت إلى ظهور   وممارسات   وسائل مراقبة وخطط   الحاجة لإيجاد  ولد  مما   والعمليات  الأنشطة  تعقد 
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لذا سيتم التطرق في هذا الفصل    المتبعة،   المحاسبية   في المنظومة   محاسبية   إصلاحات   العمومية   لقد شهدت المؤسسات      

  .الداخلي والإصلاح المحاسبي التدقيق بنظام  متعلقة   مفاهيم إلى دراسة 

 وتم تقسيم الفصل كما يلي:  

 .  المبحث الأول: مدخل لنظام التدقيق الداخلي 

 . السابقةالمبحث الثاني: الدارسات 
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 مدخل لنظام التدقيق الداخلي   الأول: المبحث 
خاصة في    صبح ذو أهمية كبيرةي أداخلي في هيكلها التنظيمإن ضرورة إتباع المؤسسة لنظام تدقيق           

  .النظام في ظل الإصلاح  بهذا  ظل الإصلاحات المحاسبية التي هي في توسع كبير، لهدا سنتطرق لأبرز المفاهيم

 الأول: مفاهيم عامة حول نظام التدقيق الداخلي   المطلب

 . الأهداف والأهمية  تدقيق الداخلي بالإضافة إلى لالتعاريف المقدمة لسيتم التطرق في هذا المطلب إلى مختلف       

 تعريف وأنواع التدقيق الداخلي    الفرع الأول:

المدققين   : 1تعريف  مصمم    نشاط توكيدي استشاري مستقل وموضوعيأنه    1999سنة  IIA عرفه معهد 

للمنش بإيجاد منهج منظم وصارم    فها اتحقيق أهدة على  أة لتحسين عملياتها وهو يساعد المنشألإضافة قيمة 

 1لتقييم وتحسين كفاءة عمليات إدارة الخطر والرقابة والتوجيه. 

  تنشأ   مستقلة   أنه وظيفة تقييم  على  IIAطرف معهد المدققين الداخليين    نم  عرف التدقيق الداخلي  :2تعريف 

وتقييم  ؤسسة المل  داخ  ن م للمنشأة    لفحص  أنشطتها كخدمة  موظفيبهدكافة    للقيام   المؤسسة  ف مساعدة 

والتقييمات والنصائح والإرشادات  حيث يقوم التدقيق الداخلي بتزويد الإدارة بالتحليلات  بمسؤولياتهم بجدارة،  

بتكلفة  ؤ  رقابة كفنظام  إيجاد  الداخلي    هدف التدقيق ن  اجعتها، ويتضم ر تمت م   التي ة  طوالمعلومات المتعلقة بالأنش

 .2لة و معق 

 
ص   ،2014الطبعة الأولى   ، دار الوراق، IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادر عن خلف الله الوردات،  1

33 . 
الرقابة الداخلية في ظل المعلومات المحاسبية  شملال نجاة، 2 ، مجلة  تقييم أثر التدقيق الداخلي على فعالية وكفاءة نظام 

 . 164، ص 2016جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم ، المالية والأسواق، 
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تحقيق العمليات والقيود    الإدارة للقيام بخدماتها في   " مجموعة من الأنظمة أو وظيفة داخلية تنشئه   : 3تعريف  

الاحتياطات المتخذة لحماية    وفي التأكد من كفاية   بشكل مستمر لضمان دقة البيانات المحاسبية والإحصائية. 

  والخطط والإجراءات الإدارية المرسومة   إتباع موظفي المنشأة للسياساتأصول وممتلكات المنشأة، وفي التحقق من  

وسائل وجميع  والسياسات  الخطط  تلك  صلاحية  قياس  وفي  واقتراح    لهم،  أغراضها  أداء  في  الأخرى  الرقابة 

 . 1إدخالها عليها وذلك حتى تصل المنشأة إلى درجة الكفاية الإنتاجية القصوى" و التحسينات اللازمة 

  الموظفونها يدؤ وظيفة يأنه  " AAA "  ة مريكيالأ المتحدة  بالولايات  الداخليين المدققين مجلس  يعرف   :4تعريف 

الإدارية   والسياسات  للخطط   المستمر والتقييم والسياسات   للإجراءات  نتقاديالا  الفحص تناول  المشروع  داخل

  مقومات   أن   من   والتحققالإدارية    السياسات  هذه  تنفيذ  من   التأكد   ذلك بهدف  ،الداخلية   الرقابة  إجراءات

 2ة. وكافي  دقيقه  ومعلوماتها سليمة  الداخلية  الرقابة

  للقيام   الأفراد   ةومساعد  النشاط ويم أوجه  وتق   لفحص  المؤسسة   داخل   إنشائها   يتم  مستقلة   تقويم  وظيفة   :5تعريف 

  بأوجه   المتعلقة   علومات وكافة الم  شورةنوالم  والتوصيات   التحاليل   تقديم   خلال   من   مسؤولياتهم  بأداء   فعاله   بصورة

 3المؤسسة.  تلك   لمصالح خدمه  وذلك  النشاط

 
   ، ماستر، تخصص مراقبة التسيير، مذكرة مدى تأثير التدقيق الداخلي على كفاءة نظام الرقابة الداخلية بلعجال خديجة، 1

 . 10، ص  2020/2021  ،ديس مستغانم جامعة عبد الحميد بن با
 
 14،ص2002،دار المعرفة،الجامعة الإسكندرية أصول وقواعد المراجعة والتدقيقمحمد السيد سرايا،  2

 
،دار عشتار معايير التدقيق الدوليةالتدقيق الداخلي في الشركات العامة على وفق محمد زامل فليح ،حكيم فليح الساعدي، 3

 14،ص2019الاكادمية ،طبعة الاولى
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أنه عبارة عن وظيفة استشارية مستقلة يقوم بها    من خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف التدقيق الداخلي

  الرقابة على أنشطة المؤسسة   إجراءات المدقق الداخلي للمؤسسة والذي يعمل على اكتشاف الأخطاء وتحديد  

 وتحقيق الأهداف المرجوة.  

 : تعريف التدقيق الداخلي 1 1شكل 
  

  

   

 

 

 

 

 المصدر: مجلة البحوث المالية والمحاسبية. 

 ينقسم التدقيق الداخلي إلى عدة أنواع هي كالتالي. أنواع التدقيق الداخلي:  

عملية التحقق والتأكد من التزام الإدارات بالقوانين والأنظمة والتعليمات في    تدقيق الالتزام هو  تدقيق الالتزام: 

أدائها لعملها لتحقيق الأهداف المرسومة وفق الخطط الموضوعية بكفاءة وفعالية والوقوف على نواحي القصور  

 1والخطأ ومن ثم العمل على عدم تكرارها

 
 234ص  2014دار الوراق,الطبعة الأولى ،IIAالدولية الصادر عندليل التدقيق الداخلي وفق المعايير خلف الله لوردات، 1

 ممنهجة

 موثقة

 مستقلة

 الحصول على أدلة التدقيق

 تقيم هده الأدلة بطريقة موضوعية

 تحديد مدى استفاء معايير التدقيق

النظام /العملية مطابقة التأكيد من أن 

 لمرجع ما

 )داخلي ،مجمع،دولي(

 التدقيق

 الداخلي

 ما هو؟

لأي 

 هدف

 لماذا؟

 عملية



الفصل الأول                       الإطار النظري للتدقيق الداخلي والإصلاح  
 المحاسبي  

11 
 

  والرقابة   أعماله  مجال   خاصة   التنظيم   جوانب  لكل مستقل   فحص   عن   عبارة   هو  المعلوماتي:التدقيق التشغيلي أو  

 . لأعماله تنظيم ال وأداء الدعم نظم  وكل المالية 

 للأهداف  تحقيقها  مدى   لتحديد   التنظيم  أنشطة   بعض   أو   لكل   مستقل   فحص  على   التشغيلية   المراجعة   وتجمع

  نشاط   أو   ة وحد  أو   لقطاع   الداخلية   الرقابة   ة جود  تقييم  إلى   عامه   بصفه   التشغيلي  المراجع  ويهدف.  لها  المحددة

  واللوائح  بالقوانين   التزامه   دى وم  تقاريره   صدق   ومدى   عملياته   وكفاءة   ة فعالي   على   للوقوف   التنظيم  داخل   معين 

 1. الصلة ذات

من المبادئ والسياسات والمعايير العلمية والمشتقة من المفاهيم والفروض المتسقة،    ة بأنه مجموع  التدقيق المالي:

طار الأهداف الاقتصادية  إالمراجعة، والتي تحكم وفعالية التدقيق في    ةمع طبيعة العمليات اللازمة للقيام بعملي

التدقيق المالي إلى التحقق من دقة البيانات بالاعتماد على المعلومات المالية    ويهدف   والاجتماعية للمجتمع. 

 2التدقيق هو مسبق أم لاحق.  ةالمخاطرة يتم تحديد نوعي  ةوكذلك المحافظة على الأصول، ووفق درج

تتعدد المسميات الخاصة بالتدقيق الإداري، ولعل أبرزها وأكثرها انتشارا تدقيق الأداء، تدقيق    التدقيق الإداري: 

نجاعتها    دارتها، تقييم مدى إمستويات أداء من خلال القيام بفحص مهني، ومنهجي لفعاليات الإدارة ونظم  

 3وفعالياتها في استخدام مواردها. 

عبارة عن فحص موضعي منظم، دوري وموثوق للممارسات البيئية للمنشأة للتحقق من الوفاء    التدقيق البيئي: 

 4بالمتطلبات البيئية التي تفرضها القوانين المنظمة لبيئة وسياسات المنشأة. 

 
 204،ص2008/ 2007،الدار الجامعية  والرقابة الداخلية   ة، المراجعة التشغيليمحمد الصن وآخرون ح عبد الفتا 1
 251،ص ،مرجع سبق ذكرهخلف الله لوريدات 2
 45،ص 2017،دار المأمون للنشر والتوزيع الاتجاهات الحديثة في التدقيق الداخلي وفقا للمعايير الدولية زاهي الرماحى، 3
 47ص نفس المرجع 4
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 أهداف وأهمية التدقيق الداخلي   الفرع الثاني:
 1الأهداف التالية:   قیلتحق  سعى التدقيق الداخليیأهداف التدقيق الداخلي 

  عن   أغراضها وذلك  يقتحق   في  الإدارة  وخدمة ية  حما  إلى  الأولى   بالدرجة  الداخلي  التدقيق   يهدف :  الحماية  هدف

إنتاجية    كفاية   أقصى  إلى   التوصل   في   العليا   لغرض مساعدة الإدارة  المؤسسة   فيالمالية  العمليات    طريق تدقيق جميع 

المحاسبية،(  المؤسسة،   وخطط أساسيات    مـن  التأكــد  خلال   من  ممكنة    الداخلي،   الضبــط   نظــام   الإجراءات 

 . ) التشغيل  أنشطة  تقييماستخدام الموارد والأصول،  

  النصح  مي وتقد  والمطابقة  الفحص  نتائج  لتصحيح  اللازمة  الهدف اقتراح الخطوات  هذا  يعنيو  البناء:  هدف

  مدى   من   التحقق   إلى   المالية و   المحاسبة العمليات    ق يتدق   إلى   بالإضافة   الداخلي  المدقق   قوم ي   ذلك   وعلى   للإدارة 

 الأصول.  حماية  إجراءات  سلامة  مدى  من   للتحقق  الموضوعة والخطط  بالسياسات والإجراءات  الالتزام

 وهما:   السابقين للهدفين هدفين آخرين  ذلك ثم أضيف بعد

المؤسسة    فيالعاملين    مع  يبنيالداخلي أن    المدقق  على  يجب   السابقة  الأهداف  تحقيق  أجل  من  الشراكة:  هدف

 .  العاملينهؤلاء  عند نفسية و   سلوكية لأسباب  تنشأ  قد تي ال العقبات تذليل   خلالها حقيقية يضمن من شراكة

مضافة   هدف قيمة  الداخلي  : وهوخلق  التدقيق  العائد  على  قدرة  بتحقيق  للمؤسسة  القيمة  النهائي    إضافة 

 : أمرين على  تتوقف  خلق القيمة المضافة في  التدقيق الداخلي فعالية المؤسسة، وأن  للاستثمار في 

 
الإسكندرية   ، د الدار الجامعية الجدي، الاتجاهات في الرقابة والمراجعة الداخلية فتحي رزق السوافيري وآخرون،  1

 46،ص 2002
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خدماتهم لكيفية جعل التدقيق    والأطراف المستفيدة منالمدققين الداخليين    لدى  المشترك   الفهم  توافر  ضرورة

  عثرة   حجر   يجعلهاو  الوضع  يعكس   قد  الفهم  لهذا   الوصول   في  أن الفشل   حيثللقيمة،   مضيفا الداخلي نشاطًا

 ية. الأهداف التنظيم  طريق تحقيق  في

 ويمكن تقدمها في شكل نقاط: 

 . المخاطر ةدار إ  فعالية  وتحسين تقييم •

 الرقابة.  ةفعالي وتحسين   تقييم •

 . المؤسسي التحكم ة عملي فعاليات   وتحسين تقييم •

 الداخلية.  الرقابة وإجراءات  بسياسات الالتزام  مدى  من  التحقق  •

 . المؤسسة وأقسام إدارة داخل  الأداء وفعالية  كفاءة  مدى من  التحقق  •

 : تيل با القيام  الداخلي المدقق ىفعل ى خر الأ الأهداف ولتحقيق

 .  المؤسسة  في  الداخلية  الرقابة وسائل   وفعالية كفاءة   مدى  وتقييم ةمراجع  ✓

 . عنها  المحاسبة  وأصول  ممتلكات  حماية  من  التحقق  ✓
 1. المؤسسة في  المسؤوليات  مراكز   مستوى  على الأداء  تقييم ✓

 2أهمية التدقيق الداخلي: 

 
دار الصفاء للنشر والتوزيع عمان الأردن ،الطبعة   ، الاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيد ، ي أحمد حلم 1

 29،ص2009الاولى
الإدارة والاقتصاد  مجلة  ، دور لجان التدقيق في تعزيز أداء واستقلالية المدقق الداخلي. صفاء أحمد محمد العاني، 2

 . 73العراق ص 2005،   54،العدد  
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في الدول النامية والمتقدمة بالتدقيق الداخلي    المؤسساتمن قبل    امتزايد  ااهتمام  ةخير شهدت السنوات الأ      

، إلى تطويرها ورفع كفاءتها، تعود هذه  ؤسسةوالعمليات في الم ةنشط الأ  ةفأصبح عبارة عن نشاط تقييمي لكاف

الإ تقدمها  التي  للخدمات  ويمكن    ةدار الوظيفة  المجالات،  مختلف  تقأفي  دائرة  دن  الإدارة   تدقيق ال م  الداخلي 

 الخدمات التية: 

 حمايتها. و خدمات وقائية: إذ يقدم التدقيق الداخلي التأكيد على وجود الحماية الكافية للأصول  .1

 تطبيق الفعلي. المن الانحراف عن  الإدارية حماية السياسة  .2

نظام الرقابة الداخلية وإجراءاتها ومدى    ة ، إذ يقوم المدقق الداخلي بقياس وتقييم فعاليةخدمات تقييمي  .3

 .الإدارةالالتزام بالسياسات وإجراءات 

الرقابة  إنشائية   خدمات .4 نظام  على  اللازمة  التحسينات  اقتراحات  من خلال  الخدمة  هذه  تقديم   :

 الداخلية واقتراحات لتحسين الإجراءات والسياسات الإدارية. 

 التدقيق الداخلي هي:  ةهناك عدد من العوامل التي ساعدت في إبراز أهمي 

 التغلب على الصعوبات التي تترتب على الظروف الاقتصادية.  .1

 كبر حجم المشروعات وانتشارها جغرافيا.  .2

 . الإدارةانتهاج أسلوب اللامركزية في  .3

 الحاجة إلى معلومات لاتخاذ القرارات الإدارية.  .4

 أسس التدقيق الداخلي المطلب الثاني:
الإجراءات العملية هي الركيزة الأساسية لسيرورة العمل للمدقق الداخلي مما يجعلنا نعرض في الفرع  تعد    

 الأول هذه الإجراءات في القطاع العام وفي الفرع الثاني نتطرق إلى مكانة التدقيق الداخلي في القطاع العام 
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 إجراءات العملية للتدقيق الداخلي في المؤسسات العمومية  الفرع الأول:
حكام العمل المحاسبي وتحقيق الأهداف المتوقعة منه  إيستعمل نظام التدقيق الداخلي وسائل متعددة بغية      

لتوفير معلومات ذات مصداقية وتعبر عن هذه الوضعية الحقيقية للمؤسسة، لذلك  لنظام  ه  وجعل  لمعلومات 

 1جراءات من شأنها أن تعتبر مثابة حجر الأساس. إواجب على هذا النظام سن 

للتدقيق  -1 لعملية  اختيار الجهة الخاضعة  الذي سيخضع  النشاط  الداخلي باختيار  التدقيق  تبدأ مهمة   :

الاختيار    ،العليا الاختيار بناء على طلب الإدارة    :بحد ذاتها، وتتم وفق ثلاث طرق  ةالتدقيق، أنها لا تعتبر مرحل 

 بناء على طلب الجهة الخاضعة للتدقيق.  

ولين  ؤ لمدقق الداخلي، والذي يعلم المسلهو عبارة عن تفويض يعطى من قبل الإدارة العامة    الأمر بالمهمة:   -   2

تقريبا، أو    ةفي وثيقة مكتوبة في حدود صفح  المعنيين بقيام المدقق الداخلي بمهمة التدقيق والأمر بالمهمة بتمثيل

كما الإشارة إلى أن الطالب لخدمات التدقيق الداخلي يمكن أن يكون غير    قد تكون على شكل أمر شفهي،

 الإدارة العامة للمؤسسة.  

تعتبر هذه المرحلة ضرورية وهامة جدا لإنجاح مهمة التدقيق الداخلي، حيث يجب   الدراسة والتخطيط: - 3

الداخلي وضع خط  المدقق  والأهداف   ةعلى  يتلاءم  بما  التدقيق  مهمة  أولويات  لتحديد  المخاطر  مبنية على 

 : تيلال ال خالمسيطرة، ويتم تنفيذ هذه المرحلة من 

بين الفريق المكلف   ي سيتم تدقيقه،ذيتم عقد اجتماع الافتتاح في مقر النشاط الاجتماع الافتتاح: - أ   – 3

 النشاط محل التدقيق.   بالمهمة ومسؤولين

 
،    43،مجلة الحقيقة ،العدد  مقال الإجراءات العملية للتدقيق الداخلي في المؤسسات العموميةن، ا. محمد لمين علو 1

 .    560_   557،ص  2018جامعة بسكرة   
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لأخرى وأسلوب تدقيق  اللتعرف على طبيعة العمل ومناخ النشاط والعلاقة بالأنظمة  زيارة الموقع: -ب   –  3

 المعلومات.  

  لا إ  ها بنجاح،همتتمام مإ يحقق لها    المناسبة بما  تدقيق الداخلي بوضع الخططة الدار إ   : تقومالتخطيط   -ج    –  3

تخصيص    نطاق مهمة التدقيق،   يجب أن تأخذ الإدارة في اعتبارها: أهداف التدقيق،  نه عند وضع خطط التدقيق أ

 الموارد للازمة لمهمة التدقيق.  

وخبراتهم   مبتقسيم الأعمال بين مختلف أعضاء فريق التدقيق وفقا لمؤهلاته  تدقيق الداخلي:البرنامج    -د    –   3

 الاستجوابات واللقاءات. .... ال  وتنظيم تنقلات الأعضاء؛   لزمناوحسب 

برنامج التدقيق واعتماده من الإدارة العليا، وتمر    عداد إ  بعد ة  مباشر   المرحلة   هذه  تنفيذ   يتم   الميداني:   العمل   -  4

 مرحلة العمل الميداني من خلال الإجراءات التالية: 

شراف على كل مرحلة من التدقيق بالطريقة المناسبة بواسطة  يجب أن يتم الإ  الإشراف على التدقيق:  -أ  - 4

وثائق محددة وأوراق   العمل كما    تقييم  إلزام تدقيق الداخليين، مع  الدارة  إول ورئيس قسم ومدير  ؤ المدقق المس

ن  أجراء بشإاتخاذ أي و المحدد له   قديم التقرير للتدقيق في الموعدت و  تدقيق الداخليالرة  ادإ هو مبين في سياسات  

 أي تأخير. 

يقوم  فريق التدقيق  بتطبيق  برامج على الواقع من خلال تجميع الأدلة    تنفيذ برنامج التدقيق :  -ب    –  4

الكافية والملائمة في ملفات التدقيق، وإجراء الاختبارات، والكشف عن أي مشاكل أو مخلفات أو  انحراف قد  

فها،  حدث، وتختلف هذه الإجراءات تبعا لاختلاف طبيعة نشاط المؤسسة ونوعية الصعوبات التي يمكن أن يصاد 

الالتزام  بالإضافة لذلك يجب  على  و التقييم  و التحليل  و كالفحص    التدقيق  مرتبطة بأداء  هناك عناصر   أن   لاإ
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لمدقق الداخلي للدفاع عن  ل عمالهم بأوراق عمل وأدلة التدقيق كما تعتبر أدلة أالقيام بتوثيق كافة  تدقيقالفريق 

الأدلة  اتهامه  بالإهمال، وللحصول على هذه   التقنيات    لدى   نفسه في حالة  الداخلي مجموعة من   المدقق 

الحسابي،  التدقيق  الفعلي،  جرد  المعلومات    المصادقات،  كالمستندات،   بين   والربط  المقارنة     ة لمستنديانظام 

   لإجراءات التحليلية وإقرارات الإدارة.  وا  الانتقاديالفحص و 

يطلب رئيس القسم وبشكل   روتيني    العمل الميداني: التواصل مع قسم التدقيق الداخلي خلال    - ج    –   4

قد تتسبب في عدم    ة من الموظفين ونائب المدير بتقرير عن التقدم المحرز في تحقيق أهداف التدقيق وأية مشكل

عقده مع رئيس   تحقيق أي هدف من   أهداف المهمة ويمكن أن يتم ذلك من خلال الاجتماعات الرصيد يتم 

 ومدير القسم ونائب المدير   أو عن طريق البريد الالكتروني. 

 خلال:  من وذلك  :الميداني  العمل  أثناء  لتدقيق ل  الخاضعة  الجهة مع   التواصل  -د  -4

التنسيق  و   التدقيق   محل   الجهة   مع  دورية  اجتماعات   جدولة   المسؤول   والمدقق   القسم   رئيس   من  كل   على  ينبغي - 

 التدقيق.  عملية  في  المحرز التقدم  عن كاملة   بمعلومات  لتزويدهم معها 

  جراءإ ، و يوم بيوم لتي يتم تدقيقها  ا   الأنشطة  موظفي   مع  منتظم  اتصال  على  التدقيق  ينبغي أن يكون فريق  - 

 الداخلي. التدقيق تسهيل عملية المسائل، و  وحل  ومناقشة المعلومات  لجمع  لازمة مخصصة اجتماعات 

النهائي-ـه الجهة   الغرض   : الاجتماع  تدقيقها   منه إعلام  التدقيق،   التي تم    اتفاق بشأن   إلى  والوصول   بنتائج 

  عنها   كشف  التي  القصور   المتخذة لمعالجة أوجه   التصحيحيةو الإجراءات المخططة    وعرض  النتائج والتوصيات،

 الإبلاغ.  ةي عمل الداخلي وتقديم المشورة للهيئة محل التدقيق عندالتدقيق 
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الخطوات    في  وتتمثل  المهمة  إنجاز  فية  ر يتعتبر الأخ  المرحلة  هذه  التوصيات:ومتابعة    المهمة  التقرير عن- 5

  التقرير النهائي والتوصيات المقترحة   ،المدققة أعمالهممن الأشخاص    الرد   حق   الأولي للتدقيق،   التقرير   التالية: 

 لاختلافات التي اكتشفت خلال عملية التدقيق الداخلي.  المعالجة المشكلات و 
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 :مخطط یوضح إجراءات التدقيق الداخلي 2. 1شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التواصل مع الجهة الخاضعة 

 للتدقيق أثناء العمل الميداني

 الاجتماع النهائي

 اختيار الجهة الخاضعة للتدقيق

لأمــر بمهمةا  

 الدراسة والتخطيط

 العمل الميداني

 اجتماع الافتتاح

 زيارة الموقع

 التخطيط

 برنامج التدقيق

 الإشراف والتدقيق

 تنفيذ برنامج التدقيق

التواصل مع إدارة قسم التدقيق 

 الداخلي

التقرير عن المهمة ومتابعة 

 التوصيات
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 . على مجلة الحقيقة محمد لمين علوان بالاعتماد  المصدر: إعداد الطلبة
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 التدقيق الداخلي في القطاع العاماستقلالية  الفرع الثاني:
  ا الجزء استقلالية المدقق الداخلي في القطاع العام  ذيتناول ه

 التدقيق الداخلي في القطاع العام: 

المدققين الداخليين في القطاع العام مطالبون   أن يصح القول بالنسبة لجميع المدققين الداخليين،        

  عناصر أساس  أحدالتدقيق الداخلي في القطاع العام  كان   المؤسسات في تحسين عملياتها. متى ةبمساعد

القوية للقطاع العام. ويلعب معظم المدققين الداخليين في القطاع العام أيضا دورا مهما في المسالة   ةالحوكم

 الفحص والموازنة.  ةلمسألتهم اتجاه العامة كجزء من عملي

أهمي  ▪ تضفي  العام  للقطاع  المتنوعة  الطبيعة  وقيم  ةأن  للاستقلالية باعتبارها    ة متزايدة  المشترك  للفهم 

ى مدقق. وحيث أن المدققين الداخليين جزء لا يتجزأ من المؤسسة فان تحقيق  أأساسا لمصداقية  

 كبر. أالاستقلالية والحفاظ عليها يشكل تحديا 

  ة طار أوسع يغطي مجموع إمستويات ضمن المؤسسة، أو ضمن    ةالتدقيق الداخلي وتنفيذها على عد  ▪

 1. من المؤسسات المتشابهة، على هذه المستويات التنظيمية المختلفة للتدقيق الداخلي

 وحياد المدقق الداخلي:  ة استقلالي

يقوم بتدقيقها من خلال هيكله قسم التدقيق الداخلي داخل  الأنشطة التي  أن يكون مستقلا عن جميع       

الشركة بشكل يستطيع من خلاله أداء وظائفه وواجباته بكفاءة وفعالية، كما ينبغي على المدقق الداخلي التمتع  

ي أن يكون المدقق الداخلي موضوعيا عند أداء عمله.  أي نشاط قام بتدقيقه،  أعن    أيه بالحياد على إبداء ر 

الداخلي في حال للمدقق  الاستقلالية والحياد  أو    ة وتحقيق  الأقسام  أو  إداريا بالجهات  ارتباطه  الإدارات  عدم 

 
1  INTOSAI General Secretariat _ RECHNUNGSHOF (Austrian court of Audit) p3 
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بتدقيقها، وإنما يكون ارتباطه الإداري بأعلى سلط  ةبالأنشط  ستمر معها  المفي الشركة وبالاتصال    ة التي يقوم 

وهذا ما نص عليه    ة ممكن  ةوأداء واجبه على أفضل صيغ   ة واستقلالي  ة ومنحه صلاحيات تمكنه من إبداء رأيه بحري

التدقيق الداخلي الخاص بالاتصال مع مجلس الإ جاء فيه: تطبيق الداخلي الحضور والمشاركة  1إذ    ةدار معيار 

على الأقل، يطلع مجلس   ةمر  الإدارةن يعقد اجتماع خاص مع مجلس أ، و ةدار المستمرة في اجتماعات مجلس الإ

بشكل دوري على أهداف ومسؤوليات وصلاحيات التدقيق الداخلي، ومدى مطابقتها مع وثيقة النظام    الإدارة

عمالها بشكل ملائم وينبغي على مدير دائرة التدقيق الحصول  الداخلي بدائرة التدقيق وتحقيقها الأهداف والقيام بأ

 2التدقيق والموازنة المالية لدائرته ويفضل أن تكون مكتوبة وموثقة.  ة على برنامج وخط الإدارةعلى موافقة مجلس 

 :موقع التدقيق الداخلي في الهيكل التنظيمي 3. 1شكل 
 

 

 

 

 

 

 

 . المصدر: مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبية                             

 
  54صفاء احمد محمد العاني ،دور لجان التدقيق في تعزيز أداء واستقلالية المدقق الداخلي،مجلة الإدارة والاقتصاد العدد   1

 75العراق ص 2005
 

 المدير العام

 خلية التدقيق الداخلي

قسم المحاسبة 

 والمالية

قسم التسويق  قسم المشتريات قسم الموارد البشرية

 ومعاينة الزبائن

 قسم الاستغلال

 قسم المحاسبة قسم المالية
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 الدارسات السابقة   عرض   :نيلمبحث الثا ا

ال التدقيق الداخلي وكذلك الإصلاح المحاسبي  بعد الاطلاع على مجوعة من الدراسات المتاحة في مج       

جراءات والتغيرات  الإه الأبحاث والدارسات والتركيز على نظام التدقيق الداخلي و ذاتضح من خلال استعراض ه

 . سيتم عرض بعض الدارسات السابقة ذاا الإصلاح ولهذالتي طرأت عليه في ظل ه

 غة العربية     لالدارسات بال المطلب الأول:

 الدارسات في مجال التدقيق الداخلي  :الفرع الأول
لإجراءات العملية للتدقيق الداخلي في المؤسسة العمومية تهدف الدراسة إلى  مقال تحت عنوان ا:  1الدراسة  

استعمل الباحث المنهج الوصفي التحليلي    حيثالإجراءات العملية في المؤسسات العمومية    على  تسليط الضوء

لك بالاعتماد على دراسة حالة في مؤسسة الترقية العقارية والتسيير العقاري لولاية بسكرة ولقد توصلت هده ذو 

دارة ديوان الترقية تستعين بالتدقيق للتخفيف من ثقل المسؤولية الملقاة والتي  إ الدراسة إلى عدة نتائج أبرزها أن  

 1لإجراءات المختلفة.  اتخص تطبيق السياسات و 

مقال تحت عنوان دور التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في ظل  :  2الدراسة  

متطلبات حكومة الشركات تهدف الدراسة إلى التعرف على وظيفة التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة  

جل تفعيل ودعم مبادئ حكومة الشركات حيث اعتمد الباحث في الدراسة  أالداخلية في إدارة المخاطر من  

لى وظيفة التدقيق الداخلي في دعم حكومة  إعلى المنهج الوصفي التحليلي أسلوب دراسة حالة توصلت الدراسة  

 
،جامعة بسكرة 43،مجلة الحقيقة ،العدد   الإجراءات العملية للتدقيق الداخلي في المؤسسة العموميةمحمد لمين علوان ،  1

2018 



الفصل الأول                       الإطار النظري للتدقيق الداخلي والإصلاح  
 المحاسبي  

24 
 

جل  أم مدى الالتزام بتطبيق نظام الرقابة الداخلية والوقوف على نقاط الضعف من  يالشركات من خلال تقي

 1نها باستمرار. يتحس

ظل    ثر التدقيق الداخلي على فاعلية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية في أمقال تحت عنوان تقييم  :  3الدراسة  .  

ر التدقيق الداخلي على كفاءة نظام الرقابة الداخلية في بيئة  أثنظم المعلومات المحاسبية تهدف الدراسة إلى تقييم  

نظم المعلومات المحاسبية حيث اعتمد الباحث في الدراسة على المنهج الوصفي ولقد توصلت الدراسة إلى أن  

التدقيق الداخلي ونظام الرقابة الداخلية وتعتبر مهنة التدقيق من أهم عناصر    ما بين هناك علاقة وترابط وتعاوني  

 2منظومة الرقابة الداخلية الفعالة بمختلف أنوعها. 

مذكرة تخرج تحت عنوان دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المالية تهدف الدراسة إلى توضيح  : 4الدراسة  

الباحث مكانة وفعالية نظام التدقيق الداخلي في المؤسسة ديوان الترقية وتسير العقاري لولاية ورقلة حيث اعتمد  

أن التدقيق الداخلي يعد عنصرا أساسي في المؤسسات    إلىهج الوصفي في دراسة حالة فتوصلت الدراسة  نعلى الم

قرارات مدير مجلس الإدارة إثبات مساهمة التحقيق الداخلي في تحديد وقياس    على الاقتصادية حيث أثبت تأثيره  

 3وإدارة مخاطر المالية المؤسسة. 

 الفرع الثاني الدارسات في مجال الإصلاح المحاسبي  
تهدف الدراسة    الجزائرية، مذكرة تخرج بعنوان أفاق إصلاح نظام المحاسبة العمومي في المؤسسات  :  1الدراسة  

 إلى الوقوف عند واقع نظام المحاسبة العمومية في الجزائر،  

 
، مجلة  دور التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في ظل حوكمة الشركات ديلمي عمر، ،  1

 2021،جامعة سطيف 01،العدد21العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،المجلة 
 
،مجلة المالية والأسواق ،جامعة عبد  تقيم التدقيق الداخلي على فاعلية وكفاءة نظام الرقابة الداخليةأثر شملال نجاة، 2

 2016الحميد بن باديس مستغانم 
، تخصص محاسبة لنيل شهادة ماستر، مذكرة تخرج   دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المالية   ، سعداني أميمة 3

   2023ورقلة قاصدي مرباح وتدقيق ،جامعة 
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حيث اعتمد الباحث في بحثه على المنهج الوصفي التحليلي، الأسلوب المستخدم هو استبيان باستخدام برنامج  

SPSS.1  محاسبين إداريين,  فرد )محاسبين, محافظي حسابات,    37حيث كانت عينة الدراسة مشكلة من

,وتوصلت الدراسة إلى أهم نتيجة : يقدم   عينة من الاستبيان35وتم استرجاع  مقتصدين, أساتذة جامعيين (  

نظام المحاسبة العمومية المعد وفق المعايير الدولية المحاسبية في القطاع العام طرق تقييم وعرض للقوائم المالية بصورة 

في تسيير الموارد العمومية وترتقي بجودة الإبلاغ المالي الحكومي, مما يسمح بتلبية    أكثر وضوحا, تحقيق الشفافية  

 حاجيات فئات مستخدمي البيانات المالية الحكومية. 

مقال بعنوان متطلبات إصلاح نظام المحاسبة العمومية في الجزائر بما يوافق معايير محاسبة القطاع  :  2الدراسة  

 IPSA .2 العام الدولية  

الوصفي   المنهج  على  الباحث  اعتمد  الإصلاح، حيث  لعملية  الضرورية  المتطلبات  بيان  إلى  الدراسة  تهدف 

بواسطة دراسة حالة وقد توصلت إلى النتائج التالية يجب أن يستهدف إصلاح نظام المحاسبة العمومية في الجزائر  

 الإطار القانوني والتنظيمي للمحاسبة العمومية 

مذكرة تخرج بعنوان الإصلاحات المحاسبية في الجزائر وأثارها على المحاسبة العمومية، تبني معايير  :  3الدراسة  

، تهدف الدراسة إلى التعرف بالمحاسبة العمومية وبيان أهمية    IPSAالمحاسبة الدولية في القطاع العام الإداري  

نظام المحاسبة العمومية وتقييم معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام وفق الإصلاح المحاسبي وقد اعتمد الباحث 

توصلت النتائج إلى أن يستهدف الإصلاح    في بحثه على المنهج الوصفي التحليلي بواسطة دراسة حالة وقد

 
متطلبات إصلاح نظام المحاسبة العمومية في الجزائر بما يوافق معايير محاسبة القطاع    زروقي لمين ،محمد عمرون ، 1

محمد بوضياف  مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي ،تخصص محاسبة وتدقيق ،جامعة ،  IPSA العام الدولية  

 ،2016 2017المسيلة 
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نظام المحاسبة العمومية في الجزائر الإطار القانوني والتنظيمي في المحاسبة العمومية وتحديث الإدارات وتدريب  

 1العنصر البشري وتأهيله. 

مقال بعنوان مشروع إصلاح المحاسبة العمومية في الجزائر، في ظل تبني معايير القطاع الحكومي  :  4الدراسة  

 . IPSASالخاص 

تهدف الدراسة إلى دراسة مشروع إصلاح المحاسبة العمومية ومدى جاهزية المؤسسات الجزائرية         

وقد اعتمد الباحث في دراسته على المنهج   ، IPSASالعمومية لتبني معايير القطاع العام الحكومي 

الاستقرائي لدراسة الكتب بنص الدراسات السابقة، أمّا الوصفي في استعراض الدراسات النظرية وقد توصل  

 2إلى أن متطلبات تطبيق المعايير المحاسبية. 

الدولية للقطاع العام من أهم مسائل الإصلاح الاقتصادي والمحاسبي وذلك من خلال تقليل الفساد وهدر المال  

 العام ويهدف إلى تحقيق أهداف الموازنة. 

ة المحاسبة العمومية في الجزائر وفق معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام، تهدف نمقال بعنوان عصر : 5الدراسة  

الدراسة إلى التعرف على مدى إمكانية توفير البيئة الملائمة للتكيف مع معايير المحاسبة للقطاع العام، المنهج  

سبة القطاع العام على  المستعمل هو عرض دراسات سابقة، أهم النتائج المتوصل إليها هي يساعد إصلاح محا

 
المحاسبية في الجزائر وأثارها على المحاسبة العمومية، تبني معايير المحاسبة  الإصلاحات مريم بوسنت ،جهيدا بلواد ، 1

محمد  ،مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي  ،تخصص محاسبة وجباية ،جامعة IPSAالدولية في القطاع العام الإداري 

 2019 2020جيجل  الصديق بن يحيى  
2 ، بعنوان مشروع إصلاح المحاسبة العمومية في الجزائر، في ظل تبني معايير القطاع الحكومي    خلف الله بن يوسف 

 . 2022، 01مجلة أبحاث اقتصادية معاصرة ،العدد.  IPSASالخاص  
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الشفافية في المالية العام والمسألة حيث أن تبني معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام سوف يدعم الإطار النظري  

 1ويساهم في زيادة التوافق وتعزيز الإبلاغات في الإحصاءات المالية الحكومية 

 الفرع الثاني: الدراسات الأجنبية عن التدقيق الداخلي:
  إلى  توصلت  حيث ،الإدارة مجلس خدمة  إلى   يهدف الداخلي  التدقيق  تقرير  بعنوان مقال : 1الدراسة      

  المكتب من  الداخلي  المراجعة  تقارير   مع  استشارة تطلب  أن  الأعضاء للدول   يمكن أنه : هما  نتيجتين أهم

 2. التدقيق فترة خلال  الاستقلالية  بمتطلبات  التزم أنه  BDO لشركة  الداخلي المدقق يؤكد  .الدولي 

  المعلومات، جودة ضمان إلى  تهدف الداخلي  التدقيق  عنوان  تحت ماجستير  تخرج مذكرة:  2الدراسة    

  قياس بمهمة   تقوم  التي الإدارة تسيير  مراقبة  إلى   بالنتائج توصلت   حيث الأداء، تحسين المديرية، تعليمات   تطبيق

 3. التصحيحية الإجراءات بدء وتقييم   الأداء وقياس  الواقع وملائمة 

  مركز  مكتسبات تعزيز   إلى يهدف  ،والمحاسبية  المالية  الإدارة ل و ح الداخلي  التدقيق بعنوان تقرير :  3الدراسة  

  رأس  تعزيز خلال  من   الإفريقية للبلدان  والاقتصادية  الاجتماعية  التنمية على فعلي  تأثير  له   والاكتساب التميز

  منتجات   عن والبحث  البشرية الموارد وتثمين   مبتكرةت مؤسسا وإنشاء الشباب،  وتوظيف البشري  المال

 الابتكار 

 
عصرنة المحاسبة العمومية في الجزائر وفق معايير المحاسبة الدولية للقطاع   بوعبانة فتيحة ،حساني عبد الحميد ، 1

 2021،جامعة الجزائر01،العدد،مجلة المؤسسة العام 
2  Directeur général, Internal audit raport, Université Berne, 2021  

 
3 Sedairia Zouhir, L’audit interne Mémoire magester, Université d’Oran es-sania;  
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  خلال من  CEA IMPACT  ل المؤسسية  الحوكمة  تعزيز سيتم -  أنه التقرير  إليها  توصل التي  النتائج  أهم

  خلال  من   والموظفين والعمال   للطلاب  الإنجليزية اللغة  مستوى  تحسين سيتم -  للحالات الجيد الأداء دعم

 1. الإنجليزية اللغة  وتعزيز  المكثفة الدراسية  الدورات

 الفرع الثاني: دراسات باللغة الأجنبية عن الإصلاح المحاسبي 
  الدولية  المحاسبية  المعايير  ظل  في  الجزائر في  المحاسبي الإصلاح بعنوان  دكتوراه  أطروحة: 1ةالدراس   

IAS/IFRS،  على  سنوات  10 من   أكثر مرور  بعد المحاسبي  الإصلاح  عملية  كفاءة  تقييم إلى  هدفت  

 النتائج من مجموعة   إلى  توصل حيث  الوطن عبر  ولاية  36 في  ميدانية  دراسة  خلال  من  الجزائر في  التطبيق 

  لإعداد الدولية  المعايير /   الدولية المحاسبة  معايير  مع  الدولي  التقارب المحاسبي الإصلاح عملية تشجع-:  أهمها

 2. المحاسبية  الممارسات تدويل إلى  مباشرة  التوجه خلال من  المالية  لتقارير ا

  يجب  التي  الشروط بعض  مع  العملية  أهداف تخدم  أن يمكن  المحاسبي  للإصلاح   المحاسبية البيئة استجابة  إن-

 توفرها 

  المعلومات نظام  أماكن في  العمل  وضرورة الجزائر  لدولة  المحاسبي الإصلاح بعنوان   تخرج مذكرة: 2ة الدراس   

  للدولة  المحاسبي للإصلاح  متكامل معلومات   نظام إلى   الحاجة على الضوء  تسليط إلى   الدراسة هدفت المتكامل 

  بين التعايش  على يؤكد الجديد الأساسي القانون  أن-: بينها   من النتائج أهم إلى   الدراسة هذه وتوصلت 

 . التكاليف تحليل ومحاسبة   الميزانية ومحاسبة  العامة  المحاسبة

 
 1 La secrétaire générale de l’institut 2IE, Rapport d’audit interne sur la gestion financière et 
comptable, Centere d’exillence d’Afrique pour l’impact de dévelloppement CEA/ IMPACTD , 
2019 

 
2 MR Abdelhalim Miliani, Accounting réforme in Algeria under international accounting 
standards IAS/ IFRS, Université of Djilali liabes Sidi Belabas,2021/2022 
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  ضمان  مع  الاستحقاق، أساس على  المحاسبة  إلى   النقدية المحاسبة  من بالانتقال المحاسبي  الإصلاح  يسمح-

 . العامة  الإدارة ووضوح صدق 

 1الدولي المحاسبية المعايير من مستوحاة  الجزائرية  الحكومية المحاسبية المعايير-

 دراسات السابقةموقع الدراسة الحالية من  المطلب الثالث:
الدراسة الحالية نجد أن هناك أوجه تشابه وأوجه   الدراسات السابقة التي تم إجراؤها في مجال  بعد استعراض 

 أهمها:   اختلاف في عده جوانب بين الدراسات والدراسة حالية،

 بعض الدراسات اعتمدت على الاستبيان، دراسة الحالية اعتمدت على دراسة حاله.  ❖

لعين  ❖ بالنسبة  عين   ةأما  الأجنبية كونت  الدراسات  الدراسات،  بين  اختلاف  فوجدت  من    ةالدراسة 

المؤسسات    ة المؤشرات المؤسسات الأجنبية والمحلية، على عكس الدراسة العربية التي كونت من عين

 المحلية. 

الإصلاح  شبه من حيث المتغير المستقل، أما التي تخص  فوجه الالدراسات التي تخص التدقيق الداخلي   ❖

 المحاسبي العمومي فوجه الشبه من حيث المتغير التابع. 

)وحدة ورقلة( والتي تهدف إلى    اعتمدت الدراسة الحالية على دراسة المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه ❖

 تأثير التدقيق الداخلي بالإصلاح المحاسب العمومي.   ةدرج   ةمعرف 

 : سيتم عرض مميزات دراستنا عن الدراسات السابقة في النقاط التالية

 تدقيق الداخلي في المؤسسات العمومية. ال  ة دراسة وإبراز أهمي ❖

 
1 Acha Fatima Ghouini Larbi,La réforme comptable de l’état en Algerie et la nécessite de la 
mise en place ;Université d’Alger 3  
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 التعرف على أهم التغيرات في الإصلاح المحاسبي العمومي.  ةمحاول  ❖

 . التأثير ة درج  ةالعمومي والتدقيق الداخلي ومعرف  الربط بين الإصلاح المحاسبي  ❖
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 خلاصة الفصل: 

العمومي، والتطرق أيضا إلى الدراسات   والإصلاح المحاسبي للتدقيق الداخلي الأساسية المفاهيم  تم عرضمن خلال هذا الفصل      

أن التدقيق الداخلي له إجراءات    حيث  بالدراسة الحالية،  تهامقارن  ةومحاول   لكلا المتغيرين التدقيق الداخلي والإصلاح المحاسبي  السابقة

 كما أن المؤسسات العمومية شهدت إصلاحات محاسبية كان لها الأثر في فعالية التدقيق الداخلي. ،  ة عملي



  

 
 

    

 

 

 

 

 الفصل الثاني:  

التدقيق الداخلي والإصلاح 

 المحاسبي
 المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه

 ( ورقلة)وحدة 
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 تمهيد:
العمومي، يتم التطرق أيضا إلى الدراسة    بعد التطرق في هذا الفصل السابق إلى التدقيق الداخلي والإصلاح المحاسبي      

على مستوى   للمياه   ة ؤسسالمالميدانية  الجزائرية  إسقاط    ة)وحد  العمومية  النظري    ماورقلة( محاولة  الجانب  تناوله في  تم 

ال  الفرضيات، ولمعرف   ة جابنتائج وللإلاستخلاص  الداخلي بالإصلاح المحاسبي ة  درج   ةعلى  التدقيق  العمومي، هذا    تأثر 

 مبحثين متمثلين في: عبارة عن  الفصل 

 طريقة الأدوات المستخدمة في الدراسة   المبحث الأول: 

 نتائج الدراسة ومناقشتها  المبحث الثاني:
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 الأدوات المستخدمة في الدراسة  طريقة  المبحث الأول:

تقييم ودراسة   العمومية الجزائرية للمياه وحدة ورقلة بعنوان  ا المبحث إلى دراسة حالة في المؤسسةذطرق في هت سن     

وطريقة جمع   المؤسسة محل الدراسة،  على  عرفتسن  ولكن أولا  الإصلاح المحاسبي، في ظل   اتؤسسالمفي التدقيق الداخلي 

 المعلومات والمنهج المتبع في الدراسة. 

 طريقة جمع المعلومات الأول: المطلب 

 تعريف المؤسسة  الفرع الأول:
 نبذة تاريخية عن المؤسسة

رد المائية بموجب المرســــــــــــوم التنفيذي رقم اتحت وصــــــــــــاية وزارة المو   2001أفريل    21أنشــــــــــــأت الجزائرية للمياه في         

 كمؤسسة عمومية ذات طابع تجاري وصناعي.باعتباره   01/ 101

تخضـــع في علاقتها  و   شـــخصـــية المعنوية،لحيث تمتاز مؤســـســـة الجزائرية للمياه بأنها تتمتع بالاســـتقلال المالي وتتمتع با      

ــعية التاجر مع الغير أي  ةمع الدول ــة في وضـــ ــســـ ــســـــات الخاصـــــة   لجميع القواعد والنظم الإدارية وتعتبر المؤســـ الأفراد والمؤســـ

ــنة   ــها إلى ســــــ ــيســــــ ــأتها والجدول التالي يبين  1955والعمومية ويرجع تأســــــ ــة بعدة تحولات منذ نشــــــ ــســــــ , وقد مرت المؤســــــ

 إلى يومنا هذا.1959التحولات التي شهدتها المؤسسة من سنة 

   إلى یومنا هذا. 1959: جدول یوضح التحولات التي شهدتها المؤسسة من سنة 1. 2جدول 

 
 1967إلى  SODEXUR - 1959كانت تسمى بشركة توزيع المياه الريفية والحضارية 

RESSA  1969إلى  1968 - كانت تسمى بوكالة المياه الصحراوية 
SONADE  1973إلى  1970 - كانت تسمى الوطنية لتوزيع المياه 

 1976إلى  1974 - وتطهير  ENCOPEAكانت تسمى المؤسسة البلدية المتعددة الخدمات للمياه 
RCPEA  1983إلى  1977 - كانت تسمى الوكالة البلدية المتعددة الخدمات 
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 1987إلى  1984 - وتوزيعها بورقلة   EPEOUكانت تسمى مؤسسة توفير المياه و تسييرها  
الصناعية   EDEMIROكانت تسمى المؤسسة العمومية لتوزيع المياه المنزلية و 

 والتطهير لولاية ورقلة 
 2001إلى  1988 -

ADE إلى يومنا هذا 2001من  - الجزائرية للمياه 

 المصدر: المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه وحدة ورقلة                                
 تعريف المؤسسة: ثانيا:

 بص.  تقع في شــارع نزل الطاســيلي حي افري  ذات طابع اقتصــادي  مؤســســة تجارية    أنهاتعرف مؤســســة الجزائرية للمياه  

 المؤسسات التي تساهم بشكل كبير في ازدهار الاقتصادوتعتبر الجزائرية للمياه من أهم  ورقلة. 01و518

ــاســــــة في المجتمع والتي تســــــاهم بدوره  وكذلكالوطني   ــال المياه إلى منازل  ابكل تقني  اتعتبر ركيزة حســــ تها لبذل مجهود لإيصــــ

 عامل. 870لى المناطق الفلاحية وجميع المؤسسة الخاصة والعامة وتضم حوالي إطنين و االمو 

 ثالثا: شعار المؤسسة: 

 شعار المؤسسة الجزائرية للمياه وحدة ورقلة )علامة التجارية(

 
 التعرف على مصالح المؤسسة ومراكز: أولا:

 لهذه المؤسسة كغيرها من المؤسسات عدة مصالح ولكل مصلحة مهام ووظائف وتتمثل فيما يلي:

هو المســؤول والمســير للمؤســســة نجده على رأس المخطط الهيكلي التنظيمي للمؤســســة والذي له الحق   :/ مدير الوحدة1

 في اتخاذ القرارات وإصدار الأوامر.

وهي الوســــــيط بين المســــــؤول والمصــــــالح الداخلية والخارجية للمؤســــــســــــة ويكمن دورها في تســــــجيل الرســــــائل    :الأمانة  /2

 هواتف المدير ولها دور فعال في حفظ أسرار المهنة. واستقبال الزوار وكذلك استقبال

 وهو المسؤول والمسير للمؤسسة في حالة غياب المدير. :/ مساعد المدير3
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 وهو المسؤول عن توفير الأمن./ المساعد المكلف بالأمن وحفظ الذمم: 4

بصـــفتها الواجهة القانونية التي تضـــمن  تعتبر من أهم المصـــالح الموجودة لدى المؤســـســـة   :/ المساااعد المكلف بالمنازعات5

 هيبة المؤسسة سواء مع الزبائن أو المتعاملين هما التنظيم الهيكلي.

ــر  / خلية الاتصااااااااالات:6 ــائل الإعلام كالجرائد والإذاعة    وهي التي تهتم بالنشــــــــ والتوزيع والإعلان وذلك عن طريق وســــــــ

 ...إل وذلك بالإعلام المسبق للمواطن أثناء وجود خلل كقطع الماء مثلا.

حيث تقوم بمراقبة وتحليل المياه ومعالجتها للتأكد من ســـــلامتها من الجراثيم المضـــــرة بالصـــــحة من أجل   / رئيس المخبر:7

 ومراقبة نوعية المياه الموزعة عبر الشبكات من البار والخزانات. للمواطن،إيصال مياه صالحة للشرب 

 تي:وهذه المصلحة تضم أربعة مصالح وهي كال / دائرة الموارد البشرية والتكوين:8

هي المصــلحة الأولى التي يتصــل بها العامل وتقوم بمتابعة المســار الوظيفي لكل عمال المؤســســة   أ/ مصاالحة المسااتخدم :

 من دخولهم إلى غاية إيحالهم على التقاعد والحفاظ على حقوقهم. 

 وهي التي تقوم بإعداد الأجور شهريا وكشف الرواتب لكل عمال المؤسسة.ب/ مصلحة الأجور: 

 وهي المصلحة الخاصة بمتابعة مسار العمال الصحي. العمل:ج/مصلحة الوقاية وطب 

: وهي المســـــــؤولة على تكوين العمال في مجال عملهم ويكون هذا التكوين إجباري على كل عامل  د/ مصااااالحة التكوين

 خاص بالإداريين(. مركز التكوين بقسنطينةخاص بالتقنيين، مركز التكوين بتيزي وزو وهناك مركزين للتكوين )

 ومن مهام دائرة الموارد البشرية والتكوين:

التنســـــــــيق بين المراكز التابعة للوحدة وحتى المصـــــــــالح الأخرى، ترقية العمال وتكوينهم والحرص على الفحوصـــــــــات الطبية،  

 لفات والتوظيف.الم ةتحديد أجور العمال ودراس

ــؤون   :/ الدائرة التجارية9 ــتلزم وجود دائرة تجارية تشـــرف على الشـ ــناعي فإنه يسـ ــة تحمل طابع تجاري وصـ ــسـ بما أن المؤسـ

ــادية و  ــم الدائرة التجارية أربعة  االاقتصـ ــتهلكي الماء، وتضـ ــلات كبار مسـ لتجارية في المديرية كما تقوم بمتابعة الملفات ومراسـ

 مصالح تتمثل في:
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هذه المصـلحة محل الدراسـة مجهزة بوسـائل الإعلام اللي بحيث تسـهل لها عملية الفوترة التي تتم على   أ/ مصالحة الفواتي:

 مستواها حسب المواعيد المحددة لكل ثنائي أو ثلاثي.

 وهي التي تقوم بتغطية ومتابعة ديون المؤسسة للمستهلكين الذين لم يتم تسديد فواتيرهم. ب/ مصلحة التغطية:

 وهي الشركات والمؤسسات والإدارات ومحلات والمطاعم أي كل ما :ج/ مصلحة كبار المستهلك 

 هو تجاري يستهلك الماء وتكون المواعيد المحددة فيها ثنائية.

ــة والزبون وتقوم  د/ مصاااااالحة علاقات الزبائن ــســـــ ــتقبل الزبون وتضـــــــع علاقة بين المؤســـــ ــلحة الأولى التي تســـــ : وهي المصـــــ

 باستقبال احتياجات الزبائن ومعالجتها.

وهي المشــــــــــــــرفة على مراقبة عملية توزيع المياه والصــــــــــــــيانة ومعالجة ومتابعة امتداد شــــــــــــــبكات المياه / الدائرة التقنية:  10

 وتجسيدها بمخططات بيانية لإعطاء صورة تقنية.

 مصلحة المحاسبة، مصلحة المالية. وتضم مصلحتين وهما: / دائرة المحاسبة والمالية:11

 وتضم مصلحة الوسائل العامة )التمويل( ومصلحة الإدارة والعلاقات الخارجية. / دائرة الإدارة والوسائل:12

 تتفرع مديرية الوحدة إلى شعبة مراكز هي: -

 مركز ورقلة •

 مركز التسيي للضواحي •

 مركز حاسي مسعود  •

 علاقة المؤسسة بمحيطها الخارجي: -

 لها علاقة مع المواطن من أجل إيصال مياه صالحة للاستغلال.  •

 ا علاقة مع المؤسسات التي هي في نفس القطاع.له •

 علاقة مترتبة عن نشاط المؤسسة ونشاطها هو التوزيع والتزويد. •

 ثانيا: الهيكل التنظيمي

 :المؤسسة مهيكلة على الشكل التالي
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 عامل  813وحدة المقر بتعداد  .1

 عامل  240مركز بورقلة بتعداد  .2

 عامل  120مركز حاسي مسعود بتعداد   .3

 
 .  العمومية الجزائرية للمياه : الهيكل التنظيمي للمؤسسة1 2شكل .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الطلبة.                                                                 
 

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة

 الجزائري للمياه

 المساعد المكلف بالأمن مساعد المدير الأمانة مدير الوحدة

المساعد المكلف 
 بالمنازعات

دائرة الموارد  رئيس المخبر خلية الاتصال
 البشرية

دائرة المحاسبة  الدائرة التقنية الدائرة التجارية
 والمالية

دائرة الإدارة 
 والوسائل

 مركز ورقلة

 

مركز التسيير 

 للضواحي

حاسي مركز 

 مسعود
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  نشاط وأهداف المؤسسة 

 أولا: نشاطها

توزيع،    خلال إنتاج، نقل، معالجة، تخزين،  منضــــــمان تســــــيير الســــــياســــــة الوطنية لمياه الشــــــرب على كامل التراب الوطني   -

 والتزويد بالمياه الصالحة للشرب والمياه الصناعية.

 قياس ومراقبة نوعية المياه الموزعة. -

 لاسيما عن طريق: المبادرة بأي عمل يهدف إلى اقتصاد المياه، -

 فعالية شبكات التحويل والتوزيع.تحسين  ✓

 إدخال كل تقنية للمحافظة على المياه. ✓

 دراسة كل إجراء يدخل في إطار سياسة تسعير المياه واقتراح الفكرة على السلطة المعنية. ✓

 مكافحة تبذير الماء بتطوير عمليات الإعلام وتحسيس الموطنين بالاقتصاد في استعمال المياه. ✓

 الاستثمار السنوي والمتعددة السنوات وتنفيذها.التخطيط لبرامج  ✓

 نتاج.لإتعوض هذه المؤسسة محل جميع المؤسسات والهيئات العمومية الوطنية والجهوية في ممارسة مهمة الخدمة العمومية ل ✓

 المياه الصالحة للشرب وتوزيعها لاسيما: -

 .الوكالة الوطنية لمياه الشرب والمياه الصناعية والتطهير  ✓

 هوري في تسيير مياه الشرب. مالمؤسسات العمومية الوطنية ذات الاختصاص الج  ✓

 مؤسسات توزيع المياه المنزلية والصناعية والتطهير في الولاية. ✓

 الوكالات والمصالح البلدية لتسيير وتوزيع المياه. ✓

 ثانيا: أهداف المؤسسة

 لى المستهلكين.إصال المياه يالوطني وذلك بإب اتنفيذ السياسة الوطنية والتي تتمثل في تغطية جميع التر  -

شــرب ومعالجتها وتخزينها توزيعها وتجديد الهيكل القاعدي التابعة لها وتنمية مختلف  لل  ةياه الصــالحالمتســيير عملية إنتاج    -

 المناطق التابع له.
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 منهج الدراسة وطبيعة المتغيرات. الفرع الثاني:
 : منهج الدراسة لاأو 

  ة قابلالم الجانب النظري إلى متغيري الدراسة وتقديم المعلومات ذات الصلة بالموضوع، تم استخدام أسلوب بعد التطرق في 

 في تحليل الوثائق المتحصل عليها من المؤسسة محل الدراسة في الجانب التطبيقي. 

 ثانيا: طبيعة المتغيات 

 هو الموضوع الدراسة من متغيرين هما: 

جل تحسين ورفع مستواها  أمن    المؤسسةة التدقيق الداخلي وهو وظيفة فحص وتقييم أنشط  المتغي المستقل:  .1

 ق أهدافها. ي وتحق

مها المحاسبي عن طريق  ا بإصلاح نظ  قامت الجزائر  حيثلإصلاح المحاسبي العمومي ثل في اتم  المتغي التابع: .2

من النظم المحاسبية الدولية في    يالجزائر تقريب النظام المحاسبي  ي يهدف إلى ذوال إقرار النظام المحاسبي المالي، 

 ظل المرجعية القائمة على معايير المحاسبة الدولية. 

 : مخطط يوضح درجة تأثر التدقيق الداخلي بالإصلاح المحاسبي  1  .2مخطط 

                                       المتغير المستقل
 المتغير التابع                                                                     

  
 التدقيق الداخلي

 الإصلاح المحاسبي العمومي 

 المصدر: من إعداد الطلبة.
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 فرع الثالث: مصادر معلومات الدراسةال
 وضوع الدراسة تم جمع المعلومات بالاعتماد على مصادر أولية وثانوية كانت كالتي: مجل معالجة أمن  

 : الأولية  المصادر

   . ورقلة ة وهي عبارة عن المعلومات المتحصل عليها من المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه وحد

 المصادر الثانوية 

لإثراء  ) مذكرات مجلات،  ت، الامق  كتب،  المراجع العربية والأجنبيةعلى مجموعة من  جل فهم الموضوع، تم الاعتماد أمن  

 الجانب النظري. 

 الأدوات المستخدمة. المطلب الثاني:
 . المعلوماتو جل جمع البيانات أا المطلب يتم عرض عدد من الأدوات التي تم الاعتماد عليها من ذفي ه   

الإأمن  :  مقابلة شخصية الإ  ةجاب جل  مقابل   تم  ةشكاليعلى  المالية   ةشخصي   ة إجراء  قسم  المكلف بالدراسات في    مع 

حول    ة والحصول على معلومات مباشر   ة لئ سأوالمحاسبة لعدم توفر قسم خاص بخليه التدقيق الداخلي بالمؤسسة مع طرح  

 ل تعزيز المعلومات. أجمع مقابلة رؤساء باقي الأقسام من    الموضوع

بتواريخ   ةبمثابة دليل مختلف العمليات حصلت بالفعل في المؤسسة مدعم ة ستخدمالم وهي عبارة عن الأدوات   :الوثائق 

المرتبطة بالعمليات اليومية في   بالمؤسسة خاصة   من الوثائق الداخلية  ة لتدعيم الموضوع، بحيث تم الاعتماد على مجموع

 . على التساؤلات واستفسارات خاصة بموضوع الدراسة  الإجابةجل أالوحدة، وذلك من 

تم الاعتماد عليها في الدراسة والغرض منها هو التأكد من المعلومات المعطاة من قبل   ةالملاحظة أيضا وسيل ملاحظة: 

 محل الدراسة.  ةؤسسالم
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 نتائج الدراسة ومناقشتها  المبحث الثاني:
تم الاطلاع على   درجة تأثير التدقيق الداخلي بالإصلاح المحاسبي العمومي في المؤسسة العمومية،  على للإجابة       

 والعلاقة فيما بينهما.   الإصلاحات المحاسبية في الوحدة،  هي أهم وما واقع التدقيق بالوحدة

 تالي: ال قدمنا بعض الأسئلة هي ك

 جدول يوضح الأسئلة المطروحة في المقابلة  :2 .2جدول 

رقم  
 السؤال/الجواب 

 البيان 

 ماهية آلية تنظيم التدقيق الداخلي في المؤسسة الجزائرية للمياه وحدة ورقلة؟   :1س 01

 ق العمليات المحاسبية اليومية  ي عن طر  :1ج     

 كيف تتم عملية التدقيق الداخلي؟  :2س   02

 التدقيق الداخلي على مستوى المؤسسة الأم فقط. يوجد دائرة  - :2ج

 تكون عملية التدقيق غير دورية وبفترات متباعدة في الوحدات.  -

يكون ذلك عن إرسال التقرير من الوحدة إلى المؤسسة الأم تقوم الأخير   أو -
 بعملية التدقيق في حالة وجود لبس. 

 

 الجزائرية للمياه وحدة ورقلة؟ من هو المدقق الداخلي للمؤسسة  : 3س   03

 يكون على مستوى المؤسسة الأم.  : 3ج  

 هل يكون التدقيق بإشعار مسبق أم فجائي؟  : 4س   04

 يكون ذلك بإرسال أشعار مسبق ولكن لا يحدد العينة.   :4ج     
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 المصدر: من إعداد الطلبة. 

 ة)وحد  للمياه الجزائرية المؤسسة العموميةعرض إجراءات التدقيق الداخلي في  المطلب الأول:
 ورقلة(

                                                  :(ورقلة  ة )وحد  للمياه الجزائرية  التدقيق الداخلي في المؤسسة العمومية  ةلي آ تنظيم 

ن الوحدة ليس لها قسم خاص   لأ  )الجزائرية للمياه( ناتج  عن العمليات اليومية المحاسبية  يكون التدقيق في الوحدة

ولة عن  ؤ مس  على مستوى المؤسسة الجزائرية العمومية )منطقة ورقلة( ، مع أنها  تى ح بالتدقيق الداخلي في الفرع أو 

  وإنما قسم التدقيق يكون موجود فقط على مستوى المؤسسة، يوجد بها قسم تدقيق داخلي ولايات لكن لا 6وحدات 

 في حالة وجود اكتشاف أخطاء ما هي الإجراءات المتخذة؟  : 5س   05

التقرير أما بالنسبة للأخطاء الجوهرية   الأخطاء البسيطة قبل وضع يقوم بتصحيح : 5ج      
 ليها في التقرير. إ نه يشار إف

 ما هي إجراءات التدقيق في المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه وحدت ورقلة؟  : 6س   06

 الدراسة والتخطيط                الأمر بالمهمة    : 6ج      

 المهمة  تقرير                   المهمة   نفيذ ت         

 ما هي أهم الإصلاحات في المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه وحدت ورقلة؟  : 7س   07

 SCFإلى     PCNالانتقال من :7ج

 SCFمبادئ تطبيق  

 جراءات التدقيق الداخلي؟  إ  ىكيف أثر الإصلاح عل  :8س   08

 الداخلي في ظل الإصلاح المحاسبي. يوجد تأثير فعلي على التدقيق  لا  :8ج
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أربع  كل وإنما تكون  ة دوري   ةالتدقيق لا تكون بصف  ة ول عن كل الوحدات الوطنية، حتى إن عمليؤ الأم ، ويكون مس

 1المؤسسة الأم. شعار مسبق من ويكون ذلك بإ  سنوات مره أو يمكن أكثر

ن كانت من زمن بعيد نظرا  إ لة اأما في ح،  لك ذ المدقق الداخلي أن أمكن  هافي حالة اكتشاف أخطاء يصحح         

 نها تكتب في التقرير. إجسيم ف  أ ن كان خطإأما في حالة    نها تبقي على حالها،إ لبعد فترة التدقيق ف

 للمؤسسة العمومية للمياه وحدة ورقلة:  داخلي بالنسبة كيف تعتبر الممارسات المحاسبية نفسها تدقيق 

 . ( 4،  3، 2،  1، )الملحق رقم  تسجيل الفواتير هل تتصف بشكل قانوني •

 تسجيل العمليات اليومية للمؤسسة إذا كانت تستوفي الشروط.  •

 . ( 7،  6، 5، )ملحق مراقبة الصندوق  •

ووثيقة الإيداع المسلمة من طرف محاسب الصندوق، فإنه  ملاحظة: في حالة وجود فرق بين ما هو مسجل في النظام 

 يتم تسديد المبلغ الناقص، بملاحظة من مراقبي صندوق الوحدة 

العمومية للمياه منطقه   المراقبة من طرف المؤسسة  العمومية للمياه وحده ورقلة، إلى ة لمؤسسل  تخضع الدوائر التابعة

 2ورقلة. 

العمومية للمياه منطقه ورقلة   وتراقب المؤسسة  للوحدة التابعة  ويكون ذلك بشكل دوري على مستوى كل الدوائر     

 : المغير( ويكون ذلك عن طريق  ة، جامع  ، غرداية، ورقلة ، تقرت  ة، )المنيع   وحدات باقي الولايات التابعة لها

 علام اللي متابعة أنظمة الإ ▪

 إرسال الاستفسارات   ▪

 المسئولين ة متابع ▪

 
 مساء  14:40على الساعة  ، 28/04/2024بتاريخ  مقابلة شخصية، مكلف لدي دائرة المحاسبية والمالية، تومي إبراهيم،  1

 
 صباحا 10:30على الساعة  ، 28/04/2024بتاريخ  ، مقابلة شخصية ،  حودميسةفوئد  مكلف دائرة الموارد البشرية، 2
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 حول العمليات التي تقوم بها الوحدة. ة تقارير دوري بإرسال   المطالبة ▪

طول فترات التدقيق    المعاملات المحاسبية هي نفسها تدقيق داخلي، يمكن اعتبار  لا ه ضعف في الجانب الرقابي لأن : تعليق 

تصحح نظرا لطول   مما يصعب عليها عملية التصحيح وفي بعض الأحيان لا   أربع سنوات فأكثر، تصل إلى  التي قد 

 الفترة. 

 الأقل.  ى على مستوي المنطقة عل تىلتدقيق في الوحدة أو ح لوجود قسم  م عد

لإصلاح المحاسبي بالمؤسسة العمومية الجزائرية  اإجراءات التدقيق الداخلي و  المطلب الثاني:
 للمياه وحدة ورقلة 

 ورقلة.  ةالعمومية الجزائرية للمياه وحدهم الإصلاحات في المؤسسة أا المطلب إجراءات التدقيق الداخلي و ذسنعرض في ه

 مستوي الوحدة علىإجراءات التدقيق  :لالفرع الأو 
وتكون   الوحدة،  هي عبارة عن مجموعة الخطوات التي يقوم بها المدقق الداخلي عند إرساله من المؤسسة الأم إلى       

 1الزيارة بشعار مسبق ولكن دون تحديد العينة  ذهه

تقوم به المؤسسة الأم قبل البدء في عملية التدقيق وهي إعطاء    ه الخطوة هي أول ما ذوتكون ه :بالمهمة   الأمر (1

 . ومراقبتها بالوحدة القيام بعملية التدقيق  المدقق أمر 

للقيام بعملية التدقيق عن    هالإشعار   الوحدة المعنية،وهي التي ترسل من المؤسسة الأم إلى    : بالمهمة  الأمر  الرسالة

 يلي:   ه الرسالة ماذقرب وتتضمن ه

 تاريخ بداية المهمة.  -

 المهمة.  لإنجاز الفترة المتنبئة  -

 اسم المدقق.  -

 
 صبحا    09:40،على الساعة29/04/2024بتاريخ  ، مقابلة شخصية المالية، تومي إبراهيم،  مكلف لدي دائرة المحاسبية 1
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 إمضاء المدير العام.  -

ب  نمة محل التدقيق لتجلمهمحاولة تحديد الوقت الملائم للقيام با  التدقيق:   محل   الوكالة   أو   المصلحة   مسيي   مع   التشاور

 أوقات الدورة.  الضغط على العمل خاصة الوقوع في إشكالية 

ا  ذلمهمة ميدانيا يقوم المدقق الداخلي بدراسة كافة المعلومات المتعلق بالنشاط محل التدقيق وهابل انجاز  ق:  الأولية  الدراسة

 يسمح بتكوين مرجع لميدان محل التدقيق.  ما

 : ما يلي لها  لاوتتم من خ ة: المعرف كسب

 . تحديد مجال التدقيق  -

 التدقيق.  الوثائق حول الموضوع محل  -

 معهم.  معرفة الأشخاص المتعامل  -

 

وعة الإجراءات التي يعمل المدقق الداخلي على التحقق منها لتحقيق الأهداف م هي مج  :والتخطيط  الدراسة (2

 ورقلة.  ة المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه وحدالتي تسعي إليها 

 وهي التي يختار المدقق فيه فريق العمل الذي يكون معه عند القيام بالمهمة.  : الافتتاح اجتماع

 وتحديد العينات التي يقوم بدراستها  ة وضع خطة الإجراءات والخطوات المتبع : التخطيط

 زيارة الميدانية للوحدة لمخطط زمني ل  إعداد -

 مراسلة المصالح المعنية بعملية التدقيق   -

 م الأخطاء يعملية تحديد وتقي -

 : زيارة الوحدة أو المنطقة المعنية بعملية التدقيق  الموقع   زيارة
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 تنفيذ المهمة:  (3

  وطبقا لبرنامج العمل بالفحوصات اللازمة يقوم فريق التدقيق بالحصول على المعلومات التي تساعد على   : الميداني  العمل 

 تحقيق أهداف المهمة. 

شاكل ويضع  المتتم من طرف المدقق حيث يقوم بتحليل مرحلة من برنامج العمل   : المكتشفة  الملاحظات تدوين

 الأسباب ويقدم التوصيات. 

 . ك ذل  أمكن حالة في  الأمر  لزم  إنها حيوتصح  إليها  تتم فيه عرض جميع المعلومات المتوصل  : الفحص  نهاية اجتماع

 : ) خلاصة المهمة (تقرير (4

لك بعد  ذ ويتم   التوصيات، و يتم وضع تقرير يوضح مختلف الملاحظات   عد الانتهاء من عمليات الفحص، ب  :تقرير المهمة

 ا التقرير. ذيصدر ه و إلى المؤسسة الأم   ةالعود

 المكلف بالتدقيق حيث يتم من خلاله: لك من خلال اجتماع بين المدير العام والمدقق ذ يتم  : المصادقة على المشروع

 التوصيات  تحديد الأشخاص المكلفين بتنفيذ -

 جال تنفيذ التوصيات. آ تحديد -

 وع التقرير وتعديلها إذا تطلب الأمر. ر مناقشة كل النقاط التي يتضمنها مش -

 التقرير: ذا يتضمن هيصبح تقرير نهائي  الأم، تطلب  االمصادقة على المشروع وتعديله إذ التقرير النهائي:

 الملاحظات والتوصيات.  -

 خلاصة موجهة للمدير العاـم للوحدة. -

 ولين المعنيين بعملية التدقيق. ؤ موقف المس -
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 ول الوحدة. ؤ ا التقرير إلي المدير العام مسذلك يتم إرسال هذبعد  

عن   اه منطقة ورقلة،يوتكون طريقة مراقبة المؤسسة العمومية الجزائرية للم طريقة مراقبة المنطقة للوحدات  :1ملاحظة 

 لي: ا تلحد متبع مع كل الدوائر وهو كااطريق إجراء و 

 المسؤول وتقدم له بعض الاستفسارات ويطلب منه الوثائق اللازمة.   ةس الدائر ياجتماع مع رئ

نلاحظ أن الإجراءات التي تتبعها المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه وحده ورقلة إجراءات العملية للتدقيق    :2ملاحظة  

  للإجراء  بالنسبة  أنها   لا إالإجراءات العملية وبنفس الطريقة    ة الداخلي في المؤسسة العمومية في الجانب النظري أنها تتبع كاف

ن  إ  أولا وضع التقرير الأولي وبعدها تصحيح الأخطاء  العملية  للإجراءات  الأخير وهو تقرير )خلاصه المهمة( فبالنسبة

أما ف  العمومية  للمؤسسة   بالنسبة   وجدت  للمياه  فإ الجزائرية  أخطاء  الداخلي  المدقق  وجد  إن  يصحح  إنه  أمكن    ن إنه 

  الأم بعد ذلك يقوم بإرجاعه   المؤسسة   التصحيح قبل وضع تقرير بذلك ثم بعد ذلك يقوم بوضع تقريره بعد الذهاب إلى

 الوحدة.  إلى

 أهم الإصلاحات المحاسبية في المؤسسة الجزائرية للمياه وحدة ورقلة  الفرع الثاني:
بذلت الجزائر جهودا كبيرة للانتقال من الاقتصاد المخطط إلى الاقتصاد الحر ولازالت هذه العملية لم تستكمل        

 لأنها تمس العديد من الجوانب والمجالات وتحتاج إلى تعديل القوانين في شتى الميادين. 

سعت الجزائر إلى الانضمام وإلى التوحيد المحاسبي   ، المحاسبة وبارتباط أي إصلاح اقتصادي بها إيمانا منها بأهمية      

الدولي والعمل بالمعايير المحاسبية الدولية من خلال اعتمادها النظام المحاسبي المالي كبديل للمخطط المحاسبي الوطني  

 . 2010ودخوله حيز التطبيق ابتداء من الفاتح جانفي  

سوف يحدثه الانتقال إلى تطبيق النظام المحاسبي المالي من تغيير جذري للثقافة والممارسة المحاسبيتين   ابالنظر إلى م       

 سنة( من الممارسة المستمدة إلى المخطط المحاسبي الوطني. 33نتيجة القطيعة مع جيل كامل) 
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ونظرا لتغيير النظام المحاسبي الجديد واكبت مؤسسة الجزائرية للمياه هذا التغيير كونها مؤسسة عمومية تخضع        

 1وإتباع المعايير المحاسبية الدولية.  حيث تمثل هذا التغيير في تغيير أرقام الحسابات والقوائم المالية ، للمعايير المحاسبية الدولية 

 بقاء الإجراءات على حد ذاتها لا يوجد اختلافات.  الإصلاح المحاسبي،  مبادئنقص في تطبيق  : تعليق 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 صباحا    10:17،على الساعة 02/05/2024بتاريخ   مقابلة شخصية،  تومي إبراهيم،  مكلف بدائرة المحاسبة والمالية، 1
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 خلاصة الفصل:
ورقلة( ومن خلال إسقاط ما تم التطرق   ة )وحد العمومية الجزائرية للمياه  ة ؤسسالممن خلال الدراسة التي تمت في     

إليه في الجانب النظري، برزت أهميه الدراسة في أهم الإصلاحات المحاسبية التي طرأت على المؤسسة والتي تمثلت في  

 ى إجراءاته. التأثير علة والربط بينها وبين نظام التدقيق الداخلي ودرج  SCF إلى PCN الانتقال من
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 :لخاتمةا

ورقلة(    ةدوح)  هللميا   يةزائر الج  ةالعمومي   ةؤسسالمجريت على مستوى  أالتي    ة والميداني  ةالنظري   ة دراسالمن خلال           

 ومعالجتها والمتمثلة في :   ة المطروحةعلى الاشكالي ةحاولنا الاجاب 

 في ظل الاصلاح المحاسبي ؟  ة العمومي ة نظام التدقيق الداخلي في المؤسسة ما هي  وضعي   

يم نظام التدقيق  يستنتاج لعملية تق ايها وتقديم  إل شارة  جابة على فرضيات الدراسة التي قمنا بالإلإوذلك من خلال ا       

 . العمومي مع ذكر توصيات وآفاق الدراسة   صلاح المحاسبيلي في ظل الإ داخال

 اختبار الفرضيات:  ❖

وفعال        العمومية كبيرة   المؤسسة   الداخلي في  التدقيق  فعالية   درجه  على"  الاولى  الفرضيه  داء  ألتحسين    ةتنص 

، على الرغم من  ه العمومية  الجزائرية  للميا  ةفي المؤسس  ةوذلك من خلال دراستنا حال   ة الفرضي   ةالمؤسسه", تم اثبات صح 

 قسام . ورؤساء بقية الأ ة المالي ة عدم تواجد قسم خاص بالتدقيق الداخلي فقط استعنا بقسم المحاسب

الثانية" تعد  أ      العمومية التي شهدها الإ هم الإ أما فيما يخص الفرضية  التسير المالي في  صلاحات  صلاح في تحسين 

بنيت صح العام",  الدراس   ة الثاني  ةالفرضي  ةالقطاع  نتائج  المؤسس   ة من خلال  قمنا    ةعلى مستوى  الدراسه حيث  محل 

 العمل بقسم المحاسبة  والمالية، لاقسام بمقابلة شخصية في المؤسسة محل الدراسة.  رةوالاطلاع على سيرو  ةدراس لبا

الأ      الفرضية  تأنفي صحه  هناك  على"  تنص  والتي  الداخلي في ظل  خيرة   التدقيق  اجراءات  ملموس في  فعلي  ثير 

توفير    ة مع المسؤولين مع صعوب   ةالشخصي   ة سئله والمقابل الفرضية وذلك من خلال الأ  ة صلاح المحاسبي" ونفيت صحالإ

صلاح بقيت  و بعد الإأي تغير في الاجراءات قبل أ المعلومات لعدم تواجد قسم خاص بالتدقيق الداخلي مع عدم وجود  

 على حالها. 

 نتائج الدراسة :  ❖

 من خلال درستنا توصلنا الى النتائج التالية : 
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 العمومية.  ة المؤسسداء أساسي من التدقيق الداخلي هو تحسين االهدف الأ ✓

 خطاء وتصحيحها. يعد التدقيق الداخلي كوظيفة لتقييم بما هو مخطط له وما تم تنفيذه واكتشاف حالات الأ ✓

 في الهيكل التنظيمي للمؤسسة .  ة ساسيأ ة يعتبر وظيف ✓

 خطاء. تدقيق الداخلي في التقليل من ارتكاب الأالتثمتل قوة   ✓

 صلاح المحاسبي في توليد التقارير المالية اللازمة لفحص واتخاذ القرارات. ساهم الإ ✓

من الفساد في القطاع    ةوالوقاي   ،ة موال العمومي لأا  ةدار إعلى    ةفي اظفاء الشفافي  ةالدولي   ةساهم تبني المعايير المحاسبي  ✓

 العام. 

 التوصيات: 

عدم تواجد قسم للتدقيق الداخلي على    ة و في حال، أو المنطقة أقل توفير قسم للتدقيق الداخلي الوحدة على الأ ✓

العاملين في عملية   أ مستوى الوحدة   القيام بعملية تدقيق بطريقة  تدقيق بالمؤسسة الأ الو المنطقة يجب على  م 

 دورية. 

 عدم التصدي للمدقق الداخلي وعرقلته في مهامه وتقديم الدعم من خلال توفير المعلومات اللازمة.  ✓

 دعم المدقق الداخلي والتعاون مع مصلحة المالية.  ✓

انب التدقيق كما في جانب المحاسبه  جصلاح في  لإ ا  ة تدقيق الداخلي والقيام بعمليال ستمرار في تطوير مهنة  الإ ✓

 نظرا لتكامل القطاعين مع بعض. 

 التدقيق.  ةتقرير النهائي الصادر عن خلي ال الاهتمام بالاقتراحات والتوصيات الموجهة في  ✓

 آفاق الدراسة :  ❖

 : ةفاق للدراس آكة  بعد محاولاتنا استفساء العناصر المتعلقه بموضوع الدراسة يمكن أن نورد المواضيع التالي 

ن  لأ  ة كثر موضوعي أكثر ليكون التقييم ا أ و  أخمس سنوات    ة خرى لمدأ  ة  عمومي  ةلمؤسس   ة اجراء نفس الدراس ✓
 صلاح لازال في بدايته. الإ

 التدقيق الداخلي صلاح المحاسبي في تعزيز عملية دور الإ  ✓
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 المــلاحـق: 

 : فاتورة الشراء 1. 2ملحق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الأمر بالشراء2. 2ملحق 
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 : دخول المخزن 3. 2ملحق 



 المـــــلاحــــــق قــــائمـــــة     

70 
  

 

 

 

 

 



 المـــــلاحــــــق قــــائمـــــة     

71 
  

 :  وثيقة محاسبية )المقارنة بين الفاتورة ووصل الاستلام( 4 .2ملحق 
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