Z.L’e”— be %GM@ dmsl>

L5La:dY! (aj.u\ (,...3

M\ ‘:}l&j 3\.1)\2:.’:3\ e}w\j LaladY! (3}.\.0.\\ oLy

Tg3ladY) aglall (3 ol)gSD 33lgh | dodle d-g o

O pinly (g3ladl L : el

g oY1 ¢ a0 55

AP G el deadl 34 3 L) Ol WPl

ad) il dutyd 2022-2002 3581 I

LygSWl Skl OByl el

drglS g

S5k il ds tuslll J,.’td.\j

e2dletl 15V 83500 bl s 2025 [10/23 oy et

O |V REIN VR

s\&?\j) Jos

3Ll Ld sleasd
il dnol- doadall 49 )1 illy el Pl
by A3, g dasl> Sbed o2l 32 /50 1
y,de9 1 s A3 yg Aol il et Gy [0 2
($500) 1hSlus B,is By g dnel I ol Sl s G3ske /5] 3
i3l 3yg dnslr Sl A As it Y¥as /5.0 4
a3l Uy g dmel I ol b sl Slgn /3| 5
LBl Qs dsalr St el s 3350 Vsl /5.7 6
Lidlis Sl ot S Sl suSy dxr /50 7

[ 2026 /2025 :iasd izl




Leasl l}s.& osiall lagl
la uis shaisly aill
) PR
H‘B"“ ) -



KTy

t ) Jad) RYY é&i
a2l ¥ llg W s Jlbil g lale yg al Ledada day ) 3l gl
Ga s sal ) duay ) A be jshd) G Y cilalSl) (e

.odana Lghana Lgdyl 8 Lgha
il pa Ao| Al g Al o) Alaa o ) Aaa ) ag S Al gl
il gl a9 Cpadluall g s1agdd) g sLudl) ga ileaa (98 4dlia

LY

Agalal) Lgh pam g Bl B a0 e | gandii cpdl) 3 gA) 5 (A58
.Aalantl g

ladl G (B laadiag Umag lala culls Al day S dq 30
..Jand) ol g

aale )y agalaly A aghiia el (Cpaw (Cpall s Al
o pgR b Ul

dath g XLl Jardly Al jall A& £33l g slBaaY) g 4a¥) JS
. Ol ga g



g S

oS g odand (audl giall Jandl 134 Jlady Alhg oAl & daall
Ot pd ggh ddatid g

dub daly ol Jard) 138 (B adlu (e JS1 Jadad) SANLG o)
oo JS Us A aal ja

i jdally gl Jallll GMELY el SEN JalS A
Wil g cJandl 138 Ao G paYG Aldadil e da gls™ ) gigall
aS g real (pa slatd Al Lal ujall Ae g3 glia 3o Lusall i piall
ad) a8 (Jaad) 1 Ao Lilag) @l dad cilBiadla g cila e g
LSl bl e

138 Slad) (A w093 aed G Al Jadal) Ay Aa ) Las
Ldaad) 13 ald] (B S gae bl dua cJanl)

LS clgasandily L yuua o Ay ) da g3l ) SN Ax g8 Las
o) 138 ALY Ly (a9 qu B (e Pl (e IS el Y






= oadlall

@ rellind) Al 3ad 3 Al U (3 Rudad) aslia)) AJSa] adbles ea dnlll ods
& Iy Gl Al g e e il B L ad)aaa) Al slsanl 2030 GUT s
SLEY 6l Slag bl 485 Cabyy (LBBTy Lgadly ol ataly el delially dolizll) dedl s @ s
3 bl Slodlaall Gy ontlill Y1 IS5 o ol gl pisiaal 5y isliall ods izl adlasdl
by ] Bl ekl GO 3 L ae mely Btdll pBY1 s pLall o) egilly il
S g Al Sl Biae dbuly W2 el o ek ) Bl sanYl aahll 3 JSGH L)
el wad & BB ldy pladl ASal) whnall 20l o1l 1l MICMAC ity Jlossal
ol plasaal plladl e iz Jo 550 Slas] o (Blie o pni E oy o)l e e 2 adl
Slaglall oo gaze JUsl auhldl ) oy @) mtedl ool ey (oM sds Je .l MACTOR
Ssime L 50Ul SVl Ll (3 abend) Sl Gstme (0 MICMACY KA1 Ll & 2124
gl Ll dads adglS oladll e bapd e ST L8 plesall (g gl 160 Y1 ol

PO OIS COVNI WS [JCES (S WRENWAE WRCIE TN V- PRy WA Y- A RCITIN TS

Abstract:

This study aims to address the challenges facing traditional crafts in Algeria and
their contribution to achieving sustainable development in Algeria by 2030. It employs a
forward-looking approach to the future of traditional crafts, presenting the key aspects
and stages of sustainable development and traditional crafts, reviewing their current
state and future prospects, and utilizing scenario planning to identify different future
trends for this industry. The study employs a descriptive methodology, including a
conceptual framework and definitions of key terms, and an analytical methodology to
interpret and analyze the presented and aggregated data in the applied section.
Additionally, structural analysis is used in the forward-looking study. This analysis
relies on a matrix of interrelationships, populated using MiCMAC software, to identify
the interrelationships of the variables that constitute the system and analyze their
relationships. The study then identifies key players to determine the balance of power
and ranks them according to their ability to influence the future of the system, using
Mactor software to identify these relationships. One of the most important findings is
the shift of the Geographic Information Systems (GIS) variable in the MiCMAC
structural analysis from the level of intermediate variables in the direct impact diagram
to the level of the most influential variables, which should be given priority. For the
future of the sector.

Keywords: traditional industry, sustainable development, foresight, structural analysis,
scenario
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Intitulé Intitulé Description Théme
long court
Produit : :
n;t?oﬁlll PNB Pourcentage des industries Sconomidue
traditionnelles dans le PIB q
brut
: Pourcentage des industries :
Exportation . Economique/
P EXP traditionnelles dans les g
S . politique
exportations totales
I1 s'agit de I'établissement
de régles juridiques dans
Législation LEG des Fextes réglementant les politique
relations entre les personnes
de la société par 'autorité
competente
Processus de conversion des
données et informations
Numérisatio NUM contenues dans des fichiers | Technologiqu
n et documents papier sous e
forme numérique afin de les
préserver et de les protéger
Les produits nationaux et
Concurren étranger derne
ONCUTEne | concu Ansers modernes - Culturel
e concurrencent les produits
artisanaux traditionnels
Expositions : : .
d'artisant Aider les artisans a mettre
) EXP.AR en valeur leurs activités Culturel/
nationales et ... \ :
: . TIS traditionnelles et a Economique
internationa . .
les promouvoir leurs produits
L'avenir de I'artisanat
Soutien au | SOUT.T traditionnel a un role
) . Culturel
tourisme OUR promotionnel pour le
tourisme
n;?j;g‘fer:i ¢ Les salles d'artisanat
cécionales CHAM.N | traditionnel s'engagent a Sociale/
& de AT préserver l'artisanat et a Culturel
L promouvoir leurs activités
l'artisanat
Les femmes | FEML.AR | Les femmes constituent une Sociale/
et le T composante importante de Culturel
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Intitulé Intitulé . -
N roue e Description Theme
long court
domaine de l'artisanat traditionnel sur
l'artisanat les plans social,
¢conomique et culturel
Patrimoine L'artisanat traditionnel est
c’ullturel et HERLAR une petite 1nst1:[ut10n
10 | héritage des T familiale qui représente un Culturel
métiers patrimoine transmis de
traditionnels génération en génération
Financemen
t par | : :
parfes Agences nationales qui
organismes ) :
: FINA.OR financent des projets Economique/
11 | de soutien : )
of G artisanaux pour les sociale
ol
autofinance particuliers
ment
Mix La commercialisation est
. [ 4 b
mar.k.etmg MRK.TR I'étape la plus. importante , .
12 | traditionnel A pour les artisans pour ¢conomique
et activer et promouvoir le
¢lectronique produit traditionnel
Crises Une crise mondiale a :
. CRIS.EP .~ s 1A Economique/
13 | sanitaires et entrainé 1’arrét complet du )
VPR I y s . sociale
¢pidémies commerce et de I’économie
Un processus créatif qui
14 | Conception | CONCEP ajf)l.lte ur}e puaits . Skl
esthétique a un produit Culturel
artisanal traditionnel
Nouvelles L’augmentation des
15 activités et | NVEL.A activités artisanales Sociale/
assistance CT contribue au développement Culturel
technique de I’industrie traditionnelle
Le secteur de l'artisanat
traditionnel contribue a
16 Combattre, C.PAUV lutter cgntre la pauvr'ete en Sociale
la pauvreté attirant une partie
importante et diversifiée de
la société
17 Entraineme ENTRA [?evelopper les. Sociale/
nt compétences des artisans Culturel
18 Fonctionne FONCT L'ar.ti'sanat et I'industrie Economique/
ment traditionnels offrent des sociale
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N Intitule Intitule Description Théme
long court
opportunités d'emploi a la
plupart des segments de la
société
Systeémes Une science concernée par
d'informatio la collecte, le stockage, le | Technologiqu
19 n GIS traitement, 'analyse et e/
géographiqu l'affichage de données Economique
e geospatiales
Soutenir les artisans pour
Accompaen améliorer les produits Sociale/
20 pag ACOM artisanaux traditionnels,
ement . Culturel
afin de préserver le
patrimoine
Banques de Accorder les préts
21 q BNQ.FIN | nécessaires a l'exercice des | économique
financement . :
activités artisanales
i La situation générale
Sl sécuritaire qui §ermet aux
22 liti .POL : litique
po itique et R artisans d’exercer des poltiqu
securitaire s .y
activités en société
Renforcer la contribution de
: : . l'industrie et de l'artisanat
Diversificati traditionnel a l'activité Economique/
23 on DIV.ECO | , ; o -
économique ¢conomique et réduire la politique
dépendance a 1'égard de la
seule source de PIB
Soutenir les activités
Dévelopne artisanales et économiques Economidue/
24 PP DEV.RU | visant a développer la vie a md
ment rural s g sociale
la campagne et a améliorer
sa qualité
Il est disponible dans les
oy conditions de prix, de Economique/
Matieres | MAT.PR o\ o :
25 remicres E qualité et d'environnement | Environneme
P nécessaires a l'activité des ntal
artisans
I1 s’agit d’industries dans
: 1 lles les artisans
Produit PROD.A esquetic Culturel/
26 . utilisent davantage des )
artisanal RT o Economique
outils simples que des
machines
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Intitulé Intitulé . \
N roue e Description Théme
long court
rotéger le Mesures prises par 1'Etat Economidue/
27 produit PRO.P.N pour protéger le produit oliti Ee
national artisanal de I'imitation poTitd
Concours des meilleures
competition offres de produits Sociale/
28 MP : o
S = artisanaux traditionnels et Culturel
promotion de celles-ci
Mots et symboles qui
identifient la source du
o Culturel/
29 | Marque MRQ produit artisanal et le )
.. Economique
distinguent des autres
produits
Caractéristiques qui doivent
étre présentes dans un
» o Iturel
30 Qualité QUAL produit artisanal G turf: /
s o Economique
traditionnel pour satisfaire
le consommateur
Travail - . :
o mmede | TRVAO U iende | o
motivation T.P perenues Mtatsanie Culturel
une ingéniosité juvénile
personnelle
Professionnels et artisans
32| Immigration | IMIG partent a | etranger ala Economlque/
recherche de meilleures sociale
conditions de travail
Une forme de travail en
Systéme de €quipe pour stimuler la :
33 | production SPL compétition de terrain entre conormque/
: 1 sociale
local artisans et améliorer leurs
capacités
: Dipléme de formation
Niveau .- ’ .
4| ) NIV.EDU | académique et compétences Sociale
d'éducation : .
acquises pour les artisans
Protection Prévenir les impacts
35 de PRO.EN | négatifs qui conduisenta | environneme
'environne \% des dommages aux ntal
ment ressources naturelles
: Emissions de gaz toxiques | environneme
36 ollution POLU .
potit affectant I’air, le sol et I’eau ntal
37 Avantages A.LFISC L’¢lément essent}el qui Econgmlque/
fiscaux et encourage les artisans a politique
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N Intitule Intitule Description Théme
long court
incitations épargner et a investir, ce qui
fiscales conduit a une croissance de
la productivité
administrati Un systéme moderne qui
18 on AD.ELE | tire parti des applications | Technologiqu
. . C technologiques dans le e/ sociale
¢lectronique : . :
travail administratif
, Le processus d’amélioration
Développe de la technologie pour
ment DEV.TE 516 PO Technologiqu
39 : apporter des progrés
technologiq C ., : e
sociétaux dans divers
ue :
domaines
Maintenir la qualité de vie
en s'adaptant a
L :
40| Durabilitt | DURAB 1eny1ronnement en environneme
exploitant les ressources ntal
naturelles sur une période
plus longue
Une déviation fonctionnelle
Corruntion commise par un salari¢
TUPHON 1 cOR.AD alors qu'il effectue un Economique/
41 | administrati : C .
Ve M travail en violation de la politique
législation et des valeurs
individuelles
Activités exercées sans
. Activite ACTV.IN permis et qui ne r.er.nphssent , .
42 | informelle F pas les conditions ¢conomique
(parallele) nécessaires pour échapper
au paiement des impots
Croissance La population a augmenté
. . | CROLDE | de facon exponentielle sur | Economique/
43 | démographi . A )
que M une certaine période de sociale

temps
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Les influences sont notées de 0 a 3, avec la possibilité de signaler des

influences potentielles :

0 : Pas d'influence

1 : Faible

2 : Moyenne
3 : Forte

P : Potentielle
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Graphe des influences directes
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Plan des influences / dépendances indirectes
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Influences are graded from 0 to 4 according to the importance of the
actor's possible jeopardy:
0: No influence
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4: Existance
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The sign indicates whether the actor is likely to reach objective or not.
0: Objecive has a bleak outcome

1: Objective jeopardises the actor's operating procedures (management,
etc...) / is vital for its operating procedures
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2: Objective jeopardises the success of the actor's projects / is vital for the
success of its projects

3: Objective jeopardises the accomplishment of the actor's mission / is
indispensible for its missions

4: Objective jeopardises the actor's existence / is indispensible for its
existence
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Ri* is the competitiveness of actor 1 considering its max: influences; direct
and indirect dependence; and feedback.
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Intitulé

N Intitulé long Description Théme
court
01 Produit national Pab Pourcentage des industries tconomidue
brut traditionnelles dans le PIB q
Pourcentage des industries Economique/
02 Exportations Exp traditionnelles dans les exportations Yquerp
olitique
totales
I1 s'agit de 1'établissement de régles
Législation , juridiques dans d_es textes N
03 leg réglementant les relations entre les politique
personnes de la société par l'autorité
competente.
Processus de conversion des données
et informations contenues dans des
04 Numérisation num fichiers et documents papier sous Technologique
forme numérique afin de les
préserver et de les protéger.
Les produits nationaux et étrangers
05 Concurrence concu | modernes concurrencent les produits Culturel
artisanaux traditionnels
Expositions Exb.arti Aider les artisans a mettre en valeur Culturel/
06 | d’artisant nationales p- leurs activités traditionnelles et a .
. . S . . Economique
et internationales promouvoir leurs produits
L’avenir de I’artisanat traditionnel a
. . Sout.to n .
07 | Soutien au tourisme ur un role promotionnel pour le Culturel
tourisme
Chambres . .\
) Les salles d'artisanat traditionnel .
nationales et Cham.n | . o N Sociale/
08 L s'engagent a préserver l'artisanat et a
régionales de at ) L Culturel
.. promouvoir leurs activités.
l'artisanat
Les femmes constituent une
Les femmes et le . . )
) composante importante de l'artisanat Sociale/
09 domaine de Fem.art . )
L traditionnel sur les plans social, Culturel
l'artisanat , )
¢conomique et culturel.
Patrimoine culturel L'artisanat traditionnel est une petite
10 et héri,ta}ge des Heriart insti.tuti(.)n familialg qui re’pr,ése.nte un Culturel
metiers patrimoine transmis de génération en
traditionnels génération..
Financement par les . :
nentp . Agences nationales qui financent des :
organismes de Fina.or . . Economique/
11 . projets artisanaux pour les )
soutien et g N sociale
particuliers
autofinancement
12 |  Mix marketing Mrk.tra | La commercialisation est 1'étape la economique
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traditionnel et
¢lectronique

plus importante pour les artisans pour
activer et promouvoir le produit
traditionnel.

Une crise mondiale a entrainé 1’arrét

Crises sanitaires et . sociale/
13 1. - Cris.epi complet du commerce et de .
¢pidémies s . Economique
I’économie
Un processus créatif qui ajoute une
: processus et dqui ajoute u Culturel/
14 Conception Concep qualité esthétique a un produit )
) . sociale
artisanal traditionnel
o L’augmentation des activités
Nouvelles activités ; . .
. Nvel.ac artisanales contribue au Sociale/
15 et assistance , - .
. t développement de I’industrie Culturel
technique .o
traditionnelle
T =
Combattre la Le se_cteur‘de l'artisanat tradltlonne}
. contribue a lutter contre la pauvreté :
16 pauvrete C.pauv ; . Sociale
en attirant une partie importante et
diversifiée de la société.
Entrainement Développer les compétences des sociale /
17 Entra .
artisans Culturel
L'artisanat et 1'industrie traditionnels Sociale/
18 | Fonctionnement Fonct | offrent des opportunités d'emploi a la .
s Economique
plupart des segments de la société
\ Une science concernée par la
Systémes . /
- . . collecte, le stockage, le traitement, .
19 d'information Gis \ \ . Technologique
. : l'analyse et I'affichage de données -
géographique , ) Economique
géospatiales
Soutenir les artisans pour améliorer .
. ; o Sociale/
20 | Accompagnement | Acom | les produits artisanaux traditionnels, Culturel
afin de préserver le patrimoine
Banques de Accorder | s né o
ccorder les préts nécessaires a .
21 financement Bng.fin : : Prets necess Economique
l'exercice des activités artisanales
e e La situation générale sécuritaire qui
Stabilité politique 4 gen , u qu ..
20 L. S.pol permet aux artisans d’exercer des politique
et securitaire .y s
activites en societe.
Renforcer la contribution de
Diversification l'industrie et de 1'artisanat traditionnel .
. : . CTre e : q Economique/
23 economique Div.eco | al'activité économique et réduire la ..
. \ 112 politique
dépendance a 1'égard de la seule
source de PIB
o Développement Devr ,Soutem'r les ac't1V1te§ ilir’tlsa;nales elt Economique /
cural . économiques visant a développer la sociale

vie a la campagne et a améliorer sa
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qualité.
Matiéres premiéres I est d1spon1bl.e ,dans‘les gondltlons Ecgnomlque/
25 Mat.pre | de prix, de qualité et d'environnement | Environnement
nécessaires a l'activité des artisans. al
Il s’agit d’industries dans lesquelles Economique/
26 | Produit artisanal | Prod.art | les artisans utilisent davantage des cul turec:ll
outils simples que des machines..
Protéger le produit Mesures prises par 'Etat pour .
. . o Economique/p
27 national Pro.p.n protéger le produit artisanal de .
e olitique
I'imitation
Concours des meilleures offres de :
.. ) . . Sociale /
28 competitions comp produits artisanaux traditionnels et
: : culturel
promotion de celles-ci
Marque Mots et symboles'qui i'dentiﬁent la Economique/
7:8) Mrq source du produit artisanal et le
. . culturel
distinguent des autres produits
Caractéristiques qui doivent étre
o résentes dans un produit artisanal Economique/
30 Qualité Qual P o un procuit a qu
traditionnel pour satisfaire le culturel
consommateur
Travail manuel et Un métier qui requiert des :
I Trv.mot . P Sociale /
31 motivation compétences infatigables et une culturel
personnelle P ingéniosité juvénile
Immigration ' Prof’e§s1onnels‘ et artisans partent a économique /
32 Imig I’étranger a la recherche de .
: o . Sociale
meilleures conditions de travail
Une forme de travail en équipe pour
33 Systéme de Sl stimuler la compétition de terrain Sociale/
production local p entre artisans et améliorer leurs économique
capacités
Niveau d'éducation ' Diplome ,de formatloq académique et '
34 Niv.edu compétences acquises pour les sociale
artisans
. Prévenir les impacts négatifs qui :
Protection de . \ environnement
35 . Pro.env conduisent a des dommages aux
l'environnement al
ressources naturelles
pollution Emissions de gaz toxiques affectant | environnement
36 polu ) ,
I’air, le sol et I’eau al
L’¢lément essentiel qui encourage les
Avantages fiscaux ) . N : :
Lo : artisans a épargner et a investir, ce Economique/
37 et incitations A.ifisc . It . .
qui conduit a une croissance de la politique

fiscales

productivité
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administration Un systéme moderne qui tire parti | .\ L
38 ¢lectronique Ad.elec | des applications technologiques dans Oglq
. . : / sociale
le travail administratif.
. Le processus d’amélioration de la
Développement . . .
39 : Dev.tec | technologie pour apporter des progres | Technologique
technologique ., : .
sociétaux dans divers domaines
Maintenir la qualité de vie en
s s'adaptant a l'environnement en environnement
40 Durabilité Durab b v v
exploitant les ressources naturelles al
sur une période plus longue
Une déviation fonctionnelle commise
41 Corruption Cor.ad | par un salarié alors qu'il effectue un | Economique/
administrative m travail en violation de la l1égislation et politique
des valeurs individuelles
Activités exercées sans permis et qui
42 Activité 1nt:ormelle Actvinf| D€ r’emph'ssent pas lres conditions Economique
(parallele) nécessaires pour échapper au
paiement des impots.
. : La population a augmenté de fagon .
Croissance Croi.de popuiatio ue La8 Sociale/
43 , . exponentielle sur une certaine .
démographique m Economique

période de temps

Y E FL R IRV ESNWAY

213




e § 2>

O g
2118 9684 2002
2230 8986 2003
2045 8337 2004
2597 9516 2005
3146 10052 2006
2997 9964 2007
3504 10726 2008
4488 14231 2009
5093 15784 2010
7588 24838 2011
9703 31208 2012
13214 38153 2013
15984 48645 2014
13756 39491 2015
8963 27140 2016
5700 18502 2017
6751 22491 2018
6637 23441 2019
7091 25236 2020
8653 27811 2021
6503 22024 2022
138761 446260 £ 505!
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N° | Nom Prénom | Société Profession
1 | Ghennam | assia univ alger 3 Maitre de confirence B
2 | Djorfi Zakaria | Cu illizi Maitre de confirence A
3 | Houari Ali Tippaza Docteur
4 Oulefl leila Universite ghardaia
brahim
5 Ben . Elghali | Universite biskra Profisseur
brahim
Agence Nationale de
6 | Hamaza Hakim Gestion du accompagnateur
Microcrédit
7 | djouadi Samira | Universite Ghalma Maitre de confirence B
8 | Zerrougui Fatma Universite Tippaza Maitre de confirence A
Ezzahraa
Banque d'Agriculture
9 | Smati Nabil et de Développement | Directeur
Rural
Centre de Recherche
10 | Adjlane sabah ,?,Zf;:;gﬁ:;ﬁ;r les Maire de recherchr A
régions Arides. Biskra
Centre de Recherche
11 | Khiari Reguia "?’cefl?;liﬁgzi)ztlr les Maitre de recherche A
régions Arides. Biskra
12 | Nsira Okba Universite Biskra Docteur
13 | Ben Sebti | Wassila | Universite Biskra Docteur
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20333 2002
19354 2003
17178 2004
22679 2005
24632 2006
23004 2007
25670 2008
35558 2009
39705 2010
61925 2011
82081 2012
106573 2013
145394 2014
92566 2015
48759 2016
22318 2017
39258 2018
46545 2019
61092 2020
58784 2021
20331 2022
17207 2023

1030946 g3
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! Clall | e | -
8,962 | 2,840 | 11,802 | 2002
8,492 | 2,724 | 11,216 | 2003
7,327 | 3,055 | 10,382 | 2004
9,351 | 2,762 | 12,113 | 2005
10,356 | 2,842 | 13,198 | 2006
9,398 | 3,563 | 12,961 | 2007
10,366 | 3,864 | 14,230 | 2008
14,471 | 4,248 | 18,719 | 2009
15,879 | 4,998 | 20,877 | 2010

23,398 | 9,028 | 32,426 | 2011
31,080 | 9,831 | 40,911 | 2012
38,844 | 12,523 | 51,367 | 2013
48,657 | 15,972 | 64,629 | 2014
34,230 | 19,017 | 53,247 | 2015
18,806 | 17,297 | 36,103 | 2016
8,684 | 15,518 | 24,202 | 2017
15,235 | 14,007 | 29,242 | 2018
17,667 | 12,411 | 30,078 | 2019
22,938 | 9,389 | 32,327 | 2020
21,828 | 14,636 | 36,464 | 2021
8,333 | 20,193 | 28,526 | 2022
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1:PNB 123|351]0 |21 |408]103|138]78 | 116 |197] 64 |278|0 | 245|149
2 EXP 57 |240|0 |26 [225|84 |97 |56 |99 |76 |22 |196]0 |176]78
3 LEG 145|488|0 |50 | 509|172 | 222|170 203|214] 106|407 |0 | 369 | 229
4 NUM 190[ 5230 |28 |504]192| 199|126] 180 222] 95 |429]0 | 404 249
5: CONCU 218|494|0 |51 | 580 145|224 | 158 | 261|282 153 | 408| 0 | 400|328
6 EXPARTIS | 154|381|0 |19 |370|47 |174|34 |174] 141|564 [228]0 |229] 147
7:SOUT.TOUR |223|562| 0 |33 | 504 | 226|287 170| 263]| 192|97 |498]|0 | 397|256
8 CHAMNAT | 161]399|0 |40 [425[102|192|70 |125]|210|32 |380|0 | 255|129
9. FEMART | 210[589|0 |35 |648| 142|232 130| 170]285|106]370|0 | 400|263
10 HERIART | 158 396|0 |24 |474[119|223]98 [218|231|64 |444|0 | 242|171
11: FINAORG | 167|373|0 |37 |404[ 01 |173|54 [249|201]68 |327|6 |181]| 173
T2 MRKTRA | 163[388|0 |27 |418] 116|186 120|189 165|118 |338| 0 | 235] 159
13 CRISEPI [ 172|392|0 |46 |390|149| 186|68 |216|141|74 |408|6 | 22895
14 CONCEP [ 145[324]0 |32 |420[114|138|100] 156| 198]99 |303|2 |226] 168
15 NVELACT |271|626]0 |55 |663|122|313|112]309|278| 117 |528|0 | 377|255
16:CPAUV___ [ 121|304]0 |29 |346]109| 134|104[ 169 125|74 |349|0 |231] 157
17 ENTRA 243]533|0 |20 | 507 | 167|346 168 275] 156 105] 398| 0 | 350 285
18- FONCT [ 129 397[0 |13 |382[105]|134]94 [189|129]88 |316|0 |250] 191
19:GIS 189|406 0 |35 | 405|119 | 229|090 |210|168]84 |333]|0 | 289|197
20 :ACOM 205]361|0 |17 [339|124[ 216 118 | 284 108| 85 [347|0 | 247|194
21:BNQFIN |18 |54 |0 |1 |54 |2 |17 |8 |22 |12 |12 |17 |0 |52 |36
22:SPOL 123|235]0 |22 |243][96 | 11048 [96 |81 |56 [222|0 |205]|94
23 DIVECO _ [104]217|0 |10 [233[18 |74 |12 |75 |96 |48 [108|0 |123]|93
24 DEVRU | 133|301|0 |37 |373|112|138|82 |171]|159|80 |306|0 |222]128
25 MATPRE | 110|235|0 |8 [325|70 | 11182 |92 [153|70 |217|0 | 173|153
26 PROD.ART |70 |178|0 |18 [152[36 |107|30 | 12060 |18 |149|0 | 112|101
27-PROPN__ | 150|308|0 |16 |409[59 |119|66 |137]|198|88 |221|0 | 192|167
28 COMP 27 [109]0 [0 [179]33 [23 |26 |0 |96 |24 [103[0 [107]80
29 MRQ 83 [211|0 |18 [170|91 [ 13874 |100]|48 |50 [195|0 | 11652
30: QUAL 123|264 0 |33 |276]33 | 117 |34 [100|144]72 |165]0 |124|73
31: TRVMOTP |86 |254|0 |24 [289|90 | 13144 |138]110|38 [200|0 |216]92
32 IMIG 0 [0 [0 [0 [0 |0 |0 |0 |0 [0 |0 [0 [0 [0 |0
33 SPL 99 2580 |27 [318[ 115|165 108| 158] 138|62 [299[0 | 151|143
34 NIVEDU | 184]400|0 |42 [454|73 | 18950 | 159]219|48 |366]0 | 257|140
35:PROENV |34 [115|0 |0 |83 |22 |58 |32 |81 [0 |16 [108]0 |83 |57
36: POLU 51 [105[0 [0 [102|27 [81 [18 |63 [18 [12 |99 [0 |54 |48
37:AIFISC__ |54 |67 |0 [12 [107|12 |39 |8 |42 |63 |22 |75 |0 |14 |22
38:AD.ELEC |46 |201]0 |30 [220|63 |28 |34 |93 [135|23 |165]6 | 167|104
39:DEV.TEC | 292|582|0 |44 |685| 149|304 156 | 281|279 171|507 |0 | 337|258
40:DURAB___ |0 [0 |0 [0 JO [0 [0 [0 [0 |0 [0 [0 |0 [0 |0
41 CORADM |46 [115|0 [12 [118 |57 [63 |36 |24 |54 |11 [78 |0 |51 |26
42 ACTVINF |96 [184]0 |10 |212|42 |124]44 [86 |96 |48 |152|0 |86 |62
43 CROIDEM |0 |6 |0 [12 [12 |6 |12 |16 |10 |18 [12 |12 |0 |16 |16
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15: NVEL.ACT |160| 105|361 2 85 |0 66 | 385]|459]|661|769|280(215(431([780
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38 : AD.ELEC 66 |51 [163[12 [30 [0 9 155(131[204[345[87 | 117 | 159 | 208
39 : DEV.TEC 16153 [ 2766 98 |27 |45 |392(339(626(803[297 136|449 | 774
40 : DURAB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41:COR.ADM |46 |10 |93 |6 4 9 27 |97 |78 |129|187|60 (60 [67 [ 154
42 : ACTV.INF 50 |46 |98 |0 26 |0 18 [134(142[212[246|76 |54 |96 | 264
43 : CROI.DEM |6 0 18 |0 4 0 0 18 (14 [22 |24 |2 4 30 |24
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1:PNB 282(100]314)146)| 184184 |8 22 [54 |376)24 | 190 103
2:EXP 173139 [180(57 [197]110]12 |9 |39 |243|18 | 115|65
3:LEG 389|119468)230|325|317|32 |25 |125(489|51 [266]185
4 :NUM 392] 130|403 [123]245[(295|0 28 |72 |525[15 |291[105
5:CONCU 51869 |435]|113|205|383[42 |13 [105]631|9 [317]138
6:EXPARTIS |305/60 [238[{47 [183]247|0 |15 |19 |332|0 |200|57
7:SOUT.TOUR | 394 | 117 [ 447 [ 186[239|295]|20 |14 |60 |480|18 | 272|153
8: CHAM.NAT |304|90 [393[164[242]225]|14 |14 |68 |379|6 | 184|120
9:FEM.ART 5071106]402]189]302|300(26 |26 [86 |[569]|18 |254] 161
10 : HERLLART [302]127]402]160]|235|253[20 |26 [54 |[382]|9 [247]|121
11:FINAORG [331]72 |340|58 |208|271[6 |17 [47 [334]|3 [231]|37
12:MRK.TRA [304]24 (22853 |205/240(24 [4 ([42 |345]|6 |162]91
13 : CRIS.EPI 21636 |341]|51 |237|214|0 |0 [62 [329]|3 |148]|50
14 . CONCEP [322]47 |268|87 |175|/200(36 [9 [87 [404]|0 [148]104
15:NVELACT [458]80 |430)145)|341|383[30 |22 [68 |573]|3 |317]162
16 : C.PAUV 246|117 12911149205/ 206 (34 |25 [57 [429]|9 [186]138
17 : ENTRA 4341111 | 354 | 183|265( 341132 |25 |65 [509(9 321 164
18 : FONCT 29472 224187 |199|239[18 |18 [58 [413]|9 [220]88
19:GIS 31660 |340|96 |178]268[12 |9 [59 [421]|12 |258]88
20 :ACOM 306|135]337)184| 196|259 (44 |27 [89 |427]|18 |256)136
21:BNQ.FIN 52 |2 |32 |11 |13 |30 [4 |0 [4 |55 |0 |26 |13
22 :S.POL 147175 [253[57 [71 [160]0 |15 |51 |326|0 |162|34
23 : DIVECO 159|118 [107(36 [86 [122|0 |6 |6 |209|/0 |108|56
24 : DEV.RU 240]131]333| 119178227 |18 |34 |64 [442|6 [203]105
25 : MAT.PRE 26640 144182 | 113[127[38 |9 41 [323]0 1241 85
26 : PROD.ART | 136[16 |147]32 |88 |120|6 |2 |18 [113[0 [111]45
27 : PRO.P.N 33069 |203|79 |154|211(32 |20 [48 [426]|0 [181]88
28 : COMP 120125 (11225 [51 |62 |0 |4 |22 |132|0 |55 |27
29:MRQ 10815 [ 13533 [136[128]4 |0 |24 |153|6 |89 |53
30: QUAL 186|0 [171(42 [121[{150{4 |0 20 |201]0 |92 |60
31: TRVMOTP | 192|142 [233[27 [109]149]|0 |6 |42 |277|0 |119]|27
32: IMIG 0 |0 Jo ]Jo Jo Jo [o |o [o o Jo Jo Jo
33: SPL 243[42 1253|190 |171[(213[14 |0 40 |246)15 | 149[126
34 : NIV.EDU 30860 |352]161|210|235[12 |4 [60 [409]|9 [182]141
35:PRO.ENV |73 |18 [59 [20 [72 |76 |12 |4 |12 |81 |0 |62 |28
36: POLU 66 |9 |81 |18 |66 |81 [0 [0 [0 [66 [0 |63 |30
37 :A.LFISC 71 |45 |84 |45 |59 |78 [0 |9 [9 [131]|6 |66 |45
38 :AD.ELEC 200[15 |208]|45 |161]105/0 |3 [39 [162]|18 |68 |46
39:DEV.TEC |476|85 [416[ 17926738332 |15 |63 |605|18 | 322|192
40 : DURAB 0 |0 Jo ]Jo Jo Jo [o |o [o o Jo |o ]o
41:COR.ADM |90 |45 [89 [69 |87 [52 |0 9 21 112012 148 |49
42 :ACTV.INF [ 138[24 [134]|42 [114]|122|8 |6 |18 [170[0 [106]50
43:CROIDEM [24 [0 [36 |6 |16 |30 |4 |0 |20 [24 [0 [8 |18
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1:PNB 243 504 [0 |21 [579 [340 [345 [138 [350 [419 [88 [539 |0 |284 |368
2:EXP 123 330 [0 |26 [330 [201 [172 [74 [195 [226 [34 [307 |0 [188 |222
3:LEG 331 [782 [0 |92 [890 [625 [525 [266 |617 |601 [223 |905 |6 | 474 [565
4:NUM 493 [1108|0 |88 |1149[591 |562 [228 |675 [696 | 191 [1110 |0 [692 | 777
5: CONCU 479 [851 |0 [57 |907 [589 [503 [230 [564 [615 [219 [906 [0 [520 [778
6:EXPARTIS [388 [729 [0 [37 [760 [356 [375 |100 [402 [534 [132 [693 [0 [334 [525
7:SOUT.TOUR 508 [1015]0 [33 [1041[790 |761 [326 |809 [780 |187 [1149|0 [673 | 787
8: CHAMNAT [371 [741 [0 [43 [827 [648 |540 |244 |[560 |[711 [128 [854 [0 [483 [714
9:FEMART _ [465 [961 [0 [44 [1074[625 |625 |286 |635 |768 |196 |1006[0 |556 |683
10 :HERLART [350 [639 |0 [24 [753 [437 [484 [212 [503 [609 [106 [810 [0 |344 [510
11:FINAORG [440 |904 [0 [85 [914 [580 [464 [192 [618 [681 [ 170 | 1038|6 | 550 | 821
12 :MRKTRA [334 [745 [0 [30 [757 [467 [336 [222 [426 |510 [184 [794 [0 |481 [591
13:CRISEPI[337 [617 |0 [82 [684 [338 [420 [80 [480 [402 [116 |651 [6 |327 |443
14 CONCEP [349 [675 |0 |50 [804 [492 [417 [178 [414 [555 [ 165 [702 |2 |406 |639
15 :NVELACT [625 [1091]0 [82 [1233]722 [763 [244 [843 [938 [195 |[1170[0 |608 [924
16 : C.PAUV 283 |505 |0 |47 [559 [496 [398 [158 [469 [374 [104 [616 [0 [348 | 481
17 :ENTRA 438 [833 |0 |38 |798 |686 |586 |276 |578 [573 | 159 [944 |0 [488 | 690
18 : FONCT 201 [685 |0 [13 [628 [441 [236 |[202 [369 [402 [148 [730 [0 [412 [539
19:GIS 318 |550 [0 |35 [531 [377 [373 [126 |[387 [405 [102 [600 [0 |310 |464
20 : ACOM 316 [532 [0 [17 |594 [433 [426 [178 [470 [447 [115 [653 [0 [298 [419
21:BNQ.FIN_[27 [66 [0 [1 |60 [53 [32 |20 [37 [33 [18 [62 [0 [52 |63
22:SPOL 183 295 [0 |22 [306 |267 | 182 |48 [207 | 165 |56 [312 |0 |232 |307
23:DIVECO [278 [535 [0 [58 |539 [339 |293 [120 [393 [378 |114 [501 |0 [318 [489
24 : DEVRU 238 403 [0 |37 [493 [388 [273 [118 [330 [330 [104 [480 [0 |252 | 389
25:MATPRE [ 164 [307 [0 [8 [394 [316 |213 [124 [185 [321 |82 [352 |0 [185 |315
26 :PROD.ART [130 [229 [0 [18 [221 |76 |[170 [36 |[198 [177 |30 [263 [0 [124 [167
27:PRO.PN 255 [407 [0 [16 [490 [290 [212 |90 [224 [363 [112 [368 [0 [210 [386
28 : COMP 72 [181 [0 [0 [215 [117 [83 [56 [114 [159 [24 [196 [0 [167 [179
29 :MRQ 131 [289 |0 [18 [242 [145 [150 |74 [148 [144 [50 [279 [0 [146 | 154
30 : QUAL 186 [345 |0 [33 [3756 |78 [162 [34 [166 [249 [72 [306 [0 [151 [220
31:TRV.MOTP [200 [341 [0 [24 [409 [354 |317 [74 |339 [341 |38 [356 |0 [261 [410
32:IMIG 0 o Jo fo Jo fo Jo Jo Jo Jo fo Jo Jo Jo [0
33: SPL 210 [360 |0 [27 423 [253 [303 [138 [293 [294 [98 [425 [0 [178 [269
34:NIVEDU [352 [646 [0 [51 [703 [301 |444 |68 [486 [510 |78 [636 [0 |335 |497
35:PROENV |97 [178 |0 |0 |[143 [85 |88 |44 |123 [93 |40 [159 |0 |89 [123
36: POLU 14 141 [0 Jo [138 |63 [126 |36 [108 |90 [48 [162 [0 [63 |75
37 :AIFISC 102 [142 |0 |12 |188 |11 [108 |56 [90 [162 [40 [204 [0 [32 [109
38:ADELEC |85 [282 |0 [57 |340 [174 |97 [46 |201 [210 |71 [312 |6 [218 [242
39:DEV.TEC [463 [810 [0 [44 898 [479 |487 [210 [470 [579 [195 [828 [0 [391 |594
40 : DURAB 0 (o Jo fo Jo fo Jo Jo Jo Jo fo Jo [o Jo Jo
41:CORADM [67 [148 [0 |12 [169 |11 [126 |42 [90 [117 [17 [132 [0 [54 |92
42 :ACTVINF 144 [250 [0 [10 [254 [126 | 124 |56 |128 [198 [60 [224 [0 [98 [176
43:CROIDEM [0 |6 [0 |12 [12 |24 [12 [16 [22 24 [12 [18 [o [16 [28
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1:PNB 331 |91 [541 |12 [127 |18 |75 470 |453 |617 |893 |234 |155 |321 |768
2:EXP 164 |65 [343 |12 [61 [0 27 [273 |206 |384 [482 |129 |88 [171 |383
3:LEG 574 1192 [882 |30 |208 |45 |147 |757 |689 |968 |1499[419 |315 [650 | 1125
4 :NUM 473 (136 | 876 |28 [188 |27 |84 [960 |743 |1247| 1614|501 | 249 [723 | 1345
5:CONCU 454 102 |689 |6 126 |0 120 | 771 | 707 [918 |1341[459 [212 [672 [ 1092
6:EXPARTIS [294 |89 [540 |0 66 |0 90 553 [533 |770 |1043]|294 |210 |453 |870
7:SOUT.TOUR [ 689 |172 | 10256 211 [27 159 |1013[897 |1307|1832[512 |235 |769 | 1448
8 :CHAM.NAT [623 |115 |861 |0 223 |18 123 |776 | 657 |934 |1429|325 |250 [621 | 1158
9:FEM.ART 587 [176 |961 [12 205 |27 [123 |891 [695 [1038]| 1619|474 |248 |634 | 1315
10:HERIART [455 [143 [771 |0 164 |27 |78 [601 |[544 [813 | 1161[261 [178 [450 [ 951
11:FINAORG [498 [126 [749 |2 175 |27 |132 [782 [704 [990 [1502|414 {280 |691 | 1193
12:MRK.TRA 391 |68 |617 |4 153 |0 57 |668 |491 [746 | 1150|297 [ 112 |552 | 836
13:CRISEEPI | 271 [148 [505 |2 77 |54 |54 523 |436 |769 |953 |288 |205 |536 |820
14 : CONCEP 412 [102 |567 |0 181 19 63 [673 |456 [822 | 1126|337 [146 |572 | 909
15:NVEL.ACT [631 [216 [1084|2 184 |27 138 [1030/903 [1369]1777[505 [335 [827 [ 1518
16 : C.PAUV 486 | 114 |650 |0 158 |27 |129 [506 |562 [684 |977 [293 |224 [453 |847
17 : ENTRA 524 [109 |802 |6 146 |0 129 |706 |726 |971 |[1386[391 |221 [582 | 1089
18 : FONCT 390 | 111 [678 |6 182 |0 81 |576 [463 |584 |1002]|303 |148 |410 |700
19:GIS 313 |63 [456 |8 87 |0 90 453 [468 |669 |870 |285 | 164 |364 |785
20 :ACOM 348 [149 |559 |6 125 |27 |81 564 [456 |716 |978 [313 | 153 |420 [798
21:BNQ.FIN 46 |0 46 |0 19 |0 9 61 |53 |64 |106 |36 |9 55 |84
22:8.POL 215 |36 |242 |0 70 |0 72 [256 |318 [351 |483 |216 [109 |235 |471
23 : DIV.ECO 304 |60 [455 |0 105 |27 |63 |[544 |396 [635 |827 [249 [126 [401 [714
24 . DEV.RU 371 |97 [463 |0 128 |18 | 111 [391 |451 [489 [789 [256 [183 [330 [698
25:MAT.PRE [276 |33 [337 [0 125 |0 45 [339 |253 |451 [622 | 147 |66 [256 |453
26 :PROD.ART |74 |55 [172 |0 10 |0 15 [197 | 158 [278 |320 [98 [38 ([135 [295
27 . PRO.P.N 243 |54 336 |0 80 |0 78 1393 [310 |469 |692 |247 | 118 |278 | 546
28 : COMP 16 |18 [187 |0 57 |0 12 |182 | 142 [208 [333 [86 [20 [123 [243
29 : MRQ 82 |24 [218 |4 22 |0 0 228 |148 |326 |348 |80 |26 |[176 |269
30 : QUAL 75 [45 195 |0 31 [0 0 258 [ 143 |277 [393 [137 |67 [213 |393
31: TRV.MOTP [252 |76 [367 |0 62 |0 72 349 [406 |526 |695 |210 |143 |334 |593
32 IMIG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33:SPL 201 |60 |360 |4 32 |27 |27 [407 |287 |553 [646 |112 [43 ([333 |479
34 : NIV.EDU 284 |128 |570 |0 59 |27 |66 |575 |499 |744 |954 |243 |223 |491 | 891
35:PRO.ENV [82 38 [173 [0 1210 30 [141 |142 [168 |237 |75 [32 |90 [177
36 : POLU 84 |30 [138 |0 0 0 27 144 | 114 207 [216 |72 |18 |90 |171
37 :ALFISC 14 |12 |153 |0 39 |18 |27 147 |109 |230 |281 |72 |46 |99 |225
38 :AD.ELEC 120 |69 [226 |12 [48 |27 |36 [266 |224 |276 [519 |153 | 135 [255 |346
39:DEV.TEC 392 |107 |651 |6 134 |27 |63 |[710 |528 [896 |1205[351 [148 [563 [ 1032
40 : DURAB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41:CORADM |82 |22 [138 |6 13 |9 27 |124 [102 |192 |277 |72 |60 [85 [223
42 :ACTVINF | 116 |46 224 |0 4 |0 18 |194 | 166 [224 |354 [76 |54 [126 [306
43:CROIDEM [12 [0 18 |0 4 0 0 30 [14 22 [30 (2 4 30 [24
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1:PNB 648 202 |455 (1185 | 253 | 295 |14 43 108 | 847 (24 265 | 211
2: EXP 371 169 240 [66 215 [155 |12 27 66 498 |18 148 |98
3:LEG 1028|284 | 768 | 290 [499 [551 |32 94 293 | 1407 |78 440 | 386
4 :NUM 1175|253 [847 [276 | 503 | 634 |18 70 183 [ 1749( 51 525 | 330
5: CONCU 1082] 228 | 666 |194 [352 [662 |42 49 186 [ 1591]9 491 324
6 : EXP.ARTIS 812 | 168 [451 | 113 |342 |454 (O 30 64 115110 344 | 207
7. SOUT.TOUR | 1327|381 | 846 | 351 |494 | 646 |68 |62 | 219 | 1896| 18 | 569 | 447
8 : CHAM.NAT 1102 | 303 | 654 | 308 [368 [450 |74 41 176 [ 14596 400 | 369
9: FEM.ART 1146 | 298 | 744 | 324 [485 [525 |68 59 227 [1607 )27 476 | 398
10: HERI.LART [875 | 253 | 588 [217 [337 |367 |50 26 153 [ 117119 379 [268
11:FINAORG [1183]246 |754 [163 [388 |628 |48 47 164 | 1549 30 543 [ 247
12: MRK.TRA 898 | 105 [474 [ 107 |343 |474 |54 25 99 121816 378 [ 199
13 : CRIS.EPI 618 | 186 |557 | 177 |312 | 346 (O 21 146 | 1082 39 292 (194
14 : CONCEP 862 | 134 [511 [ 150 | 298 |425 |48 21 138 [1313]9 355 [ 236
15 NVELACT | 1352|380 | 874 | 358 | 560 | 689 |60 |49 |248 |2028]|12 | 566 |483
16 : C.PAUV 744 1309 [546 |260 | 295 |365 |34 43 183 [ 10569 297 (333
17 : ENTRA 1052|273 | 591 [246 [370 [515 |44 52 161 [ 15329 456 | 323
18 : FONCT 780 | 147 [395 [ 129 |298 |404 |60 36 160 [1022]9 358 [ 199
19:GIS 679 | 171 [442 [ 144 | 214 | 385 |12 42 92 1036 | 12 336 [ 196
20 : ACOM 642 | 222 [436 |211 | 244 | 346 |56 36 173 [ 1069 18 316 [ 235
21:BNQ.FIN 85 14 44 14 19 45 4 3 7 118 |0 35 22
22 : S.POL 408 [129 298 |93 98 214 (0 24 60 611 [0 180 | 133
23 : DIV.ECO 627 | 171 [440 |[183 | 284 |398 |30 21 117 (968 |9 273 [ 281
24 : DEV.RU 624 | 215 [450 | 170 | 223 |314 |18 37 133 [829 |6 251 [ 252
25 : MAT.PRE 479 [ 91 189 |88 143 [ 196 | 38 15 47 650 [0 169 1130
26 : PROD.ART | 253 |43 204 (38 115 [159 |6 5 48 398 [0 141 |66
27 : PRO.P.N 528 | 117 245 |91 184 [322 |32 26 75 768 [0 232 (178
28 : COMP 273 |43 157 125 75 104 |18 4 22 291 [0 109 |39
29 : MRQ 243 [ 15 159 |33 148 [ 158 |4 6 24 438 |6 119 |53
30 : QUAL 297 |9 234 [42 139 (177 |4 0 38 495 |0 137 160
31: TRV.MOT.P [ 558 [180 |344 | 126 | 142 [233 [18 24 90 772 |0 206 [ 153
32 IMIG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 : SPL 444 (111|334 | 135 | 249 [294 [14 15 94 756 [15 197 1216
34 : NIV.EDU 683 | 234 [508 |251 |303 |346 |12 22 141 [1090]9 275 (273
35: PRO.ENV 178 [ 48 101 |32 90 157 |12 10 48 267 |0 113 |70
36 : POLU 165 [ 36 117 |36 120 |135 | O 9 27 318 |0 99 102
37 :A.LFISC 197 [ 78 120 |63 77 114 |12 9 27 302 |6 87 84
38 :AD.ELEC 380 | 66 289 [54 173 (162 |0 30 87 426 |45 143 |82
39 : DEV.TEC 854 | 163 [563 [212 | 351 |494 |32 30 132 [ 1415] 18 403 | 291
40 : DURAB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41:COR.ADM |159 |72 116 |78 93 67 0 18 36 246 (12 54 82
42 : ACTV.INF 264 |24 152 142 114 [152 |8 6 36 386 [0 124 |68
43 : CROI.DEM | 36 0 36 6 16 30 4 0 20 48 0 8 18
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de soutien et de
développement de
I'entrepreneuriat

N° LONG LABEL SHORT DESCRIPTION
LABEL

1 Ministére du MTIT Exportations : Augmentation de la valeur des industries traditionnelles dans les
Tourisme et des exportations totales Produit national brut : Accroitre la contribution des industries
Métiers traditionnelles au produit intérieur brut Soutenir le tourisme : miser sur l'avenir des
traditionnels industries traditionnelles pour promouvoir le tourisme

2 Chambres des CHMT Nouvelles activités et autosuffisance : le développement des activités artisanales
Métiers contribue a la valorisation de I'industrie traditionnelle Diversification économique :
traditionnels augmentation des sources de revenus dans le produit national brut Expositions

nationales et internationales : Aider les artisans a présenter leurs activités
traditionnelles et a promouvoir leurs produits

3 Agence nationale ANEM Financement par des organismes de soutien et autofinancement : agences
du microcrédit nationales chargées de financer des projets pour les artisans Emploi : Le secteur

industriel traditionnel offre des possibilités d'emploi a différents segments de la
société. Accompagnement : Soutenir les artisans pour qu'ils réussissent, améliorent
les produits artisanaux et préservent le patrimoine.

4 Collectivités locales | COL.L Emploi : Augmentation des opportunités d'emploi pour les artisans locaux
Développement rural : Améliorer la qualité de vie dans les zones rurales

5 Artisans ART Artisanat : Petites industries ou les artisans utilisent des outils simples pour la
production. Travail manuel et autonomie : Professions exercées grace a I'habileté et
a l'ingéniosité des mains. Les femmes et |'artisanat : Les femmes constituent
I'élément le plus important des industries traditionnelles et un moteur essentiel de
cette activité.

6 Associations et AC.ART Matiéres premiéres : Fournir ces matiéres premiéres en quantité et en qualité
coopératives suffisantes, dans des conditions environnementales propices a la pratique de
d'artisans I'artisanat. Marque : Mots ou symboles indiquant I'origine et la provenance du

produit artisanal. Développement rural : Son objectif est d'améliorer le bien-étre et
la qualité de vie dans les zones reculées.

7 médias MEDI Marque : Un ensemble de mots reflétant I'origine traditionnelle du produit
Expositions nationales et internationales : Promotion des produits artisanaux
traditionnels proposés par les artisans

8 Banques locales et | BANC.LOC | Financement par des organismes de soutien et autofinancement : agences
étrangeres nationales dont le role est de financer les propriétaires de projets de micro-artisanat

Financement bancaire : Octroi des préts nécessaires a la pratique d'activités
artisanales

9 l'université UNIV Niveau d'éducation : Le degré d'instruction académique des ouvriers qualifiés
Développement technologique : Améliorer et orienter les applications technologiques
pour faire progresser le secteur artisanal Formation : Accroitre les compétences
acquises par les artisans

10 centres de CFP Formation : Acquisition des qualifications nécessaires pour exercer une activité ou un
formation métier dans l'industrie traditionnelle
professionnelle

11 opérateurs de OPER.TEL | Mix marketing traditionnel et numérique : trouver de nouveaux canaux pour
télécommunications commercialiser les produits traditionnels et stimuler les ventes

12 ministere des MIN.FIN Avantages fiscaux et incitations : Encourager les artisans a investir dans le secteur
Finances de l'artisanat traditionnel Durabilité : La poursuite des projets artisanaux garantit

davantage de revenus grace aux impots.

13 Agence nationale NEZDA Financement par des organismes de soutien et autofinancement : Apport de soutien

a la création ou au développement de micro-entreprises Mentorat : Accompagner et
soutenir les porteurs de projet tout au long des phases du projet.
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MTIT 14 |17 |11 18 |20 (20 (10 (14 |12 |14 |11 14 |11 172
CHMT 13 |15 |9 16 |18 (18 [10 |11 11 13 |10 [14 |9 152
ANEM 9 |11 [10 |11 |14 |13 |7 |11 |8 |9 |8 |10 |10 |12i
COL.L 13 115 |9 15 |15 |15 |9 12 |11 12 |11 13 19 144
ART 13 |14 |8 15 |16 (16 [10 |11 10 |12 (10 [13 |8 140
AC.ART 13 |14 |8 15 |16 (16 [10 |11 10 |12 (10 [13 |8 140
MEDI 8 8 6 8 8 8 8 8 8 8 8 8 6 92
BANCLOC |13 |14 |11 |14 |16 |16 |9 |14 |11 |12 |11 |13 |11 | 151
UNIV 10 |10 |7 |10 |10 |10 |10 |9 |12 |10 |11 |10 |7 |14
CFP 9 9 7 9 9 9 9 9 10 |10 (10 |9 7 106
OPER.TEL |10 |10 |7 10 |10 (10 [10 |9 11 10 |11 10 |7 114
MIN.FIN 15 |17 (12 (19 |20 |19 |11 15 |13 [15 [12 [15 |12 180
NEZDA |9 |11 |10 |11 |14 |13 |7 |11 |8 |9 |8 |10 |10 |12]
Di 135 |150 [105 [156 |[170 | 167 | 112 |131 [123 [136 | 120 |137 [105 [1747
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PRESENTATION DES VARIABLES

LISTE DES VARIABLES

Produit national brut (PNB)

Exportations (EXP)

Législation (LEG)

Numérisation (NUM)

Concurrence (CONCU)

Expositions d'artisant nationales et internationales (EXP.ARTIS)
Soutien au tourisme (SOUT.TOUR)

Chambres nationales et régionales de 1'artisanat (CHAM.NAT)
Les femmes et le domaine de 'artisanat (FEM.ART)

Patrimoine culturel et héritage des métiers traditionnels (HERI.ART)

Financement par les organismes de soutien et autofinancement
(FINA.ORQG)

Mix marketing traditionnel et électronique (MRK.TRA)
Crises sanitaires et épidémies (CRIS.EPI)

Conception (CONCEP)

Nouvelles activités et assistance technique (NVEL.ACT)
Combattre la pauvreté (C.PAUV)

Entrainement (ENTRA)

Fonctionnement (FONCT)

Systémes d'information géographique (GIS)
Accompagnement (ACOM)

Banques de financement (BNQ.FIN)

Stabilité politique et sécuritaire (S.POL)
Diversification économique (DIV.ECO)
Développement rural (DEV.RU)

Matieres premieres (MAT.PRE)

Produit artisanal (PROD.ART)

rotéger le produit national (PRO.P.N)

competitions (COMP)

Marque (MRQ)
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Qualité¢ (QUAL)

Travail manuel et motivation personnelle (TRV.MOT.P)
Immigration (IMIG)

Systéme de production local (SPL)

Niveau d'éducation (NIV.EDU)

Protection de l'environnement (PRO.ENV)
pollution (POLU)

Avantages fiscaux et incitations fiscales (A.I.FISC)
administration électronique (AD.ELEC)
Développement technologique (DEV.TEC)
Durabilit¢ (DURAB)

Corruption administrative (COR.ADM)

Activité informelle (parallele) (ACTV.INF)
Croissance démographique (CROIL.DEM)
DESCRIPTION DES VARIABLES

Produit national brut (PNB)

Description :

Pourcentage des industries traditionnelles dans le PIB
Théme :

¢conomique

Exportations (EXP)

Description :

Pourcentage des industries traditionnelles dans les exportations totales
Théme :

Economique/politique

Législation (LEG)

Description :

Il s'agit de 1'établissement de reégles juridiques dans des textes réglementant
les relations entre les personnes de la sociéte par I'autorité compétente

Théme :
politique
Numérisation (NUM)
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Description :

Processus de conversion des données et informations contenues dans des
fichiers et documents papier sous forme numérique afin de les préserver et
de les protéger

Théme :

Technologique
Concurrence (CONCU)
Description :

Les produits nationaux et étrangers modernes concurrencent les produits
artisanaux traditionnels

Théme :
Culturel

Expositions d'artisant nationales et internationales
(EXP.ARTIS)

Description :

Aider les artisans a mettre en valeur leurs activités traditionnelles et a
promouvoir leurs produits

Théme :
Culturel/ Economique
Soutien au tourisme (SOUT.TOUR)

Description :

L'avenir de I'artisanat traditionnel a un r6le promotionnel pour le tourisme
Théme :
Culturel

Chambres nationales et régionales de l'artisanat
(CHAM.NAT)

Description :

Les salles d'artisanat traditionnel s'engagent a préserver l'artisanat et a
promouvoir leurs activités

Théme :
Sociale/ Culturel
Les femmes et le domaine de l'artisanat (FEM.ART)

Description :
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Les femmes constituent une composante importante de l'artisanat
traditionnel sur les plans social, économique et culturel

Théme :
Sociale/ Culturel

Patrimoine culturel et héritage des métiers traditionnels
(HERI.ART)

Description :

L'artisanat traditionnel est une petite institution familiale qui représente un
patrimoine transmis de génération en génération

Théme :
Culturel

Financement par les organismes de soutien et
autofinancement (FINA.ORG)

Description :

Agences nationales qui financent des projets artisanaux pour les particuliers
Théme :

Economique/ sociale

Mix marketing traditionnel et électronique (MRK.TRA)

Description :

La commercialisation est I'¢tape la plus importante pour les artisans pour
activer et promouvoir le produit traditionnel

Théme :

¢conomique

Crises sanitaires et épidémies (CRIS.EPI)
Description :

Une crise mondiale a entrainé I'arrét complet du commerce et de
'économie

Théme :

Economique/ sociale

Conception (CONCEP)

Description :

Un processus créatif qui ajoute une qualité esthétique a un produit artisanal
traditionnel
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Théme :
Sociale/ Culturel

Nouvelles activités et assistance technique
(NVEL.ACT)

Description :

L'augmentation des activités artisanales contribue au développement de
l'industrie traditionnelle

Théme :
Sociale/ Culturel
Combattre la pauvreté (C.PAUYV)

Description :

Le secteur de l'artisanat traditionnel contribue a lutter contre la pauvreté en
attirant une partie importante et diversifiée de la société

Théme :
Sociale
Entrainement (ENTRA)

Description :

Développer les compétences des artisans
Théme :

Sociale/ Culturel

Fonctionnement (FONCT)

Description :

L'artisanat et I'industrie traditionnels offrent des opportunités d'emploi a la
plupart des segments de la société

Théme :
Economique/ sociale

Systéemes d'information géographique (GIS)

Description :

Une science concernée par la collecte, le stockage, le traitement, 1'analyse
et l'affichage de données geospatiales

Théme :
Technologique/ Economique
Accompagnement (ACOM)
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Description :

Soutenir les artisans pour ameéliorer les produits artisanaux traditionnels,
afin de préserver le patrimoine

Théme :
Sociale/ Culturel
Banques de financement (BNQ.FIN)

Description :

Accorder les préts nécessaires a l'exercice des activités artisanales
Théme :

€¢conomique

Stabilité politique et sécuritaire (S.POL)

Description :

La situation générale sécuritaire qui permet aux artisans d'exercer des
activités en société

Théme :
politique
Diversification économique (DIV.ECO)

Description :

Renforcer la contribution de l'industrie et de [l'artisanat traditionnel a
l'activité €conomique et réduire la dépendance a 1'égard de la seule source
de PIB

Théme :
Economique/politique
Développement rural (DEV.RU)

Description :

Soutenir les activités artisanales et économiques visant a développer la vie
a la campagne et a améliorer sa qualité

Théme :
Economique/ sociale
Matieres premieres (MAT.PRE)

Description :

Il est disponible dans les conditions de prix, de qualité et d'environnement
nécessaires a l'activité des artisans
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Théme :
Economique/ Environnemental
Produit artisanal (PROD.ART)

Description :

Il s'agit d'industries dans lesquelles les artisans utilisent davantage des
outils simples que des machines

Théme :
Culturel/ Economique
rotéger le produit national (PRO.P.N)

Description :

Mesures prises par 'Etat pour protéger le produit artisanal de I'imitation
Théme :

Economique/politique

competitions (COMP)

Description :

Concours des meilleures offres de produits artisanaux traditionnels et
promotion de celles-ci

Théme :
Sociale/ Culturel
Marque (MRQ)

Description :

Mots et symboles qui identifient la source du produit artisanal et le
distinguent des autres produits

Theme :

Culturel/ Economique
Qualité (QUAL)
Description :

Caractéristiques qui doivent étre présentes dans un produit artisanal
traditionnel pour satisfaire le consommateur

Théme :
Culturel/ Economique

Travail manuel et motivation personnelle (TRV.MOT.P)

Description :
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Un métier qui requiert des compétences infatigables et une ingeniosité
juvénile

Théme :

Sociale/ Culturel

Immigration (IMIG)

Description :

Professionnels et artisans partent a 1'étranger a la recherche de meilleures
conditions de travail

Theme :
Economique/ sociale

Systéme de production local (SPL)

Description :

Une forme de travail en équipe pour stimuler la compétition de terrain entre
artisans et améliorer leurs capacités

Theme :
Economique/ sociale
Niveau d'éducation (NIV.EDU)

Description :

Diplome de formation académique et compétences acquises pour les
artisans

Théme :
Sociale
Protection de 1'environnement (PRO.ENV)

Description :

Prévenir les impacts négatifs qui conduisent a des dommages aux
ressources naturelles

Théme :
environnemental
pollution (POLU)

Description :

Emissions de gaz toxiques affectant I'air, le sol et I'eau
Théme :

environnemental
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Avantages fiscaux et incitations fiscales (A.I.FISC)

Description :

L'¢lément essentiel qui encourage les artisans a épargner et a investir, ce
qui conduit a une croissance de la productivité

Théme :
Economique/politique
administration électronique (AD.ELEC)

Description :

Un systeme moderne qui tire parti des applications technologiques dans le
travail administratif

Théme :
Technologique/ sociale
Développement technologique (DEV.TEC)

Description :

Le processus d'amélioration de la technologie pour apporter des progres
sociétaux dans divers domaines

Théme :
Technologique
Durabilité (DURAB)

Description :

Maintenir la qualité¢ de vie en s'adaptant a I'environnement en exploitant les
ressources naturelles sur une période plus longue

Théme :
environnemental
Corruption administrative (COR.ADM)

Description :

Une déviation fonctionnelle commise par un salari¢ alors qu'il effectue un
travail en violation de la législation et des valeurs individuelles

Théme :
Economique/politique
Activité informelle (paralléle) (ACTV.INF)

Description :
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Activités exerceées sans permis et qui ne remplissent pas les conditions
nécessaires pour échapper au paiement des impots

Théme :
¢économique
Croissance démographique (CROI.DEM)

Description :

La population a augmenté de facon exponentielle sur une certaine période
de temps

Théme :

Economique/ sociale

LES MATRICES D'ENTREE

MATRICE DES INFLUENCES DIRECTES (MID)

La Matrice d'Influences Directes (MID) décrit les relations d'influences
directes entre les variables définissant le systéme.
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