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 إهداء

إلى من كانوا النور في طريقي والدعامة  
في خطواتي، أىدي بشرة جهدي ىذه 
لوالديّ العزيزين، لنبض قلبي أخواتي 

اليتُ لدن غالغاليات، و إخواني اؿ
. منحوني الثقة والدعم في كل لحظة

كما أخص بالشكر أساتذتي الأفاضل 
 وو أستاذ الدشرؼ في الشركة البتًولية، 

جارتي الحبيبة التي كانت دومًا إلى كذا 
و سوميو و ابن عمي عبد جانبي، 

مالك الدين كانوا معي في الدراسة 
ورفيقات دراستي اللواتي تقاسمنا الحلم 

 .والتعب والفرح حتى النهاية
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 الشكر و العرفان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكر و عرفان

 

بداية، أبضد الله وأشكره على نعمو التي 
لا تعُد، وعلى فضلو العظيم فيما أنعم بو 
عليّ من علمٍ ومعرفة، وما وفقتٍ إليو في 

 .مستَتي الدراسية
كما أتوجو بخالص الامتناف والتقدير 

لعائلتي الكرلؽة، التي كانت دومًا سندي 
وداعمي الأوؿ، ولأساتذتي الكراـ في 

، على ما ؾسونا طراالشركة البتًولية 
سوميو و ابن . قدّموه لي من علم وخبرة

عمي عبد مالك الدين كانوا معي في الدراسة 
ولا يفوتتٍ أف أتقدـ بجزيل الشكر 

والعرفاف لأستاذي الدشرؼ، لدا بذلو من 
 مذكرةجهد في توجيهي طيلة فتًة 
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  :   ملخص 

تهدؼ ىذه الدراسة إلى تقييم مدى تأثتَ التحوؿ الرقمي على الدمارسات الجبائية في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية خلاؿ        
وقد تم التًكيز على الإجراءات التي اعتمدتها الإدارة الجبائية في إطار الرقمنة، ومدى بذاوب الدؤسسات . 2023-2014الفتًة 

نقل بالأنابيب  (البتًولية) ؾسونا طرا في الشركة الجانب التطبيقياعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي في تم و .مع ىذه التغيتَات
 أف توصلت الدراسة في برليل و معالجة الدراسة و  وملاحظة اعتمدنا على الدقابلة الشفويةو تممراء بحاسي مسعود الححوض 

التحوؿ الرقمي ساىم في برستُ بعض الجوانب، كالتصريح الإلكتًوني وتسهيل الدعاملات، لكنو لا يزاؿ يواجو برديات متعلقة 
وأكدت الدراسة على ضرورة تعزيز الدرافقة التقنية . للنظاـ الرقميبالجاىزية الرقمية للمؤسسات، ونقص البنية التحتية في 

 .للمؤسسات، وبرديث الدنصات الرقمية الجبائية سبل برستُ الأداء الجبائي الرقمي في الجزائر
 : كلمات المفتاحية

  . ، أنظمة الجبائية الرقمية  الضريبيامتثاؿبروؿ الرقمي ، تسيتَ جبائي ، تصرلػات الجبائية ، لشارسات جبائية ، التزاـ الجبائي ، 

Résumé 

       Cette étude vise à évaluer l’impact de la transformation numérique sur les pratiques 

fiscales dans les entreprises économiques algériennes durant la période 2014-2023. 

L’accent a été mis sur les mesures adoptées par l’administration fiscale dans le cadre de la 

numérisation, ainsi que sur le degré de réactivité des entreprises face à ces changements. 

La méthode descriptive et analytique a été adoptée à travers une étude de cas de la société 

pétrolière Sonatrach – Transport par canalisations, bassin de Hassi R’mel à Hassi 

Messaoud. Nous avons eu recours à l’entretien oral pour l’analyse et le traitement de l’étude. 

Les résultats ont montré que la transformation numérique a contribué à l’amélioration de 

certains aspects, tels que la déclaration électronique et la facilitation des transactions. 

Cependant, elle continue à faire face à des défis liés à la préparation numérique des 

entreprises et au manque d’infrastructures du système numérique. L’étude a souligné la 

nécessité de renforcer l’accompagnement technique des entreprises et de moderniser les 

plateformes fiscales numériques afin d’améliorer la performance fiscale numérique en 

Algérie. 

Mote clés :   

Transformation numérique٫ Gestion fiscale ٫Déclarations fiscales٫ Pratiques fiscales 

٫Obligation fiscale٫Conformité fiscale ،Systèmes fiscaux numériques. 
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  :توطئة

شهد العالم خلاؿ السنوات الأختَة تطورات متسارعة في لرالات الرقمنة، والذكاء الاصطناعي، والتكنولوجيات الحديثة، ما         

وفي ظل ىذه التحولات، تسعى العديد من الدوؿ إلى . ساىم في إعادة تشكيل لستلف ألظاط التسيتَ والإدارة العمومية والخاصة

تبتٍّ آليات التحوؿ الرقمي، ومن بينها الجزائر، التي الطرطت في مسار رقمنة القطاعات الحيوية، لاسيما قطاع الجباية، بهدؼ 

 ىي بصيع السياسات و  وتعُد الدمارسات الجبائية .برستُ أداء الإدارة الضريبية وتعزيز فعالية الخدمات الدقدمة للمكلفتُ بالضريبة

يتّسم النظاـ الجبائي الأساليب القرارات التي تعتمدىا في تسيتَ قراراتها و ىذا ما يعرؼ بالتسيتَ الجبائي داخل الدؤسسات إذ 

.  من التعقيد والغموض في نصوصو القانونية والتنظيمية،نوعا ما للمؤسسات الاقتصادية في الجزائر 

        تواجو الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية برديات متزايد في تكييف لشارستها الجبائية مع الدتطلبات العصر الرقمي ، حيت 

ومن ىذا الدنطلق سنبرز ألعية تقييم مدى . فرض التحوؿ الرقمي تغيتَات جوىرية على طرؽ الامتثاؿ الضريبي،و الإدارة الجبائية 

 ةقدرة الدؤسسات على تبتٍ الأدوات رقمية فعالة لتحستُ أدائها الجبائي و ضماف شفافية أكبر في التعاملات ، في ظل البيئ

 .التشريعية و تقنية متطور

 إشكالية الدراسة : أولا

:        من خلاؿ ماسبق نتطرؽ إلى إشكالية الرئيسية لذذه الدراسة كالتالي

ما مدى أثر تطبيق التحوؿ الرقمي على الدمارسات الجبائية في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية ؟  

: الإشكالية الرئيسية نطرح الأسئلة الفرعية التالية من خلاؿ

 نقل بالأنابيب ؟ (البتًولية )فيما تتمثل الدمارسات الجبائية في الشركة سونا طراؾ  

 نقل بالأنابيب ؟ (البتًولية )ماىي أىم الإسهامات التي بسنح في تطبيق التحوؿ الرقمي في الشركة سونا طراؾ  

 نقل بالأنابيب ؟ (البتًولية )ما تأثتَ التحوؿ الرقمي على الدمارسات الجبائية في الشركة سونا طراؾ  

 فرضيات الدراسة : ثانيا

: و للإجابة على التساؤلات السابقة نقتًح فرضيات التالية 

 في الشركة سونا طراؾ   تعتبر الدمارسات الجبائية بدثابة تلك الأساليب و التقنيات تستخدـ في التسيتَ الجبائيTRC ؛ 

  نقل بالأنابيب ؛  (البتًولية )يوفر تطبيق التحوؿ الرقمي مزايا الإلغابية لشركة سونا طراؾ
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  نقل  (البتًولية )يؤثر تطبيق التحوؿ الرقمي على الدمارسات الجبائية  بشكل إلغابي و فعاؿ في الشركة سونا طراؾ

. بالأنابيب و يزيد من فعاليتها على التزاـ الجبائي 

: أىداف الدراسة : ثالثا

الذدؼ الرئيسي من ىذه الدراسة ىو برليل و تقييم الدمارسات الجبائية في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل ىذا التحوؿ 

:   على وجو التحديد و لضن نهدؼ إلى 2024-2014الرقمي فتًة 

نقل بالأنابيب بحاسي مسعود حوض الحمراء؛  (البتًولية )قياس مستوى كفاءة التسيتَ الجبائي في الشركة سونا طراؾ  .1

نقل بالأنابيب بحاسي مسعود حوض  (البتًولية )برليل أثر التحوؿ الرقمي على الدمارسات الجبائية في الشركة سونا طراؾ  .2

الحمراء وإلى جانب تقييم كفاءة و فعالية الأنظمة الجبائية الرقمية الجبائية داخل الشركة ؛ 

نقل بالأنابيب بحاسي مسعود حوض الحمراء في ظل  (البتًولية )إبراز و برديد التحديات التي تواجو الشركة سونا طراؾ  .3

 . التحوؿ الرقمي 

   أىمية الدراسة: رابعا

و الذي سنركز فيو على الإسهاـ الباحث في تنمية القدرات البحثية للباحث و  الجانب النظري       تتجلى الألعية الدراسة في 

و في الجانب .بسكينو من مواصلة تطوير بنائو الأكادلؽي و الدعرفي ، بدا يعزز من مهاراتو في برليل و الكتابة و الاتصاؿ العلمي 

بسثل الدراسة مرجعا مهماً ضمن الدكتبات الأكادلؽية لؽكن أف يستفيد منو الباحثوف على الإطلاع على النتائج و  التطبيقي

التوصيات التي توصلت إليها ، كم تتيح إمكانية استنساخ دراسات مشابهة على مؤسسات اقتصادية أخرى أو في لرالات ذات 

    . صلة

 مبررات اختيار الموضوع : خامسا

. تكمن مبررات اختيار الدوضوع إلى مبررات موضوعية و أخرى شخصية 

: تتمثل الدبررات الدوضوعية فيما يلي  : المبررات الموضوعية

 ؛ تعتبر الشركات البتًولية من أبرز الدؤسسات الرائدة في الجزائر و الدصدر الرئيسي و الأوؿ للخزينة الدولة .1

 ؛بتُ الشركات البتًولية في الجزائر و الإدارة الجبائية في ظل الرقمنة التعرؼ على العلاقة  .2

 .ة مدى امتثاؿ الدؤسسات البتًولية للنصوص التشريعية الجبائية  في ظل التحوؿ الرقميمعرؼ .3
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:  تتمثل الدبررات الذاتية فيما يلي : المبررات الشخصية

مرتبط بدجاؿ التخصص الدراسة؛  .1

التعرؼ و دراسة واقع و طبيعة الدمارسات الجبائية في الدؤسسات؛  .2

. استكشاؼ ألعية و واقع التحوؿ الرقمي في ظل العصرنة الإدارة الجبائية .3

 :المنهج المستخدم في الدراسة : سادسا

       من أجل الإحاطة الشاملة بدختلف جوانب الدوضوع و الإجابة عن التساؤلات الدطروحة إضافة إلى اختبار الفرضيات 

الجوانب النظرية الدتعلقة بالدمارسات الجبائية والتحوؿ الرقمي، إضافة إلى تقدنً اعتمدنا في الجانب النظري على الدنهج الوصفي  في 

، بينما تم توظيف الدنهج التحليلي و التي تم استخداـ  الأداة الدقابلة في الجانب التطبيقي و ذلك بهدؼ الواقع دراسات سابقة 

 . العملي للممارسات الجبائية في ظل الرقمنة و بذسيد الدفاىيم الجبائية على الأرض الواقع 

 نموذج الدراسة : سابعا 

 

 

 

 

 

 

 

  حدود الدراسة: ثامنا

: يكوف نطاؽ الدراسة على النحو التالي 

. نقل بالأنابيب بحاسي مسعود حوض الحمراء (البتًولية ) الشركة سونا طراؾ :الحدود المكانية  

 ( .17/04/2025 إلى 08/04/2025 ) كانت فتًة التًبص لشتد من :الحدود الزمنية  

 

المتغٌر المستقل 

 التحول الرقمً

المتغٌر التابع 

 )الممارسات الجبائٌة  

التصرٌحات الجبائٌة  لمختلف 

الضرائب و الرسوم و تسٌٌر 

 (...الجبائً ،الامتثال الجبائً
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   مرجعية الدراسة: تاسعا

 .تم الاعتماد على لرموعة مراجع العربية و الأجنبية و بعض النصوص و الدواد القانونية

  ىيكل الدراسة:عاشرا

:  سنتطرؽ في الفصل الأوؿ لعرض ثلاثة مباحث الأساسيتُ و ىم

 ؛الأدبيات النظرية للممارسات الجبائية و التحوؿ الرقمي: الدبحث الأوؿ  

  ؛تأثتَ التحوؿ الرقمي على النظاـ الجبائي و الدمارسات الجبائية: الدبحث الثاني 

 . (دراسات سابقة )التطبيقية الأدبيات : الدبحث الثالث 

: سنتطرؽ في الفصل الثاني لعرض ثلاثة مباحث الأساسيتُ و ىم

 ؛طريقة و الأدوات الدستخدمة في الدارسة: الدبحث الأوؿ 

 ؛ نقل بالأنابيب (البتًولية ) سونا طراؾ الشركة في تقييم جانب التسيتَ الجبائي و الأنظمة الجبائية الرقمية:الدبحث الثاني 

نقل  (البتًولية)برليل و تقييم أثر التحوؿ الرقمي على  الدمارسات الجبائية في الشركة سوناطراؾ  :الدبحث الثالث 
 2023-2014الرقمي فتًة  (حوض الحمراء)بالأنابيب 

 

 صعوبات الدراسة :  عشر حادي

الوقت غتَ كافي لشاسعة الدوضوع و تفرع ميادينو؛  

 .صعوبة حصوؿ على مراجع لذا صلة بالدوضوع لدراسة 
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  الفصلتمهيد 
ساسية في تطوير وبرستُ الخدمات الدقدمة للمكلفتُ بالضريبة، حيث يهدؼ إلى تلبية الأركيزة اؿيعد التحوؿ الرقمي          

فمن جهة، يتيح .  لستلف الأطراؼ الدعنية وىذا من خلاؿ تبتٍ تكنولوجيا حديثة تسهم في تبسيط العمليات الجبائيةالاحتياجات
و كذلك ، . للمكلفتُ بالضريبة الوفاء بالتزاماتهم بأقل جهد ووقت وتكلفة ، لشا يعزز رضاىم ولػقق الحد الأدنى من متطلباتهم

بائي الجتسيتَ اؿيسهم في برستُ كفاءة وأداء الدكلفتُ بالضريبة  من خلاؿ أدوات وتقنيات متطورة توفر حلولًا أكثر فاعلية في 
كما أف الذدؼ الأساسي لذذا التحوؿ يتمثل في تعزيز الدمارسات الجبائية  لدعم مؤسسات . مقارنة بالإجراءات التقليدية

. قتصادية جزائري الإ
. ؤسسات الإقتصادية الجزائرية و بروؿ الرقمي المو في خلاؿ خذا الفصل سوؼ نتطرؽ إلى جانب النظري للممارسات الجبائية في   

 الأديبات النظرية للممارسات الجبائية و التحوؿ الرقمي؛: الدبحث الأوؿ 
 نظاـ الجبائي و الدمارسات الجبائية؛تأثتَ التحوؿ الرقمي على اؿ: الدبحث الثاني 
 (دراسات سابقة ).قيةيالتطبالأدبيات : الدبحث الثالث 
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الأدبيات النظرية للممارسات الجبائية و التحول الرقمي: المبحث الأول   
تهدؼ ىذه الدراسة على معرفة الجانب الإطار الدفاىيمي بالنسبة للممارسات الجبائية في مؤسسات الإقتصادية بشكل عاـ في 

.  الدؤسسات الاقتصادية  و كذا  التحوؿ الرقمي   
مؤسسات الاقتصادية الممارسات الجبائية في ال: الأولمطلب ال  

.سنتطرؽ في ىذا الدطلب إلى استعراض الدفاىيم النظرية الدتعلقة بالدمارسات الجبائية في الدؤسسات   
الجبائي و أىدافو مفهوم التسيير: رع الأول الف  

:مفهوم التسيير الجبائي 1-1  
آلٌة لتقلٌل التكالٌف الجبائٌة فً إطار الهامش الذي ٌسمح به القانون الجبائً وفً حدود مبدأي عدم التعسف فً استعمال الحق : أولا

1.والتصرف غٌر العادي فً التسٌٌر  
المؤسسة، وأن ٌصبح ضمن  التزام قانونً للمؤسسة، ٌمكن أن ٌستخدم لصالح: "  على أنهchristine collette كما عرفه :ثانيا 

 2. "استراتٌجٌاتها 

ىو لرموعة القرارات الجيائية التي  تتلائم مع أىداؼ الدؤسسة في ظل :  ومنو نستنتج من خلا تعريفتُ السابقتُ أف التسيتَ الجبائي 
.الإلتزاـ بقواعد التشريعية الجبائي وإلى جانب إستغلاؿ الثغرات في نصوص التشريعية  

:  أىداف التسيير الجبائي 1-2  
 تحقيق الأمن الجبائي 

 الدؤسسة في وضعية قانونية ابذاه الضريبة، لتجنب الخطر الناجم عن عدـ إيداع متوقعوىذا من خلاؿ بذنب الخطر الجبائي عبر 
التصرلػات الجبائية في وقتها الغش في التصرلػات، ومن بتُ الإجراءات التي لغب أف تتخذىا الدؤسسة من أجل ضماف أمنها 

 :الجبائي تطوير مهمة ودور التدقيق الداخلي التي بسكن من
 تشخيص الالتزامات الجبائية للمؤسسة؛ -
 برديد الإستًابذية الجبائية للمؤسسة وتقييمها؛ -
 .بزفيض العبء الضريبي من خلاؿ برستُ أداء وفعالية التسيتَ الجبائي -

 ضمان الفعالية الجبائية 
وىذا من خلاؿ الاستفادة من الحوافز والخيارات الجبائية إلى أقصى حد لشكن، حيث أف القانوف الجبائي يعطي للمؤسسة بعض 

 3.الحرية أو ىامش حركة يسمح لذا بالحصوؿ على الامتيازات الجبائية من أجل تعظيم الخيار
 التحكم في العبء الضريبي

                                                             
1

أثر تطبٌق التدقٌق الجبائً على فعالٌة التسٌٌر الجبانً فً المإسسة الاقتصادٌة الجزائرٌة دراسة مٌدانٌة لعٌنة  درٌد موسى، بن براح سمٌر،

 .333، ص 2024، السنة  (01)،العدد( 07)، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادٌة، المجلد من المإسسات الاقتصادٌة بولاٌة باتنة
2

دراسة مٌدانٌة لعٌنة من )التسٌٌر الجبائً فً تحسٌن الأداء المالً للمإسسة الاقتصادٌة الجزائرٌة  سهام كردودي،حكٌمة بوسلمة،مساهمة

 .128، ص 2018، دٌسمبر (04)، العدد (08)مجلة الاقتصاد الصناعً،المجلد ،(المإسسات فً ولاٌة بسكرة
 .334درٌد موسى، بن براح سمٌر،مرجع سبق ذكره ،ص  3
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 :يتجلى ىذا التحكم في ثلاثة أشكاؿ
 العمل على بزفيض الضريبة؛ -
  تأجيل دفع الضريبة من أجل الاستفادة وفورات مالية تعزز وضعية الخزينة؛ -
الرفع من العبء الضريبي من أجل الامتناع عن الاستفادة من امتياز حياتي وذلك من أجل برقيق أىداؼ تسيتَية معنية،  -

 1.مثل ذلك عدـ حساب الاىتلاكات في مستواىا الأقصى الدسموح بو قانونا وذلك بهدؼ توزيع الأرباح
 :خدمة إستراتيجية المؤسسة

من أجل الحصوؿ على أحسن وضعية جبائية ملائمة لغب النظر إلى الأىداؼ الإستًاتيجية للمؤسسة، وذلك بإدماج الدتغتَ 
الجبائي في قرار التسيتَ، وبالتالي الفعالية الجبائية ىي مفهوـ مرتبط بوضع أحسن الحلوؿ الجبائية بالنظر إلى الأىداؼ الإستًاتيجية 

  2.العامة للمؤسسة
مفهوم تصريح الجبائي و الالتزامات تصريحيو: فرع  الثانيال  
   مفهوم التصريحات الجبائية2-1

بسثل التصرلػات الجبائية تلك الوثائق القانونية التي تربط بتُ الدكلف بالضريبة ومصالح الإدارة الجبائية لتسهيل عملية الاتصاؿ : أولا
بينهما، برتوي ىذه الوثائق على معلومات تعبر عن الذمة الدالية وأرقاـ الأعماؿ المحققة من قبل الدكلف، والتي بردد أسس الأوعية 

3الضريبية  
ىو لرموعة من الدعلومات والبيانات التي يقدمها الدكلف بالضريبة إلى :  لؽكن تعريف التصريح الجبائي على النحو التالي:ثانيا

السلطات الضريبية حيث يتضمن التصريح الحياتي معلومات حوؿ الدخل الأرباح والدصاريف الأصوؿ، والالتزامات الدالية الأخرى 
الدكلف بهدؼ التصريح الحالي إلى القدنً صورة دقيقة للوضع الدالي للمكلف وذلك لضماف برصيل الضرائب الدستحقة بشكل 

 4عادؿ وفعاؿ
 التزاـ إداري يتمثل في مشاركة الدكلف بالضريبة في برديد وضعيتو ومسالعتو الضريبية من خلاؿ الدعطيات والدعلومات :ثالثا 

 5الدتضمنة في تصريح تضعو إدارة الضرائب رىن إشارة دافع الضريبة الذي لؽلأه ويوقعو في الآجاؿ المحدد قانوف
 :و منو نستنتج من خلاؿ التعاريف السابقة أف التصريح الجبائي ىو 

عبارة عن إلتزاـ القانوني لغب أف يقوـ بو مكلفتُ بالضريبة للإداراة الجبائية و غرض منو إعلاـ الإدارة الجبائية  بالدداخيل و الأرباح 
 التي حققتها خلاؿ الدورة

                                                             
1

،مجلة الحوار الفكري، المجلد التسٌٌر الجبائً فً تحسٌن الأداء المالً المإسسات الاقتصادٌة بن سوٌسً حمزة،عبد الوهاب سلٌمانً،دور 

 .698، ص 2018، السنة  (15)، العدد (13)
 .130 سهام كردودي،حكٌمة بوسلمة، مرجع سبق ذكر، ص 2
3

، مجلة البحوث – دراسة حالة بإدارة الضرائب لولاٌة بسكرة –المراجعة الجبائٌة كآلٌة تساهم فً تحسٌن التصرٌحات الجبائٌة سمٌة قحموش، 

  .299 ، ص 29/08/2016، (6)، العدد(3)الاقتصادٌة و المالٌة، المجلد
4

 بوابتً –الرقمنة الجبائٌة كتوجه للمساهمة فً تحسٌن جودة التصرٌحات الجبائٌة الجزائر ٌوسف بوعكاز، عبد الله ماٌو، مسعود كسكس، 

  . 57، ص 03/01/2024، (01)، العدد(11)المجلة الجزائرٌة للتنمٌة الاقتصادٌة، المجلد ،كنموذج" مساهمتك"و "جباٌتك"
5

، أطروحة -مدٌرٌة كبرٌات المإسسات: دراسة حالة –التصرٌحات الجبائٌة الإلكترونٌة كآلٌة لتقلٌل الفجوة الضرٌبٌة فً الجزائر علً قناص، 

  81، ص2022/2023السنة -  الوادي–مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة الدكتوراه الطور الثالث، جامعة الشهٌد حمه لخضر 
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: الالتزامات تصريحيو 2- 2   
 تصريحات بممارسة النشاط أو تأذية خدمات 2-1 -2 

  :تصريح بالوجود
 من قانوف الضرائب الدباشرة لغب على الدكلفتُ بالضريبة والخاضعتُ للضريبة على أرباح الشركات أو 183بالرجوع إلى الدادة 

الثلاثتُ يوما الأولى لبداية نشاطهم تصرلػا مطابقا  ( 30 )الضريبة على الدخل الإبصالي أو الضريبة الجزافية الوحيدة أف يقدموا 
 .للنموذج الذي تقدمو الإدارة إلى مفتشية الضرائب الدباشرة التابعتُ لذا 

ولغب أف يرفق ىذا التصريح بشهادة ميلاد، وكذا بدعلومات خاصة إف كاف الدكلف بالضريبة أجنبيا تتمثل في الأسماء، والألقاب، 
والعنواف التجاري، والعنواف الجزائر وخارج الجزائر، كما لغب تدعيم التصريح بنسخة من العقد أو عقود الدراسات أو الأشغاؿ التي 

 .يتولى ىؤلاء الأجانب إلصازىا بالجزائر
وإذا كاف الخاضع للضريبة لؽلك عدة وحدات فيجب عليو تقدنً تصريح شامل بالوجود عن الدؤسسة إلى مفتشية الضرائب الدختصة 

:  التصريح بالوعاء الضريبي 
التصريح بالوجود يكوف عند بداية النشاط، وخلافا لو فالتصريح بالوعاء الضريبي يكوف أثناء لشارسة النشاط الخاضع للضريبة، 

 ويهدؼ ىذا التصريح إلى برديد بصيع الدداخيل والدعلومات حتى يتم برديد الدبلغ الواجب دفعو كضريبة
   ألزـ القانوف الدكلف بالضريبة بأف يكتبوا تصرلػا فصليا أو شهريا:التصريح الشهري أو الفصلي 

 ىو عبارة عن وثيقة تأخذ مكاف إشعار بالضرائب والرسوـ التي تدفع نقدا أو عن طريق الاقتطاع من الدصدر التصريح الشهري (1
:والخاضعوف لذذا التصريح ىم  

 ( G50)  التصرلػات من الصنف  
؛باللوف الأزرؽ وتلزـ بها الدؤسسات الخاضعة للنظاـ الحقيقي على الضرائب-   
.باللوف البتٍ وتلزـ بها الدؤسسات غتَ الخاضعة للرسم على القيمة الدضافة-   
: و يلزـ بهذا التصريح الدكلفوف بالضريبة: التصريح الفصلي (2  
وىم الأشخاص الدعنويوف الدؤسسات الفردية وشركات الأشخاص برت ضريبة الدخل الإبصالي في : الخاضعوف للنظاـ الدبسط - 

؛فئة الأرباح الصناعية والتجارية  
وىم أصحاب الدهن الحرة الشاملتُ للضريبة على الدخل الإبصالي في فئة الأرباح غتَ  :الخاضعوف النظاـ التصريح الدراقب - 

.التجارية  
يلتزـ كل شخص خاضع للضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة إلى إكتتاب تصريح بالدداخيل السنوية قبل تاريخ : التصريح السنوي 

 1 أفريل من كل سنة مالية30
: لؽثل الجدوؿ الدوالي رزنامة التصرلػات التي لغب على الدكلف  بالضريبة الإلتزاـ بها أثناء لشارسة النشاط

                                                             
1
، - دراسة مٌدانٌة –أثر تطبٌق مبادئ الحوكمة المإسسة على جودة التصرٌحات الجبائٌة للمإسسات الاقتصادٌة الجزائرٌة مرٌنً محمد،  

   116-115، ص2021/2022أطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه الطور الثالث، جامعة رٌان عاشور الجلفة ، السنة 
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رزنامة التصريحات الجبائية  :01 جدول رقم
تاريخ المحدد مكان إيداع التصريح طبيعة التصريح 

لإيداع التصريح 
الوثيقة المستخدمة 

تصريح بالوجود فيما لؼص  (1
IRG,IBS 

مفتشية الضرائب لوجود الدقر 
الاجتماعي 

 ثلاثوف 30خلاؿ 
يوما من بداية 

النشاط 

 سلسلة 

8№G 

التصريح الشهري للضرائب  (2
 و الرسوـ الددفوعة نقدا أو عن

طريق الاقتطاع من الدصدر 
TAP, 

TVA,IRG,IBS 

قباضة الضرائب لدكاف 
الإقامة 

 20خلاؿ العشرين
يوما الأوؿ من كل 

شهر 

 سلسلة

G50 

 

G50 سلسلةA 

التصريح إبصالي مداخيل  (3
RG و الضريبة على الدخل

 IRGالإبصالي 

مفتشية الضرائب لدكاف 
الإقامة 

على الأكثر 
يوـ أفريل من 30

كل سنة 

 سلسلة

1№G 

مفتشية الضرائب لدكاف  أرباح الدهنية (4
وجود نشاط 

على الأكثر 
يوـ أفريل من 30

كل سنة 

 سلسلة

11№G 

مفتشية الضرائب لدكاف أرباح فلاحية  (5
وجود نشاط 

على الأكثر 
يوـ أفريل من 30

كل سنة 

 سلسلة

15№G 

مداخيل الرؤوس الأمواؿ  (6
منقولة 

مفتشية الضرائب التي يتبع لذا 
الدواطن الجبائي الدستفيد 

على الأكثر 
يوـ أفريل من 30

كل سنة 

- 

مفتشية الضرائب التي يتبع لذا  IBSرواتب الأجور (7
مسكن رب العمل أو مقر 

الدؤسسة 

مديرية كبر يات الدوسسة 
بالنسبة للمكلفتُ 

التابعتُ لذا ىل دفع الدداخيل 
الخاضغة للضريبة 

على الأكثر 
يوـ أفريل من 30

كل سنة 

 سلسلة

29№G 
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تصريح الضريبة على ارباح  (8
الشركات 

مفتشية الضرائب لداف جود 
النشاط 

على الأكثر 
يوـ أفريل من 30

تصريح )كل سنة
يكتتب من طرؼ 
 (الدستخدـ أو مدير

 سلسلة

4№G 

تصريح الرسم العقاري  (9
 للمكيات الدبنية و الغتَ مبنية

في أجل شهرين من مفتشية الضرائب لدلن وجود العقار 
إلصاز الأجل النهائي 

للبناءات الجديد و كذا 
التغتَات أو برويلات 

التي أدخلت على شكل 
 أو بزصيص الدلكية

 سلسلة

31№G 

بالضريبة تصريح على  (10
 IPSللممتلكات 

كل أربع سنوات على الضرائب لدكاف الإقامة  مفتشيىة
 مارس 31الأكثر يوـ 

من السنة الرابعة 
 281تطبيقا للمادة 

 من قانوف 11مكرر 
 الضرائب الدباشرة

 سلسلة

37№G 

دراسة حالة الشركة ذات – سلمة شيخي، مرنً رياض، مسالعة التدقيق الجبائي في برستُ جودة التصرلػات الجبائية في الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية : مصدر
 .453 ،ص 2021 السنة 2، العدد 9، دفاتر البحوث الجامعية، المجلد " SARL NAS" مسؤولية لزدودة 

  تصريحات بتوقف عن النشاط أوتنازل2-2-2
عند توقف الدكلف عن لشارسة النشاط التجاري أو الحرفي أو أي عمل موجب للضريبة على عاتقو لابد من القياـ بالتصريح عن 

فيو ىذا التنازؿ أو التوقف فعليا وعند  أياـ وإعلامو بالتاريخ الذي أصبح أو سيصبح (10)ذلك، وىذا ضمن أجل عشرة 
 .الاقتضاء إسم الدتنازؿ لو ولقبو وعنوانو

أياـ ابتداء من اليوـ الذي يتسلم فيو الدشتًي أو الدتنازؿ لو إدارة الاستغلالات إذا تعلق الأمر بالبيع أو  (10)لػسب تاريخ العشرة 
بالتنازؿ عن مؤسسة أخرى، اليوـ الذي ينشر فيو البيع أو التنازؿ في جريدة الإعلانات القانونية إذا خص الأمر بالبيع أوبالتنازؿ 
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. (عن لزل بذاري، اليوـ الذي أغلقت فيو الدؤسسات في حالة وقف النشاط أو تاريخ السحب عندما تكوف بصدد سحب اعتماد
1 

ضرائب و الرسوم مطبقة مؤسسات الاقتصاديةالمختلف : فرع الثالثال   
Taxe sur la valeur ajoutée   الرسم على القيمة المضافة 3-1  

 ، وبالرغم من أف الدعدلات الدتبعة في السنوات 1991أسس الرسم على القيمة الدضافة في الجزائر بدوجب قانوف الدالية لسنة 
حسب الحالة، كما % 19و % 9 نص على معدلات جديدة تقدر بػ 2017الأختَة لم تعرؼ تعديلات فإف قانوف الدالية لسنة 

 :سيتم توضيحها فيما يلي
قبل التعرؼ على مفهوـ ىذا الرسم سنقوـ بالتعرض للقيمة الدضافة أولا ثم بعد :  مفهوم الرسم على القيمة المضافة3-1-1

 .ذلك إلى الرسم على القيمة الدضافة
 وىي معرفة على أنها الفرؽ بتُ الإنتاج العاـ والاستهلاؾ الوسيط للسلع والخدمات بدعتٌ آخر فهي :تعريف القيمة المضافة

 :تقيس القيمة المحصل عليها من طرؼ الدؤسسة للسلع والخدمات الآتية من الدتعاملتُ كما توضحو الدعادلة التالية
 
 
 يطبق الرسم على القيمة الدضافة على العمليات التي : العمليات والأشخاص الخاضعة للرسم على القيمة المضافة3-1-2

تدخل في إطار نشاط صناعي أو بذاري أو حرفي والتي يتم إلصازىا من طرؼ الدكلف بالضريبة بصفة اعتيادية أو عرضية، لؽكن 
تصنيف العمليات الخاضعة للرسم على القيمة الدضافة إلى صنفتُ العمليات الخاضعة للرسم على القيمة الدضافة وجوبا، والعمليات 

والتي لؽكن أف تصبح مفروضة حسب اختيار  (الدعفاة)التي عادة ما تكوف مستثناة من لراؿ تطبيق الرسم على القيمة الدضافة أو 
 .الشخص التي يقوـ بإلصازىا

 :العمليات الخاضعة للضريبة وجوبا
  4الدبيعات والتسليمات التي يقوـ بها الدنتجوف، كما جاء تعريفهم في الدادة  (1

 الأشغاؿ العقارية؛
والدستوردة والدنجزة وفقا لشروط  الدبيعات والتسليمات على الحاؿ الأصلي من الدنتوجات أو البضائع الخاضعة للضريبة (2

 البيع بالجملة من قبل التجار الدستوردين؛
 ؛5الدبيعات التي يقوـ بها بذار الجملة، كما جاء تعريفهم في الدادة  (3

 التسليمات لأنفسهم؛
 والأشغاؿ العقارية؛ عمليات الإلغار وأداء الخدمات وأشغاؿ الخدمات والبحث وبصيع العمليات من غتَ الدبيعات (4
 بيوع العقارات أو المحلات التجارية؛ (5

                                                             
1
 المجلة الأكادٌمٌة للبحوث القانونٌة و السٌاسٌة، التصرٌحات الجبائٌة فً المإسسة العمومٌة الاقتصادٌة،أٌت دحمان سٌد علً، شرٌف أمٌنة،  

 . 915، ص19/03/2023، السنة (1)، العدد(7)المجلد 

 الاستهلاك-  الإنتاج =القٌمة المضافة 
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 عمليات الدتاجرة في الأشياء الدستعملة غتَ الدكونة من الدعادف النفيسة؛ (6
 العمليات المحققة في إطار لشارسة الدهنة الحرة؛ (7
 الحفلات الفنية والعاب التسليات بدختلف أنواعها؛ (8
 الخدمات الدتعلقة بالذاتف والتيلكس التي تؤديها إدارة البريد والدواصلات؛ (9

 عمليات البيع التي تقوـ بها الدساحات الكبرى ونشاطات التجارة الدتعددة(10
 ؛العمليات التي تنجزىا البنوؾ وشركات التأمتُ

 .عمليات البيع الدنجزة الكتًونيا(11
 :العمليات الخاضعة للرسم على القيمة المضافة اختياريا

لغوز للأشخاص الطبيعيتُ أو الاعتباريتُ الذين يقع نشاطهم خارج لراؿ تطبيق الرسم على القيمة الدضافة أف لؼتاروا بناءا على 
 :مع أو خدمات لػ تصريح منهم لاكتساب صفة الدكلفتُ بالرسم على القيمة الدضافة

 لػققوف عمليات تصدير؛ (1
 يقوموف بعمليات التسليم إلى شركات بتًولية والدكلفتُ بالرسم الآخرين؛ (2
 1.مؤسسات تتمتع بنظاـ الشراء بالإعفاء (3

 والمبينة كما يلي TVA العمليات المعفاة من 3-1-3
 باعتبار أف رقم الأعماؿ العمليات التصدير معفى صراحة من الرسم على القيمة الدضافة حسب :عمليات التصدير (1

القانوف وفواتتَ الشراء من الدواد الأولية والخدمات التي تدخل في إنتاج ىذه السلع الدعدة للتصدير خاضعة للرسم، لشا ينتج 
 ؛عنها رصيد قرض رسم يقدـ طلب لاستًجاعو

، والتي لذا الحق في الخصم تكوف ىذه عمليات تسويق السلع والخدمات الدعفاة صراحة من الرسم على القيمة الدضافة( 2
الحالة أساسا في الخاضعتُ جزئيا للرسم الذين لػققوف عمليات خاضعة للرسم وأخرى معفاة، كوف فواتتَ شرائهم تتضمن رسما 

تعلق برقم الأعماؿ الناتج عن )قابلا للخصم، في حتُ جزء من ىذا الرسم الذي تتضمنو فواتتَ الشراء لا لؽكن خصمو 
ىذا الجزء من الرسم قابل للخصم، ويتم برديد رصيده بالاعتماد على . (تسويق السلع والخدمات الدعفاة صراحة من الرسم

 ؛القاعدة النسبية"
 2.عمليات تسليم بضائع السلع والخدمات وأشغاؿ لقطاع معفى أو مستفيد من نظاـ الشراء بالإعفاء (3

Impôt sur les bénéfices des sociétés   شركاتأرباحالضريبة على  3-2 
 في إطار الإصلاحات الجبائية، حيث 1991من قانوف الدالية لسنة  (135)أسست الضريبة على أرباح الشركات بدوجب الدادة 

نصت على أف تؤسس ضريبة سنوية على لرمل الأرباح أو الدداخيل التي برققها الشركات وغتَىا من الأشخاص الدعنويتُ الدشار 

                                                             
1
 18-16علً قناص، مرجع سبق ذكره ،  

2
، العدد  (13)، مجلة أبعاد الاقتصادٌة، المجلد-  حالة توقف عن النشاط–آلٌة إسترجاع قرض الرسم على القٌمة المضافة قدوج بدر الدٌن، 

 .   271 ، ص30/06/2023،  (01)
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، 2021)قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة، " )وتسمى ىذه الضريبة الضريبة على أرباح الشركات (136)إليهم في الدادة 
  D.G.1( 1994)وبرسب ىذه الضريبة بتطبيق معدؿ سنوي ثابت، بعد أف يتم التصريح بالأرباح لدى الإدارة الضريبة 

 مجال تطبيق الضريبة على أرباح الشركات3-2-1
تفرض ىذه الضريبة على بصيع الأرباح المحققة في الجزائر ، سواء كانت ىذه الأرباح خاصة بالشركات الوطنية أو الأجنبية أو 

 من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة على خضوع 136بالشركات العمومية أو الخاصة، وىذا ما نصت عليو الدادة 
 .الشركات التالية للضريبة على أرباح ويأخذ لراؿ تطبيق ىذه الضريبة الصبغة الإجبارية و الاختيارية

 إف نظاـ فرض الضريبة تطبق وجوبا على حسب الربح الحقيقي مهما :الشركات الخاضعة وجوبا للضريبة على أرباح الشركات 
كاف رقم الأعماؿ المحقق، وأف ىذا الربح لػدد على أساس لزاسبة بسسك طبقا للقوانتُ والأنظمة الدعموؿ بها، على الشركات التي 

شركات الأسهم الشركات ذات الدسؤولية المحدودية شركات التوصية  ( D.G.1 ،1999)حددىا القانوف التجاري كما يلي 
 .بالأسهم الدؤسسات والذيئات العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري الشركات الددنية الدتكونة برت شكل شركة الأسهم

 وىي الشركات التي تكوف خاضعة في الأصل للضريبة على الدخل الشركات الخاضعة اختياريا للضريبة على أرباح الشركات
الإبصالي، إلا أف الدشرع الضريبي سمح لذا بالخضوع للضريبة على أرباح الشركات بشرط تقدنً طلب الاختيار مرفق بالتصريح 

الدنصوص عليو في القانوف ، لدى مفتشية الضرائب الدعنية وىذا الاختيار تعالي و لا لؽكن الرجعة فيو مدى حياة الشركة ىذه 
 1.بصعيات الدسالعة. شركات التوصية البسيطة- شركات التضامن : الشركات بسثل في 

 من في ض ـ ور 150لػدد معدؿ الضريبة على أرباح الشركات حسب الدادة : معدلات الضريبة على أرباح شركات 3-2-2
بالنسبة لأنشطة البناء والأشغاؿ العمومية والري، وكذا الأنشطة السياحية % 23بالنسبة لأنشطة إنتاج السلع % 19: ـ كما يلي

 2. بالنسبة للأنشطة الأخرى26%والحمامات، باستثناء وكالات الأسفار 
Impôt sur les revenu globale   الضريبة على الدخل الإجمالي3-3

ضريبة سنوية وحيدة تطبق على دخل الأشخاص الطبيعيتُ، : "تعرؼ الضريبة على الدخل وفق التشريع الجبائي الجزائري بأنها
 ".وتفرض ىذه الضريبة على الدخل الصافي الإبصالي للمكلف بالضريبة

 :يتكوف الدخل الصافي الإبصالي من لرموع الدداخيل الصافية للأصناؼ التالية
 أرباح صناعية وبذارية؛ -
 أرباح الدهن غتَ التجارية؛ -
 أرباح فلاحية؛ -
 الإيرادات المحققة من إلغار الدلكيات الدبنية وغتَ الدبنية؛ -
 عائدات رؤوس الأمواؿ الدنقولة؛ -

                                                             
1

 تؤثٌر الضرٌبة على أرباح الشركات على نمو صناعة خارج المحروقات فً الجزائر باستخدام نمودج الإنحدار العقون زهرة ، فكارشة سفٌان ،

  131-130 ، ص2021، دٌسمبر (3)، العدد (7) ، مجلة البشائر الاقتصادٌة،المجلد 2018-1992 للفترة VARالذاتً 
 فرع من مجمع الصناعً لإسمنت -SMEإجراءات الانتقال من النتٌجة المحاسبٌة إلى النتٌجة الجبائٌة بشركة الصٌانة للشرق  نورة دٌب، 2

  164، ص 2021، (01)، العدد (07)مجلة العلوم الإنسانٌة و الإجتماعٌة ، المجلد  – GICAالجزائر 
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 الدرتبات والأجور والدعاشات والربوع العمرية؛ -
فوائض القيمة النابذة عن التنازؿ بدقابل عن العقارات الدبنية وغتَ الدبنية والحقوؽ العقارية الحقيقية وكذا تلك النابذة عن  -

 .التنازؿ عن الأسهم أو الحصص الاجتماعية أو الأوراؽ الدماثلة
 الأشخاص الخاضعون للضريبة على الدخل الاجمالي3-3-1

لؼضع لضريبة الدخل الإبصالي على كافة مداخيل الأشخاص الذين يوجد موطن تكليفهم في الجزائر، ولؼضع لضريبة الدخل على 
ويعتبر موطن التكليف موجود في الجزائر بالنسبة . عائداتهم من مصدر جزائري الأشخاص الذين يوجد موطن دخلهم خارج الجزائر

 :إلى
 الأشخاص الذين يتوفر لديهم مسكن بصفتهم مالكتُ لو، أو منتفعتُ بو، أو مستأجرين لو؛ -
 الأشخاص الذين لذم في الجزائر مكاف إقامتهم الرئيسية أو مركز مصالحهم الأساسية؛ -
 الأشخاص الذين لؽارسوف نشاط مهنيا بالجزائر سواء كانوا أجراء أـ لا؛ -
 أعواف الدولة الذين لؽارسوف وظائفهم أو يكلفوف بدهاـ في بلد أجنبي، الذين يتحصلوف في الجزائر على -

 1.أرباح أو مداخيل
  احتساب الضريبة على الدخل الإجمالي3-3-2

 (2)بصفة عامة، برسب الضريبة على الدخل الإبصالي وفقا للجدوؿ التصاعدي 
 الإبصاليالجدوؿ التصاعدي للضريبة على الدخل  - 02  رقم الجدوؿ

نسبة الضريبة قسط الدخل الخاضع للضريبة  

 %0 240000لايتجاوز 

 %23 480000 إلى 240001من 

 %27 960000 إلى 480001 من 

 %30 1920000 إلى 960001من

 %33  3840000 إلى1920001من 

 %35 3840000أكثر من 

 ، الجزائر "2023قانوف ضرائب الدباشرة و الرسوـ الدماثلة لسنة  " (2023)الدديرية العامة للضرائب : مصدر
 Taxe d'apprentissage(TFPP)   الرسم التمهين المهني ر3-4  

                                                             
1
أهمٌة الضرٌبة على الدخل الإجمالً فً حصٌلة الإٌرادات الجبائٌة العادٌة فً الجزائر مدٌرٌة الضرائب لولاٌة حدو محمد، البكاي هادي،  

  297-296،ص 2023، السنة (31)، العدد(19)،مجلة اقتصادٌات شمال الإفرٌقٌا، المجلد(2020-2014)الشلف نمودجا 
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 Taxe de formation professionnelle(TFP)     الرسم التكوين المهنيو

لؼضع للرسم على التكوين الدهتٍ والرسم على :  مكررة من القانوف الضرائب الدباشرة و الرسوـ الدماثلة 196تعرؼ حسب الدادة 
 1التمهتُ، الدستخدموف الدقيموف أو الدوطنوف في الجزائر، باستثناء الذيئات والإدارات العمومية

 : تحديد وعاء الرسم3-4-1
من الكتلة % 1 مكرر، بزصيص مبلغ أدنى يساوي 196يتعتُ على الدستخدمتُ الدشار إليهم في الدادة  : 2 مكرر 196الدادة 

من الكتلة السنوية للأجور، % 1السنوية للأجور، كمسالعة في التكوين الدهتٍ الدتواصل لدستخدميهم، ومبلغ أدنى يساوي 
 .كمسالعة في التكوين في التمهتُ

 .من الكتلة السنوية للأجور% 1يتمثل وعاء لكل رسم بػ 
يقصد بالكتلة السنوية للأجور، إبصالي الأجور الددفوعة للمستخدمتُ قبل خصم الدسالعات الاجتماعية والتقاعد وكذا الضريبة 

 2أجور. على الدخل الإبصالي
 : طرق التصريح والدفع3-4-2

لغب على الدستخدمتُ اكتتاب تصريح خاص توفره إدارة الضرائب أو لؽكن برميلو عبر موقعها الإلكتًوني، :  4 مكرر 196الدادة 
يكوف بدثابة إشعار بدفع وأداء الرسوـ الدستحقة للسنة الدالية الدقفلة، لدى قباضة الضرائب الدكاف تواجد مقر الشركة أو الدؤسسة 

 فبراير من السنة 20أو مكاف النشاط بالنسبة للأشخاص الطبيعيتُ، في تاريخ لا يتجاوز . الرئيسية بالنسبة للأشخاص الدعنويتُ
 .الدوالية لتلك التي أصبحت بدوجبها الرسوـ مستحقة الدفع

 3لغب اكتتاب التصريح الدنصوص عليو في الفقرة السابقة من طرؼ الدستخدمتُ ولو في حالة عدـ وجود رسوـ مستحقة الدفع
 Taxe sur l'activité professionnelle الرسم على النشاط المهني 3-5

يستحق الرسم بصدد رقم الأعماؿ لػققو في الجزائر الدكلفوف بالضريبة الذين لؽارسوف نشاطا بزضع أرباحو للضريبة على الدخل 
مداخيل الأشخاص . الإبصالي في صنف الأرباح الدهنية أو للضريبة على أرباح الشركات غتَ انو يستثتٌ من لراؿ تطبيق الرسم

الطبيعيتُ النابذة عن استغلاؿ الأشخاص الدعنويتُ أو الشركات التي بزضع كذلك للرسم على النشاط الدهتٍ حسب نص الدادة 
 4 من قانوف الضرائب الدباشرة، والرسوـ الدماثلة222

كاف لؽثل ضريبة لزلية بامتياز، كوف الجماعة المحلية ىي الدستفيد الدباشر من نابذو الجبائي حيث أف عائد  (TAP)وبهذا فالرسم 
 5الضريبة المحلية لؽثل إيرادات لزلية، باعتبار أف الجماعة المحلية مستقلة ماليا وإداريا

 :نشاط المهنيعمليات خارج تطبيق من الرسم على الال3-5-1
                                                             

1
 63 ، ص 2025تحدٌث ،القانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة مكرر من 196المادة  

2
 79، ص 2023قانون الضرائب المباشر و الرسوم المماثلة ،تحدٌث  من 2 مكرر 196المادة 

 74،ص  2024قانون الضرائب المباشر و الرسوم المماثلة ،تحدٌث  من 4 مكرر 196المادة  3
إصلاحات النظام الجبائً و مدى مساهمته فً تموٌل التنمٌة المحلٌة دراسة حالة الرسم على النشاط رضوان اٌت قاسً عرو، بن زٌدان حاج،  4

  253-252، ص 2018، السنة (02)، العدد (03)، مجلة الدراسات الإقتصادٌة المعمقة، المجلد المهنً
5
ماذا ٌعنً التخلً عن الرسم على النشاط المهنً : من منظور الجباٌة المحلٌة فً النظام الجبائً الجزائريالسعٌد زنات، فاطمة عوٌنة،  

(TAP) و استحداث رسم المحلً للتضامن(PAT)  مجلة الدراسات الاقتصادٌة المعاصرة ، 2024وفقا للتدابٌر الجبائٌة لقانون المالٌة لسنة ،

 .313، ص 30/06/2024، السنة (01)، العدد (09)المجلد 
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 يستثتٌ من القاعدة الخاضعة لذذا الرسم: 220 طبق الدادة 
 مبلغ عمليات البيع الدنجزة من طرؼ الدنتجتُ؛ (1
 مبلغ عمليات البيع الخاصة بالدواد ذات الاستهلاؾ الواسع الددعمة من قبل ميزانية الدولة أو التي تستفيد من التعويض؛ (2
مبلغ عمليات البيع أو النقل أو السمسرة الدتعلقة بالدواد والسلع الدوجهة للتصدير بدا في ذلك كافة عمليات الدعالجة قصد إنتاج  (3

 الدواد البتًولية الدوجهة مباشرة للتصديرة؛
مبلغ عمليات البيع بالتجزئة الدتضمنة الدواد الإستًاتيجية، وفقا للتشريع والتنظيم الساري الدفعوؿ، عندما لا يتجاوز ىامش البيع  (4

 ؛%10بالتجزئة 
 الجزء الدتعلق بتسديد القرض في إطار عند الاعتماد الالغاري الدالي؛ (5
 مكرر من قانوف الضرائب الدباشرة 138العمليات الدنجزة بتُ الشركات الأعضاء التابعة لنفس المجموعة مثلما حددتو الدادة  (6

 والرسوـ الدماثلة؛ 
 الدبلغ المحقق بالعملة الصعبة في النشاطات السياحية والفندقية والحمامات والإطعاـ الدصنف والأسفار؛ (7
مبلغ غرامات التأختَ والدنتجات الأخرى التي لا تتوافق مع الشريعة الإسلامية المحصلة من طرؼ البنوؾ والدؤسسات الدالية  (8

عندما توجو ىذه الدبالغ للأعماؿ الختَية، حيث تتم ىذه العملية برت رقابة الذيئة الشرعية الوطنية للإفتاء للصناعة الدالية 
 1.الإسلامية

:  معدل الرسم على النشاط المهني3-5-2
 ؛1,5لػدد معدؿ الرسم على النشاط الدهتٍ ب  -
 فيما لؼص رقم أعماؿ الناتج عن النشاط نقل المحروقات بواسطة 3غتَ أف معدؿ الرسم على النشاط الدهتٍ يرفع إلى  -

 2 .أنابيب

نظرة عامة حول التحول الرقمي: مطلب الثاني ال  
لؼصص ىذا الدطلب لعرض الدفاىيم الأساسية الدرتبة بالتحوؿ الرقمي في المجاؿ الجبائي و ذلك بهدؼ تأطتَ الأطار النظري للدراسة 

.و توضيح الأبعاد تقنية و التنظيمية الدرتبط بو   
مفهوم التحول الرقمي و فوائده و متطلباتو: فرع الأول ال  
 : تعريف التحول الرقمي 1-1

دمج التكنولوجيا الرقمية في عالم الأعماؿ، وتغيتَ أساسي في كيفية تشغيل وتقدنً القيمة للزبائن، كما أنو تغتَ " يعرؼ على أنو 
 3.ثقافي يتطلب من الدؤسسات أف تتحدى باستمرار الوضع الراىن وبذربو وتزيح الفشل

                                                             
1
 85، ص 2020القانون الضرائب المباشر و الرسوم المماثلة تحدٌث  مكرر من 220 المادة  

2
 86، مرجع سبق ذكره، ص 222المادة  

 18،ص2023،السنة (01)، العدد (05) ، مجلة المحاسبة التدقٌق و المالٌة، الامجلد التحول الرقمً فً الجزائرخٌرة شاوشً، زهرة خلوفة،  3
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وإزالة الطابع الدادي وإعادة تنظيم ألظاط الوساطة،  (automation)عملية بروؿ شاملة نابذة عن مزيج من ثالث ظواىر الأبستة "
 1.حيث يؤثر ىذا التحوؿ على بصيع الأعماؿ والأنشطة والعمليات الداخلية للمؤسسة

وىي عبارة عن لرموعة من العمليات التي تطبقها الدؤسسات بهدؼ الدمج : ومن خلاؿ تعرفتُ نستنج أف التحوؿ الرقمي ىو
 .التكنولوجيا الرقمية في بصيع لرالات الأعماؿ و كذا تعزيز أداء العمليات الدؤسسة

  فوائده 1-2
 التحكم في الوقت والتكاليف ولػسن الكفاءة التشغيلية للمنظمة؛ (1
برستُ الابتكار في الدنظمة من خلاؿ لسرجات التقنيات الرقمية لشا يتيح للمنظمة تقدنً خدمات بشكل جديد كليا  (2

 للعميل؛
 برقيق القابلية التنافسية في بيئة الدنظمة والحصوؿ على حصص سوقية جديدة؛ (3
 2؛ روالجمهوتقدنً خدمات و منتجات ذات جودة عالية وبرقيق الرفاىية للعملاء  (4
 الشفافية في التعامل؛ (5
 3.لإلغاد لرتمع معلوماتي قادر على التعامل مع الدعطيات التقنية ومواكبة عصر الدعلومات  (6

 إف إستًابذية التحوؿ الرقمي لغب أف تتضمن ثلاثة متطلبات رئسية وىي:  متطلبات التحول الرقمي 1-3
 برديد إستًاتيجية مناسبة للتحوؿ الرقمي؛ (1
 معرفة آليات العمل الدتوفرة داخل الدؤسسة ودرجة ألعية وفاعلية كل منها؛  (2
توفتَ التدريب الدناسب الجميع الدهتمتُ لبياف الكيفية الدناسبة للتحوؿ وضماف الستَ على النهج الدناسب ضمن خطوات  (3

 4.فعالة
 لإدارة الجبائية لالتحول الرقمي :  فرع ثانيال 
 لإدارة الجبائيةل مفهوم التحول الرقمي 2-1

يعرؼ التحوؿ الرقمي للإدارة الضريبية على أنو عملية ادخاؿ تقنيات حديثة في الإدارة الضريبية تسعى إلى تقدنً خدمات جبائية 
ذات جودة عالية للمكلفتُ بالضريبية وكذا تنفيذ اجراءات التحصيل الجبائي للضرائب الدفروضة على الدكلفتُ بفعالية، والديزة التي 

 5.ىذا التحوؿ ىو تقدنً الخدمات عبر منصات رقمية

                                                             
، مجلة لتحول الرقمً كخٌار استراتٌجً فً ظل الانتقال نحو الإقتصاد الرقمً فً الجزائر دراسة استكشافٌة تقاوة رانٌة، شوام بوشامة، ا 1

 422، ص 2023، افرٌل (01)، العدد(06)الاقتصاد و البٌئة، المجلد 
2
، مجلة أراء للدراسات الإقتصادٌة و الإدارٌة واقع و أهمٌة التحول الرقمً و الأتمةصدوقً غرٌسً، سً الطٌب الهشمً رضا، علً العٌسً،  

 103، ص2021، السنة (02)، العدد (03)، المجلد 
أثر التحول الرقمً فً تطوٌر قطاع التكنولوجٌا المعلومات و الإتصال من أجل الإندماج فً الإقتصاد بدر الدٌن عاشوري، إبراهٌم عاشوري،  3

، مجلة التموٌل و الإستثمار و التنمٌة المستدامة ، (دراسة تحلٌلة لمإشرات قطاع برٌد المواصلات السلكٌة و اللاسلكٌة بالجزائر )الرقمً 

  219، ص 2023، دٌسمبر (02)، العدد(08)المجلد
، مجلة الدراسات البٌئٌة و التنمٌة المستدامة، تجربة التحول الرقمً و التوجه نحو الإقتصاد الرقمً فً الجزائرملاح وئام، عمامرة ٌاسمٌنة،  4

   147-146، ص2024،السنة (02)، العدد(03)المجلد
5
 دراسة –التحول الرقمً للإدارة الضرٌبٌة كاستراتٌجٌة لتحسٌن مستوى الوعً الجبائً للمكلفٌن بالضرٌبة بوشملة زهٌر، سلٌمانً سعٌدة،  

 201،ص 2023، السنة (03)، العدد (17)، مجلة الدراسات اقتصادٌة، المجلد مٌدانٌة لعٌنة من المكلفٌن بالضرٌبة بمدٌنة سطٌف
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 (الرقمنة)منصات الرقمية التصريح الجبائي ال 2-2
  بوابة جبايتك

ىو رقمنة بصيع العمليات الجبائية والإدارية وكذا التشغيل الآلي الشامل لجميع إجراءات معالجة الدعطيات ذات الصلة بفرض 
الضريبية والتحصيل والرقابة والدنازعات بالاعتماد على تكنولوجيات مبتكرة والارتكاز على إجراءات مبسطة من شأنها أف تسمح 

 1.بتحستُ الفعالية والشفافية ونوعية خدماتها
:  يتميز النظاـ الدعلوماتي جبايتك بالعديد من الدميزات تسمح للمكلفتُ بالضريبة بدا يأتي الآتي

 إجراء العمليات من الدقر مع الدديرية العامة للضرائب وبذنب التنقلات من أجل تقدنً التصرلػات الجبائية؛ (1
  خلاؿ كامل أياـ الأسبوع؛24/24الولوج إلى الإدارة الجبائية  (2
 تزويد الدكلف بالضريبة بالدعلومات حوؿ رزنامتو الجبائية المحينة مع التزاماتو الجبائية؛ (3
 الولوج إلى استماراتو التصرلػية الدودعة والاطلاع عليها؛ (4
 الدفع عبر الإنتًنيت الضرائبو ورسومو؛ (5
 الإطلاع على دينو الجبائي الكلي؛ (6
 .(وغتَىا ... تقدنً الطعوف طعوف ولائية، بزفيض مشروط  (7

كخطوة أولى يتوجب على الشركات الدعنية التقدـ إلى مصالح الإدارة الجبائية سواء مديرية كبريات الدؤسسات أو مراكز الضرائب 
 2.من أجل الحصوؿ على الرمز التعريفي والرقم السري" جبايتك"المجهزة بالنظاـ الدعلوماتي 

 من خلاؿ بذربتو في مركز الضرائب للجزائر شرؽ كتطبيق أولي 2017في سنة " جبايتك"وتم الإطلاؽ الفعلي لنظاـ الدعلوماتي 
لظوذجي، وبعد ذلك تم العمل على توسعت استعمالو عبر مراحل ليشمل الدكلفتُ التابعتُ لدديرية كبريات الدؤسسات وذلك 

، بحيث دخل ىذا الإجراء حيز التنفيذ 2018 من قانوف الدالية لسنة 58بالتصريح والدفع عبر الإنتًنيت بدوجب أحكاـ الدادة 
 ويتعلق باكتتاب التصرلػات الخاصة برقم الأعماؿ كخطوة أولى للوصوؿ إلى رقمنة شاملة، أما بالنسبة لباقي الدراكز 2018جانفي 

تعتبر عملية التصريح عن بعد عملية اختيارية بالنسبة لذم، وللإشارة فقد تم مؤخرا رقمنة بعض الدراكز مع الزامية القياـ بالتصريح 
 3 . الجبائي الكتًونيا

 
 
 
 

                                                             
فً الجزائر، دراسة حالة المكلفٌن - جباٌتك–تبنً نموذج استخدام المكلفٌن بالضرٌبة للنظام المعلوماتً الجبائً عبد الرحمان قروي،  1

 208، ص 2023، أكتوبر (02)، العدد (09)، مجلة مجامٌع المعرفة، المجلد بالضرٌبة لمركز الضرائب قالمة
 حالة 2022- 1992رقمنة الإدارة الجبائٌة كتوجة لتحسٌن الخدمات فً ظل الإصلاحات الضرٌبٌة فً الجزائر كماش حسٌن،بوخدونً لقمان،  2

، ص 2022، السنة  (02)، العدد(06)، مجلة المنتدئ للدراسات و الأبحاث الاقتصادٌة،المجلد "مساهمتك " و " جباٌتك" البوابتان الإلكترونٌتان 

776  
 96علً قناص مرجع سبق ذكره ،ص 3
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 .قبل إدخاؿ رمز الدستخدـ والرقم السري" جبايتك" يوضح واجهة البوابة 01الشكل 
 
 
 
 
 

 https://jibayatic.mfdgi.gov.dzرية العامة للضرائب يالدوقع الإلكتًوني للمد:مصدر
 بوابة مساىمتك  

تعتبر بوابة مسالعتك من الإجراءات الجديدة للتصريح و الدفع الجبائي الالكتًوني، تسعى إلى برقيق مساعي عصرنة الإدارة 
الضريبية في تبسيط و تسهيل الإجراءات للمكلفتُ بالضريبة الأداء التزاماتهم الجبائية الخاصة بالتصريح و الدفع الدختلف الضرائب 

و الرسوـ الدفروضة عليهم ، وقد تم ادخاؿ بوابة مسالعتك على مستوى قباضات الضرائب التابعة للمديريات الولائية للضرائب التي 
وارية للضرائب و قد توجهت الدديرية العامة للضرائب إلى تعميم استخداـ بوابة مسالعتك على الجليس لذا مراكز ضريبية أو مراكز 

 1مستوى قباضات الضرائب
 : الوظائف التي تقدمها بوابة مسالعتك 

اكتتاب استمارة التصريح مع الاستفادة من مساعدة آلية في التصريح الضريبي، والحساب التلقائي واختيار الخيارات في  (1
 شكل قوائم؛

 إنشاء وتعديل التصريح كما لؽكن أيضا بررين التصريح الذي أدخلت بياناتو ولم يتم إرسالو بعد إلى الدصالح الجبائية؛ (2
 تقدنً طلب التوطتُ البنكي ومتابعة معالجتو؛ (3
؛ (4  إجراء دفع عن بعد للضرائب والرسوـ
 ؛ بتنفيذ بصيع أنشطة التصريح والدفع الأمن عبر الإنتًنتمسبقا  للمفوضالسماح لدمتلكم و (5
 ؛الوصوؿ والاطلاع على استمارات التصرلػات الدودعة  (6
إذا )بالإضافة إلى إمكانية تعديل  (تسمية الشركة ، العنواف ، رقم الذاتف وغتَىا)الإطلاع على بيانات التعريف الخاصة  (7

 2.البيانات الشخصية (لزـ الأمر
 
 

 

                                                             
1

 دراسة مٌدانٌة لعٌنة من موظفً المدٌرٌة –مساهمة التحول الرقمً للإدارة الضرٌبٌة فً تحسٌن جودة خذمات الجبائٌة سعٌدة سلٌمانً،  

  .584، ص2023، أكتوبر (02)، العدد(07) ، مجلة الأصٌل للبحوث الإقتصادٌة و الإدارٌة، المجلد الجهوٌة للضرائب قسنطٌنة
 . 60ٌوسف بوعكاز، عبد الله ماٌو،مسعود كسكس، مرجع سبق ذكره، ص 2

https://jibayatic.mfdgi.gov.dz/
https://jibayatic.mfdgi.gov.dz/
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 "مسالعتك" يوضح واجهة البوابة 02الشكل 
 

 
 
 
 
 

 
  www.dgi.dzموقع الإلكتًوني للمديرية العامة للضرائب : مصدر

نظام الجبائي و الممارسات الجبائية تأثير التحول الرقمي على ال: المبحث الثاني 
يهدؼ ىدا الدبحث إلى عرض واقع تأثتَ التحوؿ الرقمي على الجانب الجبائي من خلاؿ أبعاده و انعكاساتو على مستوى 

 .  الدمارسات الجبائية و الإدارة الجبائية

 كفاءة النظم الضريبية وعلى تسديد الضرائب في تعزيز التحول الرقمي على انعكاس: مطلب الأول ال
  الجزائر

سنستعرض مدى تأثتَ التحوؿ الرقمي على النظاـ الجبائي مع التًكيز على أثاره في برستُ الكفاءة  العمليات التحصيل الجبائي و 
 .تقليص مدة التسديد الضرائب في الجزائر 

  التحول الرقمي على كفاءة النظم الضريبية انعكاس: فرع الأول ال
، تعد النظم الضريبية شأنها شأف باقي القطاعات والأنشطة؛ تأثرت بالتحوؿ الرقمي في الآونة الأختَة، خاصة بعد بالإشارةجدير 

 .، وذلك لخدمة الدولة وتعزيز إيراداتها( Covid19)حلوؿ أزمة كرونا 
 التحول الرقمي على النظم الضريبية  تأثير: أولا

يساىم التحوؿ الرقمي للنظم الضريبية في برصيل حقوؽ الدولة والاستغلاؿ الأمثل للمخصصات الدالية؛ لشا يساعد في تعظيم 
 الدوارد العامة وحسن إدارتها ورفع كفاءة الأداء الدالي، وبالتالي فإف للتحوؿ الرقمي عظيم الأثر علي النظم الضريبية

 :حيث يعمل على 
 ؛زيادة الإيرادات الضريبية  -
 ؛تبسيط وتوحيد الإجراءات الضريبية  -
 ؛حصر المجتمع الضريبي بشكل أكثر دقة  -
 .برقيق العدالة الضريبية  -

http://www.dgi.dz/
http://www.dgi.dz/
http://www.dgi.dz/
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وبالتالي فإف التحوؿ الرقمي سيمنح مزايا ىائلة فيما يتعلق بجمع وبرليل ومعالجة كميات كبتَة من الدعلومات والبيانات في وقت 
الأمر الذي يضمن ابزاذ أفضل القرارات، وبرقيق الأىداؼ . قياسي، بالإضافة إلي تصنيفها بشكل أسرع، وبدوضوعية ودقة أكبر

 1 .الدتمثلة في الحفاظ علي مواد الذيئات الضريبية، وزيادة متحصلاتها، وكشف حالات الاشتباه في عدـ الامتثاؿ
  .النظم الضريبية قبل وبعد التحول الرقمي: ثانيا 

كانت الضرائب سابقا برصل بالطريق التقليدية، لذا كاف ىناؾ الكثتَ من الأخطاء، وضياع الوقت والجهد، وفقد الدعلومات 
 والأمواؿ الأمر الذي يؤثر علي الجودة والقيمة المحصلة كما كاف يصعب برديث البيانات، واستًجاعها في أي الوقت

فعندما تكوف الأمور مؤمنة تكوف النتائج أفضل والتكاليف أقل سواء . ولكن بحلوؿ التحوؿ الرقمي تم الوصوؿ إلى نتائج أفضل
وأصبح بالإمكاف برديث البيانات واستًجاعها في أي وقت ومن أي مكاف بوجود شبكة . كانت تكاليف معدات أو كوادر بشرية

 2.الإنتًنت وبالتالي الوصوؿ إلى نتائج سريعة وعالية الجودة
 انعكاس التحول الرقمي على مدة تسديد الضرائب الجزائر :  فرع الثاني

 2019-2006الشكل الدوالي يوضح تطور مدة تسديد الضرائب في الجزائر خلاؿ الفتًة 
 2019- 2006المدة الزمنية لتسديد الضرائب بالساعات في الجزائر خلال الفترة  : 03شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 

 339، ص (2023-2006)انعكاسات الرقمنة على التحصٌل الضرٌبً فً الجزائر كمٌلٌة بوكرة،  :مصدر

 :لؽكن تقسيم الشكل السابق إلى عدة فتًات اختلفت فيها ساعات التحصيل حيث تقلصت بشكل ملحوظ كما يلي
 . ساعة لكل سنة451 بلغت الددة الزمنية لتسديد الضرائب بالساعات 2013/2006-
 ويرجع ذلك حسب 2015 ساعة لكل سنة لغاية سنة 385 تقلصت مدة التسديد إلى 2013 بعد سنة 2015/2014- 

 :رأينا إلى
 مع إنشاء الدراكز الجهوية الدكلفة بتسيتَ ضرائب الخاضعوف النظاـ الضريبة الجزافية 2012 مركزا للضرائب سنة 12فتح - 1

 ؛الوحيدة

                                                             
1
،عدد خاص  (35)، مجلة روح القوانٌن،المجلد انعكاسات التحول الرقمً على تعزٌز كفاءة المنظومة الضرٌبٌةأحمد إبراهٌم عبد الغزٌز تمام،  

 .346-345   ص 2023السنة 
 .348مرجع سبق ذكره، ص  2
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  لإرساء ثقافة الاستقباؿ وبرستُ الخدمات الدقدمة من طرؼ أعواف الضرائب 2012 جواف 07إنشاء مرجع نوعية الخدمة في - 2
استحداث المحرر الجبائي الذي يسمح للمكلفتُ باستجواب الإدارة الجبائية حوؿ أي نص حبائي، ويسري ىذا المحرر حاليا - 3

 ؛على كبريات الشركات فقط في انتظار تعميمو
 ساعة للسنة وذلك بفضل توسيع عملية الرقمنة 265 تقلعت الفتًة الزمنية من جديد لتسديد الضرائب إلى 2019/2016-

على كافة الدكلفتُ بالضريبة سواء أكانوا أشخاصا طبيعيتُ أو معنويتُ أو خاضعتُ للضريبة الجزافية الوحيدة، ىذا مع إنشاء البوابة 
 1. والتي سمحت بالتسديد للضرائب الكتًونيا وعن بعد2017سنة " جبايتك"الالكتًونية 

مؤسسات الإقتصاديةالممارسات جبائية في بالتحول الرقمي  العلاقة بين ال: المطلب الثاني  
 يهدؼ ىدا الدطلب إلى برليل العلاقة بتُ التحوؿ الرقمي و الدمارسات الجبائية ، من خلاؿ تأثتَ التكنولوجيات الرقمية على 

. و تسيتَ العمليات الجبائيةـتنظي  
علاقة الخدمات الضريبية بالامتثال الضريبي للمكلفين بالضريبية: أولا  

بوظيفة الاستقباؿ والتوجيو التي تعتبر نقطة النقاء الأولى .  من أجل التحستُ الخدمات التي تقدمها الدديرية العامة للضرائب بدأت
بتُ الإدارية والدكلفتُ بالضريبية وفي بعض الأحياف الوحيدة، لذا لدثل لزددا مهما الصورة الإدارة لدى الدكلفتُ بالضريبة ولغب 

على الإدارة الحستُ استقباؿ الجمهور التعزيز الثقة بتُ الطرفتُ، بحيث لا يقتصر على الاستقباؿ الشخصي فقط بل يتعدى إلى 
.  العادي وكذا الإلكتًوني، لم أكملتها مرجع نوعية الخدمة الذي بو العهد الدديرية العامةدالوحيالاستقباؿ غتَ الدخالف استقباؿ 

 جودة الخدمات الضريبية الدقدمة من خلاؿ عشروف التزاـ ضماف للتكفل الأحسن لانشغالات الدكلفتُ بالضريبة، وبالتالي برستُ
 .التكفيل بالشغالات الدكلفتُ بالضريبية سيساىم في التأثتَ على قرار الامتثاؿ

علاقة استغلال تكنولوجيات الإعلام والاتصال بالامتثال الضريبي للمكلفين بالضربية:ثانيا   
بايتك يوفر عدة مزايا الدكلفتُ بالعربية من شأنها تقليل أخطاء التصريح وكذا تقليص تكاليف جالنظاـ التصريح والدفع عن بعد 

إجراء العمليات من مقره الاجتماعي مع الدديرية العامة للضرائب وبرب التنقلات : الامتثاؿ حيث لؽكن للمكلف الاستفادة من 
 ساعة خلاؿ كل أياـ الأسبوع، تزويد الدكلف بالضريبة 24/24من أجل إيداع التصرلػات الجبائية الولوج إلى الإدارة الجبائية 

نامتو الجبائية المحمية مع التزاماتو الضريبية الولوج إلى استماراتو التصريفية الدودعة والاطلاع عليها، الدفع عن زبالدعلومات حوؿ بر
ية، وتقدنً لستلف ئ ورسومو، وكذا الاطلاع على دينو الجبائي الكلي، لؽكنو أيضا طلب الشهادات الجبالضرائبوطريق الإنتًنيت 

الطعوف وكذا طلب الامتيازات الجمالية كما أف موقع إنتًنيت الدديرية العامة للضرائب يساعد على التحستُ مستوى الدعرفة 
 2.الضريبية الدكلفتُ بالضريبة ويضمن فضاء تفاعلي دائم مع الإدارة كما أنو وسيلة تقييم فعالية أداء الإدارية وبالتالي برسينو

 :إيجاد جهة تنظم العلاقة بين المكلف والإدارة الجبائية: ثالثا 

                                                             
، (19)، مجلة اقتصادٌات شمال افرٌقً، المجلد (2023-2006)انعكاسات الرقمنة على التحصٌل الضرٌبً فً الجزائر كمٌلٌة بوكرة،  1

 . 339، ص 2023/ 03/03، (31)العدد
2
 –عصرنة الإدارة الضرٌبٌة و أثرها على إمتثال الضرٌبً للمكلفٌن بالضرٌبة فً الجزائر فارس بن ٌدٌر، مصطفى إٌدٌر، محمد زرقون،  

، 18/06/2022، (01)، العدد (08)مجلة الدراسات الاقتصادٌة الكمٌة، المجلد ، (2020/2021)دراسة مٌدانٌة لعٌنة من الشركات البترولٌة 

 .124ص
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تشوب العلاقة بتُ الدكلف والإدارة الضريبية حالات الشك وعدـ الثقة، لشا يولد مشاكل عديد تعقد عملية التحاسب الضريبي، 
علما بأف الدكلفتُ دائما ما يشعروف بأف الإدارة الجبائية براوؿ بشتى السبل اقتطاع جزء من الجهد في الحصوؿ عليو فضلا عن 

 منهم، وعلى ىذا الأساس تبرز ألعية  سيتحصلتعسفها في ىذا الاقتطاع، فهم غتَ مقتنعتُ بعدالة ما، دخلهم الذي بذؿ و
تنسيق وتنظيم العلاقة بتُ الإدارة الجبائية والدكلفتُ بالشكل الذي لؼلق أجواء الثقة والقناعة والتنظيم ىذه العلاقة لغب أف تكوف 

 1.ىناؾ جهة قادرة على مد جسور الثقة بتُ طرفي القضية بدا ينعكس إلغابا على الحصيلة الضريبية وإيفاء الدكلف بالتزاماتو

  (دراسات سابقة ) تطبيقيةالالأدبيات : المبحث الثالث
سعيا للإحاطة الشاملة بالجوانب النظرية الدرتبطة بالدوضوع الدراسة، يتناوؿ ىذا الدبحث عرضا برليلا لأبرز الدراسات السابقة ذات 
صلة من خلاؿ توضيح أىدافها و الإشكاليات التي تناولتها إضافة إلى برديد عينات الدراسة و الأدوات الدنهجية الدعتمدة، وصولا 

. إلى عرض نتائجها و مقارنتها مع ما توصلت إليو الدراسة الحالية  

الدراسات سابقة باللغة العربية و باللغة الإنجليزية: مطلب الأول ال  
. يتناوؿ ىذا الجزء عرضا مفصلا لمجموعة من الدراسات سواء عربية منها أو الأجنبية مع تركيز على برليل مضامينها   

 الدراسات باللغة العربية: الفرع الأول 

 (تشخيص جباية المؤسسة في الجزائر) 2014ناصر مراد دراسة  -1
براوؿ ىذه الدراسة تشخيص جباية الدؤسسة في الجزائر وتهدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز أىم ضرائب الدؤسسة في ظل الإصلاحات 

 اين شهد ىذا النظاـ إصلاحات جذرية، مع لزاولة تقييم 1992الضريبية التي يشهدىا النظاـ الضريبي الجزائري، خاصة بعد سنة 
ىذه الضرائب من خلاؿ إبراز الإلغابيات والنقائص الدفيدة لتلك الضرائب، كما تسعى إلى برديد بعض الإجراءات الكفيلة 

تبتُ أف بزفيف معظم  و تم إستناد على الدنهج الوصفي برليلي في الدراسة الديدانية و أظهرت النتائج أنو .بتحستُ جباية الدؤسسة
معدلات الضربية إلى أنها تستند على دراسات ميدانية لذذا فهي لا تعكس واقع ووجود بعض النقائص ذوات صبغة كمية و كيفية 
و ىذا ناتج عن عدـ إدخاؿ الإصلاح شامل للإدارة الضريبية و خسائر سنويا التي تتعرض لذا الخزينة العمومية بسبب التهرب و 

 الغش الضريبي
عصرنة الإدارة الجبائية كآلية لتعزيز الثقة و تحسين  )2021محي الدين محمود عمر، بوزيان فيصل دراسة  -2

(  الخدمات المقدمة للمكلفين بالضريبة
تسعى الدراسة إلى معالجة الإشكالية من خلاؿ برنامج العصرنة إلى تعزيز الثقة مع الدكلفتُ بالضريبة وبرستُ علاقاتها معهم 

وعليو تهدؼ ىذه الدراسة إلى التعرض لأىم الإجراءات الدعتمدة من طرؼ الذياكل الجديدة الدستحدثة لتحستُ نوعية 
منهج الوصفي في معالجة الإشكالية و تم إعتماد على . الخدمات الدقدمة للمكلفتُ بالضريبة لدا لذا من ألعية بالغة لكلا الطرفتُ

                                                             
1
، مجلة عصرنة الإدارة الجبائٌة كآلٌة لتعزٌز الثقة و تحسٌن الخدمات المقدمة للمكلفٌن بالضرٌبةبوزٌان فٌصل، محً الدٌن محمود عمر،  

 . 154-153، ص 2021، السنة (01)، العدد (21)دراسات الاقتصادٌة ، المجلد 
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وقد توصلت الدراسة إلى أف الذياكل الدستحدثة بدوجب الإصلاحات لذا دور فعاؿ في كسب رضا الدكلفتُ بالضريبة على 
 نوعية الخدمات الدقدمة إليهم

عصرنو الإدارة الضريبية و أثرىا على  (2020/2021)دراسة فارس بن يدير، مصطفى إيدير، محمد زرقون   -3
 دراسة ميدانية لعينة من الشركات البترولية– الإمتثال الضريبي للمكلفين بالضريبة في الجزائر 

ىدفت دراسة إلى برديد أثر عصرنة الإدارة الضريبية بدختلف مكوناتها  إعادة تنظيم الدصالح الضريبية استغلاؿ  
تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ الخدمات الضريبية على الامتثاؿ الضريبي للمكلفتُ بالضريبة في الجزائر، ولذذا الغرض تم 

 42أخد عينة من الشركات البتًولية كمجتمع للدراسة حيث تم بصع الدعطيات باستعماؿ الاستبياف وبلغ حجم العينة 
الامتثاؿ : شركة بتًولية وباستخداـ الالضدار الخطي الدتعدد لتحليل العلاقة بتُ الدتغتَات توصلت الدراسة إلى ما يلي

الضريبي للمكلفتُ بالضريبة في الجزائر يتأثر بإعادة تنظيم الإدارة الضريبية استغلاؿ تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ في 
الإدارة الضريبية الجزائرية لا يؤثر على الامتثاؿ الضريبي للمكلفتُ بالضريبة الامتثاؿ الضريبي للمكلفتُ بالضريبة لا يتأثر 

 .بالخدمات الضريبية التي تقدمها الدديرية العامة للضرائب ىناؾ تكامل بتُ لستلف جوانب عصرنة الإدارة الضريبية
التحول الرقمي للإدارة الضريبية كإستراتيجية لتحسين مستوى  )2023دراسة بوشملة زىير، سليماني سعيدة   -4

  (دراسة ميدانية لعينة من المكلفين بالضريبة بمدينة سطيف)الوعي الجبائي للمكلفين بالضريبة 
إبراز الدفاىيم الأساسية لذذا النوع من الإستًابذيات الرقمية و الوقوؼ على ألعية استخدمها تهدؼ الدراسة إلى معالجة الإشكالية 

 فردا 50من طرؼ الإدارة الضريبية في التحستُ الوعي الجبائي و تم استخداـ منهج الوصفي في الدراسة العينة التي بلغت عددىا  
على عينة من الدكلفتُ بالضريبة على مستوى الدديرية الولائية للضرائب بسطيف وقد توصلت الدراسة إلى أف التحوؿ الرقمي 

للإدارة الضريبية يساىم في برستُ مستوى الوعي الجباني، إلا أف النموذج الجزائري في ىذا المجاؿ لا يزاؿ يعاني من لزدودية كبتَة 
. مقارنة بالنماذج الرائدة التي أثبتت فعاليتها

  (انعكاسات التحول الرقمي على تعزيز  كفاءة المنظومة الضريبية ) 2023دراسة أحمد إبراىيم عبد العزيز تمام   -5

         يهدؼ ىذا البحث إلى معالجة  الإشكالية انعكاسات التحوؿ الرقمي على تعزيز  كفاءة الدنظومة الضريبية أستخدـ الدنهج 

 دراسة طبيعة و ألعية التحوؿ الرقمي كأحد ابتكارات تكنولوجيا معلومات و لزددات النجاح الوصفي التحليلي في الدراسة

استًاتيجيات التحوؿ الرقمي و وفي أختَ توصلت الدراسة على أف ىناؾ خطر من عدـ استجابة الدنظومة الضريبية للتحوؿ الرقمي 

في ظل تداعيات الاقتصاد الرقمي، وعدـ ملائمة التشريعات الضريبية في مصر للتحولات العميقة في الدعاملات الدالية، حيث لغب 

. تطوير كفاءة الدنظومة الضريبية والاىتماـ بالبنية التحتية الدعلوماتية

الرقمنة الجبائية كتوجو للمساىمة في تحسين   )2024يوسف بوعكاز، عبد الله مايو، مسعود كسكس  دراسة  -6

(  بوابتي جبايتك ومساىمتك كنموذج- جودة التصريحات الجبائية في الجزائر 
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ىدفت الدراسة إلى معالجة إشكالية جودة التصرلػات الجبائية من خلاؿ رقمنة الإدارة الجبائية، واستكشاؼ الخدمات الضريبية 

ومدى مسالعتهما في برستُ جودة التصرلػات الجمالية في الجزائر، حيث " جبايتيك"و" مسالعتك"الالكتًونية الدتاحة على بوابتي 

و تم استخداـ الدنهج الوصفي في . تتيح الدنصتتُ للمكلفتُ بالضريبة فرصة إلداـ تصرلػاتهم الجباية بسهولة وسرعة عبر الإنتًنت

توصلت الدراسة إلى أف الرقمنة الجبائية لعبت دورا كبتَا في تقليص البتَوقراطية وتقريب الإدارة من الدكلف بالضريبية ختَ  الأ

وتقليل الأعباء النابذة عن التناقلات لشا يقلل من التهرب والغش الضريبيتُ وزيادة الثقة في الدكلف من خلاؿ مبدأ العدالة والنزاىة، 

 .فالرقمنة الجبائية تعد عامل لزدد الجودة التصرلػات الجمالية في الجزائر

أثر التحول الرقمي في تحقيق الأداء المتميز للعاملين في المؤسسات ) 2024سالم حميم، فاطنة بلقرع دراسة  -7
  (دراسة ميدانية شركة الإتصالات الجزائر بالأغواط  )الإقتصادية 

تهدؼ ىذه الدراسة إلى قياس وبرليل أثر التحوؿ الرقمي في برقيق الأداء الدتميز لدى العاملتُ بشركة اتصالات الجزائر بالأغواط، 
 مفردة، حيث 99ولتحقيق أىداؼ الدراسة تم بصع الدعلومات والبيانات باستعماؿ الإستبياف  وبلغت عينة الدراسة التي عددىا 

 ىذا وقد توصلت الدراسة في الأختَ Smart (4) plsبست الاستعانة بأسلوب النمذجة بالدعادلات البنائية واستخداـ برنامج 
إلى وجود أثر داؿ إحصائي للتحوؿ الرقمي بأبعادىا الثلاثة الإدارة الرقمية التشغيلية الإدارة الرقمية العلائقية الإدارة الرقمية 

التحويلية في برقيق الأداء الدتميز لدى العاملتُ بشركة اتصالات الجزائر بالأغواط 
 الدراسات باللغة الأجنبية: الفرع الثاني 

-Senouci Mohamed el habib, Benabderrahmane dehida , Hamida Amar 
2024: Digital Technology Application in Tax Administration: An 
Analytical Study of International Experiences in the Era of Digital 

Transformation 
يتناوؿ ىذا البحث آليات التحوؿ الرقمي في الإدارة الضريبية التي تتبناىا لستلف الدوؿ، مع التًكيز على تطورىا عبر مراحل لستلفة 

واستخدمت الدراسة الدنهج الوصفي ومنهج دراسة الحالة لفحص استخداـ التكنولوجيا الرقمية في . وتأثتَىا على الدستوى الدولي
وتظهر النتائج أف التكنولوجيا الرقمية تغتَ بشكل أساسي . الإدارة الضريبية في دوؿ مثل البرازيل وكينيا وروسيا والدملكة الدتحدة

كيفية الإبلاغ عن الضرائب ودفعها، سواء في الحكومات الدتقدمة رقميًا التي تسعى إلى توسيع وأبستة أنظمتها الضريبية الدتًابطة، أو 
 .في الدوؿ الأقل تطوراً

Hadjar Khalfallah. Khaled bendjelloul 2023 :The reality of digital 
transformation in Algeria: an analysis of international indicators 
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ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ على التحوؿ الرقمي وتقنياتو التي تشكل أساس التحوؿ الرقمي وإبراز ألعيتو، كما تم اقتًاح لظوذج 
وقد اعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي . نظري لتحليل الجهود الدبذولة لضو التحوؿ الرقمي في الجزائر وبرديد حالتو الحالية

ووفقا لنتائج الدراسة فإف . التحليلي لتوضيح جوانب الدوضوع الدختلفة وبرليل لرموعة من الدؤشرات الدولية الدتعلقة بالتحوؿ الرقمي
 الحكومة الجزائرية لا تزاؿ برقق نتائج ضعيفة وبرتل مرتبة ضعيفة في لراؿ التحوؿ الرقمي

Fouka Fatima , Fellag Saliha 2024 :Reflections of Digitalization on the 
Effectiveness of Tax Supervision and Enhancement of Tax Collection: A 

Case Study of Tax Directorate of Chlef 
تستكشف ىذه الدراسة الدفاىيم الدتعلقة برقمنة الإدارة الضريبية وفعالية الرقابة الضريبية، فضلاً عن دورىا في تعزيز مستويات 

تكشف النتائج أف التكامل الرقمي داخل النظاـ الضريبي . برصيل الضرائب في الجزائر، وخاصة في مديرية الضرائب بولاية الشلف
لا يبسط الإجراءات فحسب، بل يقلل أيضًا بشكل ملحوظ من الوقت والجهد الدطلوبتُ في برصيل الضرائب، وبالتالي رفع 

وعلى الرغم من ىذه النتائج الواعدة، فإف ولاية الشلف متأخرة بشكل ملحوظ في تبتٍ الدمارسات الرقمية مقارنة بالدناطق . الكفاءة
تسلط ىذه الفجوة الضوء على الحاجة الداسة إلى الدعم الأساسي والتخطيط الاستًاتيجي لتحقيق الفوائد الكاملة للرقمنة . الأخرى

. في الدستقبل القريب

Almi  Hassiba, Mehadjebia Nassira 2023 :Assessing Algeria's Local 
Taxation: An Analysis of Current Realities and Emerging Challenges 

تهدؼ ىذه الدراسة إلى تقدنً وصف شامل وبرليل وتقييم للنظاـ الضريبي في الجزائر، وتسعى إلى تسليط الضوء على العقبات التي 
وقد تم استخدـ النهج التحليلي الوصفي الدراسة الحالة الراىنة الضرائب . يواجهها النظاـ الضريبي واقتًاح الحلوؿ المحتملة لدعالجتها

وتوصلت الدراسة الأوجو القصور في . المحلية التي تفرضها الجزائر لتحديد الحواجز ووضع توصيات عملية لحلها على لضو فعاؿ
النظاـ الضريبي الجزائري والتي تشمل عدـ كفاية توليد الإيرادات واللوائح الضريبية الدقيدة، والاعتماد في الدتَ على التمويل من 

المحكومة الدركزية مواجهة ىذه التحديات، تقتًح ىذه الدراسة اعتماد لرموعة شاملة من الإصلاحات، والتي تشمل تعزيز الأطر 
القانونية، وزيادة الإيرادات الضريبية وتعزيز قدرات الإدارات الدعنية، وإعطاء الأولوية الدبادرات التوعية العامة التي تساعد على تعزيز 
الامتثاؿ الضريبي وبالإضافة إلى ذلك، لا بد من تقدنً الدعم للحكومة الدركزية في جهودىا الرامية إلى تعزيز برصيل الضرائب على 

. وفي نهاية الدطاؼ، من الضروري أف برمد بصيع الأطراؼ ذات الصلة لرتمعة برجا شاملا ومسقا بفعالية. الصعيد المحلي
 

Hadjar Khalfallah. Khaled bendjelloul 2023 :Digitalization of the Algerian 
Tax Administration : A Multidimensional Approach to Challenges, 

Opportunities and Success Factors 
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وتستخدـ الدراسة منهجيةً . تدرس ىذه الدراسة التحوؿ الرقمي للإدارة الضريبية الجزائرية، لُزللةً الفرص والتحديات وعوامل النجاح
وتُظهر النتائج أف إدراؾ الرقمنة وفهمها، وإف اقتصرا على برديد العقبات، يعُدّاف . مُركّبة بذمع بتُ التحليل الكمي والنوعي

وتُشدد الدراسة على ألعية اتباع نهج استًاتيجي متعدد الأبعاد، مُوصيةً باستًاتيجية رقمنة . أساسيتُ لفعالية استًاتيجيات التنفيذ
 مُتقدّمة، وتعزيز التدريب، والاستثمار في البنية التحتية، ووضع بروتوكولات أمنية متينة

 مقارنة بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة: المطلب الثاني 

 السابقة بإسناد إلى مراجع عربية و أخرى أجنبية و برديد أوجة تشابو و أوجو تسنتطرؽ في ىذا الدطلب إلى الدقارنة بتُ الدراسا

 .اختلاؼ بينهما

 :أوجو الاختلاف 

: و تتًكز أوجو إخلاؼ في نقاط التالية

  أف معظم الدراسات ركزت على عينات لستلفة في الدراسة و لكن الذدؼ كاف مصوب على أثر و فعالية الرقمنة  أو

. التحوؿ الرقمي في الدؤسسات الإقتصادية

أوجو الشبو  

: و تتًكز أوجو التشابو في النقاط التالية

  كل الدراسات السابقة تهدؼ لدعالجة مدى تأثتَ الرقمنة أو التحوؿ الرقمي على العمليات الجبائية في مؤسسات

الاقتصادية؛ 

  برليل و معالجة الإشكاليات التي بردث في الدنصات الرقمية الجبائية ؛

  و عصرنة الإدارة الجبائية (الرقمنة )معظم الدراسات قامت بتطرؽ إلي مفهوـ التحوؿ الرقمي .

  يبين مقارنة الدراسة الحالية و الدراسات السابقة03جدول رقم 

الدراسة السابقة الدراسة الحالية  

 أجريت الدراسة في الشركة البتًولية سوناالبيئة 

مراء الح حوض(نقل بالأنابيب )طراؾ 

بحاسي مسعود 

أجريت ىذه الدراسات في البيئة عربية  

 وىناؾ بعض  في الدوؿ العربيةبشكل عاـ

الدراسات أجريت على ولايات لستلفة في 
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الجزائر 

صلحة المحاسبة و المشملت الدراسة في الوحدة المبحوثة 

الدالية في شركة 

 الوحدة الدبحوثة في الدراسات اختلاؼ

السابقة وفي الدصالح  لستلفة للعينة من 

الدؤسسات و الشركات 

 مناىج على الدراسات السابقة استندتالدنهج الوصفي برليلي المنهج المتبع 

لستلفة في الدراسة  

من إعداد الطالبة  بالاعتماد على دراسات سابق: الدصدر 



                                              للتحول الرقمي و الممارسات الجبائيةالأدبيات النظرية و التطبيقية : الفصل الأول
 

 31 

: خلاصة الفصل 

     نستخلص لشا سبق أ ف الدمارسات الجبائية من العناصر التسيتَ داخل الدؤسسات الاقتصادية حيت تعكس مدى الالتزامات 

فالتحوؿ الرقمي في الدؤسسات . الدؤسسة بالقوانتُ الجبائية و ذلك بالتزامها بالتصرلػات الجبائية و مدى امتثاؿ الجبائي للمؤسسة 

إذ أصبح التحوؿ الرقمي عاملا مسالعا في . يشمل من خلاؿ استخدامها لأنظمة الرقمية في تسيتَ العمليات الإدارية و الدالية 

تطوير الدمارسات الجبائية أي من خلاؿ برستُ دقة الجودة التصرلػات الجبائية و تقليص فرص التهرب إلى جانب تعزيز الشفافية 

 .في البيانات الدالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني 

تقييم الممارسات الجبائية في ظل التحول 
الرقمي في شركة سوناطراك نقل بالأنابيب 

  حوض الحمراء بحاسي مسعود
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   الفصلتمهيد

دراسات  بعد التطرؽ في الفصل السابقة إلى الجوانب النظرية الدتعلقة بالدمارسات الجبائية والتحوؿ الرقمي، إضافة إلى تقدنً     
يأتي ىذا الفصل لتجسيد الجانب التطبيقي للدراسة من خلاؿ برليل واقع الدمارسات الجبائية داخل الدؤسسة البتًولية سابقة 

 وذلك  في ظل التحوؿ الرقمي،بحوض الحمراء في حاسي مسعود، (TRC)نشاط نقل المحروقات عبر الأنابيب – سوناطراؾ 
 .2023 إلى 2014خلاؿ الفتًة الدمتدة من 

الشركة لالتزاماتها الجبائية، ومدى اعتمادىا على الآليات الرقمية الجبائي في تقييم كيفية تسيتَ برليل ويهدؼ ىذا الفصل إلى     
 الرقمنة في برستُ تأثتَفي إدارة معاملاتها الدالية والضريبية، مع التًكيز على مستوى الامتثاؿ الجبائي، فعالية التنظيم الداخلي، و

 .التسيتَ الجبائي

 ؛طريقة و الأدوات الدستخدمة في الدارسة: الدبحث الأوؿ 

 ؛ نقل بالأنابيب(البتًولية  )سونا طراؾ الشركة  في تقييم جانب التسيتَ الجبائي و الأنظمة الجبائية الرقمية:الدبحث الثاني 

 نقل  (البتًولية)برليل و تقييم أثر التحوؿ الرقمي على  الدمارسات الجبائية في الشركة سوناطراؾ : الدبحث الثالث

 .2023-2014الرقمي فتًة  (حوض الحمراء)بالأنابيب 
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 طريقة و الأدوات المستخدمة في الدارسة: المبحث الأول

. يتناوؿ ىذا الدبحث منهجية بصع الدعلومات و عرضها و برليلها بدا لؼدـ أىداؼ الدراسة و يسهم في معالجة إشكاليتها

 طريقة الدراسة: المطلب الأول

. يتضمن ىذا الدطلب بتوضيح الدنهجية الدعتمدة و كذا الأسس الدعتمدة في اختيار لرتمع الدراسة 

مصادر المعلومات :الفرع الأول

:       فقد تم الاستناد على مصدرين أساسيتُ للمعلومات في ىذه الدراسة و لعا كالتالي

 كنموذج لشركة TRC يتًكز معالجة الجانب التطبيقي و تم اختيار الشركة الوطنية للنقل المحروقات عبر الأنابيب:مصادر الأولية
. البتًولية بغرض إبساـ الجانب التطبيقي إضافة إلى الدعلومات الدقدمة من طرؽ الشركة

و ىي مزيج بتُ اللغة العربية و اللغة الأجنبية متمثلة في مقالات علمية و بعض الأطروحات الدكتوراه  إلى جانب : مصادر ثانوية
. بعض النصوص التشريعية الجبائية

 عينة الدراسة:  الفرع الثاني

و قد .      في ىذا الجزء من الدراسة، سيتم عرض عينة البحث التي تم اختيارىا بهدؼ تسهيل الإجابة عن الإشكالية الدطروحة
 باعتبارىا من الدؤسسات الرائدة في لراؿ المحروقات في TRCبسثلت ىذه العينة في الدؤسسة الوطنية نقل المحروقات بالأنابيب 

.  الجزائر

:  تقديم المؤسسة

وقد شهدت ىذه .  كيلومتًاً من مركز الولاية80تقع مدينة حاسي مسعود في الجهة الشرقية لولاية ورقلة، على بعُد لضو       
، حيث أصبحت تعُد قطباً صناعياً استًاتيجياً ضمن الدشهد الطاقوي 1956الددينة بروّلاً نوعياً منذ اكتشاؼ المحروقات سنة 

ومنذ ذلك التاريخ، تم حفر ما يزيد عن . الوطتٍ، متصدرةً بذلك الدناطق الأعلى دخلاً من العائدات البتًولية على الدستوى الوطتٍ
 . . للمنطقة في القطاع الطاقويالإستًاتيجية بئر نفطية، وىو ما يعكس بوضوح الألعية 1200

، من أبرز 1963 ديسمبر 31 الدؤرخ في 63/491طراؾ، التي أنشئت بدوجب الدرسوـ الرئاسي رقم  وتعد شركة سونا      
وقد بدأت نشاطها بدهاـ نقل وتسويق المحروقات، وىي لرالات كانت تسيطر عليها آنذاؾ . الفاعلتُ الاقتصاديتُ في الدنطقة

وكاف من بتُ أوؿ إلصازاتها الكبرى إلصاز خط أنابيب لنقل النفط يربط حوض الحمراء بديناء أرزيو، بطوؿ يبلغ . شركات أجنبية
. شهرا20 كيلومتً، وقد تم الانتهاء من تنفيذه في ظرؼ زمتٍ قياسي لم يتجاوز 801حوالي   
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 وفي سياؽ النشاط نقل المحروقات عبر الأنابيب تلعب وحدة سونا طراؾ لفرع نقل البتًوؿ بالأنابيب التابعة لشركة سونا طراؾ 
بدور استًاتيجي لزوري، باعتبارىا الجهة الدكلفة بنقل النفط الخاـ والغاز الطبيعي من مناطق الإنتاج، مثل حوض الحمراء، لضو 

والدصب  (الاستكشاؼ والإنتاج)ويعُد ىذا النشاط حلقة وصل أساسية بتُ مرحلتي الدنبع . وحدات التكرير أو لزطات التصدير
، لشا يكرّسو كعنصر جوىري في ضماف استمرارية السلسلة اللوجستية البتًولية وتدفق الدوارد الطاقوية على (التكرير والتسويق)

1الداخلً والخارجًالصعيدين   

 بطاقة فنية عن الشركة الوطنية سوناطراك لنقل بالأنابيب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من الوثائق الشركة: مصدر 

 

                                                             
1

  .9:00، ساعة 2025/04/09مقابلة شخصٌة ، وادة علً إطار جبائً فً الشركة بتارٌخ  

" الشركة الوطنية للبحث عن المحروقات و إنتاجها و نقلها و تحويلها و تسويقها :  الشركة اسم
. المديرية الجهوية الحمراء-الاستغلالنشاط نقل بالأنابيب قسم "- سوناطراك 

 SH-TRS: الرمز             / 1963: تاريخ التأسيس

حوض / حاسي مسعود : مكان العمل  /    حاسي مسعود حوض الحمراء:عنوان المقر الإجتماعي
      حمراء

 عامل 1360: عدد العمال / نقل المحروقات السائلة و المكثفة بواسطة الأنابيب:النشاط الرئيسي

المرسوم التنفيدي : الطبيعة الفانونية  /  00001600137674430031:رقم التعريف الجبائي
.  يناير15 المؤرخ 06-14رقم 

 029797619:رقم الفاكس  /      88 / 029748185:رقم الهاتف

 جزائرية: الجنسية         / الخدمات: القطاع النشاط        /عمومي : القطاع القانوني 



 تقييم الممارسات الجبائية في ظل التحول الرقمي في شركة سوناطراك نقل بالأنابيب حوض الحمراء بحاسي مسعود: الفصل الثاني
 

 

 TRCفي الشركة سونا طراك   (محل الدراسة)يوضح الهيكل التنظيمي لمصلحة المحاسبة و المالية   : 01شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من الوثائق الشركة : المصدر

 

 رئيس قسم المالية و المحاسبة

 01سيكريتير

 01رئيس قسم محاسبة عامة 

 04إطار محاسبي و مالي

 04محاسب 

 04إطار جبائي 

 01خدمة متابعة التراث و الإصلاح 

المالية / مسؤول تنفيذي للمحاسبة 
02 

  02إطار الدراسات الاقتصادية

 01رئيس قسم الخزينة

 04محاسب 

 04إطار مالي
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 الأدوات المستخدمة في الدراسة: المطلب الثاني

المقابلة الشخصية : الفرع الأول

و لؽكننا من التوصل إلى الفهم  (نقل بالأنابيب )      من خلاؿ الإجراء الدقابلات الشخصية مع الدسؤولتُ في الشركة سونا طراؾ 
 و TRCأعمق و الدقيق لدوضوع الدراسة و ذلك عبر طرح أسئلة موجهة تتعلق بالدمارسات الجبائية الدعتمدة في الشركة البتًولية 

تقييم مدى توافقها مع القوانتُ و التشريعات الجبائية السارية في ظل التحوؿ الرقمي للأنظمة الجبائية بالإضافة إلى طرؽ تسيتَىا و 
متابعتها و تعد ىذه الأداة وسيلة فعالة تتيح للباحث فرصة لطرح تساؤلات تتماشى مع إشكالية البحث لشا يسهم في توضيح 

. الجوانب الغامضة و مناقشاتها بشكل معمق

الوثائق الإدارية  : الفرع الثاني

     في الجانب التطبيقي من الدراسة، تم الاعتماد على لرموعة من الوثائق الإدارية الدستخرجة من لستلف الدصالح قسم المحاسبة و 
الدالية و التي وفرت معلومات و البيانات مهمة حوؿ الشركة لشا ساىم في دعم التحليل و فهم الواقع العملي للموضوع لزل 

. الدراسة 

نقل )الشركة البترولية  في  تقييم جانب التسيير الجبائي و الأنظمة الجبائية الرقمية:المبحث الثاني
  (بالأنابيب

نقل )الشركة البتًولية في  (جبايتك)     سنتطرؽ في ىذا الدبحث إلى دراسة تقييم التسيتَ الجبائي و النظاـ الرقمي الجبائي 
.  من خلاؿ الأدوات الدستخدمة و تعليق و مناقشة الأسئلة و الأجوبة الدطروحة2023 حتى 2014 ابتداء من فتًة (بالأنابيب

نقل بالأنابيب حوض الحمراء  (البترولية)تقييم جانب التسيير الجبائي لشركة سونا طراك : المطلب الأول

. في ىذا الدطلب سنقوـ بقياس مدى كفاءة و مستوى التسيتَ الجبائي في الشركة سونا طراؾ فرع نقل البتًولية عبر الأنابيب
 تقييم فعالية التسيير الجبائي داخل الشركة -

تعتبر لشارسات الجبائية بدثابة تلك الأساليب و التقنيات تستخدـ في التسيتَ الجبائي "       ىذا التقييم عبارة عن اختبار لفرضية 
. 1و لقد تم استناد في الدراسة على الدقابلة و ذلك من خلاؿ طرح لرموعة من الأسئلة " TRCفي الشركة سونا طراؾ 

 
 

                                                             
1

 .9:40، ساعة 2025/04/09مرجع سبق ذكره، وادة علً ، بتارٌخ  
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نقل بالأنابيب حوض الحمراء  (البترولية  )تقييم جانب التسيير الجبائي لشركة سونا طراك   : 01جدول رقم 
رقم سؤال 

جواب /
البيان 

 ىل يوجد تسيتَ جبائي فعّاؿ داخل الشركة؟ وما الدلالة على ذلك؟ نعم 01
و تنظيم . يوجد تسيتَ جبائي فعّاؿ داخل الشركة، ويظهر ذلك من خلاؿ وجود حوكمة جبائية واضحة

ملتقيات دورية حوؿ القانوف الدالي ومناقشة الدستجدات في التشريع الجبائي، بالإضافة إلى بريتُ الدعلومات 
كما يتم تذكتَ الفرؽ الدختصة بشكل مستمر بالواجبات الجبائية و لشا يدؿ على . الجبائية بشكل دوري

  الدخاطر الضريبية منوجود نظاـ رقابي داخلي يهدؼ إلى برستُ الامتثاؿ الجبائي وتقليل
ىل تعُدّ شهادات الإعفاء من الرسم على القيمة الدضافة في مواعيدىا المحددة دوف تأختَ؟ نعم  02
 ىل تلتزـ الشركة بالتصريح بالضرائب في آجالذا المحددة؟ وما الدلالة على ذلك؟ نعم 03

ويتجلى ذلك من خلاؿ عدـ تعرضها . تلتزـ الشركة بالتصريح بالضرائب في الآجاؿ القانونية المحددة
لغرامات أو عقوبات جبائية، لشا يدؿ على احتًامها للواجبات الجبائية، مثل التصريح الدوري  كما يعكس 
  ىذا وجود نظاـ لزاسبي ، ومنظومة رقابة داخلية فعّالة تضمن الامتثاؿ الجبائي وتقلل من الدخاطر الضريبي

ىل ىناؾ رقابة قبلية على التصرلػات الجبائية ؟ نعم   04
قبل إرساؿ التصريح الجبائي لتفادي من الوقوع في الأخطاء أو ىذا من خلاؿ مراجعة و تدقيق يتم 

الإغفالات  
ىل يؤثر التسيتَ الجبائي على الأداء الدالي؟ مع ذكر مثاؿ عن حالة واقعية تَأثرّ فيها الأداء الدالي  بالتسيتَ  05

الجبائي؟ نعم  
فكلما كاف التسيتَ الجبائي فعّالًا، كلما . يؤثر التسيتَ الجبائي بشكل مباشر على الأداء الدالي للشركة

الطفضت التكاليف الجبائية وارتفع مستوى الأداء الدالي، من خلاؿ برستُ السيولة وتفادي الغرامات 
 .والعقوبات

وعلى العكس، فإف ضعف التسيتَ الجبائي يؤدي إلى برمل أعباء ضريبية إضافية وتأختَ في التصرلػات، لشا 
 ينعكس سلبًا على النتائج الدالية للشركة

،  في الدوقع  خاص بالإدارة الضرائب التصريح بالرسم العقاري وصوؿتعرضت الشركة لغرامة بسبب عدـ
 لددة رغم أنها كانت تقوـ بالتصريح بانتظاـ، إلا أف التصرلػات لم بُرمّل بشكل صحيح لدى الإدارة الجبائية

 . سنوات4
، والتي تتيح للمكلفتُ تسديد 2023 من قانوف الدالية لسنة 15في ىذه الحالة، استندت الشركة إلى الدادة 
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بالنسبة  فقط لديوف التي . بأقساط لكامل الدبلغ  أصلي لديونهم الجبائية  أومن الدين الجبائي  دفعة واحدة 
 . أربعة سنواتتفوؽ

 .وقد انعكس ىذا الإجراء إلغاباً على الأداء الدالي من خلاؿ تقليص التكاليف الدالية على الشركة 
 

ماىي الضرائب التي بزضع لذا الشركة؟  06
 ؛الضريبة على الدخل الإبصالي للأجور -
 ؛الرسم على النشاط الدهتٍ -
 ؛الضريبة على الأرباح الشركات -
 ؛الرسم على التكوين الدهتٍ و الرسم على التمهتُ -
 .الرسم العقاري -

 
 ؟كيف لؽكن أف تقلل الشركة  من العبء الضريبي  07

خلاؿ استغلاؿ الحوافز والامتيازات و الإعفاءات الدمنوحة لذا الدمنوحة لذا، مثل الإعفاء من الرسم على 
  و كذا الثغرات القانونيةالقيمة الدضافة

من المقابلة و الأسئلة الشفهية : المصدر 

: تعليق -
:  و بناء على الدقابلة التي أجريت حوؿ تقييم لفاعلية التسيتَ الجبائي داخل الشركة سونا طراؾ لصد من برليل للأجوبة أف 

 فعّالًا، من خلاؿ استغلاؿ النصوص القانونية الدتاحة بطريقة بزدـ أىداؼ الدؤسسة ايتّضح أف الشركة البتًولية تعتمد تسيتَاً جبائي
ويُتًجم ىذا التسيتَ الفعّاؿ أيضًا في التزاـ الشركة باحتًاـ الآجاؿ القانونية للتصريح بالضرائب، ما . وتُساىم في برستُ أدائها الدالي

كما يُساىم احتًاـ القوانتُ الجبائية في تعزيز الشفافية داخل الدؤسسة والأمر الذي يُسهّل . يعُزز من مصداقيتها أماـ الإدارة الجبائية
 . الجبائي لشركةالامتثاؿعملية الرقابة والدتابعة من قبل الجهات الدختصة، وىذا دليل على 

 (جبايتك )تقييم الأنظمة الجبائية الرقمية : المطلب الثاني

     في ىذا الجزء سوؼ نقوـ بتحليل مدى كفاءة الأنظمة الرقمية داخل الشركة سونا طراؾ و إلى جانب توضيح الضرائب التي 

. تصرح بها عبر الدنصة 

 (بوابة جبايتك )تقييم مدى كفاءة الأنظمة الجبائية الرقمية  : ولالفرع الأ

، "نقل الأنابيب (البتًولية  )يوفر تطبيق التحوؿ الرقمي مزايا الإلغابية لشركة سونا طراؾ " ىذا التقييم ىو اختبار للفرضيتتُ 
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 1. و لقد تم الاعتماد على طرح لرموعة من الأسئلة لفحص و تقييم الدنصة
 (بوابة جبايتك )تقييم مدى كفاءة الأنظمة الجبائية الرقمية  : 02جدول رقم 

رقم السؤال و 
 الجواب

 البيان

معظم الخدمات الجبائية، أـ أف ىناؾ خدمات لا لؽكن القياـ " جبايتك"ىل تقدـ منصة التصريح الرقمية  01
؟شركةبها عبر الدنصة، رغم أنها تعُد من بتُ الخدمات الأساسية بالنسبة لل  

 نعم
غتَ أف . تتوفر معظم الخدمات الجبائية على الدنصة، حيث لؽكن التصريح بدختلف أنواع الضرائب والرسوـ

الضريبة على برويل الأسعار، وضريبة الاقتطاع من الدصدر : الشركة لؽكنها فقط التصريح برسمتُ، ولعا
IBS. 

 .أما بالنسبة للضرائب الأخرى، فيتم إرسالذا إلى الشركة الأـ، وىي التي تتولى عملية التصريح بها
رقمية غتَ مفعّلة على الدنصة، مثل التصريح بشهادات الإعفاء من اؿ لأيقونات  أيضًا وجود ىناؾ كما 

. الرسم على القيمة الدضافة
مستوى كافيًا من الأمن السيبراني والحماية التقنية لضماف سرية الدعطيات الجبائية " جبايتك"ىل توفر بوابة  02

وخصوصيات الشركة البتًولية؟، خاصة في ما يتعلق بتأمتُ التصرلػات الجبائية الإلكتًونية، وتشفتَ 
الدعلومات الحساسة الدتعلقة بالدعاملات الضريبية؟ نعم  

ميزة الدفع الإلكتًوني للضرائب وخاصة التي تصرحها الشركة البتًولية عبر منصة " جبايتك"ىل تتيح بوابة  03
 لا ؟ من البداية الاستخداـ حتى الآف الرقمية

ولكن بعد التحديثات . في بداية استخداـ منصة الجباية، لم تكن خاصية الدفع الإلكتًوني متوفرةو لكن 
التقنية التي أُجريت على الدنصة، أصبحت الشركة قادرة على تنفيذ عمليات الدفع الإلكتًوني بشكل مباشر، 

. دوف الحاجة إلى استخداـ الوسائل التقليدية مثل البنوؾ أو الشيكات الورقية
 تضمن تطويرات تقنية وإضافة خصائص جديدة جبايتك بشكل سنوينصة المىل بذرى برديثات على  04

 تهدؼ إلى برستُ كفاءة النظاـ وتعزيز؟ نعم 
، لكنها لا تتم بشكل سنوي، بالإضافة الجبائية توجد برديثات داخل الدنصة تساىم على تطوير الخدمات 

فعلة في 
ُ
 جبايتكنصة المإلى وجود بعض الأيقونات غتَ الد

 ىل تنظم الشركة دورات تكوينية لتفادي الوقوع في الأخطاء أو الإغفاؿ أثناء التصريح عبر البوابة الرقمية؟ 05

                                                             
1

 .9:00 الساعة 2025/04/15مقابلة شخصٌة  مع المسؤول عن التصرٌح فً المنصة عمار عبدو ، بتارٌخ  
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 نعم 
وذلك من خلاؿ دليل الاستخداـ الدنصة جبايتك الذي يوضح خطوات التصريح الجبائي بالتفصيل، أو من 

خلاؿ الاستعانة بأحد أعواف الإدارة الجبائية، أو عبر مشاىدة فيديوىات تعليمية توضح طريقة التصريح 
. بالضرائب والإجراءات الدرتبطة بها

 ىل تتعرض الدنصة الرقمية لأعطاؿ متكررة؟ وىل توجد حلوؿ تقنية معتمدة من طرؼ الإدارة الجبائية؟ 06
 نعم

 الأعطاؿ بتوقف الدنصة عن العمل ، ويتم حل الدشكلة من خلاؿ التواصل مع مديرية كبريات قعغالبًا ما ت
بعد التدخل ومعالجة الخلل من قبل الفرؽ التقنية . الدؤسسات، وإبلاغها بوجود خلل تقتٍ على الدنصة

يتم إعلاـ الشركة وبعد ذلك ،  و التي تكوف على علم بالعطل في الدنصة قبل أف تتصل الدؤسسة الدختصة
بأف العطل قد تم إصلاحو، وأنو لؽكنها استئناؼ استعماؿ الدنصة لدواصلة التصاريح الجبائية والعمليات 

الإلكتًونية الدرتبطة بها 
 من الدقابلة و الأسئلة الشفهية: الدصدر 
: تعليق 

حوض الحمراء، تم – طراؾ  وبناءً على الدقابلة التي أُجريت مع الدسؤوؿ عن التصريح الجبائي الكتًوني داخل الشركة سونا    
 :  ولصد من خلاؿ تقييم أف التطرؽ إلى الإجراءات الدعتمدة في تقدنً التصرلػات الجبائية عبر الدنصة الرقمية

في تقليل الجهد والوقت الدبذوؿ من طرؼ الشركة، حيث بات بإمكاف الشركة البتًولية الدختصة في نقل سالعت  الدنصة الرقمية 
 .فقطالدلزـ بها الدواد عبر الأنابيب التصريح إلكتًونيًا ببعض الرسوـ الجبائية 

ورغم ذلك، ىناؾ لرموعة من الضرائب الدفروضة على الشركة، إلا أنها لا تُصرحّ بها مباشرة عبر الدنصة، بل يتم إعدادىا في      
، ثم ترُسل إلى شركة سوناطراؾ في الجزائر  وىي التي تتولى بدورىا عملية التصريح الإلكتًوني بجميع الضرائب  Excelجداوؿ 

 (خدمات)بغض النظر عن رسمتُ و لعا رسم على التحويل و الضريبة على أرباح الشركات من مصدر بالنسبة للشركات الأجنبية 
التي ليس لذا الإقامة دائمة في الجزائر فهذين الرسمتُ تصرح بها الشركة البتًولية نقل بالأنابيب التي برسبها وتصرح بها في الدنصة  أي 

 .تتحمل عبئ التصريح و ترفق  بثلاثة وثائق الثبوتية تثبت على التزاـ الجبائي للشركة
كما أف الشركة لا تزاؿ تُصرحّ بشهادة و.البتًولية بحوض بضراء و التي في الجزائرحظ ىنا نوع من الفصل في الدهاـ بتُ الشركة لاي   

الإعفاء الجبائي بطريقة ورقية تقليدية، بالرغم من توفر ىذه الخدمة على الدنصة، إلا أنها لم تفُعّل بعد، لشا يعُدّ أحد العراقيل التي 
 .تواجو الشركة

وفي الختاـ، وعلى الرغم من أف بوابة الجباية الرقمية أسهمت في برستُ الكفاءة وتقليص الأعباء، فإف بعض العراقيل التقنية 
 .والتنظيمية لا تزاؿ قائمة، وتُبرز الحاجة إلى تطوير البنية التحتية الرقمية وتعزيز تكامل الخدمات الإلكتًونية الجبائية بشكل شامل
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نقل بالأنابيب في المنصة الرقمية   (البترولية )الضرائب التي تصرح بها الشركة سونا طراك : الفرع الثاني

     بدأت الشركة سونا طراؾ نشاط نقل بالأنابيب في تطبيق التصريح الجبائي عبر الدنصة الرقمية جبايتك و ذلك إبتداءا من 
 و يعذ ىذا الإجراء خطوة علمية ضمن مسار التحوؿ الرقمي الذي يهدؼ إلى برستُ مستوى الامتثاؿ 2017الشهر جواف سنة 

. الضريبي ، تبسيط الإجراءات و توفتَ بيئة أكثر شفافية و فعالية في التعامل مع الإدارة الجبائية
سوناطراؾ نقل "يتم ىذا الإجراء عندما تبـر شركة و  نقل بالأنابيب في الدنصة الرقمية  (البتًولية )     تصرح الشركة سونا طراؾ 

عقد خدمات مع شركة أجنبية غتَ مقيمة في الجزائر، شريطة أف تكوف ىذه الأختَة ىي الدستفيدة الفعلية من الخدمة، " بالأنابيب
 . من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة156وليس لررد وسيط لتنفيذىا، وذلك وفقًا لأحكاـ الدادة 

بتًولية بعد إصدار الشركة الأجنبية غتَ الدقيمة للفاتورة التي بردد من خلالذا قيمة الخدمة ومبلغ الأتعاب الدستحقة، تقوـ الشركة اؿ
، إضافة إلى احتساب الرسم الدرتبط (IBS) بإجراء الاقتطاع عند الدصدر الدتعلق بػالضريبة على أرباح الشركات نقل بالأنابيب

 .بتحويل الأسعار، استنادًا إلى القيمة الددرجة في الفاتورة
، في إطار "جبايتك"بدجرد برديد الوعاء الضريبي والدبالغ الدستحقة، تقوـ الشركة البتًولية بالتصريح بها عبر الدنصة الرقمية       

 .الالتزاـ بالشفافية الجبائية والامتثاؿ لأحكاـ النظاـ الجبائي الوطتٍ
احتساب الرسم الدتعلق بتحويل الأسعار، طبقًا لآليات تسعتَ التحويل الدنصوص عليها في التشريع الجبائي الجزائري، وذلك      

. بهدؼ ضماف عدـ تهريب الأرباح لضو الخارج عبر لشارسات تسعتَية غتَ واقعية
، في إطار "جبايتك"بعد برديد الوعاء الضريبي والدبالغ الدستحقة لكل من الضريبة والرسم، يتم التصريح بهما إلكتًونيًا عبر منصة 

 الالتزاـ بآليات الرقمنة الجبائية وتعزيز الشفافية في الدعاملات مع الأطراؼ الأجنبية
: توضيح خطوات تصريح بالضريبة  باختصار طبقا لدا مشروح في الدليل استعماؿ جبايتك 

يقوـ الدسؤوؿ في الشركة  بالتصريح السنوي لتسعتَ التحويل أو الضريبة على الأرباح الشركات من الدصدر، لؽكنك الوصوؿ : أولا 
 بالنقر على www.mfdai.gov.dzعبر موقع الدديرية العامة للضرائب على " جبايتك"إلى بوابة التصريح والدفع الإلكتًونية 

 . صورة  الدوالية "جبايتك"قائمة الخدمات الإلكتًونية، قسم بوابة الإجراءات عن بعُد 
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في ىذه الحالة نقوـ بالضغط على الدفع عبر الانتًنت كما ىو موضح في الصورة  حتى يتمكن من الوصوؿ إلى اسم الدستخدـ و 
. كلمة الدرور  
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.  و يقوـ بضغط على الأيقونة الثانية كما ىو موضح في الصورة الدوالية للواجهة
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 .  و تظهر الأيقونات التي في الدنصة و نذىب إلى الأيقونة الثانية
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بنسخة  )يتم بعد ذلك بالتصريح بالضرائب عبر الدنصة و بعدما يتم التصريح سيعرض النظاـ تلقائيا إشعار الدفع للإقرار الدرسل 
: كما ىو موضح في شكل الأتي (بيدياؼ
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 )سونا طراك ممارسات الجبائية في الشركة  على ال التحول الرقميأثرتقييم تحليل و : الثالمبحث الث
 . 2023-2014فترة حمراء النقل بالأنابيب حوض  (البترولية 

    في ىذا الجزء سنقوـ بتحليل مدى أثر التحوؿ الرقمي على الشركة و كذا انعكاسات التي أثرت على الشركة سونا طراؾ نقل 
. عبر الأنابيب من خلاؿ الفتًة الدمتدة وإلى جانب مناقشة فرضيات و برليل النتائج الدراسة

حوض  (لبترولية )تقييم أثر التحول الرقمي على الممارسات الجبائية لشركة سونا طراك : المطلب الأول 
 2023-2014الحمراء فترة 
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 و كذا TRC     في ىذا الدطلب سوؼ ندرس مدى تأثتَ و انعكاسات الرقمنة على الدمارسات الجبائية في الشركة البتًولية 
. برديد الفروقات في الدمارسات الجبائية قبل و بعد التحوؿ الرقمي

-2014فتًة  تقييم أثر التحول الرقمي على الممارسات الجبائية لشركة البترولية سوناطراك حوض الحمراء: الفرع الأول
2023 .

يؤثر تطبيق التحوؿ الرقمي على الدمارسات الجبائية بشكل الإلغابي و فعاؿ على شركة "      ىذا التقييم ىو الاختبار لفرضية 
لقد تم الاستناد على الأسئلة في قياس التأثتَ الرقمنة من " نقل الأنابيب  و يزيد من فعليتها على التزاـ الجبائي(البتًولية)سونا طراؾ 

 1.خلاؿ الإجراء مقابلة و طرح الأسئلة شفوية

أثر التحول الرقمي على الممارسات الجبائية لشركة البترولية سوناطراك حوض الحمراء  : 03جدول رقم 

/ رقم السؤال 

 الجواب 

البيان  

  الضريبي ؟الامتثاؿكيف يؤثر التحوؿ الرقمي على  01
. التزاـ الدكلفتُ بالضرائب بتقدنً تصرلػاتهم وسداد مستحقاتهم في الآجاؿ القانونية وبدقة وشفافية

لدؤسسات الاطلاع على التزاماتها الجبائية بوضوح، وتذكتَىا بدواعيد ؿأتاح النظاـ الرقمي حيث 
كما انعكس ىذا التحوؿ على سلوؾ . التصريح والدفع، وىو ما عزز الامتثاؿ الطوعي بشكل كبتَ

 الدكلفتُ، حيث أصبح التصريح أكثر انتظامًا

 ىل التحوؿ الرقمي ساعد على تقليل أخطاء داخل الشركة ؟  02
 داخل الشركة بائية نادرا ما تكوفتكوف في معاملات الج في الشركة البتًولية نقل بالأنابيب أخطاء لا

ات أو في معاملات الدالية  يحسواء في تصر
 ؟  (الرقمنة)تواجو الشركة في التحوؿ الرقمي الجبائي واجهت و ماىي برديات التي    03

 ؛ الدنصة الاستخداـ في بداية جبايتكصعوبات في التعامل مع الأنظمة الإلكتًونية منصة  (1
القلق و خوؼ من الخطأ في إدخاؿ البيانات أو الإرساؿ، لشا قد يتًتب عليو عقوبات أو  (2

 ؛غرامات
 ؛مشاكل تقنية وىي الأعطاؿ التي بردث في الدنصة (3

                                                             
1

 .10:30، ساعة 16/ 2025/04مقابلة شخصٌة مع فصلً محمد إطار جبائً  فً الشركة الساعة، بتارٌخ  
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 على الشركة مثل التصريح العبءعدـ تفعيل بعض الأيقونات الدهم التي تسهل و بزفف  (4
 .بشهادات الإعفاء من الرسم على القيمة الدضافة

 

 على التسيتَ الجبائي داخل الشركة ؟(الرقمنة)كيف أثر التحوؿ الرقمي  04
 ؛تسريع معالجة الدلفات الجبائية -1
 ؛تقليص الوقت الضائع -2
 تسمح بتقدنً التصرلػات جبايتك مثل  الرقميةالدنصاتأف  أي  ،تسهيل الامتثاؿ الضريبي -3

 ؛بكل أنواعها إلكتًونيًا
 ؛التصرلػات بسهولة، لشا يُسهل عمليات التدقيق والدراجعة و تأكد من إمكانية استًجاع  -4
تقليل الدصاريف الدرتبطة بالطباعة، الأرشفة، النقل، والدوارد البشرية الدخصصة للتعاملات  -5

 ؛الورقية
 . عبر النظاـ الرقميطعوف ولائيةالردود أصبحت أسرع عند الاستفسار أو تقدنً  -6

 

من الدقابلة و الأسئلة الشفهية : الدصدر 

: تعليق 

.  TRCو من خلاؿ الأجوبة الدطروحة يوجد تأثتَ جبائي فعاؿ في تطبيق التحوؿ الرقمي في الشركة البتًولية 

جدول مقارنة بين الممارسات الجبائية قبل و بعد التحول الرقمي : الفرع الثاني

     سنوضح في ىذه الدراسة بعض الأىم الفروقات قبل و بعد التحوؿ الرقمي  في تأثتَىا  على لشارسات الجبائية من خلاؿ 
. الفتًة الزمنية 

يوضح الفروقات في الممارسات الجبائية قبل و بعد التحول الرقمي  : 04جدول رقم 

 2023-2017بعد التحول الرقمي فترة   2016-2014قبل التحول الرقمي فترة  المجال 

يعتمد على الدلفات الورقية تصريح بالضريبة 

نقدا أو عن طريق شيكات 

إلكتًوني عبر البوابة الدديرية العامة للضرائب 

الدفع الإلكتًوني عبر الدنصة الرقمية 
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الدفع الجبائي  

معالجة الملفات  

الرقابة الجبائية  

التواصل مع الرقابة 
الجبائية 

الشفافية و الوضوح 

 

بطيئة و عرضة للأخطاء و تأختَ 

دورية و تستغرؽ وقت طويل 

الحضور الشخصي أو مراسلات الورقية 

 

 لزدود عرضة للتأويل و تأىيل

سريعة مؤبستة ،أقل ىامشا للأخطاء 

استهداؼ عبر التحليل البيانات 

الدراسلات الإلكتًونية ، خدمات الرد عن بعد 

 

 أعلى  شفافية تتبع إلكتًوني

من إعداد الطالبة : المصدر 

عرض و مناقشة النتائج : المطلب الثاني

مناقشة الاختبار الفرضيات :الفرع الأول

   TRC في الشركة البتًولية  تعتبر لشارسات الجبائية بدثابة تلك الأساليب و التقنيات تستخدـ في التسيتَ الجبائي:أولا 
التصريح  على وجود مستوى على لدرجة الامتثاؿ الضريبي لشركة من خلاؿ من خلاؿ مقابلة و تقييم فعالية التسيتَ الجبائي تبتُ 

كما تستغل حوافر و ثغرات الدوجودة في النصوص الجبائية و ىي  بهدؼ الامتثاؿ بالضرائب في أجالذا و تلتزـ بالنصوص الجبائية 
 .  و منو الفرضية صحيحدليل على وجود مستوى عالي في التسيتَ الجبائي

 .(الأنابيببنقل ) يوفر تطبيق التحوؿ الرقمي مزايا الإلغابية لشركة البتًولية :ثانيا
يزاؿ لػتاج إلى تطوير البنية التحتية الرقمية لوجود بعض  من خلاؿ مقابلة تبتُ أف تطبيق بروؿ الرقمي يوفر مزايا الإلغابية إلى أنو لا

 .  و منو الفرضية لزققبرديات تواجو الشركة و كذا ضعف البنية الرقمية
نقل الأنابيب  و (البتًولية)يؤثر تطبيق التحوؿ الرقمي على الدمارسات الجبائية بشكل الإلغابي و فعاؿ على شركة سونا طراؾ  :ثالثا

 يزيد من فعليتها على التزاـ الجبائي
 تنفيذمن خلاؿ تقييم لصد أف ىذا التحوؿ الرقمي سالعة في تقليص التكاليف كبتَة على الشركة و كذا الجهد و الوقت في 

 ساىم في برستُ الكفاءة شركة و و لكن إلى أنو ىناؾ وجود بعض معيقات تواجو اؿو ىذا تأثتَ إلغابي و فعاؿ العمليات الجبائية 
وبسكتُ الرقابة الجبائية بشكل أكثر فعالية من خلاؿ الأنظمة الإلكتًونية، و في معالجة الدلفات الجبائية   الوقت والسرعة و تقليل

.   و ىذا مايعزز من التزامها و منو الفرضية صحيحكذا تعزيز الشفافية في العمليات الجبائية في الشركة
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 نتائج الاختبار الفرضيات: الفرع الثاني

فرع نقل – بعد استكماؿ بصع البيانات الدتعلقة بدوضوع البحث، ومن خلاؿ دراسة حالة أجريت على مستوى شركة سوناطراؾ 
 :وإجراء الدقابلات اللازمة، توصّلنا إلى النتائج التالية –  (حاسي مسعود)المحروقات عبر الأنابيب بحوض الحمراء 

أظهرت الدراسة أف الاعتماد على الأدوات الرقمية ساىم في الحد من الأخطاء التي لشكن أف الدتكررة في التصرلػات  -1
الجبائية، كما عزز من دقة الدعطيات الدقدمة للإدارة الضريبية، وىو ما انعكس إلغاباً على درجة الامتثاؿ الجبائي 

 العمليات الجبائية؛برغم ذلك فالشركة البتًولية نقل بالأنابيب حوض بضراء عادتا لا تكوف ىذه أخطأ أثناء .للمؤسسات
ساعدت التحوؿ الرقمي في تبسيط الإجراءات الجبائية، وتقليص الوقت والدوارد الدخصصة لدعالجة الدلفات والتصرلػات،  -2

يزاؿ ىناؾ بعض مشاكل تواجو  إلى أنو لا لشا وفر للمؤسسات قدرة أكبر على توجيو مواردىا لضو أنشطة أكثر إنتاجية
 ؛ (نقل بالأنابيب) البتًولية سوناطراؾ الشركة

 لضماف الامتثاؿ وتقليل مستقبليةمن وضع استًاتيجيات لؽكن للشركة  والآنية، سابقةمن خلاؿ برليل البيانات الجبائية اؿ -3
 ؛النزاعات الجبائية المحتملة

تعد العلاقة بتُ التحوؿ الرقمي الجبائي والدمارسات الجبائية علاقة طردية، حيث ينعكس اعتماد الرقمنة إلغابيًا على تلك  -4
الدمارسات من خلاؿ تسهيل تتبع الدكلفتُ بالضريبة لتصرلػاتهم الشهرية والسنوية، الأمر الذي يُسهم بفعالية في تعزيز 

 .كفاءة التسيتَ الجبائي داخل الدؤسسة
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 الفصل  خلاصة

نشاط نقل المحروقات عبر الأنابيب بحوض الحمراء – من خلاؿ الدراسة الديدانية الدنجزة على مستوى شركة سوناطراؾ         
بحاسي مسعود، تبتُّ أف الدؤسسة تعتمد على نظاـ تسيتَ جبائي فعّاؿ يرتكز على تنظيم لزكم، تنسيق داخلي بتُ لستلف 

كما أظهرت نتائج التحليل أف الشركة قد شهدت تطوراً ملحوظاً في لشارساتها . الدصالح، والالتزاـ بالتشريعات الجبائية الوطنية
الجبائية بفضل اعتمادىا التدرلغي على الوسائل الرقمية في تسيتَ عملياتها الدالية والضريبية، وقد ساىم التحوؿ الرقمي في برستُ 

دقة الدعاملات المحاسبية والجبائية، تسهيل التواصل مع الإدارة الجبائية، تسريع إجراءات التصريح والدفع، إلى جانب الحد من 
 .الأخطاء والتأخرات، لشا انعكس بشكل إلغابي على مستوى الامتثاؿ الجبائي
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:  خاتمة

 لا مفر منو للمؤسسات ا        في خصم التحولات التكنولوجيا الدتسارعة التي يشهدىا العالم، أصبحت الرقمنة خيارا استًابذي
الإقتصادية ، بدا في ذلك تلك العاملة في الجزائر و قد أظهرت ىذه الدراسة أف التحوؿ الرقمي لؽثل فرصة حقيقية لتحستُ فعاليات 

. الدمارسة الجبائية من خلاؿ تعزيز الشفافية و تسهيل الامتثاؿ الضريبي و تقليص الفجوة بتُ الإدارة الجبائية و الدؤسسات
 2023 و2014خلاؿ الفتًة ما بتُ مؤسسات الإقتصادية الجزائرية توصلت ىذه الدراسة إلى أف التحوؿ الرقمي الذي شهدتو 

برستُ مستوى في ، وتيستَ العديد من الإجراءات، لشا ساعد دارة الجبائية ساىم بشكل واضح في برديث آليات التعامل مع الإ
 .الشفافية في الدعاملات الجبائية

نتائج الدراسة   
من خلاؿ ما تم تطرؽ إليو في ىذه الدراسة تم توصل إلى بصلة من النتائج و التي لؽكن تلخيصها كما يلي 

 لنظرية اجانبنتائج ال
 ؛التحوؿ الرقمي أصبح ضرورة وليست خياراً  -1
 ؛تأثتَ التحوؿ الرقمي إلغابي على الامتثاؿ الجبائي -2
 ؛برسن في العلاقة بتُ الدؤسسة والإدارة الجبائية -3
 .الرقمنة سالعت في الشفافية الجبائية -4

 الميدانيةجانب نتائج ال
أظهرت الدراسة أف الدؤسسات الاقتصادية، خاصة الكبرى منها، استطاعت بدرجات متفاوتة التأقلم مع ىذه التحولات، و لكن 

وبذلك، .لا تزاؿ تواجو عراقيل متعددة، ألعها ضعف البنية التحتية الرقمية، نقص التكوين، وعدـ الاستقرار في السياسات الجبائية
 على الدمارسات الجبائية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية بروؿ الرقميفإف الذدؼ العلمي للدراسة الدتمثل في تقييم مدى تأثتَ اؿ

قد تم برقيقو من خلاؿ برليل متكامل للواقع  (الشركة البتًولية سوناطراؾ نقل بالأنابيب حوض بضراء بحاسي مسعود )في 
وقد أثبتت النتائج أف النجاح الحقيقي للتحوؿ الرقمي في المجاؿ الجبائي يتطلب مقاربة شاملة تراعي . التنظيمي، الرقمي، والديداني
 .الجانب التقتٍ، التشريعي 

 توصيات الدراسة  
 ؛تقدنً حوافز جبائية للمؤسسات الدلتزمة رقميا -1
 ؛إنشاء آلية لتقييم التحوؿ الرقمي الجبائي دوريا -2
 ؛ الجبائية وفق البيئة الرقمية أي ضماف مواكبة التشريعات للتحوؿ الرقميالقوانتُمراجعة و بريتُ  -3
 ؛ الوسائل الرقميةالاستخداـتكثيف التكوين حوؿ  -4
 . الدؤسسة لاحتياجاتضماف ملائمة للنظاـ الرقمي  -5
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 آفاق الدراسة  
 من خلاؿ الدراسة التي قمنا بها ومن خلاؿ النتائج التي تم التوصل إليها تظهر لنا بعض النقاط التي لم يتم

 :تناولذا في بحثنا والتي تعتبر كافاؽ من بينها
القياـ بنفس الدوضوع من خلاؿ إجراء دراسة عينة من الدؤسسات البتًولية الدلزمة على التصريح الالكتًوني و مؤسسات  -1

الإقتصادية كبرى و من خلاؿ اجراء عملية إحصائية لقياس أكثر مدي مسالعة التحوؿ الرقمي بهدؼ اجراء مقارنة بتُ 
 ؛القطاعات 

 ؛دراسة تأثتَ التحوؿ الرقمي الجبائي على سلوؾ الدكلف بالضريبة -2
القياـ بدراسات مقارنة بتُ الجزائر ودوؿ عربية أو إفريقية تبنت  مقارنة التجربة الجزائرية مع بذارب دولية مشابهة أي -3

 .الرقمنة الجبائية، لاستخلاص الدروس وبرديد نقاط القوة والضعف
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المراجع بالمغة العربية : أولا

المجلات العممية  

 تأثير الضريبة عمى أرباح الشركات عمى نمو صناعة خارج العقون زىرة ، فكارشة سفيان ، -1
 ، مجمة 2018-1992 لمفترة VARالمحروقات في الجزائر باستخدام نمودج الإنحدار الذاتي 

 2021، ديسمبر (3)، العدد (7)البشائر الاقتصادية،المجمد 

ماذا : من منظور الجباية المحمية في النظام الجبائي الجزائريالسعيد زنات، فاطمة عوينة،  -2
و استحداث رسم المحمي  (TAP)يعني التخمي عن الرسم عمى النشاط الميني 

، مجمة الدراسات 2024وفقا لمتدابير الجبائية لقانون المالية لسنة  (PAT)لمتضامن
 30/06/2024، السنة (01)، العدد (09)الاقتصادية المعاصرة ، المجمد 

 التصريحات الجبائية في المؤسسة العمومية الاقتصادية،أيت دحمان سيد عمي، شريف أمينة،  -3
 19/03/2023، السنة (1)، العدد(7)المجمة الأكاديمية لمبحوث القانونية و السياسية، المجمد 

، انعكاسات التحول الرقمي عمى تعزيز كفاءة المنظومة الضريبيةأحمد إبراىيم عبد الغزيز تمام،  -4
  2023،عدد خاص ، السنة (35)مجمة روح القوانين،المجمد 

التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي بن سويسي حمزة،عبد الوىاب سميماني،دور  -5
 2018، السنة  (15)، العدد (13)،مجمة الحوار الفكري، المجمد المؤسسات الاقتصادية

التحول الرقمي للإدارة الضريبية كاستراتيجية لتحسين مستوى بوشممة زىير، سميماني سعيدة،  -6
دراسة ميدانية لعينة من المكمفين بالضريبة بمدينة – الوعي الجبائي لممكمفين بالضريبة 

 2023، السنة (03)، العدد (17)، مجمة الدراسات اقتصادية، المجمد سطيف

عصرنة الإدارة الجبائية كآلية لتعزيز الثقة و تحسين بوزيان فيصل، محي الدين محمود عمر،  -7
، (01)، العدد (21)، مجمة دراسات الاقتصادية ، المجمد الخدمات المقدمة لممكمفين بالضريبة

 2021السنة 

أثر التحول الرقمي في تطوير قطاع التكنولوجيا بدر الدين عاشوري، إبراىيم عاشوري،  -8
دراسة تحميمة لمؤشرات قطاع )المعمومات و الإتصال من أجل الإندماج في الإقتصاد الرقمي 
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، مجمة التمويل و الإستثمار و التنمية المستدامة (بريد المواصلات السمكية و اللاسمكية بالجزائر 
 2023، ديسمبر (02)، العدد(08)، المجمد

لتحول الرقمي كخيار استراتيجي في ظل الانتقال نحو الإقتصاد تقاوة رانية، شوام بوشامة، ا -9
، (01)، العدد(06)، مجمة الاقتصاد و البيئة، المجمد الرقمي في الجزائر دراسة استكشافية 

 2023افريل 
أىمية الضريبة عمى الدخل الإجمالي في حصيمة الإيرادات حدو محمد، البكاي ىادي،  -10

،مجمة (2020-2014)الجبائية العادية في الجزائر مديرية الضرائب لولاية الشمف نمودجا 
 2023، السنة (31)، العدد(19)اقتصاديات شمال الإفريقيا، المجمد

 ، مجمة المحاسبة التدقيق و التحول الرقمي في الجزائرخيرة شاوشي، زىرة خموفة،  -11
 2023،السنة (01)، العدد (05)المالية، الامجمد 

أثر تطبيق التدقيق الجبائي عمى فعالية التسيير الجباني دريد موسى، بن براح سمير، -12
في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية 

 2024، السنة  (01)،العدد( 07)، مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجمد باتنة

إصلاحات النظام الجبائي و مدى مساىمتو رضوان ايت قاسي عرو، بن زيدان حاج،  -13
، مجمة الدراسات الإقتصادية في تمويل التنمية المحمية دراسة حالة الرسم عمى النشاط الميني

  2018، السنة (02)، العدد (03)المعمقة، المجمد 
 

التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي  سيام كردودي،حكيمة بوسممة،مساىمة -14
مجمة ،(دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة)لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 2018، ديسمبر (04)، العدد (08)الاقتصاد الصناعي،المجمد 

– المراجعة الجبائية كآلية تساىم في تحسين التصريحات الجبائية سمية قحموش،  -15
، (3)، مجمة البحوث الاقتصادية و المالية، المجمد–دراسة حالة بإدارة الضرائب لولاية بسكرة 

 29/08/2016، (6)العدد
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، أثر التحول الرقمي في تحقيق الأداء المتميز لمعاممين في سالم حميم ، فاطنة بمقرع  -16
 ،مجمة الأبحاث الكمية دراسة ميدانية شركة الإتصالات الجزائر بالأغواط)المؤسسات الإقتصادية 

 2024/ 12/01 ، 02، العدد 05و النوعية في العموم الإقتصادية و الإدارية، المجمد 

مساىمة التحول الرقمي للإدارة الضريبية في تحسين جودة خذمات سعيدة سميماني،  -17
 ، مجمة دراسة ميدانية لعينة من موظفي المديرية الجيوية لمضرائب قسنطينة– الجبائية 

 2023، أكتوبر (02)، العدد(07)الأصيل لمبحوث الإقتصادية و الإدارية، المجمد 

، مساىمة التدقيق الجبائي في تحسين جودة التصريحات سممة شيخي، مريم رياض -18
" دراسة حالة الشركة ذات مسؤولية محدودة – الجبائية في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية 

SARL NAS" 2021 السنة 2، العدد 9 ، دفاتر البحوث الجامعية، المجمد 

واقع و أىمية التحول صدوقي غريسي، سي الطيب اليشمي رضا، عمي العيسي،  -19
، السنة (02)، العدد (03)، مجمة أراء لمدراسات الإقتصادية و الإدارية ، المجمد الرقمي و الأتمة

2021  
تبني نموذج استخدام المكمفين بالضريبة لمنظام المعموماتي عبد الرحمان قروي،  -20

، مجمة في الجزائر، دراسة حالة المكمفين بالضريبة لمركز الضرائب قالمة- جبايتك–الجبائي 
 2023، أكتوبر (02)، العدد (09)مجاميع المعرفة، المجمد 

عصرنة الإدارة الضريبية و أثرىا عمى فارس بن يدير، مصطفى إيدير، محمد زرقون،  -21
دراسة ميدانية لعينة من الشركات البترولية – إمتثال الضريبي لممكمفين بالضريبة في الجزائر 

، (01)، العدد (08)مجمة الدراسات الاقتصادية الكمية، المجمد ، (2020/2021)
18/06/2022 

حالة توقف عن – آلية إسترجاع قرض الرسم عمى القيمة المضافة قدوج بدر الدين، -22
 30/06/2023،  (01)، العدد  (13)، مجمة أبعاد الاقتصادية، المجمد- النشاط

-2006)انعكاسات الرقمنة عمى التحصيل الضريبي في الجزائر كميمية بوكرة،  -23
 2023/ 03/03، (31)، العدد(19)، مجمة اقتصاديات شمال افريقي، المجمد (2023
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رقمنة الإدارة الجبائية كتوجة لتحسين الخدمات في ظل كماش حسين،بوخدوني لقمان،  -24
" و " جبايتك"  حالة البوابتان الإلكترونيتان 2022- 1992الإصلاحات الضريبية في الجزائر 

، السنة  (02)، العدد(06)، مجمة المنتدئ لمدراسات و الأبحاث الاقتصادية،المجمد "مساىمتك 
2022 

تجربة التحول الرقمي و التوجو نحو الإقتصاد الرقمي في ملاح وئام، عمامرة ياسمينة،  -25
  2024،السنة (02)، العدد(03)، مجمة الدراسات البيئية و التنمية المستدامة، المجمدالجزائر

إجراءات الانتقال من النتيجة المحاسبية إلى النتيجة الجبائية بشركة  نورة ديب، -26
مجمة العموم  – GICA فرع من مجمع الصناعي لإسمنت الجزائر -SMEالصيانة لمشرق 

 2021،  (01)، العدد (07)الإنسانية و الإجتماعية ، المجمد 

 ، مجمة الدراسات الجبائية ، المجمد تشخيص جباية المؤسسة في الجزائرناصر مراد ،  -27
 15/12/2014، 02، العدد 03

الرقمنة الجبائية كتوجو لممساىمة في يوسف بوعكاز، عبد الله مايو، مسعود كسكس،  -28
، المجمة كنموذج" مساىمتك"و "جبايتك"بوابتي – تحسين جودة التصريحات الجبائية الجزائر 

  03/01/2024، (01)، العدد(11)الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، المجمد
أطروحات الدكتوراه  

دراسة –التصريحات الجبائية الإلكترونية كآلية لتقميل الفجوة الضريبية في الجزائر عمي قناص،  -1
، أطروحة مقدمة لإستكمال متطمبات شيادة الدكتوراه الطور -مديرية كبريات المؤسسات: حالة 

  2022/2023السنة - الوادي– الثالث، جامعة الشييد حمو لخضر 
 

أثر تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسة عمى جودة التصريحات الجبائية لممؤسسات مريني محمد،  -2
، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه الطور الثالث، -دراسة ميدانية – الاقتصادية الجزائرية 

  2021/2022جامعة ريان عاشور الجمفة ، السنة 
النصوص القانونية   

  2025تحديث ،القانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثمة مكرر من 196المادة  -1
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 2023قانون الضرائب المباشر و الرسوم المماثمة ،تحديث  من 2 مكرر 196المادة  -2
  2024قانون الضرائب المباشر و الرسوم المماثمة ،تحديث  من 4 مكرر 196المادة  -3
 2020القانون الضرائب المباشر و الرسوم المماثمة تحديث  مكرر من 220مادة ال -4

 : خصيةالمقابلات الش 
  (رئيس مصمحة خزينة )عمار عبدو .

  (.  جبائي إطار )فصمي محمد

 (ر جبائيإطا ) عمي واده 

 المراجع بالمغة الأجنبية : ثانيا 

1- Almi  Hassiba, Mehadjebia Nassira , Assessing Algeria's Local Taxation: 
An Analysis of Current Realities and Emerging Challenges ,ISSN : 1112-
6132 Journal of north African Economies , Volume 19/№: 33-2023 

2-Bouzid Zohre   Rezki Mohamed, Digitalization of the Algerian Tax 
Administration  A Multidimensional Approach to Challenges, 
Opportunities and Success Factors, Journal of Administrative and financial 
sciences Volume:08/ №: 02 (2024) 

3-Senouci Mohamed el habib, Benabderrahmane dehida , Hamida Amar, 
Digital Technology Application in Tax Administration: An Analytical Study 
of International Experiences in the Era of Digital Transformation, Journal 
of Economic Addition , volume: 08 / № 02 (2024) 

4-Fouka Fatima , Fellag Saliha, Reflections of Digitalization on the 
Effectiveness of Tax Supervision and Enhancement of Tax Collection: A 
Case Study of Tax Directorate of Chlef  Province, Journal of  
Economic Addition , Volume: 08/ №02 (2024) 
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5-Hadjar Khalfallah. Khaled bendjelloul ,The reality of digital transformation 
in Algeria: an analysis of international indicators. Journal of Economic & 
Financial Research ,volume: 10 issue : 01/June -2023
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مختلف الضرائب و الرسوم المطبقة فً المؤسسات :الفرع الثالث

الاقتصادٌة  

08 

 13نظرة عامة حول التحول الرقمً : المطلب الثانً

 13مفهوم التحول الرقمً و فوائده و متطلباته : الفرع الأول

 14التحول الرقمً للإدارة الجبائٌة : الفرع الثانً
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تأثٌر التحول الرقمً على النظام الجبائً و الممارسات : المبحث الثانً

الجبائٌة 

16 

انعكاس التحول الرقمً على تعزٌز كفاءة النظم الضرٌبة و :المطلب الأول

على تسدٌد الضرائب  

17 

 17انعكاس التحول الرقمً على تعزٌز كفاءة النظم الضرٌبة : :الفرع الأول

انعكاس التحول الرقمً على مدة التسدٌد الضرائب فً : الفرع الثانً

الجزائر 

18 

علاقة بٌن التحول الرقمً بالممارسات الجبائٌة فً : المطلب الثانً

المؤسسات الاقتصادٌة 

19 

 20  (دراسات سابقة )الأدبٌات التطبٌقٌة : المبحث الثالث

 20دراسات السابقة باللغة العربٌة و باللغة الأجنبٌة : المطلب الأول

 20الدراسات باللغة العربٌة : الفرع الأول

 22الدراسات باللغة الأجنبٌة : الفرع الثانً

 24مقارنة بٌن الدراسة الحالٌة و الدارسات السابقة  : المطلب الثانً

 31خلاصة الفصل 

نقل  (البترولٌة)الدراسة المٌدانٌة فً شركة سونا طراك : الفصل الثانً

 حوض الحمراء بحاسً مسعود TRCبالأنابٌب 

 

 33تمهٌد الفصل الثانً 

 34الطرٌقة و الأدوات المستخدمة فً الدراسة : المبحث الأول

 34طرٌقة الدراسة : المطلب الأول

 34مصادر المعلومات :الفرع الأول

 34عٌنة الدراسة : الفرع الثانً

 37الأدوات المستخدمة فً الدراسة :المطلب الثانً
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تقٌٌم جانب التسٌٌر الجبائً و الأنظمة الجبائٌة الرقمٌة فً : المبحث الثانً

نقل بالأنابٌب  (البترولٌة)الشركة سونا طراك 

37 

تقٌٌم جانب التسٌٌر الجبائً لشركة  سونا طراك  : المطلب الأول

نقل بالأنابٌب حوض الحمراء  (البترولٌة)

37 

 39 (جباٌتك)تقٌٌم الأنظمة الجبائٌة الرقمٌة:المطلب الثانً

 39 (بوابة جباٌتك )تقٌٌم مدى كفاءة الأنظمة الجبائٌة الرقمٌة : الفرع الأول

نقل  (البترولٌة)الضرائب التً تصرح بها الشركة سونا طراك :الفرع الثانً

بالأنابٌب فً المنصة الرقمٌة 

42 

 )تقٌٌم الممارسات الجبائٌة فً الشركة سونا طراك :المبحث الثالث

نقل بالأنابٌب حوض الحمراء فً ظل التحول الرقمً فترة  (البترولٌة

2014-2023 

44 

تقٌٌم  مدى تأثٌر التحول الرقمً على الممارسات الجبائٌة : المطلب الأول

 2023-2014حوض الحمراء فترة  (البترولٌة)لشركة سوناطراك 

44 

تقٌٌم أثر التحول الرقمً على الممارسات الجبائٌة لشركة : :الفرع الأول

نقل بالأنابٌب  (البترولٌة)سونا طراك 

45 

جدول مقارنة بٌن الممارسات الجبائٌة قبل و بعد التحول : الفرع الثانً

الرقمً 

46 

 47عرض و مناقشة النتائج : المطلب الثانً

 47مناقشة الاختبار الفرضٌات :الفرع الأول

 48نتائج الاختبار الفرضٌات : الفرع الثانً

 49خلاصة الفصل  

 51خاتمة 

 54قائمة المراجع 

 61الفهرس 
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