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  الدلخص:

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز واقع التسيتَ الجبائي بالدؤسسة الاقتصادية ومدى قدرتو على ضبط جودة التصرلػات 
ليلي، ولتثمتُ ىذا البحث تدت دراسة حالة بمؤسسة إقتصادية ذات الجبائية، وذلك بإتباع الدنهجتُ الوصفي والتح

ح طابع عمومي لتعرؼ على آليات التسيتَ الجبائي وللوقوؼ على مدى مسايرتو للإجراءات الجبائية وتطبيقو الصحي
ية، ودعمت القانونية للتصرلػات الجبائ لتشريعات دوف الإخلاؿ بالقواعد والدبادئ العامة، وكذا حفاظ على الدواعيد

                                ىذه الدراسة بأداتي الدقابلة الشخصية بالإضافة إلذ تحليل الوثائق الثبوتية للمؤسسة.

وقد خلصت نتائج الدراسة إلذ أف وجود تسيتَ جبائي فعاؿ بالدؤسسة كفيل بتحستُ مضموف وشكل التصرلػات 
.الضريبي لتقوية العلاقة بتُ الإدارة الجبائية والدكلفتُ بالضريبة الجبائية ومن ثم العمل على تعزيز الإمتثاؿ  

 الكلمات الدفتاحية:   تسيتَ جبائي، تصرلػات جبائية، جودة تصرلػات جبائية، إمتثاؿ ضريبي .

 

 

 
Abstract : 

This study aims to highlight the reality of tax management in economic institutions and 

the extent of its ability to control the quality of tax declaration, using descriptive and 

analytical approches. To enhance this research, a case study was conducted in a public 

economic institution to identify tax management mechanisms and determine the extent 

to which it complies with tax procedures and corrctly applies legislation without 

compromising the legal deadlines for tax declarations. This study was supported by 

personal interviews and an analysis of the institution’s supporting documents. The 

results of the study cocluded that the presence of effective tax management in the 

institution is sufficient to improve the content and form of tax declarations, thus working 

to enhance tax compliance and strengthen the relationship between the tax    

administartion and taxpayers.                                                                        

Keywords : Tax management, Tax declaration, Quality of tax declaration, Tax 

compliance.                                                              
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 مقدمت :

 

 

 ب 

 : وطئةت   

تعتبر الجباية من أبرز إىتمامات وإنشغالات الدؤسسات الاقتصادية، التي تضمن إستمرارية وبقاء الدؤسسة من خلاؿ إدارة  
التكاليف الجبائية وتقليصها إلذ أقصى حد لشكن . وىنا يأتي دور التسيتَ الجبائي كسلوؾ حديث تتبنها الكيانات الاقتصادية 

الجبائية، من خلاؿ ىامش الحركة الدتاح لو قانونا والإمتيازات الجبائية الدمنوحة لو دوف الإخلاؿ بالقواعد لتسسر ضرائبها وإلتزاماتها 
 العامة للتشريع الجبائي.

وبما أف التصرلػات الجبائية تدثل الوجو الدغتَ للنظاـ الجبائي الجزائري فإنو يتًتب على خاضعتُ لسلطاف ىذا النظاـ جملة من 
الصحة بة الدفع في الآجاؿ القانونية، ومن ىنا يتجلى دور التسيتَ الجبائي في تحستُ التصرلػات وإضفاء طابع الإلتزامات واج

والدصداقية والجودة فيها ثم الإمتثاؿ طواعية بتقدلؽها في الدواعيد المحددة قانونا للهيئات لستصة، وذلك لتعزيز وتثمتُ العلاقة بتُ 
ضريبة.ومن أجل معرفة واقع التسيتَ الجبائي بالدؤسسة الاقتصادية ومدى قدرتو على تحستُ التصرلػات الإدارة الجبائية والدكلفتُ بال

إلذ  2020الجبائية إرتأينالإجراء دراسة حالة في مؤسسة النقل الحضري والشبو حضري بورقلة خلاؿ الفتًة الدمتدة من جانفي 
. 2025أفريل   

: : بحث حوؿؿ ماتقدـ تتبلور معالد إشكالية من خلا  الإشكالية الرئيسية   

  كيف لؽكن للتسيتَ الجبائي أف لػسن من جودة التصرلػات الجبائية بمؤسسة النقل الحضري والشبو حضري بورقلة خلاؿ
 ؟  2025أفريل إلذ 2020جانفيفتًة الدمتدة من 

: : الفرعية التالية شكالياتيقودنا إلذ الإ إشكاؿىذا     الإشكاليات الفرعية 

  ؟ بالدؤسسة لزل الدراسة خلاؿ فتًة الدراسة الإمتثاؿ الضريبي وتعزيز نظاـ التسيتَ الجبائي  في تحقييقم يساىكيف 

 ؟بالدؤسسة لزل الدراسة خلاؿ فتًة الدراسة التصرلػات الجبائية في الأجاؿ القانونية يداع بإ الدؤسسةـ التز مامدى إ 

  بالدؤسسة لزل الدراسة خلاؿ في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية  التسيتَ الجبائي الفعاؿنظاـ يساىم تبتٍ آليات  كيف
 ؟فتًة الدراسة 

:   فرضيات البحث 

: : إنطلاقا من الإشكاؿ الدطروح لؽكن صياغة فرضية البحث على النحو التالر    الفرضية الرئيسية 



 مقدمت :

 

  

 ج 

وتقليص الأخطاء الدرتكبة  الجبائيةفي تحستُ جودة التصرلػات  من خلاؿ إستًاتيجياتو الفعالة  يساىم التسيتَ الجبائي -
 .والحد من لسالفات 

 وكإجابة على الإشكاليات الفرعية السابقة نقتًح الفرضيات التالية:: الفرضيات الفرعية

  ؛الإمتثاؿ الضريبي الطوعيفي تحقيق  التسيتَ الجبائي بالدؤسسة يساىم نظاـ 

  لػات الجبائية ؛يداع التصر عن الدواعييد القانونية لإالدؤسسة  تخلفتلا 

 . يؤثر التسيتَ الجبائي الفعاؿ بشكل إلغابي على جودة التصرلػات الجبائية 

:   أهمية الدراسة 

 ونظرا لضرورة تفعيل التسيتَ الجبائي بالدؤسسة الاقتصادية لتقليص التكاليف  ،تكمن ألعية الدراسة في حداثة الدوضوع
 ؛الجبائية

 َالجبائي يلعب دورا حيويا في تعزيز الوعي الضريبي وتحقيق مستوى عالر من إبراز من خلاؿ ىذه الدراسة أف التسيت 
 الإمتثاؿ الضريبي عند فهمو الجيد للإمتيازات الجبائية الدتاحة لو في التشريع الجبائي؛

 .تسمح الدراسة بإكتشاؼ تكنولوجيا أنظمة الدعلومات الدستخدمة لتحستُ جودة التصرلػات الجبائية 

:مايلي يهدؼ ىذا البحث إلذ :أىداف الدراسة  

 تسليط الضوء على ضرورة التسيتَ الجبائي بالدؤسسة ومدى قدرتو على تحقيق مفهومي الأمن الجبائي والإمتثاؿ الضريبي؛ 

 إبراز مسالعة آليات التسيتَ الجبائي في تحسيتُ جودة التصرلػات الجبائية؛ 

 نظمة الدعلومات التي تؤدي للإرتقاء ببراعة التسيتَ الجبائي في تبياف الفضل الجسيم للحوكمة الإلكتًونية وتكنولوجيا أ
 الدؤسسة ومن ثم ينعكس إلغابا على جودة التصرلػات الجبائية.

إف الدواعي وراء إختيارنا لذذا الدوضوع تكمن في مبررين لعا::  مبررات إختيار الدوضوع  

ت الصلة بالجباية الدؤسسة .حيث تدثلت في حب الإطلاع على الدواضيع ذا لدبررات الذاتية:ا  

، إضافة إلذ التسيتَ الجبائي بمؤسسة دفعنا لدراسة واقعما تنامي الوظيفة الجبائية وإتساع رقعتها  تدثلت فيالدبررات الدوضوعية: 
ىذا الدوضوع في الواقع الاقتصادي الدعاش .ألعية   



 مقدمت :

 

  

 د 

 صعوبات الدراسة: 

  الدفاىيم الأكادلؽية بها؛لإجراء التًبص وتطبيق خاصة صعوبة إلغاد مؤسسة 

 التغتَات السريعة التي تطرأ في التشريعات والنصوص القانونية الجبائية لكونها تتسم بالدرونة وعدـ الثبات؛ 

 . صعوبة فهم بعض القوانتُ والدناشتَ الجبائية لأنها تتصف بالتعقييد 

تتمثل حدود الدراسة في : :  حدود الدراسة  

قل الحضري والشبو الدكاني مرتبط بالواقع الجزائري ، حيث تدت دراسة حالة بمؤسسة النالإطار الحدود الدكانية :  .1
 بغية منا دراسة بعض النقاط التي تبتُ دور التسيتَ الجبائي في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية . ،الحضري بورقلة

 .  2025أفريل  إلذ 2020جانفي للفتًة الدمتدة من تدت الدراسة  الحدود الزمنية : .2

:  الدنهج الدتبع  

الوصوؿ إلذ الأىداؼ الدرجوة من ىذا البحث وإختبار الفرضيات التي تبنينها ، تم الإعتماد بالنسبة لجانب الأدبيات النظرية بغية 
 على الدنهج الوصفي للإلداـ بالدفاىيم الأساسية للتسيتَ الجبائي وجودة التصرلػات الجبائية ، وقراءة  وعرض لبعض الدراسات

السابقة ، أما بالنسبة للجانب الديداني تم الإستناد على أسلوب دراسة حالة إضافة إلذ الإستعانة بطرح الأسئلة الإسقصائية ، 
 وتحليل بعض الوثائق الدقدمة من الدؤسسة .

تم تقسيم البحث إلذ فصلتُ ::  ىيكل البحث  

في أولذما تم تطرؽ ثلاثة مطالب  تفرع كل منهما إلذي ثلاثة مباحثبالجانب النظري ويتكوف من  مرتبط ول :الفصل الأ (1
 ،تصرلػات الجبائيةفي الدبحث الثاني تم تطرؽ إلذ مفاىيم ذات الصلة بالتَ الجبائي و إلذ الدفاىيم ذات الصلة بالتسي

لدراسات لأوؿ عرض امبرزين في الدطلب ا، اسة السابقة التي تخدـ الدوضوعقد تم الإشارة إلذ جملة من الدر  لثأما في الدبحث الثا
الاتفاؽ  أوجو وفي الدطلب الثاني عرض الدراسات السابقة باللغة الأجنبية أما في الدطلب الثالث قمنا بتحديد ،السابقة باللغة العربية

ومالؽيز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة . ،الإختلاؼأوجو و   

ففي الدبحث الأوؿ تناولنا طرؽ  ،و يتكوف بدوره إلذ مبحثتُوىالذي تم تخصيصو لدراسة الديدانية    : الفصل الثاني (2
والأدوات الدستخدمة في الدراسة أما في الدبحث الثاني تم عرض النتائج ومناقشتها وربطها بالفرضيات .



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 الفرل الأول:

الأدبيات الشظرية والتطبيقية  
متدير الجبائي والترريحات ل

 الجبائية



نظريت والتطبيقت للتسيير الجبائي والتصريحاث الجبائيتالفصل الأول :             الأدبياث ال  
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 تدهيد:

من خلاؿ إختيار الأمثل للبدائل ، ائيةسسة على تخفيض تكاليف الجبتعزيز قدرة الدؤ تلعب عملية التسيتَ الجبائي دورا لعا في 
الجبائية الدطروحة الدتاحة للمؤسسة وإستفادة من إمتيازاتها التي منحها الدشرع الجبائي لذا ضمن إستًاتيجية لزكمة . وبحكم أف 

لإدارة الضريبية حيث الدبالغ الواجبة وفاء في ذمة مكلف حق لالتصرلػات الجبائية ذات ألعية بالغة بالدؤسسة إذا يتبتُ من خلالذا 
 يعد إلتزاما قانونيا على الدؤسسة . ىذا ما أوجب الإحتكاـ إلذ التسيتَ الجبائي لضبط وتحستُ جودة الإقرارات الجبائية .

التصرلػات الجبائية  ، وإلداـ للتسيتَ الجبائي و  لذلك حاولنا في ىذا الفصل بتسليط الضوء تم تعرض إلذ الدفاىيم الأساسية 
ت السابقة التي تصب في لررى دراستنا.بالدراسا
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 السبحث الأول: الإطار الشظري لمتديير الجبائي 

 لتسينً الجبائيا ماىيةالدطلب الأول :

 كما لؽكن تعريف التسيتَ الجبائي من خلاؿ تصورين:

 التصور الانجلوساكسوني: -أ

 يتًجم التسيتَ الجبائي لدى الالصلوسكسوف :

 Tax management  او Tax planningالتخيطيط الجبائي 
1 

، ء التنفذيتُالددرا الأسهم،ف التسيتَ الجبائي يهتم بكل التكاليف بما فيها التكاليف الجبائية و الاطراؼ الدتعاقدة مثل :حملة أيرى 
اي انو لا يتعلق بالادارة  بة الدعنية بالافصاح لذا عن مبلغ الضري، راجعتُالمجتمع الد، ادراة الضرائب ،المحللتُ الداليتُ ،الددراء الداليتُ

ومن جهة آخرى فأف  ،تنشط في مثل ىذه البيئة من جهة بالاضافة الذ اف لو نظرة عالدية و ذالك راجع لطبيعة الشركات التي، فقط
ل سوقية مرتفعة في السوؽ الدالر عن طريق ضماف اق ةلك بالحفاظ على قيمو ذ ،ائي بهذؼ تعظيم ارباح الدسالعتُالتسيتَ الجب

 2اخضاع ضريبي و ىذا ما يسمى بالدسالعة في خلق القيمة.

  :التصور الفرنكوفوني -ب

 La gestion fiscal ،Steategie fiscal يتًجم التسيتَ الجبائي لدى الفرنكوفوف بالعديد الدصطلحات منها 

في حدود مبدأ عدـ  ،بو القانوف الجبائيش الذي يسنح يرى اف التسيتَ الجبائي ىو آلية لتقليل التكاليف الجبائية في اطار الذام
و ىو يهتم  ،تكاليف الجبائيةو ىذا التعريف يقتصر فقط على ال ،و التصرؼ غتَ العادي في التسيتَالتعسف في استعماؿ الحق 

  3بتقديم التقارير لادارة الدؤسسة من اجل تفادي الاخطار الجبائية لشكنة الوقوع.

تراعي النصوص ن تعريف التسيتَ الجبائي بأنو لشارسة قانونية مادامت الدؤسسة لؽكالتعريفتُ السابقتُ من خلاؿ  -
و ىي نقطة ىامة للغاية بحيث تشكل جوىر الأختَة، التي تفرضها عليها ىذه ، و تؤدي الالتزامات التشريعية الجبائية

 الفرؽ بتُ التسيتَ الجبائي و كل من الغش و التهرب الجبائي .

                                                           
  .118،ص2013، الجزائر 12العدد، لرلة الباحث ،  أثر التسيتَ الجبائي على الاداء الدالر في الدؤسسة الاقتصادية بي،لزمود فوزي شعو  صابر عباس ، 1
العلوـ التجارية مذكرة ماجستتَ في دراسة تحليلية قياسية لعينة من الدؤسسات في ولاية بسكرة –آثر التسينً الجبائي على الاداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية صبار عباسي،  2

 07،ص2012-2011،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،الجزائر ،
 .118عباس، و لزمود فوزي شعوبي ، مرجع سابق ذكره ،ص ابرص 3
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  التسينً الجبائيوحدود  ئ مبادالدطلب الثاني : 

  مبادئ التسينً الجبائيالفرع الأول : 

 4يعتمد التسيتَ الجبائي في الدؤسسة على مبدأين أساستُ و لعا :

 :ًإف الدكلف بالضريبة و من خلاؿ تسيتَه لاعمالو ، من حقو بإف يستفيد الذ الحد الاقصى من  مبدأ الحرية في التسين
ظروؼ بالاستفادة منها و ذلك تبعا لدهاراتو و ذكائو للتعامل مع الجباية.و بالدقابل فإف الامتيازات التي تسمح لو ال

 خياراتو السيئة لا لؽكن مباشرة تصنيفها على انها تحايب ضريبي الا اذا استطاعت الادارة الضريبية إثبات سوء النية لديو.

  :ًضرائب وفق بالايفاء بالتزاماتها الضريبية تجاه ادارة ال ف التشريع الضريبي يلزـ الدؤسسةإمبدأ عدم التدخل في التسين
تسيتَ الدؤسسة أو أف تنتقد خياراتها ما دامت  فليس لادارة الضرائب الحق التدخل في لظط ،الشروط المحددة مسبقا

 الدةسسة تفي بالتزاماتها القانونية حتى و إف رأت ىذه الحبارات عدلؽة الجدوى او سية الاختيار.

إف ليس اللادارة الضريبية الحق في التدخل في القرارات التي يتخذىا الدستَين في الدؤسسة و الذين يرونها مناسبة و عليو ف
فمثلا لػق للمؤسسة اف تلجأ الذ الاستدانة حتى و اف كانت  ،تكاليف الجبائيةلذا حتى و اف كانت تؤدي الذ زيادة ال

  الاعباء الدالية من الربح الخاضع  للضريبة. الامواؿ الخاصة كافية للتمويل و ىذا بغرض خصم 

 حدود التسينً الجبائي الفرع الثاني :

 :ذا بإعتبار التسيتَ الجبائي عملية قانونية في اطار التشريع الجبائي فعدـ احتًاـ فأي لسالفة لخ الحدود القانونية
ة تتم في شكل عقد او تصرؼ و التعسف في القانوف الجبائي يعتٍ "كل عملي، التشريع تعد تعسفا قانونيا

قانوني ينجم عنها اخفاء تحقيق ارباح بصفة مباشرة  أو غتَ مباشرة بواسطة اشخاص او مؤسسات بطريقة 
 ."تعمل الادارة الجبائية على لزاربتها من اجل اعطائها ضيغتها القانونية الحقيقية 

  :لتشريع طر الجبائية نتيجة عدـ احتًاـ اتتعرض الدؤسسة لجملة من الدخاالحدود الدالية للتسينً الجبائي
حيث تتًجم الدخاطر الجبائية في آثار مالية تأثر سلبا على خزينة  ،عندما تتجاوز الحدود القانونية اي ،الجبائي

 5الدؤسسة .

                                                           
ادية و التجارية و علوـ التسيتَ ، مذكرة ماستً، كلية العلوـ الاقتصالتسينً الجبائي و دوره في تحسنٌ الاداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية ،بوتيارة سمتَ ، بشيش عبد الدالك ،  4

 .9، ص2019-2018جامعة مسيلة ،
العدد  – لرلة الحقوق و العلوم الانسانية،  العية التسيتَ الجبائي في ترشيد توجيو الاستثمار في الدؤسسة الاقتصادية بالستناد الذ خيارات النطاـ الجبائي الجزائريالحواس زواؽ ،  5

 .340ص 2017ياف عاشور بالجلفة ، الجزائر ،، جامعة ز  33/02الاقتصادي 
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 ىداف التسينً الجبائي : الأ الثالثالدطلب 

 :ىداؼ الاساسية و تتمثل في لذ لرموعة من الأإيهدؼ التسيتَ الجبائي 

 ؛تحقيق الامن الجبائي -

 ؛التحكم في العبء الجبائي -

 ؛ضماف الفعالية الجبائية -

 ؛ستًاتيجية الدؤسسةإدمة خ -

 ولا: تحقيق الامن الجبائيأ

و لزددة بحكم اف النطاـ الضريبي الجزائري ى ،عية للادارة الجبائية في تواريخيلتزـ الدكلف بالضريبة بتقديم التصرلػات الجبائية طوا
هم وفقا للقوانتُ كما للادارة الجبائية الحق في مراقبة التصرلػات و مدى التزاماتهم بتسديد ما علي،طاـ تصرلػي يفتًض حسن النية ن

تكوف الدؤسسة في  من خلاؿ ىذا يسعى الدستَ الجبائي جاىدا على تحقيق الامن الجبائي و الذي يتحقق عندما ،سارية الدفعوؿ
و  ،دث اثر سلبي على خزينة الدؤسسةاـ الدؤسسة للتشريع الجبائي يعرضها لجملة من الدخاطر التي تحفعدـ احتً  ،وضعية قانونية

و التي تسمح بتشخيص الالتزامات الجبائية و تحقيق الامن ، ؤسسة تفعيل الدراجعة الجبائيةلتفادي ىذه الدخاطر وجب على الد
 6الجبائي.

 ثانيا:التحكم في العبء الضريبي 

 7التحكم في ثلاثة اشكاؿ :ستجلى ىذا 

 العمل على تخفيض الضريبة. -

 ورات نالية تعزز وضعية الخزينة.تأجيل دفع الضريبة من اجل الاستفادة و ف -

الرفع من العبء الضريبي من اجل الامتناع عن الاستفادة من امتياز جبائي و ذلك من اجل تحقيق اىداؼ تسيتَية معنية ، مثل  -
 انونا و ذلك بهدؼ توزيع الارباح.لاكات في مستواىا الاقصى الدسموح بو قذلك عدـ حساب الاىت

                                                           
 .12صمرجع سابق ذكره، صابر عباسي ،  6
7
مذكرة ماجستتَ في الغلوـ الاقتصادية ، جامعة ورقلة  "لزاولة التسينً الجبائي و آثاره على الدؤسسات حالة الشركات الاموال في التشريع الجبائي الجزائري"محمد عادؿ عياض ،  
 .8،ص 2002،
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 ثالثا: ضمان الفعالية الجبائية

يتحقق ىذا الذدؼ من خلاؿ استخداـ الامثل لدختلف الدزايا و الخيارات الجبائية التي لؽنحها التشريع الجبائي ، لشا يسمح لذا 
 8بتحقيق اكبر قدر من التدفقات الدالية .

 بعا: خدمة استراتيجية الدؤسسةرا

بإعتبار التسيتَ الجبائي للمؤسسة ىو جزء من نظاـ التسيتَ العاـ للمؤسسة و ىدؼ التسيتَ الجبائي توضع بناءا على التوصيات 
 9الاستًاتيجية للمؤسسة  و نظرا لدور الجباية باعتبارىا عنصرا ىاما في اتخاذ القرارات داخل الدؤسسة و ذاؾ من خلاؿ :

 اختيار الشكل القانوني للمؤسسة نتيجة اختلاؼ الاحكاـ الجبائية الدطبقة على كل شكل منها. -

 تحديد خيارات النمو مثل اشكاؿ التمويل و مدى تأثتَ العامل الجبائي في صناعة القرار التمويلي. -

لاختلاؼ الامتيازات و التحفيزات الجبائية  اختيار الدكاف الجغرافي للنشاط داخل الدولة الواحدة او بتُ الدوؿ الدتاحة نتيجة -
 الدمنوحة.

 ترريحات الجبائية الإطار الشظري لمالثاني:  السبحث

 الدطلب الأول: ماىية التصريحات الجبائية

 تعريف التصريحات الجبائية الفرع الأول : 
 د الوعاء الضريبي الذي يتم على يهدؼ من خلالذا إلذ تحدي التصريح الضريبي ىو وسيلة قانونية أقرىا الدشرع الجبائي

 أساسو إحتساب مبلغ الضريبة.

يبة إلذ مصالح الإدارة من خلاؿ ماتقدـ نستخلص التعريف التالر : التصريح الضريبي ىو وثيقة قانونية يقدمها الدكلف بالضر 
حيث يتم من خلاؿ تحديد مبلغ الذي يقر فيو مكلف برقم أعمالو أو أرباحو بصفة طوعية إمتثاؿ للقوانتُ الضريبة ، الجبائية 

 الضريبة الدستحقة وواجبة الأداء .

 

 
                                                           

 لرلة البحوث الاقتصادية، -دراسة ميدانية لدؤسسة اشغاؿ البناء–التسيتَ الجبائي و آثره علة الوضعية الدالية للمؤسسة في ظل التعديلات الجبائية الجديدة عيدة زكرياء دمدوـ ، انور 8
 .93ص 2018، جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي  ،الجزائر ، 04، العددالدتقدمة 

 .09صسبق ذكره، مرجعمحمد عادؿ عياض ،9
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 أهمية التصريحات الجبائية:الفرع الثاني : 

 :10تكمن ىذه الألعية في أهمية التصريحات الجبائية بالنسبة للمكلف بالضريبة:

 التصرلػات الجبائية وسيلة تعبر عن مسالعة الدكلف بالضريبة في تحديد ضريبة الدستحقة ؛ 
 إقرار الدكلف بالضريبة بصفة طوعية يعكس الامتثاؿ للنظاـ الذي يغلب عليو طابع التصرلػي ؛ 
 ،إقرار الدكلف بالضريبة بالعبء ضريبي يتًجم مدى زيادة الوعي الضريبي 
 التصريح الجبائي أداة مهمة للإتصاؿ بتُ الدكلف بالضريبة و مصالح الإدارة الجبائية؛ 
 ات مهمة بيد الدكلف بالضريبة لػتكم إليها في منازعات الوعاء الضريبي. التصريح الجبائي أداة إثب 

نلتمس ىذه الألعية فيما يلي: أهمية التصريحات الجبائية بالنسبة للإدارة الضريبية:    

 تقليص نفقات التحصيل بإعتبار أف تقدير الوعاء كاف مباشرا من طرؼ الدكلف بالضريبة؛ 
 د ضريبة جديدة وتنوع زبائن الإدارة الضريبية وبالتالر موارد مالية جديدة؛التصريح الجبائي يعبر عن ميلا 
  التصرلػات الجبائية من شأنو زيادة الحليلة الجبائية خاصة إذا تم تفعيل أنظمة الإلكتًونية التي تعمل على تبسيط

 الإجراءات ومكافحة الغش والتهرب الضريبيتُ ؛
 ية وقرينة مادية لػتكم إليها في نزاع الجبائي. الإقرار الجبائي يذلل عملية رقابة شكل 

 الدطلب الثاني : أنواع التصريحات الجبائية
 تصنيفات الإلتزامات الجبائية في النظام الجزائري : .1

 لا شك أف ىناؾ عدة تصرلػات يقوـ بها الكياف الإقتصادي أو الدكلف بالضريبة إبتداء من مزاولة 

11كر منها:نشاط تجاري أو خدماتي أو حرفي نذ   

يوـ الأولذ من بداية  30وىو اوؿ مايقوـ بو الدكلف بالضريبة تجاه الإدارة الجبائية خلاؿ  التصريح بالوجود: (1
حيث يتقدـ مركز الضرائب أو مركز الجواري للضرائب حسب حالتو )نظاـ  ، وأي تأختَ سيغرـ بعقوبة مالية نشاطو

ويقوـ بالتصريح وفقا للنموذج إستمارة مقدـ من طرؼ مديرية العامة  ، الحقيقي أو النظاـ الضريبة الجزافية الوحيدة(
ويرجع الذدؼ من ىذا التصريح ىو إبلاغ الإبلاغ الإدارة الضريبية بوجود نشاط  ,DGIللضرائب الوحيدة)

 في إقليم الإدارة. خاضع لضريبة
                                                           

10
دراسة حالة مديرية كبريات الدؤسسات، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر الوادي،  – التصريحات الجبائية الإلكترونية كآلية لتقليل الفجوة الضريبية في الجزائرقناص علي، "  

 .83،ص2023

. 75-75كسكس، مايو، بوعكاز، مرجع سبق ذكره، ص 
11
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الذي من شأنو إستخراج الدبالغ يتمثل ىذا التصريح بتوضح الأساس الخاضع لضريبة  التصريح بالوعاء الضريبي: (2
مكلف بالضريبة تجاه الإدارة الضريبية ، ولقد صمم الدشرع الجبائي الجزائري عدة أنواع من تصرلػات  الدستحقة على

فصلية  ولصد منها تصرلػات شهرية ،  وحسب النظاـ الدنتمي إليو، الأساس الضريبي حسب نوع النشاط الدمارس
، تصرلػات العماؿ، تصرلػات الزبائن،تصريح الضريبية على أرباح الشركاتوسنوية وتصرلػات خاصة بالر   سوـ

.  ،تصريح الضريبية على الدخل الإجمالر، وغتَىا من التصرلػات على الضرائب والرسوـ
يتعتُ على الدكلف بالضريبة عند توقفو عن نشاطو سواء مؤقت أو نهائي أف لؼبر   التصريح بالتوقف عن النشاط: (3

أياـ من قرار التوقف بهذؼ تصفية الضرائب وتطهتَ الوضعية الدالية تجاه 10رائب الدنتمي إليها خلالذا مصالح الض
 .إدارة الضرائب وغلق الدلف نهائيا

 : رزنامة التصريحات الجبائية(1-1رقم )الجدول 
 ستخدمةالوثيقة الد التاريخ المحدد لإيداع التصريح مكاف إيداع التصريح طبيعة التصريح

تصريح بالوجود فيما لؼص ال
IBS, IRG 

مفتيشية الضرائب لوجود الدقر 
 الاجتماعي

يوما من بداية  30خلاؿ 
 النشاط

 GN8 °سلسلة 

التصريح الشهري للضرائب 
والرسوـ الددفوعة نقدا 

TVA,TAP أو عن طريق
 ,IRGالإقتطاع من الدصدر

 نظاـ الحقيقي ،

IBSدفعات مسبقة/ 

IRG مداخيل رؤوس /
 نقولةالأمواؿ الد

قباضة الضرائب مكاف وجود 
 النشاط

يوما  20خلاؿ العشرين 
 الأولذ من كل شهر

 GN 50°سلسلة 

A ° G50 

 RGتصريح إجمالر الدداخيل 
والضريبة على الدخل 

 IRGالإجمالر

مفتيشية الضرائب لدكاف 
 الإقامة

أفريل من   30على الأكثر 
 كل سنة

 GN°1سلسلة

اف وجود مفتيشية الضرائب لدك أرباح مهنية
 النشاط

أفريل  30يوـ على الأكثر 
 من كل سنة

 GN°11سلسلة
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مفتيشية الضرائب لدكاف وجود  أرباح فلاحية
 النشاط

أفريل  30على الأكثر يوـ 
 من كل سنة

 GN°15سلسلة

مفتيشية الضرائب التي يتبع لذا  مداخيل رؤوس الأمواؿ الدنقولة
 الدوطن الجبائي للمستفيد

فريل أ 30على الأكثر يوـ 
 من كل سنة

- 

مفتيشة الضرائب التي يتبع لو  رواتب وأجور
مسكن رب العمل أو مقر 

مؤسستو أو الدكتب الذي قاـ 
 بعملية الدفع.

مديرية كبريات الدؤسسات 
بالنسبة للمكلفتُ بالضريبة 
التابعتُ لذا مهما كاف لزل 
دفع الدداخيل الخاضعة 

 للضريبة

أفريل  30على الأكثر يوـ 
)التصريح يكتتب  من كل سنة

 من طرؼ الدسخدـ أو الددين(

  GN°29سلسلة

تصريح الضريبة على أرباح 
 IBSالشركات

الضرائب لدكاف وجود مفتيشية 
 النشاط

 GN4°سلسلة أفريل من كل سنة 30قبل 

تصريح الرسم العقاري 
 للملكيات الدبنية وغتَ الدبنية

مفتيشية الضرائب لدكاف وجود 
 العقار

ن الإلصاز في أجل شهرين م
النهائي للبناءات الجديدة وكذا 
التغتَات أو التحويلات التي 

أدخلت على شكل أو 
 تخصيص الدلكية

 GN°31سلسلة

تصريح بالضريبة على 
 ISPالدمتلكات

كل أربع سنوات على الأكثر  مفتيشية الضرائب لدكاف إقامة
مارس من السنة  31يوـ 

 الرابعة 

 GN°37سلسلة

لدى مفتيشية الضرائب أو ؿ الدؤقت التصريح برقم الأعما
الدركز الجواري للضرائب 

 GN 12 ° سلسلة جواف من كل سنة   30قبل
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التابعتُ لو مكاف لشارسة  للضريبة الجزافية الوحيدة
 النشاط

التصريح النهائي للضريبة 
 الجزافية الوحيدة

جانفي  20في أجل أقصاه  /
من السنة الدوالية لسنة بداية 

 النشاط

GN12 BIS  

تقديم التصريح بالدصلحة التي  التصريح بتوقف النشاط
 قدـ فيها التصريح بالوجود

أياـ من  10في غضوف 
 التوقف عن النشاط

- 

 (,DGI 2025 )الدصدر : من إنجازنا بالإعتماد على دليل الدكلف بالضريبة 

 الدطلب الثالث: التصريحات الجبائية وقدرة التسينً الجبائي على ضبط جودتها

 في ىذا الدطلب سوؼ نتناوؿ مفهوـ جودة التصرلػات الجبائية، ومعايتَ الجودة التي لغب إحتًامها .

 مفهوم جودة التصريحات الجبائية :الفرع الأول : 

يقصد بالجودة صحة ومصداقية الدعلومات الدقدمة والتي تتضمنها التقارير الدالية وماتقدمو من منفعة للمستخدمتُ، ومن ىي تلك 
ة البيانات الدقدمة كلما زاد إشباع حاجيات الإدارة الجبائية، ولتحقيق ذلك حلومات أكثر وضوح  ودقة فكلما زادت دقة وصمع

لغب أف تخلو من التحريف أو التضليل  أو تدليس وأف تعد على ضوء لرموعة من الدعايتَ القانونية والدهنية والفنية والرقابية ، التي 
  12ا. تحقق الذدؼ من إستخدامه

لؽكننا القوؿ أف جودة التصريح الجبائي تعتمد على مدى مطابقتو لدواصفات ومعايتَ الإدارة الجبائية، التي تعمل على تأكد من 
الجبائي إلذ توفتَ معلومات دقيقة تعكس الوضعية  تهدؼ جودة التصريح ،الدعلومات التي يتضمنها التصريحصحة ومصداقية 

 لبي متطلبات إدارة الضرائب والقوانتُ ذات صلة.الحقيقة للمكلف بالضريبة وت

 خصائص جودة التصريحات الجبائية:الفرع الثاني : 

                                                           
12

، العدد  لرلة البحوث الاقتصادية والدالية،  دراسة حالة بإدارة الضرائب لولاية بسكرة –عة الجبائية كآلية تساىم في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية الدراجقحموش سمية ، " 
  299، ص 2016السادس ، 
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13تشمل التصرلػات الجبائية لرموعة من الخصائص النوعية والثانوية نذكر منها:  

 وي على تحت لغب أف تكوف الدعلومات الدذكرة في التصريح مناسبة للغرض الذي أعدت من أجلو :ملائمة الدعلومات
 .ةمعلومات حديثة ووقتي

 لغب أف تكوف الدعلومات موضوعية وحيادية وقابلة للتحقق منها بسهولة.الدوثوقية أوالدصداقية : 
 :لغب أف يعكس التصريح الوضعية الحقيقة للمكلف من خلاؿ أرقاـ الددرجة بدقة. الصدق 
 :لشكن.تجنب الوقوع في الأخطاء والعمل على تداركها إلذ أقص حد   الدقة 
 :لغب أف تكوف الدعلومات مقدمة قابلة للتحقق من طرؼ أعواف الإدارة الجبائية.  القابلية للتحقق 
 :لغب أف يكتسي التصريح طابع الشفافية ويكشف عن جل الدعلومات بحيث تكوف متاحة  الإفصاح الكامل والشفافية

 للجميع.
 :ريح مع معلومات مالية أخرى.إمكانية مقابلة معلومات مودعة في التص قابلية الدقارنة 
 :تتتيح التصرلػات لدستخدلؽيها قابلية لفهمها والاستفادة منها بشكل كامل.  قابلية للفهم 
 :عدـ تغيتَ أساليب وطرؽ تجميع وتقدير وتقديم الدعلومات بشكل منظم. الثبات أو التماثل 

 : لجبائيةمساهمة التسينً الجبائي في تحسنٌ جودة التصريحات االفرع الثالث : 

: 14تساىم آليات التسيتَ الجبائي في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية من خلاؿ  

 : من خلاؿ إجراء عملية تدقيق في التصرلػات قبل تقدلؽها للإدارة الجبائية لتدارؾ  تقليص حجم الأخطاء وتصحيحها
 الأخطاء وتصحيحها لتفادي الوقوع في أعباء جبائية إضافية .

 وذلك من خلاؿ الفهم الجيد للمادة الجبائية وتقدلؽو للتصرلػات الجبائية الطوعي للقواننٌ الجبائية :  تشجيع الإلتزام
 أماـ الجهة الدختصة في الآجاؿ القانونية .

 : يثمثل في تجنب الدمارسات التدليسية كعدـ التصريح برقم الأعماؿ المحقق فعلا والإستخداـ الأمثل للإمتيازات  الردع
 لدتاحة لو في القوانتُ الجبائية .الجبائية ا

 حماية الدؤسسة الدكلف فيها بعملية التسيتَ الجبائي من الوقوع في لساطر الجبائية . : من الدخاطر الجبائية الوقاية 

                                                           
"،  في الجزائر _ بوابتي جبايتيك ومسالعتك كنموذجلتصرلػات الجبائية كتوجو للمسالعة في تحستُ جودة االرقمنة الجبائية  يوسف بوعكاز ، عبد الله مايو ، مسعود كسكس ، "  13

  . 58، ص 2024،  01، العدد  11، المجلد  المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية

. 300قحموش سمية ، مرجع سبق ذكره ، ص  14  
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  السبحث الثالث : الدراسات الدابقة

نقاط التشابو وأىم نقاط التي تديز في ىذا الدبحث سوؼ نعرض أىم الدراسات التس سبقنا في ميداف التسيتَ الجبائي، وتحديد 
. دراستنا عن الدراسات الأخرى  

  الدطلب الأول:دراسات سابقة باللغة العربية

من الدواضيع التي إىتم بها الباحثوف في الأونة الأختَة،وفي يعد موضوع التسيتَ الجبائي ودوره في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية 
السابقة باللغة العربية والتي تثمن موضوعنا وتثريو . ىذا الدطلب سنقوـ بعرض الدراسات  

 15(2018) دراسة سهام كردودي و حكيمة بوسلمة ، .1

، حيث  للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية ىدفت ىذه الدراسة الذ معرفة مدى مسالعة التسيتَ الجبائي في تحستُ الاداء الدالر
موظف  50و من خلاؿ تصميم استبياف و توزيعو على  ج للدراسة،إعتماد  الباحثاف على الدنهج الوصفي التحليلي كمنه

لذ لرموعة من النتائج العها اف إتوصلت الدراسة  ،قتصادية بولاية بسكرةالإؤسسات الدمن قائمتُ على إدارة  في ثلاثة 
دارة القائمتُ على ا ظرالجبائي لؽارس في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية بطريقة ضمنية و ليست علمية و من جهت ن التسيتَ

 ف التسيتَ الجبائي يساىم في تحستُ الاداء الدالر للمؤسسات الاقتصادية.أىذه الدؤسسات 

 16(2018 دراسة أنوار عيدة، زكرياء دمدوم،) .2

ية التي تتمحور حوؿ كيف يظهر أثر التعديلات الجبائية الجديدة على التسيتَ الجبائي قامت الباحثة بمعالجة الإشكال
ا حيث ، من خلاؿ إجراء مقارنة بتُ لرموعة من الدؤشرات الدختارة قبل وبعد الإستفادة من الإمتيازات الجبائية سة؟للمؤس
، حيث إستعملت في دراستها الدنهج  2018إلذ  2016شغاؿ البناء، للفتًة الدمتدة منفي مؤسسة لأدراستها تدت 

ت الجديدة قد تؤثر إما سلبا أو إلغابا على الوضعية الدالية أف التعديلادراسة حالة ، حيث توصلت إلذ  ومنهج ،الوصفي
أف الدستَ الناجح ىو من يقوـ بتدنئة الدخاطر الجبائية وبإستغلاؿ الدزايا والخيارات  ، كما خلصت الباحثة أيضا إلذللمؤسسة 

 وكذلك تفاديا للعقوبات والغرامات . ئيالجبائية التي يقرىا التشريع الجبا

 17(2020بساس ) أحمدتال و لزفلة دراسة  .3

                                                           
لرلة ،  دراسة ميدانية لعينة من الدؤسسات في ولاية بسكرة–للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية مسالعة التسيتَ الجبائي في تحستُ الاداء الدالر سهاـ كردودي و حكيمة بوسلمة ،  15

 .139-126،ص15/2018،العدد الاقتصاد الصناعي
16

   ، الجزائر، -، جامعة الوادي صادية الدتقدمةلرلة البحوث الاقت، التسيتَ الجبائي وأثره على الوضعية الدالية للمؤسسة في ظل التعديلات الجبائية الجديدةأنوار عيدة، زكرياء دمدوـ
  .109-91،ص2018، ديسمبر04العدد
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ىدفت الدراسة إلذ تحليل أثر تطبيق نظاـ التصريح الإلكتًوني ومعرفة ماإذا كاف بوسع الإدارة الجبائية الإستغناء عن 
الرقابة الشكلية في ظل التصريح الإلكتًوني ، مستخدمتُ بذلك الدنهج الوصفي لعرض مفاىيم نظرية للمتغتَات والدنهج 

إستبياف على  68لدراسة أثر تطبيق نظاـ الإقرار الإلكتًوني ، حيث تدثلت عينة الدراسة تم توزيع  الإحصائي التحليلي
لرموعة من موظفي الإدارة الضريبية لولاية الأغواط ، وإستعاف الباحثاف لدعالجة الإستبياف على أدة التحليل الإحصائي 

spss   ني يعزز من إلغابيات الرقابة الشكلية ، والتالر فهو يغيب ، حيث توصلت نتائج الدراسة إلذ أف التصريح الإلكتًو
 دور أعواف رقابة في إدارة الضرائب ولؽكن من خلالذا الإستغناء عن الرقابة الشكلية ويقوـ بدورىا بشكل فعاؿ.

 18(2022دراسة مريني محمد ) .4
لجبائية في الدؤسسات الاقتصادية ىدفت الدراسة إؿ قياس أثر تطبيق مبادئ الحوكمة الدؤسسية على جودة التصرلػات ا

فرد من  173الجزائرية ، بالإعتماد على الدنهج الوصفي والتحليلي كمنهج لدراسة ، وأخذ الباحث عينة مقدارىا 
كأداة للدراسة ، فكانت نتائج الورقة البحثية     spssأعضاءلرلس الإدارة ، وتم معالجة الإستبانة على مستوى برنامج 

 فعلي لتطبيق مبادئ الحوكمة الدؤسسة على الدعايتَ الرقابية والقانونية ، الفنية ، الدهية لجودة كالتالر وجود تأثتَ
 التصرلػات الجبائية .

 19(2022دراسة نور الدين بعيليش، قداري زرباني، ) .5
كفاءة التسيتَ   تهدؼ الدراسة إلذ معالجة إشكالية التي تتمحور حوؿ مامدى فعالية وقدرة الدراجعة الجبائية في الرفع من

من الدراجعتُ في الجنوب   54الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية ؟ ، وذلك من خلاؿ تصميم إستبياف وتوزيعو على عينة
الشرقي الجزائري ، وبالإعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي ، حيث أسفرت نتائج الباحثاف أف للتسيتَ الجبائي دور ىاـ 

ادية وأف للمراجعة فعالية وقدرة على التأثتَ في التسيتَ الجبائي ، كما توصلت أيضا إلذ قدرة في إستمرارية الدؤسسة الاقتص
 سلامة التصرلػات الجبائية بالدؤسسة الاقتصادية . الدراجع الجبائي على الحكم على

 20( 2023) ،خنًي عبد الكريم ،دراسة دويبي عبد الجبار .6

سيتَ الجبائي في تخفيض التكاليف الجبائية للمؤسسة الاقتصادية  ، و التي تعتبر تهدؼ ىذه الدراسة الذ معرفة مدى مسالعة الت
من اىم التكاليف التي تشكل عبئا كبتَا على عاتق الدؤسسة. وبالإعتماد على الدنهج الوصفي بالإضافة إلذ أسلوب دراسة 

                                                           
 

17
، 11، المجلدلرلة دراسات العدد الاقتصادي، "أثر تطبيق نظاـ التصريح الإلكتًوني في الرقابة الجبائية الشكلية)دراسة حالة الدراكز الضريبية بالأغواط، أحمد بساس، "فلة لزتاؿ  

 .72 -55، ص2020، 02العدد
، 2020، أطروحة دكتوراه، جامعة جلفة، -دراسة ميدانية –أثر تطبيق مبادئ الحوكمة الدؤسسية على جودة التصريحات الجبائية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية مريتٍ محمد،  18
  . 267ص
19

 الجنوب بائي الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية دراسة ميدانية لعينة من الدراجعتُ فية الدراجعة الجبائية في الرفع من كفاءة التسيتَ الجفعالينور الدين بعيليش،قداري زرياني،   
  . 258-247،ص2022، 01، العدد08، المجلدلرلة الدراسات الاقتصادية الكمية، الشرقي الجزائري

-01العدد:-14المجلد-لرلة دفاتر إقتصادية، دراسة حالة الدؤسسة الوطنية للجيوفيزياء-ةدور التسيتَ الجبائي في تخفيض التكاليف الجبائيدويبي عبد الجبار ،ختَي عبد الكريم ، 20
 .738-723ص  -2023
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ية للجيوفيزياء تدكنا من الوصوؿ الذ نتيجة حالة بمؤسسة جيوفيزياء كمنهج للدراسة ، و من خلاؿ دراسة حالة الدؤسسة الوطن
مفادىا اف الدؤسسة لزل الدراسة تتجنب التكاليف الجبائية الدلحقة او الاضافية ، و بهذا فالدؤسسة تحقق الأمن الجبائي نتيجة 

 الكفاءة في تسيتَ العامل الجبائي.

 21(2023، )بن براح سمنً، دراسة دريد موسى .7

        الضوء على دور التدقيق الجبائي و التسيتَ الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية كما تهدؼ ىذه  تهدؼ ىذه الدراسة الذ تسليط
الدراسة ايضا في توضيح أثر تطبيق التدقيق الجبائي على فعالية التسيتَ الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية ، كما تم إستخذاـ 

في موظفي خمسة مؤسسات إقتصادية بولاية باتنة أما عينة الدراسة الدنهج الوصفي وأداة الإستبانة وتدثل لرتمع الدراسة 

ولإثبات العلاقة بتُ الدتغتَات إستعاف الباحثاف ببرنامج الحزمة  ،ؤسساتدارة ىذه الدإ موظف قائمتُ على 45فتمثلت في 
ية تطبيق التسيتَ الجبائي و و قد خلصت الدراسة الذ اف الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية على دراية بألع ،  SPSSالإحصائية

التدقيق الجبائي بها كما اف تطبيق التدقيق الجبائي يؤثر على فعالية التسيتَ الجبائي ، و لذذا يعتبر التدقيق الجبائي أداة من 
 ادوات التسيتَ الجبائي.

 22(2023قناص )علي دراسة  .8
كتًوني كتقنية حديثة في التقليل من الفجوة الضريبية ، ترمي ىذه الدراسة لدعرفة مدى مسالعة إستخداـ التصريح الجبائي الإل

شخصا من  72بالإستناد إلذ الدنهج الوصفي والإحصائي التحليلي  ومنهج دراسة حالة وتدعيمها بتوزيع  بالإستبياف على 
نتائج الإستبانة أف  أظهرت spss برنامجكبريات الدؤسسة وفئة المحاسبيتُ والدستَين ومعالجتها  فئة أعواف ومفتشي مديرية على

ويقلل الفجوة الضريبية رغم العراقيل التي تلقاىا في  وتفعيل آليات الرقابة الجبائية التصريح الإلكتًوني يعزز الإلتزاـ الضريبي
 بداياتو.

 23( 2024دراسة كويدمي محمد الأمنٌ، بن عودة أمال،) .9
رات الدالية في التسيتَ الجبائي في ترشيد القرا ة إستًاتيجيةقاـ الباحثاف بمعالجة الإشكالية التي تتمحور حوؿ مامدى مسالع

من خلاؿ تصميم إستبياف إلكتًوني وتوزيعو على عينة تتمثل  وبالإعتمادعلى الدنهج الوصفي التحليليالدؤسسة الاقتصادية؟ ،

                                                           
–لاية باتنة دراسة ميدانية لعينة من الدؤسسات الاقتصادية بو –فعالية التسيتَ الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية  ىدريد موسى ، بن براح سمتَ، أثر تطبيق التدقيق الجبائي عل 21

 .343-328ص -2023-01العدد 07المجلد  ،لرلة الدنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية

، ةالإنسانيلرلة الحقوق و العلوم -العية التسيتَ الجبائي في ترشيد التوجيو الاستثمار في الدؤسسة الاقتصادية بالاستناد الذ خيارات النظاـ الجبائي الجزائري –دراسة زواؽ الحواس  21
 .353-338، ص 2017 ،02 العدد، 11المجلد

.235قناص علي، مرجع سبق ذكره، ص  22  
 لرلة الإدارة، -دراسة حالة عينة من الدكلفتُ بالجباية–كوميدي محمد الأمتُ، بن عودة أماؿ، دور إستًاتيجية التسيتَ الجبائي في ترشيد القرارات الدالية في الدؤسسات الاقتصادية    23

 . 253 -233،ص2023، جواف01، العدد12المجلد حوث والدراسات،والتنمية للب
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تبارات التي قاـ بها ، ومن خلاؿ الإخ SPSSشخص من الدكلفتُ بالجباية وتدت معالجة الإستبياف بواسطة برنامج 60في 
الباحثاف توصلت نتائج دراستهم إلذ أف إستًاتيجية التسيتَ الجبائي تؤثر في إتخاذ القرارات الدالية من إنتهاج بعدين الدستَ 

 الجبائي الناجح وتقليص الدخاطر الجبائية.
 24( 2024كسكس)  مسعود مايو ، عبد اللهبوعكاز و  يوسف دراسة د. .10

التصرلػات الجبائية والخدمات الدقدمة عبر بوابتي جودة  رقمنة الإدارة الجبائية في تحستُبراز دور ىدفت ىذه الدراسة إلذ إ
ماد على الدنهج جبايتيك ومسالعتك التي تعمل على زيادة الكفاءة و الثقة بتُ الدكلفتُ والإداراة الضريبية ، وذلك بالإعت

إلذ أف رقمنة القطاع الضريبي أدى إلذ تقليص الفجوة بتُ  حيث توصل أصحاب ىذه الورقة البحثية ،الوصفي التحليلي
 الإدارة الضريبية والدكلف بالضريبة وتقليص حالة الغش والتهاب الضريبيتُ وتقليل العبء تنقل للمصالح جبائية .

 الأجنبيةالدطلب الثاني: الدراسة السابقة باللغة 

وعة بغية الإطلاع على تجارب الدوؿ الأجنبية، ومعرفة أىم النتائج التي بعض الدراسات الأجنبية الدتن قمنا في ىذا الدطلب بعرض
 توصل إليها الباحثوف .

1. Etude Ines Menchaoui(Doctorat2015) 
25

 

ىدفت الدراسة إلذ تحليل لشارسات التسيتَ الجبائي في الشركات التونسية وتحديد تأثتَ ىذه الدمارسات على الأداء الضريبي 
بالإعتماد على الدنهج الوصفي بأسلوب  ،بيق نظاـ الدمج الضريبي في تونسى كذلك إلذ فهم أسباب عدـ تطللشركات ، كما تسع

( تونس BVMTمدراء الشركات الأـ الددرجة في بورصة )من الإستبيانات على  36التحليلي كمنهج للدراسة ، وتم توزيع 
لتقييم الأداء الضريبي مستخدمة  2011إلذ  2007ات للفتًة الدمتدة منللأوراؽ الدالية بالإضافة إلذ تحليل البيانات الدالية للشرك

الدمارسات التسيتَ الجبائي والنمذجة الإحصائية بتحليل الإلضدار الخطي الدتعدد لقياس تأثتَ   Spssو Eviewsبذلك برنالرتُ 
ارسات تدليسية  مثل تحويل الأرباح على الأداء الضريبي ، كما خلصت نتائج الدراسة إلذ أف الشركات التونسية تستخدـ لش

التجارية والدالية بتُ الشركات التابعة لقليل العبء الضريبي . لد يتم تطبيق نظاـ الدمج الضريبي في تونس بسبب تعقيد شروطو كما 
 أثرت الدمارسات الجبائية الضارة سلبا على معدؿ الضريبة الفعلي .

2. Etude LAFRAXO YOUNE, et autres  (2018)
26

  

                                                           
24

المجلة ، " بوابتي جباتيك ومسالعتك كنموذج –" الرقمنة الجبائية كتوجو للمسالعة في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية في الجزائر يوسف بوعكاز، عبد الله مايو، مسعود كسكس،  
  . 64 -53، ص2024، 01العدد ،11المجلد الجزائرية للتنمية الاقتصادية،

25
 Ines Menchaoui,  " Indentification et impact des pratiques de gestion fiscale sur la performance fiscale des 

groupes de  societes : une etude menee dans le contexte tunisien", thése en vue de l’obtention du titre de 
docteur, université de tunis el manar, 2015. 
26

 LAFRAXO YOUNE,Rigar mohamed, ahmimid abderrahman, loubnani abderrahim, ‘’d’acceptabilite des 
technologies de l’informatinon dans le secteur de tele  – declaration comptable et fiscalie au marouc : 
application du modele’UTAUT’ modifie, vol6 N 1, p 134 -172, 2018.  
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تهدؼ الدراسة التي أجراىا الباحثوف إلذ معرفة مدى قبوؿ تكنولوجيا الدعلومات ، والأحداث الجارية الدطبقة في لراؿ الحوكمة 
"،  UTAUTالإلكتًونية بما في ذلك الإقرارات الضريبية ، وتم الإعتماد على لظوذج النظرية الدوحدة لقبوؿ وإستخذاـ التكنولوجيا "

وتم جمع البيانات ولتحليلها  على برنامج مدينة في الدغرب  32ما في مستخد 950نة تدثيلية من اسة مع عيأجريت الدر 
SMART PLS  بإستخداـ نهج الدعادلات الذيكلية ، تشتَ نتائج الدراسة إلذ إمكانية تفستَية قوية لنموذج قبوؿ تكنولوجيا

 الدغرب حيث ىناؾ النية السلوكية لإستخداـ تكنولوجيا الدعلومات الدعلومات الذي تم تطويره وإختباره في سياؽ الإبلاغ الضريبي في
الضريبية وكذا تأثتَ دعم الحكومي على الإستخداـ الحالر التصرلػات والثقة في حوكمة موقع  الذاتي وتأثتَ وسائل الإعلاـ والتلاعب

  لتكنولوجيا الدعلومات.

3. Eude Misoid mahjoub et Autres (2019 ) 
27

 

في  (DGI)لورقة البحثية إلذ تحليل تأثتَ التصرلػات الجبائية الإلكتًونية على تحستُ أداء الإدارة العامة للضرائب تهدؼ ىذه ا
الدغرب ، مركزة بذلك على زيادة التحصيل الضريبي وتحستُ كفاءة الخدمات الدقدمة للمكلفتُ بالإضافة إلذ تعزيز الشفافية والحد 

الباحثوف الدنهج الكمي في تحليل الإحصائيات من تقارير السنوية الصادرة عن الإداراة العامة  من التهرب الضريبي ، كما إستخدـ
للضرائب أما بالنسبة للمنهج الوصفي فكاف لعرض تحليلي لتطور النظاـ الضريبي الدغربي وتحولاتو لضو الرقمنة متخدت أسلوب 

نسا وإسبانيا(، ولقد ترتب عن ىذه الدراسة جملة من النتائج نذر منها دراسة حالة في تقييم تجربة الدغرب مقارنة بتجارب دولية)فر 
 128.565( إلذ 2016مليوف درىم ) 120.921على سبيل الحصر زياد التحصيل الضريبي حيث إرتفت الإيرادات الجبائية 

مكلف  408.887( إلذ 2015مكلف)8.199( وإرتفاع نسبة التصرلػات الجبائية الإلكتًونية من  2017مليوف درىم )
( كما أف 2017) 3.977( إلذ 2015) 2.1675( ، وتحستُ الكفاءة التشغيلية بزيادة عدد الدلفات الدفحوصة من2017)

 رقمنة قطاع الضرائب لاتزاؿ تواجو صعوبات نظرا لتعقيد النظاـ الضريبي الدغربي وتعدد تشريعاتو.
 

4. Study Sherzod uralovich kiyasov(2022)
28 

التي أجرتها الباحثة إلذ إبراز ألعية تحستُ جودة إدارة الضرائب في جمهورية أوزبكستاف، بإعتبارىا سبيل لضماف تهدؼ الدراسة 
تحقيق الأىداؼ الإدارة الضريبية وإصلاح مشاكل تحصيل إيرادات من ضريبة الدخل الفردي وكذا تقليل حصة إقتصاد الظل 

الحوكمة الإلكتًونية، حيث إعتمدت الباحثة على الدنهج الوصفي التحليلي،  وتعزيز الإمتثاؿ الضريبي لوكلاء الضرائب بواسطة  
 

                                                           
 

26
Misoid mahjoub, Elbahlouli lamiaa, Salehddine abdelmjid, ’’ La contribution de la télédeclaration dans l’ 

amélioration de la performance de la direction générale des impots au Maroc’’, revue du control de la 
comptabilité et de l’aduit, numéro8, mars 2019, volume3,NU4, p526 -543 
27

 Sherzod uralovich kiyasov, “ Improving the quality of tax administration is a key to ensuring the objectives of 
the individual income tax reform”, international journal of progressive sciences and technologies(IJPSAT), 
vol30, NO 2, january 2022, pp537- 545 . 
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ناجحة متخدة دولتي  ودراسة مقارنة لنماذج 2022إلذ 2019بالإستناد إلذ تحليل البيانات الضريبية للفتًة الدمتدة من 
ضعف الرقابة الضريبي بسبب طالسويد والدلظارؾ كنموذجا للدراسة،حيث أسفرت الدراسة عن نتائج أف إلطفاض الإنضبا  

وعدـ فرض عقوبات للمتملصتُ من الضرائب  صارمة بالإضافة إلذ التشريعات الضريبية الدعقدة وصعوبة فهم الدكلفتُ للمواد 
الضريبية، كما توصلت أيضا إلذ وجود حواجز إدارية تعيق التعاوف بتُ الدكلفتُ والسلطات الضريبية وضعف النظاـ الإلكتًوني 

دارة الضريبية أدى إلذ إلطفاض تحصيل الإيرادات الضريبية .بالإ  
 الدطلب الثالث: مناقشة الدراسة السابقة

وكذلك أىم نقاط الإختلاؼ رغبة منا في تحديد الفجوة ، سنحاوؿ إبراز أىم نقاط التشابومن خلاؿ ىذا الدطلب 
 العلمية .

 الحالية والدراسات السابقة الإختلاف بنٌ الدراسة أوجوو  التشابوأوجو الفرع الأول : 
ىناؾ العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت لدوضوع فعالية التستَ الجبائي بالدؤسسة وكذا ألعية   : التشابوأوجو 

من زوايا لستلفة لذلك سوؼ نتطرؽ إلذ أبرز نقاط  الإلتزاـ بالتصرلػات الجبائية في آجاؿ القانونية وتناولت ىذه الدواضيع
 بتُ الدراسة القائمة حاليا والدراسات السابقة:التشابو 
  إتفقت الدراسات السابقة من ناحية موضوع الدراسة حوؿ آثر التسيتَ الجبائي في تحسيت الأداء الدالر

للمؤسسة الاقتصادية، ومنها من ركزت على أثر تطبيق نظاـ التصريح الإلكتًوني لتحستُ جودة التصرلػات 
 الجبائية ؛

 ُتبنوا الدنهج الوصفي التحليلي في الدراسات السابقة وكذا تم إعتمادوا عليو في الدراسة الحالية؛ أغلب الباحثت 
  فكاف لرتمع الدراسة متمثل في ركزت الدراسات السابقة في إسقاط موضوع بحثها على القطاع الاقتصادي

 لرموعة من الدؤسسات ذات الطابع العمومي الاقتصادي؛
 عينة البحثية في الدوظفتُ في الدؤسسة الاقتصادية وخبراء ولستصتُ في لراؿ كما حصرت أغلب دراسات ال

 المحاسبة والجباية؛
  معظم الدراسات السابقة توصلت إلذ نتائج مفادىا فعالية التسيتَ الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية وكذا

تصريح الإلكتًوني لتحستُ خلصت دراسات أخرى التي تناولت التصرلػات الجبائية تقر بضرورة تفعيل نظاـ ال
 جودة التصرلػات الجبائية وتقليل التكاليف الضريبية على الدكلفتُ بالضريبة .

 في النقاط التالية :يكمن الإختلاؼ بتُ الدراسات السابقة والدراسة الحالية  :الإختلاف أوجو 
 لدراسة الحالية الإطار الزمن الدمتد تباينة الحدود الزمانية بتُ الدراسات السابقة والدراسة الحالية حيث أخدت ا

 . 2024إلذ  2018المجاؿ الزمتٍ ليمتد من سنة  أما الدراسات السابقة فتنوع 2022إلذ غاية  2020من 
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   ٍركزت الدراسات السابقة على جانب الإجرائي لتطبيق نظاـ التصريح الإلكتًوني ولد تتعرض للجانب الدهت
 ات على مستوى الدنصات الدتاحة لذلك؛للمؤسسات تقوـ فعلا بإيداع التصرلػ

  ركزت الدراسة الحالية على الجانب الديداني في تتبع إجراءات وآليات تقديم التصرلػات الجبائية ومعاينة واقع
فهي تحتوي على تصور  الدشار إليها السابقة التسيتَ الجبائي بالدؤسسة الاقتصادية ، على عكس الدراسات

 رية ولد تتعمق في الجانب الديداني .قدمت مفاىيم نظ مقتًح حيث
 الفرع الثاني : مايميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

إستفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة إذ تعد قاعدة التي إنطلق منها البحث الحالر  ، حيث إستنبطنا جملة من 
 ح لدوضوع دراستنا .الدفاىيم النظرية التي تخدـ دراستنا وتم تشكيل تصور مقتً 

بإمكننا تدييز دراستنا عن بقية الدراسات أخرى من ومن خلاؿ تحديدنا للفجوة البحثية الدوجودة في الدراسات السابقة 
خلاؿ ضرورة العمل على زيادة ثقافة الإمتثاؿ الضريبي للتحقيق الإلتزاـ الطوعي بالدؤسسات الاقتصادية ، وكدا ضرورة 

 ظيفة التسيتَ الجبائي لتعزيز كفاءة وتقديم تصرلػات جبائية على درجة عالية من الجودة .تأىيل القائمتُ على و 

 
 



نظريت والتطبيقت للتسيير الجبائي والتصريحاث الجبائيتالفصل الأول :             الأدبياث ال  
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 خلاصة الفرل :
لإبراز الدفاىيم النظرية للتسيتَ الجبائي وجودة التصرلػات الجبائية ومدى ألعيتهما في الكياف في ىذا الفصل  حاولنا لقد 

سيتَ الجبائي ودوره الكامن في إبعاد الدؤسسة عن الخطر الجبائي وتقليل كما تعرضنا للحدود القانونية للت،  الاقتصادي
الأعباء الجبائية ، وحسن تسيتَ الضرائب والرسوـ التي ىي مناط تكليف الدؤسسة كما تم تناوؿ لستلف تصنيفات 

 التصرلػات الجبائية و تحديد الآجاؿ القانونية لتقدلؽها .
ودة التصرلػات والدعايتَ المحددة للجودة لإلغاد الدور الذي يلعبو التسيتَ الجبائي لذ الدفاىيم الدتعلقة بجكما تطرقنا إ

 لتحستُ جودة التصرلػات الجبائية .
من خلاؿ كل ىذه الدفاىيم الأكادلؽية توصلنا إلذ أف التسيتَ الجبائي بالدؤسسة سبيل لضبط وتحستُ جودة التصرلػات 

تداركها التي لؽكن أف تقع في التصرلػات ، كما أف التسستَ الفعاؿ للوظيفة  الجبائية وبإمكانو تقليص حجم الأخطاء و 
 الجبائية يقود الكياف الاقتصادي لتحقيق الإمتثاؿ الضريبي وتعزيز الكفاءة وتقليل الأعباء الجبائية .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

الفرل الثاني : الدراسة السيدانية 
لتديير الجبائي وجهدة الترريحات 

الشقل الحزري  الجبائية بسؤسدة
  ETUSوالذبو حزري   بهرقمة
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 تدهيد :
لأكادلؽية لدراستنا في الفصل السابق ، سوؼ نقوـ بإسقاط الدفاىيم النظري لتستَ بعد الإلداـ بالجانب النظري والدفاىيم ا

الجبائي والتصرلػات الجبائية على الدراسة الديدانية ، وتحديد مدى إرتباط بتُ الدتغتَين الذي نلتمسو في العمل الديداني ، 
لة من الأسئلة الإستقصائية على الدستَ الجبائي فقد إستعنا في دراستنا التطبيقية على أداة الدقابلة ، من خلاؿ طرح جم

للمؤسسة ومن خلاؿ تحليل الوثائق الثبوتية الدمنوحة الدتعلقة بالتصرلػات الجبائية تدكننا من الوصوؿ إلذ نتائج التي ترقى 
وصولا إلذ إثبات أو لددى قدرة التسيتَ الجبائي في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية ، يليها تحليل النتائج الدتوصل إليها 

 نفي الفرضيات الدقتًحة .
وينقسم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ ، الأوؿ خصص لتبياف الطريقة والأدوات الدستخدمة في الدراسة ، أما الثاني فكاف 

 يتمحور حوؿ النتائج التي خلصت لذا الدراسة ومناقشتها .
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 ةالسبحث الأول : الطريقة والأدوات السدتخدم
وىذا  ،ينة للوصوؿ إلذ النتائج الدرجوةوإعتماد طريقة معينة وعينة مع ،ه دراسة لابد من إتباع منهج معتُلإجراء ىذ

 ماسوؼ يتم توضيحو في ىذا الدبحث :

 الدطلب الأول : الدناىج والأدوات الدستخدمة في الدارسة
 كيفية إختيار عينة الدراسة .سنقوـ من خلاؿ ىذا الدطلب بتحديد الدنهج الدستخدـ في الدراسة وو 

 الفرع الأول : الأدوات الدستخدمة
  أولا: الدقابلة الشخصية

لتعزيز الجانب الديداني وإسقاط موضوع دراستنا على الواقع الدؤسسة الجزائرية ، إرتأينا إلذ إجراء مقابلة مع الدسؤوؿ رئيس 
قة بالتسيتَ الجبائي والتصرلػات الجبائية بالدؤسسة ، حيث مصلحة الدالية والمحاسبة عن طريق طرح أسئلة إستقصائية متعل

 منحت لنا ىذه الأداة الإجابة على التساؤلات الدطروحة وإختبار الفرضيات الدراسة .
 ثانيا : وثائق الدؤسسة 

رؼ الدؤسسة لإثراء دراستنا وتدعيمها بالوثائق الثبوتية والدستندات الرسمية ، ثم الإستناد على الوثائق الدمنوحة من ط
والدتمثلة في التصرلػات الجبائية الشهرية والسنوية ومطايقتها مع الآجاؿ القانونية التي أقرىا الدشرع الجبائي بالإضافة إلذ 
حصولنا على الديزانية المحاسبية والجبائية لثلاثة سنوات متتالية قصد التدقيق في الدعلومات المحاسبية والجبائية الدصرح بها ، 

إلتزاـ بتقديم أتاح لنا الدور الذي يلعبو الدستَ الجبائي بالدؤسسة في تحقيق الإمتثاؿ الضريبي ومدى قدرتو على  وىذا ما
 التصرلػات الجبائية للمؤسسة في آجاؿ القانونية حسب رزنامة التشريع الجبائي .

 الفرع الثاني : الدنهج الدستخدم في الدراسة
رة لدينا ، إضافة إلذ العينة الدكانية والزمانية للدراسة ولإتداـ متطلبات الدراسة تم من خلاؿ الدعلومات والدعطيات الدتوف

الإعتماد على الدنهج الوصفي بإستخداـ أسلوب دراسة حالة ، والتي تدت بمؤسسة النقل الحضري والشبو حضري بورقلة 
"ETUSO. وصولا إلذ إختبار الفرضيات ، " 

 الدطلب الثاني : طريقة الدراسة
طرؽ في ىذا الدطلب إلذ طرؽ وأساليب الدراسة والأدوات الدستخدمة وىي سبيل لتذليل البحث والوصوؿ إلذ نتائج سن

 الدنشودة من الدراسة .

 الفرع الأول : مصادر الدعلومات
 تم الإعتماد على مصدرين أساستُ للمعلومات سنوضحهما على النحو التالر :

 أولا : الدصادر الأولية 
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ألظوذجا عن الدؤسسات "  ETUS " الجانب التطبيقي تم إختيار مؤسسة النقل الحضري والشبو الحضري بهدؼ معالجة
 ذات طابع الاقتصادي إضافة إلذ الوثائق المحاسبية والجبائية الدقدمة من طرفها .

 ثانيا : الدصادر الثانوية
العربية والأجنبية من رسائل ماجستتَ والدكتوراه ، وىي تلك الدصادر التي إستندنا إليها في إعداد بحثنا مثمثلت في مراجع 

 ومقالات علمية في لرالا مرموقة إضافة إلذ إستنباط النصوص القانونية والتشريعية من القانوف الجبائي .

 الفرع الثاني : لرتمع وعينة الدراسة
قتصادية ذات إمية ىي مؤسسة عمو  OSETUمؤسسة النقل الحضري والشبو الحضري  تقديم عام لدؤسسة : أولا 

نشاطها الأساسي  2010/03/14الدؤرخ في 91 – 10أنشأت بقرار تنفيذي رقم  EPICطابع صناعي وتجاري
النقل في الدناطق الحضارية والشبو الحضارية ولديها أنشطة ثانوية تتمثل في الإشهار والكراء، كما تم تدشينها من قبل وزير 

فيفري  05بولاية بمدينة ورقلة، ويوـ  20/06/2011غلاؿ في ودخلت حيز الاست 2010/06/16النقل يوـ 
لعا : مديرية الإدارة العامة والدالية ومديرية  مديريتتُدخلت حيز الاستغلاؿ في مدينة تقرت، وتتكوف من  2012

 الاستغلاؿ .

 لزل الدراسة البطاقة الفنية للمؤسسة:  1-2جدول 

الذيئات الداخلية  ؤسسةعرض الد البيان
 سةللمؤس

العقود الدبرمة مع 
 الدؤسسة

الزبائن والدؤسسات 
الدالية الدتعاملة مع 

 الدؤسسة

مؤسسة النقل  الإسم
الحضري والشبو 

الحضري 
ETUSO 

 : بداية النشاط يوـ
2011/06/20. 

تنصيب لجنة ▪
 : الصحة والأمن يوـ

2012/09/16. 
تنصيب النقابة ▪

 : يوـ
2013/02/27. 

 اتفاقية مع مؤسسة التأمتُ
(CASH 

ASSURANCE) 
 اتفاقية مع مؤسسة▪

(DJBEC)للصيانة؛ 
اتفاقية مع مؤسسة ▪

SARL PETRO 
BARAKA  للوقود 

اتفاقية مع مؤسسة ▪

الدؤسسات الدالية 1 –
 :الدتعاملة مع الدؤسسة

بنك البركة ✓
BADR 
 بورقلةوتقرت

مؤسسة بريد ✓
 ALGERIEالجزائر

POST 
الصندوؽ الوطتٍ ✓
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تنصيب لجنة ▪
 : الدشاركة يوـ

2014/10/06. 
تنصيب لجنة ▪

الخدمات 
 : الاجتماعية يوـ

28/01/2015 

SARL ZIBZN 
TRANSPORT لنقل

 لوقودا
اتفاقية مع مؤسسة بن حدة ▪

 .بتقرت للوقود

 ؛FNI للاستثمار
 .خزينة ولاية ورقلة✓

النقل الحضري  النشاط
 والشبو حضري

الزبائن الدتعاملون  -2
 مع الدؤسسة :

النقل العمومي  -
 ن؛للمسافري

النقل الددرسي  -
 ووكالات الإشهار؛

النقل المجاني لذوي  -
 الإحتياجات الخاصة .

 

النشأة والوضع 
 القانوني

وفقا للمرسوـ رقم 
من 91 – 10

- 2010قانوف 
03 -14 

EPIC 

منطقة النشاطات  العنوان
لولاية ورقلة بجانب 
لزطة الدراقبة التقنية 

للسيارات ورقلة 
COTA سابقا 

لزل الدراسة الدتحصل خلال شهر أفريل  تماد على الوثائق الداخلية للمؤسسةر : من إعدادنا بالإعالدصد
2025. 
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 : مهام وأىداف الدؤسسةثانيا
 أىداف ومهام مؤسسة النقل الحضري والشبو الحضري لولاية ورقلة :2-2جدول 

 اىداف الدؤسسة مهام الدؤسسة

 ؛ الشبو الحضريةنقل الدسافرين في الدناطق الحضرية و  -

نقل الدسافرين ضمن شبكة الخطوط المحددة من طرؼ -

 ؛مديرية النقل للولاية

نقل طلبة الددارس ونقل المجاني لذوي الاحتياجات   -

 ؛الخاصة

 ؛جر مركبات الدعطلة -

تسيتَ مراكز التكوين الخاصة بالدسافرين وتسيتَ لزطات   -

 . النقل البري الحضري

 ؛ومية في قطاع النقل تقديم الخدمة العم -

 ؛نقل الأشخاص في الدناطق الحضرية والشبو الحضرية -

 ؛إعطاء لظوذج احتًافي للدولة للناقلتُ الخواص-

 ؛تحستُ نوعية الخدمة في الدناطق الحضرية والشبو الحضرية  -

 .خدمة وعتاد الدؤسسة يعطي الطابع الحضري للمدينة -

 ق الدقدمة لنا من طرف الدؤسسة لزل الدراسةمن إنجازنا بناء على الوثائالدصدر :
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 ثالثا: الذيكل التنظيمي لدصلحة المحاسبة والدالية
 وفي ىذا الصدد ستقتصر دراستنا على دائرة الدالية والمحاسبة وىي كالتالر :

 دائرة الدالية والمحاسبةلخطط التنظيمي  : الد (1-1)الشكل رقم

 
 

 لى الذيكل التنظيمي للمؤسسة لزل الدراسةالدصدر : من إنجازنا بالإعتماد ع
من أىم الدصالح بالدؤسسة إذ تعتبر مسؤولة عن إدارة العمليات المحاسبية والدالية بالدؤسسة وكذا  مصلحة الدالية والمحاسبة :

 إدارة  العمليات الجبائية التي يقوـ بها إطار مكلف بالمحاسبة دوف تخصيص قسم يدير العمليات الجبائية .

 وىو الدسؤوؿ عن إعداد الديزانيات الدالية للمؤسسة .ار مكلف بالدالية : إط

 يرشح للقياـ بالتسجيلات المحاسبية وتقيد العمليات في دفاتر الدخصصة لذا . إطار مكلف بالمحاسبة:
لات نقدية وىو الدسؤوؿ عن حصيلة الدبالغ الدالية التي تدخل وتخرج من الدؤسسة، فهو مسؤوؿ عن سج أمنٌ الصندوق :

 ومدى توفر إحتياطات وأصوؿ كافية لتمكتُ الدؤسسة من مواجهة الظروؼ الاقتصادية الدتغتَة.
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 لسبحث الثاني : الشتائج والسشاقذة ا
بعدما قمنا بتقديم الدؤسسة النقل الحضري والشبو حضري ، وتعرؼ على الذيكل التنظيمي لذا، بالإضافة إلذ شرح لستلف 

 وجودة بالدؤسسة، سنقوـ من خلاؿ ىذا الدبحث إلذ عرض النتائج ومناقشتها .الدوائر والدصالح الد

 ل: نتائج الدراسةالدطلب الأو 
سوؼ نقوـ في ىذا الدطلب بعرض نتائج الدتعلقة بتقييم التسيتَ الجبائي وجودة التصرلػات الجبائية، وكذا تحليل الوضعية الدالية 

 والجبائية للمؤسسة لزل الدراسة .

 الفرع الأول: تقييم مساهمة التسينً الجبائي في تحقيق الإمتثال الضريبي

من أجل الوصوؿ إلذ التسيتَ الجبائي الفعاؿ في الدؤسسة لغب أف تكوف ىناؾ سمات بارزة في الدستَ الجبائي منها كفاءة 
، ومن أجل إختبار صحة  ومدى قدرتو على تحقيق الإمتثاؿ الضريبيومهارة ولزاولتو إبعاد مؤسستو عن الدخاطر الجبائية 

على  2024أفريل  20الفرضيات قمنا بإجراء مقابلة مع رئيس مصلحة المحاسبة والدالية السيد غالدي حميد التي كانت بتاريخ 
، كانت الدقابلة عبارة عن لرموعة من أسئلة الإستقصائية التي بمؤسسة النقل الحضري والشبو حضري  زولا 15:00الساعة 

 ستَ جبائي بالدؤسسة وكانت أجوبتو كالتالر :طرحها على متم 

 (: يوضح تقييم مساهمة التسينً الجبائي في تحقيق الامتثال الضريبي3-2الجدول رقم)

 البيان  الرقم

 ماىي الشهادة أو الدؤىل الدتحصل عليها؟ سؤاؿ 1
 جواب 

 
قيقمتحصل على شهادة الليسانس لزاسبة ومالية ، وشهادة ماستً تخصص لزاسبة وتد  

 سؤاؿ 2
 

 ماىل قمت بدورات تكوينية في لراؿ الجباية والمحاسبة ؟

ة نعم ، قمت بدورات تكوينية في لراؿ الجباية و المحاسبة نذكر منها : دورة أعماؿ نهاية السنة ، دورة الجرد ، ودور  جواب 
.تكوينية في الصفقات العمومية   

 سؤاؿ: 3
 

التشريع الجبائي؟  ىل تقوـ بالإطلاع الدستمر على مستجدات  



 الفصل الثاني :                           الدراسة الميدانية للتسيير الجبائي والتصريحات الجبائية

 

 

29 

 نعم ، اقوـ بالإطلاع  الدستمر لدعرفة التغتَات الطارئة في قوانتُ :  القانوف الدالية و جواب: 
 قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة ، وكذا  الدناشتَ الجبائية التي تحتوي على توضيحات تخص الدادة الجبائية .

تغتَ في القوانتُ الجبائية ؟ وىل التغتَ الدستمر للقانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ ىل لديك إستجابة السريعة ل سؤاؿ: 4
 الدماثلة يشكل خطر على الدؤسسة ؟

 
 جواب:

نعم أستجيب لتغتَ السريع في القوانتُ الجبائية من خلاؿ إستًساؿ في إطلاع على قوانتُ ومناشتَ الجبائية لدعرفة 
 التحديثات جديدة فيها 

يتَ الدستمر يؤذي إلذ وقوع خطر جبائي على الدؤسسة .نعم التغ  

 سؤاؿ: 5
 

 ماىي برلريات الإلكتًونية التي تعمل بها؟

 البرلريات الالكتًونية التي اعمل بها ىي : جواب:
  excel الجداوؿ الدساعدة ؛إستخدامو في إدراج   

البرنامج المحاسبي  ؛ PC Compta 
Pc paie .برنامج الأجرة 

 سؤاؿ: 6
 

 ىل لديك برنامج او خطة ذكية للإمثتاؿ الضريبي أماـ الإدارة الجبائية ؟

حتًاـ الآجاؿ القانونية  و التشريعات الجبائية وتذكتَ الدسؤولتُ  داخل الدصلحةا جواب:   
 

 سؤاؿ: 7
 

الإمتيازات الدمنوحة من طرؼ مشرع الجبائي؟ماىي   

 . TAPلؽنح للمؤسسة إعفاء من  جواب: 
 

: سؤاؿ 8  إلذ أي نظاـ جبائي تنتمي الدؤسسة؟ وماىي لستلف الضرائب والرسوـ التي تخضع لذا ؟ 
 تخضع الدؤسسة إلذ النظاـ الحقيقي ، ويطبق عليها ضمن ىذا النظاـ جملة من الضرائب والرسوـ نذكر منها : جواب 

 معفى الذي تم إستحداثو برسم التضامن ؛ TAP_ الرسم على النشاط الدهتٍ 
 ؛ TVAسم على القيمة الدضافة _ الر 

 ؛ IBS_ الضريبة على أرباح الشركات 
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 . IRG\S_ الضريبة على الدخل الإجمالر صنف الأجور 

 الدصدر من إنجازنا بناء على الدقابلة الشخصية

 التعليق:

ليسانس في لزاسبة ومالية على شهادة  أنو حائزل الحضري والشبو حضري يتضح لنا الدستَ الجبائي بالدؤسسة النقت من خلاؿ إجابا
تمر على وإطلاعو الدسوشهادة الداستً تخصص لزاسبة وتدقيق، وكذا قيامو بالعديد من الدورات التدربية في لراؿ المحاسبة والجباية 

لف الضرائب ولست عليهاأف لديو دراية تامة بالقوانتُ الجبائية والتغتَات السريعة التي تطرأ ، وىذا مايؤكدمستجدات القانوف الجبائي
وكذا  ، بالإضافة إلذ فهمو الجيد للإمتيازات الجبائية الدمنوحة للمؤسسة من طرؼ التشريع الجبائيوالرسوـ التي تقع على عاتق الدؤسسة 

سهر كما يبالدؤسسة . الوظيفة الجبائية لشا جعلو يتمتع بالكفاءة والقدرة على تستَ مع البرامج الإلكتًونية قدرتو على التعامل السلس
للمواعيد الجبائية دليل على حرصو لتعزيز الإمتثاؿ الضريبي  خلاؿ فهمو للمادة الجبائية وتتبعوعلى تبسيط الإجراءات الجبائية من 

 بالدؤسسة.

 الفرع الثاني : تقييم مدى إلتزام الدؤسسة بإكتتاب وإيداع التصريحات الجبائية في الآجال القانونية

أفريل  20جرينا مقابلة شخصية بتاريخ ة والسنوية في الآجاؿ القانونية أيداع التصرلػات الشهريلتقييم مدى إلتزاـ الدؤسسة بإ
، حيث تم طرح لرموعة من بمؤسسة النقل الحضري والشبو حضري  زوالا بمصلحة الدالية والمحاسبة 15:00على الساعة  2025سنة

ومن تم أسفرت مقابلة عن إجابات تم تلخيصها في الجدوؿ التالر : الأسئلة الإستقصائية على الدستَ الجبائي السيد غالدي حميد،  

(:يوضح تقييم مدى التزام الدؤسسة بإكتتاب و ايداع التصريحات الجبائية في الآجال القانونية4-2جدول رقم )  

 البيان   الرقم 

 كيف يتم تحديد الوعاء الضريبي لكل ضريبة ؟  سؤاؿ: 1
 
 

 جواب:

الدشتًيات وعاء ضريبي ىو مبلغ فاتورة خارج  TVAعات( وعاء ضريبي ىو رقم الأعماؿ ، )مبي  tvaبالنسبة ؿ
  HTالرسم ب
TAP  رقم الأعماؿ 

IBS لؼضع الربح الجبائي للضريبة    

 ؟والرسم على النشاط الدهتٍ ماىو الحدث الدنشئ للرسم على القيمة الدضافة سؤاؿ 0
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 ى رقم الأعماؿ(من قانوف الرسوـ عل 14) حسب الدادة  جواب 
  بالنسبة للمبيعات : التسليم القانوني أو الدادي للبضاعة
 بالنسبة للأشغاؿ العمومية : قبض الثمن كليا أو جزئيا 

 بالنسبة للتسليمات للذات :من الدنقولات الدصنوعة ومن الأشغاؿ العقارية، يتكوف الحدث الدنشئ من التسليم
 د الجمارؾبالنسبة للواردات : إدخاؿ البضاعة عن

 بالنسبة للخدمات عموما : بقبض الثمن جزئيا أو كليا .
 بالنسبة للحدث الدنشئ للرسم على النشاط الدهتٍ :اما 

 بالنسبة للمبيعات : التسليم القانوني أو مادي للبضاعة
 بالنسبة أداء الخدمات والأشغاؿ العقارية ، من قبض الثمن كليا أو جزئيا

 تسليم القانوني أو الدادي للعقارإطار التًقية العقارية : ال بالنسبة لعمليات البيع في
 كيف تؤثر التغتَات الدستمرة  في القوانتُ الجبائية على إعداد التصرلػات الجبائية ؟  سؤاؿ: 3

 جواب:
 

ار يؤدي التغتَ السريع في القوانتُ الجبائية إلذ وقوع أخطاء في التصرلػات الجبائية ويعرض الدؤسسة إلذ أخط  

 سؤاؿ: 2
 

 ماىي الوثائق الدطلوبة لإعداد التصرلػات الجبائية؟

 (IRG\Sكشف الشهري للرواتب من مكتب الأجرة ) جواب: 
TAP  رقم الأعماؿ 
TVA فواتتَ الدشتًيات من مكتب الدشتًيات 

 جدوؿ رقم الأعماؿ مكتب الدالية

 سؤاؿ: 0
 

 لتزـ الدؤسسة بإداعها في آجاؿ  قانونية ؟ ؟ و ىل تG50 إيداع تصرلػات الشهرية سلسلة يتم متى

يوـ من الشهر الدوالر  20قبل    جواب:  
تصرلػات سلسلة   بإيداع  نعم ، تلتزـ G50 . في آجاؿ قانونية   

 ماىي التصرلػات الجبائية السنوية الدلزمة بإيداعها الدؤسسة مع الديزانية ؟ سؤاؿ: 6
 

 جواب:
وية في :تتمثل التصرلػات الجبائية السن  

IBS /G50/G104 /G04/ G29 

 ماىي العقوبات الدتًتبة عن تأختَ في التصرلػات الجبائية؟ وىل تعرضت الدؤسسة لعقوبات من قبل ولداذا ؟ سؤاؿ: 7 
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 الدصدر : من إنجازنا بناء على الدقابلة الشخصية

 التعليق :
الدؤسسة تلتزـ بإيداع القائمة على إعداد التصرلػات الجبائية ، نرى أف من خلاؿ الإجابات التي أمدنا بها رئيس مصلحة الدالية والمحاسبة 

يوـ الأولذ من الشهر الدوالر و تلتزـ بإيداع التصرلػات السنوية بالنسبة  20خلاؿ  G50التصرلػات الجبائية الشهرية بالنسبة لسلسة 
، حيث أف إلتزاـ الدؤسسة بالآجاؿ القانونية لتصرلػات الجبائية يعزز الإمتثاؿ الضريبي  1/ف+30/04خلاؿ  G04و G29لوثيقة

 وىذا عملية التدقيق في التصرلػات قبل تقدلؽهاالدستَ يلتزـ ب يقلص الدخاطر الجبائية الدتعلقة بالتأخر في إيداع التصرلػات كما أف و 

 جواب: 
 

 يتًتب عن تأخر في التصرلػات الجبائية غرامات مالية . 
 CNACنعم تعرضت الدؤسسة لعقوبات من طرؼ مصالح شبو جبائية 

 أما عقوبات الجبائية لد تتعرض لذا.

 ماىي الجهات أو الدراكز الدختصة التي يتم إيداع التصرلػات الجبائية على مستواىا؟ سؤاؿ: 8
  

 جواب:
 يتم ايداع التصرلػات الجبائية على مستوى الجهات:

 مفتشية الضرائب لولاية ورقلة
 مركز الجواري للضرائب ورقلة.

أخطاء في التصرلػات الجبائية بعد تقدلؽها للإدارة الضريبية؟كيف يتم تدارؾ  سؤاؿ: 9  

يتم ادراؾ الاخطاء في التصرلػات الجبائية  عن طريق الوثائق الجبائية بواسطة مراسلة الادارة الجبائية و توضيح  جواب
 حوؿ الخطأ او التغيتَ في الديزانية او التصريح.

التدقيق الجبائي قبل تقديم التصرلػات الجبائية للإدارة الجبائية لتفادي الأخطاء ىل لديك إمكانية القياـ بعملية  سؤاؿ: 15
 الدتوقعة في التصرلػات؟

نعم بإمكاني القياـ بعملية التدقيق حيث لؽر التدقيق بمصلحة الدالية ثم قسم الدشتًيات  الدسؤوؿ عن فواتتَ الشراء  جواب:
وثيقة كشف راتب  ، ثم لزاسبة التي تدرج لسرجات ىذه الأقساـ  ثم مصلحة الدستخدمتُ )الأجرة( الدسؤولة عن

 في التصرلػات الجبائية .

 ماىي اجراءات الدتخدة من طرؼ الادارة الجبائية قبل القياـ بالتحقيق الجبائي ؟  :سؤاؿ 11

 الإجراءات الدتخدة من طرؼ الإدارة الجبائية قبل القياـ بالتحقيق الجبائي : جواب:
عار بالتحقيق ، الحق بالإستعانة بمستشار ، مدة التحقيق المحددة ، حق الرد ، حق إعادة التقييم .إرساؿ إش  
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ما يدلل عملية ىذا و ، كما نرى إحتفاظ الدؤسسة بالوثائق والقوائم الدالية يساىم بشكل كبتَ في تقليل الأخطاء المحتملة في التصرلػات 
تعتبر التصرلػات قرائن مادية لػتكم إليها  أثناء لكونها ، للتأكد من صحة التصرلػات عند وقوع الخطأ  إستناد عليها يتم  كذا التدقيق

 وقوع نزاع جبائي .

 الفرع الثالث : تقييم رقمنة الإدارة الجبائية في تحسنٌ جودة التصريحات الجبائية

مع  2025أفريل 20تحستُ جودة التصرلػات الجبائية، إرتأينا لإجراء مقابلة بتاريخ  إطار عملية تقييم رقمنة القطاع الضريبي في في
وأسفرت الدقابلة عن إجابات تم تدوينها في ، بمؤسسة النقل الحضري والشبو حضري ورقلة  السيد غالدي حميد بمصلحة المحاسبة والدالية

 الجدوؿ التالر :

الجبائية في تحسنٌ جودة التصريحات الجبائية(: يوضح تقييم رقمنة الادارة 5-2جدول رقم )  

اعتمادا على الدقابلة الشخصية . نا الدصدر : من اعداد  

 

 البيان  الرقم
 كيف تؤثر رقمنة الإدارة الجبائي)الحوكمة الإلكتًونية(  على التصرلػات الجبائية؟ سؤاؿ: 1

 
 جواب:

 تؤثر رقمنة الادارة الجبائي على التصرلػات الجبائية بشكل الغايبي
 التصريح في الوقت و في الآجاؿ القانونية .

وفر قاعدة بيانات إلكتًونية .ت  

 سؤاؿ: 0
 

كيف سالعت بوابتي جبايتيك ومسالعتك في تحستُ خدمات مقدمة على مستواىا فيما لؼص 
 التصرلػات الجبائية؟

 
 جواب:

 

تساىم بوابتي جبايتيك ومسالعتك في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية وتسرع وتتَة إجراءات الجبائية 
ل على الدكلف بالضريبة  وتقليل الأخطاء في التصرلػات الجبائية .وتخفض الأعباء التنق  

 سؤاؿ: 3
 جواب:

 ماىي معايتَ جودة التي وضعتها الإدارة الجبائية لضبط التصرلػات الجبائية؟
 جودة الدعلومات ، 
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 تعليق :

توفر للمؤسسة قاعدة بيانات وكذلك توفر لذا الوقت  يدينا لؽكن القوؿ أف رقمنة الإدارة الجبائيةمن خلاؿ الإجابات التي بتُ أ 
تساىم في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية وتبسط الإجراءات وتسهل عملية التسيتَ الجبائي  ، بالإضافةللتصريح في الآجاؿ القانونية

ئية، كما تعمل على تقليل حجم التكاليف الجبائية منها عبء التنقل لإيداع في إكتشاؼ الأخطاء التي تقع في التصرلػات الجبا
 التصرلػات على الدكلف بالضريبة، وتحد من عمليات التدليس والغش والتهرب الضربييتُ .

 الفرع الرابع: تحليل الوضعية الدالية للمؤسسة

النقل الحضري والشبو حضري ورقلة . سنقوـ بتشخيص الوضعية الدالية الدتمثلة في الخصائص الدالية لدؤسسة  

 الخصائص الدالية للمؤسسة

حيث  ،زة بالنسبة للمؤسسة لزل الدراسةمن أجل إثراء دراستنا الديدانية سنقوـ بعرض وتحليل الوضعية الدالية للمؤسسة نظرا لألعيتها بار 
-2021-2020ينا لدراسة الخصائص الدالية للفتًة )حيث إرتأ ،تلف الضرائب والرسوـطيات الدالية على الوعاء الضريبي لدخعتؤثر الد

2022).  

وطبقا للقوائم الدالية الدقدمة تم الإستناد عليها لعرض تطور أىم الخصائص الدالية لدؤسسة النقل الحضري والشبو حضري ورقلة للفتًة 

:2022إلذ  2020 الدمتدة    

  ري )الوحدة: مليون دج(الخصائص الدالية لدؤسسة النقل الحضري والشبو حض 6-2الجدول

 البيان 2020 2021 2022

 رقم الأعمال 26009347 28924187 30014013

106626440-  تكاليف الإستغلال -8684618 221050621 

 القروض والديون الدالية 332818120 332818120 332818120

97823043-  النتيجة الصافية 10511581 230280570 
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اء على جدول حسابات النتائج بن ناالدصدر : من إعداد  

 التعليق :

 2021من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف رقم الأعماؿ الدؤسسة شهد إرتفاعا معتبرا خلاؿ السنتتُ  :رقم الأعمال
 إلذ  إلطفاض قيمة مبيعات الدؤسسة بسبب 2020، ويعود تراجع رقم الأعماؿ خلاؿ سنة  2020مقارنة بسنة  2022و 

زمة الوباء وتوقف بعض الأنشطة الرئيسة للمؤسسة الدتمثلة في تقديم خدمات النقل وعدة توقف نشاط  النقل جراء أ
الرفع الجزئي للحجر بالتأكيد بسب  2202و 2021خدمات أخرى  لتعود وترتفع من جديد خلاؿ السنتتُ الدواليتتُ 

 دمات الدقدمة .الخارتفاع قيمة الدبيعات جراء زيادة الصحي وبالتالر 
مليوف دج على مدار ثلاث  332818120شهدت القروض والديوف الدالية ثبات بقيمة  : يون الداليةالقروض والد

 سنوات دلالة على أف حالة الإستدانة الدؤسسة مستقرة .
لتكاليف التي تدخل مباشرة في النشاط الرئيسي أما بشأف تكاليف الإستغلاؿ فهي تتمثل في لستلف ا: تكاليف الإستغلال

عرفت تكاليف  يف الدستخدمتُ وتكاليف أخرى ، للمؤسسة وإستهلاكات السنة الدالية منها : الدشتًيات الدستهلكة ، مصار 
نظرا لعودة غالبية أنشطة  307895239بمقدار 2021خلاؿ سنة  غلاؿ  بالدؤسسة تذبذبا حيث نلاحظ إرتفاعاالإست

 327677061قدار بم 2022ضا كبتَا  من جديد سنة لتنخفض إلطفا ة وعودة العماؿ بعد فتًة الحجر الصحي،الدؤسس
 .عودة أغلبية الأنشطة الرئيسية للمؤسسة وذلك يعود لحصولذا على إعانات إستغلاؿ  رغم مقارنة بالسنة الدنصرمة

ثم  2021خسارة يعقبها ربح في السنة الدوالية  2020سجلت النتيجة الصافية للمؤسسة خلاؿ سنة  النتيجة الصافية :
 . نظرا لإلطفاض قيمة الدبيعات مقارنة بتكاليف وكذا تأثرىا بتبيعات جائحة كورونا 2022خسارة من جديد سنة 

-2021-2020دراسة خلال)للوضعية الدالية للمؤسسة لزل ال منحنى البياني(: 2-2)رقم  الشكل
2022) 
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 لى الجدول السابقءا عناالدصدر: من اعدادنا  ب

 : تحليل الوضعية الجبائية امسالفرع الخ
 تسينً الضرائب والرسوم الفروضة على الدؤسسة .1

 من أجل تحليل الوضعية الجبائية للمؤسسة تطرقنا إلذ تسيتَ الضرائب والرسوـ الدفروضة عليها وكذا انواعها.
 أولا: تسنً الضرائب والرسوم

لشبو الحضري للضرائب والرسوـ التي تخضع لذا الدؤسسات العامة والخاصة، وحتى تتمكن تخضع مؤسسة النقل الحضري وا
الدؤسسة من تسيتَىا للضرائب ولصاح عملها وتقديم صورة حسنة تجاه إدارة الضرائب يتوجب عليها القياـ بعملية التسيتَ 

بائي، حيث تتم عملية التسيتَ الجبائي في مصلحة الجبائي لدختلف الضرائب والرسوـ الدفروضة عليها وفق ما ينصو التشريع الج
 الدالية والمحاسبة ويتم القياـ بها من طرؼ رئيس مصلحة الدالية والمحاسبة السيد:غالدي حميد وكذلك الإطار الدالر

، وذلك لتفادي الوقوع في لساطر جبائية وضماف تسيتَ جبائي جيد  الدكلف بتحديد الأوعية الضريبة للضرائب والرسوـ
 :للمؤسسة كما تقوـ بعملية التسيتَ لدختلف مداخيلها الدتمثلة في بيع التذاكر للزبائن والتي تدر بعدة مراحل وىي

 .شراء التذاكر وتحويلها على مستوى الدخزف 
 .تزويد مصلحة الاستغلاؿ بالتذاكر 
   .توزيع التذاكر على القابضتُ من طرؼ مصلحة الاستغلاؿ 
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   يوميا من طرؼ أمتُ الصندوؽ على مستوى مصلحة الاستغلاؿ تحصيل الدبالغ من القابض 
   .استلاـ الدداخيل وتسجيلها في برنامج متابعة الدداخيل من طرؼ أمتُ الصندوؽ 
 تقديم تقرير يومي لدصلحة الدالية والمحاسبة بالدداخيل 
 تقديم تقرير شهري لدصلحة الدالية والمحاسبة بالدداخيل 

 و الرسوم التي تفرض على الدؤسسة.: الضرائب (7-2)الجدول رقم

آجال 
 التصريح

الحدث   مكان التصريح
الدنشئ 

للضريبة او 
 الرسم

نوع الضريبة او  الدعدل الوعاء
 الرسم

 البيان

يوم  20قبل 
من الشهر 

 الدوالي 

مفتشية 
الضرائب ) 

قباضة سيدي 
بوغفالة ( يتم 

التصريح بوثيقة 
(G50) 

القبض الكلي 
أو الجزئي 

 للثمن

الاعماؿ رقم 
المحقق خارج 

 (HT)الرسم 

19%  

 

الضرائب 
 الشهرية

الرسم على القيمة 
 TVAالدضافة 

 ملغاة

 تم تحديثها ب رسم على التضامن

الرسم على النشاط 
 TAPالدهني 

يوم  20قبل 
من الشهر 

 الدوالي .

مفتشية 
الضرائب 

)قباضة سيدي 
بوغفالة (يتم 

 التصريح بوثيقة 

مبلغ الرواتب و 
الاجور 

الخاضعة بعد 
اقتطاع الضماف 

الاجتماعي 

دفع وتحديد 
قيمة الرواتب و 

 الاجور

حسب 
جدوؿ 
الخاص 

بالاجور 
(barème) 

الضريبة على الدخل 
 IRGالاجمالي 
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 من إعدادنا بناء على الدقابلة الشخصيةالدصدر : 

 TAP: الرسم على النشاط الدهني▪
لدماثلة، أي يستحق ىذا من قانوف الضرائب الدػػباشرة والرسػػوـ ا 217تخضع الدؤسسة للرسم على النشاط الدهتٍ وفق ما تنصو الدادة 

الرسم بصدد رقم الأعماؿ المحقق في الجزائر من طرؼ الدكلػػفتُ بالضريبة، أي مبلغ الإيرادات على جميع عمليات البيع والخدمات أو 
لى غتَىا التي تدخل في إطار النشاط. كما يقوـ المحاسب الرئيسي بحساب رقم الأعماؿ الشهري بناء على رقػػم الأعماؿ المحقق ع

مكرر من  219والدادة   219حسب العػػمليات البيع والخدمػػات، كما اف الدؤسسة لا تستفيد من تخفيضات الدنصوص عليها في الدادة 
  قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة، ويتم حساب وعاء الرسم كالتالر:

 1.19( /TTC)متضمن الرسوم ( = رقم الأعمال المحقق HTرقم الأعمال الشهري المحقق )خارج الرسم 

 معدل X( HT( : رقم الأعمال الشهري المحقق) خارج الرسمTAPوعاء الرسم على النشاط الدهني )

 2022 - 2021-2020ولتوضيح أكثر لدينا لظوذج عن الرسم على النشاط الدهتٍ لسنوات :

 2022- 2021 -2020: يوضح تغينًات الرسم على النشاط الدهني لسنوات )(8-2رقم ) جدول

 )الوحدة :مليون دج( 

 

  G50شهرية
 G29و 

 سنوية.

9% 

افريل  30قبل 
من السنة 

 الدوالية.

مفتشية 
الضرائب قباضة 
سيدي بوغفالة 
( يتم التصريح 

  G04بوثيقة 

  النتيجة الجبائية  ق الارباح تحقي

26 % 

الضرائب 
 السنوية

الضريبة على أرباح 
 IBSالشركات
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 TAPالرسم على النشاط الدهني 

  
 

2022 
  

2021           
 

2020              
 الاشهر  

 
معدؿ 
 الرسم

 مبلغ الرسم
TAPدج( 

) 

 
رقم الاعماؿ 

 HTالخاضع 

 مبلغ
 TAP)دج(

 

 رقم الاعماؿ

 HT الخاضع
 
معدؿ 
 الرسم

 
 مبلغ الرسم

TAP)دج( 

 
رقم الاعماؿ 

 HT  ع الخاض

 

 
 
 

1,5
% 

74166 3708307 49963 2498147  
 

2% 

75140 3757013 
 

 جانفي

52158 2607900 49422 2471134 72327 3616378 
 

 فيفري

56220 2810995 66228 3311412 39017 1950861 
 

 مارس

34358 1717920 51505 2575286 3000 150000 
 

 افريل

28445 142268 128263 6413195 1000 50000 
 

 ماي

36850 1842513 40457 2022857 10727 536358 
 

 جواف

28446 1422303 21600 1080013 23576 1178832 
 

 جويلية

23799 1189937 22448 1122420 24145 1207252 
 

 اوت

45289 2264441 43642 2182134 38883 1944164 
 

 سبتمبر

64683 3231920 52702 2635092 50593 2529660 
 

 أكتوبر

 نوفمبر 2718954 54379 2940967 58819 3499954 69999
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65521 3276050 66544 3327195 53250 2662521 

 
 ديسمبر

 
المجموع    22301993 446037 32579852 651593 27714508 579934

    
 .قدمة من طرف الدؤسسةالدG50 ) (الدصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على التصريحات الجبائية 

 التعليق:

نلاحظ اف  2020خلاؿ سنة       (2022-2021-2020)لؽثل ىذا الجدوؿ الرسم على النشاط الدهتٍ خلاؿ ثلاثة سنوات 
و نلاحظ في   دج ، 1000الرسم على النشاط الدهتٍ ارتفاع خلاؿ الاشهر الاولذ و الطفاض الطفاضا  حادا خلاؿ شهر ماي بقيمة 

حيث  2021دج ،اما بالنسبة لسنة 53250والية  تحسن ملحوظ  و ارتفاعا في الرسم الذ غاية شهر ديسمبر بقيمة الاشهر الد
مارس(  اما  باقي الاشهر فكانت متذبذبة بزيادة و النقصاف في  الرسم  و  –فيفري –جانفي  (نلاحظ ارتفاع  في الاشهر الاولذ

تفاوت  2022دج ، و ذلك بسبب ارتفاع في رقم الاعماؿ المحقق ، و في سنة  128263سجلنا ارتفاعا كبتَا في شهر ماي بقيمة 
دج في شهر جانفي ، و نلاحظ تراجع متدرج  74166مابتُ الاشهر حيث سجل الرسم على النشاط الدهتٍ  ارتفاعا متزايد بقيمة 

يادة او نقصاف و ىذا بسبب رقم الاعماؿ دج ، نستنتج من خلاؿ ىذا التحليل التغيتَ في الرسم  بز 2845خلاؿ شهر ماي بقيمة 
 المحقق من طرؼ الدؤسسة فكلما زاد رقم الاعماؿ ارتفع الرسم على الشاط الدهتٍ و العكس صحيح. 

 تغينً الرسم على النشاط الدهني دائرة نسبية تدثل(: 3-2)الشكل رقم

 TAPالرسم على النشاط الدهني 
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2020

2021

2022

 

 (8-2)بالاعتماد على الجدول رقمنا اعدادن الدصدر: م

 )الوحدةدج(2022سنة   تسوية الرسم على النشاط الدهني(: 9-2جدول رقم )

رقم الأعمال  الشهر
الخاضع 

 HTب

 الدبلغ الدسدد معدل الرسم
 ب)دج(

 الدبلغ الدصحح

 ب)دج(

 سبب التسوية الفرق

  %1,5 3708307 جانفي

 

ة إغفاؿ الدؤسس 18541 55625 74166
لتغتَ معدؿ 

 13039 39119 52158 8057055 فيفري  الرسم 

 G50الدصدر : من إعداد الطلبة بناء على 

 الإجمالي )الوحدة: دج(: جدول تصاعدي لضريبة على الدخل 10-2جدول رقم 

 ندبة الزريبة قدط الدخل الخاضع لمزريبة )دج(

                           %0 دج 022.222لا يتجاوز 
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                         %23 دج 282.222دج الى  022.222ن م

                         %27 دج 962.222دج الى  282.221من 

                         %30 دج 1.902.222دج الى  962.221من 

                         %33 دج 3.822.222دج الى  1.902.221من 

                         %35 جد 3.822.222اكثر من 

  الضريبة على الدخل الإجمالي IRG/S )صنف الدرتبات والأجور( 

لػتوي  Barème IRG/S ىي ضريبة تقتطع من الدنبع، أي من الأجر مباشرة وتدفع لدصلحة الضرائب، ولػدد مقدار الاقتطاع بجدوؿ
وخصم قيمة الضريبة  بحساب الكتلة الأجرية لكل شهر كلف بالمحاسبةعلى كل فئات الأجر الإجمالر ومقدار الاقتطاع، كما يقوـ الد

يوـ من كل شهر لتفادي عقوبات التأختَ، ويتم تحديد الوعاء الضريبي كما 20على الدخل الإجمالر من أجل التصريح بها شهريا قبل 
 :يلي

ذات الصبغة العائلية والدنح التي تدثل تعويضات لرموع التعويضات ) –أجرة الدنصب = لرموع الدنح والتعويضات + الأجر القاعدي 
 الدصاريف والدنح الدرتبطة بالإقامة في الأماكن الدعزولة أو الدناطق ذات الظروؼ القاسية(

 الأجر الإجمالر = أجرة الدنصب + تعويضات )النقل، التغذية، الساعات الإضافية...إلخ(

 للعامل(9اقتطاع اشتًاكات الضماف الاجتماعي)% –ت( الوعاء الضريبي = )أجرة الدنصب + لرموع التعويضا

ويكوف ىذا التصريح مرفق بشيك بنكي لشضي من طرؼ السيد الددير العاـ  G50 يتم التصريح بها بواسطة التصريح الشهري وثيقة، 
 .وصل يثبت عملية الدفعوبعد دفع الضريبة على مستوى مفتشية الضرائب التابعة لذا )مفتشية سيدي بوغفالة( لؽنح قابض الضرائب 

فيتم التصريح بو سنويا على مستوى  G29يكوف وفق لظوذج  IRG/Sأما فيما لؼص التصريح السنوي للضريبة على الدخل الإجمالر
% 10مفتشية الضرائب سيدي بوغفالة، وتكوف فيو لرموع اشهر السنة إضافة الذ مبالغ الاقتطاع الخاصة بػ :القيم التي تخضع الذ 

واتب موظفي الدؤسسة النقل الحضري والشبو الحضري، ولتوضيح أكثر لدينا الجدوؿ التالر يوضح تطور الضريبة على الدخل لجميع ر 
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والتصريح السنوي  (G50مع الدقارنة بتُ الدبالغ الدصرح بها في التصريح الشهري في وثيقة) 2021لغاية سنة  2020الإجمالر من سنة 
 (G29في وثيقة) 

 2022- 2021 -2020: يوضح الضريبة على الدخل الاجمالي لسنوات )(11-2جدول رقم )

 )الوحدة :مليون دج(

 s / IRG الضريبة على الدخل الإجمالي /صنف الرواتب والأجور

2022 
 

2021 
           

2020 
     

الاشهر  نوع التصريح
  

مبلغ 
 الاقتطاع

 

الدرتبات و 
 الأجور

 

مبلغ 
 الاقتطاع

 

الدرتبات و 
 الأجور

 

مبلغ 
 الاقتطاع

الدرتبات و 
 الأجور

 
 

 

 

 

 

 

تصريح 
الشهري 

(G50) 

 
 
 

 4910837 512087 4753349 201961 4968285 161548 جانفي

 فيفري   4595889 446952 4598524 166852 4806835 143176

 مارس   4751751 472644 4790693 210200 4934609 161512

 افريل 4942889 498655 4622626 188116 4962972 152931

159730 5056230 196196 4709800 574316  5199765  ماي 

 جواف 5324060 468299 4708426 198170 5002114 154839

 جويلية   4775518 228138 4724032 221699 5032062 174309

 اوت    4864655 246650 4709518 217960 5016014 174829

 سبتمبر  4822085 201638 4777412 198691 4963206 161807

 اكتوبر  4663469 173390 10801481 2273893 4975224 161422
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( المقدمة من طرف G29(و )G50)على المصريحات الجبائية للوثقمين عمماداعدادنا بالإالمصدر : من 

 المؤسسة.

 التعليق :

 من خلاؿ جدوؿ الضريبة على الدخل الاجمالر نلاحظ قيمة ضرائب الاجور تتغتَ من شهر الذ شهر آخر ، نلاحظ ارتفاع في سنة 
دج كما قدرت  قيمة 1981671 الضريبة بقيمة سجل الطفاض حاد في 2022وفي سنة  دج ، 4217179قدرت  بقيمة  2020

دج(   و ىذا راجع بسبب  حجم الساعي الذي يقتضيو العامل او الغيابات 2235508الطفاض في الضريب بمقدار فرؽ نقصاف ب )
لاجر او التأخر في العمل و كذلك نقص في عدد العماؿ في الدؤسسة  يسبب في الطفاض الضريبة و العكس الصحيح  لانها تخضع 

  %10العامل، و تخصم الاجور خلاؿ كل دفعات من طرؼ الددين بالراتب  اما خصم الاقتطاع من الدصدر فيتم تطبيق بنسبة 
 كمكافأة و علاوة الدردودية. 

 (2022-2021-2020ل الاجمالي خلال سنوات )تغينًات الضريبة على الدخ ( : منحنى بياني يمثل4-2شكل رقم )ال

 نوفمبر  4640421 171682 4976004 221964 5104021 164266

165529 
 

 ديسمبر  4741722 190151 5040075 222529 5032136

 المجموع 58233061 5227573 53491940 4518231 59844708 1935898

G29 التصريح السنوي   
 لرموع الاجور السنوية 58233060 4184601 63189505 4518229 59844708 1935898

45773 457730 77168 771680 32578 325780 
 

خصم الاقتطاع من 
 10%الدصدر 

 المجموع 58558480 4217179 63961185 4595397 60302438 1981671
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 الدقدمة من طرف الدؤسسة G29على التصريحات الجبائية السنوية  الدصدر: من اعدادنا  بناء

   :الرسم على القيمة الدضافة

من قانوف الرسم على رقم  2و1تخضع مؤسسة النقل الحضري والشبو الحضري للرسم على القيمة الدضافة وفق ما تنص علية الدادتتُ 
( على الخدمات الدؤدات من طرؼ HTسم على القيمة الدضافة من خلاؿ رقم الاعماؿ المحقق خارج الرسم )الاعماؿ ولػسب الر 

 بالنسبة للخدمات )الدبيعات(. %19الدؤسسة ويبلغ معدؿ الرسم على القيمة الدضافة 

راء بالنسبة للسلع والخدمات الدقدمة اما بالنسبة للرسم على القيمة الدضافة للمشتًيات فهو عبارة عن القيمة الددرجة في فواتتَ الش
 وىو عبارة عن لرموع الحسومات المحققة خلاؿ الشهر والدتمثلة في: ،%09أو %19للمؤسسة وتكوف 

 للشهر السابق رحل الرصيد الد -

 من قانوف رقم الاعماؿ( 29الرسم على القيمة الدضافة على السلع والدواد والخدمات )حسب الدادة  -

 من قانوف رقم الاعماؿ( 38لدضافة على السلع القابلة للاىتلاؾ )حسب الدادة الرسم على القيمة ا -

 من قانوف رقم الاعماؿ( 40قيمة الرسم على القيمة الدضافة لتصحيح الأخطاء )حسب الدادة  -

 من قانوف رقم الاعماؿ( 18الرسم على القيمة الدضافة على السلع القابلة للاستًجاع )حسب الدادة  -

 على القيمة الضافة وفق العلاقة التالية :ويستحق الرسم 
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TVA  = الواجبة الدفعTVA  على الدبيعات–TVA  على الدشتًيات 

  وللتوضيح أكثر لدينا الجدوؿ التالر لتطور الرسم على القيمة الدضافة

 (2022-2021-2020الرسم على القيمة الدضافة خلال سنوات ) طور(: يوضح ت12-2جدول رقم )

معدل  الأشهر
 لرسما

 TVA الرسم على القيمة الدضافة

 رقم الأعمال
خاضع 
 للضريبة

 HTب

 الدبيعات
TVA 

 )المحصلة(

 TVAالدشتريات

 )قابلة للإسترجاع(

رصيد مرحل 
 قللشهر الساب

 

 فارق

TVA 

واجبة 
  الأداء

رصيد مرحل 
 للشهر الدوالي
TVA  

  جانفي

 

 

 

 

19% 

3708307 704578 - 66836822 66132244 \ 6613224 

 00020722 \ 00020722 00128822 - 200051 8057055 فيفري 

 65102654 \ 65102654 65636743 - 534089 2810995 مارس

 64776249 \ 64776249 65102654 - 326405 1747920 أفريل

 64349205 \ 64349205 64776249 - 427044 2247601 ماي

 63999128 \ 63999128 64349205 - 350077 1842513 جوان

 63728890 \ 63728890 63999128 - 270238 1422303 جويلية

 63502802 \ 63502802 63728890 - 226088 1189937 أوت  

 63072558 \ 63072558 63502802 - 430244 2264441 سبتمبر

 62458493 \ 62458493 63072558 - 614065 3231920 أكتوبر
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 G50ا على وثيقة عتمابالإنا الدصدر : من اعداد
 القيمة الدضافة    (: يمثل اعمدة بيانية لتغينً الرسم على5-2الشكل رقم )

0

200000000

400000000

600000000

800000000

1000000000

1200000000

1400000000

2022

المبيعات

رصيد المرحل للشهر

رصيد المرحل للشهر

 مصدر : بإعتماد على الجدول السابق للرسم على القيمة الدضافة 
 :التعليق 

 TVAأكبر من تالرسم على القيمة الدضافة مشتًيات كان TVAمن خلاؿ جدوؿ الرسم على القيمة الدضافة نلاحظ أف 
، في ىذه الحالة  2022على القيمة الدضافة ويرحل من جديد على مدار سنة  الدبيعات لذلك فإف الدؤسسة لاتدفع الرسم

 الضريبي لرصيد الدتًاكم .يتشكل للمؤسسة قرض ضريبي بإمكانها طلب إستًداد قرض 
من قانوف  3و2و1مكرر  51والدادة  50الرسم على القيمة الدضافة من إدارة الضرائب بناء على مالػتويو نص قانوف الدادة 

 م على رقم الأعماؿ .الرس
 
 
 
 
 

 61793502 \ 61793502 62458493 - 664991 3499954 نوفمبر

 71796533 \ 71796533 61793502 10625481 622450 3276050 ديسمبر

 1303176001 / 1303176001 771389290 10625481 5409682 58936941 المجموع
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 يمثل لروع الحسومات للرسم على القيمة الدضافة لشهر ديسمبر )الوحدة : مليون (13-2 رقم) الجدول
 دج(

 الدقدم من طرف الدؤسسة G50الدصدر : من إعدادنا بناء على تصريح الشهري 
 IBSالضريبة على ارباح الشركات

من قانوف الضرائب الدباشرة  136ما تنص علية الدادة تخضع مؤسسة النقل الحضري الذ الضريبة على ارباح الشركات وفق 
والرسوـ الدماثلة ، ويتم تحديد الضريبة عن طريق الانتقاؿ من النتيجة المحاسبية والتي تدثل الايرادات منقوص منها الأعباء وعند 

للوصوؿ إلذ النتيجة الجبائية الحصوؿ على النتيجة المحاسبية تجرى عليها بعض التغيتَات في جانب الإيرادات وجانب النفقات 
 لطبيعة نشاطها الدتمثل في تقديم الخدمات. %26وتخضع الدؤسسة لدعدؿ 

 عجز سنوات سابقة –التخفيضات  –النتيجة الجبائية = النتيجة المحاسبية + الاستردادات 
 و تجاوزت الحد الدسموح: الأعباء التي أدرجت في النتيجة المحاسبية غتَ أنها غتَ قابلة للخصم االاستردادات وىي

 وىي: الايرادات الغتَ خاضعة للضريبة التخفيضات
 : تعتبر اعباء قابلة للخصمعجز السنوات السابقة

 الوحدة دج 2022-2020وللتوضيح لدينا الجدوؿ التالر لؽثل مقدار الضريبة على أرباح الشركات للسنوات 

 الدبالغ البيان

 61793502 الرصيد الدتراكم لشهر ديسمبر

TVA9691639 على مشتريات السلع والدواد والخدمات 

 TVA 933842 على مشتريات السلع القابلة للإستهلاك

 72418983 لرموع الحسومات

TVA622450 الدبيعات 

 71796533 2023الرصيد الدرحل لشهر جانفي لسنة
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( )الوحدة 2022-2021-2020وات)لسن الضريبة على أرباح الشركاتيمثل :(14-2رقم )جدول 
 دج( :مليون

 G4بشاء عمى ترريح ناالسردر : من إعداد
 2022-2020ح تطور الضريبة على ارباح الشركات لسنوات (: اعمدة بيانية توض6-2)شكل رقم

 

2020
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2022
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 ف الدؤسسةالدقدمة من طر  G04على التصريحات الجبائية السنوية  الدصدر: من اعدادنا بناء

 
 

رقم الأعمال الخاضع  النتيجة الجبائية النتيجة المحاسبية السنوات
 G04الدصرح بو في 

واجبة  IBS الفرق
 الدفع

2020 8684617 - 256449934- 26009357 283459291- 10000 

2021 221050620 00 28924187 28924187- 10000 

2022 106626440- 120418413- 30014013 42055826- 10000 
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 التعليق :
  2022-2021-2020سنوات متتالية  3تعرضت لخسارة في النتيجة الجبائية لددة من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف مؤسسة 

مرفقا بالديزانية الجبائية  G04مع التصريح للعجز المحقق في السنة الدالية وفق التصريح 10000فيتوجب عليها دفع مبلغ 
كما نلاحظ من خلاؿ من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة   151ا تنص عليو الدادة لنفس السنة الدالية حسب م

، كما لاحظنا عدـ تطابق النتيجة ا الدصرح بها في (G04الجدوؿ فرؽ التطابق بتُ نتيجة الديزانية الجبائية والتصريح السنوي )
 .G04الديزانية الجبائية وماىو مصرح بو في وثيقة 

 يمثل مدى توافق التصريحات الجبائية للمؤسسة مع الآجال القانونية (:15-2) الجدول رقم

 الآجال القانونية 2022سنة  2021سنة  2020سنة  الأشهر نوع التصريح

 

 

 

 

G50تصريح 

 

 

 

تم إيداع التصريح في  جانفي
 الآجاؿ القانونية

 

تم إيداع الصريح في 
 الآجاؿ القانونية

 

 

 

 

 

 

 

تم إيداع التصريح 
في  G50لشهريا

 الآجاؿ القانونية

 ف\02\20

 ف\03\20 فيفري

 2020\04\21 مارس

تم تأخر في إيداع 
 التصريح

 ف\04\20

  أفريل

 

 

تم إيداع التصريح في 
 الآجاؿ القانونية

13\06\2021 

تأخر في إيداع 
 التصريح

 ف\05\20

  ماي

 

تم إيداع التصريح في 
 الآجاؿ القانونية

 ف\06\20

 ف\07\20 جواف

 ف\08\20 جويلية

 ف\09\20 أوت

 ف\10\20 سبتمبر

 ف\11\20 أكتوبر
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الدصدر : من إعدادنا بناء على التصريحات الشهرية والسنوية الدقدمة لنا من طرف رئيس مصلحة  
 (2022-2021-2020المحاسبة والدالية لسنوات)

  التعليق :
افق إيداع التصرلػات الجبائية مع الآجاؿ القانونية التي أقرىا الدشرع الجبائي نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ الذي لؽثل مدى تو 

 2021وكذا تأخر في إيداع تصريح خاص بشهر أفريل وديسمبر من سنة  2020تأخر في إيداع تصريح شهرمارس من سنة 
 ،ؤسسة لتقليص التكاليف الجبائيةى الد، وىذا يعرض الدؤسسة إلذ أخطار جبائية ولػملها أعباء ضريبية إضافية في حتُ تسع

 شهدت الدؤسسة إمتثاؿ في إيداع التصرلػات الجبائية في الأجالذا القانونية . 2022أما خلاؿ سنة 
 والرسم على قسيمة السيارات كانوا جميعهم في الآجاؿ القانونية بصفة منتظمة . G04و G29أما بالنسبة لتصرلػتُ 

 G50أخر في إيداع ودفع مستحقات التصريح الشهريغرامات الت (:16-2رقم ) جدول
الضرائب والرسوم 

 G50فيالدستحقة 
الدبالغ الدستحقة  الفترة

 الدفع
مبلغ الغرامة  غرامة التأخنً نسبة الغرامة

 الواجبة الدفع

TAP 20/04/2021 51506  

%23 

 

11846.38 63352.38 

TVA - - - - 

S/ IRG 20/04/2021 188116 43266.68 231382.68 

 ف\12\20 نوفمبر

 2022\01\23 ديسمبر

تأخر في إيداع 
 التصريح

 1ف+\01\20

 1ف+\G29 23\03\2021 24\04\2022 07/05/2023 30\04تصريح 

 1ف+\G04 23\03\2021 24\04\2022 07\05\2023 30\04تصريح

 ف\03\30 2022\03\20 2021\03\29 2020\03\12 الرسم على قسيمة السيارات
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 2494735.06 55113.06 239622 المجموع

 وثيقة العقوبة G50الدصدر : من إنجازنا بناء على 
نظرا لتخلفها عن إيداع 2021من خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف الدؤسسة تعرضت لغرامة لشهر أفريل سنة  التعليق:
 %23هر أفريل زاد عن شهر واحد تطبق غرامة بنسبة في الآجاؿ القانونية، بما أف تأخر في إيداع تصريح لشG50التصريح 

 %23×غرامة التأختَ= مبلغ الضريبة الدستحقة
  43266.68=%0.23×188116/ 11846.38=% 0.23× 51506غرامة التأختَ= 

 مبلغ الغرامة واجبة الدفع= مبلغ الضريبة الدستحقة+غرامة التأختَ
 231382.68=43266.68+63352.38/188116=1184.38+51506مبلغ الغرامة واجبة الدفع=

وتم قبوؿ الصرلػات الجبائية  2022وديسمبر  2020ملاحظة: لد تتعرض الدؤسسة إلذ غرامات تأختَ بالنسبة لشهرين مارس
 بأمر من الدصالح الضريبية لعدة أسباب .

 دج( )الوحدة : مليون 2023-2020: يوضح التكاليف الجبائية و الشهرية لسنوت (17-2الجدول رقم )

2022 2021 2020 
 

 السنوات
              

 الضرائب والرسوم

الرسم على النشاط  446037 651593 579934
TAPٍالدهت 

1935898 4518231 5227573 
 

الإجمالرالضريبة على الدخل   
  IRG  

0 
 

0 
 

الرسم على القيمة الدضافة  0
TVA 

10000 
 

الضريبة على ارباح الشركات  10000 10000
IBS 

 الرسم على قسيمة السيارات 130000 122000 126000
 الغرامات و العقوبات 00 2494735.06 00

 المجموع                 5813610 7796559.06 2651832
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 الدصدر : من إنجازنا بناء على التصريحات الشهرية والسنوية الدقدمة من طرف الدؤسسة
بقيمة تقدرب  ، كما شهدت إرتفاعادج581610تقدربجبائية  نلاحظ أف الدؤسسة تحملت تكاليف التعليق :

ثم تنخض ، بسب فرض عقوبات تأختَ في التصريح الشهري 2020مقارنة بسنة  2021خلاؿ دج  7796559.06
راجع إلذ عدـ تعرض الدؤسسة إلذ غرامات  2022دج خلاؿ سنة 2651832بقيمة تقدر ب إلطفاض كبتَ الأعباء الجبائية 

يبرز مدى فاعلية التسيتَ الجبائي وتطوره على ماوىذا  في الآجاؿ القانونيةG50داع التصرلػات الجبائية الشهرية وإلتزامها بإي
 مدار السنوات الدالية .

( :دائرة نسبية توضح لرموع التكاليف الجبائية السنوية و الشهرية لسنوات 7-2شكل رقم  )
(2020-2021-2022) 

2022

2021

2022

 
 على جدول السابق لمجموع التكاليف الجبائية السنوية والشهرية الدصدر : من اعدادنا بالإعتماد

 الدطلب الثاني: تحليل ومناقشة النتائج
 في ىذا الجزء سنحاوؿ مناقشة النتائج الدتوصل إليها بناء على الفرضيات ومن ثم تأكيد صحة الفرضيات أو نفيها .

 راسة وتحليلهاول :عرض نتائج الدالفرع الأ
ومن خلاؿ الاجابات التي قدمت من طرؼ رئيس مصلحة المحاسبة و الدالية  نقوؿ انها معلومات كافية لدعرفة مدى  -

 مسالعة التسيتَ الجبائي في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية .                       
ورقلة ىي مؤسسة عمومية تابعة لوزارة النقل و لديها لولاية  (ETUO)و تعتبر مؤسسة النقل الحضري و الشبو الحضري   

فرعتُ الفرع الاوؿ على مستوى مدينة ورقلة و الفرع الثاني على مستوى مدينة تقرت ،و يرجع اختيارنا لذذه الدؤسسة اف 
لتصرلػات متوفر فيها اىم الوثائق للازمة من اجل دراست موضوعنا الذي يتعلق بدور التسيتَ الجبائي في تحستُ جودة ا
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الجبائية و قمنا بتحليل الوثائق الدطلوبة من حيث الجانب الجبائي و التي تتمثل في التصرلػات الجبائية و اىم الضرائب و 
الرسوـ التي تفرض على الدؤسسة عكس باقي الدؤسسة التي تقوـ بدفع الضرائب و الرسوـ على مستوى مؤسسة الاـ لدى  

نا لذذا الدوضوع قمنا بتحليل الوضعية الجبائية والدالية الخاصة بهذه الدؤسسة  و من وفي دراست (DGE)كبريات الدؤسسات 
 ىذا التحليل تواصلنا الذ بعض من النتائج لؽكن ذكره في النقاط التالية:

 وىذا مادفع كفاءة الدستَ الجبائي وخبراتو الدكتسبة في ميداف تلعب دورا ىاما في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية ،
 تحريك عجلة منظومة التسيتَ الجبائي بمؤسسة لزل الدراسة؛ب
 بتأدية التصرلػات الجبائية في الآجاؿ القانونية يعزز الإمتثاؿ  النقل الحضري والشبو حضري ؤسسةإف إلتزاـ م

 الضريبي الطوعي ويقلل حجم لساطر تعرضها لعقوبات التأختَ؛
 في تدارؾ الأخطاء وتصحيحها؛ يساىم التدقيق الجبائي في التصرلػات قبل تقدلؽها 
 تخفف رقمنة القطاع الضريبي أعباء التنقل لإيداع التصرلػات وتذلل الإجراءات الجبائية؛ 
  نظاـ الدعلومات الدتمثل في البرامج الدعلوماتية وسيلة فعالة وعملية تساىم في تلبية إحتياجات الدكلف بالمحاسبة

اعد في حفظ الدعلومات  وتوفتَ قاعدة بيانات تدتاز بسهولة الإطلاع وتسيتَ العمليات الجبائية بالدؤسسة، إذ تس
 عليها وتدارؾ الإغفالات الدوجودة؛

  خلاؿ فتًة الدراسة تبتُ أف الدؤسسة تحقق رقم أعماؿ منخفض وىذا ما إنعكس سلبا على الوضعية الدالية
ئر في النتيجة الجبائية وتحملها بدفع تحقيقها خسابالإضافة إلذ  2022إلذ 2020للمؤسسة طيلة فتًة الدمتدة من 

؛  الضرائب والرسوـ
 تعكس صورة وضعيتها الدالية فتحقيقها لرقم أعماؿ من خلاؿ  الجبائية للمؤسسة ماىي إلا نتائج إف الوضعية

لشارستها لنشاطها لغعلها ملزمة بدفع الرسم على النشاط الدهتٍ والرسم على القيمة الدضافة ، وكذا الضريبة على 
ضريبة على دج نظتَ العجز المحقق في ثلات سنوات، بالإضافة لتحملها  10000باح الشركات بمبلغ يقدر بأر 

 بالغ الدقتطعة من الدصدر؛تكليف الدستخدمتُ بالدالدخل الإجمالر صنف الأجور ل
  تعرضت الدؤسسة لعقوبات وغرامات وخاصة فيما لؼص عقوبة التأختَ في دفع التصريح الشهريG50 ن لشهري

 %1,5إلذ  2022وكذلك إغفاؿ تغتَ معدؿ الرسم على النشاط الدهتٍ لسنة  2021أفريل وديسمبر من سنة 
أي الدؤسسة تحملت تكاليف جبائية إضافية  %2وحساب مبلغ الضريبة لشهر جانفي وفيفري على أساس معدؿ 

تضي بضرورة تعيتُ مسؤوؿ خاص وىذا يقبدلا من تقليصها وذلك راجع إلذ غياب رئيس مصلحة الدالية والمحاسبة 
 بالتسيتَ الجبائي؛
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  تدتلك الدؤسسة قرض ضريبي ناتج عن الرصيد الدتًاكم للرسم على القيمة الدضافة لؽكن لذا إعداد ملف وطلب
 من قانوف الأعماؿ . 50إستًداداه بناء على ماينص عليو الدادة 

 من خلاؿ الدورات التي يقوـ بها  الوعي الضريبي التسيتَ الجبائي تطورا في الدؤسسة بسبب إنتشار تشهد عملية
 ورة تسيتَلساطرىا.وإقتناع الدؤسسة بضر  مكلف بالتسيتَ الجبائي 

 أونفيها : تأكد من صحة الفرضيات الثاني فرعال 
  الفرضية الأولى : يساىم التسينً الجبائي في تحقيق الإمتثال الضريبي

والإستفادة الضريبية تجاه الإدارة و الوسائل التي تعتمدىا الدؤسسة لادارة التزاماتها يعد التسيتَ الجبائي لرموعة من الاجراءات 
آلية  من خلاؿ الدراسة الديدانية أف الدؤسسة قامت بتفعيل و بالتالر لؽكن اف نقوؿمن الفرص الدتاحة لو في التشريع الجبائي 

في   مؤىل وجود مستَ جبائي او مسؤوؿ جبائيو  اتهاإدراج العامل الجبائي ضمن إستًاتيجي من خلاؿيتَ الجبائي التس
وىذا ما إلتمسناه إجابات الدستَ الجبائي بالدؤسسة عند يتمتع بالكفاءة والخبرات مهنية مكتسبة في لراؿ الجباية الدؤسسة 

للسؤالتُ الأوؿ والثاني  في الجدوؿ الذي يوضح تقييم مسالعة التسيتَ الجبائي في تعزيز الإمتثاؿ الضريبي الأوؿإجراء  الدقابلة 
ات وإعدادىا في الوقت التصرلػالدرتكبة في اخطاء حجم ل من يقلت على تجنب الدخاطر الجبائية متمثلة  عزز من قدرتووالذي 
وجود معلومات ذات جودة وشفافية و من اجل تقوية العلاقة مع الادارة  الضريبية لابدا من ، العقوباتلتفادي  الدناسب

و من خلاؿ إطلاعنا على التصرلػات الشهرية والسنوية تبتُ لنا أف  ،  تدلر بها الدؤسسة في قوائمها الداليةومصداقية التي
 يمتقدب لإلتزاـستنتج اف الامتثاؿ الضريبي ىو اف يقوـ الدستَ الجبائي بان يداع التصرلػات في الآجاؿ القانونيةمؤسسة تلتزـ بإ

 " يساىم التسينً الجبائي في تحقيق الامتثال الضريبي "نقوؿ اف الفرضية و عليو  ،يةالتصرلػات الجبائية في الآجاؿ القانون
 )صحيحة(.

 الفرضية الثانية : تلتزم الدؤسسة بإيداع التصريحات الجبائية في الآجال القانونية التي أقرىا الدشرع الجبائي 
 ة،فعاؿ في الدؤسسوجود نظاـ تسيتَ جبائي القانونية يدؿ  في الآجاؿ الدؤسسة بإكتتاب و ايداع التصرلػات الجبائية إف إلتزاـ 

بذلك  يعزز الإمتثاؿ الضريبي ويقلص الدخاطر الجبائية الدتعلقة بالتأخر في إيداع التصرلػات كما أف عملية التدقيق في 
ه في دراسة الديدانية  وذلك مالاحظنا ،التصرلػات قبل تقدلؽها يساىم بشكل كبتَ في تقليل الأخطاء المحتملة في التصرلػات

الدقابلة الشخصية للمستَ ( و 15-2دراسة لددى تطابق التصرلػات مع الآجاؿ القانونية في الجدوؿ ) للمؤسسة  من خلاؿ 
اف  ث(حي17-2( و)16-2تُ )وكذا الجدول سة بالتصرلػات الجبائيةالجبائي في الجدوؿ الدتعلق بتقييم مدى التزاـ الدؤس

يوـ الأولذ من الشهر الدوالر و تلتزـ  20خلاؿ  G50ع التصرلػات الجبائية الشهرية بالنسبة لسلسة الدؤسسة تلتزـ بإيدا 
، حيث أف إلتزاـ  تجنبا للعقوبات والغرامات 1/ف+30/04خلاؿ  G04و G29بإيداع التصرلػات السنوية بالنسبة لوثيقة
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القوؿ لؽكن و منو  ولػقق الأمن الجبائي. ريبي ويقلص الدخاطرالدؤسسة بالآجاؿ القانونية لتصرلػات الجبائية يعزز الإمتثاؿ الض
 تلتزم الدؤسسة بإيداع التصريحات الجبائية في الآجال القانونية التي اقرىا الدشرع الجبائي "اف الفرضية "

 (.إلذ حد ما )صحيحة

 الفرضية الثالثة : يساىم التسينً الجبائي في ضبط وتحسنٌ  جودة التصريحات الجبائية 
اسي يعتبر التسيتَ الجبائي العامل الاس التسيتَ الجبائي دورا ىاما في ضبط و تحستُ و ضبط جودة التصرلػات الجبائية ، 

يساىم أظهرت الدراسة الديدانية أف التسيتَ جودة التصرلػات الدقدمة الذ الادارة الضريبية ،الذي يؤثر على فعالية و دقة 
يبي و تفادي الاخطاء في التصرلػات الجبائية  كذلك التحديث الدستمر للمعلومات بشكل الغابي من حيث الامتثاؿ الضر 

تساعد الدؤسسة على اعداد التصرلػات دقيقة و قانونية لشا يعزز مصداقية الدؤسسة اماـ الادارة الجبائية  و ذلك الجبائية لاف 
خطاء الجبائية المحتملة قبل التصريح بها  وىذا من لتقليص الاخطاء المحاسبية او الادارية ويساعد كذلك على  الكشف عن الا

لشا يعزز وىذا ماإلتمسناه من السؤاؿ العاشر للجدوؿ الثاني لأسئلة الدقابلة خلاؿ عملية  التدقيق الداخلي  للمؤسسة 
لجبائية التصرلػات ا و لؽكن اف نقوؿ اف كلما كاف التسيتَ الجبائي فعالا كلما كانت مصداقية الدؤسسة اماـ الادارة الضريبية ،

 )صحيحة(." يساىم التسينً الجبائي في ضبط و تحسنٌ جودة التصريحات الجبائية "الفرضية  ، اكثر دقة و جودة
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 خلاصة الفصل:

بلورتها من  بعد إجراء الدراسة الديدانية في مؤسسة النقل الحضري والشبو الحضري بورقلة إكتسبنا جملة من الدعارؼ التطبيقية حيث تم
في دور التسيتَ الجبائي في تحستُ جودة التصرلػات الجانب الأكادلؽي إلذ جانب التطبيقي وإسقاط موضوع الدراسة على واقع الدؤسسة 

الجبائية ، من خلاؿ التطرؽ إلذ تحليل الوضعية الدالية للمؤسسة من خلاؿ الوثائق الدقدمة من طرفها ، و  تحليل الوضعية الجبائية 
ؤسسة ومدى قدرتها على تسيتَ الضرائب والرسوـ الواقعة على عاتقها والنظر في مدى تحقيق الدؤسسة الوفاء بالتصرلػات الجبائية في للم

الدسيتَ الجبائي في الآجاؿ القانونية التي أقرىا الدشرع الجبائي ، بالإضافة إلذ تحليل أسئلة الدقابلة التي تسعى لتقييم مدى كفاءة مهارة 
 تحستُ جودة التصرلػات الجبائية . حيث قادتنا جملة التحليلات إلذ نتائج تم ربطها بفرضيات مطروحة أنفا .ضبط و 
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 خاتدة:

ؤسسات في الجزائر إلصاز تصرلػات جبائية سليمة يتسم النظاـ الجبائي الجزائري بالتعقيد وعدـ الاستقرار، ىذا ماعسر على الشركات والد
يشكل التسيتَ التي تسعى إلذ تحقيق الجودة في التصرلػات الجبائية حيث   التسيتَ الجبائي من أىم النظمالآجاؿ القانونية. ويعتبرفي 

الجبائي، حيث يسعى من خلاؿ  في تعزيز الإمتثاؿ الطوعي لقانوف الجبائي كآلية يتم تفعيلها بالدؤسسة الاقتصادية  دورا لزوريا
الدمنهجة في تبسيط الإجراءات الجبائية وتخفيض الأعباء الضريبية على الكياف الاقتصادي وتدارؾ الأخطاء المحتملة إستًاتيجياتو وخططو 

 الوقوع في التصرلػات الجبائية .

من خلاؿ ترشيده للعمل وفق خطة تقود الدؤسسة إلذ تصرلػات ذات فالتسيتَ الجبائي يساىم في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية 
 ية وصحيحة . مصداق

لقد أسفرت ىذه الدراسة على لرموعة من النتائج التي مكنتا من تفنيد الفرضيات التي تم وضعها في مستهل  نتائج الدراسة:
 الدراسة، وفيما يلي تم تلخيص ىذه النتائج كالتالر: 

ائب ورسوـ الدؤسسة وتقليص حجم يعتبر التسيتَ الجبائي كآلية ضرورية بالدؤسسة الاقتصادية لكونها تضمن الستَ الحسن لضر  .1
 الأعباء الجبائية .

 التسيتَ الجبائي وسيلة مثلى لتحقيق الجودة في التصرلػات الجبائية. .2

تقدلؽها للإدارة الجبائية خطوة ضرورية لتقليص حجم الأخطاء الدرتكبة وتدارؾ  إف التدقيق في التصرلػات الجبائية قبل .3
 الإغفالات فيها.

 الدعلومات ورقمنة قطاع الإدارة الجبائية في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية وتبسيط الإجراءات. تساىم نظم تكنولوجيا .4

 كما أسفرت دراستنا عن جملة من التوصيات نذكر منها : توصيات الدراسة :

  َالتخصيص مصلحة خاصة بالجباية بالدؤسسة مسؤلة عن تست.  ضرائب والرسوـ

 لضماف  إمتثالذم لقوانتُ والتشريعات الجبائية  الجبائي بالدؤسسة وتزويده بالدهارات اللازمة بالتسيتَ  الأعواف الدختصتُ تأىيل
 بيئة أعماؿ الدؤسسات الاقتصادية .ولتطوير وظيفة التسيتَ الجبائي في  
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 ارة الضرائب .الحرص على تفعيل آلية التدقيق الجبائي لتدارؾ الإغفالات و الأخطاء في التصرلػات الجبائية قبل تقدلؽها لإد 

 لدسارعة بتفعيل رقمنة الإدارة الجبائية من خلاؿ بوابتي جبايتيك ومسالعتك لتبسيط الحرص على مطالبة إدارة الضرائب با
 الإجراءات الجبائية .

 مثل نظاـ  الدسارعة بتطبيق نظاـ سحابيSGF ت مصالح الدؤسسة الدختلفة لتوفتَ قاعدة بيانات ، وسرعة يربط بتُ العمليا
 وؿ لسرجات المحاسبية لإعداد التصرلػات الجبائية وبالتالر تقديم التصرلػات في الآجاؿ القانونية .وص

 يسلكو سابقينا في دراسة، أف نكوف قد سلكنا مسلكا لدوفي آخر الدطاؼ نأمل من خلاؿ القياـ بهذه ال آفاق الدراسة :
الجبائية، كما نأمل أف تكوف دراستنا ىذه منطلقا لبحوث دراسة موضوع دور التسيتَ الجبائي في تحستُ جودة التصرلػات 

 أخرى مستقبلية لستلفة تساىم في إثراء الدوضوع نذكر منها :

  بوابتي جبايتيك ومسالعتك كنموذجدور التسيتَ الجبائي في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية الإلكتًونية. 

  التصرلػات الجبائية .آثر تطبيق تكنولوجيا الذكاء الإصطناعي في تحستُ جودة 

 . دراسة مقارنة لتجارب دولية في مدى رضا مستخدمتُ عن الدنصات الإلكتًونية في تقديم التصرلػات الجبائية 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائسة السرادر والسراجع



 قائمة المصادر والمراجع :

 

 
62 

 أولا :الدراجع باللغة العربية

 : الكتب والدطبوعات .1

  ، ة والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الجلفة لزاضرات التسيتَ الجبائي، كلية العلوـ الاقتصادي مطبوعةد.سلماني عادؿ
 . 2022-2021الجزائر –

  َالدراجعة الجبائية، كلية العلوـ  و مقدـ خالد، ضيف ببو محمد الذادي، عمر الفاروؽ زرقوف، مطبوعة لزاضرات التسيت
  . 2019_2018الجزائر، -الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ورقلة

 2016اح كريم ، خصوصية الإثبات في الدادة الجبائية، الطبعة الأولذ ، دار السلاـ، الرباط مفت . 

 البحوث الجامعية :  .2

 ،مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ ،تخصص  آثر التسينً الجبائي على الوضعية الدالية في الدؤسسة الاقتصاديةمحمد بوخاري ،
 . 2017-2016علوـ مالية ،جامعة لػي فارس الددية،

 ، مذكرة ماستً، كلية  التسينً الجبائي و دوره في تحسنٌ الاداء الدالي في الدؤسسة الاقتصاديةسمتَ ، بشيش عبد الدالك،
 2019-2018العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ ، جامعة مسيلة ،

  ،مديريات كبريات  –دراسة حالة – ة في الجزائرالتصريحات الجبائية الالكترونية كآلية لتقليل الفجوة الضريبيعلي قناص
 . 2023جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي ، دكتوراه ،  مقدمة لنيل شهادة أطروحةالدؤسسات ،

  ،دراسة  _أثر تطبيق مبادئ الحوكمة الدؤسسية على جودة التصريحات الجبائية للمؤسسات الاقتصادية الجزائريةمريتٍ محمد
  .2022لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة زياف عاشور الجلفة، ميدانية، أطروحة مقدمة 

 ، لزاولة التسينً الجبائي و آثاره على الدؤسسات حالة الشركات الاموال في التشريع الجبائي الجزائري"محمد عادؿ عياض" 
 . 2002مذكرة ماجستتَ في الغلوـ الاقتصادية ، جامعة ورقلة ،
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 الدقال الدنشور: .3

 12العدد ، لرلة الباحث أثر التسيتَ الجبائي على الاداء الدالر في الدؤسسة الاقتصاديةفوزي شعوبي،  صابر عباس ، لزمود ،
 . 2013الجزائر 

  ، الجبائي ستناد الذ خيارات النطاـلإستثمار في الدؤسسة الاقتصادية باالعية التسيتَ الجبائي في ترشيد توجيو الاالحواس زواؽ 
 .2017، جامعة زياف عاشور بالجلفة ، الجزائر ، 33/02العدد الاقتصادي  – لعلوم الانسانية، لرلة الحقوق و ا الجزائري

 دراسة – الوضعية الدالية للمؤسسة في ظل التعديلات الجبائية الجديدةى التسيتَ الجبائي و آثره علدوـ ،انور عيدة زكرياء دم
، جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي  ،الجزائر  04، العدد قدمةلرلة البحوث الاقتصادية الدت، -ميدانية لدؤسسة اشغاؿ البناء

،2018. 

  ، دراسة حالة إدارة الضرائب لولاية بسكرة   الدراجعة الجبائية كآلية تساىم في تحستُ جودة التصرلػات الجبائيةسمية قحموش
 .2016العدد السادس ديسمبر – لرلة بحوث الاقتصادية و الدالية

  في  ، الرقمنة الجبائية كتوجيو للمسالعة في تحستُ جودة التصرلػات الجبائية مايو ، كسكس مسعود بوعكاز ، عبدالله سفيو
 (.2024) 01العدد:  11المجلد  – الجزائرية للتنمية الاقتصادية المجلة، الجزائر  بوابتي جبايتيك و مسالعتك " كنموذج

  ، المجلة الاكاديمية للبحوث ،الدؤسسة العمومية الاقتصاديةالتصرلػات الجبائية في آيت دحماف سيد علي ، شريف أمينة 
 ( .2023العدد الاوؿ ) 07المجلد   ،القانونية و السياسية

  ، دراسة – مسالعة التسيتَ الجبائي في تحستُ الاداء الدالر للمؤسسات الاقتصادية الجزائريةسهاـ كردودي و حكيمة بوسلمة
 .2018العدد، ،لرلة الاقتصاد الصناعيسكرة ، ة بميدانية لعينة من الدؤسسات في ولاي

 ، دراسة حالة الدؤسسة الوطنية -دور التسيتَ الجبائي في تخفيض التكاليف الجبائيةدويبي عبد الجبار ،ختَي عبد الكريم
 . 2023-01العدد:-14المجلد، لرلة دفاتر إقتصادية -وفيزياءللجي

 لرلة، ه على الوضعية الدالية للمؤسسة في ظل التعديلات الجبائية الجديدةالتسيتَ الجبائي وأثر ، أنوار عيدة، زكرياء دمدوـ 
 .2018، ديسمبر04الجزائر، العدد-، جامعة الوادي البحوث الاقتصادية الدتقدمة
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  ،دور إستًاتيجية التسيتَ الجبائي في ترشيد القرارات الدالية في الدؤسسات الاقتصاديةكوميدي محمد الأمتُ، بن عودة أماؿ –
  .2023، جواف01، العدد12، المجلدلرلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، -دراسة حالة عينة من الدكلفتُ بالجباية

  ،الاقتصادية فعالية الدراجعة الجبائية في الرفع من كفاءة التسيتَ الجبائي الجبائي في الدؤسسةنور الدين بعيليش،قداري زرياني 
، 08، المجلدلرلة الدراسات الاقتصادية الكميةنة من الدراجعتُ في الجنوب الشرقي الجزائري، دراسة ميدانية لعي الجزائرية

 . 2022، 01العدد

  ،َدراسة –الجزائرية  فعالية التسيتَ الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية ىأثر تطبيق التدقيق الجبائي علدريد موسى ، بن براح سمت
 07المجلد ، لرلة الدنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية،  –بولاية باتنة  ميدانية لعينة من الدؤسسات الاقتصادية

 . 2023-01العدد

  ،أثر تطبيق نظاـ التصريح الإلكتًوني في الرقابة الجبائية الشكلية دراسة حالة الدراكز الضرييبيةفلة لزتاؿ، أحمد بساس 
 . 2020 ،02، العدد11، المجلدلرلة دراسات العدد الاقتصادي، بالأغواط

 القرارات، القواننٌ والدراسيم : .4

  11مكرر281، الدادة  2025قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة. 

  2025قانوف الإجراءات الجبائية. 

  2025قانوف الضرائب الدباشرة و الرسوـ الدماثلة حسب قانوف الدالية التكميلي سنة. 

  14، الدادة 2025قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ . 

 الأنترنت : .5

  الويبموقع  

   https://www.mfdgi.gov.dz موقع الدديرية العامة للضرائب
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tunisien", thése en vue de l’obtention du titre de docteur, université de tunis el manar, 

2015. 

 LAFRAXO YOUNE,Rigar mohamed, ahmimid abderrahman, loubnani abderrahim, 
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 Misoid mahjoub, Elbahlouli lamiaa, Salehddine abdelmjid," La contribution de la 
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2022لشهر ديسمبر سنة    (G50) التصريح الشهري  : (01الدلحق رقم )   

 

 

 

2022ديسمبر سنة  لرسم على القيمة الدضافة لشهربا التصريح(:02الدلحق رقم )  
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2021لشهرأفريل  G50 (: يمثل غرامة التأخنً في التصريح الشهري14الدلحق رقم)  
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