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Abstract:

This study aims to identify the impact of digital transformation on
human resource management (HRM) practices at Algérie Télécom —
Ouargla. It also explores the relationship between the study variables.
The descriptive analytical approach was used, along with a case study
method through a questionnaire. The data was statistically processed
using SPSS software. The questionnaire was distributed to a random
sample of 60 employees, with 58 responses received. After excluding 5
unqualified questionnaires, 53 valid responses formed the final study
sample.

e The main findings of the study were:



The level of digital transformation at Algérie Télécom is high.
The level of HRM practices within the organization is average.
There is a statistically significant correlation between digital
transformation and HRM practices.

Digital transformation has a statistically significant impact on
HRM practices.

There are no statistically significant differences in employees'
perceptions of HRM practices based on personal variables
(gender, age, education level, and professional experience).
Keywords: Digital Transformation; Human Resource
Management Practices; Algérie Télécom; Process Digitization;
Planning.
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Sildlly gaall :(4) a8y (Ealal)

Récapitulatif de traitement
des observations

N %
Observations Valide 52 98,1
Exclue? 1 1,9

Total 53 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de

fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,979 43
duaddl) cilaglaall dyglall cawilly cfy),Sil) :(5) 3.3:) Galal)
: ol
Sexe
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 41 77,4 77,4 77,4
2 12 22,6 22,6 100,0
Total 53 100,0 100,0
: sl
Age
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 11 1,9 1,9 1,9

2 21 39,6 39,6 41,5

3 24 45,3 45,3 86,8

4 7 13,2 13,2 100,0

Total 53 100,0 100,0
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D ralail) (g ghnall -
Niv
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 10 18,9 18,9 18,9
2 34 64,2 64,2 83,0
39 17,0 17,0 100,0
Total 53 100,0 100,0
s oAl o
Expe
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 13 57 57 57
2 11 20,8 20,8 26,4
3 13 24,5 24,5 50,9
4 26 49,1 49,1 100,0
Total 53 100,0 100,0
osbaall djluaall cildlai¥y cillasgiall :(6)ad) (3alall
Statistiques
x1 X2 x3 XA
N Valide 53 53 53 53
Manquant O 0 0
Moyenne 4,42 4,55 4,49 4,4843
Ecart type ,570 ,607 ,541 ,51708
Statistiques
x4 X5 X6 XB
N Valide 53 53 53 53
Manquant 0 0 0
Moyenne 4,25 4,21 4,28 4,2453
Ecart type ,648 ,793 ,601 ,569251
Statistiques
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X7 x8 x9 x10 XC
N Valide 53 53 53 53 53
Manquant O 0 0 0 0
Moyenne 4,32 4,34 4,32 4,08 4,2642
Ecart type ,644 ,618 779 ,851 ,63248
Statistiques
x11 x12 x13 x14 XD
N Valide 53 53 53 53 53
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4,28 4,32 4,34 4,23 4,2925
Ecart type ,662 ,728 ,618 ,847 ,62353
Statistiques
XA XB XC XD XX
N Valide 53 53 53 53 53
Manquant O 0 0 0 0
Moyenne 4,4843 4,2453 4,2642 4,2925 4,3215
Ecart type ,51708 ,59251 ,63248 ,62353 ,51658
Statistiques
y1 y2 y3 YA
N Valide 53 53 53 53
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4,06 3,58 3,79 3,8113
Ecart type ,842 1,008 ,968 ,85362
Statistiques
y4 y5 y6 y7 YB
N Valide 53 53 52 53 53
Manquant 0 0 1 0 0
Moyenne 3,77 3,81 3,85 4,00 3,8632
Ecart type ,993 ,982 ,978 1,000 ,91010
Statistiques
y8 y9 y10 y11 y12 YC
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N Valide 53 53 53 53 53 53
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,94 3,98 3,87 3,91 3,96 3,9321
Ecart type ,949 ,930 ,962 ,861 ,919 ,84393
Statistiques
y13 y14 y15 YD
N Valide 53 53 53 53
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,94 3,91 3,83 3,8931
Ecart type ,969 925 955 ,88620
Statistiques
y16 y17 y18 YE
N Valide 53 53 53 53
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4,06 3,68 3,62 3,7862
Ecart type ,842 1,052 1,147 ,92933
Statistiques
YA YB YC YD YE YY
N Valide 53 53 53 53 53 53
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,8113 3,8632 3,9321 3,8931 3,7862 3,8572
Ecart type ,85362 ,91010 ,84393 ,88620 ,92933 ,75882
O BLIY Jalaa 1(7) ad) (salal)
Corrélations
YY XA XB XC XD XX
YY Corrélation de Pearson 1 ,489” ,690” ,554" ,637" ,682™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 53 53 53 53 53 53
XA Corrélation de Pearson ,489™ 1 735" ,616™ ,502" ,801"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 53 53 53 53 53 53
XB Corrélation de Pearson ,690™ , 735" 1 , 7527 177 917"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
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N 53 53 53 53 53 53
XC Corrélation de Pearson ,554” ,616" ,752" 1 751" ,902™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 53 53 53 53 53 53
XD Corrélation de Pearson ,637" ,502" 717" ;7517 1 ,863"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 53 53 53 53 53 53
XX Corrélation de Pearson ,682" ,801" 917" ,902" ,863" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 53 53 53 53 53 53

) daial) jlaaiY) g bl Jaai) 108 ad Ggalall

sl Jadd) lasiyiq
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -,472 ,655 - 721 AT74
XX 1,002 ,150 ,682 6,660 ,000
a. Variable dépendante : YY
s el dandial) jlaad¥i2
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) ,104 ,556 ,187 ,852
XB ,884 ,130 ,690 6,814 ,000
2 (Constante) -,283 ,570 -,496 ,622
XB ,616 ,180 ,481 3,411 ,001
XD ,356 172 ,292 2,074 ,043

a. Variable dépendante : YY
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Test des échantillons indépendants

Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de

Différence confiance de la

Sig. Différence  erreur différence a 95 %
F Sig. t ddl  (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
YY Hypothése de ,560 ,458 - 51 ,642 -, 11749 ,25094 -,62128 ,38631
variances ,468
égales
Hypothése de - 22,508 ,598 -, 11749 ,21983 -,57280 ,33782
variances ,534
inégales
ANOVA aladialy jaall -A
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes (combiné) 3,024 3 1,008 1,835 ,153
Terme linéaire Non ,024 1 ,024 ,044 ,835
pondérés
Pondérés 1,678 1 1,678 3,054 ,087
Ecart 1,346 2 ,673 1,225 ,303
Intragroupes 26,918 49 ,549
Total 29,942 52
a2l o giwal) -B
ANOVA
Somme des Carré
carrés ddl moyen F Sig.
Intergroupes (combiné) ,370 2 ,185 313 733
Terme linéaire Non ,006 1 ,006 ,010 ,922
pondérés
Pondérés ,002 1 ,002 ,004 ,949
Ecart ,367 1 ,367 ,621 434
Intragroupes 29,572 50 ,591
Total 29,942 52
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: Ayigall 5 A D

ANOVA
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes (combiné) ,789 3 ,263 442 724
Terme linéaire Non pondérés ,521 1 ,521 ,876 ,354
Pondérés ,063 1 ,063 ,106 ,746
Ecart ,725 2 ,363 ,610 ,548
Intragroupes 29,153 49 ,595
Total 29,942 52

140



gl

gl
dadial) Olgiad)
I iy S
1] ¢laaY)
\Y ¢laaY)
v el
VIl Slginal Al
X JKaNT dals
XI Jglaall 44
Xl Skl ddls
- Ladie

Dlsal) 83 luslaag (bl Jgasll duidailly A latl) cilbul) 2 JgY) Juadl

Lyl

2 g
3 Glejlas cpen o ) Jonill 5Y dkill o) 1 Js¥) Gl
Ayl 3lsall 35l

3 el Jsaill Joa mualia 1Y) allaal
3 dailiady ool Jonill asgha 1Y) gl
6 aillliag el Joail) Lnaal 1 SN ¢ Al
9 e Joaill Calaaly sl ¢l
13 el Joaill ey dlad sl g al

141



gl

15 Lyl 3lgall 8] Glulan Joa pualia 1 Sl Gllaall
15 L yokat alyeg duydiad) 3))sall 8))3) asgia :JsY! g il
20 Lpdal) 3y)sall 1) ilisylas 2 AN & )
28 et Gailaads Lyl 3)lsalls alaia¥) Gilaud z )l ¢l
30 Apdall Dlsall 3yla) Clinjlas Gawad 8 Bl Joaall )0 1 aalaldl &l
34 (Bl il pall) Aladl) V) 1 S ]l
34 Loyl LU0 Syl £ Jg¥) Clladl)
41 D aial) Gl ;A el
47 Aleadl il alls W) Gl yall 455l 2l allagll
47 Aaslaal) laahyally Ayl 43yl 1Y) g 5al
49 PRl Cluhall (e 3alEa) dansl 1 SE) ¢l
51 : adl) LaDlA

5))3) clujlas Cpead Ao adl) Jgal) 50 Jga Auihasal) dupal) : SEY Juad)

dpdal) 3lgall
53 P g
54 Ailasall Auahal) 8 derdieaal) cilgal)g daphal) 1 JgY) Caaall
54 Al el )l 8 derdiesal) Akl 1Y) Galdadll
54 Aayal) g 1 Jg¥) g4l
55 Auyall A s adine 1 S ¢ )
76 Aayal) 8 daniiaall il 1 SN Calladl
76 GUla) aan @lgal 1 JgY1 4l
78 JERIRN POV B PREG N RERPE, IR P

142



gl

78 Slaiiny) Sy 3aua 1 Gl ¢
79 \gacaliag Alanal) Aubpall il (mpe 1 S Cindl
80 Aayl) il sty (e 1 JgY) Calladl)
80 duadall il Aalasy) duhall :JsY) & il
84 Lyl a8 Jalaig paage 1 SUI gl
106 Al eyl gyl Auahyal) il Adliar AN Callaal
106 Ayl ylgal) o) Cilesslany e Joaill il 43l 1) g il
115 : Jaadl) ada
116 Lala
121 aalally jalead) 4l
128 Bl
141 el

143



