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  شكر
 

 من لا يشكر الناس لا يشكر الله
نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير لكل الأساتذة الذين رافقونا طوال مسيرتنا الدراسية، ومن 

 "بالطيب محمد البشير" ىذه المذكرة وعلى رأسهم الأستاذ الدكتور المشرف لإنجازساعدنا 
 ىذا البحث ولم يبخل من توجيهاتو القيمة والنقد البناء لإنجازالذي كان خير رفيق لنا في مسيرتنا 

  وكان بمثابة دعم لنا باستمرارالأكاديمي
 كما لا ننسى مجهودات الأساتذة المؤطرين على كل التوجيهات والتوضيحات والنصائح الثرية

 مختلف الأصعدة، ىم وإضافة لكل فيوكذلك نتوجو بالشكر الى كل من عائلتنا الذين ساندونا 
 صديق ومحب قريب أو بعيد

 وأخيرا وليس آخرا نعلم بأننا لا نستطيع أن نخص بالشكر لأستاذ بعينو أو باسمو
فبذلك نكون قصرنا في حق البقية من أضفوا لنا كل أشكال المساعدات 

  في طور انجاز ىذا العمل
ولا ننسى جنود الخفاء الإداريين على مستوى كليتنا قسم الحقوق ونخصهم بالذكر الأستاذة زينب 

 رئيس مكتب على رأسهامديرية السياحة على مستوى ولاية ورقلة  ضا على ذكرأيعبدلي، ونشيد 
 دعم التنمية السيد بالطيب عبد المجيد وما قدمو لنا من مساعدات

 

 



 

 

 اهـداء

 

 "وآخر دعواىم أن الحمد لله رب العالمين" …أول 
 الحمد لله عند البدء وعند الختام

 من قال أنا لها نالها وأنا لها وإن أبت رغما عنها أتيت بها
 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة سيدنا محمد صلى الله عليو وسلم

 لم تكن ىينة وحلمي بإذن الله والحمد لله اكتمل.. انتهت الرحلة
 ولم يكن بالأمر السهل لأن من أىديهما ثمرة عملي ليفخرا بو مفارقتي كجسد

ولكن على قناعة ان روحهما الطيبة طابا وفرحا بثمرة جهدي أمي وأبي ملاكي وقرة عيناي دمتما مثلي وأبلغكما 
 برّي يا مثلي الأعلى من صغري يا سندي في الأيام وفخري

 بفضلكما أطلت أقمارا ولحبكما تنفذ كلماتي وإن كانت أحباري بحارا
 وإلى من عوضني بهما ربي كضلع ثابت خالاتي أطال الله عمريكما وأدامكما إلى حبا لا ينفذ.. 

وكل من اتسع " عائلة شنوف"وإلى كل من كان سندا لي جابرا لخاطري ومرافقتي في رحلتي وأثنيهم بالذكر .. 
 لهم قلبي وضاقت ىذه الورقة ذكرىم تقديرا وعرفانا بالجميل لجهودكم
 ختما إلى أستاذي الدؤوب المحترم الذي قدم لي العون في ىذا العمل

 على حسن التمام والختام"وآخر دعواىم ان الحمد لله "
 وفاء بىًىار

 

 

 

 

 

 



 

 

 اهـداء

 

 بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله

أىدي ثمرة ىذا العمل الذي التي رافقت دربي ىذا وكان دعائها لي طريق لتحدي الصعاب وقادتني على الفوز في 
أمي حفظها الله" جميع مراحل الحياة  " 

 وإلى ذاك الذي كان لي خير عون وكان لي الأخ والأب والصديق

أبي حفظو الله"ذاك الذي بفضلو أنا ىنا اليوم  " 

إلى إخوتي خير سند لي ومن كانوا خير إخوة والله طول مساري الدراسي وقدموا لي كل المساعدات والمساندات 
 طوال الحياة رعاىم الله ورزقهم من فيض أمانيهم

 إلى صديقتي الصدوقة التي طالما رافقتني في مشواري ىذا جعلها الله في ميزان حسناتها

 وإلى من ساعدني من قريب أو من بعيد ولو بكلمة طيبة

 هٌاء ههٍري

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 قائمة المختصرات

 الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية: ج. ج. ر. ج
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 :توطئة- أ
 ةتعد السياحة مرآة تعكس حضارة الشعكب كالبمداف كمستكدع تاريخي زاخر بعراؽ

 كمعالـ الثركات الطبيعية فمطالما اعتبرت السياحة مف أحد معالميا منيا الطبيعية كالأثرية،
الدعائـ لمييكؿ الاقتصادم كالنيكض بالتنمية كتدكير عجمتيا لارتباطيا بعدة مياديف فييا ، 
كالمجسـ الاقتصادم المكنكف لدل جؿ دكؿ العالـ، فالجزائر قد تزخر بعدة مقكمات تؤىميا 
عف غيرىا فبمحاكلة منيا لمكاكبة العصرنة كالتطكر كالانفتاح كاتباع التكجو العالمي بتبني 

، أم ما أثبتتو السياحة أنيا تجاكزت مفيكميا المائؿ في مجاؿ السفر اقتصاد السكؽ
كالاستجماـ، كىذا نظرا لما أثبتتو مف فعاليات لاستراتيجيات اقتصادية كاجتماعية كثقافية مف 

خلاؿ ما تحققو مف تعريؼ بتاريخ لعراقة الدكلة في حذ ذاتيا، كجمب لمعممة الصعبة، 
 .كالانفتاح عمى نافذة العالـ، كتكفير مناصب الشغؿ، كالتنمية المحمية كذلؾ

ليذا فإف الجزائر كغيرىا مف الدكؿ تسعى لجعؿ السياحة مف مقكماتيا، كحذت عمى 
تطكيرىا باستخداـ أنماط عدة تؤىميا إلى أف تككف مف بمداف مضاؼ البمداف السياحية، كي 

 .تتمكف مف التحرر مف التبعية الاقتصادية كالتركيز فقط عمى عيد الذر الريعي

كلقد اتخذت الدكلة عدة إجراءات في سبيؿ الارتقاء كالتأطير السياحي فكرست 
تشريعات متنكعة في قطاع سياحتيا الذم كاف يعاني الرككد كالتيميش منذ الاستقلاؿ، كليذا 

حاكلت الجزائر جاىدة بإصدار عدة قكانيف أضفى بعض الانعكاسات كالآثار الإيجابية 
لمنيكض بيذا القطاع كالنشاط سعيا منيا لمتنمية الحياتية كالتماشي مع التقدـ كتطكر 

العلاقات الإنسانية كالاجتماعية التي اعتمدت عمييا العديد مف الدكؿ، عمى الرغـ مف أنيا لا 
تزخر بنفس مؤىلات الجزائر كخير دليؿ عمى ذلؾ دكلة تكنس التي تعتبر السياحة منيجا 
كأسمكبا لتمبية احتياجاتيا عمى الرغـ مف عكائؽ كنقائص عدة، إلا أنيا أثبتت بجدارة عمى 

تطكير قطاعيا السياحي كالريادة فيو باستحقاؽ مف زيادات لفرص العمؿ في مجتمعيا 
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طبيعية، اقتصادية، اجتماعية بسيطة لتنمية تراثيا الثقافي بمعطيات  المحمي، كاستغلاؿ مكارد
 . تكازنيا الاقتصادم إلى حد ما طبيعية تراثية لتحقيؽ

ليذا أثبت أف القطاع السياحي اقتصاد بديؿ كجب أف يككف مستديـ العمؿ عمى تطكيره 
كتنميتو، باستعماؿ عدة أكجو كعدة خطط عممية تخدـ مصمحتيا كلـ تكتفي الدكلة بإصدار 
تشريعات تنظـ قطاعيا بؿ كأنشأت ىياكؿ قاعدية محاكلة منيا مجابية لمتحديات كالتصدم 

 .لمصعكبات

 :أىمية الدراسة- ب
تكتسي ىذه الدراسة أىمية عممية لككننا باحثيف نسعى عمى إثراء المكتبة القانكنية مف 

خلاؿ تسميط الضكء عمى الإطار القانكني كالمؤسساتي المنظـ لتدخؿ الدكلة في قطاع 
السياحة، في ظؿ التكجيات الحديثة نحك دعـ الاقتصاد البديؿ كالانتقاؿ مف التركيز عمى 
الريع البتركلي إلى ريع يفتح آفاؽ عدة كمجالات عدة مف منفذ قطاع السياحة مع تبياف 

 المساىمة كالنيكض بيذا فيالآليات القانكنية الكاقعية التي تتبانيا الدكلتاف رغبة منيا 
 .القطاع

 :أىداف الدراسة- ج
 :تيدؼ دراستنا إلى التطرؽ لمجمكعة مف النقاط كىي كالتالي

محاكلة التعرؼ عمى السياحة كمفيكميا الحديث الذم دائما كأبدا يثير الجدؿ لدل جؿ - 
 .الدكؿ منيا الجزائر

تسميط الضكء عمى أىـ النصكص القانكنية كالتنظيمية التي سنيا المشرع الجزائرم - 
 .كالتكنسي للاىتماـ بنشاط السياحة كتنميتو المستدامة كريادة أماـ العالـ

أك ما نجـ عنو  أك التحديات التمعف عند كؿ قانكف كتنظيـ كمدل أثره لرفع قيمة النشاط،- 
 .مف أثر سمبي عمى تطكر القطاع
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الآليات المعتمدة في الجزائر كنظيرتيا تكنس لاستخلاص الآلية المثمى لتحقيؽ منظكمة - 
 .أفضؿ لقطاعيا

 :أسباب اختيار موضوع الدراسة- د
 كأىميتو المتزايدة الناحية الموضوعيةمف  :يعكد سبب اختيارنا لدراسة مكضكعنا لسببيف

النامية كالتي تعتمد  كالتي تمس ىذا القطاع في أجندات التنمية المستدامة، خاصة لمدكؿ
أغمبيا عمى عائد يكاد ينعدـ مستقبلا، أم دراسة تكعكية لتنكيع مصادر دخميا كتقميص 

. (كالجزائر)تبعيتيا لممحركقات الذم طالما يككف مرتبط بخناؽ كاكضاع العالـ 

كلما يجمعو مف مجمكعة مف الركابط التاريخية كالحضارية كالدينية ناىيؾ عف الجكار 
في ىذا القطاع   نكعية حققتيا دكلة تكنس كتفردىا بخطكة عف الجزائرلأسبقيةلا إ ءلشيلا 

فيذا سبب تركيزنا عف دراسة ىذه المقارنة فاذا اتجينا لدكؿ متطكرة يككف اجحافا في حؽ 
 .كلاأدكلة ترغب بالنيكض بسياستيا السياحة 

يمانا بمدل أىمية : الناحية الذاتيةأما مف  اتجو اىتمامنا الشخصي بالمجاؿ السياحي كا 
تطكيره كمقكـ اقتصادم كاجتماعي كثقافي كاعد يساىـ في النيكض بحضارة أمـ تجمعيما 
تاريخ مشترؾ إضافة إلى جيرة الإقميـ مما يجعمنا دكـ الاطلاع عمى بعضنا البعض كالحذك 

 .لترقية القطاع

 :إشكالية الدراسة- ه
 :كمف خلاؿ ىذا يمكف طرح الإشكالية التالية

فيما تتمثل مختمف الاجراءات المعتمدة من طرف الجزائر وتونس في سبيل تنظيم قطاع - 
  السياحة بما يكفل تنمية وتطوير ىذا القطاع؟
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 :منيج الدراسة- و
اعتمدنا في دراستنا ىذه عمى المنيج الكصفي كالتحميمي لعرض كتحميؿ النصكص 
القانكنية كالتنظيمية المؤطرة لتدخؿ الدكلة كنظيرتيا في قطاع السياحة، كما تـ الاستعانة 

بالمنيج المقارف مف خلاؿ مقارنة التجربة الجزائرية كنظيرتيا الدكلة التكنسية بغرض الكقكؼ 
عمى أكجو التشابو كالاختلاؼ كنقاط القكة كالضعؼ لاستخلاص الدرس المستفاد مف كاقع 

 .الممارسة السياحية لكلا البمديف

 :تقسيم الدراسة- ز
كللإجابة عمى ىذه الإشكالية كالإلماـ بجكانب المكضكع، ارتأينا تقسيـ البحث إلى 

، كالذم قسمناه هظاهر تذخل الذولة فً قطاع السٍاحةفصميف، تناكلنا في الفصؿ الأكؿ 
 الٌصىص التشرٌؼٍة الخاصة رساءبدكرنا إلى مبحثيف حيث تطرقنا في المبحث الأكؿ لإ

 .الوؤسسات القاػذٌة السٍاحٍة كالمبحث الثاني خصصناه لعرض بالسٍاحة
 تذخل الذولة هي السٍاحة إلى تحىلات أما بخصكص الفصؿ الثاني فجاء بعنكاف 

تحذٌات حيث قمنا بتقسيمو إلى مبحثيف، تناكلنا في المبحث الأكؿ الاستثوار السٍاحً، 

اػتواد الاستراتٍجٍات الىطٌٍة التٌوىٌة كالمبحث الثاني خصصناه لعرض الاستثوار السٍاحً 

 .للسٍاحة



  

 

 

 

 

 االفص  الأو 

مظاهر تدخل الدولة في قطاع السياحة
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تعد السياحة الغذاء الاقتصادم المحمى، كالجكاز الاقتصادم العالمي لمدكلة الذم بدكره 
ض بالقطاع كمدل تحقيؽ التنمية المستدامة فيو، كالتي ىي اليدؼ كيكضح ما مدل مؤشرات النو

المرجك لكؿ الدكؿ، خاصة الدكؿ التي مف المصنفات النامية، كالتي عمى الرغـ مف أنيا تزخر 
بمكنكنات كمقكمات سياحية ىائمة إلا أنيا لـ تحظى بالاىتماـ الكافي ما جعميا في مراحؿ جنينية 

 .أك بكر يصعب الكصكؿ بسياحتيا لمكاجية العالمية
م محكر دراستنا إلى كضع قىذا ما دفع بكؿ مف الحككمة الجزائرية كالتكنسية كالتي 

 كطنية كرؤية استراتيجية بأكلكيةاستراتيجيات تظير مف خلاؿ آلية إصدار تشريعات متنكعة لمظفر 
سياحية متكاممة مف تنظيـ كعقاب لحماية القطاع التمكف بعدىا بالالتحاؽ بالمؤشرات العالمية 

 .لمسياحة
 .كىذا ما صكبناه في المبحث الأكؿ كالذم بعنكاف إرساء النصكص التشريعية لمسياحة

: نشاء ليياكؿ التييئة السياحية كالذم عنكناه في المبحث الثانيامنيا ما تجسد كمظير في 
 .إنشاء المؤسسات القاعدية
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 إرساء النصوص التشريعية الخاصة بالسياحة: المبحث الأول
سنعرض مف خلاؿ ىذا المبحث التشريعات التي أرسيت لكلا الدكلتيف الجزائر كتكنس كآلية 
دعامية تؤطر قطاعيا السياحي كتظير جميا مف خلاؿ مراحؿ التطكرات التي شيدتيا كؿ منيا 
حسب حقبتيا الزمنية كالمتغيرات المتلاحقة التي حكمتيا في المجالات الاقتصادية كالسياسية 

كالتكنكلكجية التي أثرت عمى المشيد السياحي في الدكلة، كبتتبع مسار إرساء النصكص 
التشريعية، قمنا بتقسيـ ىذا المبحث إلى مطمبيف، تناكلنا في المطمب الأكؿ التشريع الجزائرم 

 .لمسياحة، كقمنا بتخصيص المطمب الثاني لمتشريع التكنسي لمسياحة
 . كآلية لتنظيم السياحةالتشريع الجزائري لمسياحة: المطمب الأول

كجب عمينا قبؿ كؿ شيء الإشارة إلى سر الارتباطات الجامعة ببف قطاع السياحة كمايتداخؿ 
كمنيا -القطاع الاقتصادم-فقد يككف مف اثر تفرعِ منو الا كىك أىـ ركيزة قطاعات الدكلة معيا،

داتيا أ بدكف ةمايتداخؿ معيا بارتباط لا يمكف أف تككف السياحة عاملا لمتنمية المستدامة محقؽ
. الفعالة كالمتمثمة في الاستثمار بشكؿ عاـ كالاستثمار السياحي بشكؿ خاص

كلى المشرع الجزائرم اىتماـ أكلتفعيؿ ىذه الميزة   فيك الحجر الأساسي لبناء سياحة متقدمة،
بالغ يظير في إرساء ترسنة نصكص تشريعية كتنظيمية منظمة للاستثمار بكجييو العاـ كالخاص 
لينبثؽ منيا نصكص تشريعية منظمة لمقطاع السياحي تسعى لتحقيؽ اليدؼ المرجك كرفع المكانة 

المخصص لدعـ 2009الاقتصادية الكطنية، مثؿ ماتجمى في صدل قانكف المالية التكميمي لسنة 
. رالاستثما

كعمى الرغـ مف تأخر صدكره إضافة إلى عارض غياب المناخ المتكامؿ لجمب المستثمريف، 
 غمب الدكؿ النامية المتمثؿ في البيركقراطيةأإلى جانب المشكؿ العكيص الذم تعاني منو 

فسنعرض ماتـ تكاليو مف إصدارات تناسبت مع كؿ ىذه المجالات المتداخمة معيا كلكي تضمف .
 .التماشي مع معايير المجالات التي ليا طابع دكلي 

 كلتتبع مسار مراحؿ صدكر النصكص التشريعية ىذه قمنا بتقسيـ ىذا المطمب إلى حقبات
  فما بي عقب الاستقلاؿ في الفترة تأسيسية جسدت في فركع، الفرع الأكؿ كمرحمة  زمنية ثلاث

 كالتي تميزت بانيا البدايات الجنينية لمتنظيـ القانكني ليذا المجاؿ، كالفرع الثاني (1962-1980 )
الذم شيدت تحكلات (1999-1980) فما بيتحت مسمى مرحمة التخطيط كالتنظيـ في الفترة 
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كأخيرا الفرع الثالث مرحمة الانفتاح كالتحديث مف  ... كبيرة ىامة في ظؿ العكلمة الإنتاج الاقتصادم
، حيث برزت فييا تحديات جديدة فرضت تعديلات جكىرية عمى (2024-2000)مطمع الألفيف

 .الإطار القانكني المنظـ لمسياحة
 :1980-1962المرحمة التأسيسية : الأول الفرع

في ىذه المرحمة أصدرت الجزائر عقب الاستقلاؿ العديد مف النصكص القانكنية، كالتي 
تعبر عف تضمنت العديد مف الحكافز كالمزايا سعيا لتطكير ىذا القطاع، فقد كانت ىذه القكانيف 

كلمحاؽ بمكاكبة التغيرات كالتكجيات السياسية   الاستعمار،لمخمفاتالدكلة كذلؾ نتيجة ىشاشة 
كالاقتصادية المحمية ككذلؾ التقمبات الاقتصادية العالمية فقد تـ صياغة ىذه القكانيف عمّيا تكسب 

 .الجزائر مناخا سياحيا محفزا للأجانب ككذلؾ المكاطنيف
جميا منظمة  لتحقيؽ التنمية الاقتصادية المحمية، كقد شيدت اصدار قكانيف منيا قكانيف

 لتنظيـ القطاع 1963كزارة السياحة في عاـ  ركح ىذا القطاع لكف قبميا تـ إنشاءؾللاستثمار 
. لمرحمة ىي الأساس لبناء الككادر القانكنية لقطاع السياحة كتطكيره
 :ىي في ىذا الصدد ةما القكانيف المرساأ

مف بيف الأسباب المؤدية إلى  :1(الممغى)متعمق بقانون الاستثمارات  (277-63)القانون رقم -أ
صدكر ىذا القانكف ىك حاجة الاقتصاد الجزائرم آنذاؾ لرأس الماؿ الأجنبي، كلضعؼ الإمكانيات 
الداخمية كقمة رؤكس الأمكاؿ المحمية، صدر ىذا القانكف بعد الاستقلاؿ مباشرة، حيث منح حرية 
الاستثمار لممستثمريف الأجانب سكاء أكانكا أشخاصا طبيعييف أك معنكييف، كمنح ليـ ضمانات 
 :عامة يستفيد منيا المستثمركف الأجانب كىي نفس الامتيازات الممنكحة لمجزائرييف، كتتمثؿ في

 حرية الاستثمار للأشخاص الطبيعييف كالمعنكييف-
 .حرية لمتنقؿ كالإقامة بالنسبة لمستخدمي كمسيرم المؤسسات- 
 .المساكاة أماـ القانكف كلا سيما المساكاة الجبائية- 

                                                           
 سبتمبر 17، الصادرة في 80: ج ر ج)، متعمؽ بقانكف الاستثمارات، 1963 جكيمية 26المؤرخ في  (277-63)القانكف رقـ  - 1

 (.الممغي )(1966
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 1.الضماف ضد نزع الممكية، بمعنى أف نزع الممكية يؤدم إلى تعكيض عادؿ- 
كما قسـ ىذا القانكف المؤسسات إلى مؤسسات معتمدة كيككف لدييا قرار مف الكزارة المكمفة 

 .بالاستثمارات في ذلؾ الكقت، كالمؤسسات المنشأة عف طريؽ الاتفاقية
 الامتيازات كتجدر الإشارة إلى أف ىذا القانكف لـ يعرؼ تطبيقا مف الناحية الكاقعية رغـ 

الممنكحة للأجانب المستثمريف، كيعكد ذلؾ إلى تخكؼ المستثمريف مف عدـ الاستقرار الاقتصادم 
الجزائرم، كنية النظاـ السياسي في اتباع المنيج الاشتراكي، بالإضافة إلى أف الاقتصاد الكطني 

 .2تميز بنقص المنشآت كضيؽ الأسكاؽ ككذا ارتفاع تكاليؼ الانتاج
جاء ىذا القانكف لسد  :3(الممغى)المتضمن قانون الاستثمارات  (284-66) رقم القانون-ب

 مف أجؿ تحقيؽ التنمية للاستثمار الممغى، حيث أعطى أكلكية 277-63ثغرات القانكف 
 كتكفير مناصب الشغؿ، كمف بيف كنقؿ التكنكلكجيا بيدؼ زيادة تدفؽ العممة الصعبة، الاقتصادية

 :الامتيازات كالضمانات التي تخص الاستثمار الأجنبي تتمثؿ في ثلاثة اعتمادات كىي
 .  الممنكحة مف طرؼ الكالي خاصة بالمؤسسات الصغيرةالاعتمادات- 
 . بالمؤسسات المتكسطةللاستثماراتالاعتمادات الممنكحة مف طرؼ أمانة المجنة الكطنية - 
 4.الاعتمادات الممنكحة مف طرؼ كزير المالية كالكزير التقني المعني بالقطاع- 

 فيحتكم عمى ضمانات كامتيازات مالية كتحكيؿ الأرباح الاعتمادأما فيما يخص قرار 
 .الصافية ضماف ضد التأميـ، تحكيؿ الأرباح الصافية الخاصة

كتجدر الإشارة إلى أف ىذا القانكف اقتصر تطبيقو عمى الاستثمارات الجزائرية الخاصة نظرا 
ككذلؾ حتى في ميداف الاستثمارات الأجنبية فيما يخص الشركات الاقتصادية أك . لصعكبتو

المختمطة، كما أف المشرع الجزائرم لـ ينص عمى تحكيؿ الأجكر الخاصة بالعماؿ الأجانب كلـ 
                                                           

، أطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه طكر ثالث ؿ ـ د في الآليات القانونية لترقية الاستثمار السياحي في الجزائرسامية سعدم،  - 1
 .86، ص2022القانكف، تخصص قانكف أعماؿ، جامعة مكلكد معمرم تيزم كزك، 

، 5، مجمة الباحث، المجمد الأجنبي أزمة العقار في الجزائر ودوره في تنمية الاستثمارمحبكب بف حمكدة ابف قانة إسماعيؿ،  - 2
 .64، ص2007، 05العدد 

 سبتمبر 17، الصادرة في 80: ج رج) المتضمف قانكف الاستثمارات، 1966 ديسمبر 15 المؤرخ في 284-66الأمر رقـ  - 3
 (.الممغي )(1966

 .88، صالمرجع السابقسامية سعدم،  - 4
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يضع مدة محددة لمتأميـ، مع بقاء رأسماؿ الكطني الخاص كالأجنبي ميمشا كىك بسبب استمرار 
 1.سيطرة القطاع العاـ كانتشار سياسة التأمينات

، كالذم أرسى 1966جكاف 8 المؤرخ في 66-154 تـ إصدار الأمر رقـ 1966كفي نفس السنة 
 عرفت ىذه المرحمة انيا ىي االجزائر كـالقكاعد الأكلى لإدارة الأراضي ذات الطابع السياحي في 

 .الأساس لبناء الككادر القانكنية لقطاع السياحة
منح ىذا القانكف العديد مف  :2المتعمق بالاستثمار الوطني الخاص (11-82)رقم  القانون-ج

الامتيازات في مجاؿ الاستثمار الخاص الكطني فيما يخص شراء الأراضي في المناطؽ المييئة 
ككذا التمكيف بالإضافة إلى إعطاء قركض طكيمة كمتكسطة المدل، شرط ألا تتجاكز ىذه القركض 

 :مف مبمغ الاستثمار بالإضافة إلى العديد مف الإعفاءات الجبائية، منيا% 30نسبة 
ما يخص مثلا المناطؽ المحركمة الإعفاء التاـ مف الضريبة عمى الأرباح الصناعية كالتجارية -  

 .ككذا الاعفاء التاـ مف الضريبة العقارية لمدة عشر سنكات. لمدة خمس سنكات
 .الاستفادة مف امتيازات مالية أخرل منيا منح قركض عمى المدل القصير لتمكيؿ الاستغلاؿ- 
تقديـ تسييلات تتمثؿ في الحصكؿ عمى قطعة أرض في حدكد المكاف حيث تكجد المناطؽ  - 

 3.المييأة
 كما منح ىذا القانكف أىمية كبيرة لمقطاع الخاص كمنحو فرصة المشاركة في التنمية 

 :الاقتصادية مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التالية
 .إنشاء مناصب عمؿ- 
 .المساىمة في تكسيع القدرات الانتاجية- 
 .ترقية التكامؿ بيف القطاع العاـ كالخاص- 
 4. المشاركة في تحقيؽ سياسة التنمية الجيكية كالحد مف النزكح الريفي- 

                                                           
 .65، صالمرجع السابقمحبكب بف حمكدة إسماعيؿ بف قانة،  - 1
 17، الصادرة في 34: ج رج) المتعمؽ بالاستثمار الكطني الخاص، 1982 أكت 21 المؤرخ في 11-82القانكف رقـ - 2

 .(1982أكت
 .366، ص المرجع السابقكليد معافة،  - 3
دكر كمكانة الجماعات المحمية : ، الممتقى الدكلي الخامس بعنكافدور الجماعات المحمية في مجال الاستثمارفريدة مزياني،  - 4

 .54، ص 2009 مام 4 ك3في الدكؿ المغاربية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، المنعقد يكمي 
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 1999-1980مرحمة التخطيط والتنظيم : الفرع الثاني
عمؿ المشرع الجزائرم في ىذه المرحمة عمى تشجيع الاستثمار الكطني كالأجنبي كاستقطاب 

المستثمريف المحمييف كالدكلييف، كذلؾ تبيف مف خلاؿ سنو لمجمكعة مف القكانيف تعكس رؤيتو 
كالذم كاف 1983السياحية في عاـ  الجديدة فخلاؿ ىذه الفترة، تـ إصدار المخطط الكطني لمتييئة

الكطنية لتنمية  كما تـ إنشاء الككالة ت السياحيةآالتكزيع الجغرافي لممنش اليدؼ منو تحسيف
ليتـ تحديد .  سنتطرؽ ليا لاحقام، كالت1987لسنة  43-87 بمكجب المرسكـ (ANDT)السياحة 

ا رالمرحمة معقدة نظ اف ىذه عمى الرغـ .المشاريع السياحية عمى مستكل الدكلة دكرىا في إدارة
 :ما قكانيف المصدرة خلاؿ ىذه المرحمة، أعاشتيا الجزائر لمتحديات الاقتصادية كالأمنية التي

 بالرغـ مف أنو ليس بقانكف  :1المتعمق بالنقد والقرض الممغى (10-90) رقم القانون-أ 
نما متعمؽ بالنقد كالقرض، كالذم تعرض لعدة تعديلات نتيجة التغيير في النظاـ  الاستثمار كا 

الاقتصادم، رخص المشرع مف خلالو لممقيميف كغير المقيميف الحرية المطمقة لمقياـ بالشراكة أك 
الاستثمار المباشر كتحكيؿ الأمكاؿ بيف الجزائر لتمكيؿ المشاريع الاقتصادية مف خلاؿ نص المادة 

 .  منو183
 المتعمؽ بالنقد 2003 أكت 26 المؤرخ في 01-03كألغي ىذا القانكف بمكجب الأمر 

كالذم سمح بإعادة النظر في تنظيـ كسير القطاع البنكي خاصة فيما يتعمؽ بدكر كؿ . كالقرض
بنؾ الجزائر كمجمس النقد كالقرض، ككذا عممية مراقبة البنكؾ كالمؤسسات المالية إلى جانب قكاعد 
الصرؼ كحركات رؤكس الأمكاؿ، كمف بيف أسباب صدكر ىذا القانكف كذلؾ الانفتاح عمى العالـ 

 2.الخارجي مف خلاؿ حرية التجارة الخارجية كالاستثمار الأجنبي المباشرة

                                                           
، (1980 أفريؿ 18، الصادرة في 16: ج رج ) المتعمؽ بالنقد كالقرض، 1990 أفريؿ 14 المؤرخ في 10-90القانكف رقـ -  1

الممغي بالأمر  (2001 فيفرم 28، الصادرة في 14: ج رج) ، 2001 فيفرم 27 المؤرخ في 01-01المعدؿ كالمتمـ بالأمر رقـ 
المعدؿ كالمتمـ  (2003 أكت 27 الصادرة في 52: ج رج) المتعمؽ بالنقد كالقرض، 2003 فيفرم 26المؤرخ في - 11-03رقـ 

 26، الصادرة في 44: ج رج )، 2009، يتضمف قانكف المالية التكميمي لسنة 2009 جكلية 22 المؤرخ في 11-09بالأمر رقـ 
 .(2003جكلية 

 .366، صالمرجع السابقكليد معافة،  - 2
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 قد نص عمى إنشاء ككالة :1المتعمق بترقية الاستثمار (12-93) التشريعي رقم المرسوم-ب
لترقية الاستثمارات كدعميا كمتابعتيا في شكؿ شباؾ كحيد يضـ الإدارات كالمؤسسات المعنية 

ف كاف ىذا المرسكـ لا يتضمف تغيرات جيكية في النظاـ القانكني للاستثمار  بالاستثمار، كا 
الخاص، فإنو يحاكؿ تكحيد النظاـ القانكني ليشمؿ الاستثمارات الأجنبية كفي نفس الكقت الأخذ 

 2.بعيف الاعتبار التحكلات التي عرفيا البمد
ففي ىذا المجاؿ نجد أف السمطات قد منحت مف خلاؿ نصكص ليذا المرسكـ ضمانات 

 :داخمية كأخرل دكلية متمثمة فيما يمي
مبدأ المعاممة العادلة بيف المستثمريف الجزائرييف كالأجانب مف جية كالمستثمريف الأجانب فيما - 

 .بينيـ مف جية أخرل
لا يمكف المجكء إلى تسخير مف طرؼ العدالة، إلا في الحالات التي تنص عمييا التشريعات -

 .المعمكؿ بيا
إمكانية تحكيؿ رأسماؿ المستثمر النامي عنو، كيخص ىذا الضماف أيضا الناتج الصافي لمتنازؿ - 

 3.أك التصفية حتى كلك كاف ىذا المبمغ يفكؽ رأس الماؿ الأصمي لممستثمر
 :2024-2000مرحمة الانفتاح والتحديث : الفرع الثالث

تحكلات كتغيرات مف الاقتصاد المكجو إلى اقتصاد السكؽ  في ىذه المرحمة شيدت الجزائر
 بداية الألفية الثالثة، بدأت الجزائر تسعى إلى تحديث القكانيف الخاصة بالسياحة لتكاكب مثلا، مع

 2008  مخطط كفي2025 لسنة كأفاؽإصدار مخطط التنمية السياحية  المتطمبات الدكلية، عبر
كما تـ تعديؿ قانكف الاستثمار . الذم ىدؼ إلى جذب المزيد مف الاستثمارات الداخمية كالخارجية

السياحي لتشجيع الاستثمار في القطاع السياحي كالذم تـ فييا فتح المجاؿ للاستثمار الخاص 
الكطني كالأجنبي، كلقد شيدت عدة نصكص تشريعية تنظـ ىذا القطاع، كالتي سنتناكؿ أىميا في 

 .ىذا الفرع
                                                           

 أكتكبر 10، الصادرة في 64: ج رج)، المتعمؽ بترقية الاستثمار، 1993 المؤرخ في أكتكبر 12-93المرسكـ التشريعي رقـ  - 1
 (. ممغى )(1993

 .89، ص المرجع السابقسامية سعدم،  - 2
، ممتقى دكلي حكؿ القطاع السياحي كرىانات التنكيع الاقتصادم في تطوير وترقية السياحة في الجزائرعزكزم خديجة،  - 3

 .93، ص 2022مارس 13الجزائر، جامعة زياف عاشكر، الجمفة، 
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 مف خلاؿ مساعي التشجيع كالنيكض بيذا القطاع لمكصؿ : المرتبطة بقطاع السياحةالأوامر-أ
 :لمتنمية المستدامة نجد

 يندرج إصدار ىذا الأمر في سياؽ :1المتعمق بتطوير الاستثمار (03-01) رقم الأمر-1
الإصلاحات الاقتصادية التي باشرتيا الدكلة منذ سنكات، حيث تتمثؿ غاية المشرع في تعميؽ ىذه 

 مع مرحمة تتلاءـالإصلاحات كتحسيف فعالياتيا كذلؾ مف خلاؿ تكفير الأدكات القانكنية التي 
. التطكر الاقتصادم كالاجتماعي التي كصمتيا الجزائر

 :حيث تـ بمكجب ىذا القانكف
إنشاء صندكؽ لدعـ الاستثمار في شكؿ حساب مخصص لتمكيؿ تكفؿ الدكلة بالمزايا الممنكحة - 

للاستثمار بدلا مف الككالة الكطنية المكمفة بترقية كمتابعة الاستثمار، لاسيما المنشآت الضركرية 
 .لإنجاز الاستثمار

 .إنشاء الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار- 
 أما الضمانات الكاردة فيو 12-93تكريس المبادئ الأساسية الكاردة في المرسكـ التشريعي رقـ - 

 2.فيي خاضعة لنظاميف نظاـ عاـ كنظاـ استثنائي
المناطؽ الخاصة، المناطؽ الحرة، الجنكب )تقسيـ البلاد حسب مناطؽ مشركع الاستثمار  -

 .(الكبيرة، الطكؽ الثاني لمجنكب
 مبدأ عدـ التمييز بيف الأشخاص الطبيعييف كالمعنكييف الأجانب بمثؿ ما يعامؿ بو الأشخاص- 

 .الطبيعيكف كالمعنكيكف الجزائريكف في مجاؿ الحقكؽ كالكاجبات ذات الصمة بالاستثمار
صدر ىذا الأمر  :3(03-01)المعدل والمتمم لأحكام الأمر رقم  (08-06) رقم الأمر-2 

، خاصة بالنسبة للاستثمارات التي تشمؿ أىمية بالنسبة للاقتصاد 03-01لتعديؿ الأمر رقـ 

                                                           
 .(2001 أكت 22 الصادرة في 47: ج رج) المتعمؽ بتطكير الاستثمار، 2001 أكت 20 المؤرخ في 03-01الأمر رقـ  - 1
 .367، صالمرجع السابقكليد معافة،  -2
ج ) المتعمؽ بتطكير الاستثمار، 2001 أكت 20، المؤرخ في 03-01 المعدؿ كالمتمـ لأحكاـ الأمر رقـ 08-06الأمر رقـ  - 3

 .(2006 جكيمية 15 الصادرة في 47: رج
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 30 ساعة لتسميـ مقرر الإنجاز كقمص مدة تسميـ مقرر الاستغلاؿ مف 71الكطني حيث حدد مدة 
 1.  منو07 أياـ طبقا لممادة 10إلى 

 :كتتعمؽ أىـ التعديلات التي جاء بيا بػ
الأحكاـ المتعمقة بأجيزة الاستثمارات، خاصة الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار، الشباؾ الكحيد، - 

المجمس الكطني للاستثمار فيما يخص منح الامتيازات كالتشجيعات الممنكحة لممستثمريف خاصة 
 .الجانب الجبائي منيا

 المتعمؽ بالنظاـ العاـ للامتيازات، حيث تـ 03-01مف الأمر رقـ  (9)كما تـ تعديؿ المادة - 
 .الرجكع إلى التفرقة ما بيف مرحمتي انجاز كاستغلاؿ الاستثمار

الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ الممكية بعكض عف كؿ المقتنيات العقارية التي تمت في إطار - 
 .الاستثمار المعني

 2.الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني- 
كما يحسب ليذا القانكف ىك تكريسو لمبدأ جذب الاستثمار الأجنبي دكف حدكد باستثناء التزاـ 
المستثمر الذم يرغب في الاستثمار بأف يكدع تصريحا بالاستثمار المرغكب إنجازه لدل الككالة 

 .الكطنية لتطكير الاستثمار
 : المنظمة لقطاع السياحة في الجزائرالقوانين-ب
 يحدد ىذا القانكف المقصكد :3المتعمق بالتنمية المستدامة السياحية (01-03) رقم القانون-1

بالنشاط السياحي ككذا شركط التنمية المستدامة للأنظمة السياحية، ككذا المقصكد بالتييئة 
السياحية، كالنشاط السياحي كمحؿ لممشركع الاستثمارم يعد نظاـ خدماتي بالدرجة الأكلى، كىذا 

كؿ خدمات تسكيؽ أسفار أك استعماؿ منشآت " :مف ىذا القانكف (3)ما جاء بو في نص المادة 

                                                           
 .90، صالمرجع السابقسامية سعدم،  - 1
، مذكرة لنيؿ شيادة رسالة ماجستير في الحقكؽ، الامتيازات المالية للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرسامية لقراؼ،  - 2

 .42، ص2011، 1تخصص قانكف الأعماؿ، جامعة الجزائر
، الصادرة في 11: ج رج)، المتعمؽ بالتنمية المستدامة السياحية، 17/02/2003 المؤرخ في 01-03القانكف رقـ  - 3

19/02/2003). 
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، كالذم يعد عملا تجاريا كمف نشاطات "سياحية بمقابؿ سكاء شمؿ ذلؾ الإيكاء أك لـ يشممو
 .المنشآت المصنفة التي اىتـ بيا قانكف حماية البيئة في إطار التنمية المستدامة

جميع الجكانب : كالتنمية السياحية تشمؿ. كرغـ ىذه الجيكد كغيرىا في المجالات الاقتصادية
المتعمقة بالأنماط المكانية لمعرض كالطمب السياحي ككذا التكزيع الجغرافي لممنتجات السياحية، 

 1.التدفؽ لحركة السياحة، كالتأثيرات السياحية المختمفة
 :كييدؼ ىذا القانكف إلى إحداث محيط ملائـ مف أجؿ

 .ترقية الاستثمار كتطكير الشراكة في السياحة- 
إدماج مقصد الجزائر ضمف السكؽ الدكلية لمسياحة مف خلاؿ ترقية صكرتيا السياحية - 

 .الخارجية
 .إعادة الاعتبار لممؤسسات الفندقية كالسياحية قصد رفع قدرات الإيكاء كالاستقباؿ- 
 .تنكيع العرض السياحي كتطكير أشكاؿ جديدة للأنشطة السياحية- 
 .تمبية حاجات الممكنيف في مجاؿ السياحة- 
 .تحسيف نكعية الخدمات السياحية المقدمة كالتطكير المنسجـ كالمتكازف للأنشطة السياحية- 
المساىمة في حماية البيئة كتحسيف إطار المعيشة، كتثميف القدرات الطبيعية كالثقافية كالتاريخية - 

 2.ككذا تثميف التراث السياحي الكطني كالمحمي
يقكـ ىذا القانكف عمى  :3المتعمق بمناطق التوسع والمواقع السياحية (03-03) رقم القانون-2

تحديد مبادئ كقكاعد تييئة كترقية كتسيير مناطؽ التكسع كالمكاقع السياحية، كييدؼ إلى التنمية 
 .المستدامة لمسياحة كالمحافظة عمى التراث الثقافي كالمكارد السياحية

كؿ منطقة " مف نفس القانكف السالؼ الذكر بأنيا  (2)عرفتو المادة  : مناطق التوسع السياحي-
 أك بمناسبة ةبداعيإأك امتداد مف الإقميـ يتميز بصفات أك بخصكصيات طبيعية كثقافية كبشرية 

تنمية أك أكثر مف سياحة  اؿلمسياحة، مؤىمة لإقامة أك تنمية منشأة سياحية، كيمكف استغلاليا في
                                                           

 .91، صالمرجع السابقسامية سعدم،  - 1
 .94، صالمرجع السابقعزكزم خديجة،  - 2
، الصادرة في 11: ج رج)، يتعمؽ بمناطؽ التكسع كالمكاقع السياحية، 17/02/2003 المؤرخ في 03-03القانكف رقـ  - 3

19/02/2003). 
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ذات مردكدية كىي تنقسـ إلى منطقة السكاحؿ أم السيكؿ الشمالية كاليضاب منطقة السمسة 
الأطمسية، منطقة اليضاب العميا، منطقة الأطمس الصحراكم، منطقة كاحات الصحراء، منطقة 

  1".(الجنكب اليقار الطاسيمي)الصحراء الكبرل 
مف نفس القانكف  (20)لقد أكرد المشرع مصطمح العقار السياحي في المادة :  السياحيالعقار -

يتشكؿ العقار السياحي القابؿ لمبناء مف الأراضي المحددة ليذا الغرض : "أنو كالتي نصت عمى 
في مخطط التييئة السياحية، كيتضمف الأراضي التابعة للأملاؾ الكطنية العمكمية كالخاصة كتمؾ 

 2.التابعة لمخكاص
مجمكع الأراضي القابمة لمبناء المكجكدة داخؿ "كعميو يمكف تعريؼ العقار السياحي بأنو 

مناطؽ التكسع السياحي كالمكاقع السياحية كالمحددة في مخطط التييئة السياحية كالتي تمنح 
 ".لصاحبيا حؽ الاستغلاؿ السياحي في حدكد القكانيف المنظمة لقطاع السياحة

 : كمف خلاؿ ىذا القانكف ىدؼ المشرع إلى
 .الاستعماؿ العقلاني كالمنسجـ لمفضاءات كالمكارد السياحية لضماف التنمية المستدامة لمسياحة- 
إدراج مناطؽ التكسع كالمكاقع السياحية ككذا منشآت تنمية النشاطات السياحية في المخطط - 

 .الكطني لتييئة الإقميـ
حماية المقكمات الطبيعية السياحية كالمحافظة عمى المكارد الثقافية كالسياحية مف خلاؿ - 

 .استعماؿ كاستغلاؿ التراث الثقافي كالتاريخي كالفني كالديني لأغراض سياحية
إنشاء عمراف مييأ كمنسجـ كمناسب مع تنمية النشاطات السياحية كالحفاظ عمى طابعو - 

 3.المميز
ىدؼ المشرع مف خلاؿ إصدار ىذا  :4المتعمق بترقية الاستثمار (09-16)القانون رقم - 3

القانكف إلى تحديد النظاـ المطبؽ عمى الاستثمارات الكطنية كالأجنبية المنجزة في النشاطات 

                                                           
 . يتعمؽ بمناطؽ التكسع كالمكاقع السياحية، المرجع السابؽ03/03 مف القانكف رقـ 2نص المادة : راجع - 1
 . يتعمؽ بمناطؽ التكسع كالمكاقع السياحية، المرجع نفسو03/03 مف القانكف رقـ 20نص المادة : راجع - 2
 .94، صالمرجع السابقعزكزم خديجة،  - 3
، الصادرة 46:ج رج)، المتعمؽ بترقية الاستثمار، 2016 غشت03المؤرخ في :  المتعمؽ بترقية الاستثمار09-16القانكف رقـ  - 4

 .(2016 غشت03: بتاريخ
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الاقتصادية لإنتاج السمع كالخدمات، كما نص عمى مجمكعة مف الضمانات الممنكحة لممستثمريف 
الكطنييف كالأجانب عمى حد سكاء أىميا ضماف المعاممة المنصفة كالعادلة فيما يخص الحقكؽ 

كالكاجبات المرتبطة باستثماراتيـ، ككذا ضماف حرية الاستثمار، خاصة لك كانت المشاريع 
الاستثمارية ذات أىمية بالنسبة للاقتصاد الكطني كالتي تعمؿ عمى المحافظة عمى البيئة كحماية 
المكارد الطبيعية كتؤدم إلى تحقيؽ التنمية المستدامة، كيعد الاستثمار في المجاؿ السياحي مف 

 . أم أف الاستثمار ما ىك إلا مشرع مقترف بمشاريع لترقية القطاع السياحي1.ضمف تمؾ المشاريع
صدر ىذا القانكف المتعمؽ بالاستثمار كمنو  :2المتعمق بالاستثمار (18-22) رقم القانون-4

الاستثمار في القطاع السياحي كجاء ليكمؿ الضمانات الممنكحة لممستثمريف في نصكص القانكف 
 المتعمؽ بترقية الاستثمار، حيث جاء حاملا لجممة مف الضمانات التشريعية 09-16رقـ 

كالقضائية، التي يسعى مف خلاليا المشرع لإرساء منظكمة قانكنية تشجع عمى الاستثمار عمى 
 .كجو عاـ كالاستثمار السياحي بكجو خاص

 :لػفنجده كرس 
 .حرية الاستثمار- 
 .الشفافية كالمساكاة في التعامؿ بيف المستثمر الكطني كالأجنبي- 
 .ضماف الثبات التشريعي- 
 .ضماف حماية الاستثمار مف المخاطر الغير تجارية- 
 .ضماف حماية ضد مخاطر نزع الممكية- 
 .ضماف تحكيؿ الأمكاؿ لمخارج كالتنازؿ عف المشاريع الاستثمارية- 

                                                           
،  المتعمق بترقية الاستثمار09-16الضمانات القانونية للاستثمار في القطاع السياحي بموجب القانون رقم لط فكاز، جؿ - 1

 .623-622، ص2020، نكفمبر 2، العدد7مجمة صكت القانكف، المجمد
ج )، يتعمؽ بالاستثمار، 2022 يكليك سنة 24ق المكافؽ لػ 1443 ذم الحجة عاـ 25 مؤرخ في 18-22القانكف رقـ  - 2

 .(ـ2022 يكليك 28، صادرة بتاريخ 50:رج
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كما أقر المشرع مف خلاؿ نصكص ىذا القانكف بجممة مف الامتيازات الجبائية الممنكحة كفؽ 
 1.نظاـ الامتيازات خلاؿ مرحمة الانجاز كمرحمة الاستغلاؿ

 التدخلات التشريعية في السياحة بتونس: المطمب الثاني
 لمبلاد كالعائد ةالاقتصادملدكره الياـ في التنمية    أُكلي ليذا القطاع السياحي أىمية بالغة 

اف لـ نقؿ انو يكاد يقاؿ الكحيد لخزينتيا ، فأعطى المشرع التكنسي مجالا كاسع لدراسة ك سف 
تشريعات كتنظيمات لتحسينو مع تشجيع استغلاؿ الاستثمار فيو، كلأجؿ  تبياف ىذا قمنا بتقسيـ 

مف الفترة  الفرع الأكؿ كالسياحة الجماىيرية في ىذا المطمب إلى مرحمتيف أكليا المرحمة التأسيسية
  التي كانت بداية سف قكانيف تنظـ ىذا القطاع خصكصا بعد (1990-1956)الممتدة مف 

كما تـ .  فقد كاف اليدؼ منو تنظيـ كتطكير القطاع السياحي في البلاد1956استقلاليا في سنة 
اعتماد العديد مف التشريعات التي دعمت الاستثمار في السياحة كتسيؿ عمى المستثمر الانطلاؽ 

 لمؤسسات القطاع أكثرحيث برزت فييا القكانيف المنظمة  الفرع الثاني كفي في مشركعو،
 مستجدة كالعمؿ عمى السياحة الرقمية ىذا ما سميناه بمرحمة ةتشريعيكاتخاذ استراتيجيات  .السياحي

 .(2024-1990) فما بيالتنكيع كالاستدامة في الفترة 
 :1990-1956الجماىيرية المرحمة التأسيسية والسياحة : الفرع الأول

في إطار سعي دكلة تكنس لترقية الاستثمار السياحي، قامت الدكلة التكنسية بسف ترسانة مف 
 مباشرة، مع المسيرة لو بعد الاستقلاؿ المؤسسات انشاء السياحة معالقكانيف كالتنظيمات مجاؿ 

 :القكانيفتشجيع منيا لممستثمريف كتحفيزىـ، فمف بيف ىذه 
، المتضمف إصدار مجمة 1990 مارم 19 المؤرخ في 1990 لسنة 21 عدد القانكف-أ

، المتضمنة جميع التشريعات المتعمقة بمجاؿ (8 ك7 ك6 ك5الفصكؿ عدد )الاستثمارات السياحية 
 .الاستثمار في السياحة

 المتعمؽ بإصدار مجمة تشجيع 1993 ديسمبر 27 المؤرخ في 1993 لسنة 120 عدد القانكف-ب
 .الاستثمارات كجميع النصكص التي نقحتو كتممتو

                                                           
، مجمة دراسات 18-22دور الحوافز الضريبية في جذب الاستثمارات المباشرة كقراءة في قانون الاستثمار زيداف زاىية،  - 1

 .153، ص2022، 2، العدد11الجبائية، المجمد
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 المتعمؽ بضبط تركيبة المجنة 1993 ديسمبر 27 المؤرخ في 1993 لسنة 2542 عدد الأمر-ج
 1.العميا للاستثمار كتنظيميا كطرؽ سيرىا

 الانتفاع المتعمؽ بضبط شركط 1994 فيفرم 14 المؤرخ في 1994 لسنة 425الأمر عدد - د
 كالأداءات عند دخكؿ الأدباش كالأثاث المعد لتجييز محلات الإقامة المتكاجدة المعالـبالإعفاء مف 

 .بالمناطؽ السياحية كالتي ىي عمى ممؾ غير المقيميف
 المتعمؽ بضبط أساليب تطبيؽ 1994 فيفرم 28 المؤرخ في 1994 لسنة 494 عدد الأمر-ق

تكفؿ الدكلة بمساىمة الأعراؼ في النظاـ القانكني لمضماف الاجتماعي كجميع النصكص التي 
 .نقحتو كتممتو

 المتعمؽ بضبط قائمات الأنشطة 1994 فيفرم 28 المؤرخ في 1994 لسنة 492 عدد الأمر-ك
 كجميع الاستثمارات مجمة تشجيع  مف27 ك3 ك2ك 1داخؿ القطاعات المنصكص عمييا بالفصكؿ 

 .النصكص التي نقحتو كتممتو
 المتعمؽ بضبط المنح كقائمات 1994 مارس 10 المؤرخ في 1994 لسنة 539 عدد الأمر-ز

الأنشطة كمشاريع البنية الأساسية كالتجييزات الجماعية المخكلة للانتفاع بالتشجيعات بعنكاف 
 2.التنمية الجيكية كجميع النصكص التي نقحتو كتممتو

 الاستثمارات المتعمؽ بتشجيع 1994 مارس 10 المؤرخ في 1994 لسنة 538 عدد الأمر-ح
 .المنجزة مف طرؼ الباعثيف الجدد كجميع النصكص التي نقحتو كتممتو

 المتعمؽ بضبط قائمة التجييزات 1994 أفريؿ 18 المؤرخ في 1994 لسنة 876 عدد الأمر-ط
الخاصة لإنجاز المشاريع السياحية المخكلة للانتفاع بالتشجيعات الجبائية المنصكص عمييا 

 كشركط منح ىذه التشجيعات كجميع النصكص التي الاستثمارات مف مجمة تشجيع 56بالفصؿ 
 . نقحتو كتممتو

 المتعمؽ بضبط قائمة التجييزات 1994 مام 9 المؤرخ في 1994 لسنة 1057 عدد الأمر-م
اللازمة للاستثمارات المنجزة في قطاع النقؿ عبر الطرقات للأشخاص كالنقؿ الدكلي لمبضائع عبر 

                                                           
، أطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه الاستثمار في القطاع السياحي دراسة مقارنة لدول المغربي العربيمحمد اليادم جاب الله،  - 1

 .177، ص2023، 3عمكـ في العمكـ الاقتصادية، تخصص تحميؿ اقتصادم، جامعة الجزائر
 179-178، صنفسومرجع  - 2
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 50الطرقات كالنقؿ البحرم كالجكم المؤىمة للانتفاع بالحكافز الجبائية المنصكص عمييا بالفصؿ 
مف مجمة تشجيع الاستثمارات كبتحديد شركط منح ىذه الحكافز كجميع النصكص التي نقحتو 

 .كتممتو
 المتعمؽ بضبط قائمة التجييزات 1994 مام 30 المؤرخ في 1994 لسنة 1192الأمر عدد -ؾ

 مف مجمة تشجيع الاستثمارات كجميع 9كشركط الانتفاع بالتشجيعات المنصكص عمييا بالفصؿ 
 .النصكص التي نقحتو كتممتو

 المتعمؽ بتحديد مناطؽ تشجيع 1999 مارس 1 المؤرخ في 1999 لسنة 483 عدد الأمر-لػ
 .التنمية الجيكية كجميع النصكص التي نقحتو كتممتو

كؿ ىذه القكانيف كالتنظيمات جاءت نتيجة لإدراؾ المشرع التكنسي أف القطاع السياحي خلاؿ 
ممحكظا نتيجة لمعديد مف التشريعات مثؿ قانكف الاستثمار كامتيازاتو  ىذه الفترة، بدأ يشيد تطكرا

 كفيصؿ فعاؿ في ىذه 1974في عاـ  السياحي الذم صدر الخاصة لممستثمريف في المجاؿ
 ل شريطيا الساحمي ؿ كالمنتجعات عالفنادؽ، كما شيدت البلاد نمكا المرحمة،

فاثبت استحقاؽ المكانة المتميزة في الاقتصاد الكطني، مف جراء تأكد انو نشاط متشعب ذك صمة 
 . الخ...التجارة، النقؿ، الصحة،: بأغمب الأنشطة الاقتصادية الاستراتيجية في الدكلة مثلا

  2024-1990مرحمة التنويع والاستدامة : الفرع الثاني
تكجيت تكنس مع بداية التسعينات نحك تحسيف التنكع السياحي عبر استراتيجيات متنكعة 

كما تـ .  لتنظيـ ككالات الأسفار1994مثؿ السياحة البيئية كالثقافية، مما أسفر عف إصدار قانكف 
 إطار مسيرة استدامة السياحة كالعمؿ عمى تنميتيا القطاع فيإطلاؽ خطط جديدة لمنيكض بيذا 

 مجمكعة القكانيف التالية تماشيا أرسي السياحة الرقمية لنشيد أف المشرع التكنسي بإدخاؿكتطكيرىا 
 1:مع مستجدات الألفية الجديدة، كتتمثؿ ىذه التنظيمات في التالي

، المتعمؽ بتشجيع الباعثيف الجدد 2008 فيفرم 11 المؤرخ في 2008 لسنة 388الأمر عدد -أ
كالمؤسسات الصغرل كالمتكسطة كالمؤسسات الصغرل كالميف الصغرل، كذلؾ مف خلاؿ منح 

 أراض مييأة أك اقتناءالمستثمريف الجدد مجمكعة مف المنح المادية كاللامادية، ككذا تسييؿ 
 .محلات لازمة لإنجاز المشاريع الصناعية أك الخدمات

                                                           
 .189، ص المرجع السابقمحمد اليادم جاب الله،  -  1
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، المتعمؽ بقانكف الاستثمار، 2016 سبتمبر 30 المؤرخ في 2016 لسنة 71القانكف عدد -ب
ييدؼ إلى النيكض بالاستثمار كتشجيع إحداث المؤسسات كتطكيرىا حسب أكلكيات الاقتصاد 

 :الكطني، خاصة عبر
الترفيع مف القيمة المضافة كالقدرة التنافسية كالتصديرية كالمحتكل التكنكلكجي للاقتصاد الكطني - 

 .عمى المستكييف الإقميمي كالدكلي كتنمية القطاعات ذات الأكلكية
 . إحداث مكاطف الشغؿ كالرفع مف كفاءة المكرد البشرم- 
 . كمتكازنةمندمجةتحقيؽ تنمية جيكية - 
 .تحقيؽ تنمية مستدامة- 

كما يضبط ىذا القانكف النظاـ القانكني للاستثمار الذم يقكـ بو أشخاص طبيعيكف أك 
 .معنيكف مقيمكف أك غير مقيميف في جميع الأنشطة الاقتصادية

 المتعمؽ بمراجعة منظكمة الامتيازات 2017 فيفرم 14 مؤرخ في 2017 لسنة 8 عدد القانكف-ج
 .الجبائية

 المتعمؽ بػالحكافز المالية 2017 مارس 9 المؤرخ في 2017 لسنة 389 الحككمي عدد الأمر-د
 .لفائدة الاستثمارات المنجزة في إطار قانكف الاستثمار

 :نذكر للاستثماركمف أىـ إضافات الإطار القانكني الجديد 
قرار مبدأضبط قكاعد كاضحة كشفافة لمنفاذ إلى السكؽ -   مف خلاؿ التنصيص الاستثمار حرية كا 

عمى طرؽ تحديد قائمة الأنشطة الخاضعة إلى ترخيص كقائمة التراخيص الإدارية لإنجاز المشركع 
جراءات كشركط إسنادىا  .كآجاؿ كا 

تأسيس إطار قانكني مكحد للاستثمار، بما في ذلؾ تعريفات المصطمحات المتعمقة بعمميات - 
 الاستثمار كاليياكؿ المعنية بالحككمة

قرار  بالاستثمارتحسيف حككمة الاستثمار عف طريؽ إرساء إطار مؤسساتي جديد يعنى -  كا 
 . الكطنيةالاقتصادية حكافز طبقا للأكلكيات ةمنظكـ
قرار مبدأ المساكاة في المعاممة بيف المستثمر التكنسي -  تحديد ضمانات ككاجبات المستثمر كا 

 .كالأجنبي
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ضماف مبدأ حرية المستثمر فيما يتعمؽ بتحكيؿ أمكالو إلى الخارج بالعممة الأجنبية كفؽ تشريع - 
 .الصرؼ الجارم بو العمؿ

كتصنؼ الأنشطة الاقتصادية كفؽ التصنيفة التكنسية للأنشطة، كتعتمدىا بصفة مكحدة كؿ 
 1.المصالح العمكمية المتدخمة في الاستثمار، كتضبط التصنيفة للأنشطة بمقتضى أمر حككمي
بمقتضى ىذه التشريعات المذككرة أعلاه يجكز لكؿ شخص طبيعي أك معنكم الاستثمار 
بمجاؿ السياحة بعد إتباع الخطكات القانكنية المعمكؿ بيا، كالتي تنطمؽ مف الخضكع لمكافقة 

مبدئية مف الخمية الرئيسية لمتنظيـ الإدارم السياحي بتكنس، كالمتمثمة في الديكاف الكطني لمسياحة 
الذم يتكلى التنسيؽ مع الكصاية المركزية بغية استصدار المكافقة النيائية للاستثمار، كما تختص 

 2:ىذه الكصاية بتحديد كتصنيؼ حجـ الاستثمار
جراءات تسجيؿ -  استثمار يقع بالمناطؽ السياحية، كالذم يحظى بمزايا تتعمؽ بإجراءات تسييؿ كا 

 .الكعاء العقارم لممشركع طبقا لمقانكف
الإعفاء مف رسكـ الجمركة كضرائب القيمة المضافة عمى استيراد التجييزات الأجنبية غير - 

 .المنتجة محميا
. - تعميؽ فرض ضريبة القيمة المضافة كضريبة الاستيلاؾ عمى المنتجات المصنعة محميا- 

الاستثمارات السياحية التي تقع ضمف ما سماه المشرع بمناطؽ التنمية الجيكية تحظى بتخفيض 
 .الضريبة عمى الإنتاج خلاؿ العشر سنكات الأكلى مف الإنتاج الفعمي

 .الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ- 
كقد خص المشرع التكنسي الاستثمار في السياحة المائية بمزايا متفردة، تتعمؽ بتسييؿ اقتناء - 

 3. قكارب الرحلات الرياضية مثؿ الغطس أك الترفيو، مع تخفيض ضريبة الاستيلاؾ كالاستغلاؿ
كيشغؿ النقؿ السياحي حيزا استراتيجيا في الاستثمار بالمجاؿ السياحي مما جعمو يحظى بتأكيد -  

 الاستثمار إعفاء مف قانكف 50تشريعي عمى التسييلات التي يمتاز بيا، فقد تضمنت المادة 

                                                           
، المتعمؽ بقانكف الاستثمار التكنسي، 2016 سبتمبر 30 المؤرخ في 2016 لسنة 71الفصؿ الأكؿ كالثاني مف القانكف عدد  - 1

 .2016 أكتكبر 07/ ، الصادر في82الرائد الرسمي لمجميكرية التكنسية، العدد
 .190، ص المرجع السابق محمد اليادم جاب الله، - 2
 .192-191، ص مرجع نفسو -3
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ضريبي مف حقكؽ الجمركة كضريبة الاستيلاؾ بالإضافة إلى الإعفاء مف الضريبة عمى القيمة 
 30المضافة عمى كسائؿ النقؿ مثؿ الحافلات كالحافلات الصغيرة التي لا يتعدل قدرة استيعابيا 

 . سرير200مقعدا، بالإضافة إلى تجييزات مؤسسات الإيكاء التي تبمغ طاقتيا 
كتجدر الإشارة إلى اىتماـ المشرع التكنسي بالاستثمار الأجنبي، لاسيما فيما يتعمؽ بالشركات 

مف رأس ماؿ الشركة، حيث يستفيد المستثمر % 50المنظمة لمرحلات التي تبمغ مساىمتيا 
 لممستثمرالأجنبي مف كافة المزايا القانكنية كالتنظيمية كالضمانات المختمفة التي يقرىا التشريع 

الكطني، منيا إمكانية تحكيؿ الأمكاؿ كعكائد الاستثمار إلى دكؿ أخرل إف رغب المستثمر في 
 18.1-22ذلؾ، كىك ما يتكافؽ مع ما جاء في نصكص قانكف الاستثمار الجزائرم رقـ 

كما شجعت القكانيف المسيرة لمسألة الاستثمار في تكنس السياحة الداخمية مف خلاؿ ترسيخ 
-95ثقافة الإقامات الثانكية التي يكجو استخداميا لقضاء العطؿ العائمية، حيث نص المرسكـ 

 الذم ركز في جزء منو عمى استثمار الجالية التكنسية المقيمة في الخارج مف خلاؿ امتلاكيا 625
 :لإقامات ثانكية مف بمدىا الأصمي كمنحيا الامتيازات التالية

 .التحرير مف حقكؽ كضرائب الاستيراد عمى تجييزات الإقامات كتأثيثيا- 
 2.الإعفاء مف حقكؽ تسجيؿ العقارات- 

كمف خلاؿ ىذه القكانيف تتضح نية المشرع الجزائرم كنظيره التكنسي في الإلماـ بتقنينيف 
 ليدؼ متقاطع لمساىمة في تنمية القطاع السياحي عمى مختمؼ السياحية كذؾ لأنشطتيمامختمفاف 

المستكيات كالأنكاع، فالاستثمار بحسب ىذه التشريعات المكجية لمسياحة الخارجية كالاستثمار 
الأجنبي بنفس القدر الذم ىك مكجو بو إلى الاستثمار المحمي، يجعؿ فرصة استقطاب رؤكس 

.  الأمكاؿ متاحة بقدر كبير
 
 

 
                                                           

، مجمة التنمية الاقتصاد التطبيقي، مقومات ومؤشرات السياحة في الجزائر وبعض الدول المجاورةالسعيد بف لخضر،  - 1
 .32، ص 2018، عدد خاص، 3المجمد

 .33، ص نفسومرجع  - 2
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 .إنشاء المؤسسات القاعدية السياحية: المبحث الثاني
يعد دكر المؤسسات القاعدية السياحية في تنمية قطاع السياحة ىاما، كذلؾ بقياميا بتكفير 
البنية التحتية اللازمة لتشجيع الاستثمار كالتطكير، كما أنيا تعزز مف التركيج السياحي لممناطؽ 

السياحية، كتسيؿ إجراءات التأشيرة كالإقامة لمسياح الذيف يرغبكف في زيارة البلاد، كما تكفر الدعـ 
 1.كالتكجيو لممستثمريف الجدد الذيف يرغبكف في الاستثمار في القطاع السياحي

كقد خصصنا المطمب الأكؿ لدراسة الييآت المشرفة عمى تنظيـ كتأطير القطاع السياحي 
الييئات المركزية، كالمكاتب كالدكاكيف السياحية ككذا الككالات كالمؤسسات " بالجزائر كالمتمثمة في
 ".دكاكيف كككالات"رة في دكلة تكنس ط، كأما المطمب الثاني الجيات المؤ"الكطنية لتنمية السياحة

 .الييئات المؤطرة لقطاع السياحة بالجزائر: المطمب الأول
كىي الييئات كالمؤسسات التي تسير عمى رسـ السياسات السياحية كتنفيذىا في الجزائر، 

الفرع )، إضافة إلى المكاتب كالدكاكيف السياحية في (الفرع الأكؿ)فالييآت المركزية كالمحمية في 
التي تمعب دكرا محكريا في التركيج لمكجية الجزائرية، فضلا عف الككالات كالمؤسسات  (الثاني

 .(الفرع الثالث)الكطنية المتخصصة في تنمية السياحة المستدامة في 

 الييئات المركزية والمحمية في تأطير قطاع السياحة: الفرع الأول

 (أكلا)تعتمد الدكلة في التنظيـ الإدارم لقطاع السياحة عمى ىيآت في المستكييف المركزم 
، كىذا لضماف حككمة فعالة ليذا القطاع الحيكم، كلاستغلاؿ أمثؿ لممقكمات (ثانيا)كالمحمي 
 . السياحية

 في تأطير قطاع السياحة ورىا المركزية ودالإدارة-أولا
 المتمثمة في الكزارة الكصية كىي كزارة السياحة كالصناعات التقميدية، كتمعب ىذه الكزارة دكرا 

كتركز . ىاما في تنمية صناعة السياحة في البلاد، كالتي تعتبر مف المصادر الاقتصادية اليامة

                                                           
، أطركحة دكتكراه، كمية -حالة الجزائر–جدوى المشاريع الاستثمارية السياحية ودورىا في التنمية الاقتصادية شابي حميمة،  - 1

 .227، ص2015العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير جامعة باجي مختار، عنابة، 
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الكزارة عمى التنمية السياحية المستدامة، كىي نيج ييدؼ إلى تمبية احتياجات السياح الحالية دكف 
 1.المساس بقدرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيـ

 كتيدؼ إلى القياـ بمسؤكلية إدارة كتخطيط كتنظيـ كتنمية صناعة السياحة كالارتقاء بيا 
لتشكؿ مكردا اقتصاديا ىاما، كالسعي لجعؿ التنمية السياحية المستدامة كالنشاط المتصؿ بيا 

 .  تساىـ في التخفيؼ مف حدة الفقر كاتخاذ فرص العمؿ لأفراد المجتمعاستراتيجيةكأكلكية إنمائية 
 :تشمؿ الإدارة المركزية لكزارة السياحة تحت سمطة الكزير عمى مايمي ك

كيساعده مديرا الدراسات كيمحؽ بو مكتب التنظيـ العاـ كالمكتب الكزارم للأمف : الأميف العاـ-1
 .الداخمي لمكزارة

 .مكمفيف بالدراسات كالتمخيص (08) الديكاف كيساعده ثمانية رئيس-2
تكمؼ تحت سمطة الكزير بالقياـ بزيارات المراقبة كالتفتيش، كتسير عمى السير :  العامةالمفتشية-3

العادم كالمنتظـ لميياكؿ غير الممركزة ككذا المؤسسات كالييئات العمكمية المكضكعة تحت 
 2. في تسييرىاالاختلالاتكصاية كزارة السياحة كالصناعة التقميدية كالعمؿ العائمي كتجنب 

 .المديرية العامة لمسياحة-4
 . العامة لمصناعة التقميديةالمديرية-5
 . الدراسات كالتخطيط الإحصائياتمديرية-6
 . التككيف كتثميف المكارد البشريةمديرية-7
 . الاتصاؿ كالتعاكفمديرية-8
 . التنظيـ كالشؤكف القانكنية كالكثائؽمديرية-9

كتشمؿ كؿ مديرية عمى مديريات فرعية تختص بالتنسيؽ :  الإدارة العامة كالكسائؿمديرية-10
 .كالاتصاؿ كتكمؼ بالسير عمى تطبيؽ القكانيف كؿ في مجاؿ اختصاصو

 
                                                           

، أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ دور الاستثمار في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائرلخضر بف عمية،  - 1
 .158، ص2018التسيير جامعة المدية، 

 .159، صنفسومرجع  - 2
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 : الولائية لمسياحة والصناعات التقميدية ودورىا في تأطير قطاع السياحةالمديريات-ثانيا
تعمؿ المديريات الكلائية لمسياحة كالصناعات التقميدية كممثؿ أساسي لكزارة السياحة عمى  

كتتكلى ىذه المديريات مسؤكلية مراقبة جكدة الخدمات السياحية المتاحة . المستكل المحمي
دراج مناطؽ التكسع السياحي  كتحسينيا كالتركيج لمسياحة في المنطقة التي تتكلى مسؤكليتيا كا 

 المؤرخ في 10-257كأنشئت مديرية السياحة كالصناعة التقميدية بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
 كالمتضمف إنشاء المصالح الخارجية لكزارة السياحة كالصناعة التقميدية كيحدد 20/10/2010

 1.مياميا كتنظيميا
 :مياميا 

 :تشتمؿ مياـ المديريات الكلائية لمسياحة كالصناعات التقميدية عمى
يعني ذلؾ التحميؿ كالتقييـ لمطمب كالعرض في مجاؿ :  كالتييئة الخاصة بالسياحةالتخطيط-1

دراجيا في الخريطة السياحية العامة لممنطقة   السياحة كتحديد المناطؽ السياحية المستيدفة كا 
 .كتييئة البنية التحتية كالخدمات السياحية الأخرل

يتمثؿ اليدؼ الرئيسي مف ىذه الميمة في الحفاظ عمى جكدة :  المناطؽ السياحيةمراقبة-2
الخدمات السياحية المتاحة في المنطقة كتنظيـ الأنشطة السياحية بما يضمف الحفاظ عمى الطبيعة 

 2. كالبيئة المحيطة
يشرؼ المديركف الكلائيكف عمى تنفيذ المشاريع السياحية في منطقتيـ :  المشاريع السياحيةتنفيذ-3

 .كيضمنكف تنفيذىا بالطريقة المناسبة كفقنا لممكاصفات كالمعايير الدكلية
ا عمى :  الصناعات التقميديةتطكير-4 تعمؿ المديريات الكلائية لمسياحة كالصناعات التقميدية أيضن

تطكير الصناعات التقميدية في المنطقة التي تتكلى مسؤكليتيا، مما يساعد في تكفير فرص عمؿ 
 .جديدة كزيادة الإيرادات المحمية

ذا كانت المؤسسات السياحية الكطنية تمعب دكرىا السياحي عمى المستكل الكطنية فإف  كا 
المديريات السياحية ليا دكر ميـ عمى المستكل المحمي، كىي الممثؿ الأساسي عمى المستكل 
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المحمي يتمثؿ دكرىا في تنمية السياحة المحمية كدعـ الاقتصاد المحمي، حيث تعمؿ عمى تكفير 
الخدمات السياحية كتعزيز الكجيات السياحية في منطقتيا كىي المسؤكلة عمى مراقبة النكعية 
التييئة الخاصة بالسياحة كمنح رخص الاستثمار كمحاكلة مراقبة كمتابعة المشاريع كتطبيؽ 

ع بيا ىذه المديريات، ليا دكر تإلى جانب الشرعية التي تتـ .العقكبات في حالة عدـ احتراـ القانكف
 1. حيكم لاستقطاب السياح مع تكفير كؿ مرافؽ السياحة الآمنة كتكجيييـ ليا

 : كتعمؿ كذلؾ عمى
 التحسيسية لمجمعيات كالدكاكيف السياحية لممشاركة في التظاىرات كالميرجانات التي العمميات-1

 .تقاـ بالكلايات السياحية خلاؿ المكسـ الاصطياؼ لمتعريؼ بالإمكانيات السياحية لمكلاية
 . لفعاليات كمعارض خاصة للإمكانيات السياحية لمكلايةتنظيـ-2
 لقاءات مع المتعامميف قصد إنشاء المجمس الكلائي لمسياحة؛ كالذم يعتبر فضاء تشاكرم عقد-3

 . تساىـ في إنعاش القطاع نحك أفضؿكالانشغالات التيمف شأنو الإلماـ بكؿ الاقتراحات 
 . مطكيات كأقراص مضغكطة إشيارية لمتعريؼ بالقدرات السياحية لمكلايةتكزيع-4
 . الرأم حكؿ إنشاء الجمعيات ذات الطابع السياحيإبداء-5
 2. تظاىرات فمكمكرية كالمشاركة في ميرجانات لمصناعات التقميدية أك الفنكف الشعبيةإقامة-6

كمف خلاؿ كؿ ما سبؽ نجد أف ىناؾ ىدؼ لقياـ عمؿ مشترؾ يجمع بيف كزارة السياحة 
كالمديريات الكلائية لمسياحة كالصناعات التقميدية إلى تطكير السياحة المحمية كزيادة الكعي بالتراث 

 .الثقافي كالتقميدم في المناطؽ المحمية، كتحسيف جكدة الخدمات السياحية كتعزيز الاقتصاد
 المكاتب والدواوين السياحية: الفرع الثاني

 الذم يحدد تنظيـ مديرية 20/05/2012 بصدكر القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في 
السياحة كالصناعة التقميدية لمكلاية في مكاتب تـ تحديد تنظيـ مصالح السياحة كالصناعة التقميدية 
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لمكلاية في مصالح كمكاتب التابعة لكؿ مصمحة ككفؽ ىذا القرار تضـ مديرية السياحة كالصناعة 
 1: التقميدية ما يمي

 : السياحة ودورىامكاتب-أولا
يتمثؿ دكر مكتب . جمعيات تـ إنشاؤىا بغرض ترقية السياحة كتطكيرىا في بمدياتيـ كىي

السياحة في تنمية ثركات البمدية الطبيعية كالتاريخية كالثقافية كالفنية، كتعزيز السياحة كمصدر 
 .دخؿ لمبمدية كتحسيف حياة المجتمع المحمي

كيقكـ مكتب السياحة بتقديـ خدمات متنكعة لمسياح كالزكار، مثؿ تكفير المعمكمات عف 
المناطؽ السياحية كالمعالـ السياحية كالفعاليات الثقافية كالرياضية كالترفييية المحمية، كتنظيـ 

الجكلات السياحية كالفعاليات السياحية كالحجكزات كالإقامات في الفنادؽ كالشقؽ الفندقية 
 2. كالشالييات، كتكفير خدمات النقؿ كالتأجير كالإرشاد السياحي

بالإضافة إلى ذلؾ، يعمؿ مكتب السياحة عمى تكعية المجتمع المحمي بأىمية السياحة 
كالمحافظة عمى المكركث الثقافي كالتاريخي كالطبيعي لمبمدية، كتشجيع السياحة المسئكلة 

 .كالمستدامة التي تحافظ عمى البيئة كتعزز التنمية المستدامة
 :يمي فيما  ميامياتتمثؿ

 .ترقية الأعماؿ السياحية في البمدية- 
 .مساعدة السياح الذيف يزكركف البمدية كتقديـ يد المعكنة ليـ- 
رشادىـ إلى ذلؾ-   .إعلاـ السياح بالكسائؿ الملائمة فيما يخص إمكانيات الإقامة كالإيكاء كا 
تنظيـ زيارات أك رحلات سياحية في البمدية لمتعرؼ عمى المكاقع السياحية كالترفييية المختمفة - 

 3. الأنكاع
 .اقتراح خدمات المرشديف المحمييف عمى الزائريف- 
 .كضع كثائؽ تحت تصرؼ الجميكر تساعد عمى تنظيـ الإقامة كالتنقؿ- 

                                                           
، كرقة بحثية ضمف الممتقى الدكلي بعنكاف الاستثمار السياحة في الجزائر مقوماتيا ومعوقاتيا ،درمغغا تكالآبمكحؿ نكاؿ  - 1
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 .المساىمة في حماية المكاقع السياحية كالممتمكات التاريخية كالأماكف الطبيعية كصيانتيا- 
 .المشاركة في التنشيط الفني كالثقافي المحمي- 
 .المساىمة في الحفاظ عمى التقاليد كالفنكف الشعبية كالتعريؼ بقيمتيا الأصمية- 
 . مبادلات مع مكاتب السياحة الكطنية كالأجنبيةتنظيـ- 

لمكاتب السياحة  الكلائية  الاتحاديةإلىالأمر الذم جعؿ مكاتب السياحة ممزمة بالانضماـ 
 بمياـ كلايتيا منكطةمف جؿ مكاتب السياحة في الكلاية، بعد تسجيميا بشكؿ قانكني مف  المككنة

 1:  كىي26/01/1985 المؤرخ في 15-85حددىا المرسكـ رقـ 
العمؿ عمى تنسيؽ عمؿ جميع مكاتب السياحة التي ليا مقر في الكلاية كتنشيطيا كتكجيييا - 

 .كمراقبتيا
 .تمثيؿ مصالح مكاتب السياحة في الكلاية لدل الاتحادية الكطنية لمكاتب السياحة- 
 المكافقة عمى برنامج العمؿ السنكم لجميع مكاتب السياحة في الكلاية- 

مما عيّف عمى كؿ اتحادية كلائية أف تنظـ إلى جانب الاتحادية الكطنية لمكاتب السياحة 
 2: ة المياـ التاليةكليالمككنة مف جميع الاتحاديات الكلائية مت

 . تسكؽ تكجييات الكزير المكمؼ بالسياحة كتعميماتو إلى الاتحاديات الكلائية لمكاتب السياحة- 
 .تتكلى طبع أم نشرة متعمقة بالتعميـ كالتكعية لتكزيعيا في المجاؿ السياحي- 
 .عمى برنامج عمؿ الاتحاديات الكلائية لمكاتب السياحة المكافقة- 
 .في أشغاؿ الييئات كالمؤسسات الكطنية المكمفة بترقية السياحة شاركةالـ -

 : ومياميا السياحيةالدواوين-ثانيا
أنشئ بمكجب المرسكـ  وقذ :الديوان الوطني لمتنشيط والتطوير والإعلام في الميدان السياحي- أ

 كالمتضمف إنشاء الديكاف الكطني لمتنشيط كالتطكير 1980 مارس 15  مؤرخ في80-77رقـ 
، كيعتبر 1983 مارس6 المؤرخ 208كالإعلاـ في ميداف لمسياحي المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ رقـ 
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الديكاف الكطني لمتنشيط كالتطكير كالإعلاـ في الميداف السياحي مف أىـ المؤسسات العمكمية في 
الجزائر المكمفة بتطكير كتنشيط السياحة في البلاد، كيشتمؿ نطاؽ عمؿ الديكاف عمى العديد مف 
المياـ كالأنشطة المختمفة، بما في ذلؾ تنظيـ الحملات الإعلامية لمتركيج لمكجيات السياحية 

 لتطكير السياحة في الاستراتيجيةالجزائرية، كتنظيـ المعارض كالفعاليات السياحية، كتطكير الخطط 
 1. الجزائر، بالإضافة إلى تقديـ الدعـ الفني كالتقني لممؤسسات السياحية المحمية كالكطنية

يعمؿ الديكاف عمى تحسيف البنية التحتية السياحية كالتسكيؽ لمكجيات السياحية الجزائرية :  ميامو
عمى المستكل المحمي كالدكلي، بالإضافة إلى تعزيز الحكار كالتكاصؿ بيف القطاع السياحي 

 .كالقطاعات الأخرل المعنية
كما يسعى الديكاف إلى تطكير السياحة في الجزائر مف خلاؿ تشجيع الاستثمار في البنية - 

 .التحتية السياحية كتعزيز التركيج لمكجيات السياحية الجزائرية في السكؽ المحمية كالدكلية
كما ييدؼ أيضا لمتنشيط كالتطكير كالإعلاـ في الميداف السياحي إلى جعؿ الجزائر كجية - 

سياحية متميزة لجذب الزكار، كتعزيزا للاقتصاد الكطني مف تنمية السياحة كربط بمشاريع 
 2. الاستثمار

 31 مؤرخ في 214-88أنشئ بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ :  الوطني لمسياحةالديوان-ب
 كالمتمـ بالمرسكـ كتنظيمو المعدؿ كالمتضمف إنشاء الديكاف الكطني لمسياحة 1988أكتكبر سنة 
 402-92 ثـ صدر المرسكـ التنفيذم رقـ 1990 ديسمبر 22 مؤرخ في 90-409التنفيذم رقـ 

، كالذم عرؼ الديكاف 214-88 الذم يعدؿ كيتمـ المرسكـ التنفيذم رقـ 1992 أكتكبر 31مؤرخ 
عمى أنو أداة لمكزارة المكمفة بالسياحة لتصكر تحقيؽ ترقية السياحة في إعداد برامج ترقية السياحة 

  3: كالسير عمى تنفيذىا كذلؾ عف طريؽ
 : فيما يميمياموتتمثؿ 

 .جمع كتحميؿ كاستغلاؿ المعمكمات كالإحصائيات المتعمقة بالترقية السياحية- 
 .إجراء كؿ بحث أك دراسة بغية ضبط الأساليب كتحكلات السكؽ السياحية الداخمية كالخارجية- 
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 .المشاركة في ترقية السياحة كمتابعة العمميات المعتمدة في ىذا القطاع- 
 .كالحمامات المعدنيةالمشاركة في التظاىرات الدكلية المرتبطة بالسياحة - 
 .تنشيط كتطكير التبادلات مع المؤسسات كالييئات الخارجية في ميداف الترقية السياحية- 

 الوكالات والمؤسسات الوطنية لتنمية السياحة: الفرع الثالث

أكلا سنتطرؽ إلى الأدكار التي تمعبيا الككالة الكطنية لمسياحة في تخطيط كتنظيـ الأنشطة 
السياحية، كالتركيج لممنتجات السياحية الجزائرية، بعدىا سنستعرض مياـ المؤسسة الكطنية 
 .لمدراسات السياحية الساىرة عمى أية إجراءات كأبحاث مختصة في تحسيف التخطيط السياحي

 : الوطنية لمسياحةالوكالة-أولا
 1998 فيفرم 1 المؤرخ في70-98كقد أنشئت ىذه الأخيرة بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 

كىي مؤسسة عمكمية ذات طابع صناعي سياحي، تعمؿ عمى تطبيؽ السياسة الكطنية لمتنمية 
 1. السياحية المستدامة

 : فيميامياتتمثؿ 
 العمؿ عمى تنمية السياحة كتعزيز قطاع السياحة في الجزائر كجذب المزيد مف الزكار الأجانب -

كذلؾ مف خلاؿ تنظيـ الفعاليات السياحية كالتسكيؽ لممناطؽ السياحية المميزة في الجزائر 
بالإضافة إلى تنفيذ مشاريع تطكير البنية التحتية السياحية كتكفير الخدمات السياحية اللازمة 

 .لمزكار
تعمؿ الككالة أيضا عمى الحفاظ عمى التراث الثقافي كالتاريخي لمجزائر كتعزيزه مف خلاؿ تنظيـ - 

الزيارات كالجكلات السياحية إلى المكاقع الأثرية كالتاريخية في البلاد، كتشجيع السياح عمى اكتشاؼ 
 2. جماؿ الطبيعة الجزائرية الخلابة

بالإضافة إلى ىذا، مف أبرز ادكارىا العمؿ عمى تطكير كتحديث القكانيف كالمكائح المتعمقة - 
بقطاع السياحة في الجزائر، كتقديـ الدعـ كالإرشاد لممستثمريف الراغبيف في الاستثمار في ىذا 
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المجاؿ، كتعزيز التعاكف بيف القطاع العاـ كالخاص في تحقيؽ أىداؼ التنمية السياحية المستدامة 
 .في الجزائر

كما تيدؼ أيضا إلى صيانة كحماية مناطؽ الاستغلاؿ السياحي كاقتناء الأراضي الضركرية - 
كتخصيصيا لممشاريع السياحية، ككذا دراسة التييئة للأراضي المخصصة للأنشطة السياحية 

ية، كتحفيز الاستثمار في ىذا المجاؿ، كتنمية البنى التحتية مف خلاؿ تسكيؽ دفكالفندقية كالمع
 1. كتركيج السياحة الجزائرية عمى المستكل المحمي كالدكلي

 : الوطنية لمدراسات السياحيةالمؤسسة-ثانيا
 :تتمثؿ مياميا في

تتمثؿ في تنفيذ الدراسات اللازمة لتحميؿ الطاقات السياحية كتطكيرىا، كذلؾ عف طريؽ تحديد - 
المناطؽ الجذابة لمسياح كالمكاقع السياحية اليامة في البمد، كتقييـ قدراتيا كتحديد المكارد المطمكبة 
لتحسينيا كتطكيرىا كالقياـ بدراسة التييئة السياحية كالمعدنية مراقبة المشاريع التنمكية ككضع الخبرة 

 الخبرة لممجمعات التنمكية ككضعكمراقبة المشاريع لممجمعات السياحية كالفندقية كالمعدنية، 
كتكفير الخبرة كالمشكرة اللازمة لتطكير كتحسيف مجمعات السياحة السياحية كالفندقية كالمعدنية، 

 .كالفنادؽ كالمعادف في البمد
كبالإضافة إلى ذلؾ، تسعى المؤسسة إلى إنشاء بنؾ لممعمكمات السياحية، الذم يتـ فيو 

تجميع كتحميؿ البيانات الخاصة بالسياحة كتنميتيا، كذلؾ بيدؼ تقديـ المعمكمات كالبيانات الدقيقة 
 2. لمجيات المعنية لاتخاذ القرارات اللازمة لتحسيف السياحة كتنميتيا في البمد

 .الييئات المؤطرة لقطاع السياحة بتونس: المطمب الثاني
كىي الييآت التي تشرؼ عمى نشاط الاستثمار السياحي في دكلة تكنس كىي عديدة، تتمثؿ 

ميمتيا الأساسية في تخطيط كتجسيد مختمؼ المشاريع الاستثمارية السياحية، كمف أىـ ىذه 
 .(الفرع الثاني)، كالككالة العقارية لمسياحة (الفرع الأكؿ)الييئات الديكاف الكطني التكنسي لمسياحة 

 

                                                           
 .556، صالمرجع السابق،  تغريدغاكالآبمكحؿ نكاؿ  - 1
 .109، صالمرجع السابقبميؿ فدكل،  - 2
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 الديوان الوطني التونسي لمسياحة: الفرع الأول
" مؤسسة عمكمية ذات صبغة إدارية تتمتع بالشخصية المدنية كالاستقلاؿ المالي"ىي 

كيخضع لإشراؼ كزارة السياحة، تتمثؿ ميمتو الأساسية في تطبيؽ سياسة الدكلة في القطاع 
 : بالمياـ التالية تـ تكميفوفقد  السياحي،

 .تنمية القطاع السياحي- 
 .تنظيـ كمراقبة النشاط السياحي النيكض بالمنتكج التككيف السياحي- 

 1:فييأما المصالح التي يضميا الديكاف 
 : الممحقة بالإدارة العامةالإدارات-أولا

 تيتـ بدراسة الجكانب القانكنية حكؿ مشاريع النصكص : الشؤون القانونية والصفقاتإدارة-أ
القانكنية المقترحة كمراجعتيا قبؿ التكجيو لإدارة السياحة، لإبداء رأييا فييا، مما يسمح بتحسيف 

 .عمؿ الديكاف كما تقكـ بحضكر اجتماعات المجنة الكزارية لمصفقات بكزارة السياحة
 تقكـ باستخراج البيانات كالقياـ بدراسات كبحكث دكرية تخص :إدارة دراسات التعاون الدولي-ب

 المعمكمة الإحصائية كالتحاليؿ عمى تكفيركضعية القطاع السياحي الداخمي كالخارجي، كما تعمؿ 
 .الاقتصادية المتعمقة بالقطاع السياحي لفائدة الكزارة كالمتعامميف الاقتصادييف

 تقكـ بكؿ الأنشطة التي تتعمؽ بتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ كاقتناء :الإدارة الإعلامية-ج
معدات الاتصاؿ كتككيف المستخدميف في مجاؿ المعمكماتية، كتطكير النظـ كالبرامج تماشيا مع 
متطمبات الديكاف، كىي المسؤكلة عف المكقع الإلكتركني لمديكاف، بالإضافة إلى قياميا بمراقبة 

 2. المؤسسات الفندقية في استعماليا لتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ
 تقكـ ىذه الإدارة بعمميا داخؿ ىيكؿ الديكاف مف خلاؿ تقييـ نظاـ الرقابة : التدقيق الداخميإدارة-د

الداخمي كالحرص عمى تحسيف أساليب العمؿ كتأميف السير الحسف لمديكاف حيث يقكـ أعكاف ىذه 
 .الإدارة بجكلات ميدانية لمراقبة مدارس التككيف كممثميات الديكاف بالخارج

                                                           
:  تـ الاطلاع يكـ.https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan: نقلا عف المكقع الالكتركني لمديكاف الكطني التكنسي - 1

 .16:12 عمى الساعة 25/04/2025
: نقلا عف المكقع الالكتركني لمديكاف الكطني التكنسيسعد عمي غبارم، الديكاف الكطني لمسياحة،  - 2

https://manhom.com/16:12 عمى الساعة 25/04/2025: تـ الاطلاع يكـ  ، /للسٍاحة-التىًسً-الىطًٌ-الذٌىاى/شركات. 
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تعمؿ عمى كضع الأسس العممية لتنظيـ الديكاف كالمساىمة في كضع : إدارة مراقبة التصرؼ-ق
نظاـ معمكماتي يساىـ في متابعة كتقييـ أنشطة جميع ىياكؿ الديكاف، كما أنيا تقيـ مدل تحقيؽ 
أىداؼ الديكاف مف خلاؿ القياـ بعدة اجتماعات تضـ العديد مف الأطراؼ الفاعمة في القطاع 

. السياحي التكنسي
 : والمنتوجللاستثمار المركزية الإدارة-ثانيا

ىدفيا الرئيسي كمياميا منصب عمى القياـ بمتابعة : إدارة الاستثمارات والإحاطة بالمستثمرين-أ
الاستثمارات كمساعدة المستثمريف، بغية تحقيؽ الأىداؼ الكمية كالنكعية المسطرة كتتمثؿ أنشطة 

ىذه الإدارة في منح المكافقة المبدئية لممستثمريف في القطاع السياحي قصد إنجاز مشاريعيـ 
السياحية، كأيضا المصادقة عمى المخططات الفنية لممشاريع الاستثمارية، كما أنيا المسؤكلة عمى 
منح المستثمريف الذم يقكمكف بإنجاز مشاريعيـ في مناطؽ تشجيع التنمية الجيكية مجمكعة مف 

 1. الحكافز كالمنح
تقكـ ىذه الإدارة بإجراء عمميات مراقبة دكرية لمكحدات السياحية :  الإحاطة بالمنتجإدارة-ب

لتحسيف جكدة المنتكج السياحي المقدـ مف طرفيا، كما تقكـ بتقييـ مستكل مديرم النزؿ كتكزيع 
 .معدات حفظ الصحة الخاصة بالمراقبة عمى مستكل المديريات الجيكية

 تعمؿ عمى تحسيف المحيط السياحي كالمساىمة في المنتكج الثقافي : التراث والمحيطإدارة-ج
كالبيئي، كذلؾ لما يمثمو المخزكف الثقافي كالطبيعي بمختمؼ مككناتو مف ركيزة أساسية لتدعيـ 
المنتكج السياحي، لما لو مف مكانة متميزة لمكجيات السياحية عمى الصعيد العالمي، كتقكـ ىذه 

الإدارة بإنجاز مشاريع تنظيؼ الشكاطئ كالعناية بالمسالؾ السياحية كالمساىمة في تجميؿ الحدائؽ 
 2. كالمشاركة في الحمالات المتعمقة بحماية البيئة في المدف السياحية

 دكرىا ىك القياـ بأياـ تككينية لفائدة رؤساء أقساـ الحراسة بالنزؿ ككذا :وحدة الأمن السياحي-د
مكاكبة الضيكؼ القادميف إلى تكنس، بالإضافة إلى المتابعة اليكمية لمظركؼ الأمنية بالنسبة 

 .لممكسـ السياحي ككذا متابعة دائمة لمنزؿ التكنسية كمراقبة مدل تطبيقيـ لمنظكمة الأمف السياحي
                                                           

:  تـ الاطلاع يكـ.https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan: نقلا عف المكقع الالكتركني لمديكاف الكطني التكنسي - 1
 .16:12 عمى الساعة 25/04/2025

: نقلا عف المكقع الالكتركني لمديكاف الكطني التكنسيسعد عمي غبارم، الديكاف الكطني لمسياحة،  - 2
https://manhom.com/14:32 عمى الساعة 23/04/2025:  تـ الاطلاع يكـ/للسٍاحة-التىًسً-الىطًٌ-الذٌىاى/شركات. 
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 تقكـ ىذه الكحدة بمتابعة إنجاز مشاريع التكسعة :الجيوية التنسيق مع المندوبيات وحدة-ه
عداد التكزيع كمتابعة تنفيذ ميزانيات التصرؼ كالتجييز  لبعض المندكبيات لمقياـ برسكمة أعكانيا كا 

 . التابعة لممندكبيات الجيكية
 : المركزية لتنمية الكفاءات المينيةالإدارة-ثالثا

تقكـ بمتابعة مدارس التككيف السياحية مف خلاؿ القياـ  التي:  تنمية الكفاءات المينيةإدارة-أ
بزيارات ميدانية، كمتابعة انجازاتيا لإعداد تككيف بيداغكجي سكاء لممككنيف لطرح منيج لإعداد 

كما أنيا ىي المشرفة  الدركس لضماف تبادؿ الخبرات بينيا كبيف المدارس العالمية في السياحة
 1. عمى إعداد الامتحانات لأجؿ الالتحاؽ بالديكاف الكطني لمسياحة

تقكـ بتأىيؿ مكاتب الاستقباؿ كالإرشادات السياحية الراجعة لمديكاف، : إدارة النيوض بالجودة-ب
كما تقكـ بكرشات تدريبية حكؿ مكاصفات ايزك كالمشاركة في الأياـ التككينية حكؿ الجكدة، ككدا 

 .المشاركة في دراسات حكؿ تصنيؼ الفنادؽ مف اجؿ تحسيف جكدتيا كالنيكض بيا
 :  المركزية لمترويجالإدارة-رابعا 
تقكـ بإعداد كتنظيـ مختمؼ التظاىرات ذات :  العلاقات العامة والاتصال والاستقبالإدارة-أ

الصبغة التركيجية التي ينظميا الديكاف، مف استقباؿ الضيكؼ كدعـ تطكير التظاىرات السياحية 
 2. كما تقكـ بمتابعة الضيكؼ الكافديف الى الكزارة ابتداء مف المطارات التكنسية

تقكـ بإنجاز حملات دعاية كطنية في الأسكاؽ الأكربية كمتابعة  التي:  الوطنية والنشرالدعاية-ب
سيرىا، كما تنجز حملات إشيارية كطنية في الأسكاؽ المجاكرة كطباعة النشريات بمختمؼ المغات 

 .كطباعة كتب تتعمؽ بالسياحية التكنسية لمتعريؼ بيا عالميا
تقكـ ىذه الإدارة بمتابعة الأسكاؽ السياحية، كدراسة التغيرات فييا، : إدارة الأسواق السياحية-ج

كما تقكـ بالتعاقد مع الككالات السياحية مف أجؿ استقطاب كـ كبير مف السياح كذلؾ تعتبر ىي 
. المسؤكلة عف المشاركة في التظاىرات العالمية لمتسكيؽ لمسياحة التكنسية

                                                           
، 2019، 1، العدد6، مجمة دراسات اقتصادية، المجمدالتجربة التونسية في صناعة السياحةعقكف شراؼ كآخركف،  - 1

 .174ص
:  تـ الاطلاع يكـ.https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan: نقلا عف المكقع الالكتركني لمديكاف الكطني التكنسي - 2
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 : المركزية لممصالح المشتركةالإدارة-خامسا
كتيتـ بكؿ ما يتعمؽ بالمكارد البشرية التي تعمؿ كمكظفيف في الديكاف :  الموارد البشريةإدارة-أ

 ما يتعمؽ بالترقيات أك الإحالة عمى التقاعد، بالإضافة إلى قياميا بمنح حركتيـ، ككؿلمتابعة 
 1.قركض لمعماؿ، ككذا القياـ بالاتفاقيات الطبية كالسير عمى تحسينيا كخدمة ليـ

تسير عمى أنشطة التصرؼ المالي مف خلاؿ تمكيؿ منظكمة  التي: إدارة المالية والمحاسبة-ب
تسيير الديكاف، كتحقيؽ السياسة التنمكية، بالإضافة الى تدكيف جميع عمميات المحاسبة فيو، 

عداد القكائـ المالية، كما تيتـ الإدارة بتأميف حاجيات كحداتيا الخارجية بتكفير المكارد المالية  كا 
 .كمراقبتيا

كمتابعتيا كتنفيذىا، كمراقبتيا لممصالح   تقكـ بإعداد مشرع الميزانية المرصكدة:إدارة الميزانية-ج
التابعة لمديكاف داخؿ البلاد كخارجيا، كما تقكـ بمراقبة الممفات المحاسبية لممديريات الجيكية 

 . كالمدارس السياحية كمراكز التككيف السياحية
تعمؿ عمى متابعة تحييف الجرد المادم لأصكؿ كممتمكات : إدارة المعدات والممتمكات والأرشيف-د

الديكاف، كما تقكـ بإبراـ عقكد التأميف عمى البنايات كالمعدات المرتبطة بو كمتابعة كؿ الممتمكات 
 2. العقارية عف طريؽ عقكد تعاكف مع الككالة السياحية لضماف الحفاظ عمييا كأرشفتيا

 الوكالة العقارية السياحية: الفرع الثاني
 1973 لسنة 21منشأة عمكمية تتمتع باستقلالية مالية جاءت بمقتضى القانكف عدد  كىي 

 كالمتعمؽ بتييئة المناطؽ السياحية كالصناعية كالسكنية، كما حدد 1973 أفريؿ 14المؤرخ في 
 . مشمكلاتيا كتنظيميا كطرؽ تسييرىا1973 مام 15 المؤرخ في 1973 لسنة 216الأمر عدد 

 3:  كمياميا كالآتي
 .اقتناء كؿ الأراضي بالمناطؽ السياحية- 

                                                           
:  تـ الاطلاع يكـ.https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan: نقلا عف المكقع الالكتركني لمديكاف الكطني التكنسي - 1

 16:12 عمى الساعة 25/04/2025
 .176، صالمرجع السابقعقكف شراؼ كآخركف،  - 2
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 .إنجازات لتييئة برامج الاستثمار السياحي تحديد حصصيا- 
 . إنجاز البنية الأساسية لمسياحة- 
 .تمكيف المستثمريف المعنييف مف شيادات الممكية كالتكمؼ بالتسكية العقارية- 

 :تنقسـ ىذه الككالة إلى عدة إدارات ىي
 تكمف مياميا في المساىمة في ضبط استراتيجية التنمية بالككالة، ككذا متابعة : التنسيقإدارة-أولا

الصفقات كالتصرؼ في حافظة المساىمات، كما ليا الحؽ في التصرؼ في الكثائؽ الإدارية 
 . كالأرشيؼ

 تتمثؿ مياميا في تقييـ كمراقبة أداء مختمؼ :الحسابات التدقيق الداخمي ومراقبة إدارة-ثانيا
عداد تحميؿ حكؿ مدل نجاعة نظاـ الرقابة الداخمي  ىياكؿ الككالة، كتجميع المعمكمات كالبيانات كا 

مف خلاؿ التدقيؽ المحاسبي كالمالي، كأيضا متابعة النتائج المحققة مف قبؿ مختمؼ اليياكؿ 
 1. كتحميميا، كمراقبة تنفيذ الميزانيات، ما تعمؿ عمى تقدير النتائج كتقييميا

كتتمثؿ مياميا في ضبط سياسة الككالة في مجاؿ التصرؼ في :  الشؤون الإداريةإدارة-ثالثا
المكارد البشرية، كتطبيؽ القكانيف مف النظاـ الأساسي الخاص بأعكاف الككالة، ككذا إعداد كتنفيذ 

 .البرامج الاجتماعية كبرامج التككيف
ىي مكمفة بتنفيذ أم تعيدات تخص مصاريؼ كاتخاذ أم :  الشؤون المالية والمحاسبيةإدارة-رابعا

إجراءات لازمة لقبض كاردات الككالة، ككذلؾ ىي مف تعد الدفاتر المحاسبية باستخداـ منيج 
 2.  لمنظـ الجارم العمؿ بياكفقاالتحميؿ لتحديد تكاليؼ المنتكح ىذا 

تتمثؿ مياميا في إعداد كمتابعة تنفيذ كتطكير النظاـ المعمكماتي :  الإعلاميةالإدارة-خامسا
لمككالة، كىي المسؤكلة عف تحييف النظاـ المعمكماتي كمساعدة المصالح بخصكص التحكـ في 

التطكرات التكنكلكجية في ميداف الإعلامية، كتعمؿ عمى تأميف صيانة معدات الإعلامية 
 .كالتطبيقات، ككذا تحديد الصعكبات كاقتراح الحمكؿ الملائمة لحسف تنفيذ المخطط الإعلامي

                                                           
 تـ http://admin.tourisme.gov.tn/index.php?id=297&L=1: كزارة السياحة التكنسيةنقلا عف المكقع الالكتركني  - 1
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تتمثؿ مياميا في المشاركة في ضبط سياسة الككالة :  الشؤون العقارية والممتمكاتإدارة-سادسا
نجاز برامج الاقتناءات بالتنسيؽ مع المندكبيات الجيكية  في ميداف الاقتناءات العقارية، إعداد كا 

كأيضا مراقبة كتنسيؽ عمميات التسكية العقارية، كتقكـ بإعداد الجرد المالي لممخزكف، ككذا إعداد 
 1. أمثمة المقاسـ المعدة لمبيع بالتعاكف مع إدارة التييئة كالإدارة التجارية

تتمخص مياميا في إعداد مشاريع النصكص التشريعية :  الشؤون القانونية والنزاعاتإدارة-سابعا
كالترتيبية المتصمة بمياديف نشاط الككالة، ككؿ مشاريع الأكامر المتعمقة بالنزاعات في مجاؿ 

 .، إضافة لدراسة ممفات النزاعات كتتبعيا قضائيامدخراتياالتدخؿ العقارم كمناطؽ 
كيتجسد دكرىا في المشاركة في :  دراسات التييئة السياحية وتنمية المناطق السياحيةإدارة-ثامنا

إعداد أمثمة تييئة في القطاع السياحي مع اتخاذ الإجراءات اللازمة لممصادقة عمييا، كما تقكـ 
عداد خريطة المكاقع القابمة ليذه الاستثمارات السياحية  بدراسة كمتابعة تطكر طمبات المستثمريف، كا 

 2. كمدل احتراميا لمعايير بيئة الدكلة
 تتمثؿ مياميا في ضبط برامج تدخؿ الككالة في إنجاز : البنية الأساسية السياحيةإدارة-تاسعا

أشغاؿ البنية الأساسية في المناطؽ أك المكاقع الأساسية، متابعة الدراسات المتعمقة بإنجاز أشغاؿ 
 .البنية الأساسية، ككذا إعداد الميزانيات التقديرية للأشغاؿ المبرمجة كمتابعة إنجازىا

تتمثؿ مياميا في المشاركة في إعداد سياسة الككالة في الميداف التجارم، :  التجاريةالإدارة-عاشرا
كما تقكـ بمتابعة ممفات المستثمريف طبقا لمخيارات المسندة مف قبؿ الديكاف الكطني التكنسي تحرير 

 3. كعكد البيع كعقكد البيع كمتابعة عمميات التطيير العقارم كالتقسيـ
 المندكبيات الجيكية تمثيؿ الككالة أماـ تتكلى: لمسياحة الجيوية المندوبيات-عشراحدى  

 :السمطات الجيكية كالمحمية في المناطؽ الراجعة إلييا كىي مكمفة بالمياـ التالية
 .التسكية كالتحكـ العقارم- 
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 .إعداد الدراسات العقارية للأراضي مكضكع تدخؿ الككالة- 
 .التفاكض مع الأطراؼ المعنية مف أجؿ شراء الأراضي- 
 .إتماـ عمميات الاقتناء- 
 .المشاركة في إعداد ممفات الاقتناء- 
 .متابعة النزاعات- 
 .المشاركة في عمميات التطيير العقارم- 
 .تمثيؿ الككالة لدل السمطات الجيكية كالمحمية كالمصالح الجيكية لمختمؼ الإدارات- 

كىي مف تتكمؼ إداريا بضبط سياسات الككالة في مياديف :  المساىماتإدارة-عشراثنا 
 1. المساىمات التككينية لمشركات الفرعية ككذا علاقاتيا سكاء العامة منيا أك الخارجية
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 :خلاصة الفصل

كخلاصة ليذا الفصؿ نجد أف كؿ النظريات المجسدة في التدخؿ الحككمي مصقكلة في 
المنظمة لمقطاع السياحي، أك ما تقدمو مرافؽ النشاط القالب التشريعي التنظيمي أك المكائح 

السياحي، ذلؾ لمظفر بالتنمية السياحية كاتباع معايير الجكدة في خدمات القطاع كالتأكيد عمى 
فمسفات  (الجزائر كتكنس)تعزيز التنافس الاقتصادم لدييا، عمى الرغـ مف أف لكلا الدكلتيف 

 .كحكافز مختمفة
إضافة لاختلافات لمحقب الزمنية لسف التشريعات، أك عند انشائيا لميياكؿ المسيرة ليذا 

القطاع، فضلا عف ىذا فإننا لمسنا نقاط تقاطع تتشابو كلا الدكلتيف فييا إلى حد ما عمى الرغـ مف 
الاختلاؼ البارز في تنظيميا الإدارم كالقانكني لميياكؿ العاممة عمى قطاعيا، ككذلؾ كلاىما ركزا 
عمى سف قكانيف متعمقة بالاستثمار السياحي كاعتباره بذرة لمتنمية السياحية، مع العمؿ عمى تكثيؼ 

التشجيع لمتييئة العمرانية السياحية، ككذا بعث التكعية البيئية، كدعما لمقطاع الخاص تحفيزه 
.كتزكية لمشراكة بينو كبيف القطاع العاـ، ىذا ما سنحاكؿ إبرازه بشكؿ مفصؿ في الفصؿ الثاني



 

 

 

 

 
 االفص ااثاني

  ااسياحيثحولات ثدخص اادالأاة من ااسياحة إلى الاستثمار
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يعتبر الاستثمار أحد المحاكر الأساسية لدكلتي الجزائر كتكنس كالذم يحدد مستقبؿ القطاع 
السياحي مف خلاؿ التجارب المثبتة في تبني استراتيجيات تحفيزية لممستثمريف قانكنية كانت أـ 

مالية اك حتى إجراءات إدارية، كىذا لمظفر بكصكليما لأىداؼ عدة كلعلا مف أبرزىا المساىمة في 
دخاؿ العممة الصعبة لدييا  إضافة إلى الكصكؿ لمسعي التنمكم كبعث ثقافة ،الدخؿ القكمي كا 

 .سياحية ىادفة بعد تشجيع استثمار كؿ المكنكنات الطبيعية أك الثقافية محكر السياسة السياحية
 يعيؽ ليا شافكالتي  فمف باب المنطؽ كالاجدر أف نطرح التحديات كنسمط الضكء عمييا أكلا،

كؿ ىذه الأىداؼ المطركحة آنفا محميا أك دكليا، فسنتطرؽ لذكر كؿ ىذه الصعكبات لدييا مع 
 .إبراز نقاط الاختلاؼ إف كجدت، مف شانيا قد تميزىا عف الدكلة المناظرة ليا

 لمقطاع ةمستقبميجية تي كخيارات استرااعتمدتيابعدىا نطرح الآفاؽ المستقبمية الكاعدة التي 
. السياحي خاصة بعد حذكىا لتبني المعايير العالمية لمجكدة في كؿ المياديف لا سيما ىذا القطاع

ديات حتاؿتناكلنا في المبحث الأكؿ كمف ىذا المنطمؽ، حاكلنا تقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف 
كفي المبحث الثاني اعتماد الاستراتيجيات الكطنية التنمكية ، السياحيالتي تكاجو الاستثمار 

 .لمسياحة
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 .السياحيديات التي تواجو الاستثمار حتال: المبحث الأول

لـ يسمـ مف إقحاـ  عمى الرغـ مف المقكمات المتنكعة التي تحظى بيا الدكلتاف، إلا أف الأمر
قطاعيما السياحي لجممة مف الصعكبات كالعراقيؿ التي تعيؽ تطكر قطاعيا السياحي كتحد مف 

 . قدرتو عمى تحقيؽ الأىداؼ المرجكة

دارية، إضافة إلى صعكبات التمكيؿ كضعؼ  كتتمثؿ ىذه التحديات في مشكلات قانكنية كا 
 .التركيج السياحي، فضلا عف العراقيؿ المرتبطة بالبنية التحتية كالاستقرار الاقتصادم

تقسيـ ىذا المبحث إلى مطمبيف، المطمب الأكؿ حاكؿ إبراز العراقيؿ التي تكاجو  رتئينااك
ثـ . الاستثمار السياحي في الجزائر، كالتي تؤثر عمى جاذبية القطاع كتحدّ مف قدرتو عمى النمك
  ننتقؿ في المطمب الثاني إلى دراسة التحديات التي تعترض الاستثمار السياحي في تكنس

التي  كاجيو التحدياتـباعتبارىا مف الكجيات السياحية الرائدة في المنطقة، إلا أنيا لـ تسمـ مف 
 . تطكرىااعاقت

 .عقبات الاستثمار السياحي بالجزائر: المطمب الأول

سعيا منيا لتشجيع كتحسيف مناخ الاستثمارات بشكؿ عاـ كالاستثمارات السياحية بشكؿ 
خاص، حيث لجأت الدكلة إلى كضع العديد مف الامتيازات القانكنية كالجبائية، رغبة منيا في جمب 
الاستثمارات الأجنبية في ىذا المجاؿ، كلكف لـ يزؿ ىناؾ مشاىد لعدة عراقيؿ كتحديات قد يكاجييا 
المستثمر سكاء كاف كطنيا أك أجنبيا، كمف ىذه التحديات ما ىك متعمؽ بالعقار السياحي بالأساس 

 .كىذا مندرج في الفرع الأكؿ، كمنيا عراقيؿ أخرل مختمفة تناكلناىا في الفرع الثاني
 تحذي العقبر السيبحي: الفرع الأول

تعد مسألة العقار المكجو لمسياحة في الجزائر عاملان ىامان في جذب الاستثمارات السياحية 
كتكفير الظركؼ اللازمة لتطكير ىذا القطاع، كمف أىـ العكائؽ التي تحكؿ دكف الكصكؿ إليو عبر 

الآليات القانكنية المنظمة لذلؾ، مثؿ التضارب كالتلاعب في الصفقات العقارية خاصة الكاقعة 
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بمناطؽ التكسع السياحي مف جية، كمف جية أخرل ارتفاع أسعار العقارات، كانتشار البناءات 
 1.الفكضكية عمى المساحات المخصصة لمتطكير السياحي

 الإجراءات الإدارية كتعقيداتيا يؤثراف بشكؿ كبير عمى عممية الاستثمار في ءبطيكما أف 
 :ىذا المجاؿ، كمف بيف أىـ العكائؽ التي تكاجو المستثمريف لمحصكؿ عمى العقار ما يمي

. سكء التسيير كالتنظيـ ىك عامؿ رئيسي يؤثر سمبان عمى تطكر الاستثمار السياحي في الجزائر-أ
 .فعمى الرغـ مف كجكد إطار تشريعي ينظـ القطاع العقارم كالسياحي

 إلا أف تنفيذه في ىذه التشريعات نجد معاناة لعديد مف المشاكؿ كالتحديات، ىذا لككنو يسير 
، كذلؾ نظران لعدـ كجكد (الككالات العقارية، الجماعات المحمية، الإدارة السياحية)مف عدة منتجيف 

آليات رصد كمراقبة فعالة لتنفيذ ىذه التشريعات، الأمر الذم أدل إلى تسيير فكضكم لا يسمح 
قرار سياسة مناسبة لمتنمية السياحية  2.للإدارة بالتصرؼ في أخذ قرار منح الأراضي كا 

 عامؿ عدـ دقة الدراسات في المرحمة الأكلى المتعمقة بتحديد المكارد السياحية بسبب يعتبر-ب 
 المالية الممنكحة ليذا الغرض عاملا مؤثران في عدـ ثبات الحماية كالتحكـ في الاعتماداتنقص 

العقار الخاص بمناطؽ التكسع السياحي، كىذا يمكف أف يؤدم إلى كضعيات صعبة كغير مستقرة 
قامة البناءات غير الشرعية كالإضرار بالطبيعة  .كا 

 كتييئة مناطؽ التكسع السياحي تعد مرحمة حرجة في الاستثمار السياحي، كقد يؤثر تحضير-ج
التأخر في ىذه المرحمة عمى جكدة المنشآت كتكفر الخدمات السياحية اللازمة، مما يؤثر عمى 

كعلاكة عمى ذلؾ، فإف الطابع الإيككلكجي . جاذبية المنطقة لمسياح كيقمؿ مف عائدات الاستثمار
لممناطؽ التي تـ تييئتيا للاستثمار السياحي تمعب دكرا ىاما في جذب السياح، حيث يتطمع العديد 

 3.مف السياح إلى الاستمتاع بالطبيعة كالتنزه في المناطؽ الخضراء

                                                           
، 5، العدد7، مجمة الاجتياد لمدراسات القانكنية كالاقتصادية، المجمدمعوقات الاستثمار السياحي في الجزائردكاني عبد الكريـ،  - 1

 .195، ص2018
 .195، صنفسومرجع  - 2
، مقدمة في 2030آليات تنفيذ استراتيجيات الاستثمار السياحي في المخطط التوجييي لمتييئة السياحية آفاق سامية فقير،  - 3

إطار الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ آليات تفعيؿ الاستثمار كدكرىا في تحسيف مؤشرات قطاع السياحية، المرة الجامعي بريكة، يكمي 
 .06، ص2017 أكتكبر 30-31
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المضايقات التي يكاجييا المتعاممكف كصعكبة الحصكؿ عمى القطع العقارية اللازمة لإنشاء - د
منشآت سياحية في مناطؽ التكسع السياحي، كىذا يعكد جزئيان إلى تأخر التحضير كالتييئة ليذه 
المناطؽ، كىذا يؤدم بدكره إلى تأخر كتعثر في تنفيذ مشاريع الاستثمار السياحي، كزيادة أسعار 

حيث بمغت  (المحمية أك الأجنبية)العقار السياحي كعزكؼ القطاع الخاص عمى الاستثمارات فيو 
مف مجمكع طمبات الاستثمار فمبمغ الحصكؿ كاقتناء العقار % 2طمبات الاستثمار السياحي 
 مف الاستثمارات الأجنبية، مما يؤثر عمى جاذبية البمد ككجية 30%السياحي يصؿ كحده إلى 

 .سياحية كيقمؿ مف فرص الاستثمار في ىذا القطاع الحيكم
عدـ التطبيؽ الصارـ كالفعمي لمتنظيـ الخاص بحماية مناطؽ التكسع السياحي، فالتطبيؽ - ق

الفعاؿ لمتشريعات المتعمقة بحماية مناطؽ التكسع السياحي ضركرم لحماية الطبيعة كالحفاظ عمى 
جماليتيا ككذلؾ لضماف تنمية سياحية مستدامة تفيد المجتمع المحمي كالسياح عمى حد سكاء، كمف 

الميـ أف يتـ تكفير الإمكانيات اللازمة لتطبيؽ ىذه التشريعات، كتقكيـ الآليات المسؤكلة عف 
تنفيذىا لضماف أنيا تعمؿ بكفاءة كفعالية، كما يجب أف يتـ اتخاذ إجراءات ردعية صارمة ضد 
 1.المضاربيف كالمدمريف لمبيئة، كالتي يجب أف تككف كافية لمنع تكرار ىذه الأفعاؿ في المستقبؿ

 التحذيبت العبمة في الاستثمبر السيبحي: الفرع الثبني

ىناؾ عدة أسباب تعثر كتعطيؿ ىذا النكع مف الاستثمار كثيرة، كما أنيا قد تتداخؿ فيما 
 :بينيا، كمنيا التالي

لا شؾ أف الكضع الأمني الذم عاشتو الجزائر :  الاستقرار السياسي وحالة اللاأمنعدم-أولا
مف القرف الماضي كاف لو أثر عمى الحياة الاقتصادية، خاصة بعدما أُثبت عف  التسعيف خلاؿ فترة

عزكؼ المستثمر الأجنبي عمى الاستثمار بالجزائر، كذلؾ نتيجة ارتفاع مؤشرات الخطر كحالة 
اللاأمف، كىذا أمر طبيعي طالما أف رأس الماؿ الأجنبي يبحث عف الاستثمار في المناطؽ الآمنة 

كالمستقرة سياسيا كاجتماعيا، كلا ننكر اف تمؾ الانعكاسات لا زالت مؤثرة إلى يكمنا ىذا رغـ الجيكد 
 .كالمحاكلات لمسمطات العمكمية للانتقاؿ إلى كضع أفضؿ

                                                           
 .07-06، صالمرجع السابقسامية فقير،  - 1
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 العديد مف الدكؿ أف قطاع السياحة يشكؿ مكردان ىامان أدركت: المؤىل البشري غير المورد-ثانيا
لمدخؿ الكطني كالتنمية الاقتصادية، حيث استثمرت بشكؿ كبير في ىذا القطاع ككفرت التدريب 

 .كمف أمثمة ذلؾ تركيا كمصر كالإمارات العربية المتحدة. كالتأىيؿ لميد العاممة المؤىمة ليذا النشاط
أما بالنسبة لمجزائر؛ فيي تحتاج إلى الاستثمار في تطكير التعميـ كالتدريب المتخصص في 
قطاع السياحة، كتطكير البرامج التدريبية لمعامميف في ىذا القطاع، كخاصة في المجالات الفندقية 

دارة كتكفؿ كمتابعة، كلـ . كالإدارية كالتسكيقية حيث أصبحت السياحة عمـ قائـ بذاتو مف تسيير كا 
يعد النشاط السياحي يقتصر عمى الخدمة الفندقية أك تسيير الرحلات فقط، بؿ تعداه إلى أنكاع 

 1.كأشكاؿ أخرل كالسياحة العممية، الطبية، الرياضية، بؿ كحتى السياسية كغيرىا
 يعد التمكيؿ تحديا كبيرا في قطاع السياحة، خاصة في الجزائر  :عائق التمويل المالي- ثالثا

حيث يتطمب الاستثمار في ىذا المجاؿ مبالغ كبيرة مف الأمكاؿ، فبدكف تحفيزات تشريعية 
عفاءات جبائية كشبو جبائية، لا يمكف النيكض بقطاع  كتسييلات إدارية كمالية كجمركية كا 

السياحة، نظرا للأمكاؿ التي يتطمبيا، كالتي لابد مف ضخيا لممستثمريف الحقيقييف في ىذا المجاؿ 
 الكاضحة لمدكلة في ىذا المجاؿ كعدـ كجكد الاستراتيجيةحيث يعزل ذلؾ إلى ضعؼ الرؤية 

جراءات تشجيعية كداعمة للاستثمار في القطاع السياحي، فضلا عف عدـ كجكد  تشريعات كا 
 2.مؤسسات مالية متخصصة في الجزائر تعنى بذلؾ، كىك الشيء الذم يرىؽ القطاع

 مف خلاؿ محاكلة تشخيص الكضع العاـ لقطاع السياحة مف : الخدمات السياحيةمحدودية-رابعا
طرؼ الكزارة المعنية، تـ الكقكؼ عمى مجمكعة مف السمبيات التي أثرت عمى القطاع، حيث تـ 

  :التاليةحصرىا في النقاط 
 إضافة  مكاقع كأماكف سياحية بلا صيانة كغير مثمنة بصكرة كافية، مع افتقاد الجاذبية السياحية- 

إلى غياب التشاكر كالتنسيؽ حكؿ الأمكر الأساسية المتعمقة بالنشاط بيف الفاعميف في ميداف 
 . السياحة كىك ما انعكس نكعية الخدمات السياحية كارتفاع كمفتيا مقارنة بدكؿ الجكار

خدمات الإيكاء كالفندقة جد ضعيفة، كالعجز في قدرات الاستقباؿ ككذا نكعية الخدمة في حد - 
 اليياكؿ كعمى النقيض مف ذلؾ ارتفاع في الأسعار، كعدـ الاستجابة كالتأقمـ مع المعايير ذاتيا قدـ
 .الدكلية
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 .ضعؼ خدمات النقؿ مف حيث الكفرة كالنكعية كحتى السعر- 
فكضى القطاع السياحي كالقائميف عميو كالفاعميف ضمنو، مما انعكس عمى الأداء السياحي - 

كمية، حيث يغيب التحكـ في التقنيات الجديدة لمسكؽ السياحية كالتسيير الإلكتركني مف حجز 
 1.كخدمات، كخضكع استقباؿ السياح بالجنكب لككالات الأسفار الأجنبية تحدد كجيتيـ

الإجراءات البيركقراطية كالتعقيدات الإدارية الطكيمة التي تكاجو   متمثمة في:إدارية تحديات-خامسا
 تكاجو الشركات السياحية صعكبة المثاؿ قدالمستثمريف في قطاع السياحة في الجزائر، فعمى سبيؿ 

في الحصكؿ عمى تراخيص البناء كالتشغيؿ كالتصريحات اللازمة لتشغيؿ الفنادؽ كالمنتجعات 
 .السياحية كالأنشطة السياحية الأخرل

كبالإضافة إلى ذلؾ، يشير العديد مف المستثمريف في السياحة إلى أف ىناؾ بعض المظاىر 
السمبية لمفساد الإدارم كالمالي التي تعيؽ تنفيذ الاستثمارات السياحية في الجزائر، فقد يحتاج 
المستثمركف إلى دفع رسكـ غير رسمية لمحصكؿ عمى المكافقات كالتراخيص اللازمة لتنفيذ 

 2.كىك ما يعد عقبة كبيرة أماـ تطكير القطاع السياحي كجعمو أكثر جاذبية لممستثمريف. مشاريعيـ
 .بتونسعقبات الاستثمار السياحي : المطمب الثاني

عمى غرار نظيرتيا  تعقيدا أكثربات في استثمارىا السياحي قد تككف  لدكلة تكنس عؽ
كانت ليا أسبقية في سعييا لتحسيف الاستثمارات السياحية نيا أ سمـ لمرجكعية ال ُـالجزائر، كمف

المجاؿ قمبيا، كذلؾ بمنحيا لمعديد مف الامتيازات الجبائية كالمالية لمراغبيف في الاستثمار في ىذا 
عدة تحديات مف نكع اخر قد  ؿتأىبدكما في حالة إلا أنيا  ، الكمي عمى قطاع السياحةكلاعتمادىا

يكاجييا المستثمر سكاء كاف محميا أك أجنبيا كمف ىذه التحديات ما ىك متعمؽ بالأمف مشار لو في 
 . في الفرع الثانيعامةالفرع الأكؿ، كمنيا تحديات أخرل 
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 تحديات أمنية وسياسية: الفرع الأول
مف الاختلالات الأمنية التي تتـ  أف عدـ الاستقرار السياسي كالأمني كغيره عميومتفؽ اؿمف 

دث فييا حبتدخؿ مباشر مف البشر إلى إلغاء السائح لفكرة السفر لتمؾ الكجية السياحية التي ت
 1.الاختلالات الأمنية

كما أف ىذه المخاطر السياسية كالأمنية لأم بمد تككف بمثابة العامؿ الحاسـ الذم يأخذه 
بعيف الاعتبار المستثمركف الأجانب أثناء اتخاذىـ قراراتيـ الاستثمارية، قد ترتبط المخاطر 

السياسية كالأمنية بالنسبة لممستثمريف في المصادرة أك الإضرار بممتمكاتيـ، ككذا التيديدات للأفراد 
 .التي تعكؽ قدرتيـ عمى القياـ بأعماؿ معينة

 عامةتحديات : الفرع الثاني

لا تقتصر التحديات كالعراقيؿ التي تكاجو الاستثمار السياحي عمى الجكانب الأمنية 
 : كالسياسية فقط، بؿ ىناؾ عكامؿ أخرل تحد مف قدرة القطاع عمى النمك، مف أبرزىا ما يمي

- مثؿ معظـ دكؿ العالـ، تأثرت السياحة في تكنس بجائحة ككفيد:19- جائحة كوفيدتأثير-أولا
غلاؽ الحدكد إلى انخفاض حاد في عدد السياح، مما تسبب 19 ، حيث أدت القيكد عمى السفر كا 

 بيذا المجاؿ، خاصة أنيا تعتمد عمى ىذا القطاع اقتصاديا لممستثمريففي خسائر مالية ضخمة 
 .بالدرجة الأكلى

 كاجيت الفنادؽ كالمطاعـ كككالات السفر صعكبات غير مسبكقة، مما اضطر العديد منيا   فقد
إلى الإغلاؽ النيائي أك تقميص نشاطو بشكؿ ممحكظ، كما زاد فقد الآلاؼ مف العامميف بالقطاع 

 2. لكظائفيـ مف تعقيد الأزمة
كتكاصؿ الأمر إلى ما بعد انتياء الجائحة، حيث تغيرت عادات السياح كأصبحكا أكثر 

حرصا عمى اختيار كجيات تكفر خدمات كمعايير صحية آمنة، كعمى الرغـ مف الجيكد الحككمية 
                                                           

، 16، العدد 09، المجمدأثر البيئة الأمنية عمى القطاع السياحي في تونس، المجمة الجزائرية للأمن والتنميةسمير كيـ،  - 1
 .339، 2020جانفي 

 (الجزائر، تونس، المغرب)تأثير الاستثمار الأاني عمى تنمية القطاع السياحي في بمدان المغربي العربي ساعد بكرارم،  - 2
، تخصص اقتصاد دكلي، جامعة حسيبة بف بكعمي، الشمؼ، دراسة مقارنة ، 2021، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه في العمكـ

 .188ص
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لإنعاش القطاع مثؿ تشجيع السياحة الداخمية كتقديـ بعض التسييلات، ممكف نرجعيا لمحدكدية 
دخؿ مكاطنييا، ليذا فالتعافي لا يزاؿ يسير بخطى بطيئة، كيحتاج إلى استراتيجيات أقكل لإعادة 

 .تكنس إلى خارطة السياحة العالمية
 مما تممكو دكلة تكنس مف مقكمات سياحية، إلا أف  فبالرغـ:والتسويق الترويج نقص-ثانيا

التركيج ليذا القطاع لا يزاؿ محدكدا، كلا يتـ استغلاؿ كسائؿ الإعلاـ بالشكؿ الكافي لمتركيج 
لكجيات سياحية غير معركفة في تكنس خاصة في المناطؽ الداخمية الميممة كما أف الحملات 

مقارنة بالدكؿ المنافسة كتركيا كالمغرب  التسكيقية في غالبا تككف تقميدية تفتقر لعنصر الجاذبية
 .كمصر

 بالإضافة إلى نقص كضعؼ استخداـ كسائؿ التسكيؽ الرقمي، حيث لا تزاؿ الحملات عبر 
كسائؿ كمنصات التكاصؿ الاجتماعي غير كافية لجذب السياح، كالذم يمكف أف تساىـ الحملات 
مكاناتيا  الإعلامية المكجية في تغيير الصكرة النمطية لممناطؽ السياحية كتعريؼ الناس بجماليا كا 

السياحية، كما نمحظ تراجع مشاركة تكنس في المعارض السياحية الدكلية، الأمر الذم قمؿ مف 
 1. فرص تقديـ صكرة حديثة كجذابة عف الكجية السياحية لتكنس

فلا تزاؿ البنية التحتية في بعض المناطؽ :  في البنية التحتية والخدمات السياحيةنقص-ثالثا
السياحية في تكنس بحاجة إلى تجديد لمكاكبة التجديد كالتغيير، خاصة فيما يتعمؽ بكسائؿ النقؿ 

كالمكاصلات، فعادة ما يككف الكصكؿ إلى بعض الكجيات صعبا بسبب ضعؼ المكاصلات العامة 
كقمة الرحلات الجكية الداخمية، ككمية الضغط عمى المكاصلات في فترات الاصطياؼ مع غياب 

 .الرقابة عمى تسعير مرافؽ التكصيؿ
 كما تعاني العديد مف الفنادؽ مف قِدـ منشآتيا كعدـ تجديدىا، إلى جانب ذلؾ تعاني 

السياحية بتكنس إلى نقص المرافؽ الترفييية مثؿ المنتجعات الفاخرة، كمدف الألعاب  المناطؽ
 2. كالمطاعـ الراقية التي يمكف أف تجعؿ تجربة السائح أكثر جاذبية
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 .اعتماد الاستراتيجيات الوطنية التنموية لمسياحة: المبحث الثاني
مف خلاؿ كضع استراتيجيات كخطط تطكيرية مدركسة تضمف اف تنمك الاستثمارات السياحية 
بشكؿ جيد كمنظـ، كتحسيف جكدة الخدمات السياحية كتنكيع المنتجات السياحية المقدمة، لتكفير 

 .البيئة المناسبة للاستثمارات
كتعد المخططات التكجييية لمتنمية السياحية أحد الأدكات الرئيسية التي تستخدميا الدكؿ 

 . لمتنمية السياحية عمى المدل الطكيؿالاستراتيجيةلتحسيف الأداء السياحي كتحديد الأىداؼ 
كفي ىذا المبحث سنتناكؿ ماىي المخططات التكجييية لمسياحة كدكرىا في التييئة السياحية 

المطمب الأكؿ، ثـ نتطرؽ إلى الحكافز الممنكحة لممستثمريف م ؼبالجزائر كتكنس كىذا ما درجناه 
 .في القطاع السياحي لمبمداف في المطمب الثاني

 .المخططبت التىجيهية للسيبحة ببلجزائر وتىنس: المطلب الأول

يشكؿ المخطط التكجييي لمتنمية السياحية مرجعا ميما لمسياسة السياحية الجديدة التي تتبناىا 
الدكؿ، حيث يحدد الاحتياجات كالفرص الحالية كالمستقبمية لمقطاع السياحي، كيكضح الرؤية 

 كالأىداؼ كالإجراءات اللازمة لتحقيقيا، كفي ىذا المطمب سنتطرؽ إلى تعريفو ثـ الاستراتيجية
في الفرع الأكؿ، كننتقؿ إلى عرض تعريفو كأىدافو بتكنس في الفرع  نتناكؿ مراحؿ تنفيذه بالجزائر

 .الثاني
 المخطط التوجييي لمسياحة بالجزائر: الفرع الأول

 كاستراتيجيةمتماشية مع معايير دكلية كضعت الجزائر المخطط التكجييي لمتييئة السياحية، 
، 2030طكيمة المدل في الفكر بيدؼ تنظيـ القطاع كتطكيره كفؽ رؤية كاضحة مستمرة حتى عاـ 

، ثـ سنتطرؽ (أكلا)سنتناكؿ في ىذا الفرع تعريؼ المخطط التكجييي لمسياحة، كأىدافو الأساسية 
 .(ثالثا)، كننتقؿ إلى عرض دكره في دعـ الاستثمار السياحي (ثانيا)إلى مراحؿ تنفيذه 

 : المخطط التوجييي لمسياحةتعريف-أولا
ىناؾ مف اعتبر المخطط التكجييي جزءان مف المخطط الكطني لتييئة الإقميـ، الذم يحدد 

أداة تترجـ إرادة "الاحتياجات كالمتطمبات الشاممة لمتنمية المستدامة في جميع القطاعات، فيك إذف 
الدكلة في تثميف مقكماتيا السياحية الطبيعية الثقافية كالتاريخية، لإنجاح القفزة النكعية المطمكبة 
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كجعؿ السياحة أكلكية كطنية، لأنيا لـ تعد خيارا بؿ ضركرة حتمية كمصدر لمثركة كخمؽ مناصب 
 1".الشغؿ

الكثيقة التي أطمعت مف خلاليا الدكلة جميع الفاعميف كالقطاعات عف مشركعيا "أك أنو 
 الانتعاش كالتنمية السياحة استراتيجية، كىك إطار مرجعي لتككيف 2030السياحي الإقميمي لآفاؽ 

، عمى المدل 2015 مف خلاؿ ثلاثة خطكات رئيسية عمى المدل القصير 2030في آفاؽ 
، كقد كاف نتيجة مرحمة طكيمة مف البحكث "2030 كعمى المدل الطكيؿ 2020المتكسط 

 المتعمؽ بتييئة الاقميـ 20-01كالتحقيقات كالخبرات،  فالمشرع طبقا لممادة الأكلى مف القانكف 
كتنميتو المستدامة، اعتمد سياسة عقلانية مف جية كحذرة مف جية أخرل، حيث تأخر الشركع في 

 لو خمفيات كلو 2030 كىك سارم إلى غاية 2008، بدأ سريانو سنة 2007إعداده إلى سنة 
 2.أبعاد

 المخطط التكجييي لمتييئة السياحية الذم يعد أداة ىامة لتحقيؽ 01-03يتضمف القانكف 
يحدد المخطط المناطؽ المناسبة لمتطكير السياحي كالتي تحتاج إلى . التنمية السياحية في البمد

إنشاء المنشآت السياحية، كما يضمف تحقيؽ التكازف بيف الحفاظ عمى البيئة كتحقيؽ التنمية 
 .السياحية

كما حرص القانكف السالؼ الذكر عمى ضركرة الالتزاـ بالمعايير كالمكاصفات المحددة في 
كبالتالي، يتيح ىذا لمسياح . المخطط التكجييي لضماف تكفير الخدمات السياحية المتميزة كالمتكاممة

 .كالزكار الاستمتاع بتجربة سياحية ممتعة كراحة آمنة
كيتضمف المخطط التكجييي لمتنمية السياحية عادةن تحميلان شاملان لمكضع الحالي لمقطاع 

السياحي، كتحديد الفرص كالتحديات كالمناطؽ الكاعدة لمتطكير السياحي، كما يتضمف أيضا تحديد 
الأىداؼ كالإجراءات اللازمة لتحسيف جكدة الخدمات السياحية كزيادة عدد السياح كزيادة الإيرادات 

                                                           
، مجمة الاجتياد لمدراسات القانكنية كالاقتصادية، واقع السياسة الاستراتيجية للاستثمار السياحي في الجزائرليمى رشيدة،  - 1

 .35، ص 2018، 5، العدد7المجمد
 .36، صمرجع نفسو-  2
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كتحديد الاستثمارات الضركرية كالتدابير اللازمة لتطكير البنية التحتية كتعزيز التنكع في المنتجات 
 1. السياحية

 كيمكف لممخطط التكجييي لمتنمية السياحية أف يساعد الدكؿ في تحديد السياسات كالبرامج 
اللازمة لتحقيؽ التنمية المستدامة في القطاع السياحي، كتحسيف الرفاىية الاجتماعية كالاقتصادية 

 .لممجتمعات المحمية المتأثرة بالسياحة
يشكؿ المخطط التكجييي لمتنمية السياحية مرجعا لسياسة جديدة تبنتيا الدكلة كيعد جزءا مف 

فيك المرآة التي تعكس لنا مبتغى الدكلة فيما "، 2030المخطط الكطني لتييئة الإقميـ في آفاؽ 
يخص التنمية المستدامة كذلؾ مف أجؿ الرقي الاجتماعي كالاقتصادم عمى الصعيد الكطني طيمة 

 ".العشرينية القادمة
 2: كتتمثؿ أىداؼ المخطط التكجييي فيما يمي

يرمي التفعيؿ السياحي التدريجي كالمستداـ لمجزائر إرساء الأساسيات الضركرية لبركز كجية  - 
الجزائر ككجية أصمية كتنافسية قادرة عمى مكقعة البلاد عمى المستكل المتكسطي كالدكلي مف جية 
كالاستجابة لاحتياجات السياح في العطؿ، الراحة كالاستجماـ مف جية أخرل، كىذا يتطمب تحديد 

 تقكـ عمى المفيكـ الجديد، إف تشكؿ إدارة المكارد البشرية في إطاره الرافع الذم يبرز استراتيجية
كيرقي السياحة إلى جانب الفركع الاقتصادية البديمة لممصادر القابمة لمنضكب كالمتمثمة في 

 3. مف مؤىلات كطمبات كتكقعات السياح المحمييف كالدكلييفقما تممؾالمحركقات بالاستفادة مف 
كيعتبر المخطط أف السياحة ليست فرعا كلا قطاعا لمنشاط، بؿ إنيا صناعة فنية، تكافؽ بيف 

ترقية السياحة كالبيئة، كبالنسبة لمجزائر فإف السياحة ليست خيارا، إنيا ضركرة كطنية، بيا أنيا 
تشكؿ محركا لمتنمية، كتبيف التراث الكطني الثقافي كالتاريخي، كمسرعا لمنمك، تندرج السياسة 

السياحية الجديدة عمى تثميف المناطؽ كالأقاليـ بالاعتماد عمى مؤىلاتيا كعمى أنشطتيا، مع تجنيد 
 .الفاعميف الذم يعيشكف عمييا

 
                                                           

عمى ضوء ما جاء بو المخطط التوجييي -اتيجية تنمية مستدامة لمقطاع السياحي في الجزائر عبد القادر لحسيف، استر - 1
 .122، ص 2013، 2، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد-، الآليات والبرامج2030لمتييئة السياحية لأفاق 

 .122، صمرجع نفسو-  2
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 :2030 تنفيذ المخطط التوجييي لمتييئة السياحية مراحل-ثانيا
 :تتمثؿ مراحؿ تنفيذ المخطط فيما يمي

 في الجزائر بمرحمة كضع 2030يبدأ تنفيذ المخطط التكجييي لمسياحة :  ىيكل القيادةوضع-أ
ىيكؿ القيادة، كالتي تتضمف تعييف مدير الييئة كرؤساء المياـ كالمكمفيف المحمييف بالمياـ الخاصة 

تقاـ اجتماعات الانطلاؽ لتقديـ المخطط التكجييي لمتييئة السياحية كشرح أىدافو . بالمخطط
 .كمحتكاه كتكضيح أدكار كؿ متدخؿ في المشركع

كما يتـ خلاؿ ىذه المرحمة تنظيـ المستفيديف مف المتعامميف في السياحة كتحديد البرنامج 
كيتـ التركيز عمى كضع خطة . التقديرم لإنجاز المخطط بالإضافة إلى تخطيط اجتماعات العمؿ

عمؿ كاضحة لتنفيذ المخطط، كضماف تكافر جميع المكارد اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ المحددة في 
 1.المخطط

 تنُظِّـ كرشات العمؿ لكؿ مشركع بيدؼ جمع جميع أعضاء : ورشات العمل لكل مشروعتنظيم-ب
كتُعالَج ضمف الكرشات . الخمية لمعمؿ حكؿ المشركع المحدد، كتحديد الطريقة العممية المناسبة

مختمؼ الإشكاليات المتعمقة بالفركع العقارية كاليياكؿ المالية، بالإضافة إلى المشكلات المتعمقة 
كيتـ التطرؽ لكؿ مشركع مف مختمؼ . بالتعاكف بيف القطاعات كالمتعمقة بكؿ مشركع ذم أكلكية

أكجو الإشكاليات، كيتكجب عمى الكرشات تحديد مخطط العمؿ كأكلكيات التدخؿ، ككذلؾ تحديد 
 2.الحصة العمكمية في الميزانية التقديرية لإنجاز المشركع

 الخاصة بكؿ قطاع سياحي الاستراتيجيةيتعمؽ ىذا الأمر بتحديد الخطط : الاستراتيجية تعريف-ج
كيتـ ذلؾ عف طريؽ تحديد المراحؿ المختمفة لتنفيذ . 2030في إطار المخطط التكجييي لمسياحة 

عداد جدكؿ زمني تقديرم يتناسب مع الدراسات  مخطط العمؿ عمى مستكل القطب السياحي، كا 
 .المختمفة المتعمقة بدراسة السكؽ، كدراسة قابمية التنفيذ، كدراسات التييئة، كما إلى ذلؾ

                                                           
دراسة تحميمية عمى ضوء المخطط التوجييي لمتييئة - واقع الاستثمار السياحي والتنمية المستدامة في الجزائرمريمة الغمـ،  - 1

 .35، ص2022، 1، العدد11، مجمة التنظيـ كالعمؿ، المجمد2030-2015السياحية لآفاق 
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كييدؼ ىذا الأمر إلى تحديد الخطكات المطمكبة لتحقيؽ الأىداؼ المحددة لكؿ قطاع سياحي 
 اللازمة لتنفيذ ىذه الخطكات بأكثر فاعمية ككفاءة، كذلؾ عف طريؽ تحديد الاستراتيجياتكتحديد 

 .المكارد المطمكبة كتنظيـ الجيكد المختمفة كالتعاكف بيف الجيات المعنية
كبمكجب ىذا الأمر، يتـ إعداد خطط عمؿ مفصمة تتضمف الخطكات اللازمة كالأىداؼ 

 عمى مستكل القطب السياحي، كتتـ متابعة تنفيذ ىذه استراتيجيةكالمكارد المطمكبة لتنفيذ كؿ خطة 
 1. 2030الخطط كتحديثيا بشكؿ منتظـ، كذلؾ لتحقيؽ أىداؼ المخطط التكجييي لمسياحة 

يتعمؽ ىذا النشاط بالإعداد لممرحمة الأكلى مف المخطط :  المرحمة قبل العممية لممخططانطلاق-د
يتضمف ىذا النشاط . التكجييي لمسياحة، كييدؼ إلى إطلاؽ المخطط كتعميمو عمى الجميكر

شراؾ الفاعميف المحمييف في عممية  إجراء اجتماعات ككرش عمؿ لمتعريؼ بالمخطط كأىدافو، كا 
كما يشمؿ تحديد الاحتياجات المحمية كتحديد الشركاء كالمستثمريف المحتمميف كتقديـ . تنفيذه

عداد الدراسات اللازمة لدعـ عممية تنفيذ المخطط يتـ تحديد جدكؿ . المشاريع المحتممة ليـ، كا 
 2. زمني تقديرم لممراحؿ المختمفة لتنفيذ المخطط في كؿ قطاع سياحي

جمسات جيكية في الأقطاب السياحية للامتياز، فعقدت في عنابة، : كتنظـ عمى مرحمتيف
 ترمي ىذه الجمسات إلى جمع كافة المتعامميف .كطنيةجمسات . ككىراف كالعاصمة، كبسكرة

، كمناقشة كؿ 2030 التنمية السياحية لآفاؽ ةاستراتيجيكالشركاء في السياحة لمتعرؼ عمى 
 . المسائؿ المتعمقة بو كتقديما لاقتراحات

 مف الميـ في ىذه المرحمة أف يتـ تخصيص الأكلكيات : أول الورشات والمفاوضاتانطلاق-و
كتحديد المشاريع الأكثر أىمية لتنفيذىا في البداية، بناءن عمى دراسات الجدكل كالاحتياجات الفعمية 

كيتـ ذلؾ عف طريؽ تنظيـ المسابقات كاختيار المقدميف لمخدمات كالتنفيذ، . لممنطقة السياحية
بالإضافة إلى بدء المفاكضات اللازمة لتنفيذ المشاريع الأخرل في المخطط التكجييي لمتييئة 
السياحية، كيتعيف عمى رؤساء المياـ العمؿ بشكؿ متكامؿ كجماعي لتحقيؽ الأىداؼ المحددة 

 3. كضماف تنفيذ المشاريع بأفضؿ الطرؽ الممكنة كبأقصر كقت ممكف

                                                           
حالة الجزائر في إطار المخطط التوجييي – دور التخطيط في تحقيق أىداف التنمية السياحية المستدامة نكفؿ سمايمي،  - 1

 .872، ص1، العدد21، مجمة العمكـ الانسانية، المجمد2030 لمتنمية السياحية
 .783، صمرجع نفسو-  2
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 : التاليةالخطوات-ه
يتعيف تحديد الأسكاؽ المستيدفة التي تناسب المخطط السياحي : تحديد الأسكاؽ المستيدفة- 

 .كتحديد الجميكر المناسب لمتركيج لممنتجات السياحية
يجب تحديد كتكضيح المنتجات السياحية المرغكب تسكيقيا كتحديد الفركؽ : التعريؼ بالمنتجات- 

 .البارزة بينيا كبيف منتجات السياحة في الدكؿ الأخرل
يتعيف تحديد كسائؿ الاتصاؿ الأكثر فعالية لمكصكؿ إلى الجميكر : تحديد كسائؿ الاتصاؿ- 

 .المستيدؼ، مثؿ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي كالإعلانات كالمناسبات السياحية كالفعاليات الأخرل
يمكف لككلاء الأسفار أف يساعدكا في تركيج كتسكيؽ المنتجات : تكظيؼ ككلاء الأسفار- 

 .السياحية لذا يتعيف تكظيؼ ككلاء أسفار مكثكقيف كذكم خبرة في السكؽ السياحية المستيدفة
يتعيف العمؿ عمى استعادة الثقة في الجزائر ككجية سياحية آمنة كجذابة، مف : استعادة الثقة- 

 1. خلاؿ تكفير ضمانات لمسياح كتحسيف جكدة الخدمات السياحية كالبنية التحتية السياحية
بعد تحديد الأسكاؽ المستيدفة كتحديد كسائؿ الاتصاؿ المناسبة كتكظيؼ ككلاء الأسفار كفي 

 الترقية كالاتصاؿ استراتيجيةحاؿ استعادة الثقة لمجزائر ككجية سياحية، يمكف العمؿ عمى تنفيذ 
 .كقياس نتائجيا لضماف نجاح مخططؾ السياحي

 كذلؾ لتحديد مستكل الجكدة كالخدمات المقدمة لمسياح، : مخطط نوعية السياحةإطلاق-ز
كتحسينيا إف لزـ الأمر، كما يساعد في تحديد نكعية السياح المستيدفيف كتمبية احتياجاتيـ، 

ا تطكير المنتجات السياحية كتعزيزىا، كتطكير البرامج السياحية التي  كيتضمف ىذا المخطط أيضن
 .تتناسب مع متطمبات الزكار

 كما يشمؿ العمؿ عمى تحسيف البنية التحتية السياحية، مثؿ الطرؽ كالمكاقؼ كالخدمات 
الأخرل التي تؤثر عمى تجربة السائح، كتيدؼ ىذه الجيكد إلى تعزيز سمعة الجزائر ككجية 

 2. سياحية متميزة كجذب أكبر عدد ممكف مف الزكار
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مف خلاؿ حركية الإنجاز لممشاريع المدعكمة :  المخطط التوجييي لمتييئة السياحيةتنفيذ-ي 
بمختمؼ الإجراءات المرافقة بارتكاز عمى مخططات العمؿ المحدد عمى المرحمتيف الثانية كالثالثة، 
يتعيف عمى ىيئة القيادة الاجتماعية المسؤكلة عف إدارة عممية التنفيذ عقد اجتماعات دكرية لمتحقؽ 
عادة ضبط طريقة  مف درجة تقدـ المشاريع كتحديد الاختلالات التي تحتاج إلى التعامؿ معيا، كا 

 1. العمؿ إذا لزـ الأمر، كتقديـ تقارير سنكية لتقييـ الأداء كتحديد الإجراءات المستقبمية المطمكبة
ككخلاصة ليذه المراحؿ نستنتج أنيا تتعمؽ بإعداد كتنفيذ المخطط التكجييي لمتييئة السياحية 

كالذم يتضمف مراحؿ مختمفة تشمؿ تحميؿ كدراسة الكضع السياحي الحالي في البلاد، كتحديد 
الأكلكيات كالاحتياجات اللازمة لتطكير القطاع السياحي في الجزائر، بإنشاء ىيئة قيادة كفرؽ عمؿ 
لتنفيذ المخطط التكجييي، كتنظيـ اجتماعات ككرش عمؿ مع مختمؼ الجيات الفاعمة في القطاع 
طلاؽ حملات تسكيؽ كاتصاؿ لتعزيز السياحة في البلاد، كما تتضمف ىذه المراحؿ  السياحي، كا 
طلاؽ مخطط لتحسيف جكدة الخدمات السياحية،  تحديد كمعرفة المؤسسات السياحية المحمية كا 

حصاء الاختلالات نشاء تقارير سنكية لمتابعة تقدـ المشاريع كا   .كا 
 : المخطط التىجيهي للتهيئة السيبحيةدور-ثبلثب

مف أبرز الأدكار الرئيسية لممخطط التكجييي لمتييئة السياحية ىك تحكيؿ الجزائر إلى كجية 
سياحية متميزة كمستدامة، كيتضمف ىذا الأمر عدة مراحؿ تشمؿ تشخيص الكضع الراىف كتحميؿ 

 متكاممة تشمؿ تحديد الأسكاؽ المستيدفة كتحسيف الخدمات استراتيجيةالإمكانيات كالعكائؽ ككضع 
السياحية كالاتصالات كالتسكيؽ، كتنفيذ مشاريع تييئة كتطكير المناطؽ السياحية كالتدريب كتأىيؿ 

 .العامميف في القطاع السياحي
كيعتمد المخطط عمى التعاكف كالشراكة بيف الحككمة كالقطاع الخاص كالمجتمع المحمي 

 .كالمنظمات الدكلية لتحقيؽ الأىداؼ المرسكمة
كتستيدؼ السياسة السياحية الجديدة ضمف المخطط الكطني لمتييئة السياحية مجمكعة مف 

 :الأدكار تتمثؿ فيما يمي
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كييدؼ المخطط التكجييي إلى تحسيف جكدة البنية : تطكير القدرات كالإمكانيات السياحية- 
التحتية السياحية في الجزائر، مف خلاؿ تطكير المنشآت السياحية كالمرافؽ اللازمة لتمبية 

 .احتياجات الزكار
 اليكية السياحية لمجزائر كتسكيقيا عمى المستكل الدكلي، ىدؼ تحديدب: تحديد اليكية السياحية- 

 1. مما يساعد عمى جذب عدد أكبر مف السياح
ييدؼ المخطط التكجييي إلى تعزيز صكرة الجزائر ككجية : التركيج لمجزائر ككجية سياحية- 

 .سياحية آمنة كجذابة، كزيادة الكعي بما تقدمو الجزائر مف معالـ سياحية كخدمات عالية الجكدة
كذلؾ بتكفير فرص العمؿ لمشباب كالنساء في مجاؿ السياحة، كذلؾ عف : تكفير فرص العمؿ- 

 .طريؽ تحسيف البنية التحتية السياحية كزيادة الإقباؿ عمى الجزائر ككجية سياحية
مف خلاؿ تحسيف الإدارة كالتخطيط السياحي كتطكير السياحة الريفية : التنمية المستدامة- 

 .كالاستدامة البيئية
ييدؼ المخطط التكجييي إلى تعزيز التعاكف الدكلي في مجاؿ السياحة، كذلؾ : التعاكف الدكلي- 

. عف طريؽ تبادؿ الخبرات كالتجارب كالمعمكمات كتعزيز الركابط السياحية بيف الجزائر كدكؿ العالـ
2 

تثميف التراث التاريخي، الثقافي كالشعائرم، ككف ىذه العناصر تمثؿ عكامؿ جذب ىامة فاف - 
عمييا احتراـ التنكع الثقافي كحماية التراث كالمساىمة  (المستدامة)استراتيجيات السياحة المتكاصمة 

 .كشعبيابمدىا  حضارية عف ةفي التنمية المحمية كمرآ
حداث حركية شاممة عمى مستكل الإقميـ الكطني استراتيجيةالانسجاـ مع -    القطاعات الأخرل كا 

 .في إطار المخطط الكطني لتييئة الإقميـ
دراسة سكؽ العرض كالطمب السياحي؛ التعرؼ عمى الفئات السياحية المستيدفة المتمثمة في - 

 .السيّاح المحمييف الجزائريكف المقيمكف بالخارج، السياح الأجانب كالسياح كبار السف

                                                           
، مجمة دور مخطط التييئة السياحية والمخطط التوجييي لمتييئة السياحية في ترقية وتوجيو الاستثمار السياحيبعبع إلياـ،  - 1

 .40، ص2022، 1، العدد9القانكف العقارم، المجمد
 .41، صمرجع نفسو - 2
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فرنسا إسبانيا إيطاليا كألمانيا، كأسكاؽ كاعدة »تقسيـ الأسكاؽ المستيدفة إلى أسكاؽ الأكلكية كىي - 
، أسكاؽ بعيدة لكف مستيدفة عمى المدل «الإسكندنافيةكىي بريطانيا، ىكلندا، النمسا كالدكؿ 

 .«الصيف كالياباف، ركسيا، أمريكا الشمالية كدكؿ الخميج كتركيا»الطكيؿ ىي 
التركيز عمى المزايا التنافسية لمسياحة الجزائرية كالمتمثمة أساسا في الصحراء الجزائرية نافذة - 

العالـ عمى إفريقيا إضافة إلى السياحة الثقافية الصحية البحرية كمنتجات سياحية أخرل كالصيد 
 . كالكيكؼ

 1. كضع ىيكؿ لمرصد كاليقظة السياحية كمراقبة تطكر رغبات كمتطمبات السياح- 
دعـ الأنشطة التركيجية الخاصة بمختمؼ الفاعميف السياحييف كضماف مشاركتيـ اليادفة في - 

 .التظاىرات كالمعارض السياحية الكطنية كالأجنبية
تسييؿ الكصكؿ إلى المكاقع السياحية كالقرل السياحية للامتياز؛ تحسيف الخدمات الأساسية - 

 .المقدَّمة في المكاقع السياحية مثؿ النظافة، المياه، الطاقة، الأنترنت
الحفاظ عمى الثركة الطبيعية كالتنكع البيئي كضماف استمراريتيما كتحسيف نكعية الخدمات - 

 .السياحية مف خلاؿ التككيف كالتأىيؿ المستمر
 .حماية كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة السياحية- 
 .العمؿ عمى ضماف استمرارية المشاريع السياحية كحمايتيا مف أخطار الفشؿ كالتكقؼ-  
تشجيع الاستثمارات السياحية مف خلاؿ التحفيزات الجبائية كالمالية كتكفير الدعـ الفني مف - 

 2. استشارات، تحميؿ المخاطر، دراسات جدكل
أف المخطط التكجييي ييدؼ إلى تنمية قطاع السياحة في  مف خلاؿ ما سبؽ نستخمص

الجزائر كجعمو محركنا لمنمك الاقتصادم كالتنمية المستدامة، كتعزيز صكرة الجزائر ككجية سياحية 
 .جاذبة لمفكز بتمركز المنتج السياحي بشكؿ عالمي

 
 

                                                           
 .879، صالمرجع السابقنكفؿ سمايمي،  - 1
 .879، صنفسومرجع  - 2
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 بتونس 2035الاستراتيجية الوطنية لمسياحة أفق : الفرع الثاني
مف مساعي تكنس لتعزيز قطاعيا السياحي كجعمو أكثر استدامة كتنافسية، كضعت الدكلة 

، ثـ نتناكؿ (أكلا)، كالتي سنتطرؽ إلى تعريفيا 2035الاستراتيجية الكطنية لمسياحة أفؽ كنسية الت
، كأخيرا نستعرض دكرىا في دعـ التنمية الاقتصادية، كتعزيز مكانة تكنس ككجية (ثانيا)أىدافيا 

 .سياحية مستدامة كمتنكعة
 : بتونس2035 لمسياحة أفق الاستراتيجية الوطنية تعريف-أولا

 إلى مقاربة النمك المستديـ 2035تستند استراتيجية استدامة القطاع السياحي في أفؽ سنة 
كالمتكازف كالمتنكّع كترشيد إنتاجية القطاع السياحي لأجؿ سياحة مسؤكلة، ترمي ىذه الاستراتيجية 

 كالبيئية في كالاجتماعية الاقتصاديةبالأساس إلى تطكير القطاع السياحي كدعـ دكره في التنمية 
تكنس عمكما، كفي الجيات الداخمية بالخصكص، مع العمؿ عمى تطكير الكجية السياحية 

التكنسية مف خلاؿ مزيد التعريؼ بثراء منتكجاتيا كتنكع مميزاتيا كخصائصيا الطبيعية كالثقافية 
حتى تككف مف الكجيات السياحية كالتنافسية المستدامة في العالـ كذلؾ في إطار رؤية مشتركة مع 

 1.جميع الفاعميف في القطاع السياحي
كىك ما دفع الحككمة لمتأكيد عمى أىمية العمؿ عمى تنفيذ ىذه الاستراتيجية حتى تشمؿ 

مختمؼ المنتكجات ككؿ الجيات، كتساىـ في تطكير الخدمات السياحية كترفع مف قدرتيا التشغيمية 
 .كالتنافسية كفقا لمخصكصيات السياحية كالطبيعة لكؿ جية

كمف بيف أىـ أىداؼ الاستراتيجية الكطنية لمسياحة بتكنس ىك الانتقاؿ مف المكسـ السياحي 
 عف مكسمية النشاط التي تتسبب في عديد المشاكؿ، خاصة كالابتعادإلى السياحة كامؿ السنة، 

 .جكدة المنتكج كمردكدية القطاع السياحي
 
 
 

                                                           
، نقلا عف المكقع 2035مجمس وزاري حول الرؤية الاستراتيجية الوطنية لمسياحة التونسية في أفق سنة حكرية بمطرش،  - 1

-https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt: الإلكتركني
fy-afq-snt-203514/01/2025: ، تـ الاطلاع يكـ. 

https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
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 :  بتونس2035أىداف الاستراتيجية الوطنية لمسياحة أفق -  ثانيا
 :كىي كتاليػلى أربؼة أهذاف أساسٍة  2035تقىم الاستراتٍجٍة الىطٌٍة للسٍاحة 

 إلى 2035 تسعى الحككمة التكنسية مف خلاؿ الاستراتيجية الكطنية لمسياحة أفؽ :التنافسية-أ
الاستجابة لمطمب المتزايد عمى الخدمات السياحية في البلاد، كتعزيز النتائج الإيجابية المرجكة مف 

 1:القطاع السياحي في تحفيز النمك الاقتصادم كتدعيـ مسار التنمية المستدامة، كىذا مف خلاؿ
 زيادة حصة السكؽ التكنسية مقارنة بالأسكاؽ السياحية الأخرل بحكض البحر الأبيض -

 .المتكسط
 .ترميـ كصيانة الميناء الترفييي بسيدم بكسعيد- 
 . تحسيف المحيط السياحي لمبمديات- 
 .تأىيؿ المؤسسات الفندقية- 
الأكر تثميف الخصكصيات الانسانية كالتاريخية كالثقافية كالمناخية لتكنس في محيطيا - 

 2. عمى التكاصؿ الترابي كالحضارم كالثقافي لتكنس مع الفضاء الأكركبيكالتأكيد مكمتكسط
كضع خطة تركيجية خاصة لمتعريؼ بالمدف كالمحطات السياحية التي لا يقبؿ عمييا السياح - 

 .بكثافة
 .تحسيف خدمات استقباؿ السياح الجزائرييف القادميف عبر البر، عمى مستكل المعابر الحدكدية- 
 .تكثيؼ الحملات الرقابية الكطنية المكجية- 
 3:كذلؾ مف خلاؿ: تنويع العرض السياحي- ب
 .إعادة النظر في منكاؿ التييئة السياحية- 
 .تدعيـ الأنشطة البحرية بالمكانئ الترفييية- 

                                                           
 .، المرجع السابق2035مجمس وزاري حول الرؤية الاستراتيجية الوطنية لمسياحة التونسية في أفق سنة حكرية بمطرش، -  1
، نقلا عف المكقع  تستيدف سياحة شاممة متنوّعة ومسؤولة2035استراتيجية القطاع السياحي في أفق سنة غانـ صفكاف، - 2

-تستيدؼ-2035-سنة-أفؽ-في-السياحي-القطاع-استراتيجية/https://www.jawharafm.net/ar/article: الإلكتركني
 07/02/2025: ، تـ الاطلاع يكـ105/240104/كمسؤكلة-متنكّعة-شاممة-سياحة

 .المرجع السابق ،2035مجمس وزاري حول الرؤية الاستراتيجية الوطنية لمسياحة التونسية في أفق سنة حكرية بمطرش، - 3

https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
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 .تعزيز صكرة الكجية السياحية بتكنس- 
 .دفع السياحة الداخمية كسياحة الجكار- 
 .تطكير مؤسسات الصناعات التقميدية كالنيكض بالاستثمار- 
 .تحسيف جكدة المنتكج السياحي- 
 .دفع المشاريع السياحية ذات القيمة المضافة العالية- 
تنكيع المنتكج، مف خلاؿ إثراء العرض بأنماط إضافية مف الأنشطة السياحية كخاصة في - 

مجالات السياحة الثقافية كالسياحة الصحراكية، كسياحة المؤتمرات كسياحة الإقامة كعلاج الطبيعي 
 .بمياه البحر، كسياحة الاستشفاء في المؤسسات الصحية
 لمعرض التكنسي، لكنيا ستككف الأساسيةكما أف السياحة الشاطئية ستبقى المنتكج كالركيزة 

 الذم المكسميمدعمة بمنتكجات أخرل مف شأنيا أف تثرم العرض، كتساىـ في الحد مف الطابع 
 1.يميز المنتكج البحرم

 : في تأىيل المناطق السياحية الاستثمار-ج
كضع آليات لتحفيز الإيكاء السياحي البديؿ لممنتكج الفندقي كتشجيع المنتكجات السياحية - 

 .البمدية
تحييف دليؿ المستثمر في القطاع السياحي تبعا لما يتـ إصداره مف نصكص جديدة متعمقة - 

 .بالاستثمار
 .المشاركة في التظاىرات الكطنية كالجيكية كالدكلية المتصمة بمجاؿ الاستثمار السياحي- 
الشركع في تنفيذ خطة إنعاش القطاع السياحي بالجنكب الغربي مع التركيز في المدل القصير - 

 .عمى الجكانب التنشيطية كالبيئية
مكاصمة تنفيذ الاتفاقيات الممضاة مع كزارة الثقافة كالمتعمقة بالرفع مف الجاذبية السياحية لبعض - 

 .الكلايات الداخمية كتعزيزىا بتظاىرات كبرل

                                                           
 .المرجع السابق ،2035مجمس وزاري حول الرؤية الاستراتيجية الوطنية لمسياحة التونسية في أفق سنة حكرية بمطرش،  - 1
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إرساء شراكة فاعمة بيف القطاعيف العاـ كالخاص في مجاؿ الاستثمار المشترؾ، بما لضماف - 
 .ترقية القطاع خدمة لمسياحة المستدامة

كالإسراع في تعاطييا لصالح الباعثيف الجدد قصد تسكية الكضعيات  تسييؿ الإجراءات الإدارية- 
 .الغير قانكنية

 1.إيجاد طرؽ جيدة لتمكيؿ المشاريع كالمنتجات السياحية غير التقميدية- 
 :التسكيؽ لمسياحة التكنسية-د

 .تكثيؼ الدعاية كتدعيـ تكاجد الكجية التكنسية في التظاىرات السياحية بالخارج- 
 .تنفيذ استراتيجية السياحة الرقمية- 
الارتقاء بالربط الجكم نحك الكجية التكنسية، مف خلاؿ تكجيو تدخلات لمدعـ الجكم نحك - 

أكلكيات منظكمة التركيج، مف حيث تكجيو تدخلات لدعـ الجكم فييا نحك أكلكيات منظكمة 
 .التركيج، مف حيث الأسكاؽ المستيدفة كتكثيؼ الربط الجكم خارج مكسـ الذركة

 .التكجو التدريجي نحك إشيار يعتمد الجيات ككجيات سياحية منفردة بذاتيا- 
تكطيد العلاقات مع كسائؿ الإعلاـ الأجنبية كدعكتيـ لمتعرؼ عمى حقيقة الأكضاع بالبلاد - 

كالمجيكدات المبذكلة في مجاؿ تكفير الأمف كالاستقرار قصد تمرير رسالة الطمأنينة بالاعتماد 
عمى الشيادات الحية لبعض السياح الذيف قضكا عطميـ بتكنس، مف خلاؿ التعرؼ عمى جانب 

 .الثراء القكمي كتنكع المنتكج السياحي التكنسي
تكثيؼ التظاىرات الثقافية كالرياضية التي مف شأنيا أف تخمؽ الحدث عمى غرار الميرجانات - 

كالتظاىرات مع الحرص عمى تغطيتيا إعلاميا لما ليا مف كقع إيجابي عمى تحسيف صكرة تكنس 
 .بالخارج بالإضافة إلى مساىمتيا في تنشيط كانتعاش مختمؼ الجيات السياحية

 مف بيف ما تجمت بو كأىداؼ أيضا، المساعدة عمى التعافي المستداـ لمقطاع السياحي مف 
، كاعتماد مقاربة تقكـ عمى الإدارة المستدامة 19-ككفيدتداعيات الأزمات الظرفية عمى غرار أزمة 

                                                           
 .، المرجع السابق2035مجمس وزاري حول الرؤية الاستراتيجية الوطنية لمسياحة التونسية في أفق سنة حكرية بمطرش، -  1
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لمكجيات السياحية كالحد مف التأثيرات السمبية عمى القطاع، كدعـ النتائج الإيجابية لفائدة السكاف 
.كالبيئة كالتراث الثقافي

1
 

 : بتونس2035 الاستراتيجية الوطنية لمسياحة أفق دور-ثبلثب

يتمثؿ دكر الاستراتيجية بالأساس في تطكير القطاع السياحي كدعـ دكره في التنمية 
 .الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية في تكنس عمكما، كفي الجيات الداخمية بالخصكص

كما يسعى القائمكف عمى تنفيذ الاستراتيجية إلى تطكير الكجية السياحية التكنسية مف خلاؿ 
مزيد التعريؼ بثراء منتكجاتيا كتنكع مميزاتيا، كخصائصيا الطبيعية كالثقافية حتى تككف مف 
الكجيات السياحية كالتنافسية المستدامة في العالـ، كذلؾ في إطار رؤية مشتركة مع جميع 

 2.الفاعميف في القطاع السياحي
كقد أكدت الجيات الحككمة عمى أىمية العمؿ عمى تنفيذ ىذه الاستراتيجية حتى تشمؿ 

مختمؼ المنتكجات، ككؿ الجيات كتساىـ في تطكير الخدمات السياحية كترفع مف قدرتيا التشغيمية 
كالتنافسية، كفقا لمخصكصيات السياحية كالطبيعة لكؿ جية، كأبرزت الحرص عمى دعـ قطاع 
السياحة كتطكير مجالاتو في الفترة القادمة كتجسيد أىداؼ الاستراتيجية الكطنية في القطاع، 
 .كتعزيز الدكر المحكرم لمسياحة التكنسية في تطكير مؤشرات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

ككؿ ىذا أثبت أف الاستراتيجية الكطنية لمسياحة فييا ليا عامؿ عمى بعث سياحة متعددة 
الأبعاد بحيث تصبح كؿ منطقة في تكنس كجية ليا طابعيا الخاص، تقدـ تجربة سياحية متميزة 

فضلا عف تشجيع أحدث المشاريع كالشركات الأىمية كالناشئة بما يساىـ في تطكير منتجات 
 .سياحية مبتكرة، مما يساىـ في تنشيط الاقتصاد المحمي كخمؽ فرص عمؿ جديدة

 .الممنوحة لممستثمرين في قطاع السياحة الحوافز :الثاني المطمب

ستتناكؿ في ىذا المطمب الحكافز الممنكحة لممستثمريف السياحييف في الجزائر، كسنركز عمى 
الأكؿ،  تحت عنكاف الفرع 18-22المزايا القانكنية كالجبائية في ظؿ قانكف الاستثمار الأخير رقـ 

 . نتطرؽ إلى نظيرتيا كالمزايا الممنكحة لممستثمريف في إطار التشريع التكنسي في الفرع الثانيثـ
                                                           

 تستيدف سياحة شاممة متنوّعة ومسؤولة، المرجع 2035استراتيجية القطاع السياحي في أفق سنة غانـ صفكاف،  - 1
 .السابق

 .نفسومرجع  - 2
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 :18-22والجببئية في ظل قبنىن الاستثمبر رقم  المزايب القبنىنية: الفرع الأول

 بيدؼ تحسيف مناخ الاستثمار في الجزائر، 18-22جاءت نصكص قانكف الاستثمار رقـ 
كذلؾ عبر تكفير ضمانات كمزايا . مف خلاؿ تقديـ مجمكعة مف التسييلات كالحكافز لممستثمريف

 .تساعد عمى تخفيؼ الأعباء المالية عف المستثمريف (ثانيا)، كمزايا جبائية (أكلا)قانكنية 
 : القانونيةالمزايا-أولا

 الضمانات التي نص عمييا المشرع الجزائرم في مجمكعة»المقصكد بالمزايا القانكنية ىي 
 إلى 10المكاد مف ) في الفصؿ الثاني تحت عنكاف الضمانات كالكاجبات 22/18القانكف رقـ 

، ثـ ضماف المعاممة المنصفة (أكلا)، كفي ىذا الفرع سنتناكؿ ضماف الاستقرار التشريعي «(15
 .(ثانيا)كالعادلة 

يقصد بو التزاـ الدكؿ بعدـ إدخاؿ تعديلات عمى الإطار التشريعي ":  الاستقرار التشريعيضمان-أ
ف  كالتنظيمي الذم يحكـ الاستثمارات المنجزة عند تعديؿ أك إلغاء القكانيف الخاصة بالاستثمارات، كا 

مف  (13)، كىذا ما جاء بو نص المادة "أدخمت لا تطبؽ عمى المستثمر إلا إذا طمبيا ىك صراحة
 1. المتعمؽ بالاستثمار22/18القانكف رقـ 

كانطلاقا مف نص المادة المذككرة أعلاه نستنتج أف مبدأ ضماف الاستقرار التشريعي يحكمو 
 :شقاف

مضمكنيا عدـ تطبيؽ أم تعديلات أك نصكص قانكنية جديدة متعمقة بالاستثمار   العامةالقاعدة-1
، بحيث يبقى ىك القانكف 22/18عمى الاستثمارات التي يتـ إنجازىا في إطار سرياف القانكف 

 .عميياالمطبؽ 
 كمضمكنو أف ىذه التعديلات الجديدة أك النصكص القانكنية التي قد تصدر مستقبلا الاستثناء-2

يمكف أف تطبؽ في حالة ما إذا طمب ذلؾ المستثمر صراحة، كىذا يككف غالبا إذا جاء بضمانات 
 2.كحكافز جديدة أفضؿ مف تمؾ التي احتكل عمييا القانكف الحالي

                                                           
، يتعمؽ 2022 يكليك سنة 24ق المكافؽ لػ 1443 ذم الحجة عاـ 25 مؤرخ في 22/08 مف القانكف رقـ 13المادة - 1

لا تسرم الآثار الناجمة عف مراجعة أك إلغاء ىذا القانكف : " (ـ2022 يكليك 28، صادرة بتاريخ 50:الجريدة الرسمية)بالاستثمار، 
 ."التي قد تطرأ مستقبلا، عمى الاستثمار المنجز في إطار ىذا القانكف، إلا إذا طمب المستثمر ذلؾ صراحة

، مجمة الأبحاث القانكنية كالسياسية، كمية الحقكؽ الضمانات القانونية الموجية للاستثمار وفق التشريع الجزائرينبيؿ كنكغي، - 2
 .82، ص2019، العدد الأكؿ، سبتمبر2كالعمكـ السيمسية، جامعة سطيؼ



 ل الذولة هي السٍاحة إلى الاستثوار السٍاحًخ  تحىلات تذ                   الفصل الثاًً              
 

65 

كمما سبؽ نخمص إلى أف الاستقرار القانكني كالتشريعي لو أىمية كبيرة في جذب الاستثمار 
يتطمب الاستثمار السياحي إطارا قانكنيا . الأجنبي في أم قطاع، بما في ذلؾ القطاع السياحي

كتنظيميا كاضحا كمكثكقا بو، كالذم يعمؿ عمى حماية حقكؽ كمصالح المستثمريف الأجانب 
 .كتشجيعيـ عمى الاستثمار في البمد

حيث يعتبر الاستثمار الأجنبي في القطاع السياحي في الجزائر ميما جدا لتحقيؽ التنمية 
المستدامة كتعزيز الاقتصاد المحمي، لذلؾ تعمؿ الحككمة الجزائرية عمى تحسيف البيئة الاستثمارية 

كقد اتخذت الحككمة الجزائرية العديد مف . كجعميا أكثر جاذبية للاستثمار الأجنبي في ىذا القطاع
نشاء ىيئات  الإجراءات لتحسيف البيئة الاستثمارية، بما في ذلؾ إصلاحات قانكنية كتنظيمية كا 

 .كمؤسسات لتسييؿ عممية الاستثمار
ييدؼ مبدأ ضماف المعاممة المنصفة كالعادلة إلى حماية :  المعاممة المنصفة كالعادلةضماف-ب

الاستثمار الأجنبي مف بعض المخاطر خاصة فيما يتعمؽ بمخاطر نزع الممكية، سكاء كاف ذلؾ 
بصفة كمية أك جزئية، كتككف ىذه الإجراءات متعمقة بالاستثمار الأجنبي لأجؿ تحقيؽ المساكاة بيف 
المستثمريف الكطنييف كالأجانب، كىك الأمر الذم يدعـ زيادة الثقة لدييـ لقياـ استثماراتيـ بالدكلة 

 .المضيفة
كيترتب عمى قياـ المعاممة المنصفة كالعادلة، ضماف الدكلة المضيفة لممستثمر الأجنبي نفس 

المعاممة التي تعامؿ بيا المستثمر الكطني، أم أف يتمتع كلاميا بنفس الحقكؽ كيتحمؿ نفس 
 .الكاجبات

فنجد أف المشرع الجزائرم قد اعتمد مبدأ عدـ التمييز في المعاممة بصفة نيائية كقاطعة في 
 .22/08 المعدؿ بالقانكف رقـ 16/091مف القانكف رقـ  (21)نص المادة 

 ما يلاحظ عمى نص المادة سالفة الذكر أنيا تؤيد فكرة أف لكؿ دكلة علاقات اقتصادية

كتجارية كاتفاقيات قضائية متعددة الأطراؼ تسعى مف كرائيا لحماية مصالح مكاطنييا، كالمشرع 

                                                           
الجريدة )ـ، 2016 غشت0ق المكافؽ لػ 1437 شكاؿ 29 المؤرخ في 16/09 مف القانكف رقـ 21نص المادة : راجع- 1

مع مراعاة أحكاـ الاتفاقيات الثنائية كالجيكية : ".، يتعمؽ بترقية الاستثمار(2016 غشت03: ، الصادرة بتاريخ46:الرسمية
كالمتعددة الأطراؼ المكقعة مف قبؿ الدكلة الجزائرية، يتمقى الأشخاص الطبيعيكف كالمعنكيكف الأجانب معاممة منصفة كعادلة، فيما 

 ".يخص الحقكؽ كالكاجبات المرتبطة باستثماراتيـ



 ل الذولة هي السٍاحة إلى الاستثوار السٍاحًخ  تحىلات تذ                   الفصل الثاًً              
 

66 

الجزائرم حذل عمى ىذا العرؼ الدكلي عند إبراـ عقد استثمارم يككف فيو العنصر الأجنبي بغرض 
 1.منح امتيازات أفضؿ لرعيا الدكؿ المتعاقدة

 المعدؿ، أف ضماف عدـ التمييز 16/09مف القانكف رقـ  (21)كيتضح مما جاء في المادة 
 :في المعاممة يحكمو عامميف اثنيف

 عدـ التمييز في المعاممة بيف المستثمريف الأجانب فيما بينيـ ماعدا ما يتعمؽ بالأحكاـ ضماف-1
المنصكص عمييا في الاتفاقيات الدكلية المبرمة مع دكليـ الأجنبية، كىنا يراعي أنو قد يتـ إبراـ 
اتفاقيات تمنح فييا امتيازات أفضؿ لرعاية الدكؿ المتفؽ معيا مف المستثمريف، كبالتالي تطبؽ 
نصكص ىذه الاتفاقيات التفضيمية استثناء عف المبدأ العاـ الذم يقض م بعدـ التمييز بيف 

 .المستثمريف الأجانب
 عدـ التمييز التاـ بيف جميع المستثمريف الأجانب كمبدأ عاـ للاستثناء عميو، إلا ما كرد ضماف-2

 2.في العامؿ الأكؿ المتعمؽ بكجكد اتفاقيات تبرميا الجزائر مع دكؿ المستثمريف
 المتعمؽ بالاستثمار تمكيف كؿ 22/08مف القانكف رقـ  (01)كىذا ما جاء في نص المادة 

المستثمريف الكطنييف كالأجانب دكف استثناء أك تمييز بممارسة نشاط الاستثمار، كالاستفادة مف 
ذات المزايا كالتحفيزات الضريبية أك الجمركية، أم التمتع بنفس الحقكؽ كالامتيازات، مستشفيف ىذا 

المبدأ كأساسو مف العرؼ الدكلي كفي معظـ التشريعات الكطنية لمدكؿ كفي الاتفاقيات الدكلية 
 3.المشجعة للاستثمار الأجنبي

 لنص المادة المشار إلييا أعلاه أف المشرع الجزائرم مضمكنوحيث نستخمص مما سبؽ 
كرّس ىذا المبدأ بطريقة مباشرة حينما حدد نطاؽ تطبيقو لكؿ مف الاستثمارات الأجنبية كالكطنية 

                                                           
، مجمة العمكـ القانكنية كالاجتماعية، 16/09ضمانات وحوافز الاستثمار الأجنبي في الجزائر وفق قانون زركؽ يكسؼ، - 1

 .112، ص 2017، ديسمبر 04جامعة زياف عاشكر، الجمفة، العدد
 .113، صالسابقمرجع - 2
ييدؼ ىذا القانكف إلى تحديد القكاعد التي تنظـ : " المتعمؽ بالاستثمار22/08مف القانكف رقـ  (01)نص المادة : راجع- 3

الاستثمار كحقكؽ المستثمريف كالتزاماتيـ كالأنظمة التحفيزية المطبقة عمى الاستثمارات في الأنشطة الاقتصادية لإنتاج السمع 
: كراجع".  كالخدمات المنجزة مف طرؼ الأشخاص الطبيعييف أك المعنكييف الكطنييف أك الأجانب، مقيميف كانكا أك غير مقيميف

 المجمة النقدية لمقانكف كالعمكـ السياسية، كمية الحقكؽ ،2022نظرة حول جديد قانون الاستثمار لسنة أيضا الكاىنة أرزيؿ، 
 .52، ص2022، 02كالعمكـ السياسية، جامعة تيزم كزك، العدد
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المنجزة في النشاطات الاقتصادية لإنتاج السمع كالخدمات كالتي تؤكد عمى أف كلا النكعيف مف 
 .الاستثمارات يخضعاف لنفس النظاـ القانكني

 : الجببئيةالمزايب-ثبنيب

تعد سياسة التحفيزات الجبائية أحد الأدكات الاقتصادية التي تستخدميا الحككمات لتشجيع 
الاستثمار كتحفيز النشاط الاقتصادم في مجالات محددة، مثؿ القطاع السياحي في الجزائر، 

كتستند ىذه السياسة عمى فكرة أف تكفير مزايا ضريبية لممستثمريف يزيد مف جاذبية الاستثمار في 
 .القطاع كبالتالي يعزز النمك الاقتصادم كيخمؽ فرص عمؿ جديدة

كلكف يجب أف يتـ تنفيذ ىذه السياسة بحذر كاعتداؿ لتجنب أم تأثيرات غير مرغكب فييا، 
مثؿ التيرب الضريبي أك تقميؿ الإيرادات الضريبية لمحككمة، كما يجب أف تشتمؿ سياسة 

التحفيزات الجبائية عمى شركط كمعايير صارمة لضماف استخداـ المزايا الضريبية بشكؿ صحيح 
كفي ىذا الفرع ستتناكؿ الامتيازات الجبائية ضمف قكانيف . كفعاؿ كتحقيؽ الأىداؼ المرجكة

 .(ثانيا)كالامتيازات الجبائية الممنكحة كفؽ نظاـ الامتيازات  (أكلا)الضرائب 
منح المشرع الجزائرم عدة امتيازات :  الجبائية الممنوحة ضمن قوانين الضرائبالامتيازات-1

تحسيف  وجبائية في ظؿ النظاـ العاـ ضمف قكانيف الضرائب مف أجؿ تشجيع الاستثمار السياحي
 :بيئة العمؿ في ىذا القطاع، كتتمثؿ ىذه الامتيازات في

 : الممنوحة في مجال الضريبة عمى أرباح الشركاتالامتيازات-أ
 سنكات مف الضريبة عمى أرباح شركات المؤسسات السياحية المحدثة 10تستفيد مف إعفاء لمدة - 

مف قبؿ مستثمريف كطنييف أك أجانب بإنشاء الككالات السياحية كالأسفار ككذا شركات الاقتصاد 
 .المختمطة الناشطة في القطاع السياحي

فيما يخص الضريبة عمى أرباح الشركات عمى الأنشطة السياحية رغـ أنيا % 23بتطبيؽ معدؿ - 
 %.26تدخؿ ضمف الأنشطة الخدماتية التي تخضع لمعدؿ 

تستفيد مف إعفاء دائـ لمدة ثلاث سنكات ابتداء مف بداية ممارسة النشاط ككالات السياحة - 
 1.كالأسفار ككذا المؤسسات الفندقية حسب حصة رقـ أعماليا المحقؽ بالعممة الصعبة

                                                           
، -دراسة حالة فندق لافالي الشمف–دور التحفيزات الجبائية في تشجيع الاستثمار السياحي في الجزائر سماعيف عيسى،  - 1

 .133، ص2019، 3، العدد8مجمة الاجتياد لمدراسات القانكنية كالاقتصادية، المجمد
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 :الامتيازات الممنوحة في مجال الرسوم عمى رقم الأعمال-ب
لا تدخؿ ضمف رقـ الأعماؿ المعتمد كقاعدة لحساب الرسـ عمى النشاط الميني المبمغ المحقؽ - 

 .كالأسفاربالعممة الصعبة في النشاطات السياحية كالفندقية كالحمامات كالإطعاـ المصنؼ 
إخضاع الخدمات المتصمة بالنشاطات السياحية كالفندقية كالحمامات المعدنية كالإطعاـ السياحي - 

لى غاية  لممعدؿ ديسمبر  31المصنؼ كالأسفار كتأجير السيارات لمنقؿ السياحي انتقاليا كا 
 1%.19بدلا مف % 09المخفض لمرسـ عمى القيمة المضافة 

 :الامتيازات الممنوحة في مجال حقوق التسجيل-ج
لكؿ المقتنيات العقارية التي تتـ مف % 05الإعفاء مف رسـ نقؿ الممكية بمقابؿ كالذم يقدر ب - 

طرؼ المؤسسات السياحية الكطنية الخاصة المنشأة في إطار القكانيف كالتنظيمات سارية المفعكؿ 
 2.في المجاؿ السياحي

قامت الدكلة بكضع مجمكعة مف الآليات :  الجبائية الممنوحة وفق نظام الامتيازاتالامتيازات-2
مف أجؿ تشجيع الاستثمار بصفة عامة كالاستثمار السياحي بصفة خاصة، تمثمت في إنشاء 
ككالات كىيئات تشرؼ عمى منح عدة تسييلات كامتيازات جبائية في كؿ مرحمة مف مراحؿ 

 .الاستثمار
يتـ فييا منح عدة امتيازات جبائية أثناء مرحمة :  الممنوحة في مرحمة إنجاز المشروعالامتيازات-أ

 :إنجاز المشركع مف طرؼ الييآت الداعمة للاستثمار منيا
الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع كالخدمات غير المستثناة المستكرة أك - 

المقتناة محميا كالتي تدخؿ مباشرة في انجاز الاستثمار المعني، أم شراء السمع كالخدمات بالمبمغ 
 .خارج الرسـ عمى القيمة المضافة بدؿ المبمغ بجميع الرسكـ

 .الإعفاء مف دفع حؽ الممكية بعكض عف كؿ المقتنيات العقارية التي تمت في إطار الاستثمار- 

                                                           
 .133ص، السابقالمرجع سماعيف عيسى، -  1
، مجمة البحكث في الحقكؽ حوافز الاستثمار السياحي ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائربمقنيشي الحبيب،  - 2

 .119، ص2019، 2، العدد4كالعمكـ السياسية، المجمد
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الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ كمصاريؼ الإشيار العقارم كمبالغ الأملاؾ الكطنية المتضمنة حؽ - 
الامتياز عمى الأملاؾ العقارية المبنية كغير المبنية الممنكحة كالمكجية لإنجاز المشاريع 

 . الاستثمارية
الإعفاء مف الحقكؽ الجمركية فيما يخص السمع غير المستثناة كالمستكردة كالتي تدخؿ مباشرة - 

 .في إنجاز الاستثمار
تكفؿ الدكلة جزئيا أك كميا بالمصاريؼ بعد تقييميا مف الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار، فيما - 

يخص الأشغاؿ المتعمقة بالمنشآت الأساسية الضركرية لإنجاز الاستثمار بالنسبة الاستثمارات التي 
 1.تنجز في المناطؽ الكاجب ترقيتيا

 بعد معاينة المشركع بغرض التأكد مف : الممنوحة في مرحمة استغلال المشروعالامتيازات-ب
الدخكؿ في مرحمة الاستغلاؿ كالقياـ بكؿ الكاجبات أماـ إدارة الضرائب ككذا الككالة الجزائرية 

لترقية الاستثمار تقكـ ىذه الأخيرة بإصدار قرار مرحمة الاستغلاؿ كالذم يمنح مف خلاؿ الامتيازات 
 :الجبائية التالية

 سنكات بالنسبة للاستثمارات المحدثة 3لمدة  (IBS)الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات - 
 سنكات بالنسبة للاستثمارات المحدثة أكثر مف 5إضافة منصب شغؿ في لمدة  (100)

 .منصب شغؿ عند انطلاؽ النشاط100
 سنكات بالنسبة للاستثمارات المحدثة 3لمدة  (TAP)الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني - 

 (100) سنكات بالنسبة للاستثمارات المحدثة أكثر مف 5كمنصب شغؿ كلمدة  (100)حتى 
 . شغؿ عند انطلاؽ النشاطبمنص
سنكات ابتداء مف تاريخ الاقتناء، مف الرسـ العقارم عمى الممكيات  (10)الإعفاء لمدة عشر - 

العقارية التي تدخؿ مباشرة في إطار الاستثمار المعني بالنسبة للاستثمارات التي تنجز في 
 2. المناطؽ الكاجب ترقيتيا

 
 

                                                           
 .134، صالمرجع السابقسماعيف عيسى،  - 1
 .120، صالمرجع السابقبمقنيشي الحبيب،  - 2
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 المزايا الممنوحة لممستثمرين بتونس: الفرع الثاني

حرصا منيا عمى دعـ الاستثمار كجذب رجاؿ الأعماؿ، تعمؿ دكلة تكنس مف خلاؿ تقديميا 
لى تخفيؼ الأعباء المالية عف المستثمريف، كتشجيعيـ عمى  (أكلا)لمجمكعة مف الحكافز الجبائية  كا 

. لدعـ المشاريع الاستثمارية (ثانيا)إقامة مشاريع جديدة، إلى جانب ذلؾ، تكفر منحا مالية 
 : الجبائيةالمزايا-أولا

 :المؤسسة الاستثمار خارج إعادة-أ
مف المداخيؿ أك الأرباح المعاد استثمارىا في الاكتتاب في رأسماليا  % 100طرح ضريبة - 

 .دكف ضريبة دنيا
 .تكقيؼ العمؿ بالأداء عمى القيمة المضافة عمى التجييزات المصنكعة محميا- 
عمى التجييزات المكردة كالتي ليس  % 6التخفيض في نسبة الأداء عمى القيمة المضافة إلى- 

 ليا مثيؿ مصنكع محميا
 :الاستغلال-ب
 (باجة، زغوان، سوسة، صفاقس): المجموعة الأولى مناطق-1
 .سنكات (5)طرح كمي لمضريبة لمدة خمس - 
سنكات، بالنسبة لمضريبة عمى الشركات كطرح ثمثي  (5)بعد خمس  % 10اعتماد نسبة -  

 1.المداخيؿ مف قاعدة الضريبة عمى الدخؿ بالنسبة للأشخاص الطبيعييف
بنزرت، جندوبة، الكاف، سميانة، قفصة، قبمي، قابس، ) :الثانية المجموعة مناطق-2

 (سيدي بوزيد تطاوين، مدنين
 سنكات (10)طرح كمي لمضريبة لمدة عشر - 
بالنسبة لمضريبة عمى الشركات كطرح ثمثي  % 10 اعتماد نسبة :سنكات (10)بعد عشر - 

 .المداخيؿ مف قاعدة الضريبة عمى الدخؿ بالنسبة للأشخاص الطبيعييف

                                                           
 المتعمؽ بمراجعة منظكمة الامتيازات الجبائية، 2017 فيفرم 14 مؤرخ في 2017 لسنة 8 مف القانكف عدد 63الفصؿ - 1

 .2017 فيفرم 21: ، الصادر بتاريخ15الرائدالرسمي لمجميكرية التكنسية، العدد
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 : الماليةالمنح-ثانيا
 :الجيوية التنمية منحة-أ
 (باجة، زغوان، سوسة، صفاقس):  الأولى من مناطق التنمية الجيويةالمجموعة-1
 . مميكف دينار1.5مف كمفة الاستثمار المصادؽ عميو مع سقؼ بػ  % 15- 
مف  % 10مف مصاريؼ أشغاؿ البنية الأساسية في قطاع الصناعة كذلؾ في حدكد % 65- 

 1.كمفة المشركع مع سقؼ بػمميكف دينار
بنزرت، جندوبة، الكاف، سميانة، ) : الثانية من مناطق التنمية الجيويةالمجموعة-2

 (قفصة، قبمي، قابس، سيدي بوزيد تطاوين، مدنين
 . مميكف دينار3مف كمفة الاستثمار المصادؽ عمييا مع سقؼ بػ  % 30- 
مف  % 10مف مصاريؼ أشغاؿ البنية الأساسية في قطاع الصناعة كذلؾ في حدكد  % 85- 

 .كمفة المشركع مع سقؼ بػمميكف دينار
 : تطوير القدرة التشغيميةمنحة-ب

تكفؿ الدكلة بمساىمة الأعراؼ في النظاـ القانكني لمضماف الاجتماعي بعنكاف الأجكر 
 :المدفكعة للأعكاف مف ذكم الجنسية التكنسية المنتدبيف لأكؿ مرة كبصفة قارة كالآتي

لمدة الخمس : (باجة، زغكاف، سكسة، صفاقس)الجيكية  الأكلى مف مناطؽ التنمية المجمكعة-1
 سنكات الأكلى ابتداء مف تاريخ الدخكؿ في طكر النشاط الفعمي،

 بنزرت، جندكبة، الكاؼ، سميانة، قفصة،  الثانية مف مناطؽ التنمية الجيكيةالمجمكعة-2
لمدة العشر سنكات الأكلى ابتداء مف تاريخ  :(قبمي، قابس، سيدم بكزيد تطاكيف، مدنيف

 .الدخكؿ طكر النشاط الفعمي
 :المال في رأس مساىمة-ج

تسند المساىمة في رأس الماؿ لفائدة المؤسسات المحدثة كاستثمارات التكسعة التي لا تتجاكز 
 :مميكف دينار تكنسي فيما يمي (15)حجـ استثماراتيا خمسة عشر 
                                                           

، المتعمؽ بقانكف 2016 سبتمبر 30 المؤرخ في 2016 لسنة 71الفصكؿ مف السابع عشر إلى العشركف مف القانكف عدد - 1
 .2016 أكتكبر 07: ، الصادر في82الاستثمار التكنسي، الرائد الرسمي لمجميكرية التكنسية، العدد
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بالنسبة لممشاريع التي تساكم كمفة استثماراتيا أك تقؿ عف : مف رأس الماؿ % 60نسبة - 
 .مميكف دينار تكنسي (2)اثنيف
مميكف  (2)بالنسبة لممشاريع التي تتجاكز كمفة استثماراتيا اثناف : مف رأس الماؿ % 30نسبة - 

 1.دينار تكنسي
 كلتعزيزىا نا في ىذا الفصؿ ككتزكية لتحميؿنو حاكلنا تعزيز دراستنا مف خلاؿ كؿ ما تـ تناكؿ

 نا عرض خلاصة مقارنات مختزلة في جداكؿ لإظيار مؤشرات القكة كالضعؼ كالإضافةؾسؿ
 :النكعية، كالاختلاؼ اك حتى الأسبقية كقفزة نكعية، كذلؾ في الآتي

 :متعمق بالتحديات لمقطاع السياحي: (01)جدول 

 ما ينتج عنيا نوع التحدي البلاد

ئــر
جزا

ال
 

طكؿ كتعقيد الإجراءات الإدارية لمحصكؿ عمى التراخيص كالعقكد  البيركقراطية
 (رغـ الاصلاحات الأخيرة)

السياحة الجزائرية لا تزاؿ ضعيفة الظيكر عمى الساعة الدكلية  ضعؼ التركيج الدكلي
 بالمقارنة بنظيرتيا تكنس

الطرقات، المطارات الداخمية، كالخدمات )نقص في شبكات النقؿ  البنية التحتية
 (الداعمة لمسياحة خصكصا في الصحراء كالمناطؽ الجبمية

لأف البنكؾ الجزائرية لازالت متحفظة بشأف التمكيؿ لممشاريع  التمكيؿ البنكي المحدكد
 السياحية رغـ التحفيزات الحككمية

عمى الرغـ مف كجكد معاىد تككينية لا تزاؿ جكدة التككيف  نقص الككادر المؤىمة
 السياحي لـ تصؿ إلى المستكل المطمكب دكليا

س
ــون

تــ
 

الاعتماد عمى السياحة 
 الشاطئية

رغـ التنكيع الظاىر في القطاع إلا أف النشاط السياحي مركز 
ىذا ما يجعمو ىشا كقطاع أماـ  (أم المكسمية)عمى الشكاطئ 

 الأزمات

                                                           
، المتعمؽ بقانكف الاستثمار 2016 سبتمبر 30 المؤرخ في 2016 لسنة 71الفصؿ الثاني كالعشركف مف القانكف عدد  - 1

 .2016 أكتكبر 07: ، في82التكنسي، الرائد الرسمي لمجميكرية التكنسية، العدد
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 الأمر الذم أثر بشكؿ 2011الإضرابات التي مرت بيا بعد ثكرة  الأزمات السياسية
كبير عمى الصكرة السياحية رغـ مساعي لتحسيف الكضع 

 المستمر

ىناؾ عدد كبير مف الفنادؽ القديمة كمصنفاتيا تحتاج لمتحديث  تجديد البنية التحتية
 كي تتماشى مع معايير الجكدة العالمية

ىناؾ ظيكر قكم لبعض المنافسيف ليا عمى الساحة لجذب  المنافسة الإقميمية
 (المغرب كتركيا)السياح مف أم جية خاصة بعد جائحة الككفيد 

عمى الرغـ مف صناديؽ الدعـ إلا أف اجراءاتيا التمكيمية  مشاكؿ في التمكيؿ كالإدارة
 كضماناتيا بحاجة إلى تكريس المزيد مف الشفافية كالمركنة

 

 :متعمق بالمزايا لتشجيع قطاع السياحة: (02)جدول 

        البلاد
 أنواع المزايا

 تونس الجزائر

 %10 سنكات ثـ تخفيض 5اعفاءات  إعفاءات طكيمة، كتحفيزات خاصة بالصحراء ضريبيا

 أرض رمزية في كجيات مختارة امتيازات عقارية بمناطؽ التكسع السياحي العقار

 صندكؽ تنمية السياحة كقركض مسيرة دعـ مباشر+ قركض بفكائد مدعكمة  التمويل

 معاىد كمراكز مدعكمة مف برامج دكلية دعـ قكم لمتككيف الميني السياحي التكوين

 حملات قكية لمخارج مدعكمة في طكر التطكر الترويج
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 :(2024)يوضح تصنيف الترتيب العالمي في مؤشر تطوير قطاع السياحة والسفر : (03)جدول 

الترتيب العالمي  أبرز التحديات نقاط القوة لمسياحة البمد
2024 

 ملاحظات تحميمية

 الجزائر

تنكع طبيعي 
مجارم، جباؿ، )

ماقع  (شكاطئ
مصنفة ضمف 
 التراث العالمي

ضعؼ البنية - 
 التحتية، 

 قمة التركيج،- 
صعكبة الكصكؿ  -

 ...إلى الكجيات

خارج التنصيؼ 
 المتقدـ

لـ يتـ تسجيميا ضمف 
الدكؿ ذات الأداء 

العالمي أك المتكسط 
مما يعكس حاجة 
 ممحة للإصلاحات

 تونس

شكاطئ سياحية، 
تراث حضارم غني، 
خبرة في استقطاب 

 السياح

مشاكؿ في - 
 الاستدامة، 

تراجع في البنية - 
 التحتية السياحية، 

منافسة قكية مف - 
 دكؿ الجكار

 رغـ التحديات تبقى   دكلة119 مف 83
قادرة عمى تحقيؽ أداء 
متكسط بفضؿ بنيتيا 

التحتية السياحية 
 كالخمفية السابقة نسبيا

 

تتمتع  عرضو فييا لكقائع تتعايشو كلا البمديف، كمقكمات ـما تمف خلاؿ : ممخص الجداول- 
 بيا، كدراسات تـ تحميميا كرصدىا مف مصادر مختمفة كطنية أك عالمية لتكضيح صكرة كتزخر

كجية قطاعيا السياحي لدعمو في الأخير بتحريؾ آليات مختمفة قد تككف كقائية أك حتى ردعية 
إلى أف يتكصؿ بيا الحاؿ لرىانات الاستدامة أك أم أىداؼ مرجكة كمسطرة مف قبؿ دكلتيا أيا 

. كانت

   1:تـ إنشاء ىذه الجداكؿ بالتصرؼ مف طرؼ الباحث، راجع المصادر التالية- 

                                                           
 .2023البنؾ الدكلي، تقرير حكؿ مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي لدكؿ شماؿ إفريقيا، البنؾ الدكلي، - - 1
 .nan.media ،2024، 2030ديدكش مختار، تصريح حكؿ استراتيجية تطكير السياحة في الجزائر حتى - 
 .2023، المكتب الكطني التكنسي لمسياحة، 19-رحماني أيمف، أداء السياحة التكنسية بعد ككفيد- 
 .2024سميحة نصر بام، برامج تييئة كتطكير المناطؽ السياحية في الجزائر، ككالة ركيترز، - 
 .2023صندكؽ النقد الدكلي، تقرير آفاؽ الاقتصاد الإقميمي لمنطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا، صندكؽ النقد الدكلي، - 
 .2023، منظمة السياحة العالمية، North Africa Tourism Trends 2023 ،(UNWTO)المنظمة العالمية لمسياحة - 
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، المكتب الكطني الجزائرم لمسياحة، 2023المكتب الكطني الجزائرم لمسياحة، الإحصاءات الرسمية لمسياحة الجزائرية لسنة - 
 .2024الجزائر، 

. 2024، كزارة السياحة التكنسية، تكنس، 2023كزارة السياحة كالصناعات التقميدية التكنسية، تقرير الكضع السياحي السنكم - 
 .2009دار النيضة العربية، : القاىرة. الاقتصاد السياحي كتخطيط التنمية السياحية. عبد الحميد أحمد- 
 .2013مركز دراسات الكحدة العربية، : بيركت. سياسات السياحة في العالـ العربي. الأطرش فؤاد- 
 .2011دار سكتيميديا، : تكنس. السياحة كالتنمية المستدامة في المغرب العربي. بف حمكدة عمي-  
 .2017ديكاف المطبكعات الجامعية، : الجزائر. الكاقع كالرىانات: التنمية السياحية في الجزائر. بكشنافة زينب- 
 .2010منشكرات المجمة المغربية للإدارة المحمية كالتنمية، : الرباط. مدخؿ نظرم كتطبيقي: السياسات العامة. بكخبزة محمد- 
 .2014دار محمد عمي لمنشر، : تكنس. تحديات كآفاؽ: القطاع السياحي في تكنس. جمكلي سامي- 
 .2012دار كائؿ لمنشر، : عماف. منظكر إستراتيجي: تخطيط السياحة كتنميتيا. راشد عبد العزيز- 
 .2008دار الفكر العربي، : القاىرة. الاقتصاد السياحي الدكلي. شمبي محمد عبد الفتاح- 
 .2020دار اليدل، : قسنطينة. السياسات السياحية في الجزائر بيف الكاقع كالطمكح. عاشكر نكاؿ- 
 .2011دار صفاء، : عماف. إدارة كتخطيط التنمية السياحية. محمد ناصر- 

-Statista Employment in travel - And Statista، مكقع Algeria in industry tourism 
-world economic forum ,travel and tourism development index 2024 conva ; p10 :25-
26/04/2025. 
- Statista ،Employment in travel and tourism industry in Algeria ،Statista ،2021. 

، مكقع"2023 مميكف سائح أجنبي في عاـ 2.2الجزائر تستقبؿ "ديدكش مختار،   Dzair Tube ،2023 : ، تـ الاطلاع عميو في
، الساعة2025 أفريؿ 26  12:30 ،https://www.dzair-tube.dz/en/algeria-welcomes-2-2-million-foreign-

tourists-in-2023-says-minister-mokhtar-didouche/ 
"، IFM الإذاعة التكنسية ، مكقع"2023 مميكف سائح زاركا تكنس في 9.3أكثر مف   IFM Tunisia ،2023 تـ الاطلاع عميو ،

، الساعة2025 أفريؿ 26: في  12:45 ،https://www.ifm.tn/fr/article/english-news/tourism-ministry-over-
9-3-million-tourists-have-visited-tunisia-in-2023/80686 
FATSHI Métrie ،"Tunisia's Tourism Sector Surpasses Pre-Pandemic Levels, Sets New Records in 
FATSHI Métrie ،2023 ، مكقع"2023 ، الساعة2025 أفريؿ 26: ، تـ الاطلاع عميو في  13:00 ،
https://fatshimetrie.org/blog/2023/12/22/tunisias-tourism-sector-surpasses-pre-pandemic-
levels-sets-new-records-in-2023/ 
Reuters ،"Algeria seeks to lure tourists to neglected cultural, scenic glories"مكقع ، Reuters ،2024 تـ ،

، الساعة2025 أفريؿ 26: الاطلاع عميو في  13:15 ،https://www.reuters.com/world/africa/algeria-seeks-
lure-tourists-neglected-cultural-scenic-glories-2024-06-03/ 
The Maghreb Times ،"Tunisia: Nearly 9 million tourists expected in 2023"مكقع ، The Maghreb 
Times ،2023 ، الساعة2025 أفريؿ 26: ، تـ الاطلاع عميو في  13:30 ،https://themaghrebtimes.com/tunisia-
nearly-9-million-tourists-expected-in-2023/ 
World Travel and Tourism Council (WTTC) ،"The Economic Impact of Travel & Tourism 2023: 

Tunisia"هىقغ ، World Travel and Tourism Council (WTTC) ،2023 ، 2025 أفرٌل 26: ، تن الاطلاع ػلٍه فً

 https://wttc.org/Research/Economic-Impact، 13:45 الساػة



 ل الذولة هي السٍاحة إلى الاستثوار السٍاحًخ  تحىلات تذ                   الفصل الثاًً              
 

76 

 :خلاصة الفصل

 عمى الرغـ مف المقكمات التي تزخر بيا كلا الدكلتيف إلا أف ىناؾ كـ ىائؿ مف قنلاحظما 
التحديات المشتركة اك المختمفة التي تعترض طريقيا كالتي كسمت بيا فمف أبرز ما تعانيو دكلة 

الجزائر في ىذا المجاؿ مثلا ضعؼ البنية التحتية السياحية، كالتركيج الخارجي، كتعقيدات 
الإجراءات الإدارية، كنقص الككادر المتخصصة لمسياسة الثقافية السياحية مع افتقار سلاسة 

 ’..ذب السياحجشعبيا لمملاغاة كأسمكب المحاكاة ؿ
 سباقة في ىذا المجاؿ بمراحؿ عمى نظيرتيا، كالتي قد كانت دكلة تكنس فأنجد  في المقابؿ 
محرؾ كمغذم لاعتباره السياحة كالنشاط الدؤكب عميو ل اعتماد الكامؿ عؿ:  منياةتعكد لأسباب عد

تزاؿ ليا مف أنيا تكسـ بالضعؼ كلا لـ تشفع ىذا، كاسبقيتياأساسي لاقتصادىا كعمى الرغـ مف 
منيا مكسمية النشاط السياحي، كالمنافسات الاقميمية لدكؿ  تُعجز التقدـ في قطاعيا السياحي، نقاط

ثبات قكتيا في المجاؿ، كتراجعيا الممحكظ بعد الثكرة   2011الجكار بعد تصدرىا السياحة كا 
 .2019كجائحة الككفيد في 

مف الجزائر كتكنس كآفاؽ بعدية تيدؼ لتحسيف جكدة  لكؿ جيةتيليذا أُطمقت كجيات استرا
القطاع السياحي كخدمتو كتشجيع المحرؾ الفعاؿ كىك الاستثمار عمى الرغـ مف اختلاؼ الرؤيات 

 أنيما يتقاطعاف في ىدؼ تطكير الا 2035 كتكنس في 2030المستقبمية، فالجزائر حددتيا في 
. ىد في الأخير تطكير لقطاعياشالاقتصاد ليُ 
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  : الحوصمة العامة-1

عمى ضكء ما سبؽ دراستو في ىذه المذكرة البحثية سممنا بأف السياحة ىي أحد أىـ 
القطاعات الاستراتيجية التي تمعب دكر محكرم في تنمية الاقتصاد الكطني المحمي، ككدعامة 

 أف نعرض كؿ آليا تدخؿ الدكلة فحاكلنااقتصادية عالمية، كىذا بدكره مُسقط عمى الجزائر كتكنس، 
في قطاع السياحة ليما، فاستعرضنا أكلا السياسات الحككمية الساىرة عمى تعزيز نجاح ىذا القطاع 
الحيكم لدييا كتزكية منيا بعدـ الإغفاؿ عمى المؤسسات القاعدية المسيرة كالمطبقة لما أرسى مف 

تشريعات تنظيمية لقطاعيا السياحي لتعزيز البنية التحتية السياحية بدعـ الاستثمارات كتحفيز 
 .خاصة بتشجيع شراكاتياؿالقطاعات ا

  :النتائج -  2

 ةيفمتباكمما يظير مف نتائج ليذه الدراسة أف كلا مف الجزائر كتكنس اعتمدتا استراتيجيات 
لدعـ قطاع السياحة، بغض النظر عف جكانبيا المختمفة التي تتناسب مع احتياجاتيا كأكضاعيا 
ففي نفس الجانب نجد اختلاؼ في التركيز فمثلا الجزائر ركزت بشكؿ كبير في تطكيرىا لبنيتيا 

التحتية السياحية في بتعزيزىا للاستثمارات في المناطؽ السياحية المتنكعة لدييا في مختمؼ 
المناسبات الثقافية كالطبيعية، اما في تكنس قامت بإضافة في نفس ىذا السياؽ مع دمج تعزيز 

 .السياحة البيئية كالثقافية كاستراتيجية لجذب أكبر عدد مف السياح الأجنبي أك المحمي
 :فقد أسفرت دراستنا عمى عدة نتائج ميمة أبرزىا

لتحسيف بنيتيا  (لمبمديف) سياستيا الحككمية كمساىمتوبصمة الأثر الإيجابي جراء التدخؿ الفعاؿ - 
 .التحتية إلى حد ما كمحاكلة زيادة الاستثمارات السياحية

 .السعي المتكرر عمى تحسيف القطاع بالرغـ مف التحديات التي كاجيتيا-
أظيرت الدراسة اف ىناؾ فرص كثيرة لتعزيز السياسة السياحية كتعزيز التنمية المستدامة خاصة - 

 .في السياحة البيئية الثقافية كبطاقة تعريفية معززة لقطاعيا
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  :التوصيات-3

 في قد تساعدهعمى حذك ىذا النسؽ تـ التكصؿ إلى مجمكعة مف التكصيات التي مف شأنيا 
 : عميو حاليا في المستقبؿ لقطاعيا السياحي مف خلاؿأقكل ممابشكؿ  تعزيز فعالية تدخؿ الدكلة

لضماف بيئة استثمارية مناسبة كداعمة  تعزيز الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص لكلا البمديف- 
 .للاستثمار كالمستثمر

يتعيف عمى الحككمتيف تكثيؼ الحملات التركيجية عمى الصعيد المحمي كالدكلي، مع تنظيـ - 
 .كجياتيا التي ترغب تسميط الضكء عمييا عمى حسب ما يخدـ منظكرىا

 .ضركرة تكثيؼ الجيكد لبث ثقافة احتراـ البيئة كحث شعبيا لتحسيف جكدة الحياة المحمية- 

ىناؾ تنسيؽ بيف الكزارات الكصية كالييئات الحككمية المعنية بتنفيذ السياسات  كجب أف يككف- 
 .السياحية لضماف الفعالية

 تعزيز عمؿ الجية الامنية كالعمؿ عمى كجب كذلؾلضماف بيئة آمنة كمستقرة تستقطب السياح - 
 .التنسيؽ مع القطاع السياحي لكلا البمدية

في الختاـ يمكننا القكؿ اف القطاع السياحي في البمدية لا زاؿ يحمؿ إمكانية النمك كالتطكر 
كالقدرة عمى الالتحاؽ بركب معايير الجكدة العالمية المطمكبة مف خلاؿ محاكلة التطمع عمى 

دراسات استراتيجية فعالة متنكعة بدءن مف مثيلاتيا في بعض الجكانب، كىذا سبب دراستنا المقارنة 
 .بيف البمديف

 بعدىا يمكف أف تتبنى آفاؽ بعد تطكير كحماية بيئتيا التحتية جيدا كضماف استدامتيا بإثبات 
جدارة مكاجيتيا لمتحديات ليُعكس تحسف حتمي لظركؼ اقتصادية كاجتماعية كذلؾ مع تحقيؽ 
مساعي التنمية المستدامة مف خلاؿ عدـ الاغفاؿ عمى أم تكصيات التي طرحت كأم دراسات 

تناكلت ليذا القطاع لكي يصبح كجية سياحية مف مساؽ البمداف الرائدة سياحيا سكاء عمى مستكل 
 .منطقتيا أك عمى الصعيد العالمي في المجاؿ السياحي
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 :بالمغة العربية  المراجع ●
 :النصوص القانونية -01

 : الجزائريةالقانونية النصوص - أ
ج )، متعمؽ بقانكف الاستثمارات، 1963 جكيمية 26المؤرخ في  (277-63)القانكف رقـ  -    
 .(الممغي )(1966 سبتمبر 17، الصادرة في 80: ر ج
ج ) المتعمؽ بالاستثمار الكطني الخاص، 1982 أكت 21 المؤرخ في 11-82القانكف رقـ  -  
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المؤرخ في -11-03الممغي بالأمر رقـ  (2001 فيفرم 28، الصادرة في 14: ج رج)، 2001
المعدؿ  (2003 أكت 27 الصادرة في 52: ج رج) المتعمؽ بالنقد كالقرض، 2003 فيفرم 26

، يتضمف قانكف المالية التكميمي لسنة 2009 جكلية 22 المؤرخ في 11-09كالمتمـ بالأمر رقـ 
 .(2003 جكلية 26، الصادرة في 44: ج رج)، 2009
ج )، المتعمؽ بالتنمية المستدامة السياحية، 17/02/2003 المؤرخ في 01-03القانكف رقـ  -  
 .(19/02/2003، الصادرة في 11: رج

، يتعمؽ بمناطؽ التكسع كالمكاقع السياحية، 17/02/2003 المؤرخ في 03-03القانكف رقـ  -  
 .(19/02/2003، الصادرة في 11: ج رج)

، المتعمؽ 2016 غشت03المؤرخ في :  المتعمؽ بترقية الاستثمار09-16القانكف رقـ  -  
 .(2016 غشت03: ، الصادرة بتاريخ46:ج رج)بترقية الاستثمار، 

 يكليك سنة 24ق المكافؽ لػ 1443 ذم الحجة عاـ 25 مؤرخ في 18-22القانكف رقـ  -  
 .(ـ2022 يكليك 28، صادرة بتاريخ 50:ج رج)، يتعمؽ بالاستثمار، 2022
: ج رج) المتضمف قانكف الاستثمارات، 1966 ديسمبر 15 المؤرخ في 284-66الأمر رقـ  -  
 .(الممغي )(1966 سبتمبر 17، الصادرة في 80
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 47: ج رج) المتعمؽ بتطكير الاستثمار، 2001 أكت 20 المؤرخ في 03-01الأمر رقـ  -
 .(2001 أكت 22الصادرة في 

 أكت 20، المؤرخ في 03-01 المعدؿ كالمتمـ لأحكاـ الأمر رقـ 08-06الأمر رقـ  -  
 .(2006 جكيمية 15 الصادرة في 47: ج رج) المتعمؽ بتطكير الاستثمار، 2001
ج )، المتعمؽ بترقية الاستثمار، 1993 المؤرخ في أكتكبر 12-93المرسكـ التشريعي رقـ   - 
 (.ممغى )(1993 أكتكبر 10، الصادرة في 64: رج

 : التونسيةالقانونية  النصوص - ب
، 2016 سبتمبر 30 المؤرخ في 2016 لسنة 71الفصؿ الأكؿ كالثاني مف القانكف عدد   - 

/ ، الصادر في82اؿ عددالمتعمؽ بقانكف الاستثمار التكنسي، الرائد الرسمي لمجميكرية التكنسية، 
 .2016 أكتكبر 07
، 2016 سبتمبر 30 المؤرخ في 2016 لسنة 71الفصؿ الثاني كالعشركف مف القانكف عدد   - 

: ، الصادر في82اؿ عددالمتعمؽ بقانكف الاستثمار التكنسي، الرائد الرسمي لمجميكرية التكنسية، 
 .2016 أكتكبر 07
 30 المؤرخ في 2016 لسنة 71الفصكؿ مف السابع عشر إلى العشركف مف القانكف عدد  - 

اؿ ، المتعمؽ بقانكف الاستثمار التكنسي، الرائد الرسمي لمجميكرية التكنسية، 2016سبتمبر 
 .2016 أكتكبر 07: ، الصادر في82عدد
 المتعمؽ بمراجعة 2017 فيفرم 14 مؤرخ في 2017 لسنة 8 مف القانكف عدد 63الفصؿ - 
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2009. 
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سامية فقير، آليات تنفيذ استراتيجيات الاستثمار السياحي في المخطط التكجييي لمتييئة   - 
، مقدمة في إطار الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ آليات تفعيؿ الاستثمار كدكرىا 2030السياحية آفاؽ 

 .2017 أكتكبر 31-30في تحسيف مؤشرات قطاع السياحية، المرة الجامعي بريكة، يكمي 
: فريدة مزياني، دكر الجماعات المحمية في مجاؿ الاستثمار، الممتقى الدكلي الخامس بعنكاف  - 

 3دكر كمكانة الجماعات المحمية في الدكؿ المغاربية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، المنعقد يكمي 
 .2009 مام 4ك

  :الأطاريح والمذكرات -04
السالمي رجاء، التخطيط السياحي كدكره في التنمية الاقتصادية حالة تكنس، رسالة ماجستير، - 

 .2019تخصص تخطيط كتنمية، جامعة سكسة تكنس، 
الغربي كسيـ، دكر الدكلة في تطكير القطاع السياحي في تكنس بيف التخطيط المركزم كالتكجو - 

 .2020الميبرالي، أطركحة دكتكراه، تخصص عمكـ سياسية، جامعة المنار تكنس، 
بميؿ فدكل، دكر التحفيزات الجبائية في جمب الاستثمار السياحي في الجزائر في الفترة   - 

 .2018، مذكرة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير جامعة المدية، 2000-2010
بف عيسى سامية، السياسة السياحية في الجزائر في ظؿ التحديات التنمكية، أطركحة دكتكراه، - 

 .2017تخصص عمكـ اقتصادية، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، 
ساعد بكرارم، تأثير الاستثمار الأاني عمى تنمية القطاع السياحي في بمداف المغربي العربي   - 

، تخصص  (الجزائر، تكنس، المغرب) دراسة مقارنة، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه في العمكـ
 .2021اقتصاد دكلي، جامعة حسيبة بف بكعمي، الشمؼ، 

سامية سعدم، الآليات القانكنية لترقية الاستثمار السياحي في الجزائر، أطركحة لنيؿ شيادة   - 
الدكتكراه طكر ثالث ؿ ـ د في القانكف، تخصص قانكف أعماؿ، جامعة مكلكد معمرم تيزم كزك، 

2022. 
سامية لقراؼ، الامتيازات المالية للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة   - 

 .2011، 1رسالة ماجستير في الحقكؽ، تخصص قانكف الأعماؿ، جامعة الجزائر
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حالة –شابي حميمة، جدكل المشاريع الاستثمارية السياحية كدكرىا في التنمية الاقتصادية   - 
، أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير جامعة باجي مختار، عنابة، -الجزائر
2015. 
لخضر بف عمية، دكر الاستثمار في تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر، أطركحة دكتكراه،   - 

 .2018كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير جامعة المدية، 
محمد اليادم جاب الله، الاستثمار في القطاع السياحي دراسة مقارنة لدكؿ المغربي العربي،   - 

أطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه عمكـ في العمكـ الاقتصادية، تخصص تحميؿ اقتصادم، جامعة 
. 2023، 3الجزائر

  :المواقع الالكترونية -05
حكرية بمطرش، مجمس كزارم حكؿ الرؤية الاستراتيجية الكطنية لمسياحة التكنسية في أفؽ سنة   - 

-https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl: ، نقلا عف المكقع الإلكتركني2035
alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035. 

-https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al: المكقع الالكتركني لمديكاف الكطني التكنسي- 
diwan. 

: المكقع الالكتركني لمككالة العقارية السياحية التكنسية-  
http://www.aft.nat.tn/index.html. 

 تستيدؼ سياحة شاممة متنكّعة 2035غانـ صفكاف، استراتيجية القطاع السياحي في أفؽ سنة - 
: كمسؤكلة، نقلا عف المكقع الإلكتركني

https://www.jawharafm.net/ar/article -سٌة-أفق-فً-السٍاحً-القطاع-استراتٍجٍة/

105/240104/وهسؤولة-هتٌىّػة-شاهلة-سٍاحة-تستهذف-2035 . 

-https://www.dzair-tube.dz/en/algeria-welcomes-2-2-million-foreign-

tourists-in-2023-says-minister-mokhtar-didouche/ 

- https://www.ifm.tn/fr/article/english-news/tourism-ministry-over-9-3-

million-tourists-have-visited-tunisia-in-2023/80686 

https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
http://www.aft.nat.tn/index.html
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
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 : ممخص

 كمؤسساتي، قانكني منظكر مف السياحي القطاع في الدكلة تدخؿ مكضكع معالجة إلى الدراسة ىذه ىدفت
 عمى التركيز مع الحيكم، القطاع ىذا كدعـ لتنظيـ الدكلة تعتمدىا التي الآليات إلى التطرؽ خلاؿ مف

 .لممقارنة كنمكذج التكنسية التجربة كاتخاذ الجزائرية التجربة

 القطاع ىذا تفعيؿ في الدكلة نجاح أف غير كاعدا، اقتصاديا رافدا تمثؿ السياحة أف إلى الدراسة خمصت كقد
 كشفافة، مستقرة استثمارية بيئة كتكفير المؤسسات، دكر كتفعيؿ التشريعات، تطكير عمى قدرتيا بمدل مرىكف

 .كشاممة مستدامة سياحية تنمية تحقيؽ مف يُمكّف بما

 .التشريع السياحي، الاستثمار السياحي، التركيج، الحكافز، التحديات: الكممات المفتاحية

 
 

Résumé: 

Cette étude vise à traiter la question de l'intervention de l'État dans le secteur du 

tourisme sous un angle juridique et institutionnel, en abordant les mécanismes adoptés 

par l'État pour organiser et soutenir ce secteur vital, avec un accent particulier sur 

l'expérience algérienne et en prenant celle de la Tunisie comme modèle de comparaison. 

L'étude a conclu que le tourisme constitue un levier économique prometteur, mais que le 

succès de l'État dans l'activation de ce secteur dépend de sa capacité à moderniser la 

législation, à renforcer le rôle des institutions et à offrir un environnement 

d'investissement stable et transparent, permettant ainsi de réaliser un développement 

touristique durable et global. 

Mots-clés: législation touristique, investissement touristique, promotion, incitations, 

défis. 
 

 

Abstract: 

This study aimed to address the issue of state intervention in the tourism sector from a 

legal and institutional perspective, by exploring the mechanisms adopted by the state to 

organize and support this vital sector, with a particular focus on the Algerian experience 

and using the Tunisian model as a comparative reference. 

The study concluded that tourism represents a promising economic lever, but the state's 

success in activating this sector depends on its ability to develop legislation, strengthen 

institutional roles, and provide a stable and transparent investment environment, thus 

enabling the achievement of sustainable and comprehensive tourism development. 

Keywords:tourism legislation, tourism investment, promotion, incentives, challenges. 
 

 


