Zué”— CLUA Lgulé :\.’.Ala

Fpaalpe) aslally s 448

Gsiall pud

el ilal) Salgd Juil cilatbial) JlaSind datia §S3a

Tpuhgadl aslally (38l < agal

Gsial) :dadl)
Je¥) 68 : Laxadd))
553l )lsis
~
el g el (3 Qg Joud 2300 AN
il Sl ol
/
: ) pi) :Ouiallal) dlac)
ol daaa ubally - Jsis cldyg v
Gome sla Vv

LB Adad g e

idall dalal) 45,0 allly and)
")) 'l palaa S Aia pugin —2
e T and e 3 Sadl) deae cahally -2
islie "ol i g salie —2

2025-2024 sigmeld| i)







;\.EJJ— CLUA ‘gulﬁ ;\Mh
Tbond) ashally (35l e

el ilal) Salgd Juil cilatbial) JlaSind datia §S3a

Tpuhgadl aslally (38l < agal

Gsial) :dadl)
Je¥) 68 : Laxadd))
553l (lgis
el g el (3 Qg Joud 2300 AN
sty A o Bl
: ) pi) :Cuiallal) dlac)
ol dasa ubally = Jsis cldyg v
G s lin v

LB Adad g e

idall dalal) 45,0 allly and)
Lty 'S el S s sias =
e T and e 3 Sadl) deae cahally -2
islie "ol i g salie —2

2025-2024 sigmeld| i)




Lot Lol Ly 3
A Sl QU gl 315,
By 7l ol Lnsler

32 4y
st 51EY dadad) dalpll elydy YL ol

(L2 Lol 28l e 4850 Qo) el s (51 2020 janss 27 7,501 1082 3 (5515501 Ll 3oke)

Aaud gl 6]
Fpy” Tl el B 5, s L,
9210’2/0//\./\./-2.(4 AA_DO'?»A.Ogﬁ 00 &5’3000 ({ QL/OS- ‘a”’o_éf (% L_5 o 2 ('/\SLB )

U‘"A’ (m( \i1[1\7[ A/'}(',as/’g 4/ J'

Gy 3

050 Loasleadl pfully (338 LS (3) Jonal!
ety s 3500 2t Sl S0 3) T

1A141Ju .:( l' (/\'\}I'h

L.
g\“’g’—/‘} Sffézlﬁ/d\

Sl 3141 3 digllal) Zgat W Zalidly Zirehl ABYS plany Ll 2ol glall slebyg o501 31 (324 2

oNel ,$all

2

(B)L_;\_._théé,s 1
(8) gall asdss 2




<

A Sag Y oW Sag Y o
o9 syl W premas JIgho Usdly ) BLYY ST ity S2J) Olyle ol ok
" i) deoes el B pid) SN Bl agly o g 8 STl oda jlowit Uasls
stodt uddly el wilger s o Joew @dg ondl e Sl W (B W 3 7 O o)
yeieily U g3 Biliey OI5)  c0adSY)

i piladly Oloepgdly Slgrgdl IS Jo ubsall 8L Oidgeoe i ¥ LS
S BLofy o Banol) Cilies b Lgaile cpdll Lalite o S 1 S2Il arg SIS
dors g1t g Grbs
dotly ol dimy Sl Sa jasu O aolanes Y Wh ol 15T g 1,55
Sl b JKaT U 15000l o0 Bdd) B B b 0S5 SN
Jasll s ot b 3
o) 83wl ST ggrasy Bpiod) ged LS (G gime o oyl Y1 slisd) 35 e Vg
S el gl 6 WUbyg By Gt o ALl Bypike S5 e Ll iy (Jus
Oldslaws oo W aodd Log domodl de Codally deud) docdl o3



¢\..\.a>\

"ol oy et OF 2lges 5T "
alisdl sy sl s Al ezl
L ol e Ly ol 01y W U U g b JB e
s ke 0V o dases Ut BLYY (5319 Bl J1 iy o0 )
JosST oty ) 03 gadg A ST ) LAl g
S’ Byldo 4y 1 ) o 308 Loguial o OF Jodl YL (S o
LSy e Lozes Lot 839 (SO (g (ol (sgr B0 189 LD Akall Lagong) 01 dsld o oSy
S0 LY (B (shim b g0 oo S i b 5
hlow Gyl LS 01y SlelS dis Loy Hledl clbl LSuad,
Ay ¥ L ) LSalaly Lo At JUb SV Cub s gy gy (2258 0 I
o) o IS "Bsh Wie” S gl sy (B B B Il i O 0 IS -
#S35¢20 ool U o9 | ol o2 S5 BBygll oda 3Ly M o
Joddl e B Ogall J aud cdl g oadl giull (o3lel ) Lo
szl aladl s 8" A ol O galges 5Ty
Vsl



d.m\

B Jgosy o 2ty BBty dll dazedly DY g

& a5l o 938y Claddl guod )b Jgiles Oy s gy3 cly (AN gl feall 1 8 S st
Q) \ghad> o " B e aer”

Grally Y19 Y1 J OS5 0ge g J O el A3 J1y
A alad " gl L UT ahiady (g1 203"

OIblaly Sl lad) 87 J 15089 slyll) Syt Jgb il 395 o 19087 g I i o5 S5 )
el 2 e gBiys A galey Bl Jigh
Wl Oljes B Al Lo 1 (glgdn B ]y Wb ) Byl sdidor )
Ik LlSy g s 0 51 B o Gl 0 Uy

S o sLid



O il 44518
Al 4 seandl eyl 3l 17 a2 L
Aadia ‘U

Aokl 1l






- .

14k g —

5 Ghm DAl (Al gagiuay Olallly Cignidll 3)lan uSat 3e dalind) aa
aal e dalid) coysie) Lallald dpapdall <ol ) allaas oAy Amgadall Lgia Lgallas
¢ Lo G2l Bamy Lehali)Y Lgilae o055 Anatilly (sl seilly (galoai®¥) JSuell aile )
lelags lagia saxy HAH 8 iBalld callall Jga da sl 5Sall (gala®Y) ansaally
iy allall aagill ¢ Laly ~ Uy shailly 4l 48054l Leie A glaaid laye (o
Dindl Jlae b i) Leasgie yslas o) Aalud) il Le gl ¢ §oudl Sl
O Al g de Laialy Apabeal Cilindil i Cililad e 4] Ll s 13y caleaia )
Lomal) Alaall Calag olgild 3a 8 AT gal) 48 pal Gyl Cappat (g 4 Lo (DS

S daal el Jantll Cualia gy callall 3280 e - L),

e @i dgilasia (e daliall Jrad ol Joall (e laye s Jhall ()l 3¢
&S aabiadl Glaldl Giliae laly e (5585 o ) Ledags sac Jalal alasily Ly ol

G ySh bl il o W)Y Qs & Gl lya) 3ac Agall cudas) il
Beds (LY dia Glaagills 35S (il OIS Al Lghnlow Ul 8 Ao giie CDilay i
Aalay) Y Glul&a) (mny bl il sae jlaabisaala ihall clgla
sy il ae L)y dgbad) daiill Lgie L Ll ¢ Undll 13gy (i 5gall
Y gl e el e oJsall e aaall Lele chadie) Al de LiaY s Al culidlal)
bagie dabadl jiad Al Guist dlga dlly o By pds Jlall COlage ity A%
o Blany cadl e V) dae (aillny Ble oo a2l o lelalial At Ll

lenaina o Jaad) el oy G (3liaiuly 48 53Ll5 bl Lol b



- .

AR PR MRV FICE EETE

ok Ao Jaal) mitivee 058 o g Ja sl alindl g Uadl) o il 13g]
Dlaal Al &5 Al gialias 2035 dlee Jalad Sac g dagl sac Jlextiuly (Al
grailly clanill dgilae Lot Wglae Ll JSha cilinly Jy Lo b alats Cilag
-Clsraall
sl daal —o

O Al Al e o gmani ofialy LS duade Fpaal udal) o2a oSS
¢ Ui 3 Algall Jaml Jdaiall Slwgally 35060 HUaY) e ¢ pual) ladis Dl
Slo S e JEYTs ) sl aed g sl cilgagill Jla b Aalwd
Ol ae dalid) ¢ Uad Mia (e 83 Y laag 3ac (BT iy gy () (o) o)l
g Uaselly daalunall S L Aagy (sl Lol ) Apms) gl 40 g3lall Y|
.&U:él\
Al Gilaal —z

P JUIS ag Llall e de ganal (Gplaill ) La)yy Caags
Ja sl Jaall i oy Lils ) Cunall Leasgios daludl e Copeill Alglas -
bl lgie Jsall
@bl g el i A Apelanilly 4358 G geail) aal o o guall Jaglis -
alledl el Balyys Al sl 4ipaiis Aald) Jaliy alaiadl s sills
aic anibe o sl clalil) Aad byl ogil (saes ailanis o)silE JS die el -
gl sk e ol S o



- .

dashiic 3iatl Bl 40V) (AT G gty iball A sadieadl Gl -
Lee Wadl Juzadl
tduapdl) g odaga JLEA) Glad —a

salFiall disanls Ay pulagall alil (pa 2 opmnd lic pimga Al L)Laa) Can dgay
s Al Al Jsall Aali i) dpanil) laial 8 e Waill aa Gua Al
oatling llin julias asiil dyge i Al ol Ol aeiy ol dile o lgled
(L) alladl & Liagly (Bliss Jadiye (35S0 Wlla (5l ulds mall Lgins

Dlsadl e @lals dnally dp)liaslly 4a) ) Jaslg )l (e Ao sena (e axany Lalg
glladll a8 sl e sshais laaying Luig Al Lgitia Lo A V) 6 L1 Y
G o Ulaal (5S5)shiie Jeal Lgad) 1308 45)lall 028 dhy o UiSy a1
Nl Aabd) Letialass (i seilly e Al

Aganl (saay Ulas oaball Jlaally aadisl) Lalaia) 4ail :A830 Lalil) o W
Legrand aal Blany (aseil) (8 paluy aels Al o laialy ol o giaS oy sk
ally anl) Liias, ‘_Ac tjx.ia‘}[\ pga Lileay Laa ﬁh}[\ [SYEN ‘_A;\ 431..4) Sl filia C._Uu
& sl 35l
tdafpal) A — A

AUl AJSIY) ok Sy 1 DA (4

glad adali Jues b Gadgiy i) i (e Baadaall cile o) Cilide Jial Lag -
0p Ukl 138 pghatiy dali JASH Loy Aalpdl)



- .

s jall T
pasaill dlady pajel lailly cdadll meiadl o oda Liulyy o Ladic
Al 5 LS cAaludl g Uad b Lgydang 410 Jaxl s )lagall dadatilly 4 53l

Caghgll (im iy A il ATl Lyl i) A pail) 5jlie (IS (g ¢plaall zgially
s (e aliisall apall GaDlATLY Cieaally 5l ol y Cadials alinl) aagl e

il SIST o L) Fas el

;\.ubﬁ\ ﬁuﬁ =)

Y Canll aani Wli)) o gam sall il gy alalY s AKEY) 020 e duladlly
sliand sillg ¢ Aaluall gUad 840 oal) Jaxi jalas J) Jaaill b Ul ¢yl
aalall dgny il Qo sealll cluy Y JoY) Cimaal) b L8 Cam dinae ) Lo
Aoaled) Zne Wl Ol gall (el slianad B Canallg Aaludly

U Aabidl e dlsall Jasi Va8 gty slad S Jeaill o geady Ul
Shaas Jg¥) Canaal) 8 LTl finne ) damndiy L Cum ealiadl LY
3 gaiill Agida gl Cilasi) jinY) dlaie ) gl slicacad ) Caaaly oalaall L]



Jo¥! Juaall

2o Lead plad § Aol 505 yallas



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

o)s ) Agall _allall (alaiBY) lsally ¢ daal) ol ¢l2al) daluall e
Caaglh A Al a8 Aol visall Aaiill (3885 (g9 g Undlly (ag 4l Cilpline (530 e maa sy
S35 L e el e il i) cliiaall (e ) Joall dala (Joall JL g sall
Aats Jabe G ledes Lo (A GlaaWl daad o] Ll ) Alils dalis Cilasias cilisiSa
Agallal) Zgalsl Linbis Jpasll Canay S5

pms ) by Hsaaa s A gilly el AaSall (e IS ada Le la
Ganlyind Ay Aias Aslsly DAl degite lagydn laal A1 PA (e el iliagliul
Gaallad) i pipally AL Waaay oSl g Uil dlead lic g alai (e ALalSia dpaln
sl

Aa bl L yiil) mgeaill e ly) (lsing (535 5V Consall L olissea Lo 12

‘_,’_11.\5\ M\ ‘_g o\.v.a.c L,,SJS\J 4:‘;1:""““ 4_;\.1.@:\5\ dS\ﬁ.@J ¢ L) ‘_g )@.LAS AN L l.g_\.q
el cilengal 5 L



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

dabicdly Laldl) Ay il Gagwail) sl 1 J Y1 diasall

S gty ladl cpleall MK gl ) el i) 138 A e G pnie
Lot S Lgiagd ) clyskaill Jalye A (g Lla jeliiy alud) lgelad jhagi dulen
Ay palai@Y) Y laall 8 giaSa Al A5l ol pusially i)l Lgiia
pasaill sl e g dlgall b bl sgdall Je el ) Gl il
@Al apdll Jo¥) Gl & Wsls optlan ) aasall 138 iy Lad ey il
Aabidl puwigil) ol SB) Cllaall Ganadly Liads dalull
Aald) adaiil 4008 Aaluadl gyl gyl :J5¥) callaal)

Jalailes daluall glad (u daaladl GUaliN) ju ) 5L ¢ 20 JS J8 Lile caag
lgasm(salaiBY ) g a2l 50l e Ul 838, aal sas W1 e g il e (55 288 < lgna
Lol em 3 Biae daldiveall dpanill Male daludl 65 o S Y bbb e Jalaile
Coals O oAbl il ale JS8 Lénayl b Ay dledl)

alaal g ilall g piall ol shall oda Jumiily cdadiie dalis o bl b)) jaall g6
oalally alall 4pen g S dadaia dpapdaily dpmy it Gageal A eluy) (S b AU
Al oy smpall Caagll iatl e sl g Uaill dalsie Lpny i (e g (Fiaid
sedl Gaadd2009 A LSl Al o5l gaa b daile Jie il dalasy]
- Letu)

cOppainnal) lal JalSiall Ll Gl (ajle ) Aila) oysna S e )l e
Akl gyl & Jiciall il Joall lef aie el ) Gaggall S5 caila )
Cpaaal ‘;Sjj L@.’.A Aol Y lsal s S & sl LL\D\M;\ %) 4_13\‘53 e:ll.q UAM
ciliia ) llaall 138 apuily Ui 038 Aagyfill Gaseatll jsaa Jalye jlue aiily

Qo Lo Byl & DY) e Al Alape J) el pgpd 8 Cawa D i)

S g alls (Jlaall 13¢) gl apdanll dpsad) cllad) Wb cjaa s (1980-1962 )

C¥sad agd A(1999-1980) (r Lo 55l A apdasilly Jashadil) dls e canne Cn



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

o Cpanilly - L) Ala pe G £l hals Ll galai@y) oz Y] Aalgall Jla 8 dala 5508
o Apapn DLt Caa b Bauaa bt L <y s (20002024 0l allas
Al aliall el UaY)
:1980-1962 Ausulil) ddajal) :J Y1 £ Al

s A slal) (amgeaill (e aaall DlELWY) i il Cjaal dlayall o268
oo et ool oda il e Uadl) 138 kil L Uhalls Salsall e el Cuies
anlind) Cleagilly sl Alsa Blally ¢ lexial) colalaal  dagin Gl dsall Lalia
o Lele il o3a A Lua 23 288 Lpallall Apnlai@Y) culliil) Sl 5 Aladl) dlaiy i
Ol sal) Ay CalaB Bine babw e il

dabio leda Gl laal Caagd My cdlaal) dplaiY) el Gl ()l Lgie
¢ ladll alatil 1963 sle ddabudi sy oL 20 Lld (KU g Uadl) 13 s laiiudll
Aald) g Uadl 45l alsSl) o Ll (ulul) o Al pal oy sk

top aall 13 8Ll cplil) W
sl QL) G et () chlaiiad) o sl 3lxia (277-63) ab) o silal-]
Gy Camaly ¢ aia¥) Jlad) Gulyl ] g yihall slai@y) dala sa ¢l 11 s0a
s e G Bpdlie LY aay ) 138 aia sl Jlged) gy A5 A0
Glilaa agd ming Cusina o Gumads Lalidl 15181 olsw cala¥) oyl L)

Crsizalls Gneahall (ala iU L) Ay ja—

Ailall B glsall Lass Vs ¢y 3@l sl 5 glusall —

i 17 8 350ball (80 iz C) cahliay) G ols Glaie (1963 Al 26 & sl (277—63) A8y gl = !
(o) (1966



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

Ldole Gt U oo ALl ¢35 o iney ALl £ 35 am (el -

A4S 55l e DB Leaal (05Sag badine Chlisge ) lusgall gl 138 and LS
AEEY) Gyl e 3Ll Ciluwgally (il elly 8 cléna

CHEY) sl Al Al e e Cayey ol 0 138 o ) BLEY) aa
laBY ) hEY) ade (e ppainal) Cagal ) Glld dgmys ¢ painnal) CailaBl A giaall
bl L@y o ) Adlayl ¢ ST ggiall g Lol 3 ulad) 2l Ay cg i)
2 Y Gl g i) 135 (3lpnd) Gpamg il ally
2l Gl 13 lar (LAl i) (g8l Gadaial) (284-66 ) a8y o gilili-
Aeatil) G Jal e Sl dgely)l Jael Cua o a1 277-63 sl <l
O s endl) Cualia igis Lagl g€l Jiy chameal) dlead) (3803 3005 Cargs doalais|
tohs cohaldie) B & Jid el i) gads ) clilealls cllae]
Byaall Gluwsal Lals sl Cayla e dagiaal) cilalaieY) =
o sial) Clossally ol ik o) daalll Gl Cajla e dagiaall cilalaie ) —
Tl el ) s AW 55 Ciyh e dagiaall clalaie) -

WY1 disai€ Aglle el Glbiles o ggingd oy I8 pady Lud U
Aalal) bl LY disad caselill am (Jlaa Al

fylas dalal) 2y hall clléinay) o dinks a0l 13 o ) 5lay) jaass
S Al Sl (ady L Apial) i) Glawe 8 s Gl L4 gl
oy e Jleadly Zalall HaY) Jygs e iy o (ihall gl of LS dlalisdl)

o8 o G sk oSl ol Jal gl ¢ iad) (B oabiedd) Lafind) A8 Lgilal L) samn Lnales — !
860= 2022 ¢ 535 55 e slse Arala (Jlae (5l arads (gl

¢5 daall cuall) Ane o ia¥) lafiad) dsali B oyga5 Skl 8 el dajl e low) A8 (ol Bagen (p apme =
64,4 2007 05 222l

i 17 A spball ¢80 iz z) ccbleiiad) ()5l Gansiall 1966 e 15 & =54l 284-66 a3) 4 - 2
(2Ld) (1966

88 ¢ Blaad) geasal ¢ s2mas Apalas —



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

Dbl ey sy Liaga iy (aldll dagl) Jlas) £l ae capelill 30200 500 puay
Ll Aslpus il alall g Usil) ks
)l All5 (1966 (a8 b # 5l 66-154 43y 5V Jlaal &5 1966 dudl uin iy
ot Ll Alapall oda cidpe 1S gl alud) ol i3 el sylay (JV) ae gl
sl g Uadl A gilall )l el (uluY)
e 2l (gl e mie®s galdd) dlgl LYl Galeial) (11-82) a8 ¢ sititi-z
gl Bl & omlV) e hd pady lad bl palall L) dlas 8 clilia)
Cas ol o3 olai YT dayd saall Aagiag Alish (yiag f elac) ) AaLRYL cpsaill 1S
Hlgie Aflall CilelaeY) e aaall ) ABLaY L L) i (e %30 G
Aplailly deliall 2 LY e Ayl (e ol clieY) dag ) Blaliall Die pady L =
gt e 3aal dy)laal) Ay piall (e HUl e lie W) 1ASy Ll i ued B
L) Jysatl paill gadl o g i e lgie (Al Adle clia) (e sl -
Ghliad) g Cua IS asaa & )l Aadad o Jpaal) il C gl afi —
3 3Ll

Agatill 3 ASHLi)) G b 4aieg Galad) g Uaill 5,8 Lpaa] ) 138 e LS
sl CalaatY) gaas Jal e Aol
cdee cualic sl -
Al sl a s b daablall —
Loalally alal) g Uadll o Jal<all 35 —

bl ) (e aally Fyseal) Ll Al (38a3 B AS LG

1650 ¢ bual) gasall Al Gy e lans B350n (g sma = !

17 i solall 34 i) z) coalal) bl Syl Glaid) 1982 iyl 21 b & y5all 11-82 43y 5ilall =
(19824

366 Lo bl gasall cdilaa iy — 2

laall Sleloal) A6las g0 10lsin Gaaladl sl ikl ¢ L) Qe b Agdaal) cilolaadl 50 ¢ ilpasaps — *
54 422009 sle 453 as xiall 58 ¢ i dene dasls chylad) Jsdll b

10



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

1999-1980 adsislly Jabai) dlsya : S g a0

sy a1y iasll L) g o Alajall 238 8 g yihal) g dial) Jee
iy Sl Gl Al (e Ao genal i PA (e Gas llag el salls Gualaall (el
U8 151983 e b daludl Aigall gl Jabadall ol &3 sl oda JDLAd 53,04
ati] Aglagl) AUSH L) 5 LS Aaland) o iiall ihaall oyl pald die Cagl)
3pa3 il sy g (gykiis alls 1987 did 8743 asuyall sy (ANDT) Zaladl
by dai sakee Asyall 038 o a2yl e LA (g e Dbl ayliall 5)la) 8 lays
el o3 DA Bacad) cpild Ll ilall ldle ) AaY 1y Al cilaaill
Ol Gl 4l e el T el GRlly il glaial) (10-90 ) a8 sl
AUl 8 il Aats Blant Baad iayad (53 ¢ ailly il (latie Laily L)
S ASHANL ALl Aallaall Apall el s Cpadiall DA (e gyl pady gl
salall et DA e Dl aoppliiall Jisail iad) cp ¥ Jasatiy 8Ll leiny)
.45 183

Al 3laidl 2003 @igl 26 805l 01703 a1 Cangay ¢pslal) 1aa
dS s Gl Lagd dals Sl g Ul g alats & ki) Sale by rans (odlls L il
el caila ) Adlall Slawsally @il 48]0 ddac 1385 ¢ ally 2l Galaay Hiliall el
alladl o ~lay) GllaS o gilall 13 jsaa bl G ey edlsad) Gusy) GlSas Capall
2 apaled) ia) LY L)l slail da P G ool

(1980 Jupl 18 asulall (16 : =y z) comlly 3l Gleiall 1990 Judl 14 & &34 10-90 &8, o5l -
YL L) (2001 sy 28 aspball (14 iz z) « 2001 i 27 3 &3l 01-01 a8y Y0 acially Jaxdl)
adially Jasall (2003 sl 27 L spaball 52 1z z) comlly aiilly Glaall 2003 i 26 b ¢ ysall —11-03 43,
26 asplall (44 1z) = ) 2009 duad Ll 2l ()6l ey 2009 A 22 g ysall 11209 &85 530

.(2003 idsn
3660a ¢l gapal) (Ailaa 2l —

11



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

A oLt Sl a8 1 L) A (3laiall (12793 ) by (g skl pgussall—co
Apmall Cliswially QDY) sy dag bl JS5 3 Lgiealing lgacay il 4851
DL 3 slal) el 8 Aygen bl e Y asnall 138 IS ol LAY
MY ) i g dial) il Jadyd gl aUaill am g Jslay ald (palall
2ol i A Nl e Cpm

Clilana a g yall 1] Gagal DA e Cinie 88 Glaludl Gl aas Jlaal) 1aa s
ol L e A5 (505 Ala)
Lo ila¥ ] cppeiinnally dga oo uila¥ly cupilall cppeiinall (e Aalad) dlabadl) fase =
(A dga (e agin
Gilag i) \gle (at ) Yl 8 Y) el Ciph (e s ) e salll (Say Y-
VERRPPVIN|
Jyall bl bl Loaf lanal) 138 Gadys cie ol el Jlandy Jisad 43lS4) -
P sl L1 QW) Gy s adal 138 OIS S in Ll
:2024-2000 Eyaailly 7 Uiy Aa e sl gl

Gsnall Sl ) anpal) ALY (e Culpity Vs el s Alapall o3a b
S5 Aalally Aalal) Gl Guans ) and sl iy GBI LY Dl ae Slia
2008 Ll 352025 did GUIS dalud) i) b jlaa) e cdgdsall bl
DL gl Joaat 5 LS L palalls Zalall bl e ajell da ) Caaa o3
ool LU Jlad) = L &5 silly aludl ¢ Uadl) 8 Léinn) gl alud)
& el Jliiin llg op Uil 13 alasi daag pli (e guaad Bae Cadgd Sl ¢ aiay idal)
NSOURAS

505 10 L slall (64 1z ) i) 45 Glaiall (1993 gl b & ysall 12-93 ) agpiil) o gusyall — !
(k) (1993

89 = ¢ bl gasall ¢(gann Ayl -

b oY) sl il oaland) g U Joa (oo ke ¢ phal) B Aabied) LSy gl Aot (gipke —
93 U 2022 kel 3 ddilall ¢ jile L) dasla ¢ il

12



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

Juasll & Uadl) 13gs imseilly pomiill eluse DA o cdalud) g Uy Uaipall jalg¥I-]
o Aalticsal) dpasill
Gl 8 a1 13 Jlaa) moa Tt latia) skl (3ladall (03-01 ) ) e¥1-1
o3 (hraxd b giiall Ale Jiah Cum g e Alsal) gyl Sl Aalady) ciladlay)
Alajye e aedn Al Aggldl) sl 580 DA e @l Lallled Gauans cladlay)
il lglay Al e laalls galady) skl
ol e g & Cus

A giaall Lially A0l JiS5 Jysail (aiadie Clua JSG 6 L) acal (gaia ¢ L) -
Ayg peal) cilinal) Laps ¢ Letiu) danbia s 48 5 AalSal) Ak ) AN e Yy laitin]
) sy
L) skl diha gl A L) —
4 3)lsll Glilaall Wi 12-93 A8y el aguspall 355 Al foaluall upySo =
2. i i ale aUas cpallail daals gb

Csiall yal) Bhlia) caalall Ghiiall) HLdiny) g e 3hlie cuus DUl api-
(sl SGI Gkl 3,00
Rl 4y by Lo Jiay aila¥) Gsinally Cuppmlall GalaS¥) G sl oo Tase -
WYL Alall iy Glaldlly Gl Jlaw (& Gaibiad) Gsasinally O spmplall

Y13 aas (03-01 ) by paY) alsal adially Jarall (08-06 ) aby ja¥1-2
M Apuaily dpanl Jatn ) iyl Al dals «03-01 &) a1 Joaadd

(2001 gl 22 i syalall 47 1z ) el ety leiall 2001 sl 20 b g o3all 03-01 3y H) - !
367 L ¢ beal) gapal) cdilae uls
z) L) ks Glaiall 2001 sl 20 b gy5all <03-01 285 5aY) 2SaY asially Janall 08-06 3, ) -
(2006 idiss 15 b syalall 47 7,

13



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

30 e DLy e ailidi ae gally syl e mlidl dele 71 320 208 Eua ikl
b 07 salall laida LT 10 L)

o le sla ) claail) sl Blag
cungl) Al ¢ Hlaay) skl Al AN Aals el Wiu) s)eals dilaid) AV -
daald (pyaiall da giaal) Cilegaiilly L] mie ady lad Ll bl Guladl)
i Slall culall
& Cun (bl Hlall slailly Glaiall 03-01 8y je¥) e (9 ) Balal) Jaaed 5 LS -
L) Pty Sl Jlsge o Le A8l ) gsa)l)
D) A Al Al caligal) S e ages ASL 8 Ba ady (e slicy) -
el L)
% el Llaall e aull (e slicy) -

Al oLl dsan (50 iaY) L) Cda Tand 4S5 g o gilal 13g] Gy Lo
AU sl o3las) casepall SLaia b bagpea pagy b SLEY) & g (g2 aiinsall
Ol ) yyphail dyilal)
: i) (B Aalid) £ Ualt dalaial) ¢yl gili-
Sgeaiall (3l 13 2oy ¥ Lalud) dahaieeal) dpaiilly laiall (01-03) a3, o siat-1
Agally 3 semital) 1385 cdpa Lyl AdaD Aol el Agatill Jag pi 138 oalpad) Lalially
135 ¢ Y1 Ay lend alas any (L) g piall JaeS oalindl alially cdpalnd
e Jlanind ol Hlind Bygud cilead I 15 138 e (3 ) okl i G el L

90 ¢ Blaadl gasal ¢ smms Apalas = !
(asinll A piale Al saled il 5,80 ¢ pall (A bl oia¥) Laiiudl Al cflaed) el dl Ll = 2
4255 2011 o1 iha) daala (Ol 58 (aads
G olall (11 i) z) chabndl dalsivd) Lasilly laiall <2003/02/17 & &34l 01-03 &3, oysilal) = 2
.(2003/02/19

14



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

el (ag Wylad Dlee 2ay (Ml Malady ol ol 2lo¥1 @l Jad olgm Jiliay dalons
Aol i) Lpail] ) 8 Bl Llea ()53l Ly pial ) Adiaall ciliad)

c_u\jaj\ e tdedt daa bl ‘Q.A.ﬁl\j LAalaidy ) Y sl Lg e g J}@AJ\ VY f"é-”
cdpalidl laisall ahaall agysill 1385 aluad) llally (o all 4pSall Jalail L dalacial
D aaha o) dalodl culyalilly cdalud) 38 a0 saxl)

tdal (e aDle Jasme dilaa) ) o8l 138 Caagys
Aabudl 8 3Shall ey L) A5 -

Talond) eypem 5 AR o bl By Ggud) o il demia Lo —
ayall

LY g 6 )] 8 ady aad dpaluadly A8l Gluwsall HlieY) sale) -
Aalnd) AU sana JISAT kg alud) imgal) gyt =

Aabid) Jae b iseall lals 4l -

Apabid) AasU plgially aaial) yshailly Ladiall paland) Cilasall daegi aeai =

Aoy il AL g Amlal) ol Cpaaing cAdipmal) Ua) (ppeans Bal) lan b dealisal) —
2L aally ilagl) o) Gl s 13

e Ol 138 agi Al adlgally gl (3hliay (3laiall (03-03) o) ¢y sial-2

Aatill ) hagas cAalind) adlsally pgill (Blalia yuudis 48535 Ang ac )iy (5ale 2l
Aalaad) pally HED 5 e Asdladly o) dolsiosdl

Aalaie J€ " Ll SAN Callidl) oy glal) (i e (2) Balall aiye @ k) gl (glalie—
i gl pely) Ay Al Ll Gliagady o Cilicay Sadh mlBY1 e Jaial
dabis oo ST S Ana)) 8 LDl Sy caalin sliie s ) 2aBY dage dalull

91 ¢ laadl gasal ¢ snms Aol — !

94 a ¢ Gilad) gasall dand gigse —

s ilall (11 iz z) cAmbndl wilsally wussill (3laliay 3laty 2003/02/17 b #y5al) 0303 3y ¢ylall -
.(2003/02/19

15



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

Adod) dilaie Cliaglly Allall Jpgud) (ol Jalpual) dilaie 1) andili a5 4035350
dilaie ool ymaall Cilaly dihia ogshanall GullaY) dilaie cLlall Cliagl) dikia cdgdla)
(il ligh Cagiall) (6580 o lpaal
Ol s e (20 ) salal) A Abid) Sleal) xllaias gl g 2l Abed) lall-
ol 1agd sadadl b1 e s lall Q) alad) el JSi s 4l e cuas Al
Sl 5 Gaalalls da gand) Lyila gl DL Ayl azal V) ey g dmland) Lpgill Jalade 3
2, salAll Zalil)

Jaly sagasall ¢ Ll ALY ol Y g sana’ 4l aludl Hlall Caypad (Sa dgle s
i il A lid) Lggil) Jalade d sadmally Aoaland) adlsalls aloaad) pus il (3lalia
Mdalid) g Uail dalaial) oyl dgan 8 aluadl DY) Ga sl

| @M o alal) 1 PR ey
Aabyaall Al el Apatil) (jlancal Gm bl ) sally <l Liadll amasially  Dlaall Jlatiaa) —
Lbiall 8 Goalad) callalinl) dpans ciliing 138 Zoa o) adlsalls aus il (3lalia 1) —
8y Al k)
DA e dpalidls AEN 3lgall te ddaslaally dalid) dpdall il il dlas —
Agal aleY ually gl Al ) )l Pliily Jlesiul
axlla o Llially dalid) el At e caulio ansios bga (lyec ¢ L) -
3, el
13 laal P e podall it laia¥) 485 i) (09-16 ) a8 o sildl) -3
el 8 saial) dpia¥ly Al gl )iy e Gadaall alaill aaas ) o 8l

Gl sl Al dlsally s sl 3hliay 3y 03/03 )y (plal) (g 2 5ald) i 2paly = !

it o) o) @ilsally i) Blalias 3l 03/03 ) sl (e 20 53l (i spaly = 2

94 a ¢ Glad) gasall i g —

syball (4617 z) LY 450 Gleid) (2016ase 03 8 #ypal) 1 L) 45 Glial 09-16 a3 o) - *
(2016228 03 syt

16



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

Cosiinsall agiaall cililecall (1o degena o ai WS ccilarally aludl 7y 4alaiy)
Gsiall (ady Lad Aalely ddiaial dlabeall Claca lgaal slsw an o culalls il )
aobid) nlS J Aiala i) dpa Glas 13 cagilleiiny Aaiyal) il
lany ) e Asilaall e Jaxd illy gidasl) sl dually daa] el 4)Ly)
e ol Jlaall 8 SLetiad) ey ol tisa) datill Gad ) 50515 mndall 35l
on bl £ Uil 48550 apliay (e g ytia V) sn Lo L) of ol L apliall dlli (e
diay SLeiiaVl Gleiall (gl 13 jua’lafiall sl (18-22) &, ¢ sititi-4
Ol pagal B yaiiall Aagiaall Glilaall JaSil elag abud) g Uadll & L)
Aomg il lilecall e dlead Mala sla Cun o WY A slaiall 09-16 &,
o Sl o 45l dashie s b)Y g plall DA (e (o Al dilzadll;
ald das abudl iy ale 4a

i1 oS sand
L) s —
cemiaYls bl el G delall 8 8 slusally Adlasl)
el Gl Glaa -
Alad el Sl e Hléiay) Dl laa —
AL g3 hlae am dlea Glan —

Al apliadl e Jilally glall Jse¥) Jisad Glaua =

i) 4855 gliall 09-16 ab) ¢ 58N cungay abad) g Ul b Lafiadld 4y gilal) cibliladall ¢ )5 Jale) — !
.623-622 2 2020 yredsi 223al) (Taladll (5l Cign dlaa
z) oLVl Gl 2022 i sils 24 1 Gilsall 21443 dle danll (325 b Fy5e 18-22 43y oyl — 2
(#2022 55 28 Fulis y0la 501z,

17



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

G5 Aasiaal) Alal) CllaeY) (e Alaay ol 13 (a sl DA e gl i1 LS
L Oy Aa ey e dlage DA bl ol
Caighy Aaluad) 8 Ly pnl) cdAL £ A Gllaal)

Slally DU gala@y) Gaail) 6 sledl oyl AaIL aal alandl g Uail) 13g) L]
O s Anabal wals Ylae il godall aels ¢ Ll amsl) JI& 21S 4l Ji ol ¢
asuy Liad 138 ()L Jaly cagd Lannl) Dl aoanl pe 4ipea] cilaglatig Calay
5l oo Jo¥) i) (8 A leadl Aabidly Apvuanlill Aapal Ll ilaye ) el 138
3y Lagiad o Uaall 13a alasi opuilgd o Aoy <ol Al (1956-1990) (5 3304l
LSO 8 sl g Uil yolaiy alati aie Cangll S 288 1956 A 8 LDl
eyl jatall e Jeudg dabiad) 8 L) Cieed Al Glagdill e el sldie]
25\ JRCR WV ON g R ON " 0 QP I SV C [P R PRRPPP PRI
A ya olipans Lo 138 dpadyl) dalidl e Joally saniee poagpit colailind 3adls . sl
(2024-1990) (p Lo 55idll b Falsiaa¥ s m il
:1990-1956 4 paleat) daludly dpapualil] s jall 10541 £ 8

Co Al sy Lpns i ATl el ¢ aladl L) 4S5 Qi Al py s )
o apilie ELY) 3y Al §ymsall Slisal) sl ge dalid) Jlas cleglanilly il sl
:O:L."‘ﬁﬂ\ b& O._.\e L')Aé ‘eA.... ..J L}J Sver ]! LG_.LA e oer
las Haa) gazmidl (1990 e 19 a5l 1990 2w 21 axe sl
Jlaey Aalaial) ilagyiil) wes Giamiall (8575655 a3e Jpaaill) Zalud) iyl
Aaldl 6 lesay)

s Alae Jlaals Blaidll 1993 saawns 27 b &5all 1993 20l 120 e osilill-o
ey aiadh Al e peail) area S|

Sy e (18-22 jlafia) (53 b Be S §ydilaal) chlafiiad) iy b Lpal) Gsall g0 () ol — !
153u4 2022 224 ‘ll.ﬂ.;.d\ ‘:\.:\3\.};3\

18



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

Aaall)l 4S5 Janay Bleial) 1993 jaawns 27 b #5all 1993 4aud 2542 sxe L
D s yhy lgatainy il ksl

g WY Jog yi Jascay (3lxiall 1994 a8 14 3 &5l 1994 40l 425 2xc a1 -
bl siall AaBY) e Gagad) axall GV (ELaY) Jsi die il laV allaall (e el
copasiall e dlle e Al dnland) shlial

Gkt Ll oy (3leiall 1994 (5508 28 8 5 y5all 1994 23d 494 2ac ,aY - a
D) Gasaill prens o laa¥) Glazall Sl a6 cihe) daalue sl JiSS
iaiy) ldld oy Glaidl 1994 5588 28 6 #53al) 1994 4l 492 sae Y-
Aadiy Aiads Al e gal

Gl Cd;d\ L, ("M" 1 1994 u-g)\.q 10 g,,ﬁ C)}d\ 1994 iad 539 axe ‘)«j}”—‘}
Olsing Slagmiily £ DU Al e Loall peatlly Lpul) Al gpylies Ay

2. - ..} - “. (";S\ u.a .“ A .J 2\_} . !\ “.. ..~!\

L) aaiiy $laial 1994 Gole 10 & #53al 1994 30 538 axe e i—¢

i aeall A3l lawiay 3laidll 1994 Jdl 18 8 #53al) 1994 4l 876 2ac Y=L
lede (a graial) Lkl cilapnilly ¢ LDl A1) Laluad) apyliall ey dalal

G pasaill pueny Gl s3s ia Jagpdy hlaiiu) aaii s (0 56 Juaill,
Alaql g A8

gl Al Jasay Glaidll 1994 e 9 b #)y3all 1994 23 1057 axe Y-
e alaadl Vo) Jailly (alasdU ciliylal) e Jaill g Ul 8 siaial) ol yLéiudl AUl

oAl algd Jd Angphal ¢ mpal) uall Joal A5jlha dalpd abpead) Uil b jLaia) (il Cla galgd) dese — !
17702 2023 3 _jilal) dasls ¢ gabal i Gaadd b alell b agle
179178 a cAuii paya —*

19



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

50 Jiadlls lgple (a siaiall 430al) 81l ¢ WU dlagall (goalls (gyadl Jailly Cl8)hall
il Al Gasaill peay S8lall 028 e dag pd paaty g QhLIELY) aaull dlae e
LA g
el Al laway 3laidll 1994 5l 30 3 &3l 1994 4l 1192 axe 1=
gy CHLELY) aadd dae (10 9 duadlly Lo (o seaiall Glaailly g ey by 1
Aadiy il ) (gl
it Ghalia 3ty Glaiall 1999 Gyl 1 8 7 55al) 1999 4l 483 sae Y-
Abadiy it ) (o geaill gen s Aysgall el

P bl g Uaill o il g piall @l dags Cela ladanlly il sl o2a JS
alilisaly L) sl Jie el e el dai Ungale 1okt gy T a5l o3
oda b Jlad Jasi€ 1974 ale b aa ) aludl sl el Lalsl)
Salad) Ledans (g Chlaaiially ¢(30Uall Voad DL gl LS ¢dla
Al 5 candiie Lol a3l 2S¢ ha (e ¢ bl aLaiBY) 8 5jaaial) LKA (Sliatinl cudila
Alleylal) Aanall (Jall e Algal) b el i) Al daily) el
2024-1990 Aalaicdly aagiil) dda e 1 ALY g 81

Ao giia Cladiliul e Al gaill Gaead ga limadll Ly g i G
S LS Ll NS et 1994 5l laal e siul Lee Al 4iall Aaludl Jie
Leiatd o deadls dalaadl doliind 3jpme U] (8 g Undll 13 [ seill Baaa Jalad (O
Lt 20 sl Al depana (ool (omsisil) g otial) O 2l Al Aaland) Al Lo yslai
L ) s culadaill oda Jiatiy csayaall AN Clasine ae
aaal) el cmiiy Gleiall <2008 i 11 8 7 y5all 2008 4l 388 sac eI
e P (e el (gpraall galls (grrall Glussalls Ao sialls (5 paall Gluwsally
s slgee () oLl Jaga 1385 ALy Al miall (ge e sane 222l (sl
cleaddl ol Ao liall agliall jlasy 4a)Y e

.189 U ségu\ QA.JAS\ &) g_a\; LﬁdL@J\ daaa — 1

20



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

Ol o5l Gl 2016 saains 300 A Fsall 2016 Bl 71 s glali-o
a8y lygls) o Ly sty Cilipall laa) auaniiig Sl L i sedl) ) oy
il AL gl i€l (g gimally Ay ppaailly Loudlill 5,085 A8Laall dadll cpa asd i) —
gl ol cale Uadll datiy Jsally oY) Gusiaall e
Lol 2ysall e S (e ad g Janl) (ylalge s —
Al gley Aaedia dyse Anall (B8a —
Vel Yise dpall (Gt —

S ks (bl 4 oy A Ll gl sl Gl e danay LS
Al il asea B Gpedie g sadie (stina
LY daslaie dxalyay Bleiall 2017 gyid 14 87550 2017 4 8 2ae osilill—
Jgilal)

-

Aglla) 53l sleiall 2017 Goyle 9 (3 Fo3all 2017 4aad 389 2ae asSall yaYI-a
) gl ) 8 saiall el sl

P83 Sleindl aaall gl YY) clilia) bl g
saratill PR e L) dpa fae hily @ead) ) il 28188 5 dacaly ac g dasa —

el S A1 a5l Ay (a5 ) Ananlal A A0S 33 By e
.LQ.JLL.»;‘ Lj)ﬁj C_i‘;bAb dh"j

Gllery Aalaiall Cilallaiadl) cilyyes @l 8 Ly oGl aage S5l ) s —
LaS sally dyinall JShlls Laiiu|

DU DLaaL e s Slanie Hla) ele) Gyl o Dlatiul) daSea (puat —
il gl Apabaidyl bl U ks Siles 5akak

il aiisall o Alalaal) 3 5lsbasall Tase Hhaly aifisall cilialss cililana aaa5 —
Ly

21



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

a8 A Aaally zlall ) alsal Jisatty Blay e yinnal) dppa Tase (laa —
S Baa g0 Aday Laadiady (AaddU dpus i) diiaill (38 alaiy) dadsl) Canal
VoasSa el sty Aasi digieail) oy g o Leia) o Alaiall dpa sanll llaal

DL (gima o) anda add JSU Gy oDl )oKl cilag il oda iy
48) gl g puzadl) o SllaT Ally clen Jsarall 490N Dlshadl) ¢ Lo) any dabuad) Jlas
Aalidl bl gl 8 ABially ¢ iy ealid) ()Y mbill 4pud )l sl e Ao
oaiat LS ¢ LD Al 48 pall o dpay 438 5al) Aleasll ae Gtill gy (530
%1 leaY) aas Ciioaty aaiy dylagll s
danad Slebaly digedt Clelaly e Lliay (Jang (3l cdaladl Shlially oy il -
Ol ks g yiiall (g lEall ool
e A clpeatl) ayid e ddliaall dagl) Ciljng A peall agusy (o slicYl -
= Llae Gatadll Glatiadl e oBleul) Ay yua g ddliadll dadll Ay (mj Galad -
iy el dysead) dpatil) (Bhalies g pdiall slass Lo e o8 Al daliaddl L)
Lol Z Y1 e AV Clsin el DA Z LY e 3yl
caaadll 58 e g laey) -
o ) Jgasiy (3la 3360 Lhay ALl Aalauad) 8 L] il gyl (i N -
P LDy DL Ay (i g cagl) S Gadarl] Jie Ll sl Gl
Ay aay alas Lee abad) Jlaally Hléin) (8 Laglin) D abud) Jal Jadiy -
slic) L) o5l e 50 salall Chiacal a8 clgy ey Sl DLl e ey

c gl L) G silay latall 2016 yacisn 30 b Fy5all 2016 dad 71 232 G5l e Sy Jo¥) Juill — !
2016 5581 07 [ 8 oball (82a3al) Apuss sil) Ay sgandl (o 31

190 (o bl gasal) il Gla salell 2ana =2

192-191 (m chuadi gaye >

22



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

dedll o dppall e clic) ) AlaYl cDIgiu) dy s ASeall Gsias (o oy
30 lebaiind 58 g2y Y Al syl cOU O Jie Jail) Bl e dilad)
e 200 Lgila Ao ) elaY) lunie Clgat ) A8LaYL casie

Sl (lay Lok Laand¥ ¢ ia¥) OLeiu¥l ouisill il alaial ) 35LaY) aady
Deinnal) iy Cum ASHEN Jle Gy 00 %50 Lgiarlise 3l Al el dadaidl)
Deiaall il by i AdhSa cililaally dpedanily 4 gl i) 288 e e
o aiaall ey o AT Jsa (LYY ey JIsa¥) Jisad AlSa) Lga ¢ gilasl)
L18-22 ) oyiball Jleiial) Gsilh Gaseai b els Lo ae G5 Lo sy

g A (e 1A Aalpd) i 8 L) Al 3ypall (pill) Caeas LS
=95 asul pai dam Al Jlaall ¢ Liadl lgaladind 4a g S 4 sBl LBy A6
Lelial PUA (e ) 8 Al d gl Allad) Sl e 4t gda &3S 3 625
Al ey leatey L) laaly (e 3556 LY
il LY Clpeat e ol Cilpiag Bia (e yyaill -
2 hlindl Jans Gsia (pa slicY) —

Oty alalY) (8 cwsigill oydang (g all g odall dn il Guilsal) o8 A (e
Calide o abud) g Uadl) dpati 8 Gadlisal plaliie Caagd @iy Tpalpd) Legilaiily labias
Dl s Apmylad) Aaliuall G sall eyl 038 Canmy Sl cp 5815 il sl
a3 Sllaind dajd Jrang ¢ Jaall HLEaY) ) 4y anse g8 g3 Ll Guiy oY)
S i dalia JseY]

¢ slail) 2Ly Lpaiil) Alas o§yglaall Joall Glaryy siiad) B Aabud) Cpdisay clagia ¢ puadl Gy el — !
.32 ) 2018 ‘U"B e c3ﬂ;.d\

33 Cm chuali gage — 2

23



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

Aabd) A B cilesaall o L) £ B Gl

s Ly el s clela Aalpnd) ¢ U Lpati 8 A lonal) Lae ) bl 50 2a,y
Glabiall Al g il o a5 Ll LS ¢ aolaily L) il A DU dial) Al
acdll st LS Dl 85l (8 (s ) g Loll B85 30l e ya) Jgdiy cAaland)
Loabindl g Unill 8 L) 3 a0l 23l Cpppaiasall 4pn il

bl g Uil by adan e 8 il el duhal Jo¥1 calladl) luaiad N
Glassgally CYISH 1385 daluall (ghsally CiilSally ¢ApiSall Cligdl " 8 Afiaially Jilally
SN S gy sy s Alga  Bylasal) Cilgal) SE Gl Ll dalidl dpaiid Al
AL dabud) £ Ul §jlagall cilingd) < gY) qullaal)

) (8 Lty dalidl Glubidl any o s Al Glawsally Gling) a5

EAll) (o Anlaad) Gaslsally el ) Aila) o(JsY) gll) (o Adaally SHal) cilellé
Glassally SISl e Slcad A fliall dgasll g Al 8 Lygaa )50 aeli Al (SGD
() & all) 8 daltiad) Aalidl dpath b daiadid) Lk )

dalud) plhad i 8 Ldacally 4338 el cilingd) 10 Y1 80

(V) @3Sl Gmsinall 8 il o dalyudl ¢ Uil (gylay) andanill 8 Algall adias
Cile giall Jial iy ¢ gsandl o Uail) 13g) Alled daSsm laral 130y (L) ol
Gaaludl

Aalud) plhad pdals 8y ga 4338 al) 50881l
13 5yl oda caalis i) culelially Aaludl )ly5 a5 duagl 5l b Al
Sy Al ala@y) alad) (e iad Sl DU 8 dalud) delia 4w b Lls

RIS o) gl o~ i) Allam AalaBy) et 3 Ly sag Aaloaad) A Leiiad) g biial) g ciada i — !

24



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

G5 A L) claliind Al LY Giogy gt o el Shasal) Lalyad) et e 5350
Lagilalial 4t e daddl) Jlal) 58 Gulisdl)

Lo o WY )5 Aalpall deliva daiis aplatiy Jadadlo 5))a) A gusay alill) () Caagig
L2 Jacaiall Jaliiillg Aaltivsall Zomlpual) Gatil) Juad adly clala Lol 1y se <0
il 3AY Jaad) (mjd 3lasly jal sas e ol 8 aald Ayagl i) dla) 4418
tsble o sl Adal chad Aalaa) 31550 23S sl 3y)aY) Jadiis
Gl (gl iSally aladl aadamill (i 4y Balyy luhall Jpae sac luys salall (el I-1
Bysll sl
Loaadilly cluhally (il (08) dnld sacluys olsaal) Gusiy—2

el e eny ¢ aiilly Al il aball sl ddalu caad CalSS ialall dudiddl-3
a3 e pum pall Aagandl Cliglly Cilisnipal) 1385 83 paall e JSLgll aliiially (salal
2l 8 COYDURY) cainty Blal) Jaally Bl de lically abud) 535 Gulias

Aaladl Zalall 43,0404

onlal) deluall dalall 4 paall-5
Alilaa) dadilly ciludyall 455046
g ydal) aylgal) iy gl Ay pae—T
Oslally Jlaty) 4508

sl A ) gy il a9

Gl (aidl dae 8 b e dpae IS Jaditg 1 Jilugllg daladl 3ylaY) 4050010
alaia) Jlae b JS ol Guls e eadly alksy Sl

asle g AaLaiBY) o ghall B coly S0 Aagyhal ¢ il (b Lalticual) Apalil) (gad B Laliad) jg ide (9 el = !
15802 2018 ciuall daala

1590.4 cAudl S al 2

25



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

dald) plad judali LB W) 999 Aaill) il Lially daludl 0¥l by paali— Lol

Glo Al 5lisl bl JiaaS il cile lially daluadl 28V byl Jead
Aalial) Al claddl) saga A Al gpene lopaall oda s . daall (55l
b)) (Shalie o )aly gl giase (gt Al Askaiall 8 dalyud] s silly L
sl 10-257 a8y odnil)  guyall Congay Al Ao lially dalud) 4 pae citidsl
2aays Apalil) Ao lially dalud) 355 dmplall albad) ¢ Lis) Gacaially 2010/10/20

1 ‘o

Ngardatis Leales
gl

e Apaall cile lially Aaluwdl LVl iyl alee Jaiin
Jlae b (apally allall syl Jalatl) Glld Jimy sdaludly Lalal) Lggalls Jagladili-]
Aakaiall Zalad) dpalpad) 3dayyal) 6 Lealpals Aaagiall Laluadl laliall apaas daluwd
LAY Labind) cilasally dgiall Al Aisgy
sasa o Llaall 8 Gagall 038 (e el Cargll iy rdalund) (3haliall 48),0—2
daglall o Llial) vy Loy dalud) AtV apdang dilaia) 8 Zalbial) dalud) cileadl
T Akl 24
agiilaia & doalud) aopliiad) 2n o eVl (g paall Copdy i) ayliiall 23
A gl ubeally colioal gall Gy danliall 48 hally 2T o giacays
e Wadl alal) culelically dalundl 2aY)l el pad) Jasd sdpnlal) cleliall b4
Jee a5 b e by bae gl gpue oo Al dilaid) ol cileliall ok
Aalaall clal ) salyys saaa

OB kgl (sl e alud) layey ki dyila gl Goalaaad) el il 13
Gsiall o b)) Jiad) by o Jadd) sl e aga 50 Ll dalud) iyl

iale by 2010-2000 5580 A el A abed) WG qla b diball cldatl a0 (s b — !
104ua 2018 c:\.:\.Ld\ 44.‘\\.; M\ e}lc} 4..33\..4.\5‘}“ ?)S’J\ 3\3\15

104 a cAuidi gaye — 2

26



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

585 e Jad G e ladl) sl aeg dadl) dabidl daail 8 layen (idy Ll
Ao gill Al o gl a5 lgihie (8 dabd) Gleasll Saixis dalud) claasld)
Gy apliall dailing A e Aslaay Hlaiin) i) mias dalially dalall gl
o e eclpadl o3 gy g ) eyl s ) -l algial ae Alla 8 cilisial)
Dl peeensis 1Y) Aabid) Gilhe JS 5855 ae o land) UAELY (g5

e S Jaxts
< lilayeally il 8 AL Tald) oglsally laeall L) cillaadi-1
A ) S gyl Gilda a1 gl (PA Lalend) YL s
AV A lpd) LSO Lald ialaes illladd) aylasi?

(@sbi ol yiiny Al Aalpud] VS Cpalaal) o L) aiad Cplalaiall e el 2ie—3

bl ga g Uil il B aals S Vs clal YOS sl sl o

A ) ailly g pill Ayl ] Alasina alils sl g4

ceabind) allall @ Slmaa oL Jsa s ela-5

Z Al gl S il e liall clila e 8 A8 )Lially 45108 <l ja s 4al8)-6
dalidl 33135 Cp pans idie Jae oLl Cana dlia o 2 Gaw Lo IS PAA (ga

Sl sl 3alys Adaall dabidl ol ) 4l Dl linally dabudl 8% lyjanally

a1 a0 Aalaud) Hlaad) 5agm Cpuany Halaall Blaliall b oy alal)

Labdl Cuaglgally alall B g A

Al e lially Aalid) allne i and 5 (6Sa 8 ANl L) delially dabod)

1050 <Gl gaal) (g5 Jib =

1060.4 cAudl S al 2

27



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

delially daledl dppne o LAl 138 (3355 daliae JS dalill CiilSas allan 8 A0
el e il
L) g9 dabuad) colSaY

S 9 Jaaly L agibaly (8 Lyyshaiy dalaadl 485 (o jrs laglis) o Clman a5
oxasS dabud) ety cdally AN AUl Apmpadall Aalll il 5 et b dalyll
claall i) sl (pueniy aldl i

Ce Olasladl 585 Jie ¢ g3l bl de gt Ciladd wafhy dalod) CiSa a8
palatig cAplaall dagd yillg dpalylly 48N Cillledlly Apalauad) allaally dpalaad) (Slaliall
Al gaally alidl) 8 cladyly clygaally dalad) collladlly alond) cN¥sal)
7 eabadl aLE Y5 alilly JE cilexs gy cclelal;

daload) Laaly o) paind) e g e dabd) i€ Jany cclld ) dilayly
Al el Ayl 3ty 4500 e Jadlas ) dalxiadll

Pl Lo Lgalge Jid
Al Aalud) QeI A5 -
o Agrall & ana@ig Aalll (9 )93 (Al = Luad) Bac Lue —
D Y aaali )y o))y el clalla) pady Lo Aadlall Jilas il - L) D) —
Aaliaal) e lly Amlanad) adlpal) o Capill Laldl b Salin EDlay ) )l adas —
3 .&\}3{!\
(Bl Je alaadl cpadipall Gilens o~ )8 -

(&S.\.\Mj LQ\S:}” fa.\jﬁ.\.l A1) ‘_,’J.c ac L J}@-AAJ. | (@l Caaly éfatij @'Aj -

SR sty oal) Gl paa By ) ¢ gilBgrag Leslasha Jiiad) (b dabad) e Vs Jlgs Jasl — !
55302 2017 s 27-26 ass @)t oaalall 3S5al cal Siasall Lail) Giad 3 0505 palond

553 a ¢ dabad) gaall caas Y15 Jlg Jasl -

554 a i gaye —

28



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

Agiilaa s dumpdal) QLYY Al culShiaally L) il gul) Llea & Laalisal) -
A PON [P POt P T I
AlaY) Lgiay Caypilly Apall G gidlly i) e Lalaadl 8 daa bl -
Aia¥)s dila gl Aalid) (olSa ae VAl alati -
Aalidl (ol AV Aalaty) ) alecalVU Aok dabudl (ol Jan g2 Y

plear Aagia Ny (e (638 JSG Lehaud day AN (8 Aalind) ColSa da (e B384l
D25 1985/01/26 L ¢ y5al) 15-85 &) aseipall ladas

legan sty ledandiing A1) 8 e ld Al dalial) ColSe ies oo Gt o Jaall -
i) ya g
Aabuadl (oIS ddagl) Zalaty) g2l AN 8 dalid) Colke mllas Jii —
LN 3 Aalid) (il waead (gsiad) Janl) gealiyy e 4 gall —
dalid) oSl dgha gl) Apalan) s ) adawi o Ay dalad) US e e Lae
2l algal 3050 AV LAY pen (e 43Sl
Aabid) S 4Vl Glalat¥) ) adlagdady daluadly QS )5l Cilgaa g (§gui —
cenbidl Jlaall 8 Leayy il due illy apaaily Ailaia 3,5 (5l pada i -
Aalad) ClSal AAY lalaty) Jee galiyy o Al sall —
a4 5 A8l Al ol sl cilipgd) Jlail 8 48l
lgalgay Aalaaad) Cpglgall—Luils

assall Ciagay il Byt Aabwd) Glual) & Meyly jshilly Jaudiill gl olgal)
Dpshally Japinll kgl lgall ¢ Wi Geaially 1980 Lule 15 87050 80-77 &,
Diings (1983 Gusle 6 73l 208 28y 4 saspally anially Jamall calid] (e 8 e

1620 i) gajall e ¢ jeasl - !
1630.4 cAudl e -2

29



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

& Aaganll Clasal) aal e abidl laadl 4 Dlelly yskailly bpdall jilagl) ol

e 2l e lsall dee @l Jaidyg D) & daluall Japding yodaly 48lSal) Sial)

Agaladl Cilgasll s il Ao Y1 Cleal) aglats Gl 8 Loy cAdliaal) 3l )y algal)

8 Aabudl kil Gpagl i) Jabadll yyedaig cdpalund) culladlly (o jleall adatiy oyl

bk s el A lad) lagall )y S acall g ) A8yl ¢l

Al dabuall Glgasll Gy guills daaland) 48adll 4l uad Jde lgaal) Jasy 14ales

bl g Wil o Jualgilly leall Saen ) A8yl ¢ dsally  Jadl) siall o

Jainal) (6 AY) cile Uadllg

Al (8 L) aadi P e el A daluadl okl ) glsall e WS -

Aglgalls dalaall Goudl 8 A iiadl dalad) Cilgasll g il Sajaty daalad) 4 asl)

Zeas il daa ) (abid) Glaall 8 Deyly gkills Jantiill Load Cangy LS =

eobiay Ly dabind) At e ilagll DL Pjeig ¢ lg)ll adad Bhaaie dalon

2 -J‘ |

31 050 214-88 a8y sdnll aguyall Canges poiil : dabuadl dhgll Glgaali-c

asmyaly acially Janall daglatiy Aaluadl dagll o)gall ¢ Wi Ganaially 1988 i S

402-92 o) 2l o guayall jaa A 1990 yewwn 22 & T 90-409 o) (sl

Olsdll Caye Lgﬂ\} «214-88 é) Lgdzmﬂ\ ("}"“)’d‘ (QAB.JJ Jaxy Lﬁﬁ\ 1992 ).\lei 31 o

Aalall 4855 alyy dac) 8 Aalud) 385 3a5 gl Aaludly 28K 5)f50 1ol 43 e
3 - . N

tGub oo @y aan e el

Agalud) 48 50l Aaleiall cililanls cilasleal) Py dalads aas =

aaolalls Alaal) dabid) el c¥saty culll) dass dua ddyy o Gaay Kglia) -

231 4a i) gaal) chads Lz -
231 Lo chuadli gape =2
1080 ¢l gaal) (g5 Qb —
30



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

il 13n 8 sadiaal) Clileall Aagliog Aaludl 285 & 4S)Ladl) —
el Glelealls daludly dagyall dsal) culalanll & 4S,Lal) —
Aabaaad) A8 50 lane 3 s Al gy Cilussgal) pe VLAl gdatg Jayiss
Aalad) Lpaiil Ayidgl) cilasmpally ISl < BN ¢ A

Adasily) aalatig Jadads b Aaluwall dala gl AN Lgaals 0 o) ) (3 b Yl
Aida gl Assall alga (it Loy cAyyilial) dalid) colaiiall ey silly e lnd)
csabind) Jphadil) et 8 At dilagly clehal 3 e saladl dalud) clu)jal
rAalucall dyida gl AN gl

1998 (i 1 &5 y5all 70-98 &) il o gusyall Camsas 51 oda il i
Apaiill Al gl) Aol Baadal e Jend ¢ oalin el gl 3 dpagac dusnie A
D ) ta) sl

fed lealge Judhi
la¥) Il e aal) dng Sihal sl g Ul ity dabual) Lati e Jeal) -
Dbl (8 Bhaall dalaadl Shliall (3 suilly dpalaall Cldladl) aplasi Pla (e el
Ao P A bl leaddl 855 A lpaall Aiatl) Al okt ayliie i ) AdLY
SIS
ot BIA (e oy Siall Aplilly A& Gl e Blial)l e Lal S0 Jons -
LSS e bl a8 Ll A adlsall ) dabidl csalls L)
A0 Al degdall Jlea
Aalaiall sl il Capaniy aekai (o Jaadl Wajlsal 5 e d3a ) diLSYL -
a8 & L) e Bl Cppeiall L33y 1g acall aiig o iiall 8 dalud) g Uaiy

161 < i) gaall e ¢y ynsl - !
161U4 cAuudl S -2

31



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

Aalfisall Gyalpuad) Apasil) Cilaa] Baian & Galadls alell g Uaill G cpglel) a5 ¢ Jlaall
el

Agygpaall ozl V) e lmly aluadl Dlaad) 3hlie Ll Alua ) Lyl Cargs LS -
Aoalauadl 2LaiBU daiadall ol DU Agl) Al 135 cdpalunadl agjliiall Lgianadsy
Gasd P e 4000 ) Apaily cJlaal) 138 8 LW Sadatg cdgpaaally 480l
sy laal sl e dyhall dabud) 05

sabiad) cilud)all A o) dcegall— Ll

b Lealg Ji
Bast gy e Sl cla pedaty Aabiad) chlUall Jalanl 453U aubﬂ\h:\éﬂ& ety —

Asllaall 3)lgall dpaniy gihhal anig calid) 3 daled) daalanad) a8lsalls &~ Ll dolaal) (3laliall
Byl gy A satil) ayliiall A pe dianally dpaland) dipgil) Ay alidlls Wy shas Lgieat]
Cilaanall 58l wimgy Aysatill  apyliall Adley  Apideally A8l Laland) Cilaenall
Aaliall Cilrana (ppandy okl LaUl 3)sdally 58l jdgis cApaealy Adadlly dalll
Al 8 Galaally 3oLl

A i o2 cdaloual) e glaall el o L) ) Aesngall and el ) ddlaY s
Zagall bl o slaall i Caags @lldg olgisatis Aaliadl alal) calilul) Jilaty apend
? LAl 8 ety dald) Gpuent] Ta i) il SA3Y dieal) lgall
Loy Aaluad) £ Uail §ykhgall cilipgd) @ S culhaal

J.Lu.a dlac L;AJ U‘“‘U" 2\.]).3 L;A @w\ )\A.ﬁ.».»\}[\ Ll GJ:; L.Q).m:’ G;'\S\ C'_iL.@.S\ L;‘Q’J
o320 abl (hay cAyalauadl 3L apliial) Calide dpuas Japads 3 dpulul) Lgiege
(8 gl Aalawadl Ayl ANS Sy (S gdll) Anland] igil) ilagll lsaall Culisgl)

556 ¢ abeal) gasall s LTy s Jasl — !
1090 ¢ laad) gapal) (g5 Jib —
32



Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

Aaleall gl Al olgsall Y0 g AN

" Sl Pl ls dpaal) dpad il aiah Ayl diua I3 dgee dusd o
o il 8 Adgall Al (Baad 8 Al dliage Jiai cdaluad) 3)))5 iy auiadys
A algally 4GS 5 38 ¢ alaud)
ool g Undll dpams —
ceabind) GasSal il (aseall abuadl Laliall 48lye s adais —

' sed sl Lpamy S llaall Ul
:dalal) 3L ddatal) il Y-yl
Oasaill ayjlia Jon 3l Calgal) Al wigs  scilibually AuiglaN ¢ g5l 8-
s ran Lon g Ll o1 Aalind) 513y 4ansil) U8 ginalyas da il g3l
Aabaal) 31350 laaall 45l Zialll Cileldial jgmany o LS ol Jee
Uad yysn Eigays Cludyay allly bl 2l ASL asi 1 dgall ¢ gladl) cilaalyd 8yla- o
Jilailly Al dashedl 585 e Jad LS o ajlally Jlall alud) g Usill Gy
L Comalai ) Calalaialls 8)55l) 53l aladl ¢ Undlly Adlaiall Zpalaidy)
e WIS JlaiV )y la sheall Linsl i€y (3l ) A JS) a i sdpdley) 57
e Ll malplly alail) o olaig Aslesheall Jlae b Cpeadiiva) (5S35 JLai¥ Cilana
Al ey Lol ) A8LYL ¢ lguall g yiSIY) aBsall e Aggasall a5 (Olsaall Dilillaie
2Ll il slaall L gl i€l ellanian) & i) ol
A aUas andi PR e Gl JSa JAka Lelars 3101 038 o485 1 ARNAN 3851 §yfa)—a
o2 Olsel asiy Cua Glaall uealdl ) (paliy dasdl bl st e paally )
AL Ol Glliany (oSl (ujlae 4l dlase s 3)10Y1

tass g LY & https://www.ontt.tn/ar/tandhim—al-diwan. : jwigll bl lgpall g fSN) adgall oo Slas - !
16:12 acl) e 2025/04/25

il il leaall g SN adisall e D cdalpall ghagl) Gl (gl e e —

16:12 delidl e 2025/04/25 15 Y1 & ¢ Aabdl oo 6l i )0l siall/ IS 58/ https://manhom.com

33


https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://manhom.com/�����/�������-������-�������-�������/

Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

s (A linally sl aalaii) ddaal) Gundl) gy (e Jandh 1 sl 48l ye 3)la)—
gl 8 Alelal) CallaY) (e aell acad cilelaia) s al@ll DA e Olsaall Calaal
cei gl Al

g silally JLaiindl 4438l 50y 1- Ll

Gagliag alil) o Caaie galgas ot Lghan + Cppaliinnally Aalally claiind) §5)3)-
adl Jicti s 5 ylaval) due silly dpeSll CalaaY) aiad duny oy yaiveall Bac iy cofjLeiiu|
aerplie Slad) aad bl o Uil 6 oy paiinall Aaall 488 sall ia 8 5))3Y) o2

o Aggunal) Ll LS iyl agyliall dal) cillaladal) e d8abad) Liagly cipalul)
(e A sana Ay seall Latll aad (Bhalie (8 agaplia Jladh (seshy (Al (il e
bl il

aled) las gl 3yy60 Blye e eyali 5 o a1 gidally Adalal) 800
a5 D (gnde ssiue andhy a5l S dgdyh e pdall bl zgial 23 G
Agsead) @bl s o ddlall dalall daiall Jis Cilasa

AU il 8 daalusally alud) Jasall gaeat o Jaad haaally SN Bla-g
e 5 D] 838 (e ALK Ciliday alally B ()5l abiay L llig ¢ Al
o3 agiig ¢ callal) il o Galid) Cileall Bacie lSa e 4l Ll ¢ alind) z giidl)
@lasdl Jraad & dealisally dalaall lllisally 4 lally ¢ dalplll Caath a)lia jlaily 310y
? bl el A5 ey ddleiall YLl b AS LA,

135 3l Ahald) aludl oLy y 325080 4055 AL SLAU 8 Loy s abaad) 0¥ Sang—a
Fally 4] Cagylall dpa gl Zagliall ) ALY s ) Gealall Cigpnll AS15
cebindl GaY) Ao sl agiulai (530 Ay s dai gl Jill Aadls Aaglie 138 alid] auisall

tass g LY & https://www.ontt.tn/ar/tandhim—al-diwan. : jwigll bl lgpall g fSN) adgall oo Slas - !
16:12 acl) e 2025/04/25

temisil Al lall g SN asdl e i cAaliull bl sl (@)l e den =2

14:32 de L) e 2025/04/23 tam g MY & Aabidl- s gill- iha - ) siall/ IS y3/https://manhom.com

34


https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://manhom.com/�����/�������-������-�������-�������/

Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

A gil) apliie Slad) Aagliey sangll o2a o tdyggad)  cilugaial) ae Gaedil) Sang— 2
Saeaily ol Cililie 2% dasliey agysill daels Ledloe] Ay LAl il gaiall ianad
o sead) il ganall daybil)

rdgigall il SN Al 4438 pal) 3 a1 G

ALl DA e Talaaall 06Kl (pplae Rl agin ) Adigal) il SY) Apali )]
Aacy zeie okl GrisSall el aselan (eSS alacy Lahlas) daliey cdglase Gl
Apiall o\l LS dabud) 8 dpdlall Gaplaall s et calpaldl Jals lanal sy 5l
Dlaabndl sl sl G JaY cblaied) slae) e

cOlall Aaalll Laaland) claliy¥ s Juin) colSe Jaaliy o 1 Basally Glagedll 303-
1S5 sagall Jen A sl ALY) A ALy 3 Cilbaalse Ja A il g a5 LS
e Oasglls lasa Gaaad dal (e @aldl) il Joa Gilalyn A4S

s Al A3Ssall B)ay-lag)y

) cabalal) Calise adatis dae by agiir JLiiadly Juai¥ly Aalad) cil@lall §yla)-
Aoalauadl cihallanl) el ac s Caguall Jlind e cOlsaall Lgadaty ) dmyg i) dapall
2 i) calyUaall (g sl )5l ) ailsl) Caguall dagliay o LS

Gayliag Ays¥) Bln) & dihay dles e Slail agii ) ¢ iy dgthgl) Lleali-g
Clall) Calbiday culy il deliday byslaall (3lsu) & dgids 35)led) Clea Jad LS Ly
aalle Loy appaill A gill Aalandly (3l S Aol

Lt sl Aalyag cdomlaaall (3150 Zaglia 5)13Y) 020 a5 1 Aabead) Gloud) 53—
s s S Ll e 50 oS i) dal e Aaldl CVISG ae el a8 LS
A i) Aalaaall (B gntill Lpallall cipallanl) 8 AS L) (e A gl

2019 ¢1axsll Baladll cipnlial culu))s Ao dabud) dolia A dpudgil) L) (5)als Gyl osie — !
A7405-

tas g LY 5 https: //www.ontt.tn/ar/tandhim—al-diwan. : jwigll dagll Glgall g 5N adgall e i — 2
16:12 4l Je 2025/04/25

35


https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan

Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

148 yidal) pllaall 4338l 3514y 1 Luald
Olsall & il g€ Jand ) Ayl 2l sally (3laty e S aighg 1 A pad) 39l 30801
e leald ) AalaYl cac @l e AaY) o bl Gl b JSy caeiSn dalial
D] 30038 Lt e gadls lall LYY ALl 13K (Jlaall iy 53
dashia Jised PA o ) Copaill 3daiil o jeud ) Asadacally Al 500
L)) 2lsall gy daaslall Lilang ciliala el 31 &g LS cddlall 216l alael
gl ya g
cllaall Lidhhay ladiig ginliay  3ageayell diliad) g oda daely asil 1dgilipall 3))2)-¢
L sendl lpaall Lpulad) calala) 2l e o585 WS clgalag DL Jals o sall datil
Aabadl GasSall 3Shay bl (ulaall
Ellany Jga¥ (galll all (pua Aaglie e Jaad iisd Vg clSliaally cilanal) 5002
C\Shaall JS daylia g 43 Adadiyall Clamally bl e cualil) agie 2l asii WS ¢l sl
7 gy e Jaliall lacal Talud) AN we pglad 25ie Gyl e dg)lil
Lalaad) 4 jlaad) S g : ALY g A1

1973 @ 21 aae oslall oaiiay el Aglle 4L 2040 desac 3Liie Ay
aan LS Api€ally Lo bially Lalud) Ghliall gty Glaialls 1973 dpdl 14 4 &34l
Majs (kg Leardatis iVsadia 1973 le 15 3 #5all 1973 230 216 22c 5aY)

3 <~
YIS lgalgas

Aabuadl Blalially a1 S 6 L) ~

tass g LY & https: //www.ontt.tn/ar/tandhim—al-diwan. : jwigill bl olgpall g fSN) adgall oo Slas - !
16:12 4eldl Je 2025/04/25

1760 (Gl gapall 03 315 i e - 2

tas g BY) & http: //www.aft.nat.tn/index.html. :3. gl L luadl 45)lall S0 5 5N adgall (e i — 3
14:50 4eldl Je 2025/04/23

36


https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
http://www.aft.nat.tn/index.html
http://www.aft.nat.tn/index.html
http://www.aft.nat.tn/index.html

Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

bl L) Al Sl -
Ao)lead) 4 unlly Calkilly ALl chlalgd e mimal) (il S —

s Qb sae ) AISl) oda st
Galia 1385 AN 5Ly Ayl Ayn il i) Jasa 3 At lisal) 8 Lgalg (1S5 1 Gaeaill] §))8)—Ysf
Ay B b Gyl 8 Gal) g LS chlealsal) dlsbla & Cojesilly Cliiial)
RGP
Calide o3 Adlhay i 8 lgalge Jiati tcllaal)  Adlpag JRNA GBal) 558 Lol
SR A AU delas ae s il dlae s clilally e slaall aaeads IS JSLa
JShgl) Caline 8 (o Ainall i) daglia Liafs ¢ Jlalls alaall Gaxll DIA (e
DLy il i e Jent Lo ccliliall 35 Alpeg < Lllag

g lac) 13 AN (el (alall wlud) aUail) (e il il ey Ayl 3 ) all
LSl el g dpe Lain) mal il

sl Ay Cayplias padd Clagad of 2w Al & :dpalaally Al ¢ gpdd) 5040 la
eie ahatinly el Al 2l e s SIS, UK )y Gl A3V ey

? e Janll (lall alaall Wi g 13 o= ginall CallSS apasl Jlail

lastaall alaill jokiig 35 dagliag dlac) 8 lgalga Jiaii ¢ Apdley) 3501- Luald

b oSl Gagads allad saeluss Slegleall sUail) (pat e Algguall g AN
Aoyl Clase Ailia Gaeli o Janiy AadleY) lae b dun gl g€l il olal)
cehe ) bl 340 cpuad LDl Jelall #5585 il seall a5 1€ ccilaglaills

a3 http://admin.tourisme.gov.tn/index.php?id=297&L=1 :duuisill dalud) )y 39 SN adsall e Das - !
09:35 Zelall e 2025/04/20 a5 gAY

tas g BY) & http: //www.aft.nat.tn/index.html. :3. gl L luadl 45)lall S0 5 5N adgall (e i — 2
14:50 4eldl Je 2025/04/23

37


http://admin.tourisme.gov.tn/index.php?id=297&L=1
http://admin.tourisme.gov.tn/index.php?id=297&L=1
http://www.aft.nat.tn/index.html
http://www.aft.nat.tn/index.html
http://www.aft.nat.tn/index.html

Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

A Ay Jaza 6 AL 8 Lgalga i 1 clSbiaally 45Ul () gigeil) 85000 Luadlis
Tageall lsaiall aa GGpiily Cle LEBY) el Slails alae) (dpliall e LY olase b
o) 1385 ¢ paall Ll Dall slaels oy cdgliall L) Cildee Gautis 485 Lad,
Dl 5oy Al 8y pe (sl aull Bamall el L]

Lyl G geaill pyliie dae) (A lgalee padlii s cleilly 45301 ¢ gdd) 82— eyl
Jae 8 eyl daleiall ¥ agjlie Sy (RS 5l Lol (poliay dAbeaiall G 5ills
il gaiiiy cole Bl chlile duafyal A8La) <lgihane (3haliag (5yleall Jal)

8 ALl 8 la)s auaiyy : Apabud) (gllial) dpaliy duabd) digall ciluys 3)03)- Lall
asii LS lgile Aialadll LUl cle ) 33 ae aludl ¢ Uadll 3 Lggs Abil dlac)
Foaband) L) 03] AL adlsal) Aag dac)y ¢ paiiveall e ol Aagliag Ay
2 Al By uledd lealsial saag

Sl (2 AN Jasi el Lo (8 Lealen Jiati dpalbpnad) dpalaal) dail) §))0)— ol
Sl laly Alaiall ol yal) daglio Al adlsall 5l laliall 8 2l 2l Jlasd
Aajlas) Aalia g dae yaall JUdSU 4 sl calliadl dlac) 1385 cdeall) Al

ouad (il Sl Glgaall Ji e saieal) LA Wil o jaiall Cilile dayliag a8 LS
7 paniiilly (g laall el ililee Aaslieg aadl dsies aadl 250

ALl A Jiia el cilpsmial) Vi rdaluall  dggeal) cilygaiall- pde gaal
A algally A6l g L) Axalyl) G3haliall 3 ddaally 4 geall cullalua)

glial) aSaily A sl -

tas g LY 5 http: //www.aft.nat.tn/index.html. :4d sl bl 45l AU 59 5N adgall e i - :
14:50 4eldl Jte 2025/04/23

a3 http://admin.tourisme.gov.tn/index.php?id=297&L=1 :duuisill dalud) )y 39 SN adsall e Das - 2
09:35 Zelall e 2025/04/20 a5 gAY

tas g BY) & http: //www.aft.nat.tn/index.html. :3. gl L luadl 45)lall S0 5 5N adgall (e i — 3
14:50 4eldl Je 2025/04/23

38


http://www.aft.nat.tn/index.html
http://www.aft.nat.tn/index.html
http://www.aft.nat.tn/index.html
http://admin.tourisme.gov.tn/index.php?id=297&L=1
http://admin.tourisme.gov.tn/index.php?id=297&L=1
http://www.aft.nat.tn/index.html
http://www.aft.nat.tn/index.html
http://www.aft.nat.tn/index.html

Aalidl g Uad 330 al) Jaxs allae JsY) Jaadl

NS A g se il Aliall bl slac) —

cmabY) e s dal e Aiad) Gl ae iaglaill —

Y] Gl ol -

LY culile dae) 8 ASHLa —

cle 3l daglia —

Lolial) edaill cllee 8 ASHLAA —

LhlaY) Calind 4y geall mlladly dydaally 4y seal) collalud) ol Sl Jiias —

e 8 ANS N bl Jasmy Lla) S (g ap ¢ cobablesal) By)a)— s L)
P s )il ol et daladl o lgue Leilile 13S 5 due jal) Sl An o) ilaa lusall

tas g BY) & http: //www.aft.nat.tn/index.html. :3. gl L luadl 45)lall S0 5 5N adgall (e i — !
14:50 4eldl Je 2025/04/23

39


http://www.aft.nat.tn/index.html
http://www.aft.nat.tn/index.html
http://www.aft.nat.tn/index.html

Aalund) pUad 840 gal) Jaxs jalbas JsY) daadl

: Jadl) DA

&b Wshias casall Jaxll 8 sasad) clylaill IS (o aad Juadl) 13gd LaDAS
Ll 3ilpe 4adi Lo ol ¢ oalud) g Uaill dadiial)  adlsll) o) adamil) xgpdl) A
sle astilly g il laad 8 5asall e g Lils dpalud) dpanilly alall elly ¢ alud)
Ciliuald (uigis Jhall) cuilsall S Gl e )l e clgal (galiaiy) bl e
Adlisa jilsa

131 5 paeal) JSLl Leilial die of cchlag piil) ped Aot il dall @AY A8l
oo pioll e Lean ) Led il gall SIS 4yl adalis ol Lisal Lild 138 (e Db o Uaill
1) LaadS Gl clge Ul e Alalall JSLll isilally gyla¥) gt & 5000 Cadlaay)
IS e Jaall aa cdpalnd) Apanill 3)3 ojliie g  abud) G Adlaie (il o e
oyiad Galall & Uadll Leeay cdnl) Ao gill Camy 135 cdpalauad) 4l panl) Apgill aanil
LS Jeadll b Jiate IS o)) Jslain Le 13 calall g Uadll (g 4in 4S540 4S5

40



Sl sl

&Lbead) sl ) ds Lol o ol 505 w¥goes



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

g il Jifine aany (sl Guigis Jilal) Alsal dpulul) slaall aal HLnuy) s
o) cilS A gilh (ppinnall Apjiad Cilinilind A8 b A el DA e Al
& Aaalusad) Wl (e Maly sae (il Legdsasy Halall Nag cdylal clela) Ja 5l 34l
Al Gy (goatll andl Jpagll ) dila) ¢ gl dmiall Alaall Jlaaly casill Ja
Al Auldl sae BEEN ) dppdall LS U8l auanii 2y 3i0la dgali
G O L il Yl Lo ¢ guiall Jabuig cibpanill =i o aaY )y Shaial) Qb e
o Lol Cligmaall o328 JS KA1 3yl (Wlgy o Llae Wil dag phaall Calaa¥) o2a S
A 5yl Agall e W 8 Lald (e cChaag o) DAY Llas ) )
¢ Uaill pldine Lt i CHLAS Lgadie) i sac gl Aldiaall BV~ ki ey
cp ) 138 Lagus Y cpalaall IS 8 305al) Aallad) el 36l lagds aey Gl aluud)
Gy Js¥) Gngall 8 Wl (pfinne ) docadl) 138 apei Wgla ((Blhaiall 138 (pa
Ay gatill Aila gl il ) e B Gl s calndl W) aslg
Galdl

42



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

coabad) LAY Aalg AN by 1Y) daal)

a3 e alug ol V) T Y il gy aad Al de gl cilagiall e pi e
(e 23y abud) lgelad olai Guad Al Jhally Glgmiall (o dlaad bl Loge Uad
Syayall oYl Gias o 458

Ciaag Jysail) Cilygraa ) Ailia) cdylaly 4 sls c S b colaail) o3a i

LB )y Agiatl Al i yall Jall e Siad ¢ oaloadl g sl

aals S Jdhad) 5hy dsla J6Y) llaal cpmllae ) il 138 andli i
A salll o 45)0 e ety g Uadl) Apdla e S5 g il g abd) L)
st (A Al G e Al abaadll Ay J) SEI Gllaal) 8 Jas
G lbasill agalse e alud o Ll V) i) 8 sl A lud) Cleall e yliel,
Aok cale
oAbl Abd) jldiuy) clle gy culaall

JL Al chlaially ale JSG Gl # e Gauaiy aaadil lgia La
Gila (8 gie D) Alially 46 CLaY] e paall s ) Al sl Cus (ala
leeals 38 cilaay Jhe saad aalie ellia g5 ol (ST cJlaall 13 8 Gy cf L)
GlL alid) liall Sl g Lo cibaaill oda Ges cbuial o Lidas () ¢lsm el
LA el 3 el dalid (g)al Jile Leiag (Y] gl 8 7 aie 1a
abd) Jal) gan;Jg¥ g A

Laldl chlénay! Cda b Lela Slale ihall 8 daluall asgall lial) Al 2

e 4l Jpeasll (50 dsad () @lsall pal ey g Uall) 13 yyskail Lo D) caglall iy
Zad)l) Aals Aliall oMbl 8 e Mally bl i celld] Aalaiall Al L)

43



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

il L) sy echliall land ¢ ) (5T dea s g e bl augil Glalia
Looaliadl pohill daadd) laluall e 4 5um )

oL ddee o 5aS IS8 i \edladats oY) clebal) sy of WS
tb Lo el e Jpmall il aalss ) @5l aal Gn ey eJlaall 18

) bl L) ol e Lla s ey dole g aalaiilly ) ¢ g
L eabally (o)liad) g Uail) ol eyl ) dgag e pe)ll Jd

D 435S0 13 cclanilly JSUEA) (e el 3Ulas s Cilag i) 530 8 02 (o )
ag adal Dkt @lldg o(Aalpadl 8)aY) cdgdadl) culeleall ¢igyliall cYISG) cpaiia 2e a
ray ¥ gpingd st ol @Al a1 clag i) p3a 2,050 Allad Al e g 2umy bl
2 bl Zpall Ll A 5 V) e 8 38T 3 Capeailly 5530
G Agalaaadl ) sl any Aileiall JY1 Alaall & cluhall 380 axe Jale ydim oo
o aSailly leall il e b T5ige Dlale (i pall 13gd dagiaall L) claliie) (i
Bfise gty dana Gy ) s o OSa 135 (alidl augill Bhliay (aldd) sl
Aaphally s dae )y le L) A4
A g ¢ abudl HLELY) (8 daa dlaye a0 abd) pugill Shlie Lty st
Slo i Les DU dalindl clenal) jigy cilinal 3asa o syl oda 8 2l
sl lall (8 ey e s dle s L L) culsile o Jliyg o L) dibaid) 4pdla
el allaly Cum bl 2 G Lal )sd aeld alaad) HlaiindU Lgiingd & Al (ghaliall
Yo lpadll shliall  o3illy daglally g i) ) s} (e

¢5a0al) T alaall edpalai® )y 4 il bl yall dlgia) Alse « il (8 bl Jlafiad) cligra (<) 2e 1S - !
1954= <2018

195 a i gaye — 2

& et 2030 BT dpabpad) Aigall gunil) Jahadall B Akl L) clatlia) 385 @bl 8 Ll - 2
a5 A oaalall yall cAnbindl g U Cpdne st (A sy Sl Jan Sl Joa Js¥) sl Elal) )
0602 2017 Lssi 31-30

44



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

e LY LoD Apyliall adadll e Jpmnll ysniay oslelaiall Legals Al culisloadli—s
o2g] Al yrmatll Hal ) Wia apns 1305 coabidl augll halie b Gl il
el 33l ¢ oaband) Sl agliie 2 8 iy AL ) o)sn (s 13 (3l
Caaly Cun (L) ol Adadl) 4 chlénny) e palall g Uil Cagiey aludl Ll
il ¢ )y Joumnll jlaed HLéiin] il ggenn g0 %2 aludl lein) il
AgasS A Al o iy Lee dgal) L) (10 30 % ) sany deay )
cgmadl g Uadll 1aa & L) (asd (e Jliyg sl
Gaadailld ¢ alud) aus il (3lalie dleny (aldll adanill ladlly ojlall Gadail) aae —a
Sle Llially daplall Gylaad gy5 i aluadl gl Blalie Lleny dilaiall Clagyiill Jladl
(g es s aa o mludly daall adinall o daltivee dpabis 40ad Glaal X (gillea
oo Ugsuall LIV 4y cclagydill oda Gadail Aol lalCaY) 585 2 o agal)
Aa Aayla Auey e ha) Mal S o Cong WS cllad g 36 16Ky Jand Ll lanal ladass
L) 8 QL) o2 S5 aiad 318 685 o g s Al gperalls Galacaal
abiad) L) 8 dalad) cipaatl) ;S Al

Lo Jalan 8 L) WS i L) (e sl 13 Jadaas it ilausd 320 cllia
Pl lgiay g
Diball andle A ) paagll o i Y : el Ay abped) SLELY) ase—Ysl
el Lasey Bals cipabaid¥l slall e 5 4l IS bl il e il 558 (DA
Al sl e o)) dagis ellg ¢ ihally Hldnny) e ) el Cagie
Y bl g léna) e iy i) Jlll Gy of Wdls eds el 1aag ¢ palDU)
sl a2y 18 Liagy () 85350 Glly ¥ SlulSas¥l el o) S Wy e baialg L 8 )8l
il g ) JEDU de sl clalull N laals

07-060a ¢ Gilad) gayall ¢ i dualu — !

45



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

Lala 1350 JS daluadl g U o J5al) e dpal) 00t Al i (i) ) pali—Liils
Cappaill gy o Uadl) 1aa 8 e IS0 it Cua dpaliai@y) dpaiilly Jidagl) J2all
aniall duall Yty peany WS Gl Al Cpay . Jaliall 13¢] Alagal) Alaladl aall Jualill

ot paadiall Cupailly adail) gl (8 LY ) liad g8 ¢ Sall dally U

Agaall cVsal 8 dialiy op Uadll 1 8 Galelall dpyil) sealyal) sty cdaloadl ¢ Uad

oy chasliag JiSHs 310l saan (g 481 6 ale dalid) Canaal G L Apuilly A0yl
g1l G olaxd Jy edalid sl e o) Agadll Aeadl) o sy alidl L) o

Flaye s duulid) Jiag s byl digalal) ddgalel) daluullS g il Ol

Sl 8 dals dalud) plad 8 1 Lost Jygadl) any s dlad) Gyl (gile —GIG
Gt it (908 e lpa¥) e S e Jlaall 138 8 sLeial) Gallaly Cus

g iy (sl (S Y il 4ads Ala Dlelic )y 4Syans Aallag 4y)la) CBbgud

Jaall 138 8 Gaitiall n painall lgdiia (ga Y s clgallay ) 1l Dylas cdalond
I aacs Jlaall 1aa o3 Algall dazalgl) Angl pull) Al Cana ) @l (hay Ca
59 pe e Sl ¢ abwdl g Uadll 4 Ll daelay dma i Glehaly Slag i
2l Bay o) o L5 sag ey i el b dianadie A0l Gilunge

e Aaland) ¢ Uadl Slall gl (e Alglae A e dalad) cileadd) 430 gasa—la)
o s g il e il Sl clulud) (e degana o Cagsll 5 cdiaall 3l iyl
AUl Lalaal) 8 lajeas

Aila) alindl Zdlal) S aa IS Bypemy Aidia g Ailia Db Al SWils adlse -
Ol b Gale W) G Blially Alaiall Zanlu¥) seY) Jon Gautilly ozl ile )
lsad) s Al gl £ Ll dabad) Gleadd) e (uSail Lo sag Aalall

a8 Al Lo 1385 JLEY) bl 8 Jaally (i aa Al o)) Clead -
el ge BN L) aae s ¢ el g i) Gl e il ey JSlgl) 238 il
Ll

198 a ) gasall cppSl) 2 ilSs - !
1990.4 cAudl e -2

46



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

o) (g Ao gills )30 Cum (e il Dledd ez -
bl 1) e (€l Lo cdiaca Galelilly adde (paililly sl ¢ Uall agh —
e (S S il dabud) G gull saaall clafill 8 aSaill cary Cua (A4S

Uagiens 2333 4pia) laud) VIS Csially o Lad) JLiad oandy ccilards
aalg i ALyshall Ayl lagailly dydalig pull cilelay) 8 Alidie 1Ay ) cilaad—Laald
Asra dabudl CIS,A) a8 JEal) dass ad ¢ ilad) (8 dabudl g Ul 8 (0 el

Glaatially @aldll Jaadil 43U Slagyeailly Juilly el il o Jsanll 8
(@AY alind) Aaza¥ls dalind

A Gy i o) ) Aabad) G ppeiaad) Ge aaall ads celld ) dalay s
zliny 38 ¢ el 8 daludl W) 360 Gad ) iy ))aY) sludll dul)
288 Aol Gadljilly alddlsal) o Jpasdl dpany g aguy @y ] (g el
2ol udla ST alens oaladl g Ul okt oLl 5,0 e 2y Lo s - pgnyyliie
couigh Aabad) L) clde 1 AG bl

s Jhe Glo ladas S8 8 a8 Al byldinl 8 cilige puig Al

doaladl bl et lgma 8 daiaud Ll culS el dae sl Al 2Nl e ¢ il
daall 1 (& L] A cpe I Adldly 45tall ChLieY) (e aa2ll lgaiay @lldy clel8
3 Al e e lbaadisag) call Ala 8 Lo Ll V) cdaldl glad e IS laolae,
4 Jlie YL Blatie g Lo cbianill 038 (hay Luial ol lilae (IS slpu eial) legals
LSl el 8 dale (o)Al cilaat Lgiag (J5Y) gl

1270.4 Aol S al 2

47



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

Ay Aial cilgaas 1Y) g 81
! U.d\ 4.1.1.4‘)_” SYIERY) (e g).\c_g \ﬁ\_g Ga.n\.u.d\ JJA.».»Y\ pac U\ 4.\1{; éslej\
led S @ ) daludl dga ) @Jm)m\s)sgs@u\ ca) ,m Qﬁﬂu Jaxy
o232l (Al aulall Jalall dibey 065 aly 6V a1y Aaubind) Hlalaall o3 o WS
Dbl L i a8 Ayl agihl aadas) o U ulal) g satiall HlaeV) e
AU Clapagill 1385 cpgilShiany Hhua¥) ol 5y0banll 8 G peiisall Lanally 3aY 15 Ay
A Jlaels il o gy G A

dale cilpaas ;S g4l

AaY) culsall e abud) Hlenuy) aalg Sl Jilally cilaatl) jeai Y
tsl Le Ll (e satll o g Uaill 508 (e aa3 g5a] Jalse @llin Jy cdaid Bty

—28 € alay (i b dalidl ol callall g0 adane Jie 119 — 2868 daila il
Ciandi Len ez lanad) dae ol aliss) ) agaad) (Dlely siad) e gl @l s (19
Laba) g Uadl) 138 e adiad Ll dald cJlaall gy Cppaiinall et 4l ilad b
L) Aapally

leio 2aall lacal les cAiguse e ligma i) CIS 5 acUaally 32Udll Chgaly 268
& il alalell (e YY) 88 o) LS dagale JS adalits padlss o Algall ey )
LAY 2 (e agdillag)

S lasaly = Lud) clale @yt Cun dadlall o lgil s b Y eY) dealsi

e sSall ageall (o aell e cdial Lmia julaay Gladd i Gleay olia) e Lan

(16 222l (09alal) cApaiitly ¢ Ayl Alaal) cuisi b oalud) g Ul o L) digl) 5 oS jpen — !
339 2020 Lils

(il cpuigh i) (amdl il Gl (b abiad) g Uil dali o AN ladia) il (g s 2ol = 2
2021 ccalill ¢ de g o dppn dnala o 50 2laill (aiads caglall o)) 5i€0 salgd Juil dadie dagyll Ad)la L
188 =

48



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

A g3l lgma i (Sae (Bl Gany anaiilg dplalall daluall aals Jie g Uadll (ilasy
saley (sl Clbadlind ) zliagy day ady pas J ¥ ALl 13g] clgidalse a0
Agallall dalond) dlajls ) g

O Y caalin Clagia e uigh Alsd 4SLa Lae a2l 2 Gageadlly gag Al (ali- LG
oAl A JAIL Sle ) Jiley Platn) 2 Yy dagana i Y g Uadll 13gd g 1l
Cleall ) LS Alagal) 42000 3haliall 8 dals s 8 g yme pe Al Cilgas)
Corally LSHS dudliall Joally d)lee dpdlal) jpuaial 3 dpadss o< Llle 8 408, sudll
P pa

e Claall JFE Y G el Basadill Bl alasial Cariay (el ) dlYL
claall aalis of oSy 55 ez Lndl Al 3818 52 e laa) dualsill ciliaies Jiluss
LealilSaly Lellan (alil) ety dalond) Blaliall Lhaaill 3)suall juad 3 dgasall 403l Y]
e JB 2 aY) eilsal) daland) Giajlaal) (& (aigh AS5Loe galyi Jaali LS cdalond)

Do Rabd) densll 0o A Bis By il

Glaliall (any 6 Al Al JI5 O dalwd) clesdd]y Adadl A0 3 ali-GIG
Jaal) il g2 G3lay Logh dalss gl apaail) A805a) aaad Y dalay i g8 el
Falall Blalsall Cina Gy Lra lgal Gy ) dpasl) 0555 Lo saled cdlalsalls
Gl ae Gillaal) il b cdlalsall Lo Jarall 1Sy dgdalall dysal) eDla )l 4%,
gl Bilhe s o 46

b el Cuila ) clanad aae g Lgliie a2 e (3l e apaall e WS
StV ey palall cleaiial) Jio dagd 5l B3l () sy mled) Bllial
e ST bl dyad dead o oS ) 2810 e Uadlls

189ua ‘@M\ &d\ ‘95)\)}._1 2o le — 1
1900.4 cAudl e -2

49



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

Aol 4 gaiil) Al gl) claiud) alais) : SE) ol

Goa ) LN sl ) Cpaniad Ruug jha dyyshai Jalad s Cilnilid aay A (g
Dl dadial) Al cilaniall astis Al Hladdll saga s caliiag e JS
LU danliall )

sl lgwasiing Al Al clga¥) aal dalad) danill dygen i) cillaladall 2
Jashall gaall oAbl dpanill Zn g5 Calaa¥) aaats alud) 613V il

oaladl 2l 3 layes dalud] Bpgagill cillabadal) ale Jsliin Cinadl 36 3
Op<iinall dagiaall Jleall A 3yl S o JsY) callaall i olingy Le g (uigis ibally
LA lladll & Glalll sl ¢ Uadl) b
couigi gl dabuall 4y 5l cilaladial) 1 g1 cullaal)

Ll Al sasdl dalud) dubndl lage lan e dalind) 4adill gaa i) Jadadal) JSy
Al sy ¢ ealuall ¢ Undll dliiaall Adlall il chlalia¥) aasy dia (Jsall
&5 Ay )yl callaall 134 s cLgiganl 2ol e aY )y alaalyls duagl i)
Al (8 uigiy 4dlaals adpas me ) g (Jg¥) gl (A Sihall sl Jale sl

. L,,_M\

Sl daludl il i) :J6Y) g A

LadlfinlS dabull Bl el bbidl el Caay Ll julas ge dpdldie
2030 ale Ja Bydiue dauzals dys) (385 opshails g Uadll aplati Cangy Sl A sadl) dlysh
ok 5 (Vsl) Apuslial) adlaaly cAaliall _guagil) Jaladdll Caypt g il 11 8 gl
(HG) bl JLETT ped (A oyss e () JEis o(Lal) o245 daba )

rdaldl guasil) Jabadal) Ciy pi—Ysl

235 53 ealiY) Ayl il gl) Taladdl) (g loda eunsill ladd) ey llia
sa) angi 31 (3 sgd cculeUnill aian 8 Aol vivaall dyaiill ALLEN caldliially claliinY)
slaall doe sall B3dl) &~ L cdpa)llls A8EN dpeplall dnld) Lgilasia (i & 0l

50



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

Cralie (313555 Al jameS dudia 3yg e o Hld 23 o) LY cigidag 3yglof Aalpd) Juas
L s

lee s pie oo ilelailly Glelal) apen Agall A (e Cinllal ) 285501 il f
Aald) Lpaiilly (Al Aagiliad (psSal oange Ul 585 <2030 GEY B8 sl
sadl e 2015 suaill ol e Aty cilghad D6 DA 50 2030 Gl
Crsaall (e Aol Alaje Aais 1€ 285 ¢"2030  Jashll ol e 2020 Jassiall
Al Ay Gl 20-01 Gl e sV skl liada g opialls eyl cligiatll,
S el AL Cus (Al dea 0o Bl dga e Ldlie Aulin die] el tinall dlnail
ady ldls 412030 4le ool 5252008 A ailye 13 2007 Ziw ) sdlae)
2.:1&3

Gaiail Aala 3130 2my A A liad) Lggill _gaa i) Jaladdl) 01-03 o 5slal ey
S zhad Ally abuadl johaill danliall Blaliall aladall aasy L alll 8 dalual) 4ol
Aetill Baais Al e alaall o cplsill Bt Ganmy WS cdaalauad) gl o L)
sl

s3] Clialsally yulaally AN 8y5 0 e SO Calludl i) (a s LS
el 130 iy ¢ Ly ALKl aciall dalpnd) laddll 5d 6 leal g sill Jakaddl)
Al dalys datian dalin Aay g i)l

g Udll sl pm ol Dol St Sale Al dpaiill g gill Jabaiall (pansys

pa3 Ly ey WS ¢ aludl ygdall sae gl (3halially chbaailly (il apaaty ¢ sl
by Balyys = Leed) aae 3005 Aalidl ciledald) 835 o] AU e b s Calaay)

Aalai®y g 4 g3 b yall algial) Alse il (B bl JLiadl dadlfud) dubud) adly oy S - !
.35 U 2018 S5aa=ll c731.;.d\

360a cAudi g —

51



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

Glaiiall & g sull yhats Al Al kil Aa PN ulailly dyyg pall cilyleiu) aaai
Dbl

zeeballs lubaad) a3 8 Joall el o Apalaaadl Gatill gaansill Jaladiall Sy
Agabaid¥ s e Laa¥) 4ald )l s ¢ aluadl ¢ Uaill & Gl Siasal) $paiil) 3] 2 DU
a bl 35t el cilaaiaall

O leda axyg Adsall L B dubiad lasje dpa bl il gaail) Jadadal) JS4y
Lagh Agall aise W GuSas 3 815al) 5" <2030 31 8 adY) Lyl idagl) Lakadlall
Ak bl el o galai@ly celaa¥) 8l Jal e clldy dalsial dpasill ad,
Vel Ay el

7l L gen il aladdll Cilaal i

Zens Jd Ayl bl e l) Silall abtinaly appsl alud) Judill =
den e (Asally ansiall (gsinall o DU Aadge o 5yl dadliiy Dbl dgasS i)
a3l 135 g Al dga (e alaain g dabll (Jlaad) 3 =Ll colalia dlaiuy |
Do e @bl ojlda) (8 Agydal) 3lsall 3yla) JSE () canal) o sgdall o a s dpadl il
(o Afidially gl AL jaliaall Aol dnlai®y) g 8l caila ) dalaadl Ay

Y. oalsally Gulad) L) e gy bl g EDlage e adlla Lo (e 528N 1l g jadll

O 815 ¢ Ao lina Ll J elaliall lelad Wy lesh ol Aalad) of Laladall iingg

Ll e eilay By pm ) e bl ol Aaland) (b el danillyy cdally Aalad) 4853
Aslpnall )5 ¢ gaill Lo pusag ¢ Allly AW lagll Gl (g cApatill 1S e JSUI5
uint e clgihaiil oy LeDlase o alaieWU add)y Ghlia) cudi e sasall Zalud)
Nele (sdiny A le Wl

tasil) Bhial) 45 pla e pgda do— il b alud) Uil Lalriise 4pali Aag) find ¢l 50l 2 — !
122 52 2013 2ol cdgyihall cluwsa) o)l dse c—galplly @li¥) 2030 GEY Lalud digall
1220 i gage —*
38 L ¢ i) gaall sty LUl -7
52



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

12030 Aabud) Ligill gaasill Jabdlal) 385 Ja) =Ll

s Alaye Shall (82030 daludl gasll Jaladill 2w lay 1 SaLAN JSb auag-]
Aaldll aleally pdaall ulSally algall o Lug )5 Al ypae Gt (e Allg calall JSa
adlonl 7 s Apalpad) gill gua i) Jaladal) il (SR cle Laia) ol L Jaladally
°&~5M\ ‘5ﬁ dAi\A dS )\j.ﬁi @.54}3) a\jﬁuj

gl wastg dabial)l 8 cplalatiall (e Cpndinal) aadath dlsjell 28 PlA 2 LS
i g e 585 S L Jeal) ilelaial Jadads ) ddlaYl Jabadal) Slady (gl
8 Baaaal) CalaaY) Bail e U 3)lsall paen il Glasay i) sl daaly Jas
IR
sline] aaen pan Carg g piie JSI Janll il Al 109 piia JSU Jand) cilidy g andili-c
Gl sl e gellads Apulial) dleall Aaphall apaats cadaall g5 il Joa Janll 34010
Aaleiall A ) A8LeaY L Al JSLglls Aplaall ¢ gl Adleiall cHLISEY) Calide
Calide (e g pie JSI (G Ml iy Agslsl (63 gy e JSs Alxially cle Uaill oy ¢y sleilly
aant Ay Jamill cliglgly Jaall Jadada aaat byl e cinging cnllIKEY) aa
% g s phall Slady il dhual b e genll sl
b gl < Aalal) Lal i) Jaball apaty V) 13 (3l s Al i) iy g
anl Aabida) Jabuall st ik e @lld 25,2030 Aabull gl Jabad) ) 8
i) yal) & iy L;J:usj () Jsa J\Js:lj c@w\ adadll (ggla ‘_Ax: Jaall Jalada
Y ) Loy cdigal) ol edaiil) JL A ya (3 sad) ddyay ddleial] daliaal)

m g.e,'\ajﬂ\ habaial) ¢ guia uiﬁ a,,d;dﬂ Lubd =l gﬁ Aa) al) Mb gal,y.d\ i) éb ‘(Jid\ darpe — !
3602 cAwdi gap —

53



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

b gl < aoaall CalaaY) il Ay sliaall culhadd) apaas ) 5aY1 136 Caagys
paa3 Gyl e @llay oSy el L clpladll o3 bl AU Ciliatl ) paaty
Al Gleadl G slxilly ddbiaa) ageall aaiig 4y sllaall 3554l

CalaaY )y AU lghadll et Alaie Jee Jabaa dlae) 2 ¢ a1 138 gy
o3 % daylie a1y ¢ aluadl Caladll (ggine o dagiliinl ddad JS 3a0) 4 5lhaall 5))sall;
12030 dalidl seansil) Tabaaall Cilaal at) clldg plaine JS& \ghand g Jabal)
Jaladall e (o) Alapall dlacYl Lol s (3laty @ Jadadiall Llasd) J8 Adajall (gDUail—a
Ll 1 ey . seendl o daexty aladall @) ) Caagas cAaluall gansill
idee (& Cplaall Cplelall )5 cadlaaly Taladalls Capeill Jae Gl cileWaial ¢))a)
2y Caldinall (pyyeiinnally o1S 580 aany ddadll clalia¥l ast Jady WS ok
Jsas waat Sy labdal) 3dE dulee acal daPU) Gl al) ey cagd Aldinall ay)Liall
7 oabi gl S8 Jabas ) il aBa ) Jalpall gy )

dglie b Caiad Gl alind) QUABY) 8 dygen ciluda tppilaye o alai
Otlalaiall 8IS pan N lidall oda oAk luds 58y daalalls ofass
JS Ry 2030 WY Labuad) Gt padiin) e Copeill daludl b 61500,
clal 8y Loy 4y ddlaiall Jilosal)
L) (anads o of Alajall oda b agall o rcillaglially ciliygll Jgl (@il
Aladll Cilalia¥ls soaall iluhy e 2l a3 adan duaal FSEY) o)Ll sy
eaiilly laddll pradiall SUsaly ililuall adaii 3yl e @l 2y Aaludl dikiall
il ea i) Jaladall 8 (2 apyliial) 2l Aa PN iliaglaall oy ) ALY
padaall Calaa¥) Gaail eleay JolSie JS5 danll algal) eluyy o cuniys cApaluudl
P s iy juailyy D) gyl Jumdly aliiall 25 laay

sl hbial) ) b el Ala — Akl ) dpaiih Cilaa] gad 8 badadtl) jgn ¢ Llew Jig —
87204 ¢laxall 21 alaall cApluy) aslel) dlas ¢ 20304 akud) dpaisll
7830.4 cAudl e -2
37 Gl gagall calall dagye -
o4



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

A @l gladli— A
bl et all sl ) Adagioall (3lsl) 30a8 ey tAbagiuall (3ol daai —
Apabuad) Clatiall s fll Cusliall ) sgand) apaadg
GaAll aais LeBigud Cage pall Aaland) Gilaiiall maa iy aaat Cang rhlatinally oyl -
LAY Joall b Aabnd) cilatia G L 5,
seaall ) Joeasll dillad Y Jlai¥) Jilas anaas cpey s Jbat¥] Jilas auant —
oAV clladlly Laluadl laulidly ey gelaa¥) Jualsll Jiluy Jie cCaagiual)
el Bsais g f (A el o) DY) DS Sy 1Y DSy Canlagi -
Adagioa) Lalidl Goud) (8558 (5505 s il NSy Ciulagi Gy 13 o)
o ciling Al Aalis dgasS jihall 8 A8 sl o Jeall Gty 48] 5alaind —
D Aabad) dnanl Ay alidl lexal) 53 (pnty = Lndl cililea i Dl
b DY) oSy ol g Apusliall JLai) il s dpaaty Adagisall (3] 3paat ey
JuaiVly 485l Al iind 28 o Jaall (S cdalin dgasS Hihall 48 salein) Jls
coabidl @llalais ~la leal Leadili Lulds
o bl dadiall Glaadlly 335al) (g5iua paail @llhg rdaluad) 4us 5i bhida 3L )
cpgilaliinl by Cpdagina) & Lud) e aaad d aelin LS« a¥) o) () gy
) Al eyl sk clajaets Apald) culatiall ek Uyl Jaladall 138 (el
caleaally Cadlgalls 3okl Jie cdoabind) 4ol Al e Je Jaadl Jady WS
AgasS yihad) Aran uien ) asead) o3 Caagds bl s e i ) gAY

o e oSan 220 ST il 8haaie Lalon

38 ¢ baadl gasall calall dagye = !
A2 a Gl ganal) Gasdy S
55



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

Auge sl gpliall Saiy) ASa Pla Gt Aalaaad) Aigall goasil) Bl Ll

ANy Al el e sasal) Jeadl cilllaie o 51850 A8 cilehal) Calida

G@aaall 4)s0 ileladial aie danll Alee )0 e A gpuall Lo laal) sabkdll 2 o oy
Hiph T sl clpae Jalall ) s Al YRV 3aats pliial) w38 Gags (e
D aslhaall dlsid) s hay) maats oo andil dygin )l anis aY) 231 13 Jaal

Goald) Rl gongill Taladall iy dlae by 3l L) it Jalyall o3¢] AadAS
paads Dl A Jdadl abud) adaglh dulyny ddad Jodi ddlise dabye ey 53l
Jae (s 3218 i o Liil iall (b alod) g Uil elail 2] clalia¥ls cilslsY)
g adll b Alelal) cilgall Calide ae Jae ()59 <ole i) aalatig ¢ qgun il Jaladal) dual
daball 038 el LS (DL & dabd) Syjeil Jlaily Bygud COlea @5 ¢ aloud)
Apalind) ilerdl) 335a Greatd Talada ($Ualy D) Gaaland) ilniall 3 jaay 123
LYY ¢ laals apbial) o Aagtial dgin s o L)y
rdabind) digall g g3 Jadadlal) ) ga-EI0

e ) el disd sa dalad) Agill g gil) Jaladall dawdll lsa¥) 3 e
Silats Al asl) (e Jadii Jabe s el 138 ey cdaltinay Bacie dalbin
Glaadll oy Aagiosall (35l 33 Jodi AlalSie Lpndiliind puags ($ilsalls LY
Jaaliy capplly dald) Slaliall yyshaiy gt apliie 2y ¢ Gaguailly Y Lai¥ g Lalaud
bl o Wadll 8 cplalall

el adinally alall g Uadlls daSall (g ASHally (slaill e Jaladall ading
Ve g yall Calaa Y] aianl A gall caladaiall

(e Ae sena dabind) gl ol ladadal) (s Bapaal) daluadl dubud) Caagiud
tsh L Jian sy

A3 a ) pasall gy -
56



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

Al 33pa cppend ) el Tkl i sombind) LAYy i) ok
Al LU (el Foalind) il s DU e STl b Al Al

SR EREN

(sl sl e ghpniy all abid) Apel) nant Cian sialind) dysell o —
! .Cw\wﬁiqxgh.}&cmwm

AeasS il pm S03e 1 esnstll Il Cigs diabis densS ihall gy ) -
Bagall Alle leadg Amls allaa o yihall 40a8 Lay o oll Balys cdaldag i) daale
o iy dalid) e b elually Gl Jaall (g s Gllyg s desll G yigi -
Al Agas il e JLY) salihs Aunliadl Aintll il (st Glo

dainyll daldl yaghatg abud) Jagdadilly 3)0Y) Gawad DA (e Al dial) 4paiil) —
L) Aalauay g

g calud) Jlae 3 Jdoall ogball 3p5e0 ) cean il Jaladiall Caagy o dall (pglal) —
el Jsas yihall o daalaadl Jal )l 5a%s Glaglaally coplailly clpald) dals Bapa (e
2

OU Aala s Jalse Jidi pualiall oda ()6 ¢ g yiladilly EN ¢ 2yl ) oy —
At Lsally ) Alan g AN £l ol pia Lgle (el dicsall) Alialiall Aalpd) iliagl i)
Neandis laaly (e 4l 515 laal) dpanil) b

bl alBY) ssie o Alls Aa Eilaaly (55 GileWail) dagliin) g alaws¥) -
B Rl il laladdll W) 8

& Al Aiagiaall daludl bl e Copel) ¢ aluadl Callally (o pall (g Al =
LOmll LS Ll s L) e AlL G saiall aailall Cpulaall o L)

dsa cgal,,wﬁ\ L) Auagig 485 gA daaluwd) diggalt (_rC-P.Jm Jabadially dpalicad) diugsl) Jakada g0 caled) s = !
4002 2022 12axll (OQalaall c‘_ﬁ)\.ﬁsd\ Ol
2

410.4 Aol Sl

57



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

sacly (3lsaly Lilally Liay) L) Lty (a5 Asls¥) GBlond () Adagioaal) (3lsndl) mand -
Gl o Aagiue K1 5amy GBlsnd c@ilaku)  Jsally Luadl) lalgn clillayy ag
LSy gl Joas ALt Sp5al clanagy (L5 Gpeally (& skl
5380 Ay el ehaaall b Ll Aliaialls 4 ihal) daludl dudlall Wil e 5850 —
1allS g AT Lalis Cilatieg dpadl Gaaall LA dalud) ) dila) Uiy ) e allal)
- 58l
Dzl g ey skt A e s Aaland) Adaddly 2a )l (S g =
b Al i€ )lie Glams cpualad) cple W) Calita Lalal) Lpmys 51 AlaiiY) pea —
Y dgih o)) dalud) e jlealls el ja Usil)
dalll) ilasdl) Gaeat ¢ LU Zaalad) (g alls dalend) w8l ) Jseasl) Jagass =
oy A8 colpall cAdUail (Fia dpalpuall a8lsall 8 dadidl)
Glaadl) Lo g Cpany Lagiyhpaind Glanas Al ¢ suills Lpnlall 35 501 e Lalaal) -
el Jaalilly oSl DA g Lo
Goabind) Ao il 3 yarall Gl 488 0 s doles —
gl Qi) Uadl e lgilen s dalud) aplial dgyhaind Gl e Jaall =
oo il ae ) gy Al Ailall cliaaill A e L) LY g —
2 s by ¢ hladl Julas ol Lt

b Aalid) o U daatt ) Corgy gongill bbdal o) paldiug Gaw b DA 0
Tabes s il 5em iats il i) dsatilly (ool paill K e alens i5al
cealle JSG aluall il 30 Hell ks

879 a « b} gasall ¢ ilons Jigi — !
879 m cAwuli gaye — °

58



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

ouisy 2035 (380 Aalueall Ahagl) Aasliad) oSG g il

Algall Camany Apudling Aoltin) ST aleas aluadl leelad 5l (uig elue (g
Jsbi &5 o(Vsl) Ly A Gyl Al 2035 (380 Aalawall dida )l Gagl i) dpuaigal
GgasS uig AilKe iy (Apala) dpanill aon 8 Wyso piapeinn [aly o(Lat) edlaal
JAc siia g daldie dali
touist 2035 (8 Aabedt duihgl) dasiio) Ciu sy

aatieall saill Aylia N 2035 Aiw 3 8 bl ¢ Ual) dalxis) dah ) anid
Gonil i) 038 oy Algiue Aalie JaY abid) g Uadl) daliy aadsig eiially o)l sialls
& Aialls e laa¥ly Aolady) Al 8oy acdy oabud) g Uadll yoh ) el
Al dgagll ok Jo Jeall pe (pasaddly alall Glgall 8y clagac i
AlE)s Lmplall lailiads Leihae iy Lhilagite o i Clupill e DA e il
e A8y Ay ) 8 clldy alladl 8 el iasal) Al Goa ) Chlgasl) (o 065 i
Lol g Uail) 6 cplelil) aen

Jadi S Al iyl oda 345 e Jaall dpaal o aShl A Sall ads Lo 2
Al g8 (e pdig Aoalaad) iladdl) yogdan sl ccilgall IS culagiial) Calis
A S daplalls dalid) ilua puadll Ly dpudlall

bl ansall o JEY) g iy Aaland] ka1 Dal i) Calaal aal G e
daald (JSLE ane ) Ll dasge e alaills i) JelS daludl )

@w‘ &\Ls.“ 2\:\.3}.3).0) Cj.u.d\ [ RPN

gisall e M 2035 A (38 B Dyadstl) Aabpeadt Aihag) Linihiad) LY dsa @l oulae ikl Apsa |
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls—wzary—hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt— : i, s<ly)
.2025/01/14 50 g 3LY) 5 (fy—afg—snt-2035

59


https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035

ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

touigh 2035 (38 dabuudt Lihagl) Lagi) i) Cilaal — Ll

t JUS oy Rl Calaal day i e 2035 Aaledl Zida o Zanil JinY) o i
2035 Gl dalidl Ak o) Al il (DA (e Ao gill deSall s Al
e Boaall Aplagll) A Gu5ats DL (8 dalind) Glaadl) e aliall Callall 45
DA e 3a5 chal el el jlus pe iy sabaB) gaill a8 sl g Uail)
) ad) Gmsns @AY Laald) (31suVL &5lie Al (3 sud) dian 30l -
o il
cdmas sy (S gl o linall Ailuay arayi —
DL abud) sl (aas —
gl lusuyal) Jaals —
sY) ledaime (4 Guigl dpalially ALY ) lls Al ) Clua peadl) (el —
2o e ladll e puisl A (g )lzmally ) dealsil e Aty shas e
Zhd) ledde Jaiy Y Al da ) ilaaally aally Cappatll dualss a5 ddad aag —
P
Al plaall ggime oo pll e paaldll el ~ L) Jlite) Gledd st =
gasall At gl AulE ) C leall CaiSs —
A e elldy s bl Gl asi- o
Aga bl Lgil) Jlie & kil sale) -

gl 3 sally Appadl Al ae i -

) gaall 2035 e @ & sl Aabiaad) il L) Al Jon oy ol ¢kl Ay !
sl e M (Algpmas Ao piia Aalds daluw Chagindi 2035 A 381 b alud) £ U Laslind «lsia e =
~Caagind—203 5~ 4 = i aludl—p Waill-Ga sl i /https: //www.jawharafm.net/ar/article : 4 5<Iy)
2025/02/07 :a5 &) &5 «240104/105/4) gposa s—ie yiia—ilebi—ia lhu
) gasall 2035 a8 b Dpadstl) Aabad! Lilagh Latlind) Ao Jon olis ol ¢kl Ay =

60



https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104

ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

cosi bl Agagll Bya il -
lsall Aalus Alalal) dalid) ady -
YL sy Aol cileluall Ciluge ki —
GAM\ Cj_'\.ud\ Blea uwal —
Agllal) Aladl) Aall el Lpaldl apliial) ada —
& Aaaliy ald) 3259 (e Al Jalaily poagall o1 DA e ez sitall ayni —
radal) Z e 5 A8y dalus il dalug cdyghymaall daludly LN dalud) Yl
Anall Glusal 8 e laina) dalus o al) ol

58 LS ¢ i il (o pall Aala) 53l o sinall i AAkLE) Aalud) o) LS
G ansall ol e aall d aaluds cpmall g5 o) ld e (o)A Cilagiie dac e

1 .

o) Zsisall e
bl hlial) Jali A ldiui—z
Aoalauad) Cila gl woaiiy Adl) = ginall Qo) alud) elsdyl Suanl Tl aaag —
Lol
Adlaia Bada pagal (e o)lua) oy Lol ladh oabud) gladll 8 el Jily st =
ke
conbiall LY Jlaey Alaiall A3l alls 4y seally Al gl) cubpalanll 8 385Lal) —
Draill gaall 8 S5 ae cprl) gially alud) g Uil iles) Adad 3% b g gyl -
Agdly dplainll Culall e

ol bl A0l e )l ddlaially AW 3)))g ae Bliacal) CHLELEY) 261 dlalga —
(oS Aballan et Adalall byl

) gaall (2035 e @ A Dpaist) dabpead) uihagl) Laolia) LY Jon oy ol ¢kl Apes — !

61



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

Sleal Loy celuiiall Ll Jlae & paldlls alall cpeUadll oy dleld 4815 ¢ L) —
A el Aalpuall Foad ¢ Uaill 3853
Ol gl Ay gudt aual 228l e L) allial Lglalad g by Aplay) el g =
AylE il
Ll e Ll cilaiially appliall Jisail s Gk ol —
tdou Al daluadl (8 guall—a
L dald) challal) 6 A gl dgasll aalg ae Xy dleal) CadSs -
Viad ) Al daol il A —
s goall aeall COAN 4 g DA e gl Zga gl gt geall Tyl 2V —
daghia Cilislsl sai lead (gead) acal COIAN 4 Cun (e e 5l Aashaia iyl
oW ause zld goall Jayll CafiSs dhagiodl 3l un e ez il
il 325800 dalis ilgasS leall Ay Hled) gnd agaill aagll -
DL ¢ lea ) diga e Capaill agisens Lamal) eyl Jilus ae GlBLRl) 2o g —
MW dplaall Ay jopa aad HhEals el 588 dlae 3 A5l la seaalls
Gaila e Copnill DA e ¢ uighy agllae Tpmd il = Ll (e dal) cilalgdll e
Gllaseall Jhe o daaall 3las o Wels e Al dpaly)ll 28l el Cads —
ouigi Bysa Gl (o alag) a8y (e Ll Ll Ldle) Lgnhaad o (el e il
Aaled) cleal) Calise ilatly b \giealas ) A8LaY L ol

Oo abidl g Uasll alvisal) el e sacbual) clag CalaalS 4 culas L G (e
Aol disal) 3)0Y1 e a8 dyylie dlaiels (19-28 8 Aajl Jhe e Ld k) cileV) calels

) gasall 2035 A G A dpaisl) Aalpad) Lilagh L) Al Jon olis ol ¢kl dpyen —!
62



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

Ol 50 Alagy) il acag g Uadl) e dplad) bl e aally dalud) Cilgasll
LS s Al
rouigh 2035 (81 Aalial! dihgl) daijiiay) ga LG

Gaatil) b oye acas abwall g Uadll ot 3 el L Aagl i) s Jiay
casadll il clgal) g closae (i b Aialls Lo Laals dalady!

Pha e Al Aalpad) dgasll sk ) dacihin¥) 385 o G sailall cauy LS
O (5SS (i A dprnlall Lpailiad s clgiliiae st Lhlagiie o iy Caypeill 23
e g AS e Ay ) 8 Gllg callall 8 el iasal) dpuslilly dalaud) Cilgasl)
2 eabidl g il b el

Jadii g daadl i) oda det e Jeal) uaal e daKal) cilgal) i s
Al i) Lh)a8 (e adyig dpalaall Glaadd) sk b aaludy Cilgadl JS5 cclaginal) Calidn
gl acy o (apall @yl ddga IS0 Argalally Aoalpual) il sundlll Wy (A dlill,
g adll 8 Ak gl) Aasl i) Calaal dpuas Aol pl) 3 43 laa yyskaiis dalud)
e LaaY )y abai@) dpenil) Cilpige yiohii 8 A ) Asbaall gysmall sall 3y

saarie dali Cuny o Jale L Lot dalodl daba gl dagil i) o cadil 1 S
Suaie duabi Auyat i (aldll leagla Lo dgay (uigh b dihia S paal Cuny slad)
Cilatie sl 8 as b Loy 23300 AdaY) S palls apliad) il aain e Slad
S Jae e Blag JAsall slaidy) banlin 3 aa by lee 8)Se dabi
Aabid) plad & o paliall daglaall Jalgad) 1 AGN Gullaal)

Slo 3Soms bl bl cppdiiall dagieall il Clladll 138 8 Jsliti
(I el Olsie cad 18-22 &8y i) Hlanuyl o8 Jh 8 3ilalls 406 L)
c ) gl (8 gl i) ) (8 patisall dagiaall Libally Lepudas () @yl &

fasal) (Algpuneg de3ite Alalds dalbps Cingias 2035 Liw (381 B abual) Ukl ot «(lghn aile — !
. Gl

. 2
Al S al

63



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

118-22 ad, Jlalinad) ¢y 5i8 Jh B dilaad) 5 45 gAY Ll 3al) 1 J oW £ LAY

il B L) Flie Cpead Cargy 18-22 o8y L) 8l pagal Gela
Whes Clilaa jd5 ye @llag . (ppativeall leadly CLel) (o Ao gane apafh PlA (e
cOopaiaal ge Al eleY) Cauids e seld (L) Zdla s o(Ysl) dusil8
140 38N Ladi—Yl

& il g il lgle (ai Sl Glileall degeney a4 Llally 3 gusial)
S 10 e alsall) clallly clilacall olgie cant S Juadll 3 18/22 48y 530l
dacaid) dlebeall Glaa &5 ((V5l) rppil) DY) Glaa Jyliiie g5l 138 s (15
(L) Aalalls
ol JUY) le cBhaat JIAa) pany Jsall o5l 4 sl 1 anpdl) LYY Glada—]
Ols eblein¥ L Aalall ol elal] ol Jaad die jaiall Cibleiul] oSay 53l el
e (13 ) ald) i s ela Lo Vaag ("Babia o Leadla 131 Y] el e (3uda Y calia
LoLenay Gl 18/22 48, ()5t

aaSay il LEY) laa Tase o i oDlel 5)oSaal) ol i (g Ul
| C
DL Ailaie saas A gl agal o COLae o] Guk ade Lgisaas dalall sac -1
Ol sa By Cumn 18/22 ol Glow ) 8 Wlad) Sy Al cbldiuyl e
Nede (bl
Safise sl 8 Al 46 lEl) pagaill 5 saall COLall 38 () 4 gacaay o LY 12
Clilaay sla 130 We ()5S 100 s cAalpa paliva) @lld Calla 13) Lo Alla 8 Gl () oSy
2Ll ol Lede ggial Gl e Juadl saaa Silsm

Gl 2022 i sils 24 3 Gilsall 21443 e daall @325 b 5550 08/22 &8, sl e 13 50kl =

Ol 138 &) o Axalye oo Aaalll JEY) gi V' 2(p2022 sils 28 Gyl Byalia «50:Apen )l sagyall) ¢ LN
"Aalpa Gl i) e 13 Y] sl 1an Ul G Saiall L) e Sl [l a8

Gl LIS Ailadly Al Sla) Al ¢ gl gyl 38y Lt Agasall Ligill) cliladal ¢ 255 Jas =
8202 2019 yudive «J¥) 20all 2Cadan Aaals cdpulaadd) o slall

64



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

DY) Cia (88 Dpaal 4l agpiilly S0 LEGY) O ) palds a Leay
Ligild D) oabend) L) ety . aluadl g Uil Gy 6 Loy g Usd (of 3 aaY)
Cla¥) el mllians Ggia dles o Jany (5305 ¢4y Bsigas laaly Lalais
bl 8 L) e agraaly

Agatill (Baiail s Lege Jilal) 3 sl g Uadll 3 oY) HLinuy) ey dia
Ayl L) cpend e Ay alall G Sall Jaad GllAl ¢ daall sl pjat g Al tivudl)
ol Ay yihal) dagSall cidas) ady e Uaill aa iV LU dpila S gl
Gl o Ll Apadatiy 45l Ciladla) @lld L Lay iplein) 2l Graidd e haY)
L) dlee Jagatl Cilianiya g
laa ) Aolally dacaid) dlaladdl (jlaca Tase Cangs salalally dacaidl dlaladl jlaca—
I IS ¢ g AL £33 jlaliay Bleiy Lo duald Hhliall (s e Y] L)
O Blslal) (3int JaY i) LnuYL ddlaie e hiaY) o2 oSy cddiia ) IS ddiay
A 5ally agihylatins) ALl agual A6 3305 aedy 3 a1 sas ccaila¥ly il gl paiisall
Aducadll

o i) aiall Aapcaall Alsall laca (ilalalls ddiaid) dlabed) old e Ciifig
o Jaalyy (siall Ly LeadlS piy of g ilagll atinall Lgy Jalad Al dlaleall
.lad gl

b Aadald s Al Amy Alalaal) 3 Sl aae fawe adie) 8 gyihall ¢ il of aaid
[08/22 ady sl Janall '09/16 a3y (ygilal) (ga (21) 52lall (i

Lalaid) e dgn J<I o 3588 g Ll KA Aalla salal) i e Jaadl L
g rially clguibalsn llian Zyleal Leilys (pa (orni il Bannia ALl Cllils dy)lasis

sapall) (220165 03 G@lsall 21437 J1ss 29 b #55a) 09/16 a3y olal (e 21 salall i xaly —!

Ay seally AU LAY A&aT slelye a1 LAY A 3l ((2016cie 03 1)l saball (46:das )

Lad (ilale 5 ddiaie Alalas @ilaY) (sasinally ¢y gindall (aldd) b g yihal) Agall J8 (e dad sl CalhaY) saaialy
Vaghlaiinly dadyall Clalslly G5l (ady

65



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

Uk iaY) eanll 4d O (glalial de ol die el ol 1aa e 53 (55l
Lssilaiall Jsall Loyl Jumdl cljliial e

Seadl) axe Glaca Gl (Jaxad) 09/16 &8y ¢sildl) (g (21 ) solall 8 el Las
to) Cplale AeSay Alaladl) b
ASaYL alaty Lo lacle agin L il ppaiiadll cp Alalaall el a2e laa—1
aly) a8 asl ely Las Aial) agls ae daysall A gall ClLEEY) 8 lede (a suaidl)
Gt il ¢Cpppaiondd) o Lgmn Giiall S5l dule] Jomdl iliial L i LS
O D) adey 5 iy A alall Tl e o Ui Aluagill LAY 038 a gaad
el el
35 L V) eadle LD ale TaseS Cula¥) apeiiall piea G ol aall ade a2
2 etiesal) J33 aa i) Leayds callinl dsmg laial) JY) Jalall 3

JS oS LY laiall 08/22 a8y (psilal) e (01 ) salall (i L els Lo Vg
e 32N ¢Sl alas dujleas Jad o) e la) s cuilals cpaidagl) oy el
1 (i clylial s sial) Gy wiaill (gl A paall o daw pall Clpuiatly el €l
Al gl L@yl 85 Jsall dgida gl lagpiil) alaes s Joall Cojall (e dnslials Tanall
Y i) Ll dasial

@ibal) gyl o o3lel ) Hlia) saldll pail digacas (Bus lee paliios Caa
Lok glls Anind) Ll cpe JSU 4dnbs Uk das et 3yl 43y Tasdl 134 (S

e \ially 45l oslel) Alae <09/16 053 3y silad) (b (ia¥) L) Silgag cililads oy G5
J12 Ga 2017 e (04aa2d) cAalall ¢ Hgdle L) daala

A130a (Gl gy =2

alani ) aeldl pass ) Gl 13 Ciag t L Glaiall 08/22 a8y 0l (g (01) 52kl ai zanly =
ldl 7Y palad) dlai) 3 bl e dadaal dyhanl) daballs agilaliils cppaiivea) (3siny laiin!
taabs osde g 9IS Cpadie il Sl Guihasl) Gusinall Sl paanlall (aladY) Ciyla e Baiall cileadlls
Gl DS dnland) o slally el i) dlaal) (2022 Liad L) @i paa Joa 55yl Al Lad
5204 2022 «0223a1) ¢ 335 (535 Anala cAplanal) alally

66



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

oo oesill NS ol e oS ally caleaddly alud) oy dalaidy) cllaliall 8 sjal)
¢l alaill il Glaady )Ly
bl L) el

il Gl sSall lgaaiiind Al Apaliai®y) clsa¥) aal Aglall ciljiail) Al 20
il 8 abud) g Ul i dadae cVlae 3 golai@y) Laliill e lenu|
o O] Aila (e paiinaall L Whe s 0 8558 e Aol o34 sy
B dee e Blags gola®) saill Gy Jlly ¢ Uaall

e Cseyn e il (ol Cuimal Jliely 3ay Aubaud) o3a 2 1 of iy oSy
Ao Jaai O ong WS e gSall Ay peall a1 Juls ) aapeall el Jie
gea JS4 dypall Whall alasial plaal dajla julaas bogyd e diball Cljiaill
Ol e Alall CLaaY) Joliias g dl) 138 s 5 gapall CalaaY) iaiy Jlad g
(LB) chliey) pUas (385 da gieall A8lall Clilia¥ls (Ysl) il
Sl sae (g yihall g pdall mia t quilpdall Guailgd Crada Aagiaall Axilaad) cfjliayi-1
Greads bl L) aad dal e il Gl d Gaca alal) alaill Jh 8 ddlbs
o eyl oda Jidiis g Uadll 13 8 Jaal) Ly
relill gl o Ayl s b dagiaal) cfilaay)-|
Aaanall Al lussal) l€E ~ U e Ayl (e it 10 s2a) clie) (e s —
M) S5 1385 Hlu s Aol CVIS e lily culad ) iy cpaiine Jd (e
conbaual) g Uadl) 8 3daslil) ddabia )
el sty Aaalpad) 32z e il 2y e dgpall (et Wb %23 Jare Gkl -
%26 Jarad oads Al dgleal) Aail) e Ja
Aalaadl VIS5 Jaliil) dulas By e oAl g EDU Al 230 plie) (o Al —
iall dlaally Ginall Lllae] o) dan Cuun A8l Ciluawall 1385 laud)y

L Y Gad Alla Aah il A bl L) gl 8 dilad) cfdail 50 e elaw — !
13302 <2019 3aaall (8aladl) cipnbails 4 sl il ,all algiay) dlae

67



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

:Jlee¥) ad) o gl Jlaa B dasiaall Cfliad) -

Ginall alidl gl bl e an)ll luad 320 BS adinall JlaeY) o)y (aia Jaxi Y -
Yy Caiaall alada¥ly cilabealls ddaally daludl iUalial) b Leaal) dlally

e bonal) el s Lpinaall cilebealls Avially daludl cillalzally dlaial) ilarsll ¢ Liad) —
Jaall ey 31 Ale Gy W) abudl Jall bl by s Ciicad
L%19 e Yo %09 diliad) dadll e au)ll jmisdl)

sl (3g8a Jlaa b Aagiaall cfilaay -z

O o8 Al dpylaall clmial) J %05 @ ady sAlly Jildey ALl J8 auy (e s lieY) -
Jsxiall Ayl cilaanilly ol sall Ul 8 sliinal) dalad) Gk gl daluadl Clusal) Cipla
2. eabadl Jlaall b

LIV (e A gane pdag Algall Cuald 1 cfjliiad) U (389 dagiaal) Anilal) ciliay)-2
eLi) 3 cbia dals diiay sl Ly dale dhiay Sl i dal oo
dalye e dlaje U8 8 dila Gblialy SOl 320 e o oyl Gl OIS

- leiuy)

Alaye ol Aila el sae e lgd 2 1 g g pdall Jlad) Alaja b A glaad) cfiliayi-]
Hlgia [leiindll daclall cligl) Cayla (e g puiall la)

38 sianal) 3lall ye laadlly aludl (et Lo Aladll el o an)ll (e slicY) -
alaally laadlly addl ¢y (of ¢ inall HLenu) bl 8 5pale Jax Alls Ll slial

sl sens ihaall Jay diliaall el e sl ola
L) ) b cas Sl A lal @bl OS e g L) Ga gda (e slicY) -

1330 ¢l gaal) ¢ oane (e lan =
Goinll b S Aae ¢ sial) B Ao siuuall Lpalil) BaT B 0995 abead) JLaliad) Blsa cnnall Jfl - 2
119u4 2019 2222 ¢4J.\;A]\ A.H\_Hl\ (UM\}

68



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

G~ Aiasiall dhagll DY) dliag (9lial) [ledY) Caplians Jaadl) (s G slicy) -
obial) ey deasally dagieall dpnaall ey Ayl Al DY) e 5LiaY)
gl

838l Jaxi Alls 83 isally Blitiall ye alull (ady Led A8 peall Goaall (e s licl) -
Ol Hlag) b

Lo ¢ L) 45l 2 el S e Lo 3y Capliaalls LIS f L Algall Jiss —
) L) Laly L) lasy Ayys el dpulul) calinaly dilaiall Jiil) (ad,
Dl s calgl) Ghlidl 3 e

o U oy &g piall Alan 2ay 1 peiall JMRIM Al ja =~ da giaal) Cilid -
Agliall AN 135 i all ) alel clialgl) JS5 alally D) s ye & Jsiall
ClieY) P (e i 2y Plaial) Aaje D laali 581 02 asfi leiuy) 4850
Al dalal)

Aaaal) )l Al g 3 34 (IBS ) @Syl ~ L) e Ayl (e slicY) -
o ST Ll hlenadl dpdlly @lsin 5 sad b Jad Guaie dila) (100)
Jalal il vie Jad caaia] 00

Fanall cl)léind Lailly i 3 520 (TAP) gl Ll e syl (pa o lie) —
(100 ) oo ST &aaal) clylénndl daudlly lgin 5 3aals Jindi uaias (100) S
Jalil) (e ae Jad uyaia

LSl e g)lad) anyl) (e co WY 5yl e ol g (10) e 324l clieY) -
& ot Al Ol Gl Jeal) ey ) 6 sile JAs Al Ay el

7 g ol i)

69



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

gy O painall daglaal) Lijall ;ALY £ 81
Lot DA (e i g0 Jand (JlaeY) Jlay dag Sl aca e lgie Laya

Sl agmaniis painal e Al e Lol Cagas s (Yl) dsbadl 8l (e de senal
AL apliall acal (L) dalle baie 855 el cuila ) Gasa ag)lie 468

:ilad) Lijali-Ysl

sl A laiad) sale )~

lllasdy 8 LY 8 Lyl sleall 7Y o Jiladl (e % 100 Ay 5k -
s Ay (490

Mlas degicaall Glpeatl) e daliadl) dadll e olaYL Joal) g -

o s 53ysall lipeatll e % 6 ) diliad) dadl) e )2V A & aganll -
bilae ¢ sian Jiie g

s M-

(Blia g (585 Aaly): AN Asanall (3hlia1

- Slgin (5) el 32al Ay puall IS )l —

b ok QAN e Ay pall Al el (5) paed 20 % 10 ds alaie) -
D el (alaiSU dually Jaall e dpal) 3acl (e Jaladll

coml (LB (Al (Alla (sl dygaia o) AN deganall (3halia—2
(Cita ¢Cnglal 3)99 (g

Glsis (10) e sadl Aygpall IS #)la -

Gl ks il e dypall 1l % 10 A dlie) :cilsin (10) sde o -
cOmanhal) ala B Al Jaal) e dyyeall 2@ (e Judladll

Alall L) dashaie dealye Glaial) 2017 (gyid 14 3 5550 2017 4aad 8 232 G5l e 63 Jusail) -
2017 i 21 :aply soball (1500 ¢dpussill 4y seandl a3

70



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

rAdlal) piall— Ll
1Ay ggal) datil) Aaie—]
(ublina dugun (0585 cAaly) tdgggall dpaiill (ghlia (e (AgY) 4o garali-1
Oy Gsale 1.5 5 cite pe adle Galiadll Hlain) 4K e % 15 -
oo % 10 apaa b ellyg deluall g lad Al Al Jlad) Caplias e %65 -
Fol stley Gl ga gyl 44
Al (GBS (Aggaia cciyil)  dgsgadl Apadil) (ghlia (e AU A garall-2
(e eCngldl &3g9 (g cald ¢ (L (Auaaid
Dl Oale 3 o it ae Ll Balad) Leay) &K e % 30 -
0o % 10 apaa b elldy deliall g Ul b Gpulul) Al Jbdl Caplias (e % 85 -
Ol Oler (ol pa g pdall AS
rAgbalal) §yal) ghat data— o
05 iy gelaa¥) laall Jslal aUail) 8 Calie'Y) daaluay Alsall Ji<s
t YIS B8 ddarg 3 J5¥ Cutiiall Lpsi il dawial) (563 e Glse N de giadll
ool 3l 1(lica s (s Aal) Ausead) et Ghlie e (J5Y) de sandli-1
(sl Llall el Jaall &l (e el (I3 i
Goadl (ol (Gl i oy Ay seadl 4t halie (pe 4B de senall-2
Gl e el (JY) Clgi pdiall Baal (Oide sl Ayyss (g ¢ uld (L8
sl Lalaall gla Jsal)
tJlal) (il (& Al
sl Y Al Aaagil) Ll Baaall il 32500 Jlall Gl 8 das Lsall i
toh e i )l (ale (15) de dsed Lghldiin) paa

G5l Blaiall 2016 aaisw 30 A #y5all 2016 2ol 71 230 o8l e g piall ) e aslad) (a0 J guadl -1
2016 5581 07 : 4 olall (8222l (i ll 4y spanll  canns )l S ¢ il Laiins)
71



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

oo JE ol Leahlaind 488 golus A aliiall dlly s W udy (e % 60 s -
Lol (sale (2) 0
Osile (20) o) g laiaad AE glati ) apliiall dpeilly s 0L} Gy (0 % 30 At -
1 e .

by )14:"3

Wiails Wil 4SSy Juadll laa 8 Wiiyo a0 Llgla 4l o3 Lo JS P& (4
alayly aeally sl Cilydne HlehY Jolaa (8 Apae llae LA (e Wl
t ) b el e g B3ES Adal) s gl Ay e il

teabad) £ lhll clhaaitly ghia 1(01) Jgaa

e b b a3 g S|
agially Gl e Jpemall AIY) b sy Jsha WA

(3851 cladlayl o))

Al Ae bl e pelall A J Y Agyhall dalud sl s 5 Chnna
o g Lghylaty 45 el

cilaadlly (lalall clad) (L) il lSud b el agadl) Al | =
(3dad) 3labially e hanall i Lasad daldl daclal

abiall Jy gl Ly Adadatia Y 4l dlid) oY ganall Sl Jy el
e sSall Cljiaill oty doalull

OpsSll Baga I Y A0 o< aalas dsa (e a2l e Alagall ol oSl i
Wss Gsthall sivall ) daai ] b

Spe eaball Ll o V) o Ual) 5 jallall asul a2, Ll e sl
ALl g LS L ales Lo 13 (sl (s) £oalsill e ALl %
CAWN

DL 45ty Gl 2016 yucios 30 2 gy3all 2016 dad 71 232 G5l (e g pially S Jusadl) = !
2016 55T 07 £ 8 (82a3m]) cApusisill 4yysandl ansyll LI ¢ sl
72



bl LAY ) Aald) (g Al gall Ji i Y s

S Sl

< S Al a1 2011 5y55 an Leo <pe ) i)
ol Gl gebue oy bl Bgall (o nsS
A

Lsluad) Ly

Cuaaill GLB;'_H l@litna g 4l (galall e 5uS dae &llia
allall Bagal)l Hulea e el é

e | VRN

Ciad Aalull e L cpudlid) and 55 el llia
(LS55 copnall) 28 o) Anila 2y Bald B (5l (o o

Aoy Al

Ll sall Lilehal of V) acall Balia o ae )l e
g palls 48LAN (e 2l eSS ) Al ililecas

S35 Jysaill & JSLe

Aabud) U gadal Uially (3laia :(02) Jsia

uig Siadl S ‘
Ll 15

Bide Clens B dey Gl | bl sl hlieg Aplie ciilial |l

Saue g g daliall Lali (§520a il aca + dasere Nilghy (g B Jasadl)
A5 aln (e dese e Shas 2 las bl gl oSl (g5 pen | sl

fase e pylall dpd Dlea

skl s B g Al

73



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

:(2024) Al dalud) &M gkl e gﬁ ellad) Gl ulal i gy (03) Joa

e clliada | allald) cai i) cbaadl) o0 | daludl 3581 Jalas ALl
2024
Oann Ll iy ol | Caatil) &)la Al Camaa - b gt
SN iy Jgall adiial) (Al (b cg)la)
Lassiall 5l allell (s Al - aile (hlsd | il
dala (Sa las Jsasll 4 smia (randn Adias
LD dale ceecleast ellall )
i sl azy | 450 119 (1 83 &b JSLie — ciaalis bl gl
eIl st o 508 Al | (e gl il
L Jumdy o andl Saali— | Qlafial S5 ..
Al ginl bl 2t | T
Lo AL} 4alally O A58 Adlie —
Dlsadl o

i Slagiag ecpald) SIS 4llais L5l b dape @0 le Pl (e 1 dglaad) padda -
Bipea panasil Ludle ) dudg ddline jalian e Waaiays Leldad 5 cilulyyg clg DA
ey Sa sl Al ()6 8 ddlide il dlipaty V) (8 asedl abidl e Ul dgay

W Leilsn J (e 8ylansag Bomye ilaal (ol o Lol culila )} Jlall Ly Jeasiy off
Ll

Ll jabad) aaly ccualdl Giyla (go Cipuailly Jslaall o3a L) &5 —

2023 ¢ Jsall il (Lipal Jled Jsal Jleay) Jaall il 3 dalad) dealis Jom ) o sl i) —-?
.2024 nan.media 2030 s yihall 3 dabudl sk dadiliin) e sl ¢ lide Ghgus —

2023 cabuall gl il CiSall ¢19-28 5K amy Gl Aalaadd) 6o (ol lesy —

2024 ¢ 555y A ihall 8 dalaal) Blaliall oskaliy Agh gali (b sl daglus —

2023 ¢ Jsal) 2l §gaim cLind) Jladis JanssY) (3 Aidaial ol L) 6T 58 ¢ Joal) il (§gaia —
2023 cduallal) Aalaidl dalaia <2023 North Africa Tourism TrendscUNWTO)) dalull dudlall dadaial) -

74



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

Aabindl (gihall il ol Cuiall 2023 Al 4 el Aabull Zpaull cilebasy) ddaludl (gyihall ikl Ciall =

2009 cigpall dagill )y 15yl Aalndl dpesil Jaadiy aldl SLaBY) . ypenll 2ie daal -
2013 cigpall san gl cluhy 3S5e 1gym » pal) Alladl 3 dalud) clubus Ll (oY) —
2011 baadigns 13 1o . ouyal) ol b dalsivaal dpaiilly Aalnd) . e sagen o —
2017 chmalall Sl saddl o 1 il il g gl : il 8 daaluad) Ll iy il —
2010 ¢Apaiilly dadaall 3300 dapyarall Uad) ) gdine sl . Audais (gylas Jase tdalall Glubind) deas 83030 —
2014 il e dana o igas 3l cibasd s 8 abud) gl L ale Jls -
2012 dall By s tobee . oailind shaie : ity dalpll ok . el e adl; -
2008 ¢ coall Sdll la mpalal L Jeall aled) Slai@Y) -Gl de desa LS -
2020 «(s3¢) I Aishind .z pakly adlgll o sl 8 Al Slulad) I pdle -
2011 celia Hla rplee cAald) il Jadadtg3yla) o yals desa —
—Statista Employment in travel — And Statista. «i,« Algeria in industry tourism
—world economic forum ,travel and tourism development index 2024 conva ; p10 :25-
26/04/2025.
— Statista (Employment in travel and tourism industry in Algeria (Statista (2021.
dise 2023 ale & sl mile gale 2.2 ditis Jlall « lide Jisan Dzair Tube 2023 : 8 ade &Y ¢
delull <2025 Jyal 26 12:30 chttps://www.dzair-tube.dz/en/algeria-welcomes—2-2-million—foreign-
tourists—in—2023-says—-minister-mokhtar—didouche/
il eI IFM Cadige <2023 3 s 1)) il (sl 9.3 (e ST IFM Tunisia 2023 4ide ¢3! i ¢
deldl 2025 Judl 26 t 4 12:45 <https://www.ifm.tn/fr/article /english—news /tourism—ministry—over-
9-3-million-tourists—have-visited-tunisia-in-2023/80686
FATSHI Métrie (' Tunisia's Tourism Sector Surpasses Pre—Pandemic Levels, Sets New Records in
2023"sd 50 « FATSHI Métrie 20233 lud) <2025 Juil 26 13 4dle g3 &5 ¢ 13:00 «
https: //fatshimetrie.org/blog/2023/12/22/tunisias—tourism—sector-surpasses—pre—pandemic—
levels—sets—new-records—in-2023/
Reuters ("Algeria seeks to lure tourists to neglected cultural, scenic glories’sés « Reuters 2024 i «
de L) 2025 Jajl 26 1 4dle ¢3LY) 13:15 chttps://www.reuters.com/world/africa/algeria—seeks—
lure—tourists—neglected—cultural-scenic—glories-2024-06-03/
The Maghreb Times «'Tunisia: Nearly 9 million tourists expected in 2023'sé5 « The Maghreb
Times 20234c Ll <2025 Jy540 26 fd agle #3256 13:30 <https://themaghrebtimes.com/tunisia—
nearly—9-million—tourists—expected—-in—-2023/

World Travel and Tourism Council (WTTC) «*The Economic Impact of Travel & Tourism 2023:
Tunisia"a s « World Travel and Tourism Council (WTTC) «2023 <2025 J:_il 26 : A 4sle g 3a¥l i«
delull 13:45 <https://wttc.org/Research/Economic-Impact

75



ol L) ) Aalid) (e Alsall g5 Y gl S Sl

: Jadl) DA

Go Jila oS ellia oY) Galeal) S L A Al Clesiall e atpll e adiadl L
o axilad Lo ol (b Lgw Camnny lls Lglpla myind () Adliaall ) Akl cibpaal
Ciladats ¢ o)Al g sills cdpaland) 48ail) ) Caria D Jlaall 1aa 8 Sl
s ) ae Goa ) AN Alpd] daiadiall SN (alig cigylaY) clehaY)
oz hll i 3lSlaa) Csluds Ble Dl L

B s il e Jaber Jlaall 138 8 28l cilS Qi Aln of 233 Qi) 3
Gy Sy o)liieY e ggall by dalud) gle JalSl) slaie) :lgia 2 il 2
L JI5 Yy Conalls v gi il (e wil ol Lgiands 38 (ga a2l Slog laalai®y ol
I ApalBY) ludlially ¢ oalund) Lol dpausge lgia ¢ alud) lgelad 8 aaill jaxd Llis
2011 55l 2xy Bsalall lgmalyis cJlaall (8 Leisf Clils dalond) Lyaal ey lsad)
2019 & 28 &) dails

Sagn el i Aney GBS sy al) e JS) g Vil Cilens Cillal 13¢]
Gl N GRS e pipll e HWEANT sas Jladl) dliaal) pmdiig diadds sl ¢ Uadl)
Dushi oo 8 ekl Legil W) 2035 8 Guigis 2030 8 Lgoas il cdlid)
Aol ekt Al 6 a2t alady)

76



Aol



il

sdalall Adagalt 1
aal aal & dabuadl ol lalu A ) 5,S0al) 38 8 4ty Bas e s o

Aale Sy ¢ daall gl aLa@Y) dpadi & gysme s coali Al Ll i) cile Usil
sl Jaws W JS Gy o Wlglad cuisiy pilall o Taiud oyon 1345 cialle dpalal
gl 138 7 lad 30 o 5ya L) dpe sSal) Clubud) Vol lia jatiasld Lagl Aalud) g Uad b
O el W Aidaall Bppnal) dae @) Clawgall e JUY) aon lete 28535 Ll (gl
Jpiady ChLELY) a2y dabd) 480l dad) el oaluall lee Ul dapdati Culay 35
NS mmiiy dali)) cile Usdl

P gkl -2

el Ll badiel Guigis Jihall e IS G Ayl o3¢d il e eday Laas
lee sl Lgilaliin) ae canlin Al dalia) lelea ge Lhill Gty dalud) g U ae
Ll Lot (3 € JS5 Sy yilall Dlad S5 (8 CaBlAT aas culad) i 48
Calide 8 Ll degiiall alad) (3laliall 8 col )LDl Wjiaty o dalaaad) 4l
DAl ed ga Blaal) 134l 8 Adlialy Gl i 8 Ll cdpaplally A8 bl
codnal S a1 ALl e aae ST Cdal G sl il€ 48l Al Aalud)

1)yl daga 2 sae o L)y Gy s
gy (el (Cpalill) GagSal) Lo aealins Jladll Jaill eha (as¥) V) daay —
Goaled) @)Ly sal) Uglaas Lo as ) dal
Nedgals (Al baaill (e ae)lly g ladll st o) jSiall oxdl—
dals daldivedl dpaill s dpaliad) dalid) 3wl 5,58 aj Sla o) dlyall Cyelal —

Mo Undl 55 e ks AU AN Ad) Aalud) 3

78



il

:luagili-3

ol B Ll e ) Gluagll e desane ) diagll & Gadll 14 s e
DA e oAbl Lo ladl Jiid) 8 Ll dule Lea (g8 JS80 A gall Jasi ddlad a3
Gac)s Alie Al Ay Gleal Cpalill DIST (alally alall cpe Ul 3S1EN 3p5e0 —
eially Leiud]
ahaii ae ¢ oally Jaall amaall o domg o il Cllaad) QIS e sSall o ety -
ke ain b G e gle ¢ gl lalus e A Lgileas
sl shall 3aga Gread] Lgand Cang Al aljial A8l Cud 2 ggal) 0S5y i -
Cilubaad) iy dinal) e gSall Cilisglly Aaasl) Vgl G G a0 O ang =
Gglladl) ezl dalid)
o Jeally i) dgall Jae jppad AN iy L) adaied §580a g Akal A (lanal -
Aol SIS bl g Uail) ae (3pusiil

Dskilly sail) dAilSa) Jasy J Y dpalill & abud) g Uadl) o Jadll LSy U} b
o kil Aglas Pla (e 4sllaall duallall 2asall julee Sy @lailY) e 3yl
Ayaall i)y s 1385 ccilsall (oany 8 LeDlie e 23 e siie Alled Duagl i) il

Gl gialin) lacas s diatl) e dgleny pekai ay BT i o)) Sy Laaeg
Gt ae SIS Do Laialy Fpabiat] Cagylal ais st (aSal] sl (gigalse 3yl
Gl @l cmpl S Gluag @l Lo JieY) axe DA (e Aaldiosall Ll ol
Gsise e o lgm balus 53L1 Glald) Slue (e Aalis dgas maay (S g Uil 1agd sl

ceabid) Jad) 4 dlal) amall e of Lgtilaie

79



SRUEWE

LES REFERENCES

80






galall il

thnad) Ll aalyal) @
(il Lagaill- 01
HA il Al agalit |

z) ccbleinn) sl Gleia (1963 b 26 & #ysal) (277-63) a3y pldl) -
(&) (1966 Lucisns 17 8 3p0ball 80 iz

z) coalall bl SLenall Gl 1982 @il 21 a7 y5all 11-82 &) osldll —
(19825 17 & 5yalall 34 iz,

16 1z z) cpmilly il Gladl 1990 Judl 14 & & 5al 10-90 o8, opld) -
@i 27 Al 01-01 &8, 5a¥L acially Jaeall (1980 Judl 18 8 5y0liall
& salm11-03 48y a0 2l (2001 ga8 28 dsylall (14 iz, #) 2001
Jaxall (2003 sl 27 spball 52 iz z) comlls amilly Glaidl 2003 (g)a8 26
Aol LSl AW (68 ey 2009 Alsa 22 3 Fsall 11209 a8, 1YL adialls
(2003 ity 26 Lasslall 44 iz ) 2009

z) bl L) danilly Blaiall (2003/02/17 & #ysall 01-03 &, ol —
.(2003/02/19 i sylall (11 :x,

Aalud) adlsally ausill (3haliay (3l «2003/02/17 3 #3al) 03-03 &8, oldll —
.(2003/02/19 i sulall (11 3z, z)

Slidl 2016 cuie 03 & &ysall Lin) 435 3laidll 09-16 48, o) -
(201652 03 5yl syoball (46:z) #) «lainy) 4d 5

L sl 24 155 81443 Lle dsall 325 8 Fy5 1822 &) gl -
(22022 55 28 syt 50l 50:7) ) VL (3l 2022

i ) bl (slE Gaidl 1966 e 15 3 &y3all 284-66 8, Y1 -
(2 (1966 jacisw 17 8350l (80

82



galall il

47 izyz) o) sk Gl 2001 <isl 20 A Fysall 03-01 &8, Y1~
(2001 gl 22 a5l
Gsl 200 A psall 03-01 a8y 5V ASaY adially Jaxdll 08-06 a8 ,Y) -
(2006 ddisn 15 Lo splall 47 iz z) leiiad) gy Gleiall 2001
z) byl Ag s Gl (1993 st sl 12-93 a8, agpdil) o suspall -
(k) (1993 LusiST 10 8 5p0lall 64 iz,
1 gl A3 giaN Gagualll-
2016 sucivs 30 3 &3l 2016 Ll 71 220 () (e  AGNy Jo) Jacdll —
[ oaball (82330 J) e gill Ay seanll amsyl) 3 ¢ oaigill LN 5l (larial)
2016 581 07
2016 usiss 30 & Fysall 2016 dad 71 2 Gl (e g plially LY Jocdl] —
th dlall (82ae U1 gl Ayyseandl anyl) NI ¢ i gil) SN 5l (larial)
2016 581 07
30 4 o5l 2016 ad 71 2ae Galal (e g pdall ) jde bl (e Jpadl) -
O A il Ay seanll oVl S ¢ il LY 053l Blaiall 2016 s
2016 g8 07 : 3 jalall (820ac
dzalyar 3l 2017 28 14 8 555 2017 8d 8 232 G0lall (0 63 Juadll -
21 by salaall o1 5 20al e gill Ay sqanll om0 cAslall il daslaie
2017 (558
rqasti- 02
gyl Aagil) la 5l L Aalll el Jadadts  alud) SLa@Y) L eal) 2o deal-

.2009

83



galall il

Ayl Bas gl bl 3850 1ym el Alladl 6 dalid) clubu Lol (5l
2013

L) Asall Clysiiia shaly)ll . bty (gyla1 Jae shalall Chluld) L dess Bdsrm
2010 Aty laal) 3,00
Cle sabaall (s 1 il Lalilaylls adlgll 2 ihall 8 daludl Auanill iy 48050
2017 ciaalall

il e deae g 3l cbaat rpag 4 abid) g Uadll L ol Jsla-

2014
S My s toles . i slia tlgisaty dald) Lyl . el e 2l
2012

2008 ¢ pxll Sall la sppalall L Jsall alid) L@ ALl de desa LSS
(sl Jla Ak L gakally adlgl)l G Bl A dald) Glubudl Ll sdile—
2020
bl g Uil £ lsins el S il b Al Ay yuski s (sl -
2022 Gule cdlall ¢ pile ol Anala ¢ ilall b salamd] sl cililag
2011 celaa Hlarglee cAalua) dpanl) adadnig3)la) o pals desa —
2011 Lnadips 13 £ 5 -yl coiall 8 Aahtioaal) Gaailly Aalandl . e 83sen
reladlly cal- 03

astally oy ilall il Alaal) (2022 Annd i) (sl aaa Jea ylan oy ) Al —
2022 023581 ¢ 535 (558 s gl ol i) A gl

Aas dyglaall Joall (amys sl (8 dabud) Clydies Glagie ¢ puzadd G ) -
2018 (ald 23 Faladl ¢ Anlail) alaidy) Al

84



galall il

ol b Aol i) dpatil] (Gaiat L oyens aluall LAY ilsa el il —
2019 2222 (alaall Aulpd) aslally Gaial) & Canll dlas
ALty Al cAplaally aplill G Sl (A Aabid) AaSsall « jals ajis -
2018 <12 23l ciganilly

A )l yall lgia¥) Alae il & aluadl HLEWN) Clige capSll e S -
2018 523l 7 alaal) cdalaidylg

Aae 09/16 058 335 Al A iaY) SLEWY) Silsas Cilile cCoug (9)) ~
2017 rensd 0420a)) Ailall ¢ sile L) daals e Laia¥ls 4 o 5lal)

Q58 (8 3¢ 1S 3,d0all Chldin] Cda Al blealdl oo by play -
2022 2aaal) (11 alaall cislall ciludy dlas (18-22 ey

Auhim Jilall 4 bl S aais 8 A8kall Qlhiadll 50 ¢ oe (pelaw -
Bl (8 alaal) bVl A slall ciluhall algiaV) dlae —calall Y 3a dlls
.2019

G A lall Aaal) ¢uisi b abid) g adl) e ZaaY) &l S aS e -
2020 Lils (16 232l (09 alaal cisaiil
S Y G bl (8 abudl Ol camall e 5585 Gull) s -
2016 0Tl 0T alaall cctliadyally Eysanll Calpiind s Lpaiill Alaa ¢ Slusssgall
Al Yiasal) Ll Lyl it 8 Toalpnad) Y] e dlla Jae s el alla -
2018 «04a2ad) ¢dgylail) culishyally & gad) dlaa

bega Je— yiball 8 bl ¢ Uadll daltivie 4paii A sl ¢Gawald 5l 2e —
¢13) Alaa —malyalls LY 2030 GEY Aalud) Rpgall guasil) Jaladdll 45 ¢ ls

2013 223l iyl Clusal

85



galall il

09-16 &) (ysilall Camsay alpud) g Uadll 6 HLeiiadl 2 i) bilenall ¢ )5 Jale] —
2020 uadss (23l (7 alaall ¢y ilal) Chgn dlae ol A alxiall

Algia¥) dlae ¢ il A abud) Hleiund s i) Aubud) a8l aad) -
2018 ¢Saaedl Talaall cialaidy )y 4 gilal el jall

DL daasi B oyens silall (b el Aol cJielan A () Bases O gina -
2007 <05 2aal) 5 alaall cCaalll Alaa ¢ oial)

laball dlae ¢ iall 8 sl L) Jysail gl sUsill ¢ dygan dese =
2022 233a)) (8aladll (i silal)

e Aldan Ay — hall 8 Aaldisa) Lpasilly aludl LN aly calall dagpe -
(Jaally alatill dae <2030-2015 GEY Labuad) gl gn il Talad ) ¢ e
2022 cTaazd) 171 alaall

SladY) dlae oilall gl (35 HLE Zeasall A slall lilaal) ¢ 2535 Jpt =
2019 Jacins ¢J5¥) 23all 2 Cidans daala cdpadid) aglally 3sial) A cdpulandly A il

Siball Alla — At Aalud) dpanil) Cilaal idad 8 Jadadtl) e ¢ llaw Jig -
(Laxall 21 alaall Al aglall ddae 2030 dalond) Lpaiill guagill Jalasall )
2021

Aaall (—Clapall Gardiiig el (8 duha ¢ Gihall (8 Ol adls Adlae A -
2018 (7aaad) 2 aladll ciatilly cpadld 4y yilsall

reDA)aall -

Sl Ganm Afiny A8 )5 clgilisnns Lilasia Jilad) (8 Aabadl capan V)5 Jlg JaSh -
Bt raladl 3l (Aalrinnall 4patill (3a8a3 (8 0)505 (aluall LY Glgimy sl

2017 s 27-26 a5

86



galall il

gl e gil) il & alud) HLéna) el 2w )l ¢ i Lyl —
la)ysas L) Jeis Ol Joa V) ) bl la) & dadie <2030 36T Lalowd
2017 5581 31-30 o Ay aalall 3yall cpnland) g Uad il piige Cpund b

tolsiny el Joall &Ll ¢ Gl Jlae 8 sl cilelaall jo ¢ ile 28 —
3 as daiall (S ¢ il deme daala diglaad) Jsall 8 dlaall Cilelaal) £3lay 0
2009 sk 4
reSially Y- 04
Ofiale Al i Ala Bpaleai®y) dpatil) b oys0s alud) Jagladil) celay allid) =
2019 ¢ uigh dug drala ety Jadad jaiads
aasilly (3Syall Japhaddll cp uigh & oaluall g Uadll yyokai 8 Adgall o0 cana (opadl -
2020 couis liall Arala Al asle aadd o)) 6o dag sl ¢ )yl

3l (& hall 8 abud) L) ls 8 450al) Cbaaill e o928 Sl —
2018 ipaal) daala puill asle s L0l o slall IS ¢ inale 3,53 <2010-2000
(o))5i€3 Aa gl ey paiil) baatl) Jla & el 6 daabd) Aubd) claebu (e 0 -
2017 Aliys rlipe srald dasls cpdlail asle jaiads

el ol olaly 8 aludl g Uil Bpan e ) jlanay) 56 o gylhs aele -
anads caglall b o)y5iSa Balgd Jaal Aedia Aag plal Al Ay (Gunal) ¢ s ¢ i)
2021 calall ¢ e g o A daals ¢ gy o)

salgd il Asgylal ¢ ibadl & alud) L) 3850 A gl bV ¢ gana dpals =
<335 @ @rma dlse Anala cJlael G5ilh paradi (ol A3 o J GG ek olygiSal
2022

palgd Jaid 8)She ¢ yilial) A pilad) eV HLenudd Adlad) cliliney) el dal —
20171 o1 ihall faals (e oslE aads (Gsiall & jiuale Al

87



galall il

Al Gl Lpaill d aysas dealind) 4L a)liiall (gson cdagda L5 —
ddlie ¢ lide oAl dasla Ladl) agle s Lol aslall LS o)y i€s daglal = il
2015

o)) 5€3 Aagylal ¢ liall 8 dalrial) dpatil) (Gaias & Y] e dgde o juadl -
2018 i) dasla puill asle s Apnlai@y) aglall 1€

covnd) prall Joal 43l Ay aludl g Uadll 3 L) el ls salell dess —
Arala cgalial Jilad (aiads Aalaii¥) aglall 8 agle o)) sSall salgd Jail dag bl
2023 <3 sl
:4y0g 5KV adlgall- 05

Ao 3 (8 Ao gl Aalanall dda gl Al ) Al o (g5 ol ¢yl dgpsn -

https://pm.gov.tn/ar/article/mjls—wzary—hwl— : 4 5| adsall e S 2035

alrwyt—alastratyjyt—alwtnyt-llsyaht-altwnsyt—fy—afq—snt-2035.
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al— : _wgll dagll Glsall g 5KV a8 gall -
diwan.

tiand gl Aaaland) Agliall SN g 5N adgadl -

http://www.aft.nat.tn/index.html.

dcyiie Aleld Al Caagind 2035 duw 38 3 sl g Uil dadil il (lstia aile -

P s RS adsall (e DUE (Al e
https://www.jawharafm.net/ar/article-Aiw- 8- 8- aludl-g Uadll Al i/
240104/105/4 5 e s-de siia-alald-dalin-Ca1¢1u-2035,

-https://www.dzair-tube.dz/en/algeria-welcomes-2-2-million-foreign-
tourists-in-2023-says-minister-mokhtar-didouche/

-https://www.ifm.tn/fr/article/english-news/tourism-ministry-over-9-3-
million-tourists-have-visited-tunisia-in-2023/80686

88


https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-wzary-hwl-alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
https://www.ontt.tn/ar/tandhim-al-diwan
http://www.aft.nat.tn/index.html
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.jawharafm.net/ar/article/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%A9-2035-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%91%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D8%A9/105/240104
https://www.dzair-tube.dz/en/algeria-welcomes-2-2-million-foreign-tourists-in-2023-says-minister-mokhtar-didouche/
https://www.dzair-tube.dz/en/algeria-welcomes-2-2-million-foreign-tourists-in-2023-says-minister-mokhtar-didouche/
https://www.dzair-tube.dz/en/algeria-welcomes-2-2-million-foreign-tourists-in-2023-says-minister-mokhtar-didouche/
https://www.dzair-tube.dz/en/algeria-welcomes-2-2-million-foreign-tourists-in-2023-says-minister-mokhtar-didouche/
https://www.ifm.tn/fr/article/english-news/tourism-ministry-over-9-3-million-tourists-have-visited-tunisia-in-2023/80686
https://www.ifm.tn/fr/article/english-news/tourism-ministry-over-9-3-million-tourists-have-visited-tunisia-in-2023/80686
https://www.ifm.tn/fr/article/english-news/tourism-ministry-over-9-3-million-tourists-have-visited-tunisia-in-2023/80686
https://www.ifm.tn/fr/article/english-news/tourism-ministry-over-9-3-million-tourists-have-visited-tunisia-in-2023/80686

galall il

-https://fatshimetrie.org/blog/2023/12/22/tunisias-tourism-sector-
surpasses-pre-pandemic-levels-sets-new-records-in-2023/

-https://www.reuters.com/world/africa/algeria-seeks-lure-tourists-
neqlected-cultural-scenic-glories-2024-06-03/

-https://themaghrebtimes.com/tunisia-nearly-9-million-tourists-expected-
in-2023/

-https://wttc.org/Research/Economic-Impact

89


https://fatshimetrie.org/blog/2023/12/22/tunisias-tourism-sector-surpasses-pre-pandemic-levels-sets-new-records-in-2023/
https://fatshimetrie.org/blog/2023/12/22/tunisias-tourism-sector-surpasses-pre-pandemic-levels-sets-new-records-in-2023/
https://fatshimetrie.org/blog/2023/12/22/tunisias-tourism-sector-surpasses-pre-pandemic-levels-sets-new-records-in-2023/
https://fatshimetrie.org/blog/2023/12/22/tunisias-tourism-sector-surpasses-pre-pandemic-levels-sets-new-records-in-2023/
https://www.reuters.com/world/africa/algeria-seeks-lure-tourists-neglected-cultural-scenic-glories-2024-06-03/
https://www.reuters.com/world/africa/algeria-seeks-lure-tourists-neglected-cultural-scenic-glories-2024-06-03/
https://www.reuters.com/world/africa/algeria-seeks-lure-tourists-neglected-cultural-scenic-glories-2024-06-03/
https://www.reuters.com/world/africa/algeria-seeks-lure-tourists-neglected-cultural-scenic-glories-2024-06-03/
https://themaghrebtimes.com/tunisia-nearly-9-million-tourists-expected-in-2023/
https://themaghrebtimes.com/tunisia-nearly-9-million-tourists-expected-in-2023/
https://themaghrebtimes.com/tunisia-nearly-9-million-tourists-expected-in-2023/
https://themaghrebtimes.com/tunisia-nearly-9-million-tourists-expected-in-2023/
https://wttc.org/Research/Economic-Impact
https://wttc.org/Research/Economic-Impact
https://wttc.org/Research/Economic-Impact

gl
dadall Olgiad)
5-1 dadia
dalud) g Uad b Algall JaS jala :J6¥) Juadll

07 Ligad
08 Al (g pihadl gyl :Jg¥) gl
08 | Ak bl B dabudly Laldl) Ayl Gagall) 1 JgY) qllaal)
dalud) agdaiit

08 1980-1962 Apuudil) Al o)) 10 Y1 g Al
11 1999-1980 asdiiilly Jagaiil) s ya 2 Sl £ 5l
13 2024-2000 cyaailly 7 iy dda e Il g
18 Caighy Aabuad) 8 Ly pnl) AL £ A cllaal)
19 1990-1956 4alaad) dbpudly dpeaalil) L)l 1Y) gAY
21 2024-1990 Lalaici)y aysiil) dlaja z SG g il
24 doaluad) e 8l cluspal) oL £ A Gl
25 bl Aalad) g Uall §jlgall cilingd) 10 6¥) llaal)
25 dalid) plad okl b dlaally 433$5al cilig) :d5Y) gAY
28 Laluad) cnglgally quilsal) : SEY g 41
32 daluad) dpaiil Ak gl Cilesnpally YISl $ Y gAY
33 Oai gt Aalad) @ Ul §laigall cilingd) ¢S qullaal)
34 Aaladl i) gl olgaal) 108 g Al
37 doaluaad) 4y ANl @ S g 8
41 Jualll adls

Abad) L LY Aabd) (e Algal) JANS csat 1 LN Juail

90



o el

43 -

Ligali
44 ki) L) dalg AN ) 1 J Y Gl
44 bl abd) jldiay) clde :J gy qullaall
44 Abad) ) gaas i Y gAY
46 S dalad) claagl) 1 G g il
48 Ouishy Al jlaiiul) clde @ JE) callagl)
49 Ky dual ciband 1) g Y
49 dale cilpaas ;S g4l
51 Aalueall 4 gaiil) Ayidagl) cbanied) slais) 1 AN Cuagal)
51 ouisiy AL daluall Aygua gl cillabadal 1Y) llaal)
51 Sl dalwdl il i) 1 J6Y) g A
59 ouighs 2035 (38 Aaluall Ayl Lang i) o S g 81
64 dabud) pUad & () pafiisall dagiaall J8gall 1 AU callaal)
64 | 18-22 a8, ,Lafiul o eilh S B Aibadly 4 gilal Lisall :J Y1 g Al
70 g (i paiienall dagilaall Lijall o S g
79 Juadll A
81 dalal)
84 gl daild

91



- 2\

(Slsssas Sl Hshie e aludl g Uil 8 Agall JA% g oase dallae ) dubll oda Cidoa
Slo SN ae sl g Uil 138 acay adanl Al bads Al @l ) gkl DA e

23 )8all g 3 g€ Lpusd il Ay il 3lalg Apyiliad) 4yl
il aa Jami 3 Agall #las o e clac )y Lolaml fad)y i dalaadl of ) Auhall cauals s

ALy Rl Fpl RS i 0 (R L
bl ol il e oalindl SLEEAY) ¢ alind) il Rl cilalsl

- /

Résumé: \
Cette étude vise a traiter la question de l'intervention de I'Etat dans le secteur du
tourisme sous un angle juridique et institutionnel, en abordant les mécanismes adoptés
par I'Etat pour organiser et soutenir ce secteur vital, avec un accent particulier sur
I'expérience algérienne et en prenant celle de la Tunisie comme modele de comparaison.
L'étude a conclu que le tourisme constitue un levier économique prometteur, mais que le
succés de I'Etat dans l'activation de ce secteur dépend de sa capacité & moderniser la
législation, a renforcer le rdle des institutions et a offrir un environnement
d'investissement stable et transparent, permettant ainsi de réaliser un développement
touristique durable et global.

Mots-clés: 1égislation touristique, investissement touristique, promotion, incitations,
défis.
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This study aimed to address the issue of state intervention in the tourism sector from a
legal and institutional perspective, by exploring the mechanisms adopted by the state to
organize and support this vital sector, with a particular focus on the Algerian experience
and using the Tunisian model as a comparative reference.

The study concluded that tourism represents a promising economic lever, but the state's
success in activating this sector depends on its ability to develop legislation, strengthen
institutional roles, and provide a stable and transparent investment environment, thus
enabling the achievement of sustainable and comprehensive tourism development.
Keywords:tourism legislation, tourism investment, promotion, incentives, challenges.
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