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"قل ربي ارحمهما كما ربياني  نا " وأمرنا بالدعاء لهما فقال :احسإ ن"وبالوالدي لذين قال االله فيهما :الى ا

 ".اصغير 

و  الى التي جعل االله الجنة تحت أقدامها، اهدي ثمرة عملي الى والدي الكريمين أطال االله عمرهما،

 .الذي رباني على الفضيلة والأخلاقوالدي 

رحمه  "ابراهيم"و "اسماعيل"لى جدايا إو  ،و"فتيحة" "خديجة"وأحياني لأرد جزء من الجميل الى جداتاي 

 .االله
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 : الملخص

تعالج هذه الدراسة موضوع التمويل الذاتي وأثره في توليـد وتجديـد التثبيتـات، والـذي يعتـبر ركيـزة أساسـية في           

المؤسســة، بحيــث يهــدف هــذا البحــث إلى التعريــف بالتمويــل الــذاتي والــدور البــارز الــذي يحتلــه في السياســة التمويليــة 

 .للمؤسسة ؛ والتي تعتبر التثبيتات أحد ركائزها

بــرز بعــد عــرض المفــاهيم المتعلقــة بكــل مــن التمويــل الــذاتي واســتعراض أهــم مكوناتــه، إضــافة إلى عــرض أو           

الوطنيـــة المفـــاهيم المتعلقـــة بالتثبيتـــات، جـــاءت الدراســـة التطبيقيـــة كمحاولـــة لإســـقاط الجانـــب النظـــري علـــى المؤسســـة 

في توليـــد وتجديـــد  ث أظهـــرت النتـــائج أن التمويـــل الـــذاتي لـــه الـــدور الكبـــير والمـــؤثريـــ)، بحENSP(لخـــدمات الآبـــار 

 التثبيتات.

 الكلمات المفتاحية : التمويل الذاتي، التثبيتات، السياسة التمويلية، تجديد وتوليد التثبيتات.

Résumé : 

         Cette étude traite un sujet de l'auto-financement et de son impact sur la 

génération et le renouvellement des immobilisations,  ce qui est un pilier 

fondamental dans l'organisation,  de sorte que l'objectif de cette recherche à la 

définition de l'auto-financement et le rôle de premier plan qu'il occupe dans la 

politique de financement des sociétés ; et qui considère les immobilisations l'un 

des sources. 

           Après les concepts liées à l'autofinancement et l'examen des éléments les 

plus importants, ainsi que pour les immobilisations,  on a 

appliqués une étude dans le but de renverser le côté théorique de l' entreprise  

national  services aux puits (ENSP),  les résultats de la recherche ont montré 

que autofinancement son rôle important et influent dans la génération et le 

renouvellement des installations. 

Mots clés : auto-financement, les immobilisations, la politique de financement, 

la rénovation et installations de production. 
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 : لمقدمةا

خاصة الإقتصادية منها منحت للمؤسسة الإقتصادية يشهدها العالم في شتى الميادين و إن التطورات التي   

يل قوة أو ضعف اقتصاد أي دولة، مكانة عالية لم تعهدها من قبل، لما لها من دور هام في اقتصاد السوق، فهي دل

واحد لها إلا أنه لا يختلف اثنانَ على أهميتها في الحياة  بالرغم من تضارب أراء الباحثين حول إعطاء مفهومو 

ه المؤسسة كان لا بد من اتخاذ جملة من القرارات والتصرفات التي من شأrا ذالإقتصادية ولضمان السير الحسن له

و ما يعرف تحقيق أهدافها، وتجعل من مستوى الموارد متوافقا مع الاحتياجات أي إدارة المؤسسة من الناحية المالية أ

  .بالوظيفة المالية

وتعتبر دائرة المالية أو الوظيفة المالية في المؤسسة أحد مقومات النشاط الاقتصادي لهذه الاخيرة، حيث تقوم 

بمعالجة كل العمليات المالية والأحداث الاقتصادية والتعاملات المالية الداخلية للمؤسسة والخارجية أي الأطراف 

 الموردين، العملاء، البنوك...الخ. التي تتعامل معها مثل

يتميز النشاط الاقتصادي للمؤسسة بحركية دائمة تديرها التثبيتات المختلفة باعتبار هذه الأخيرة العامل         

الأساسي الذي يسمح للمؤسسة من التطور والبقاء، كون لا يمكن تصور مؤسسات اقتصادية صناعية من دون 

الناجحة هي تلك التي تحافظ على قدر�ا الانتاجية عن طريق تجديد تثبيتا�ا، هذا ما تثبيتات، لذا فإن المؤسسة 

يتطلب منها البحث على مصادر تمويل احتياجا�ا، وتسمح لها من مواصلة نشاطها وتجنبها من الوقوع في 

ستعمال أو التقادم الأزمات في ذلك العجز المالي، وباعتبار التثبيتات تتطلب التجديد نظرا للقدم من جراء الا

التكنولوجي ؛ فإن المؤسسة تفضل استخدام المصدر التمويلي الذاتي للمحافظة على الأموال المستثمرة في 

 التثبيتات.

إذ يــتم تقيــيم الصــحة الماليــة للمؤسســة عــن طريــق عــدة مؤشــرات ماليــة ومــن أهمهــا التمويــل الــذاتي، الـــذي   

المــالي هــذا مــن جهــة ويســمح بإعطــاء الضــمان الأولي لأصــحاب  يســمح للمؤسســة مــن تحقيــق درجــة مــن الاســتقلال

ة تلــك الــتي تضــمن حــد معتــبر مــن التمويــل الــذاتي بغيــة حــالمــوارد الخارجيــة مــن جهــة أخــرى لــذلك فــإن الإدارة الناج

 .المحافظة على استقلالها المالي

 : أ .طرح الاشكالية

 : الذاتي بطرح الاشكالية التالية من خلال ما سبق ذكره ارتأينا أن نسلط الضوء على التمويل

ـــــد وتجديـــــد التثبيتـــــات فـــــي المؤسســـــة الوطنيـــــة لخـــــدمات ـــــا مـــــدى مســـــاهمة التمويـــــل الـــــذاتي فـــــي تولي  م

 " ؟ ENSP " الآبار
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 : الاشكاليات الفرعية التالية إلىولمعالجة هذه الاشكالية والاحاطة بجوانبها قمنا بتقسيمها 

 ؟ ا يتشكل التمويل الذاتي ؛ وماهي العناصر الأكثر قوةً فيه مم .1

 ما هو الدور الذي يلعبه التمويل الذاتي في السياسة التمويلية للمؤسسة ؟ .2

 ؟ ENSPما أثر التمويل الذاتي في توليد و تجديد التثبيتات في مؤسسة  .3

 الفرضيات :  ب.

 ؛ كما تعد من أقوى محدداته. الأرباح المحتجزةو المؤونات و  الاهتلاكاتيتشكل التمويل الذاتي من  .1

    .ساسيا في السياسة التمويلية للمؤسسةأعب التمويل الذاتي دورا يل .2

 .يؤثر التمويل الذاتي في توليد و تجديد التثبيتات في المؤسسة .3

 : ت. مبررات اختيار الموضوع

 الرغبة الشخصية بحكم أن الموضوع يندرج ضمن مجال التخصص. -

 راد التوسع والبحث في الموضوع.أفاق لمن كمحاولة لفتح الآ -

 الدور الفعال الذي يقوم به التمويل الذاتي داخل المؤسسة. -

 الرغبة في توسيع المعرفة لوظيفة كيفية تجديد التثبيتات. -

 :   ث. أهداف الدراسة وأهميتها

 : إلىيهدف هذا الموضوع 

 والتأكد من صحة الفرضيات. جابة عن التساؤلات المطروحةمحاولة الإ -

 مساعدة المشخص المالي في عملية اتخاذ القرار المستقبلي. -

 معرفة مساهمة نسبة مخصصات الاهتلاك لكل من التمويل الذاتي والاهتلاكات المتراكمة. -

 تجديد التثبيتات.و  معرفة أثر التمويل الذاتي في توليد -

المؤسســـات في ظـــل اقتصـــاد الســـوق تبحـــث علـــى مردوديتهـــا الاقتصـــادية وتتمثـــل أهميـــة الموضـــوع في كـــون           

كـبر قـدر ممكـن مـن مـدة ممكنـة، فهـدفها الأساسـي ضـمان أكـبر مكن مـن البقـاء والتوسـع في السـوق أوالمالية حتى تت

 الاستقلالية المالية وذلك عن طريق التمويل الذاتي.

   : ج. حدود الدراسة

 : جانب نظري وجانب تطبيقي وقد تمثلت حدود الدراسة في إلىتم تقسيم الدراسة 
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 : الحدود المكانية -1

بالمديريـة العامـة الكـائن مقرهـا بمدينـة حاسـي  ENSPبـار دمات الآلقد تمـت هـذه الدراسـة في المؤسسـة الوطنيـة لخـ  

 مسعود، ولاية ورقلة.

 : الحدود الزمنية -2

، بحيــث أجريــت الدراســة النظريــة والتطبيقيــة في نفــس الســنة ودامــت مــدة 2013تمــت هــذه الدراســة في ســنة  لقــد  

 يوم. 30التربص بالمؤسسة 

 : خ. منهج البحث والادوات المستخدمة

ذي اســتخدمنا فيــه المــنهج الوصــفي، أمــا ري والفكــري للدراســة والــقســمين أحــدهما يهــتم بالجانــب النظــيضــم البحــث 

اسـتعملنا  حيـث الاقتصـادية ناري علـى الواقـع المـالي لمؤسسـاتالذي يعمل على إسقاط النظـ خر من البحثالقسم الآ

 فيه المنهج التحليلي وقد اعتمدنا على البرامج الحاسوبية والتحليل الاحصائي لمعالجة البحث.

 : د. مرجعية الدراسة

وماجســتير، دا علــى مجموعــة مــن البحــوث العلميــة أبرزهــا مــذكرات ماســتر اقمنــا بــإجراء هــذه الدراســة اعتمــ        

الكتــب ومجــلات البحــث العلمــي والقــوانين والجرائــد الرسميــة المتعلقــة بموضــوع  إلىإضــافة  ،مقــالات، ملتقيــات دوليــة

 الدراسة. 

 : ذ. صعوبات البحث

 .لإجراء الدراسةضيق الوقت  -

 عدم القدرة على توظيف بعض المعلومات. -

 : ر. هيكل البحث

فصــل نظــري وفصــل  ؛ فصــلين إلىبغيــة الإجابــة علــى إشــكالية البحــث والأســئلة المطروحــة قمنــا بتقســيم الدراســة     

تطبيقي، تسبقهم مقدمة تضمنت العناصر المنهجية للدراسـة البحـث العلمـي وتعقـبهم خاتمـة تضـمنت تلخـيص عـام 

 المتوصل إليها مع توصيات وأفاق للدراسة.للدراسة ونتائج اختبار الفرضيات ثم عرض النتائج 

يــل الــذاتي شملــت الأول خصــص لعــرض عموميــات حــول التمو  هــذا الفصــل علــى مبحثــين احتــوى:  الفصــل الأول

كيفيـــة تصـــنيف التثبيتـــات، أمـــا المبحـــث الثـــاني فخصـــص   إلىمختلـــف مصـــادره و  إلىضـــافة تعريفـــه، سياســـته وأهميتـــه، إ

 لعرض الدراسات السابقة وأهم النتائج المتوصل لها من خلال هذه الدراسات.
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ضــم هــذا الفصــل مبحثــين حيــث حاولنــا مــن خــلال المبحــث الأول تقــديم عينــة الدراســة والأدوات :  الفصــل الثــاني

دارة ومحضــر سســة الوطنيـة لخــدمات الآبــار وكيفيــة تشــكيل مجلــس الإتي في المؤ المسـتخدمة وإبــراز مصــادر التمويــل الــذا

مــا المبحــث الثــاني فقــد تم أ ، ENSPتجديــد التثبيتــات في مؤسســة ودور التمويــل الــذاتي في توليــد و  الجمعيــة العامــة

مناقشــة  محــاولينلمؤسســة تطبيقيــة لتخصيصــه لعــرض أهــم النتــائج المتوصــل لهــا بعــد دراســة فيــه عــرض القــوائم الماليــة و 

 هذه النتائج وتفسير أبرز الأسباب المؤدية لها.
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 : تمهيد

فيه يتطلب منها الحيطة والحذر مـن العراقيـل  وتواجده ،بمحيطه أثرتويتفاعل اقتصادي ي يان ك  تعتبر المؤسسة        

 أقــلب الاســتراتيجية أهــدافها إلىيجــب معرفــة كــل العوامــل المــؤثرة فيهــا داخليــا وخارجيــا وتنميطهــا بغيــة الوصــول  ذلكلــ

فعـدم كفايـة المـوارد الذاتيـة يحـتم  ،جههـا هـو اختيـار مصـادر التمويـلالـتي تواومن الخيارات الاسـتراتيجية  ،جهد ممكن

وط تـوفر قـدرة هـم هـذه الشـر تتطلـب شـروط عديـدة لتحقيقهـا ومـن أالأخـيرة هذه  الموارد الخارجية، إلى اللجوءعليها 

 .مالية ذاتية معتبرة

ادر الخارجيــة مكملــة ي تكــون المصــأ ،ثماريةمــن مخــاطرة قراراdــا الاســت تحمــل جــزء إلىيــدفع المؤسســة  هــذا مــا       

هـا الـذاتي وهـذا لتحقيـق تلـك الـتي تسـتغل مختلـف الفـرص لتعظـيم قـدرة تمويل لـذا فالمؤسسـة الناجحـة ،للمـورد الـذاتي

وأداة  ،مـــوال الخارجيـــةتقلالية الماليـــة مـــن جهـــة ومـــن جهـــة أخـــرى يعتـــبر مـــن أحـــد العوامـــل الأساســـية لجلـــب الأالاســـ

و تثبيتـات نواعهـا سـواء كانـت تثبيتـات عينيـة ألتثبيتـات بكـل ألبالغـة  أهميـةوتولي المؤسسـة تثبيتات، لتجديد وتوليد ال

دوات يعتـبر التمويـل الـذاتي أحـد أهـم الأيتـات و لتثبتجديد وتوليـد ا إلىحيث تسعى المؤسسة  تثبيتات مالية أومعنوية 

 .تي يتم من خلالها تحقيق هذا الهدفو الطرق الأ

 ماهیة التمویل الذاتي وارتباطه بتجدید التثبیتات : الأولالمبحث 

الــتي لتثبيتــات جــل القيــام بتجديــد ادر الــتي تعتمــد عليهــا المؤسســة مــن أهــم المصــايعتــبر التمويــل الــذاتي مــن أ        

 هدافها الاستراتيجية.لتحقيق أ وأداة ،مصادر تمويل خارجية إلى ون اللجوءتحوزها د

 ل التمويل الذاتيالمطلب الأول : عموميات حو 

وهـــذا مـــا يعـــبر عنـــه  ،ن يـــتم مـــن مـــوارد المؤسســـة نفســـهاض أو المشـــروع يفـــتر حتياجـــات المؤسســـة أاإن تمويـــل         

 ه.وسياست وأهميتهبالتمويل الذاتي وسنتناول في هذا المطلب تعريف التمويل الذاتي 

 : تعريف التمويل الذاتي الفرع الأول

حيــث يســاهم بشــكل مباشــر في  ،وخصوصــا في مرحلــة النمــالمحــور الأساســي للتمويــل يعتــبر التمويــل الــذاتي        

ئل التمويــل الخارجيــة عنـــد لجــذب وتحفيـــز وســا وبالمقابــل يلعــب دور الطعــم ،يـــلقليــل مــن المصــادر الخارجيــة للتمو الت

 .س المال للمساهمةأدانة أو فتح ر الاست إلىاللجوء 

طة النشــاط الأساســي للمؤسســة المتكونــة بواســ ،ةدالجديــنــه تلــك المــوارد أويمكــن تعريــف التمويــل الــذاتي علــى        

 1.ةر تمويل دائم للعمليات المستقبليفظ �ا كمصدتوالمح

                         
امعة ، ج 2003-2002غير منشورة،  ،مذكرة ماجستير ،ENFOR تمويل احتياجات النمو الداخلي للمؤسسة،  دراسة حالة المؤسسة الوطنية للتنقيبالياس بن ساسي،   1

 .35ورقلة،  ص  ،قاصدي مرباح
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فها بقصـد زيـادة تصـني وأعيـدعبارة عن مجموع مصادر التمويل الداخلية التي خلقتها المؤسسـة  بأنهيعرف كما         

 .اجيةالإنتطاقتها 

تسـتخدمه بعـد ذلـك تعمـل المؤسسـة علـى خلقـه و  ،لمـوردا مـن رأس المـا بأنـه أيضـا ل الـذاتيمويـالت يعـرفكما       

 .في نشاطها الخاص

 : التعاريف نستخلص النقاط التالية من خلال

 ؛ التمويل الذاتي هو عبارة عن مصدر تمويل المتولد عن النشاط الجاري للمؤسســــــة- 

و ألتمويــل الاســتثمارات المســتقبلية  هوذلــك بتوجيهــ و قيــد،أن شــرط ســتخدامه دو اتصــرف في للمؤسســة حريــة ال -

 ؛ ستثمار رأس المال العاملإلتمويل 

1واستثمارها. التمويل الذاتي هو الضمان الوحيد على وجود المؤسسة  -
 

لقـدرة التمويـل زء المتـاح ونعـني بـه الجـ رباح،بعد توزيع الأ لمتاح للمؤسسةيمثل التمويل الذاتي الفائض النقدي الصافي ا

 2. الذاتي

 3 .تمويل استثماراhا إلىالذي توجهه المؤسسة  الذاتي كذلك قيمة المورد الداخلي،ويعتبر التمويل 

كمــا يــدل علــى قــدرhا   ،اتعين kــا المؤسســة في تحويــل نشــاطهحــد المصــادر الخاصــة الــتي تســأنــه أويعــرف كــذلك علــى 

 4.الغير إلىدون اللجوء  اجاhواحتيايجاد مصادر ذاتية لتمويل نشاطها إعلى 

ن التمويـل الـذاتي مــا هـو إلا وليــد نشـاط المؤسسـة خــلال الـدورة والــتي أومـن التعـاريف الســابقة يتضـح جليــا          

صــدر لتمويـــل عتبـــار النتيجــة وحــدها كما دخــار لتمويــل عملياhـــا المســتقبلية وهــذا باســتثماره ولا يمكــنإكتحــتفظ بــه  

ـــاأالمؤسســـة ذاتيـــا  ن نظـــرا لأ ،كـــاملا وصـــحيحا  مبـــدأن يكـــون أوهـــذا لا يمكـــن  ة مردوديـــة المؤسســـةس لدرجـــو كمقي

تحديـــد  وتخصـــص كـــذلك بعـــض المؤونـــات الـــتي تـــؤثر علـــى  المؤسســـة تســـتعمل طرقـــا معينـــة في حســـاب الاهتلاكـــات

ن المهــم يــراد للمؤسســة ممــا يجعــل مــإلــذلك تعتــبر  ؛ ~ــا مصــاريف لم تخصــم فعليــاأرغــم  ،النتيجــة النهائيــة للمؤسســة

مفهـوم التمويـل الـذاتي علـى أنـه رصـيد بـين لـذلك يمكـن تلخـيص  ،تبار في حساب الفائض النقديعبعين الا أخذها

هــــذه الأخــــيرة  إلىويضــــاف  ،عــــبر عنــــه بالنتيجــــة الصــــافية للــــدورةحســــابات النتــــائج وحســــابات التكــــاليف والــــذي ي

                                                                     . ء المــــــوزع علــــــى الشــــــركاء مــــــن النتيجــــــةلجــــــز الاحتيــــــاطي للــــــدورة مــــــع طــــــرح ا الطــــــابع ذات اتوالمؤونــــــ الاهتلاكــــــات

و عـن طريـق أ ، (EBE)عـن طريـق الفـائض الخـام للاسـتغلال  ،اد قمـة التمويـل الـذاتي بطـريقتينوفي الختام يمكن ايجـ

 5.النتيجة الصافية

                         
 .140، ص 1998المطبعة جديدة، دمشق،   ،، قرارات الاستثمار وسياسات التمويل بالمشروع الاقتصاديالمالية لادارةا توفيق حسون،  1

2 pierre .conso et farouk . Hemici . gestion financiers de l’entreprise .Edition  dunod .10 éme édition 2002. P241.  
3 Eric . stephany.  gestion financiers .édition économico.2eme édition. 2002 .p100  .  
4 darollos . yues . et autres . prècis d’analyse financiere . collection finance et entreprise , 1990  , P34. 
 
5
 pierre .conso et farouk . Hemici .opcite p246. 
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 لذاتيسياسة التمويل ا : ـيالفرع الثانـ

لـذلك  ،ا مـن تحقيـق الاسـتقلاليةيلعب التمويل الذاتي في المؤسسـة دورا هامـا باعتبـاره الطريـق النـاجح لتمكينهـ       

 ن توجههــا مســتقبلاأخطــار الممكــن لأتبــاع المــنهج الــذي يؤمنهــا مــن اإيجــب وضــع نصــب أعينهــا سياســة تمكنهــا مــن 

 .سييرهايط مرهون بنجاعتها وحسن تن بقائها في المحإفلذلك 

 خـذأققهـا المؤسسـة مـادام لهـم الحـق في ربـاح الـتي تحالأأما من وجهة نظر المساهمين فهم يبحثون عن المردودية وعـن  

كـــن هـــل يم ،)أهـــداف المؤسســـة وأهـــداف المســـاهمين  (مـــام هـــذه الاهـــداف أو  ،ربـــاحأنصـــيب ممـــا تـــدره المؤسســـة مـــن 

اج الإنتـزات رتبط بفكـرة تجميـع رأس مـال والمحافظـة علـى تجهيـعتباره محدود فهـو مـاب ،ن يفرض نفسهأللتمويل الذاتي 

 .وتحقيق التوسع

ـــة الثـــروة الصـــناعية اعتـــبرت الاهتلاكـــات الســـب ،وهـــذا مـــا نريـــد أن نجيـــب عليـــه        يل النـــاجع لتحقيـــق فمنـــذ بداي

كـــات لتمكـــين لا للاهتلا إلتطـــور فلـــم تكـــن الحاجـــة في وقـــت كانـــت فيـــه التكنولوجيـــا غـــير ســـريعة ا ،التمويـــل الـــذاتي

        المؤسســـة مـــن الحفـــاظ علـــى ثروvـــا وهـــذا باعتبـــار التـــدهور النـــاتج عـــن الأصـــول الثابتـــة كتكلفـــة تتحملهـــا المؤسســــة 

 .لمحققة وهذا ما يعرف بالاهتلاكاتتخفض من الأرباح او 

وعيتهـا وبالمقابـل اج ونالإنتـث قـدرvا في نتاجية بـأخرى تشـبهها مـن حيـإلة آاج أو تغير الإنتفيكفي أن تصل وسائل 

الصــناعية الـذي طبــع الحيـاة  ولكــن مـع التطــور السـريع للتكنولوجيــا ،اجيـة وجــدارvا في السـوقالإنتvــا تحـافظ علـى قو 

ومــن جهــة  ،لنوعيــة هــذا مــن جهــةكــبر وأكثــر اتقــان في اأنتاجيــة إوالآلــة لكــون لهــا قــدرة  ،للمؤسســة وتغــير المعطيــات

عتبـار عامـل التضـخم وذلـك لأنـه ا لا تأخـذ بعـين الاأ�ـالاهتلاكـات  تطـاعقا ب علـى عمليـةن أكثـر مـا يعـاإخرى فـأ

المهتلــك بأصــل اســتثماري  تعــويض الأصــلمــاد علــى مجمــوع الاهــتلاك مــن أجــل مــن غــير الممكــن بشــكل عــام الاعت

 .خرآجديد 

الاهـــتلاك توجب زيـــادة قيمـــة هتلاكـــات أصـــبح غـــير كـــاف وبالتـــالي يســـاجيـــة بالاالإنتن تجديـــد وســـائل إذن فـــإ       

لكــن لم يبقــى هــدف التمويــل الــذاتي المحافظــة علــى الثــروة الــتي  ،ربــاحلا مــن الأإخــذها أيمكــن  لــتي لاضــافية واإبقيمــة 

حتياطــــات ريــــق الاخــــر يتركــــز عليــــة وهــــو رفــــع الثــــروة وهــــذا عــــن طآأصــــبح لــــه بعــــد  إذا ،لمؤسســــة فحســــبتملكهــــا ا

 .ومخصصات المؤونات

فعليها أن تعيد استعمال جـزء مـن أرباحهـا في أعمالهـا وتتجنـب  ،vا بنموهالمؤسسة من ربط احتياجاولكي تتمكن ا

  .  التي تسمح لها من اكتساب الثروة ستعمال قواعد محكمة في التسييرالك تذمر المساهمين وهذا عن طريق في ذ

فة نســبيا ة هــي تلــك الــتي يكــون نموهــا متزايــد حيــث تعطــي في غالــب الأحيــان عوائــد ضــعيحــالناجفالمؤسســة       

وهـو مـا يطمـئن  ،م وهذا ما يبرهن على نمو المؤسسةللمساهمين وبالمقابل يكون مبلغ هذه العوائد يرتفع بشكل منتظ

 .ين على الوضعية المالية للمؤسسةالمساهم
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د هــذا التزايــ اعتبــاريمكــن ولا  ،قتصــادية للمؤسســةتزايــد الأصــول الإ إلىســتثمار بالأربــاح المحتجــزة يــؤدي لااعــادة إن إ

 1.عاد على المؤسسة بالفائدة إذالا إ ،يجابياإ

 أهمية التمويل الذاتي :الفرع الثالـــــــــث

في الاســتثمارات (تمويـــل  هتوجيهـــ في المؤسســـة فــيمكن أحــد أهـــم العناصــر الأساســيةار التمويــل الـــذاتي باعتبــ        

الـذاتي تمثـل القـدرة علـى  توسـطة علـى التمويـلصول الثابتة) أو لتسـديد القـروض فنسـبة مجمـوع الـديون الطويلـة والمالأ

وهـذه القـدرة تعتمـد  ،داخليـةال تسـديد ديوOـا مـن مصـادرها وهي مؤشر يسـمح بمعرفـة قـدرة المؤسسـة علـى ،التسديد

 2.عطاء قروض للمؤسسةإمكانية إا في ّ عليها البنوك كثير 

 :    لتمويل الذاتيلقتصادية الية والاهمية المومن الأ

ن نعتـبر التمويـل الـذاتي كشـريك في التمويـل بـل يعتـبر محـور عمليـة التمويـل وتكتسـي أهميـة التمويــل أفـي لا يك       

فمن غير المعقول الحصـول علـى تمـويلات خارجيـة بـدون وجـود قـدرة تمويليـة ذاتيـة أوليـة  الذاتي باعتباره نقطة انطلاق

هـذا مـن جهـة ومـن  ،البقـاء في السـوق بقـوة ي يسـمح لهـاوالاقتصـادي الـذ حلمؤسسة فهو الطريق الصـحيح والنـاجل

ـــــــــــــذي يحـــــــــــــرر المؤسســـــــــــــة مـــــــــــــأجهـــــــــــــة  ـــــــــــــى التمـــــــــــــويلات الأ الاعتمـــــــــــــاد نخـــــــــــــرى هـــــــــــــو العامـــــــــــــل ال .                                                                                                خـــــــــــــرىعل

تي خـرى الـمتـاح للمؤسسـة علـى عكـس المـوارد الأتبـاره مـورد حيث يعتبر التمويل الذاتي محـرك التنميـة في المؤسسـة باع

 3.المؤسسة بأن تكون مثقلة بالديون فالتمويل الذاتي يجنب ،تستغرق وقت كبير للحصول عليها

ســــتثمارات لوســـائل الضــــرورية لتحقيــــق تمويــــل الاة وكــــذا احــــســــتغلال كـــل الطــــرق الناجالـــذلك علــــى المؤسســــة       

ة كيـيوتسـمح للمؤسسـة بحريـة التصـرف والدينام ،اتي الـتي عـن طريقهـا يتطـور نشـاطهالـذالجديدة عـن طريـق التمويـل ا

خارجيـة   ضـغوطد عـدم وجـو  ، (عـدم وجـود مراقبـة خارجيـة مفرطـةحريـة التسـيير إلىفي استخدام مواردهـا الـتي تـؤدي 

نتيجـة بين الشركاء في تحقيـق الولم تبق أهمية التمويل الذاتي كما كانت عليه سابقا في كوOا اتفاق  ،كبيرة في التسيير)

فهـو  ،لبعـث الحيـاة في المؤسسـة مـن جديـدوإنما هي ضرورة ملحـة للاحتفـاظ بـه كـأداة  ،وتركها في المؤسسة كاحتياط

ذن بفكـرة تجميـع رؤوس إفهـو مـرتبط  ،سة وهذا باعتباره مرتبط بمحدداتـهالعامل الذي يسمح بتكوين الثروة في المؤس

عــادة بعــث إســة في ففــي حالــة مــا يعكــس التمويــل الــذاتي قــدرة المؤس ،اجالإنتــوســيع وســائل ت إلىتي تــؤدي الأمــوال الــ

الحالـة يشـكل القاعـدة الـتي يمكـن  وفي هـذه ،رحده يشكل مورد مالي مستقل ومسـتقسند لها فهو و أرأس المال الذي 

 .ةحسم سياسة التمويل الناجإيها بن يطلق علأ

                         
وزارة  ،2004 - 2003، مذكرة ماجستير، غير منشورة ،الذاتي في المؤسسة من المنظور الجبائي (دراسة حالة مؤسسة صيدال وحدة الحراش ) التمويل دراسة ،قراش محمد .1

 . 25ـ  24التعليم العالي والبحث العلمي المدرسة العليا للتجارة ،ص ص 
   . 395ص  ،1978دار الجامعات المصرية  ،يط في الادارة الماليةأدوات التحليل والتخطمحمد صالح الحناوي،  2

3
pierre conso et Farouk hemici . op ut 2002 .p 248 .  
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لعادية (المحافظـة علـى المؤسسـة) داية الأمر قدرة المؤسسة على ضمان البنية ان التمويل الذاتي يعكس في بإمما سبق ف

 .لبنية الموسعة (زيادة رأس المال)مكن الأمر ضمان اأ إذاو 

 : ويمكن تلخيص أهمية التمويل الذاتي في النقاط التالية

                            ؛ ؤسســـــــــةوتوزيـــــــــع منتجـــــــــات الم ،ويقأي تمويـــــــــل النفقـــــــــات المخصصـــــــــة للتســـــــــ ،يويـــــــــل الاســـــــــتثمار التجـــــــــار تم -

توســيع  ت وأدوات) جديــدة بغــرضالآ، أصــول (مبــاني إضــافةوالــذي يتمثــل في  ،يســمح بتمويــل عمليــات التوســع -

 ؛ ةاجية للمؤسسالإنتالطاقة 

قـــدرة التمويـــل الـــذاتي  ،ســـتدانةيـــاس لقـــدرة المؤسســـة علـــى الإذن هـــو مقإ لتســـديد الـــديون يســـمح بإعطـــاء ضـــمان -

ا المالية حيث للمؤسس ن أغلب البنوك تستعمل هذه النسبة لإعطاء قـرار مـنح أة تمثل أيضا قدر_ا على تسديد ديو̂

 1 .عدم منح قرض للمؤسسة الطالبة له أو

 مصادر التمويل الذاتي :المطلب الثاني

لــذي ها الخــاص وان التمويـل الــذاتي مثلمــا يــدل عليـه اسمــه هــو تمويــل تخلقـه المؤسســة لنفســها مــن خـلال نشــاطإ      

ـــليتشـــكل مـــن وســـائل تمويـــل دائمـــة أ ـــتي تجـــدها المؤسســـة في مواردهـــا الخاصـــة مث  ،هتلاكـــاتالا : و لمـــدة طويلـــة وال

دراســة مفصــلة لكــل مصــدر مــن مصــادر  إلىوســنتطرق في هــذا المطلــب  ،الاحتياطــات ربــاح المحتجــزة،الأ المؤونــات،

 التمويل الذاتي.

 الاهتلاكات : الفرع الأول

هــذه  نـه سـيأتي في الوقـت الـذي تصـبح فيـهإاجيـة فالإنتفي العمليـة  ،لاسـتخدام المسـتمر للأصـول الثابتـةتيجـة ان      

جديــدة لتعــويض الأصــول  تثبيتــاتتســتطيع المؤسســة شــراء  هتلاكــاتالاوبواســطة  ،الأصــول غــير صــالحة الاســتعمال

 .التثبيتاتمن أهم مصادر تمويل  لاكاتهتالاتعتبر  ولهذا ،ستعمالكليا وأصبحت غير صالحة للإالتي استهلكت  

 :الاهتلاكات تعريف  أ ـــ

و صــل عيــني أدية المرتبطــة بأاســتهلاك للمنــافع الاقتصــانــه علــى أ الاهــتلاكيعــرف  وفــق النظــام المحاســبي المــالي        

لقيمــة المتبقيــة صــل مــع مراعــاة امــدة دوام نفعيــة الأبصــورة طرديــة علــى  ويــتم توزيــع المبلــغ القابــل للاهــتلاك ،معنــوي

 2عند انقضاء مدة نفعيته.بعد ^اية الخدمة أو  للأصلالمحتملة 

ؤسســة مطروحــا منهــا تكــاليف صــل مــن حســابات المبلــغ المقــدر الحصــول عليــه بخــروج الأتتمثــل القيمــة المتبقيــة في الم

 3صل.رر الاستفادة منها في استعمال الأما المدة النفعية هي المدة المقأ ،الخروج

                         
 .16ـ  15قراش محمد، مرجع سبق ذكره، ص  1
حول الاطار المفاهيمي للنظام المحاسبي المالي  ليملتقى الدو لا ،)   (SCFالمالي الجديد  الاهتلاكات وتدهور قيم التثبيتات في ظل النظام المحاسبي ،عمورة جمال 2

 .6جامعة البليدة، ص ،IAS/IFRSليات تطبيقه في ظل المعايير المحاسبية الدولية آالجديد و 
 .92ص، IFRS IAS، pages Bleues Internationales، 2012/ معايير المحاسبة الدوليةعلاوي،  لخضر 3
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 :الاهتلاك طرق  ب ـــ

 1: صول الثابتة في النظام المحاسبي المالي هيهتلاكات المطبقة على الأالإ

 الثابت الاهتلاكطريقة  -

 المتناقص الاهتلاكطريقة  -

 اجالإنتحسب وحدات  الاهتلاكطريقة  -

 المتزايد الاهتلاكطريقة  -

ن كمـــا يجـــب أورة صــادقة،  لتطــور بصـــوتكــون الطريقـــة الثابتــة هـــي المعتمـــدة في حالــة عـــدم الــتمكن مـــن هـــذا ا       

، صـول الملموسـةلأعية المطبقة علـى اعقاب المدة النفوالقيمة المتبقية في أ، ة النفعيةالمد ،الاهتلاكطريقة  ،تدرس دوريا

لاقتصــادية الناتجــة عــن ففــي حالــة حــدوث تعــديل مهــم للــوتيرة المنتظــرة مــن المنــافع الاقتصــادية والتوقعــات مــن المنــافع ا

 2تعدل التوقعات والتقديرات لكي تعكس هذا التغير في الوتيرة. ،ولصتلك الأ

 ــاتالمؤون : الفرع الثاني

خســائر محتملــة الوقــوع تنشــأ خــارج النشــاط العــادي وأعبــاء  إلىن تتعــرض في المســتقبل ن المؤسســة يمكــن أإ         

بضــرورة تشـكيل المؤونــات، حيــث ت المؤسسـا 718أخـرى تنشــأ عـن النشــاط، لهـذا يجــبر القــانون التجـاري في مادتــه 

ربـاح يجـب القيـام بالمؤونـات اللازمـة حـتى تكـون حتى وفي غياب أو عدم كفايـة الأ"  : يلي هذه المادة على ما تنص 

 الميزانية مطابقة للواقع ".

ـــ 1 ـــات ـ ــــف المؤون ـــة علـــى أ : تعريــــــــــــــــــــــ ـــارة عـــن تكلفـــة مـــن التكـــاليفتعـــرف المؤون ـــتي Pـــا عب الـــدورة  إلىتحمـــل  ال

وقوعــه في  وذلــك لمقابلــة الــنقص المحتمــل، لــربحاصــافي  إلىد مــن خصــمها مــن الــربح قبــل الوصــول ، أي لابــالمحاســبية

لمــــالي ولقــــد تعــــرض النظــــام المحاســــبي ا ،قيمــــة أصــــل مــــن الأصــــول أو الزيــــادة المحتملــــة في قيمــــة التــــزام مــــن الالتزامــــات

aوالخامسة الرابعة ،لثالثةا ،موعة الأولىللمؤونات ضمن كل من ا. 

وتضم كل من المؤونات الأعباء ومؤونات المخزونـات ومؤونـات  : ونات حسب النظام المحاسبي الماليالمؤ  ـــ 2

 حسابات الغير

 :إلى ما يلي  من المؤونات النوع ينقسم هذا  الأعباء (خصوم غير متداولة) :مؤونات أ ـــ 

 : لةالمتماث توالالتزامامؤونة المنح  ـــ

والتعويضـات بغـرض الحصـول  العلـوات، المتمثلـة في المـنح وتكملـة المعاشـات، وتسجل فيه تعهدات المؤسسـة و      

يفـرض علــى نـة المـنح والاشــتراكات المتماثلـة، علـى المعاشـات والمزايـا المتشــاoة لصـالح العمـال أو الشــركاء ومحاسـبة مؤو 

                         
 .82ص ،الجزائر ،مكتبة الشركة الجزائرية بودواو ول،الجزء الأ ،عايير المحاسبية الدوليةمحاسبة المؤسسة طبقا للم شنوف شعيب، 1
 ماستر، مذكرة ،-وحدة ورقلة -BATISUDالكبيردراسة حالة شركة البناء للجنوب والجنوب  صول الثابتة وفق النطام المحاسبي المالي،قياس الأ ،عنيشل عفاف 2

 .56ص، 2012- 2011رقلة،و  جامعة قاصدي مرباح، غير منشورة،
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ت لمبالغ المزايا المتراكمة مـن طـرف العمـال مقابـل الخـدمات المـؤدا تسمح بالتقييم الصادق ؤسسة استعمال تقنياتالم

 .خلال الدورة والدورات السابقة

 : مؤونات الضرائب ـــ

ويسـجل ضــمن هــذا الحســاب كــل التوقعــات الــتي تجعـل المؤسســة ســتدفع أكثــر مــن الضــرائب المتوقعــة بســبب         

ضــافية أو إوقــع فحــص محاســبي شــبه أكيــد بفــرض ضــرائب توقـع صــدور قــانون ضــريبي يفــرض أكثــر ممــا هــي عليــه أو ت

 .ضافية ضد المؤسسةئي بدفع ضرائب إتوقع صدور قرار قضا

 : مؤونة تجديد الأصول الثابتة في حالة توكيل (الامتياز) ـــ

 مــانح الامتيــاز بعــد انقضــاء مــدة إلىثابتــة الممنوحــة لهــا قبــل تحويلهــا وهــي مبــالغ تخصــص لتجديــد الأصــول ال        

ـــة الـــتي يجـــب أن تســـلم عليهـــا  الامتيـــاز وهـــذا بموجـــب الواجبـــات التعاقديـــة المنصـــوص عليهـــا في عقـــد الامتيـــاز والحال

الأصول الثابتة المسـتعملة خـلال فـترة الامتيـاز والحكمـة المتوخـاة مـن اسـتحداث هـذا الحسـاب للقـيم الثابتـة الموجـودة 

خطــار بســبب عــدم ملكيــة الشــيء مــن طــرف المســتفيد مــن الأصــول الثابتــة العاديــة هــو توقــع في حالــة توكيــل دون الأ

التوكيل بحيث يتوقع عدم معاملته كمعاملة المالك الأصلي للشيء وفي هذا النوع من المعاملة يتعـرض الشـيء الممنـوح 

 .ار غير متوقعة خلال فترة التوكيلأخط إلى

 : للأعباء (خصوم غير متداولة) مؤونات أخرى ـــ

دورة ماليـة ؤونات التي لا تنطبق عليها أي حساب من المؤونات السابق ذكرها وتخص أكثـر مـن وهي جميع الم       

 1.واحدة أي ثابتة نسبيا

 : مؤونة تدني قيم المخزون –ب 

يمكـن تصـادية والسياسـية في العـالم، ونظـرا لتقلبـات الأسـعار المرتبطـة بالحالـة الاقسـواق العالميـة رتباط الأنظرا لإ       

ـــادة أو النقصـــان، ونظـــرا لأذلـــك بشـــكل مباشـــر في أســـعار الســـلع والخـــدم أن يـــؤثر ـــاةات بالزي  قتصـــاديةالإ هميـــة الحي

واعتبــارا لمبــدأ الحيطــة والحــذر الــذي يفــرض علــى الكيانــات الأخــذ فقــد تــؤثر ســلبا في نشــاط المؤسســات، للمؤسســة 

زائــــري خــــص المخزونــــات بمجموعــــة مــــن يــــرادات فالمشــــرع الجســــائر وخاصــــة المتوقعــــة منهــــا دون الإبعـــين الاعتبــــار الخ

 الحسابات للمعالجة المحاسبية لهذا النوع من الخسائر.

خســائر في القيمــة  إلىض حســاب المتعــاملين لســبب أو لآخــر قــد يتعــر  : لحســابات الغيــر خســائر فــي القــيم  ـــــ ج

أو ظـروف طبيعيـة كالوفـاة في  كـالإفلاسلسبب اليأس من تسديد أحـد المتعـاملين لديونـه نظـرا لظـروف قانونيـة قـاهرة  

 ما يلي : الغير إلىوينقسم حساب الخسائر في القيم لأحد حسابات ، بعض الحالات أو بسبب كوارث طبيعية

                         
ة وعلوم التسيير، جامعة قاصدي ، كلية العلوم الاقتصادية والتجاريمطبوعة دروس أعدت للوفاء بمتطلبات مقياس المحاسبة المعمقةكيحلي عائشة سلمى، دادن عبد الوهاب،  1

 .117-118ص ص ،2011- 2012ورقلة، ، حبا مر 
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 : خسائر في القيم على حسابات الزبائن ـــ

ين كثـرة التعامـل مـع هـذا الصـنف مـن المـدين  ببوهم أكثـر حسـابات المتعـاملين تعـرض لخطـر عـدم السـداد بسـ       

ت الزبـائن تسـجل حدث أن تمـت خسـارة في القـيم لأحـد حسـابا إذاو  ،الذين يعتبرون العمود الفقري لنشاط الكيان

 .القيود المحاسبية

 : لى حسابات المجموعة والشركاءخسائر في القيم ع ـــ

يعيـــة مـــن طبخســـارة في القـــيم بســـبب أو لآخـــر كـــالكوارث ال إلىقـــد تتعـــرض حســـابات اUموعـــة أو الشـــركاء         

 .1اUموعة يتعرض لخسارة في القيم لخ فكل حساب من هذهالحرائق أو الأمطار ... إ

 النتيجة الصافية :الفرع الثالث

 : كل من  الاحتياطات المالي تشملحسب النظام المحاسبي 

ü الاحتياطات القانونية 

ü الاحتياطات القانونية الأساسية 

ü الاحتياطات العادية 

ü الاحتياطات المقننة 

عـــن أربـــاح مخصصـــة عبـــارة  بأgـــا:  تعـــرف حســـب النظـــام المحاســـبي المـــالين الاحتياطـــات ومـــن حيـــث المبـــدأ فـــإ       

 .ر قرار مخالف من الأجهزة المختصةما لم يصد ،بشكل دائم للكيان

ولكنهــا حجــزت في  صــافية قابلــة للتوزيــعالاحتياطــات مهمــا كــان نوعهــا هــي عبــارة عــن أربــاح  نونســتنتج ممــا ســبق أ

 ولذلك فهي تعتبر حق من حقوق الكيان. ،حساب احتياط خاص

مها في وذلـك vـدف اســتخدا ،ان قـرر احتجازهــا بـدلا مـن توزيعهــاتمثـل الأربـاح المحتجــزة أرباحـا تحققـت غــير أن الكيـ

سـابقة أو مـن أربـاح ويقصد vـا ذلـك الجـزء الـذي احـتفظ بـه الكيـان مـن أربـاح سـنوات  ،تمويل استثمارات مستقبلية

 .سنة الحاليةال

يسـجل جــزء النتيجــة  :ضـمن حســاب خـاص يســمى بالترحيــل مـن جديــد حسـب مــا جـاء بــه النظـام المحاســبي المــالي 

 الترحيــل مــن جديــد ف ؛  قــرار تخصــيص gــائي لاحــق إلىذي أرجــأت الجمعيــة العامــة تخصيصــه (الرابحــة أو العــاجزة) الــ

 .مدين في حالة ترحيل من جديد عاجزرصيد يظهر و  ،حيل جديد رابحرصيد دائن في حالة تر يظهر 

                         
 .123 ،122  ، 120، 119سبق ذكره، ص ص ص ص  مرجع  كيحلي عائشة سلمى، دادن عبد الوهاب، 1
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ء ت أعبـااكرصـيد حسـاب: حيـث يعـد   نتيجة السنة الماليةل خاصحساب  خصص النظام المحاسبي الماليكما         

بمبلـغ يفـوق الأعبـاء (رصـيد دائـن ) أو خسـارة (أو  يـراداتالإكانـت   إذاربحا فيمثل  ،السنة المالية يراداتإوحسابات 

 .(رصيد مدين) عجزا) في حالة العكس

 .1لنتيجة الذي يتخذه الجهاز المختصفي الشركات حسب القرار القانوني لتخصيص ا حساب النتيجةيصفي و 

لــذلك يمكــن الحصــول عليهــا عــن طريــق  ،يــة للمؤسســةليمكــن تعريــف النتيجــة بأdــا مقــدار التغــير في الذمــة الماو        

ويجــب أن يــتم التأكــد مــن أن الأمــوال الخاصــة لم  ،في آخرهــالخاصــة في بدايــة الــدورة و حســاب الفــرق بــين الأمــوال ا

 .جديدة أو سحب أموال أثناء النشاطأموال  إضافةتتغير أثناء الدورة لأسباب أو لأخرى أي 

 تصنيف التثبيتات : المطلب الثالث

منــافع اقتصــادية تعــبر التثبيتــات عــن مجموعــة الوســائل الاقتصــادية الــتي اقتنتهــا المؤسســة بغــرض الحصــول علــى        

ك وهنـاك ثـلاث لـو باسـتعمالها في المسـاعدة علـى ذاجيـة أالإنتاستخدامها في العملية لك بويكون ذ مستقبلية منها،

 : نواع من التثبيتاتأ

ü التثبيتات المعنوية 

ü التثبيتات العينة 

ü التثبيتات المالية 

 : مفهوم التثبيتات المعنويةأ ـــ 

مراقــب  صــل قابــل لتحديــد غــير نقــدي وغــير مــادي،التثبيتــات المعنويــة علــى أdــا أ ليعــرف النظــام المحاســبي المــا       

وبـرامج المعلوماتيـة  ،والعلامـات والمقصـود منـه مـثلا المحـلات التجاريـة المكتسـبة، ،نشطة العاديةطار الأومستعمل في إ

 2.التجاري قل منجمي موجه للاستغلالومصاريف تنمية ح خرى و الاعفاءات،ص الاستغلال الأو رخأ

 : مفهوم التثبيتات العينيةب ـــ 

داريــة إ غــراضلأوالاســتعمال  والإيجــار اج وتقــديم الخــدمات،الإنتــجــل تحوزهــا المؤسســة مــن أصــول عينيــة هـي أ        

 ما بعد مدة السنة المالية. إلىغرق مدة استعماله تذي يفترض أن تسوال

 : بتوفر الشروط التالية بالأصليتم الاعتراف 

 ؛ ل تحقيق منفعة اقتصادية مستقبليةماحتا ·

 ؛ مكانية مراقبة (قدرة المؤسسة على التحكم في المنافع الاقتصادية)إ ·

 ؛ طات في المؤسسة بواسطة التشريعاتمكانية تعريفه من خلال الفصل بين النشاإ ·

                         
 .53، ص2009مارس25، ه1430ول عام ربيع الأ28القرار المؤرخ في ، 19العدد ،للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية 1
 .8ص، بق ذكرهمرجع س، دة الرسمية للجمهورية الجزائريةالجري 2
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1مكانية حساب تكلفة عند تقييمه بكل موثوقية عالية.إ ·
 

 : مفهوم التثبيتات الماليةج ـــ 

عمالها بصـفة نمـا لاسـتإ Cا القيم المنقولة التي تحوزها المؤسسة ليس لغـرض البيـع وتعرف التثبيتات المالية على أ        

 2.ي لعدة سنواتأدائمة 

وتتمثـل  ،خـرى الجاريـةوالأصـول الماليـة الأ مـن غـير القـيم العقاريـة الموظفـةي كيـان، صـول الماليـة المملوكـة لأوتكون الأ

 : تيةالآ مسةالية في الفئات الخالتثبيتات الم

Cـــا خاصـــة وأ ،لاكهـــا الـــدائم مفيـــدا لنشـــاط الكيـــانمتســـابات الدائنـــة الملحقـــة الـــتي يعـــد اســـندات المســـاهمة والح -

ؤسســات و المأ ،المشـاركة لهـاتمـارس مراقبتهــا،  أن أو ن تمـارس نفـوذا علــى الشـركة الـتي تصــدر السـندات،تسـمح لهـا بــأ

 ؛ المشتركة

، خر مردوديـة مرضـيةآطويل بقدر أو بية لنشاط المحفظة الموجهة لكي توفر الكيان على المدى الالسندات المتبق -

 ؛ ات التي تمت الحيازة على سنداkالكن دون التدخل في تسيير الكيان

 ؛ ا ذات أمد طويل التي يمكن للكيانخرى التي تمثل أقساط رأس مال أو توظيفهالسندات المثبتة الأ -

 ؛ الاحتفاظ pا أو تعيين عليه ذلك أو ينوي ،حلول أجل استحقاقها تفاظ pا حتىحالا -

 3.ه القيام ببيعها في الأجل القصيرالقروض والحسابات الدائنة التي أصدرها الكيان والتي لا ينوي أو لا يسع   -

 : الأدبیات التطبیقیةي المبحث الثان

شـهادة الماسـتر بعنـوان  نيـل ن متطلباتمذكرة مقدمة كجزء م ،2005-2004دراسة سماتي الحسين،ـــ  1

دراســة ميدانيــة فــي مؤسســة سوفيبلاســت، ســطيف، خــلال  دور التمويــل الــذاتي فــي تحســين أداء المؤسســة،

بيــان مصــادر التمويــل الــذاتي والــدور الــذي يلعبــه في  إلى ةوهــدفت الدراســ ،2004-2002الفتــرة الممتــدة مــابين

تمـد عليهـا ل مصـادر التمويـل الـتي تعن للتمويـل الـذاتي أن يكـون مـن أفضـكوكيف يم السياسة التمويلية في المؤسسة،

مسـتخدما مؤشـرات التـوازن  لـك بتحليـل هيكلهـا المـاليوذ لك من خـلال تحصـين مركزهـا المـاليالمؤسسة في تمويلها وذ

 : النتائج التالية إلىوقد توصلت الدراسة والنسب المالية، وجدول الاستخدامات والموارد المالي 

                         
   ليات تطبيقه في ظل المعايير المحاسبية الدوليةآلنظام المحاسبي المالي الجديد و  تقئ الدولي حول الاطار المفاهيميالمل، صول الثابتةعالجة المحاسبية للأالم ،لعربي محمد 1

)IAS/IFRS(، 13-15/11/20102، ص. 
ر المفاهيمي لنظام المحاسبي المالي الجديد واليات الملتقئ الدولي حول الاطاعالجة المحاسبية للاصول الثابتة (حالة التثبيتات المالية )، مالمزيود ابراهيم، بوعافية رشيد،  2

 .4، صIAS/IFRS(، 13-15/11/2010(   تطبيقه في ظل المعايير المحاسبية الدولية
 .11، ص بق ذكرهمرجع س، دة الرسمية للجمهورية الجزائريةالجري 3
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لقـــد  والتـــأثير ســـلبا علـــى حالتهـــا الصـــافية، ســـتقلالية الماليـــة للمؤسســـة،لاانخفـــاض ا إلىثقـــل المديونيـــة الـــذي أدى  -

حــدث خلــلا في الهيكــل المــالي لخصــوم الــذي أ ءالشــيكــبر وزن مــن هــذا الثقــل، أن قصــيرة الأجــل اســتحوذت الــديو 

 ؛ المؤسسة

 ؛ لعدم توفر سيولة الكافية لتغطيتها ذلكجل و مواجهة التزاماRا قصيرة الأ ةتعاني من عدم إمكاني -

لمســتخدمين وارتفــاع تكلفــة تضــخم تكــاليف ا إلىاج والــذي يرجــع ســببه أساســا الإنتــرتفــاع المســتمر لتكــاليف الا -

 ؛ لأولية المستوردة، وارتفاع نسبة الفوائد على القروضالمواد ا

حيـــث أن  دوران المخــزون مـــن المــواد الأوليــة،وبطــئ  ضــعف معــدل دوران العمــلاء بســـبب تمديــد فــترة التحصـــيل، -

طـول بقـاء هـذه  إلىاجية إلا بعـد بقائهـا في المخـازن لمـدة طويلـة، ويعـود ذلـك الإنتالمواد واللوازم لا تدخل في العملية 

 خاصة المواد المستوردة. ءالمواد في المينا

 : وقد قدمت الاقتراحات التالية

أو  ةطبيعــة العمليــة الممولــة، أي تحديــد واجهـة الأمــوال إن كانــت أصــولا ثابتــالتخفيـف مــن ثقــل المديونيــة، وتحديـد  -

 ؛ احتياطات

تــالي وبال خصــم الأوراق التجاريــة حــتى تخفــف مــن مشــكل الســيولة الضــئيلة، إلىنــه علــى المؤسســة أن تلجــأ نــرى أ -

 ؛ من تكلفة القرض أقلل بشرط أن تكون تكلفة الخصم لتزاماRا قصيرة الأجولو جزء من ا ةبإمكاsا مواجه

العمل على تخفيض مهلة دوران العملاء، بإعداد بـرامج صـارمة مـن متابعـة ملفـاRم، وعلـى المؤسسـة تغـير هيكلهـا  -

 .الوظائف الأخرى للمؤسسة ذلكثم تليها بعد  ة الأولى،كون مركز اهتمامها هو العميل بالدرجالتنظيمي، حيث ي

الماجيســتر بعنــوان دراســة التمويــل شــهادة رة مقدمــة لنيــل مــذك ،2004 -2003دراســة قــراش محمــد،ـــــ  2

وحدة الحراش) وكانت الدراسـة فـي  (دراسة حالة مؤسسة صيدال، الذاتي في المؤسسة من المنظور الجبائي

التي تسـمح للمؤسسـات مـن تعظـيم  تبيان مختلف العوامل إلىوقد هدفت الدراسة  ،2004-1995الفترة مابين 

 إلىاسة مـدى تـأثير التغـيرات في القـوانين الجبائيـة علـى قـرارات التمويليـة للمؤسسـة، كمـا يهـدف مواردها الذاتية، ودر 

وتبـــين موقعـــه مقارنـــة  داRـــا واتخـــاذ القـــرارات الإداريـــة فيهـــا،موجو الـــذاتي في المؤسســـة وأثـــره علـــى  إبـــراز أهميـــة التمويـــل

 : ائج التاليةالنت إلىبالمصادر التمويلية الأخرى، وتم التوصل في هذه الدراسة 
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 ؛ تمويـل عملياDـا الاسـتثمارية إلىيعتبر التمويل الذاتي مورد داخلي متاح ناجم عن نشاط المؤسسة والذي توجهه  -

والــذي يعــبر عليــه بالنتيجــة الصــافية  الأعبــاءوحســابات  الايــراداتالتمويــل الــذاتي مــا هــو إلا رصــيد بــين حســابات  -

 ؛ ةت الطابع الاحتياطي مع طرح الجزء الموزع على الشركاء من النتيجويضاف إليها الاهتلاكات والمؤونات ذا

ـــدفق النقـــدي، فـــالأول يمثـــل القـــدرة التمويليـــ - ـــذاتي عـــن مفهـــوم الت ـــل ال ة الناجمـــة عـــن نشـــاط يختلـــف مفهـــوم التموي

يـة اســتثمار بقيـاس مردود سـتعماله بالاعتمـاد علـى المحاسـبة ذات القيـد المــزدوج أمـا الثـاني فهـو يسـمحالمؤسسـة ويـتم ا

 ؛ عتماد على المحاسبة أحادية القيدما ويتم استعماله بالا

لتمويــل الــذاتي الــذي يســمح لهــا في iايــة حيــاة الأصــل مــن تكــوين مبــالغ ليعتــبر الاهــتلاك مــن العناصــر الأساســية  -

 ؛ ستثماراتلتمويل الذاتي؛ وهذا راجع لأنه لا يمكن تصور مؤسسة بدون الالقيمة الدنيا  ذلكلتجديده ويمثل ك

ينبغــي علــى المؤسســة أن تنــتهج سياســة رشــيدة ومســتقرة لتوزيــع الأربــاح لتتجنــب تــذمر المســاهمين هــذا مــن جهــة  -

 ؛ وتضمن عدم إضعاف  القدرة التمويلية الذاتية للمؤسسة من جهة أخرى

مقارنـة  أقـلليـه بصـورة الثالـث للتمويـل الـذاتي هـي المؤونـات ذات الطـابع الاحتيـاطي لكنهـا، تـؤثر ع يالرئيس المحدد-

ي خــر هــبتعبــير آ اتعــن الاحتياطــ هــاهــذا مــا يميز بالمحــددين الســابقين، وتخصــص مــن إيــرادات الشــركة لا مــن إرباحهــا 

 جل مجا�ة الأخطار التي قد تحدق بالمؤسسة.وتشكل من أ، بييلضر تكاليف قابلة للخصم من الوعاء ا

ثير تكلفـة التمويـل، دراسـة نظريـة ل تحـت تـأثير الضـرائب وتـأمقال بعنـوان قـرار التمويـ ،دادن عبد الغانيـــ  3

خدام يتوقف الاداء المالي الايجابي على قدرة المؤسسـة في تشـكيل التوليفـة المثلـى للهيكـل المـالي ومـدى اسـت، 2008

معــدل ورفــع مــن  ،الاقتصــادي بمــا يضــمن تشــكيل الثــروةصــلها المصــادر التمويليــة المتاحــة أمامــه بــوتيرة تكــافئ دوران أ

 وبالتالي قيمة المؤسسة بشكل عام. النمو،

ييم وقيـاس الأداء فمن هذا المنطلق يمكن اعتبار أن الهيكل المالي هو العنصر الأساسي والركن الرئيسي في موضوع تق

 .كل ماليلأنه يصعب الحديث عن مؤسسة اقتصادية من دون هي ،المالي للمؤسسة

تكلفـة التمويـل  أثـرو  ثير الضرائب و الوفر الضريبي علـى مصـادر التمويـل،أتمعرفة  إلىالدراسة هذه وهدفت          

استخدم الباحـث في دراسـته مجموعـة مـن الكتـب قد تكلفة الاستدانة على قيمة المؤسسة و  أثرو  ،سسةلمؤ اعلى قيمة 

مــوال لأة اية تقــدير تكلفــشــكالف مصــادر التمويــل وإالعلميــة مبينــا مــن خــلال ذلــك طريقــة حســاب تكــاليوالبحــوث 

تجــــارب العلميــــة والجزائريــــة في المؤسســــات رأس مــــال المخــــاطر والتوجهــــات الجديــــدة بخصــــوص سياســــة الو  ،والملكيــــة

 : النتائج التالية إلىتمويل وتوصل ال
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 ؛ من ثم فلا يؤثر على قيمة المؤسسةموال و ثير الهيكل المالي على تكلفة الأعدم تأــــ 

 ؛ رات الضريبيةو ؤسسة من خلال وفالم دخال الضرائب يؤثر في قيمةــــ إ

مــع  مثلــي لكــل مؤسســة يتحــدد عــن طريــق التــوازن بــين العائــد الحــدي للــوفر الضــريبيـــــــ يمكــن أن يكــون هيكــل مــالي أ

 ؛ التكلفة الحدية للفشل المالي

مـر الأ تدعىاسـ إذاي و داخلي علـى التمويـل الخـارجحيث يستحسن التمويل ال ،تقاط التدريجي لمصادر التمويللالا ـــــ

 سهم العادية.التمويل الخارجي فيستحسن الأ إلى

 : الفصل ـــةخلاصــ

المفـاهيم المتعلقــة بالتمويـل الـذاتي وذلـك عـن طريـق كـل مـن تعريــف  سـتعراضبامـن خـلال هـذا الفصـل قمنـا          

ـــه، مصـــادره  ـــذاتي، سياســـته، وأهميت ـــات ومفهومهـــا  لمفـــاهيم المتعلقـــة بتصـــنيفا اســـتعراضضـــافة إلى إالتمويـــل ال التثبيت

 وعرض الدراسات السابقة.

ــــبر التمويــــل الــــذاتي المــــورد ا          يــــتم حســــابه انطلاقــــا مــــن حيــــث  ،لمتــــاح للمؤسســــة والنــــاجم عــــن نشــــاطهايعت

 ،مــن الأربــاح المحتجــزة والاحتياطــاتحتيــاطي مــن النتيجــة الصــافية تحديــدا ذات الطــابع الا ،والمؤونــات ،الاهتلاكــات

ويمكــن للمؤسســة تحقيــق القيمــة المثلــى لتمويلهــا الــذاتي وهــذا مــا يعــرف  ،صــفة المــورد المــالي المســتقل طــي لــههــذا مــا يع

 .بعدم توزيع الأرباح على الشركاء بقدرة التمويل الذاتي وذلك

 ،لـه خـرى تعتـبر مـوارد ماليـة مكملـةحيث المـوارد الماليـة الأ ،التمويلويعتبر التمويل الذاتي كذلك بأنه بداية           

اجيـــة للمؤسســـة عـــن طريـــق اقتنـــاء الإنتمـــا يعـــرف القـــدرة ذاتي دورا اقتصـــاديا أساســـيا وهـــذا إكمـــا يلعـــب التمويـــل الـــ

اجيــة الإنتأو يلعــب دور المحــافظ علــى القــدرة  ،توليــد التثبيتــات للمؤسســة مــن جهــة معــدات جديــدة أي يعمــل علــى

حيــث  ،ويلعــب دورا ماليــا مهمــاجهــة أخــرى، مــن الموجــودة أي تجديــد تثبيتــات  الآلاتللمؤسســة عــن طريــق صــيانة 

 .  داريافية بالاستقلال المالي والإيسمح للمؤسسة من تحقيق قدرة سداد ك
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 :   تمهيد

لى وإ ،هأهميتـه ومصـادر  ،سياسـته ،مفهومـه :  ي بدراسة التمويل الذاتي من خـلالبعد أن قمنا بالجانب النظر       

لى كيفيـة اعتمـاد مؤسسـة البحـث وإة والأدوات المسـتخدمة في لى الطريقـالتثبيتات سنتطرق في هذا الفصـل إ تصنيف

ENSP الـتي تعتمـد دراسـة مصـادر التمويـل الـذاتي  على التمويل الذاتي من أجل توليد وتجديد التثبيتات مـن خـلال

المتمثلـــــة في  وكيفيـــــة توزيـــــع الأربـــــاح المحققـــــة مـــــن النتيجـــــة الصـــــافية ، المؤونـــــات، الاهتلاكـــــاتعليهـــــا المؤسســـــة وهـــــي 

 .جزةالاحتياطات والأرباح المحت

  دوات المستخدمةالطریقة والأ : المبحث الأول

 روقــــات مـــن خـــلال نشـــاطها المتمثــــل في، مـــن المؤسســــات الكبـــيرة الرائـــدة في مجـــال المحENSPتعـــد مؤسســـة       

،  ونظـــرا OHSAS 18001)، بالإضـــافة لــــ 14001، 9001الآبـــار، حاصـــلة علـــى شـــهادات الإيـــزو (  خـــدمات

تـأثير تمويلهـا لنشاطاsا المتعددة، ومصالحها المختلفة، خصصنا هذا الجـزء لإعطـاء صـورة عامـة عـن المؤسسـة، ومـدى 

الدراســة، بالإضــافة لــلأدوات والــبرامج المســتخدمة في  لعينــةالتطــرق مــن خــلال  ،التثبيتــات وتجديــدتوليــد  الــذاتي علــى

      ذلك، وكذا تحديد متغيرات الدراسة.

 الطرق المستخدمة : المطلب الأول

 تــــينلؤسســــة محــــل الدراســــة، بالإضــــافة إلى شــــرح عينــــة ومجتمــــع الدراســــة والهــــذا المطلــــب بتعريــــف المســــنقوم في      

دوات والـبرامج لى جميـع الأضـافة إ)، إ جمـع الوثـائقاعتمدناهما لحل إشـكالية بحثنـا عـن طريـق اسـتخدام أداة البحـث (

   الدراسة.   المستخدمة في هذه

 : التعريف بالمؤسسة محل الدراسة الفرع الأول

 ،نبثقــة عــن المؤسســة الأم ســوناطراكهــم الفــروع المأهــو واحــد مــن  ن مجمــع المؤسســة الوطنيــة لخــدمات الآبــارإ      

كمــا تـزاول نشـاطها في ا�ـال البــترولي حيـث تكمـن مهمتهــا  ،1981أsا إلى الفــاتح مـن شـهر أوت حيـث تعـود نشـ

الأساســية في تــوفير خــدمات ذات طــابع بــترولي، إن الهــدف الرئيســي الــذي تتمحــور حولــه السياســة العامــة للمجمــع 

لبـات زبائنهـا بصـفة دائمـة يتلخص في بحث الكيفيات الممكنة التي من خلالها تستطيع المؤسسة تلبيـة رغبـات و متط

، فلقـد أثبـت مجمـع المؤسسـة الوطنيـة لخـدمات الغايةوراء هذه  سعيا ساس أ�ا تمثل انشغاله المحوريأعلى  ،و ناجحة

وفي سياق الإعلان عـن مشـروع  ،نشاطهاهمية من حيث حسن الأداء في مجال ار التزامها ببلوغ مستوى عالي الأالآب



                                         ENSPدراسة تطبیقیة للمؤسسة الوطنیة لخدمات الآبار                          الفصل الثاني                   

 

17 

 

حيث أفصحت المؤسسة الوطنيـة لخـدمات الآبـار عـن أهـدافها  ،ع المحروقات في سنوات الثمانيناتإعادة هيكلة قطا 

 . تمكنها من مواجهة تحديات القرنلتعزيز طاقتها المختلفة وكذا اكتساب خبرات التيالمسطرة 

عــرب مجمــع المؤسســة الوطنيــة لخــدمات الآبــار في فــترة ســابقة عــن تبنيــه لاســتراتيجية تطمــح أوفي نفــس الإطــار       

في ذلـك  سـتوى الـدولي معتمـدتمديد رقعته الجغرافية على نطاق واسع خارج الـتراب الـوطني لممارسـة نشـاطاته علـى الم

تســنى للمجمــع أن يقطــع شــوطا كبــيرا فيمــا يخــص عامــل الخــبرة  2010عــدة بحلــول ســنة اعلــى انتهــاج طريــق شــراكة و 

المكثفـة المبذولـة سـنة مـن العمـل المتواصـل بفضـل الجهـود  30التي تعود إلى عوامل اكتسبها من خـلال تجربـة تجـاوزت 

للمجمع جعلته متميزا تماما عمـا كـان عليـه بـالأمس فلقـد اسـتمرت المؤسسـة في فالصورة المعصرنة  ،من طرف عمالها

ية يتجـاوز عـددها الإقدام على الاثراء محفظة نشاطاtا كما وكيفا لتصل اليوم إلى تشكيلة منوعة من الخدمات البترول

 .خدمة بترولية 25

الوفــاء بالتزاماtــا إزاء عملائهــا بفضــل نوعيــة ى الإتقــان والــتحكم في أداء خــدماtا لــإن قــدرة مجمــع المؤسســة ع      

 ،مواردهــا البشــرية خصوصــا علــى الصــعيد العملــي ممــا تجعلهــا في موقــع تنافســي ملائــم في قطــاع المحروقــات في الجزائــر

ومــــن منطلــــق نظــــرة ذات بعــــد اســــتراتيجي يعتــــبر مســــاندة مجمــــع ســــوناطراك المحــــور الأساســــي والــــدائم ترتكــــز عليــــه 

حــتى يــتمكن مــن ضــمان نمــوه وتطــوره الحيــوي بصــفة  ENSPلمؤسســة الوطنيــة لخــدمات الآبــارالسياســات العامــة ل

ممـــا يعــني الاســتفادة مــن جلـــب حليــف اســتراتيجي فعــال يـــدعم  ،وطنيدائمــة وفقــا لمــا تفتضـــيه مصــلحة الاقتصــاد الــ

ـــة لخـــدمات ـــة تنفيـــذ الخطـــط المرســـومة بغـــرض تطـــوير وتوســـيع نشـــاطات مجمـــع المؤسســـة الوطني ـــار ويـــدفع عملي ، الآب

 .لتكتسي في المستقبل بعدا دوليا

إن متطلبــات محــيط المؤسســة الخــارجي وكــذا تقلباتــه المســتمرة أجــبرت مجمــع المؤسســة الوطنيــة لخــدمات الآبــار       

على مراجعة تنظمها الداخلي وتكييفه حسب متغيرات الجديـدة لـذلك فلقـد عـرف التنظـيم العـام �مـع المؤسسـة في 

، نشـــاطات ســـتراتيجية تحولـــت إلى فـــروع رسميـــةعـــدة تحـــولات جذريـــة ( التكـــتلات والتحالفـــات الاالســـنوات الأخـــيرة 

 .نقلت وأخرى استحدثت.......)

 الدراسةعينة :  الفرع الثاني

    .شكالية الدراسةعن إ إجابةة كطريقة لتسهيل سنقوم في هذا الجزء بعرض عينة الدراس      
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والــتي تعتـبر أحــد المؤسســات الرائـدة في مجــال المحروقــات،   ENSPات الآبــارماختيـار المؤسســة الوطنيــة لخـد تم       

، لدراســة خــلال فــترة مــدGا شــهراوذلــك مــن خــلال القيــام بــتربص تضــمن زيــارات ميدانيــة لوحــدات المؤسســة محــل 

صـــادر والوثـــائق الخاصـــة بالمؤسســـة في هـــذه الفـــترة بمناقشـــات ومقـــابلات للجهـــات المختصـــة مـــن أجـــل جمـــع الموقمنـــا 

     تحليلها للمساعدة في حل إشكالية الدراسة. قسط

 متغيرات الدراسة  : الفرع الثالث

 .سنقوم في هذا الجزء بعرض متغيرات الدراسة والطرق والمراحل المستخدمة لحل اشكالية الدراسة

 متغيرات الدراسةتحديد :  أولا

 :  التمويل الذاتي -1

 التثبيتــات علــى    وتجديــدتوليــد  عبــارة عــن متغــير مســتقل وســنحاول دراســة تــأثيره علــى التمويــل الــذاتي،ويعتــبر        

 .لمؤسسة محل الدراسةا

 :   التثبيتات تجديدتوليد و  -2

، من خـلال التمويـل الـذاتيتأثره  نسبة متغير تابع، في دراستنا وسنحاول دراسة التثبيتات وتجديدتوليد ويعتبر        

كمــا هــو   ســيتم توضــيح طريقــة حســاkاوالــذي  التثبيتــاتالتمويــل الــذاتي في توليــد وتجديــد  دراســة نســبةمــن خــلال 

 .إشكالية الدراسة حل قبل وذلك من أجلموضح في الجزء الم

 قياس وطريقة جمع متغيرات الدراسة:  ثانيا

جمـع الوثـائق  ، وذلـك مـن خـلال اسـتعمال متغـيرات الدراسـة طريقـة جمـع سنقوم في هذا البحث بقيـاس وتحديـد      

 خلال تحليل القوائم المالية للمؤسسة. قياسها منو   ،من أدوات البحثكأداة 

 : الأدوات والبرامج المستخدمة المطلب الثاني

إلى  بالإضــافة، التثبيتـاتتجديــد التمويـل الــذاتي في توليـد و سـنقوم في هــذا الجـزء بعــرض الأداة المسـتخدمة لمعرفــة       

 البرامج المستخدمة لتسهيل تحليل عناصر الأداة المستخدمة.
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       دوات المستخدمةالأ : الفرع الأول

   : جمع الوثائقــــ 

جميـــع العناصـــر تحليـــل  قســـطوقـــد تم اعتمادنـــا علـــى عمليـــة جمـــع الوثـــائق كـــأداة مـــن أدوات البحـــث العلمـــي         

 ، وتمكنــا مــن الحصــول علــى الوثــائقالتثبيتــات وتجديــدالتمويــل الــذاتي في توليــد  أثــر لمعرفــة المتداولــة في هــذه الدراســة

والمتمثلــة في الميزانيــة المحاســبية  ،شــكالية الدراســة مــن طــرف المكلــف في ( مديريــة الماليــة والمحاســبة )لتحليــل إ الخاصــة

 دول التثبيتات.الاهتلاكات وجوجدول  للمؤسسة لسنوات الدراسة بالإضافة إلى جدول حسابات النتائج

   امج المستخدمةالبر  : الفرع الثاني

وذلـك حسـب  (Excel)بتجميـع البيانـات المحصـلة وتفريغهـا في برنـامج  قمنـابغية تسهيل عملية التحليـل،          

 .طبيعة المعلومات الموجودة

تم استخلاصـها بالاعتمـاد ففيما يخص جمع وتبويب المعلومات التي تخص عينة الدراسة، تم إعداد مجموعـة جـداول   

 تمثيـــل تلـــك الجـــداول في أشـــكال تعطـــي وضـــوحا أكثـــر وتســـهل عمليـــتي الملاحظـــة ثمبرنـــامج المـــذكور ســـابقا، العلـــى 

 والتحليل.

 ENSPمصادر التمويل الذاتي في مؤسسة  : لثالمطلب الثا

   الاهتلاكات : ولالفرع الأ

وعنـــدما لا تكـــون هنـــاك  ،اتي عنـــدما لا تحقـــق المؤسســـة ربحيـــةالـــذات القيمـــة الـــدنيا للتمويـــل الاهتلاكـــتعتـــبر          

  .وتثبيتات بدون اهتلاكات ،لا يمكن تصور مؤسسة بدون تثبيتاتحيث  المؤوناتمخصصات 

علــى عمــره  للاهــتلاكالمنــتظم لقيمــة الأصــل القابلــة  توزيــعال"  : علــى أنــه الاهــتلاكوقــد عــرف النظــام المحاســبي المــالي 

 .صول بعد هذه المدة "تملة من الأمراعاة القيمة الباقية (قيمة الخردة) المحمع  ،الانتاجي

 :وهي الاهتلاكربعة طرق لحساب ألي لقد حدد النظام المحاسبي الما

 ؛ الخطي الاهتلاكــــــــ طريقة 

 ؛ المتناقص الاهتلاكـــــــ طريقة ـ

   ؛ تزايدالم الاهتلاكـــــــــ طريقة 
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 .نتاجوحدات الإــــــــ طريقة 

ت) في حســــا?ا لأقســــاط ثابــــالخطــــي (ال الاهــــتلاكطريقــــة  ENSPتتبــــع المؤسســــة الوطنيــــة لخــــدمات الآبــــار         

ساســـية في التمويــل الــذاتي في المؤسســة باعتبــاره تكلفــة وهميـــة لم مــن أحــد العوامــل الأ الاهــتلاكتبــار وباع ،الاهــتلاك

يـه نقـدم المثـال وعل ،تثبيتـاتالعـادة تجديـد الـربح يحـتفظ بـه كتمويـل ذاتي لإمـن بـل يعتـبر جـزء  ،المؤسسـة فعـلاها قتنف

 : الآتي لتوضيح ذلك

طبقـــــا  ،HILUX4)×(4 نـــــوعباقتنـــــاء ســـــيارة مــــن  05/11/2012في  ENSPقامــــت مؤسســـــة خـــــدمات الآبــــار 

   FN 03125001للفاتورة رقم 

  دج HT = 000 100 1المبلغ خارج الرسم  

 دج 187 000 =الرسم على القيمة المضافة 

 دج  TTC  =000  287 1المبلغ الاجمالي 

 دج  1407 000 المبلغ الصافي للدفع =

ن الأسـاس دج إ  1 100 000كلفـة السـيارة حـددت بمبلـغ لتسجيل المحاسبي في دفاتر المؤسسة فان تلوطبقا        

ل مــرة في دفــاتر ســجل ?ــا الاســتثمار  لأو يــة الــتي يخهــو التكلفــة التار  المــاليالمحاســبي  هــتلاك وفــق النظــامالخاضــع للإ

 : المؤسسة وبالتالي

  دج1 100 000 هتلاك =المبلغ القالب للا

 سنوات  5نتاجي = العمر الإ

   0القيمة المتبقية (قيمة الخردة ) = 

تعتمــده المؤسســة بالنســبة لمعــدات النقــل حســب مــا تــنص عليــه المعــدلات المقترحــة مــن طــرف  الــذي الاهــتلاكمعــدل 

 .% 20دارة الضرائب = إ

 وفقا للنظام المحاسبي المالي : 2012لسنة  الاهتلاك سطقام المحاسب بتسجيل ق
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يحســـب لشــهر نـــوفمبر  2012ة المســجل عـــام ســن الاهــتلاكن بمعـــنى أ 05/11/2012لســـيارة بتــاريخ لقــد تم اقتنــاء ا

 .  وديسمبر

  2/12×  الاهتلاكمعدل × = المبلغ القابل للإهتلاك  الاهتلاك قسط

 : يساوي 2012المسجل لسنة  الاهتلاك قسطوبالتالي 

 .دج 36666،667=  2/12 × % 20×  1100000

 : السنوي في يومية المؤسسة الاهتلاك قسطالتسجيل المحاسبي ل

 

681 

 

 

 

2818 

13/12/2012 

ـــــــــ/مخصصات   والمؤونــــــــات وخســــــــائر القيمــــــــة  الاهــــــــتلاكحــ

 .)الأصول غير الجارية (

 /اهتلاك التثبيتات العينة الأخرى. ـــح           

 .السنوي عن السيارة الاهتلاكثبات قسط إ    

 

36666,667 

 

 

 

36666,667 

 

ســــة بقيمــــة التكلفــــة مطروحــــا منهــــا ووفقــــا لمتطلبــــات النظــــام المحاســــبي المــــالي تظهــــر التثبيتــــات العينيــــة في دفــــاتر المؤس

 .خسارة في القيمة تم الاعتراف Oاات أو أي الاهتلاك

 المؤونــــــــــــــــات  : الفرع الثاني

تعتبر المؤونات أحـد وسـائل التمويـل الـذاتي ويوجـد نـوعين مـن المؤونـات الـتي تعتمـد عليهمـا المؤسسـة الوطنيـة         

  .ومؤونات المخاطر والأعباء ،مؤونة العملاء : وهما ENSPلخدمات الآبار 

ــة العمــلاء1 ـــ مؤون يــتم تشــكيل هــذه المؤونــة عنــدما تتوقــع المؤسســة أو تشــك في الوضــعية الماليــة لأحــد العمــلاء  : ــ

جمـالي وعليـه لاسـتحقاق أو عـدم تسـديد المبلـغ الإوعدم قدرته على تسديد جـزء مـن المبلـغ المسـتحق عليـه في تـاريخ ا

 .العملاء هؤلاءتقوم المؤسسة بتشكيل مؤونة لمشاOة الخسائر التي قد تنجم عن 

في قـدرة أحـد عملائهـا (المؤسسـة  ENSPالمؤسسـة الوطنيـة لخـدمات الآبـار  تشـك قفال السـنة الماليـة عند إ : مثال

 تــاريخفي دج  60000000بلــغ بم والمقــدر في تســديد الــدين المســتحق عليهــا ))(ENAGEOالوطنيــة للجيوفيزيــاء 
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المحاسـب الزبـون المشـكوك فيـه وذلـك بعزلـه وذلـك نظـرا لتـدهور وضـعها المـالي ويسـجل  31/12/2011سـتحقاق الا

  :   لتحصيل ويكون ذلك في الشكل الآتيعن الزبون العادي لأنه محل شك بالنسبة ل

 

416 

 

 

 

411 

31/12/2011 

 .)TTC(حـــ/ زبائن مشكوك فيه 

 

  . )TTC/ زبائن(ـــح               

 تسجيل الزبائن المشكوك فيهم .          

 

0 000 6000 

 

 

 

0 000 6000 

 

ونســجل نقــص قيمــة حســاب الزبــائن بمبلــغ الــذي نشــك في تحصــيله لكــن بــالمبلغ خــارج الرســم ويكــون ذلــك محاســبيا 

 بالشكل التالي :

 

685 

 

 

 

491 

31/12/2011 

اهتلاك ومؤونات الخسـائر القـيم ـــــــ الأصـول حـــ/مخصصات 

)HT(. 

 .)HTخسائر قيم على حسابات الزبائن (/ــــح        

 تشكيل مؤونة الزبائن المشكوك فيهم        

 

00000 498 

 

 

 

00000 498 

ـــاء 2 ـــات المخـــاطر والأعب ــــ مؤون هـــي خصـــوم يكـــون اســـتحقاقها ومبلغهـــا غـــير مؤكـــد وتـــدرج في الحســـابات في : ــ

 : لحالات الآتيةا

 ؛ (قانوني أو ضمني ) الناتج عن مضىالتزام راهن للكيان ـــــــــ عندما يكون 1

 ؛ ملتزاهذا الا لإطفاءـــــــــ عندما يكون من المحتمل أن يكون خروج موارد أمرا ضروريا 2

 .ر هذا الإلزام تقديرا موثوقا منهـــــ عندما يمكن القيام بتقدي3

 .المستقبلية محلا لمؤونات الأعباءـــــــــ لا تكون الخسائر العملياتية 

بات علــى ســبيل مؤونــات الأعبــاء في xايــة الســنة الماليــة هــو أفضــل تقــدير للنفقــات ـــــــــــ يكــون المبلــغ المــدرج في الحســا

ولا  ،ماليـــةقفـــال كــل ســـنة المؤونـــات محــلا لتقـــدير جــدير عنـــد إ وتكـــون ،تحملهـــا حــتى تلاشـــي الإلـــزام المعــنيالواجــب 

 . دراجه أصلا في الحساباتجلها تم إلا في النفقات التي من أإيستعمل أي مؤونة للأعباء 



                                         ENSPدراسة تطبیقیة للمؤسسة الوطنیة لخدمات الآبار                          الفصل الثاني                   

 

23 

 

وقــد ســجل انخفــاض في قيمــة هــذه لــى ســعر الأســهم في البورصــة المحاســب بــالاطلاع ع قــامفي !ايــة الســنة  : مثــال

 : تيويكون القيد الآ ،يتوجب تكوين مؤونةوعليه  2010/12/31تاريخ في 100000000بمبلغ الأسهم 

 

 النتيجة الصافية : الفرع الثالث

 ،ENSPبح غــير المــوزع علــى المســاهمين مــن العناصــر الأساســية لتكــوين مــورد مــالي داخلــي لمؤسســة يعتــبر الــر        

جماليــة الــتي تمثــل الــربح يجــاد النتيجــة الإف المؤسســة بغيــة إيــرادات وتكــالي يجــب تحديــد مختلــف إولتحديــد هــذا الأخــير

ء المتبقـي لضريبة وبعد تخفيض قيمة الضرائب نجد النتيجة الصافية التي يوزع جزء منهـا علـى المسـاهمين والجـز لالخاضع 

 .ENSPمؤسسة يبقى كتمويل ذاتي في 

على أنه " تشكل الأرباح الصافية مـن النـاتج الصـافي  720القانون التجاري الجزائري الربح في مادته  ويعرف        

 . "لاكات والمؤوناتتهجميع الا بإدماجعن السنة المالية بعد طرح المصاريف العامة وتكاليف الشركة الأخرى 

 : ةالصافيتوزيع النتيجة سياسة 

لى ا في موقـف عـويص وهـذا راجـع أساسـا إالسياسات التي تجد المؤسسة نفسه توزيع الأرباح منوتعد سياسة        

لى الاحتفــاظ بجــل فمــن جهــة يهــدف المســيرين إ ،يري المؤسســة وأصــحاب رؤوس الأمــوالتضــارب المصــالح بــين مســ

ل المســاهمين ومــن جهــة أخــرى يفضــ ،ENSPأربــاح الشــركة حــتى يــتمكن مــن تعظــيم قــدرة التمويــل الــذاتي لمؤسســة 

ســـمح لهـــا مـــن التوفيـــق بـــين سياســـة مثلـــى الــتي ت هـــاجنتا ENSPلـــذلك يجـــب علــى مؤسســـة  ،الأربـــاح علـــيهم توزيــع

 .لية الذاتية للمؤسسة من جهة أخرىضعاف القدرة التمويإأي رضا المساهمين من جهة وعدم  ،المطلبين

 : يليوهذا كما  ENSPلذا سيتم توضيح منافذ توزيع الربح في مؤسسة 
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 : المحتجزةالأرباح ـــ 1

لأساســـي للمـــوارد الماليــــة بشـــكل كبـــير علــــى التمويـــل الـــذاتي الـــذي يعتــــبر الضـــمان ا ENSPتعتمـــد مؤسســـة       

فــلا يمكــن أن تتحصــل علــى هــذا الأخــير دون تــوفر نســبة مطمئنــة مــن المــوارد الذاتيــة المتولــدة مــن نشــاط  ،الداخليــة

اليـة ولكـي تضـيف المؤسسـات تجديد واستبدال الأصول الحهتلاك بغية جز جزء من النتيجة كاعن طريق حالمؤسسة 

ن الأربـاح المحتجـزة لا تخصـص ومنـه فـإ ،المزيد إلى أصولها فإنه من الضروري اللجوء إلى حجز كل أو جزء من الأرباح

وبـذلك تجـد  ،لقـدرة التمويليـة الذاتيـة للمؤسسـةلأغراض التوزيعـات علـى ذوي الحقـوق فحسـب بـل تسـتعمل لتعزيـز ا

الأربـاح  لى زيـادةممـا يـؤدي إ اتثبيتاcـ تجديـد لإعـادةما توزيع الأرباح الآن أو حجز جزء منهـا إ ،سسة أمام خيارينالمؤ 

 .والتوزيعات في المستقبل

دل عائـد هـذا الفـائض بمعـ سـتثماراعـادة ليها أن تختار بين حجـز الأمـوال وإع ENSPومنه يتضح أن مؤسسة      

ضــافية أقــل مــن ل الإذا كــان معــدل العائــد المتوقــع لهــذه الأمــواتوزيــع هــذه الأمــوال إأو  ،لا يقــل عــن تكلفــة الأمــوال

 .  تكلفة الأموال

أن ذلـك لـن يضـعف مـن مركزهـا  ،ة قبل أن تقدم على توزيع الأرباحدارة العاملذلك فمن الضروري أن تثبت الإ     

حجزهـا سـيوجه إلى زيـادة أصـول الشـركة بصـفة  رباح التأكد مـن أنقتراح توزيع الأقبل اكما أنه من الضروري  ،المالي

 .فعلية

 الاحتياطات :ـــ  2

يــة حتفــاظ بجــزء مــن أرباحهــا علــى شــكل احتيــاط وهــذا vاuــة الصــعوبات المالإلى الا ENSPتلجــأ مؤسســة        

 .ية الذاتية للمؤسسةهذا الجزء يسمح برفع القدرة المال ،التي يمكن أن تواجهها مستقبلا

لا أن هـذه أو لمواجهـة خسـارة محتملـة الوقـوع إ ENSPفتكوين الاحتياطات يكون بغية تدعيم المركـز المـالي لمؤسسـة 

ر ضـــريبي ،وهـــذا الأخـــيرة مســـتبعدة لأن في هـــذه الحالـــة يمكـــن للمؤسســـة أن تكـــون مؤونـــة تســـمح لهـــا مـــن تحقيـــق وفـــ

 .ايمثل مورد مالي ذاتي لهر بالنسبة للمؤسسة و اخالاحتياط يعتبر اد
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ومنـه  ،سارة فلا يمكن تخصيص هذا الادخـارذا كانت خفإ ،قف على النتيجة النهائية للمؤسسةمتو  ،ذنالاحتياط إف

Mـا لمؤسسـة لمواجهـة التزاماJـا، كمـا أساسـي ل، وهـو السـند الأطـات هـو الـربحن المصدر الأساسي لتكـوين الاحتيافإ

 .عليها ن تسدد مافي الوقت الذي لا يمكن للمؤسسة أ موالهمداد أتشكل لتمكين الدائنين من استر 

 نمـا هـو قـرارأو علـى أسـاس القـانون الأساسـي وإ سـاس قـوة القـانونر تخصيص الاحتياط الاختيـاري علـى أقرالا يتم إ

وهـذا بغيـة توزيعـه علـى المسـاهمين علـى شـكل قسـيمة ربـح في حالـة غيـاب الأربـاح  ،ناجم عن الجمعية العامة العادية

عتـبرت إلا نطلاقـا مـن الاحتيـاط وإا توزيعهـاأن يخبر المسيرون المساهمون على أMا لا تتعلق بالسنة الجاريـة بـل تم على 

   ENSP  20% كما يمكـن اسـتعماله بتعـويض خسـائر محتملـة وعليـه تخصـص مؤسسـة  ،كأMا توزيع لأرباح صورية

 .ربح النتيجة الصافية للاحتياطات من

 س الادارة ومحضر الجمعية العامة تشكيل مجلكيفية  المطلب الرابع:

 ربع مرات خلال السنة. أ ENSPينعقد مجلس الادارة في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار  :مجلس الادارةـــ 1

 .)1-(نض النتائج الأولية للسنة السابقةينعقد في شهر جانفي أو فيفري يتم من خلاله عر : المجلس الأول ـــ  أ

يـتم عقـده في شـهر جـوان ويـتم فيـه عـرض وتقـديم الميزانيـة الفصـلية مـن أجـل معرفـة وضـعية  المجلـس الثـاني : ب ـــ

 .هاقلمؤسسة والنتائج التي تم تحقيا

 .  نتائج المحققةيتم عقده في شهر أكتوبر من أجل الاطلاع على وضعية المؤسسة وال : المجلس الثالث جــ ـــ

ى محضـر الجمعيـة العامـة عـلان علـليـتم مـن خلالـه الإأو جـانفي ديسـمبر يـتم عقـده في شـهر  :المجلـس الرابـع  د ـــ

 .  نه بعد اعداد الميزانية العامةعلاالذي يتم إ

 : ويتكون مجلس الإدارة من

 عمال لل ممثلينين ـــــ عضو 

 عضاء من سوناطراك أ ثلاثـــــ 

 ـــــ المدير الرئيس العام 

  : الجمعية العامة في الحالات العادية والحالات الاستثنائية محضر يتم تحضير : العامةمحضر الجمعية  ـــ 2
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تقريــر  يأ )1-(ن يــتم فيــه تقيــيم أو دراســة الموســم الســابق أي العــام الماضــي : العــادي العامــةمحضــر الجمعيــة  أ ـــــ

 .انجو  30مالي سنوي لكل عام قبل 

ســة بتحويــل مــواد ومعــدات مــن مدينــة إلى ؤسالميــتم تحضــيره عنــد قيــام :  ســتثنائيـــــ محضــر الجمعيــة العامــة الاب 

زيــادة أو نقصــان في رأس المــال، تغيــير  ،دةنشــاء مــديريات جديــأو إ ،بيــع أو شــراء مؤسســة آلات أو معــدات ،خــرىأ

 .لخإالمقر الاجتماعي ... 

 .المدير العام الرئيس +من سوناطراك يتكون محضر الجمعية العامة من ممثل أو اثنين أو ثلاثة أو أربعة 

 ظة :ـــــملاح

ü جوان 30في السنة على الأقل قبل  ـــــــ يتم تحضير محضر الجمعية العامة العادي مرة. 

ü لجمعية العامةدارة هو المخول بتقرير موعد محضر اـــــــ مجلس الإ  . 

ü  حالــة تعــدي هــذا الموعــد في جــوان و  30ــــــــــ يجــب أن تــتم المصــادقة علــى محضــر الجمعيــة العامــة العــادي قبــل

 .عطاء مهلةذن من المحكمة من أجل إيجب طلب الإ

   ENSPدور التمويل الذاتي في توليد وتجديد التثبيتات في مؤسسة  المطلب الخامس :

لى حـد لذلك قـام المشـرع الجزائـري إ ،ENSP(الربح) من المصادر الهامة لتمويل شركة تعتبر النتيجة المحققة          

هتمــام بمصــير الادون مــا بتحديــد مصــير الأربــاح المحققــة ولم يــترك ذلــك في أيــدي المســيرين يتصــرفون tــا كمــا يشــاءون 

 .الشركة مستقبلا

من الربح مـن النتيجـة الصـافية لتجديـد وتوليـد التثبيتـات ويـتم تحديـد هـذه  %  ENSP 80وعليه تخصص مؤسسة 

            وحـــــــدةنشـــــــاء مجلـــــــس الإدارة وعلـــــــى ســـــــبيل المثـــــــال فقـــــــد تم إرف شـــــــركة ســـــــوناطراك أي حســـــــب النســـــــبة مـــــــن طـــــــ

LOGGING) (MUD  مشـــاريع  عتمـــادا علـــى التمويـــل الـــذاتي وفي بعـــض الحـــالات يتـــوفر للشـــركةا 2010ســـنة

لتمويـــل هـــذه ربـــاح المحققـــة مـــن النتيجـــة الصـــافية الألى ضـــخمة تتطلـــب منهـــا اللجـــوء إلى المبـــالغ المحـــتفظ tـــا إضـــافة إ

ـــةدون اللجـــوء إ المشـــاريع الاعتمـــاد علـــى أرباحهـــا "نتيجتهـــا"  ENSPحيـــث تفضـــل مؤسســـة  ،لى المصـــادر الخارجي

المحققــة لســد احتياجا�ــا المتزايــدة في الأصــول المختلفــة لميزانيتهــا مــن الاعتمــاد علــى وســائل التمويــل الأخــرى حيــث 

لـذلك  ؛ سياسة توزيع الأرباح المنتهجـةوهذا في ظل  ،جة المؤسسة وقيمة التمويل الذاتيهناك تناسب طردي بين نتي

لى كــون هــذا راجــع أساســا إ ،ريــق النتيجــة "الاحتفــاظ بالأربــاح"يظهــر جليــا أهميــة تعظــيم قيمــة التمويــل الــذاتي عــن ط

صــدار أســهم جديــدة يفــتح إذا أن إ الاعتمــاد علــى مصــادر تمويليــة أخــرى يــؤثر ســلبا علــى ســلطة القــرار في المؤسســة،

لى تحميــل الشــركة وإن اللجــوء إلى الاقــتراض مــن الغــير يــؤدي إ ،ربــاء في التــدخل في قــرارات الشــركةا�ــال لمســاهمين غ
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ن تمويــل المؤسســة عــن طريــق الأربــاح المحققــة يــوفر كمــا أ  ،يع الوفــاء /ــا في موعــد اســتحقاقهاأعبــاء ثابتــة قــد لا تســتط

 .المال والوقت عليها الكثير من

 على النتائجالتعلیق و التحلیل  : المبحث الثاني

بــار والتعليــق عــن النتــائج الآ يــة لخــدماتالماليــة للمؤسســة الوطنســنقوم مــن خــلال هــذا المبحــث بعــرض القــوائم      

 ومناقشتها.

 عرض القوائم المالية للمؤسسة  المطلب الأول :

حيـث يجـب عنـد إعـداد  بنشـاطهاتصـال بـين المؤسسـة والأطـراف المهتمـة القوائم الماليـة مـن أهـم وسـائل الا تعتبر 

   النوعية.وتقديم القوائم المالية توفير المعلومات ذات الخصائص 

القوائم المالية وفق ما نـص عليـه النظـام المحاسـبي المـالي في  تقوم بعرض وتقديمالمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار  إن    

 : يحيث تقوم المؤسسة بإعداد الكشوف المالية سنويا وه ،07/11القانون 

 ؛ الميزانية -

 ؛ حساب النتائج -

 ؛ جدول سيولة الخزينة -

 ؛ جدول تغير الأموال الخاصة -

 ويوفر المعلومات المكملة. الملحق الذي يبين القواعد والطرق المحاسبية المستعملة، -

التاليـة  أشـهر ويـتم إصـداره خـلال مهلـة أقصـاها سـتة، مسـيري الكيـان تحـت مسـؤولية تضبط الكشـوف الماليـة       

بنشــرها ويــتم تبيــان يقــوم  عــن المعلومــات الأخــرى الــتي يحتمــل أن اكــون متميــز ي ويجــب أن ،تــاريخ إقفــال الســنة الماليــةل

 : ةالمعلومات الآتية بطريقة دقيق

 .التجاري للكيان المقدم للكشوف المالية التجاري، رقم السجل سمالإتسمية الشركة،  -

 ).حسابات مدمجة أو حسابات مركبة طبيعة الكشوف المالية (حسابات فردية أو -

 .الإقفال ختاري -

 .قدم /ايالعملة التي  -

 ويتم تبيان أيضا بعض المعلومات الأخرى التي تسمح بتحديد هوية الكيان.
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   الميزانية : الفرع الأول 

بــالمركز المــالي الــذي تعــد الميزانيــة المكــون الرئيســي في القــوائم الماليــة وهــي عبــارة عــن بيــان  :الميزانيــة تعريــف ـــــ 1

في نقطة زمنية معينة، وتعكس الميزانية الوضع المالي للمنشـأة بمـا يتفـق  الأموال الخاصةيوضح الأصول والخصوم و 

 .مع المحاسبة التي تم إعداد القوائم المالية على أساسها

                                                        ـــ عناصر الميزانية : 2

حيــث تشــمل  تقــوم المؤسســة بتصــنيف الأصــول إلى أصــول غــير جاريــة و أصــول جاريــة، : الأصــول ميزانيــةأ ـــــ 

 : الأصول غير الجارية العناصر الآتية

 ؛ فارق الاقتناء -

 ؛ التثبيتات المعنوية -

 ؛ التثبيتات العينية -

 ؛ التثبيتات المالية -

 ضرائب الأصول المؤجلة. -

 : الآتيةوتشمل الأصول الجارية العناصر 

 ؛ المخزونات والمنتجات قيد التنفيذ -

 ؛ الحسابات الدائنة والاستخدامات المماثلة -

 مايماثلها.الموجودات و  -

 : الأصول على وتحتوي ميزانية

  .: يبين المبالغ الاجمالية للأصول في الميزانية ــــ المبلغ الاجمالي للخام

  .هتلاكات والمؤونات للأصول الميزانيةيظهر من خلالها العمود مبالغ للإ : والمؤوناتات الاهتلاكـــ 

   .صول الميزانية للسنة المالية: يبين المبالغ الصافية للأ )ن( ـــ المبلغ الصافي للسنة المالية

 من )1- ن (للأصول الميزانية للسنة المالية : يظهر فيه المبالغ الصافية ) -1ن(ـــ المبلغ الصافي للسنة المالية 

 .مقارنة لإجراءساعدة المأجل 
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  )2012-2009تبعا لسنوات الدراسة ( يزانية المالية المختصرة للأصولالم : )1ــــ 2رقم ( جدولال       

  .ألف دج :الوحدة     

 2009 البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 

2010 2011 2012 

 732 207 11 214 934 9 206 294 10 557 797 10 الأصول غير جارية

 %41 %41 %47 %49 نسبة الأصول غير جارية من مجموع الأصول

 947 391 16 984 010 14 258 807 11 362 212 11 الأصول الجارية

 %59 %59 %53 %51 نسبة الأصول الجارية من مجموع الأصول

 616 593 1 980 516 1 133 417 1 256 339 1 قيم الاستغلال

 %20 %19 %31 %33 نسبة قيم الاستغلال من مجموع الأصول

 160 968 7 130 793 7 300 616 4 250 008 4 قيم قابلة للتحقيق

 %29 %33 %21 %18 نسبة قيم قابلة للتحقيق من مجموع الأصول

 170 830 6 874 700 4 825 773 5 856 864 5 قيم جاهزة

 %25 %20 %26 %27 نسبة قيم جاهزة من مجموع الأصول

 679 599 27 198 945 23 464 101 22 919 009 22 مجموع الأصول

   .بناءا على معطيات المؤسسة عداد الباحثإمن المصدر:                      

حيـث  وخصـوم جاريـة، خصوم غير جارية يتم تصنيف الخصوم إلى رؤوس الأموال الخاصة، : ميزانية الخصوم ـــ ب

 تشمل رؤوس الأموال:

 ؛ رأس المال الذي تم إصداره -

 ؛ رأس مال غير مستعان به -

 ؛  علاوات واحتياطات /احتياطات مدمجة -

 ؛ فوارق إعادة التقييم -

 ؛ فارق المعادلة -

 ؛ نتيجة صافية /نتيجة صافية حصة اNمع -

 رؤوس أموال خاصة أخرى/تحيل من جديد. -

 : ريةوتشمل الخصوم غير الجا

 ؛ قروض وديون مالية -

  ؛ )مؤجلة ومرصود لها(ضرائب  -

 ؛ ديون أخرى غير جارية -

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا. -

 : وتشمل الخصوم الجارية
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 ؛ موردون وحسابات ملحقة -

 ؛ ضرائب -

 ديون أخرى. -

 وتحتوي ميزانية الخصوم على:

 .)ن(يبين عن طريقه المبالغ الصافية لخصوم الميزانية لسنة المالية  لسنة المالية:لالمبلغ الصافي  -1

يظهــر المبــالغ الصــافية لميزانيــة الخصــوم لســنة الماليــة الســابقة وهــو مــا يســمح  لســنة الســابقة:لالمبلــغ الصــافي  -2

 .)-1ن(بإجراء المقارنة 

 )2012-2009لسنوات الدراسة ( تبعا للخصوم المختصرة المالية الميزانية ):2ـــ  2رقم ( جدولال

 .ألف دج :الوحدة   

 2012 2011 2010 2009 البیان

 380 304 23 520 713 20 834 726 19 320 402 18 الأموال الدائمة

 %84 %87 %89 %84 نسبة الأموال الدائمة من مجموع الخصوم

 027 327 21 587 016 19 824 185 18 568 989 16 الأموال الخاصة

 %77 %79 %82 %77 الأموال الخاصة من مجموع الخصومنسبة 

 352 977 1 933 696 1 009 541 1 751 412 1 ديون طويلة الأجل

 %7 %7 %7 %6 نسبة ديون طويلة الأجل من مجموع الخصوم

 299 295 4 678 231 3 631 374 2 599 607 3 ديون قصيرة الأجل

نسبة ديون قصيرة الاجل من مجموع 

 الخصوم

16% 11% 13% 16% 

 679 599 27 198 945 23 465 101 22 919 009 22 مجموع الخصوم

 بناءا على معطيات المؤسسة عداد الباحثإمن المصدر:                            

 حساب النتائج  : الفرع الثاني

 ولا الكيـان خـلال السـنة الماليـةالمنتوجات المنجزة من و اء هو بيان ملخص للأعب : تعريف حساب النتائج ـــ 1     

أو  حالــــرب( ويــــبرز بــــالتمييز النتيجــــة الصــــافية للســــنة الماليــــة يأخــــذ في الحســــاب تــــاريخ التحصــــيل أو تــــاريخ الســــحب

 .)الخسارة

 تقوم المؤسسة بإعداد جدول حساب النتائج حسب الطبيعة.

 : مكونات جدول حساب النتائجـــ   2

   ؛ إنتاج السنة المالية -
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 ؛ السنة الماليةستهلاك ا -

 ؛ القيمة المضافة للاستغلال -

 ؛ الفائض الإجمالي عن الاستغلال -

 ؛ النتيجة العملياتية -

 ؛ النتيجة المالية -

 ؛ النتيجة العادية قبل الضرائب -

 ؛ النتيجة الصافية للأنشطة العادية -

 ؛ النتيجة غير العادية -

 ؛ النتيجة الصافية لسنة المالية -

 المدمج.النتيجة الصافية للمجموع  -

 

 )2012-2009تبعا لسنوات الدراسة ( المختصرحساب النتائج  : )3ـــــ 2رقم( جدولال

 .ألف دج :الوحدة    

 2012 2011 2010 2009 البيــــــــــــــــــــــــــــــان

 857 468 14 817 890 10 374 960 8 710 361 9 رقم الأعمال

 503 981 13 506 360 10 504 811 6 795 707 6 الأعباء

 440 310 2 763 930 255 196 1 649 363 2 النتيجة الصافية

 بناءا على معطيات المؤسسة  عداد الباحثالمصدر: من إ                  

 موال الخاصة جدول تغير حركة الأ : الفرع الثالث

الـتي تشـكل ثرت في كل فصـل مـن الفصـول التي أ يشكل جدول تغير الأموال الخاصة تحليلا للحركات : تعريفهـــ  1

المعلومــات الـدنيا المطلــوب تقـديمها في هــذا الجـدول تخــص ؛  لخاصـة للكيــان خـلال الســنة الماليـةمنهـا رؤوس الأمــوال ا

 : يأتي الحركات المرتبطة بما

 ؛  ة الماليةـــــ النتيجة الصافية للسن

 ؛ سجل تأثيرها مباشرة كرؤوس أموالـــــ تغييرات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء الم

 ؛ لخاصة ضمن إطار تصحيح أخطاء هامةــــ المنتوجات والأعباء الأخرى المسجلة مباشرة في رؤوس الأموال ا
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 ؛ رتفاع ،الانخفاض ،التسديد ... )ـــــ عمليات الرسملة (الا

 .يصات المقررة خلال السنة الماليةــــ توزيع النتيجة والتخص

 : ر جدول تغير حركة الأموال الخاصةعناصـــ  2  

ü  تغيير الطريقة المحاسبية 

ü  تصحيح الأخطاء الهامة 

ü عادة تقييم التثبيتاتإ 

ü الأرباح أو الخسائر غير المدرجة في الحسابات في حساب النتائج 

ü الحصص المدفوعة 

ü  زيادة رأس المال 

ü  صافي نتيجة السنة المالية 

 جراء من أجل إ نديسمبر  31الرصيد في  ،-ن ديسمبر 31الرصيد في  ،-2ن ديسمبر 31الرصيد في من  كون توي        

   .المقارنة

 ،المرحــــل مــــن جديــــد ويحتــــوي جــــدول تغــــير حركــــة الأمــــوال الخاصــــة علــــى رأس مــــال الشــــركة (الاجتمــــاعي )،       

   .ا[موع ،النتيجة ،الاحتياطات

   )2012-2009تبعا لسنوات الدراسة ( الأموال الخاصةتغير حركة  : )4ـــ 2الجدول رقم (                

 .ألف دج :الوحدة    
 المجموع النتيجة الاحتياطات المرحل من جديد رأس المال الشركة البيان

 569 989 16 362 467 2 488 502 7 281 980- 000 000 8 2009ديسمبر  31الرصيد في 

 825 185 18 256 196 1 488 502 7 081 487 1 000 000 8 2010ديسمبر  31الرصيد في 

 587 016 19 763 930 824 085 10 0 000 000 8 2011ديسمبر  31الرصيد في 

 028 327 21 440 310 2 588 016 11 0 000 000 8 2012ديسمبر  31الرصيد في 

 لباحث بناءا على معطيات المؤسسة المصدر: من إعداد ا                        

جــل مــن أ اتنحرافــحــافظ حســابات داخلــي مــن أجــل اكتشــاف الأخطــاء و الابم ENSPوتســتعين مؤسســة        

 .راجعة في المؤسسة مرتين في السنةحيث تتم عملية الم ،تصحيحها

رجي الـذي قامـت الشـركة الخـا عداد القوائم المالية يتم المصـادقة عليهـا مـن طـرف محـافظ الحسـاباتنتهاء من إبعد الإ

 معه.بالتعاقد 
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 : ات والتمويل الذاتيالاهتلاكعرض جداول  : الفرع الرابع

 : متراكمةات الالاهتلاكجدول ـــ  1

 )2012-2009تبعا لسنوات الدراسة ( ةات المتراكمالاهتلاك : )5ــ  2رقم (جدول ال

 .ألف دج :الوحدة       

 2012 2011 2010 2009 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 638 352 11 861 198 10 478 945 8 487 529 7 المتراكمةات الاهتلاك

 بناءا على معطيات المؤسسة عداد الباحثالمصدر: من إ                              

 : الاهتلاكجدول مخصصات ـــ  2

 )2012-2009تبعا لسنوات الدراسة ( الاهتلاكمخصصات  : )6ـــ  2رقم ( جدولال

 .الوحدة: ألف دج                 

-1 ن السنوات ن   الاهتلاكمخصصات  

 918 232 1 569 296 6 487 529 7 2009سنة 

 991 415 1 487 529 7 478 945 8 2010سنة 

 383 253 1 478 945 8 861 198 10 2011سنة 

 777 153 1 861 198 10 638 352 11 2012سنة 

 بناءا على معطيات المؤسسة عداد الباحثالمصدر: من إ                         

 : جدول التمويل الذاتيـــ  3

مكانيــة صــادر الداخليــة للتمويــل حيــث يمثــل إلى أن التمويــل الــذاتي يعتــبر مــن أهــم المبعــد الدراســة النظريــة توصــلنا إ

جة والـتي يضـاف الحصول على النتي لا بعدلية لا تتم إالمؤسسة لتمويل نفسها بنفسها من خلال نشاطها وهذه العم

 .ات والمؤوناتالاهتلاكتمثلين في ليها عنصران يعتبران موردين داخليين للمؤسسة والمإ

بـــين جـــدول التمويـــل الـــذاتي  ومـــن هنـــا نات + المؤونـــات + النتيجـــة الصـــافية غـــير الموزعـــة الاهتلاكـــالتمويـــل الـــذاتي = 

            التالي :
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 )2012-2009تبعا لسنوات الدراسة ( التمويل الذاتي :  )7ـــــــ  2رقم ( جدولال            

 .ألف دج :  الوحدة     

 2012 2011 2010 2009 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 247 402 2 140 542 2 227 597 2 953 422 1 ات والمؤوناتالاهتلاكمخصصات 

 440 310 2 763 930 255 196 1 649 363 2 نتيجة صافية غير موزعة

 687 712 4 903 472 3 482 793 3 602 786 3 تمويل الذاتي

 بناءا على معطيات المؤسسة عداد الباحثالمصدر: من إ                        

      :  ات المتراكمةالاهتلاكو  التمويل الذاتي  في الاهتلاكجدول يوضح نسبة مساهمة مخصصات ـــ  4

   التمويل الذاتي       في الاهتلاكيوضح نسبة مساهمة مخصصات  :  )8 ــ 2الجدول رقم (

 ات المتراكمةالاهتلاكو 

                                                      .ألف دج :  الوحدة    

 2012 2011 2010 2009 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 %24 %36 %37 %33 / التمويل الذاتي الاهتلاكمخصصات 

 %10 %12 %16 %16 متراكمةات الالاهتلاك/  الاهتلاكمخصصات 

  )7ــ  2 ،6ـــ  2، 5ـــ  2(الجداولبناءا على  عداد الباحثمن إ المصدر:                                

  :   لاك التثبيتات العينية والمعنويةـــ جدول مخصصات اهت 5

 مخصصات اهتلاك التثبيتات العينية والمعنوية :  ) 9ـــ  2الجدول رقم (

 .ألف دج :  الوحدة         

تاالسنو   مخصصات إ. للتثبيتات المعنوية مخصصات إ. للتثبيتات العينية الاهتلاكمخصصات  

2009 1 232 918 1 105 539 1 27 379 

2010 1 415 991 1 413 428 2 563 

2011 1 253 383 1 250 592 2 790 

2012 1 153 777 1 152 058 1 719 

    من إعداد الباحث بناءا على معطيات المؤسسة :  المصدر                        
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  :نية والمعنوية في التمويل الذاتيالتثبيتات العي كل من  جدول يوضح نسبة مساهمة مخصصات اهتلاك ـــ 6

التثبيتات العينية والمعنوية في كل من يوضح نسبة مساهمة مخصصات اهتلاك   :  )10ـــ  2الجدول رقم (

 التمويل الذاتي

 .ألف دج :  الوحدة 

انــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبي  2009 2010 2011 2012 

 %24.45 %36.01 %37.26 %29.20 مخصصات .إ. التثبيتات العينية/ التمويل الذاتي

 %0.04 %0.08 %0.07 %3.36 التمويل الذاتي مخصصات .إ. التثبيتات المعنوية /

 من إعداد الباحث بناءا على معطيات المؤسسة  :  المصدر                         

ات الاهتلاكلمعنوية في التثبيتات العينة وا كل من   ـــ جدول يوضح نسبة مساهمة مخصصات اهتلاك 7

 : المتراكمة

ثبيتات العينة والمعنوية في الت كل من  مساهمة مخصصات اهتلاكيوضح نسبة  :  )11ـــ  2الجدول رقم (

 ات المتراكمةالاهتلاك

 .ألف دج :  الوحدة    

انــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبي  2009 2010 2011 2012 

 %10 %12 %16 %15 متراكمةات الالاهتلاكمخصصات .إ. التثبيتات العينية/ 

 %0.02 %0.03 %0.03 %1.69 متراكمةات الالاهتلاكمخصصات .إ. التثبيتات المعنوية / 

 من إعداد الباحث بناءا على معطيات المؤسسة  :  المصدر                      

 مناقشتهاتحليل النتائج و  :  المطلب الثاني

 النتائج :  الفرع الأول

الى  تلجــــأولا   % 100 الــــذاتي بنســــبة  علــــى التمويــــل  ENSPتعتمــــد المؤسســــة الوطنيــــة لخــــدمات الآبــــار  ـــــــ 1

 .طلاقاإالتمويل الخارجي 
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عليهـــا المؤسســـة في  الاحتياطـــات المصـــادر الـــتي تعتمـــد ،لأربـــاح المحتجـــزةا ،المؤونـــات ،اتالاهتلاكـــتمثـــل كـــل مـــن  ــــ 2

 .تمويلها ذاتيا

 .  تات عن طريق محضر الجمعية العامةيتم تحديد وتخصيص النسبة الموجهة لتجديد وتوليد التثبي ـــ 3

لتجديــــد  % 80مــــن ربــــح النتيجــــة الصـــافية للاحتياطــــات ونســــبة   % 20بنســـبة  ENSPتخصــــص مؤسســــة ــــــ  4

 .وتوليد التثبيتات

 .التثبيتاتلذاتي في توليد وتجديد عتماد المؤسسة على التمويل اايساهم  ــــ 5

 التعليق على النتائج :  الفرع الثاني

لى الســير لــك وضــعية ماليــة جيــدة تعــود إواحــدة مــن أكــبر المؤسســات الوطنيــة حيــث تمت ENSPتعتــبر مؤسســة  ــــــ 1

اتيـة معتـبرة للمؤسسـة وهـو مـا أدى حيث نتج عنه قـدرة تمويليـة ذ ،سهر على متابعة وتطويره باستمرارالحسن الذي ت

ـــة وتلجوئهـــا إإلى عـــدم   :  عـــود أســـباب هـــذه القـــدرة التمويليـــة إلىلى مصـــادر التمويـــل الخارجيـــة مثـــل القـــروض البنكي

لى الأمـــوال الخاصـــة الـــتي تمتلكهـــا المؤسســـة والـــتي تفـــوق إضـــافة إ؛ مـــن طـــرف المؤسســـة لمواردهـــا  التســـيير المـــالي الجيـــد

مــا أعطــى خــلال الســنوات الأربعــة الأخــيرة وفــق مــا هــو موضــح في الجــداول المرفقــة للميزانيــة وهــذا   % 70 نســبتها 

 .للمؤسسة استقلالية ذاتية

ات والمؤونــــات الــــتي يــــتم تخصيصــــها الاهتلاكــــعلــــى كــــل مــــن  ENSPلمؤسســــة القــــدرة التمويليــــة الذاتيــــة  تبــــنى ـــــــ 2

ي (الثابـت) ويـتم متابعـة الخطـ الاهـتلاكؤسسة ،حيث تطبـق المؤسسـة طريقـة وتقسيمها على مستوى كل وحدات الم

باعتبـاره كجـزء  الاهـتلاك المـالي، فالمؤسسـة تعتمـد علـى وتسجيلها وفق ما نص عليه النظـام المحاسـبي الاهتلاكعملية 

لاعتمـاد عليهـا كأحـد وتقوم المؤسسة بتشكيل المؤونـات وا ،تجديد التثبيتات لإعادةمن الربح يحتفظ به كتمويل ذاتي 

المصـــادر الأساســـية للتمويـــل وبعـــد حســـاب النتيجـــة الصـــافية يـــتم توزيعهـــا حيـــث تخصـــص المؤسســـة نســـبة مـــن هـــذه 

تمويـــل النتيجـــة للأربـــاح المحتجـــزة ونســـبة للاحتياطـــات وتعتمـــد المؤسســـة علـــى هـــذين الأخـــيرين كمصـــدرين مهمـــين لل

 .الذاتي

مـن عملهـا أي حسـاب النتيجـة الصـافية للمؤسسـة يـتم عقـد محضـر الجمعيـة بعد انتهاء مصلحة المحاسـبة العامـة  ــــ 3

لى تحديــد سياســـة توزيـــع النتيجـــة الصـــافية امــة بعـــد عـــدة جلســـات �لــس الادارة، يهـــدف محضـــر الجمعيـــة العامـــة إالع

 .لتمويل وتجديد التثبيتاتلزء منها لتمويل وسياسة توزيع النتيجة الصافية وتخصيص جلوتخصيص جزء منها 

لمؤسسة خلال السـنة الماليـة يـتم تحديـد سياسـة توزيـع هـذه لصافية التي تم تحقيقها من طرف ابناءا على النتيجة ا ــــ 4

اريــة حيــث تخصــص في الجغــير تثبيتا�ــا وزيــادة أصــولها  توليــدالأخــيرة حيــث أن المؤسســة تــولي أهميــة بالغــة لتجديــد و 
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للتثبيتــات وهـذا مــا يتضــح  % 70 ،% 25 ،% 20للاحتياطـات ونســبة  % 30 ،% 25 ،% 20 الغالـب نســبة 

  % 21 اريـة مــن مجمـوع الأصـول نســبة الجغـير لميزانيـة حيــث تحتـل نسـبة الأصــول جليـا مـن خـلال ملاحظــة أصـول ا

 حيث يمكن اعتبار هذه النسبة جيدة.؛  خلال السنوات محل الدراسة  % 49لى إ

ليـــد وتجديـــد التثبيتـــات في الصـــادرة مـــن الجمعيـــة العامـــة والنســـب المحـــددة مـــن خلالـــه لتو ـــــ اعتمـــادا علـــى القـــرارات  5

علــى المؤسســة وبــالنظر علــى الوضــعية الماليــة لمؤسســة لعــدة ســنوات والتحســن  بالإيجــابوهــو مــا انعكــس  ،المؤسســة

 .) MUD LOGGING(نشاء وحدة جديدة سميت وحدة إبمر لوضعها المالي قامت المؤسسة المست

 المالية  ةالميزاني :  أولا

 :   جانب الأصول -1

 و في هـذه الحالـة نلاحـظ أoـا تمثـل نسبة مهمـة  بارية في المؤسسة الوطنية لخدمات الآغير الجار تحتل الأصول         

.  مقبولــةهــي نســبة و   2012وكــذلك بالنســبة لســنة  ،2011ســنة % 41، 2010 ســنة % 47، 2009ســنة 49%

مســـتوى  انخفـــاضو يرجـــع ذلـــك إلى  تراجـــعمـــن مجمـــوع الأصـــول في  غـــير الجاريـــةكمـــا نلاحـــظ أن نســـبة الأصـــول 

 .النشاط

 ،% 59  ،% 53 ،% 51مستمر حيث تمثل علـى التـوالي  ارتفاعوفي  جيدةن نسبتها إأما الأصول الجارية ف        

و يفسـر هـذا  2010و 2009لسـنتي  سـتغلال النسـبة الأكـبر منهـا قـيم الا تحتل ،  ربعةالأخلال السنوات  ،% 59

علــى قيمــة القــيم القابلــة للتحقيــق  انعكــسبــأن المؤسســة تملــك مخــزون مــن الســلع و المنتجــات لم تســتطع تصــريفه ممــا 

مـــن إجمـــالي  قـــلالأنســـبة ال تمثـــل الـــتيكـــذلك علـــى وضـــعية الخزينـــة و  2012و 2011الـــتي ارتفعـــت نســـبتها في ســـنتي 

 .الأصول

 :   جانب الخصوم -2

   عـن نســبة  تزيـدوهـي نســب  % 77 ،% 79 ،% 82، % 77الأمـوال الخاصـة تمثــل علـي التـوالي النســب التاليـة       

ــــ  ـــعالأخـــلال الســـنوات  % 50ال حيـــث أن  المســـاهمة  اليـــةتتمتـــع بالاســـتقلالية المالمؤسســـة و هـــذا مـــا يفســـر بـــأن  رب

 .أكبرالمؤسسة استقلالية  يمنحالنصف وبالتالي هذا الأمر  فوقالشخصية في رأس المال ت

هــي  تــدل علــى أن المؤسســة  و  % 7 ،% 7 ،% 7 ،% 6التــوالي متوســطة الأجــل تمثــل علــى أمــا الــديون طويلــة و      

هـذا النـوع مـن الـديون لتمويـل  ىلنسب على أن المؤسسة لا تعتمـد علـكما تدل ا ، الاستثماريةتقوم بتسديد ديوoا 

 نشاطها.



                                         ENSPدراسة تطبیقیة للمؤسسة الوطنیة لخدمات الآبار                          الفصل الثاني                   

 

38 

 

    من إجمـالي الخصـوم حيـث كانـت علـي التـوالي المؤسسة نسبة ضعيفةهذه  فتمثل فيقصيرة الأجل أما الديون         

علـى المصـادر  بدرجـة ضـئيلة، ويفسر هـذا بـأن المؤسسـة تعتمـد من إجمالي الخصوم % 16 ،% 13 ،% 11 ،% 16

 لسيولة اللازمة لتغطية النفقات. اعلى  الخارجية وهذا طبعا راجع إلى توفر المؤسسة 

 جدول حسابات النتائج المختصر :  ثانيا

للارتفـاع حيـث كـان عاد  2012وسنة  2011ثم في سنة  2010 سنة انخفاضنلاحظ أن رقم الأعمال عرف  ·

سـن مسـتوى لى تحمليـار دج وهـذا راجـع إ 14أكثـر مـن  2012ليصـبح سـنة دج مليار  9 وقما يف 2009سنة 

لى كـــس ايجابـــا علــى رقـــم أعمالهـــا وأدى إنعامــا  حيـــث قامــت بالعديـــد مـــن المشــاريع والصـــفقات وهـــو ،نشــاطها

 .رتفاعه بصورة واضحةإ

نلاحـظ أن الأعبـاء في زيـادة مسـتمرة بالنسـبة للمؤسسـة حيــث كانـت قيمتهـا بالنسـبة للسـنة الأولى مـن الدراســة  ·

، أمـا في 2009 لكـن جـد طفيفـة مقارنـة بالسـنة ة،، أما في السنة الموالية كانـت هنـاك زيـاد795 707 6قدرة بـ 

بـــــــــ  2012إذ حـــــــددت قيمتهــــــــا في ســـــــنة في قيمــــــــة الأعبـــــــاء،   كبـــــــير  شـــــــهد ارتفــــــــاع 2012و  2011ســـــــنتي 

إلى عـــدم الـــتحكم الجيـــد للمؤسســـة في  2011و 2010لســـنتي  وكـــان الســـبب في هـــذه الزيـــادة 503 981 13

  2012في ســنة  الأعبــاءالأعبــاء المختلفــة وذلــك لثبــات نســبي لــرقم الأعمــال مقارنــة بالســنة الأخــيرة،  أمــا زيــادة 

في رقــم الأعمــال ويقابــل هــذا الأخــير زيــادة في  الكبــيرة ادةيفســره الزيــ المبيعــات وهــذا مــا في زيــادةكــان يصــاحبها 

    أعباء المواد الأولية وأعباء المستخدمين... 

مليـار سـنة  1لى لتنخفض إ دج مليار 2أكثر من  2009أما النتيجة الصافية فعرفت تذبذب حيث كانت سنة  ·

دت تذبـذبا في تحصـيل حقوقهـا مـن قبـل أن المؤسسـة شـهمما يدل علـى  2011مليون دج سنة  930ثم  2010

وهــــذا مليــــار دج  2بقيمــــة تفــــوق  2012ثم عــــادت للارتفــــاع ســـنة  ،بعـــض المؤسســــات وهــــو مــــا بـــدى واضــــحا

 .لى أن المؤسسة قامت بتحصيل حقوقهارجع إيالارتفاع 

 موال الخاصةحركة الأجدول تغير  :  ثالثا

هــذه الأخــيرة في تحســن وتطــور ملحــوظ حيــث كــان  نلاحــظ مــن خــلال جــدول تغــير الأمــوال الخاصــة أن      

مليــــار دج أي بزيــــادة  21الى  2012ســــنة |ايــــة مليــــار دج لتصــــل  16أكثــــر مــــن  2009ســــنة |ايــــة رصــــيدها 

كـذلك  ،نمـو في الأمـوال الخاصـة إلى الزيـادة في قيمـة الاحتياطـاتمليار دج ويرجع هذا ال 5مقدارها ما يقارب 

  .ير واضح على قيمة الأموال الخاصةتذبذب مستمر لها تأثالدورة رغم أ|ا في نتيجة 
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 ات والتمويل الذاتيالاهتلاكجداول  :  رابعا

 :   ات المتراكمةالاهتلاكجدول ـــ  1  

مليـار دج لتصــل  7بقيمـة  2009ســنة ة تــزداد مـن سـنة لأخــرى حيـث كانـت تراكمـات المالاهتلاكـنلاحـظ أن       

 . السنوي الاهتلاكزيادة تكون بمقدار قسط حيث أن هذه ال 2012سنة دج مليار  11لى إ

 :   الاهتلاكجدول مخصصات ـــ  2    

دج سـنة  991 415 1لى دج ثم ارتفعـت إ 918 232 1كانـت   2009سنة  الاهتلاكأن مخصصات  نلاحظ      

، يعــــــــود ســــــــبب هــــــــذا دج777 153 1لى إ 2012ثم ســــــــنة  383 253 1لى إ 2011لتــــــــنخفض في ســــــــنة  2010

والــتي تحكـم الصـفقات الحكوميــة في شـركة ســوناطراك، هـذه القــوانين  2011القـوانين المصــدرة في سـنة لى الانخفـاض إ

 المؤسسة. مسؤوليالمشددة تحد من ممارسة بعض الصلاحيات من طرف 

 :   جدول التمويل الذاتيـــ  3

ســــنة  482 793 3 لى إ 602 786 3مــــن  2009نلاحـــظ أن قيمــــة التمويــــل الــــذاتي شــــهدت ارتفــــاع ســـنة       

لى هـو مــا أدى إو نتاجهـا تغـير الهيكـل التنظيمـي لــذلك غـيرت إ 2009ة نن ســذا الارتفـاع لأهـسـبب يعـود و  ،2010

يعــود هــذا الانخفــاض إلى عــدم  ،903 472 3 بمبلــغ  2011ســنة  انخفضــتثم  توســع المؤسســة وزيــادة تمويلهــا الــذاتي

لى تذبـذب قيمـة النتيجـة دج ويرجـع هـذا إ 687 712 4بمبلغ  2012لتعود للارتفاع سنة ، إدراج هذه الاستثمارات

 .ات والمؤوناتالاهتلاكبذب مخصصات كذلك تذ ،قة وغير الموزعة خلال هذه الفترةالمحق

 :   ات المتراكمةالاهتلاكمويل الذاتي و من الت في كل الاهتلاك يوضح نسبة مساهمة مخصصاتجدول ـــ  4

في تمويــل المؤسســة حيــث ســنة  % 32,5تسـاهم بمتوســط  الاهــتلاكول أن مخصصــات دخــلال الجــنلاحـظ مــن  ·

لتعـود  % 37لى ثم ارتفعـت إ ،% 33 بــ في مصادر التمويـل الـذاتي الاهتلاكبلغت نسبة مساهمة مخصصات  2009

وهـذا يرجـع إلى  % 24لى لتصـل إ 2012استمرت بالانخفـاض سـنة ثم  % 36حتى مستوى  للانخفاض 2011سنة 

وكلمـــا كانـــت هـــذه النســـبة أكـــبر كلمـــا ســـاهمت في اســـتقلالية المؤسســـة ماليـــا  ،اتالاهتلاكـــتذبـــذب قـــيم مخصصـــات 

، وتـدل هـذه النسـبة علـى أن ثلـث تيـا دون اللجـوء الى مصـادر خارجيـةوذلك نظرا لاعتمادها على تمويـل تثبيتا[ـا ذا

 التمويل الذاتي تقريبا ممول عن طريق مخصصات الاهتلاك وهي نسبة جد معتبرة. 
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لأخــرى تــنخفض مــن ســنة  ات المتراكمــةالاهتلاكــ إلى الاهــتلاكن خــلال الجــدول أن نســبة مخصصــات نلاحــظ مــ ·

لــدى وهــذا يــدل علــى أن  % 10لى إ 2012نة ســ كــل ســنة لتصــل   ايتــدريج % 16تمثــل  2009ســنة  بعــدما كانــت

تقـــوم ت و ن المؤسســـة تنشـــط في مجـــال المحروقـــالم يـــتم تجديـــدها لأقـــد اهتلكـــت تمامـــا ولم تســـتبدلها و  االمؤسســـة تثبيتاLـــ

؛ وللتحقـق أكثـر  المؤسسـة ثر علـى مردوديتهـا وانتاجيتهـايـؤ ستة سنوات وهذا ما قد د قل بعبشراء التثبيتات على الأ

لنتعـرف علــى  ارتأينـا أن نقسـم المخصـص إلى مخصصـات اهـتلاك تثبيتـات عينيــة ومخصصـات اهـتلاك تثبيتـات معنويـة

 النوع من التثبيتات الذي لم يخضع للتجديد ؛ وهذا ما تم في الجدول الموالي.

 :   ات للتثبيتات العينية والمعنويةالاهتلاكصصات خجدول مـــ  5

ينية أكثر مـن التثبيتـات المعنويـة، وقـد شـهدت مخصصـات ثبيتات العتهتمام كبير للنلاحظ أن المؤسسة تولي ا        

     مبلــغ  2009، حيــث بلغــت ســنة 2012وســنة  2009بــين ســنة  للتثبيتــات العينيــة تذبــذبا خــلال الفــترة مــا الاهــتلاك

لتعـود  العينيـةبيتاLـا بسـبب قيـام المؤسسـة بتجديـد تث 428 413 1لى إ 2010دج ثم ارتفعـت سـنة  539 1105 

 058 152 1ودج  592 250 1علــى التــوالي بمبلغــي  2012و 2011لى الانخفــاض لكــل مــن ســنتي بعــد ذلــك إ

 379 27 1مبلـغ  2009دج، في حين أن مخصصات اهتلاك التثبيتات المعنوية شهدت انخفاض بعـدما بلغـت سـنة 

قتصـــاد وتــوفير بـــرامج ف مواكبــة التغـــيرات الحاصــلة في الاللعديـــد مــن الـــبرامج vــد دج وذلــك نتيجــة حيـــازة المؤسســة

 لى إ 2010تتوافـق مـع تطبيـق النظـام المحاسـبي المـالي وتسـاعد في مختلـف عمليـات التسـيير لتـنخفض بعـد ذلـك سـنة 

 719 1بلــغ بم 2012لى الانخفــاض ســنة دج لتعــود إ 790 2بمبلــغ  2011رتفاعــا طفيفــا ســنة دج وترتفــع ا 2 563

حيـث تكتفـي بعمليـة  عنويـةالملى التجديد كل سنة لهـذه التثبيتـات ويعود هذا التذبذب إلى عدم حاجة المؤسسة إدج 

 صيانتها.

 :  مساهمة مخصصات اهتلاك التثبيتات المعنوية والعينية في التمويل الذاتي جدول - 6

سـاهمة كـل مـن التثبيتـات التمويـل الـذاتي وسـنقوم بتبيـان متناولنا نسبة مسـاهمة اهـتلاك التثبيتـات في ن سبق وأ       

المعنوية كل على حـدى في التمويـل الـذاتي، بالنسـبة لمخصصـات اهـتلاك التثبيتـات العينيـة في التمويـل الـذاتي العينية و 

ات الاهتلاكــوهــذا راجــع إلى زيــادة في  % 37,26لى إ 2010لترتفــع ســنة  % 29,20كانــت بنســبة   2009ســنة 

لى وهـذا راجـع إ %  24,45 بنسـبة 2012لتـنخفض سـنة % 36.01 بنسـبة 2011للمؤسسـة ثم انخفضـت سـنة 

 نقص في اهتلاك التثبيتات في المؤسسة.
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  بنسـبة  2009ن نسـبة مسـاهمتها في التمويـل الـذاتي كانـت سـنة ات اهتلاك التتثبيتات المعنويـة فـإأما بالنسبة لمخصص

أمـا في بـاقي السـنوات فالنسـبة تكـاد تكـون منعدمـة  ،ة مـن الـبرامجالمؤسسة Cموعـ لى حيازةوهذا راجع إ  % 3,36

لى النسبة الضـئيلة الـتي تحتلهـا في مجمـوع أصـول المؤسسـة وهـو المستمرة لهذه التثبيتات اضافة إ را لعدم الحيازةنظوهذا 

 ما ينعكس سلبا على مساهمتها في التمويل الذاتي.

 :  ات المتراكمةالاهتلاكمساهمة مخصصات اهتلاك التثبيتات المعنوية والعينية في جدول ـــ  7

ثم ارتفعـت  % 15بنسـبة  ات المتراكمـةالاهتلاكتات العينية في نسبة مساهمة مخصصات اهتلاك التثبي تنكا        

لى أن المؤسســـة اهتمـــت بتجديـــد التثبيتـــات ثم انخفضـــت ســــنة ويعـــود هـــذا إ 2010ســـنة  % 16لى بنســـبة ضـــئيلة إ

 بتجديد التثبيتات.لى أن المؤسسة لم eتم يعود هذا إ 2012سنة  % 10لى ثم إ % 12لى نسبة إ 2011

لتـنخفض تـدريجيا لتصـل  % . 1,69كانـت بنسـبة   تراكمـةات المالاهتلاكـاهتلاك التثبيتات المعنويـة في أما مخصصات 

 عدم الاعتماد الكبير عليها.نظرا لعدم اقتناء البرامج و  2012سنة   % 0,02لى إ

 :   خلاصة الفصل

إلى الطريقـــة والأدوات  ENSP تناولنـــا مـــن خـــلال الدراســـة التطبيقيـــة للمؤسســـة الوطنيـــة لخـــدمات الآبـــار         

الإدارة ومحضـر الجمعيـة العامـة، وإلى كيفية تشكيل مجلس والبرامج المستخدمة، ومصادر التمويل الذاتي في المؤسسة، 

 دور الذي يلعبه التمويل الذاتي في توليد وتجديد التثبيتات ثم عرض النتائج ومناقشتها. الو 

إلى المصــادر الخارجيــة  اللجــوءد علــى التمويــل الــذاتي بنســبة كاملــة دون مــالمؤسســة تعتأن لى توصــلنا إ وعليــه        

مات الآبـار وضـعية تملـك المؤسسـة الوطنيـة لخـدخـرى، حيـث مـن مؤسسـات أأو الاقـتراض قتراض مـن البنـوك مثل الا

تتعامـــل ر علـــى متابعتـــه وتطـــويره باســـتمرار كمـــا الحســـن والـــذي تســـهو لى التســـيير الجيـــد ماليـــة جيـــدة تعـــود أســـبا�ا إ

تي الاعتمـــاد علـــى مختلـــف مصـــادر تمويلهـــا الـــذا، و جنبيـــةمـــن المؤسســـات الكـــبرى الوطنيـــة و الأالمؤسســـة مـــع العديـــد 

 ضافية. إنشاء وحدات إتمكنت المؤسسة من 

اتي في توليد وتجديـد التثبيتـات وإلى أن لى الدور الفعال الذي يلعبه التمويل الذوتوصلنا من خلال الدراسة إ         

 ات كأحد أهم مصادر التمويل الذاتي.الاهتلاكالمؤسسة تعتمد على 

 المطروحة في الخاتمة. وسنقوم بعرض هذه النتائج ومقارنتها مع الفرضيات
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 : الخاتمة

ورد الــذي صــادر التمويــل باعتبــاره المــلمأغلــب الدراســات المليــة أثبتــت أن التمويــل الــذاتي يعتلــي قمــة أفضــلية          

محــرك التنميــة فيهــا، فهــو مــورد متــاح عكــس المــوارد  عتبــارهيســمح للمؤسســة بتحقيــق الإســتقلالية الماليــة والإداريــة بإ

ر كــل ة هــي تلــك الــتي تــوفالمؤسســة الناجحــ فــإنالأخــرى الــتي تتطلــب وقــت كبــير مــن الدراســة للحصــول عليهــا، لــذا 

تمويــل الــذاتي مــن يتحــدد الو جــل توليــد وتجديــد تثبيتاTــا عــن طريــق مواردهــا الذاتيــة، الســبل الضــرورية للتمويــل مــن أ

سـترجاع قيمـة الـنقص الـذي يطـرأ علـى الأصـول اصـر، بعـد الاهـتلاك واحـد مـن أهمهـا، فهـو يسـمح بإخلال عـدة عن

تجديــدها لتمكــين المؤسســـة مــن مواصـــلة الثابتــة، هــذه الأخـــيرة تتــأثر بعــاملي الـــزمن والتكنولوجيــا، والــذي يســـتوجب 

تجـزة مصـادر أساسـية للمؤسسـة حتياطـات والأربـاح المحهتلاكـات تعـد كـل مـن المؤونـات، الإالا إلىضافة بإنشاطها، 

 عتماد عليها في عمليات توليد التثبيتات وتجديدها.ضمن مصادر التمويل الذاتي يتم الإتدخل 

 اقتصــادية هــدف أي مؤسســةأن عتبــار الإنتاجيــة، بإعتمــاد علــى تمويلهــا الــذاتي لتجديــد قــدرTا ويمكــن للمؤسســة الإ

ــــل  إلىالخــــوض في مشــــاريع اســــتثمارية كــــبرى دون اللجــــوء  إلىهــــو التطــــور والنمــــو هــــذا مــــا يــــدفعها  مصــــادر التموي

 الخارجية.

لمؤسسـة ل تطبيقيـةقمنـا بدراسـة  " ثره في توليد وتجديـد التثبيتـاتالتمويل الذاتي وأ" ومن خلال تناولنا لموضوع 

 : الرئيسي كالآتيحيث حاولنا معالجة الإشكالية المطروحة والتي كان سؤالها  ،ENSP الآبارالوطنية لخدمات 

 ؟ " ENSPتجديد التثبيتات في مؤسسة " الذاتي في توليد و ما مدى مساهمة التمويل 

النتـائج النهائيـة و نطلاقا من الفروض الأساسية، يمكن عرض نتائج اختبـار الفرضـيات، ومن خلال فصلي الدراسة وإ

 : التوصيات المقدمة وآفاق البحث كما يليو للدراسة، 

  : الفرضيات .نتائج اختبار1

المؤسسة الوطنيـة  دراسة النظرية من جهة ودراسة تطبيقيةبعد استعراضنا لمختلف جوانب الموضوع، من خلال ال

 : النتائج الآتية إلىتوصلنا أثناء اختبار الفروض  ENSP الآبارلخدمات 

ـــذاتيبخصـــوص الفرضـــية الأولى والـــتي تقـــوم علـــى أن    . أ ـــل ال ـــاح المؤونـــاتهتلاكـــات، مـــن الا يتشـــكل التموي ، الأرب

ساســية الــتي يقــوم أن هــذه العناصــر تعتــبر العناصــر الأ إلىفقــد تم اثباTــا حيــث توصــلنا مــن خــلال الدارســة  المحتجــزة

 .عليها التمويل الذاتي للمؤسسة
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ـــتي تقـــوم ع  . ب ـــة وال ـــذاتي يلعـــب دورا أوبخصـــوص الفرضـــية الثاني ـــل ال ـــة لـــى أن التموي ساســـيا في السياســـة التمويلي
داخلـي متـاح للمؤسسة فقد تم اثباLا حيث تعتمد المؤسسة بصفة شبه كاملة على التمويل الـذاتي ذلـك لأنـه مـورد 

 .ناجم عن نشاط المؤسسة

 إلىللمؤسســة بخصــوص الفرضــية الثالثــة والــتي تــنص علــى أن التمويــل الــذاتي يــؤثر في توليــد وتجديــد التثبيتــات  . ج
قـدرة التمويـل الـذاتي علـى التـأثير علـى التثبيتـات مـن  إلىثباLا حيـث توصـلنا مـن خـلال الدراسـة حد بعيد فقد تم إ

   تجديد التثبيتات وذلك على فترات وليس كل سنة. للمؤسسة تعتمد عليها في توليد و  خلال توفير موارد مالية
 : عرض نتائج الدراسة. 2

ü  تجديد التثبيتات. إلىيعتبر التمويل الذاتي مورد داخلي متاح ناجم عن نشاط المؤسسة والذي توجهه 

ü بر عليــه بالنتيجــة والــذي يعــ الأعبــاءوحســابات  الإيــراداتهــو الا رصــيد بــين حســابات  التمويــل الــذاتي مــا

 من النتيجة.ليها الاهتلاكات والمؤونات مع طرح الجزء الموزع على الشركاء الصافية ويضاف إ

ü  ايــة حيــاة الأ ساســية للتمويــل الــذاتيمــن العناصــر الأيعتــبر الاهــتلاكm صــل مــن تكــوين الــذي يســمح لهــا في

ـــالغ لتجديـــده ويمثـــل كـــذلك القيمـــة الـــدنيا   يمكـــن تصـــور مؤسســـةللتمويـــل الـــذاتي، وهـــذا راجـــع لأنـــه لا مب

 بدون تثبيتات.صناعية  اقتصادية

ü مقارنــة قــل ابع الاحتيــاطي، تــؤثر عليــه بصــورة أذاتي هــي المؤونــات ذات الطــالمحــدد الرئيســي الثــاني للتمويــل الــ

 رباحها هذا ما يميزها عن الاحتياط.المؤسسة لا من أيرادات بالمحدد السابق وتخصص من إ

ü ساسـية في تحديـد قيمـة التمويـل الـذاتي أي تمثـل قهـا المؤسسـة كـذلك مـن المحـددات الأتعتبر النتيجـة الـتي تحق

ن يـتم الاتفـاق شـركاء وجـزء منهـا للاحتياطـات بعـد أالمؤسسـة فالنتيجـة جـزء منهـا يطـرح علـى الب نشـاط لُ 

 محضر الجمعية العامة.وفق  مجلس الإدارة ضمن

ü لذاتي في توليد وتجديد التثبيتاتيساهم اعتماد المؤسسة على التمويل ا. 

ü  تخصــص مؤسســةENSP  لتجديــد  % 80ونســبة مــن ربــح النتيجــة الصــافية للاحتياطــات  % 20بنســبة
  .وتوليد التثبيتات

 : توصيات الدراسة. 3

 : سفرت عنها الدراسة نطرح بعض التوصيات بناءا على أهم النتائج التي أ

ü في  هميته والمتوقف علـى تحكـم المؤسسـةباستعمال مصدر التمويل الذاتي لأ نقترح التركيز في تجديد التثبيتات

راداLـــا ؤسســـة تـــتحكم في إيكلمـــا كـــان الـــتحكم في التمويـــل الـــذاتي يعـــني أن المنـــه  تـــدفقاLا الماليـــة والماديـــة لأ

 وتكاليفها والذي يدل على نجاعة تسييرها.
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ü جـل ضـمان تحصـيل لوضـعيات الماليـة الجيـدة وذلـك مـن أينبغي على المؤسسة التعامل مع المؤسسات ذات ا

 ديو>ا المستقبلية.

ü قة <ا لكـي تسـتغل مختلـف الفـرص السـانحة لهـا مـن تعظـيم مواردهـا اهتمام المؤسسة بمعرفة كل القوانين المتعل

 المالية الذاتية.

ü  فضل لمصادر التمويل الذاتي.ف والخبرات التي تساهم في تطبيق أالاهتمام بتطوير المعار 

 : فاق الدراسةآ .4

ü .التمويل الذاتي وتأثيره على السياسة التمويلية للمؤسسة 

ü  واستمرارية المؤسسة.دور التمويل الذاتي في نمو 

ü  وطنيـة تنشـظ  ثره في توليد وتجديـد التثبيتـات علـى عـدة مؤسسـاتهذه الدراسة أي التمويل الذاتي وأتطبيق

في قطاع المحروقات للتوصل إلى اصدار حكم ^ائي يتعلق بأهمية التمويـل الـذاتي في توليـد وتجديـد التثبيتـات 

 . قطاع المحروقات في الجزائر تفي مؤسسا
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