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من حملتني في أحش    اوها  عنا ولى  عن  التي س    عوا ها لووا ها لتش         إلى

 أمي الغالية حفظها الله"  إلىل ن  عن   عب "  ا  لي طويق 

لي في ه ا    م احلمي،  من ه ان لومن ه ان مما ام ة حاو الأس            ا  لت قي     إلى
 التي ه ات ا ال ماو     2021من أ  كهو رس            الت   س            ن ة    إلىخطوة أخطوع ا،  
 أمي صميقي الغالي حفظ  الله"  إلىالأساسي لي ""

  إلى التي س       اتم ني     ملا معي ص       عاا عكا المولول العلمي الاميم "  إلى
 ز جتي العزيزة حفظها الله"

من ش    ارهوتي ل ظاا الفو     إلىالكين هاتوا لاوم ا س    نم  في عكح ال ياة،   
من ل  يبعلوا يوم  ا م ال مو   التش            ايا،  ه اتوا م             مر ا لقو ي    إلى الت  م ،  

 إص     وار  ولى المم     ي لمم ا، مفم     ا م بتم   لومم  الم      تمو،  ممنا من  
، أم  ف اطمة إخو ي ها ماس     م  وبم المنع ، وبم العزيز،    إلى  قي  عكا الإتااز "

 هلاوم، خمياة"

 م ك العاولة "ض ى  فو "  إلى

من غو  فيا حب العل   التعل  أس      تا   الف اض      ا "لحمون وطية رحمة الله    إلى
 ولي "

 جاتبي.  إلىأعم  ثموة عكا العما ووموتا لوف اوه   صبوع   لومه    لوفه   
 



 

 
VI 

 
 
 كرالش

 يقول النبي صلى الله عليه وسلم "من لا يشمو النا  لا يشمو الله"

الك  زرع  "ش   ماخي موممو"  ها هلماا الش    مو لا  في ح  أس    تا    مش    وفي  
 ولى الممي لمما لإتااز عكا العما؛  ا  الاقة في تف ي  جعلني ل الر 

ل     نكااللها من الأس تا ين وطية س ال   حااع وبم الوف ف    إلىأ وج  مالش مو  
 العلمية؛   يلاميا مشملا  ال االعلمية التي هاتا مماامة    ايبعلا ولي من او هم

 العلمية لملية العلوم الالت الية   التاارية   ولوم الت ييو؛  ااها الهيئ  إلى

ها م    يو  البنول الم لية في  لاية  رل لة ولى ص   بوع     مله  لنا لإتااز    إلى
 عكا العما؛

م           يو  الفوع الولاوي ل           اا التاار  لولاية  رل لة لم           اعمته  مالوثاو     إلى
 اللازمة لإتااز عكا العما؛

 ؛لأ فوغ لهكا الب ثممتب آف اق للم اسبة ولى إ احة ها الظو ف    إلى

ص        ميقي يوتم من هويمة الك  هان مماامة الأي   الزميا  الم         اتم في    إلى
 إتااز عكا العما.
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 :الملخص

درحوكمد  لى  دداد  درمد رل رىوكوا درارد ةاد  درريد، اد      تهدف  ذد ا دردفةدإدددددددددددددد   ر    د   تد    
ومم ذلا   SUREم تبط  ظ ذ ا   دروذرك من خلال اةدإدددد     إدددد   تفما ج ن مم ذلا درمر ا        

جككً     16  لى  ل ك  مكون من  Eviews13  & Stata17    ب إدددددددانفدج ج م مرلPanel  ج  م   ب مل
   إدددددددده  من تم     ت بر  ماغ  د   4 ف ه  لى   مرامفد"   2022-2012يمك   "درفا ة درفل درريد،  خلال  

درمغ  د  درمسددددددا ى  تم     وف م  ينصمسددددددب  درسدددددد ور  و ملا ة ة   درم ل   ر بح  دمؤشدددددد   خلال  
ماغ  د  من  جددل   دد   تر دد   درحوكمدد  ودرال تملىدد  فل كددل من ارم مرى  د ادةة     7  دلامدد ا

ود زاودج   فل مكصد  درمفر  دراكف     دإدا لار   مرى  د ادةة  دجام ل   مرى  د ادةة  ارم  
 ضدددددددددددد فً   ر   لا   ماغ  د      "الملكية"تركيز  ررك  درافق ق  وموع   درمىك    ومىك   درمسدددددددددددد ذم ن 

توصددددى  درفةدإدددد   ر  وجوا ت     مركو  رحرم مرى  د ادةة لى     رق    درا     دركىل  ضدددد بط 
كم     درر ،ف لى  ددصددددددددول  ا ج رؤ   ارم درمرى  ببددددددددكل  ير جل ومركو  لى  ذ د درمؤشدددددددد 

 وصددددددد  درفةدإددددددد  بمددددددد وةة ترفرل ارم مرى  د ادةة بم  راك إددددددد  م  ارم دروكك  وذرك جهف   
 تح  ق  قص  ل ،ف م رل ممكن وتحس ن دداد  درم رل رىوكك.

  اد  م رل  جكوا تر ةا  جيد، ا .  تر    اوكم  دروكوا   اوكم  دروكوا الكلمات المفتاحية:  

  

 

 

 
 



 

 
VIII 

  Abstract: 

This study aims to measure the impact of governance on the financial 

performance of Algerian commercial banks through an econometric study that 

integrates Seemingly Unrelated Regression Equations (SURE) models with panel 

data methodologies. The analysis was conducted using Eviews13 and Stata17 

software on a sample of 16 banks in Algeria over the period 2012-2022.The 

research employed four dependent variables measured through two profitability 

indicators, liquidity ratio, and capital adequacy. For the independent variables, 

seven governance mechanisms were examined: board size, CEO duality, board 

independence, board meetings, audit committee size, ownership type, and 

shareholder ownership concentration. Additionally, three control variables were 

included to measure the overall impact. The findings reveal a significant effect of 

board size on Return on Assets (ROA), with board size positively and significantly 

influencing this indicator. The study recommends adjusting board size 

proportionally to bank size to maximize financial returns and improve the bank's 

financial performance. 

Keywords:  Bank Governance, Bank Governance Mechanisms, Financial Performance, Algerian 

Commercial Banks. 
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 مقدمـــــــــــــــــة 



 مقدمة 

 
 ب   

 تمهيد

دركل   من د مه  ةد  درم ر   ود قاصدددد اي     درفورل فل درسددددكود  ددخ  ةشددددهف د قاصدددد ا 
ذ ا    تفدع    إدددددددىو   ودإدددددددر  دركط ق  ر درال ط ر  كو ى دربددددددد ك   ودرمؤإدددددددسددددددد    و ا  

د مه  ةد  رم تكن ور فة درصدددفف   جل ك م  ما ر  ررودمل مارفاة  ك ن  ج زذ  درفسددد ا د ادة  
   2001ف ددف  ظه   ددزمدد   درمدد ر دد  درردد رم دد   ملددل دمه دد ة شدددددددددددددد كدد  " م ون" لدد ج     ودرمدد رل

  درفوة دركو   در   رىعبه درفسدددددددد ا فل  ضددددددددر   ددإدددددددد  2008وددزم  درم ر   درر رم   فل 
 دمه  ةذ .  ر دره كى   رىب ك    مم  رؤا  فل دركه ي   

  وتوظ ف  ةدركفد         اد درفسدددددددددددددد ا د ادة  فل إددددددددددددددو  دتند ذ در  دةد  د ادة رارسددددددددددددددف  
لى  للاق   شدددنصددد    و مصددد رح ماب ار   مار ذلًا درمر ر        ً ك  ددشدددن ي     درمؤذى ن ج  
ضدددرف فل قفةة دربددد ك   لى    ر ملل ذ ا درمم ةإددد   تؤا     درمهك   درال تمدددمن دركف  ة

فل درم  جل درفسدددددد ا درم رل  و    من ط  مارفاة  ر دراك ف م  تحفي   درسددددددوق  مم  ير ضدددددده   
يبدمل تلاعبً  فل درحسد ب    دخالا  ددمودل  دراوةط فل لمى     سد ل ددمودل  مم  رؤا   

 تآكل ددصول درم ر   رىب ك    وار ضه  رمن ط  د فلا .  ر 

  ر رؤ   ذ د دركوع من درفسددد ا ببدددكل مب شددد  لى  دداد  درم رل رىبددد ك    واماف ت    ا  
  ر رؤا  ف فدن     درمسددددالم ان ودرمسدددد ذم ن فل  اد  دربدددد ك       دإددددا  دة ددإددددودق درر رم  

تهفا     ظهوة ددزم   درم ر    ا ج تا دج    م  ددإددددددددددهم  وتار ت ددإددددددددددودق را ىب   ا اة
ذ ا درسدىوك    درف إدفة دإدا  دة د قاصد ا درر رمل  وتسد ذم فل  افدا  زم   ماك ةة قف تماف  

 د قاص اي   دروطك   ودرر رم  .  ر ت  ةذ  

تو ز اوكم  دربد ك   ك ادة  إد إد   رمودجه  درفسد ا د ادة  ودرم رل در   رهفا دإدا  دة  
تاملل درحوكم  فل مرمول  من در ودلف ودرمب ائ درال توجه ك ف    ادةة     درمؤإس   وددإودق

دربددددددد ك   وتسددددددد    شدددددددؤومه  ببدددددددكل يح ق دراودزن ج ن مصددددددد رح جم   ددط د  درمرك   ملل  
ترياي دربددددددف ف       ر تهف  درحوكم      درمسدددددد ذم ن  د ادةة  درموظف ن  و صددددددح ب درمصددددددىح 
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ودرمسددددددددددددددد  رد  فل دتند ذ در  دةد   وضددددددددددددددمد ن  ن تكون دررمى د   د ادةاد  ودرمد ر د  ودضددددددددددددددحد  
   مم  ي ىل من ف ي درفس ا  و إو  د ادةة.وممووط 

ذ د دركها  توكل    ر ا    درحوكم  مر اً  كو ً د فل دربدددددددد ك   دركو ى  مم  اف  دروكوا  
تح  ق  ادةة فر ر  دمودل    ر رهف  توكل درحوكم  فل دروكوا    رمدم ن دإدا  دة دركظ ج درم رل

درموال ن وت فيم در  وت ود إدالم ةد  ببدكل مسدؤول  ا ج  ن    خىل فل  ادةة دروكوا قف 
ر رك      زم   م ر   كو  ة تار وز در ط ع دروككل راؤ   لى  د قاصددددددد ا ببدددددددكل ل ج  ر رؤا   

دلامف  دروكوا درحوكم  در شددددددد فة رمدددددددم ن در ق ب  درصددددددد ةم  لى  لمى  ته  وت ى ل درمن ط   
 درمارى   ب رفس ا  و إو  د ادةة.

تُطوق اوكم  دروكوا مظم ةق ج   صددددد ةم  واج د د  شدددددف ف  رمدددددم ن  ن جم   دررمى    
تُىيج درحوكم  دروكوا بإمبددددددددد   مر ر      درم ر   تُفدة بمهك    وتحكمه  قودم ن ورود،ح ودضدددددددددح 

 ادةة مسدددا ى  ورر ن تفق ق رم د ب  دداد  درم رل ودتن ذ در  دةد  د إدددا دت ر    مم  يريز درل   
كم  تسهم درحوكم  فل ترياي  ادةة درمن ط  دروكك    ودرا كف من  ن    درر م  فل دركظ ج دروككل

 دروكوا تار مل م  در  وت ود إالم ةد  بح ة  مم  يح فظ لى  دإا  دة در ط ع درم رل.

يُرف توكل درحوكم  فل دروكوا درريد، ا  ضدددد وةة اام   رمددددم ن ام ي   مودل درموال ن   
درحف من ددزم   درك تر  لن إددددو  د ادةة  و درفسدددد ا درم رل  و درحف ظ لى  د إددددا  دة درم رل 

دإدددار بً  ره ا درمددد وةة  جف  دركظ ج دروككل درريد،   فل توكل درحوكم  ررفة  إدددب ب  إددد إددد    
ترياي د مفا ح د قاصددددد ا  وتحسددددد ن    ر ا ج افر  د صدددددلاا   د قاصددددد اي  درال تهف   

  ر دداد  درمؤإددددددسددددددل دركظ ج دروككل محو توكل درحوكم  در شدددددد فة  كم  ف ت إددددددرل درريد،  
ج ب د إددالم ةد  ددجكو   وتحسدد ن تصددك فه  د ،ام مل درفورل ترياي دربددف ف   ودرمسدد  ر  فل 

ذرك ليز  ةغب  درريد،  فل دإددا  دة در ط ع درمصدد فل وضددم ن  ادةة    ر دروكوا  ب  ضدد ف   
 فمدددددل رىمن ط   ذم   درحوكم   خ صددددد  فل ظل دراحفي   د قاصددددد اي  د قى م   ودرر رم     
مم  جرىه   ادة  إددددددددد إددددددددد   رمدددددددددم ن دإدددددددددافدم  دركظ ج دروككل وام ي  د قاصددددددددد ا دروطكل من  

 .درافدع    درسىو   درمحامى 
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يسدددهم تطو ق درحوكم  فل دروكوا درريد، ا  فل تحسددد ن  اد،ه  درم رل  كم  يريز د رايدج 
بمر ر   درحوكم  ومظم در ق ب  درفدخى       درمسالم ان ودرموال ن  مم  يس لف لى  دإا ط ب 
درمياف من د إالم ةد  وتحس ن دداد  درر ج رى ط ع درمص فل  ر رك رىر  اوة درحوكم  اوةًد  

سددً   فل الم د إددا  دة درم رل فل درريد،   واسددهم فل جك   قط ع مصدد فل  كل  قفةة لى  ة،  
 مودجه  دراحفي   د قاص اي  ودرم ر  

 أولا: الإشكالية: 

وظهوة لفة   2009برف توكل درريد،  رمصددددددددددددطىح درحوكم  در شدددددددددددد فة جفدي  من إددددددددددددك   
ل م  ولى  درمسداوى دروككل بصدف  خ صد   صدلاا   لى  مسداوى در ط ع د قاصد ا  بصدف   

مم      ج رك لى  دداد  درم رل بصددف  مب شدد ة  و     مب شدد ة ومن خلال كل ذ د يمككك   ن 
  شك ر   فحودذ :  ر ماوصل  

الجزائرية خلال  التجارية  لبنوك لتأثير تطبيق آليات الحوكمة على الأداء المالي  مدىما 
 ؟2022-2012فترة ال

 و من  جل د ج ب  لى  ذ ا د شك ر   مط ح دراس ؤ   درف ع   درا ر  : 

دراردددد ةادددد   -1 رىوكوا  درمدددد رل  د ادةة لى  دداد   رحرم مرى   تدددد     مركو   روجددددف  ذددددل 
 ؟خلال فا ة درفةدإ  درريد، ا 

مرى  د ادةة لى  دداد  درم رل رىوكوا درار ةا    رلاإدددددددددددا لار  ذل روجف ت     مركو    -2
 ؟درريد، ا 

لى  دداد  درم رل رىوكوا     زاودج   مكصدددددددددددد  درمفر  دراكف   ذل روجف ت     مركو    -3
 ؟خلال فا ة درفةدإ  درار ةا  درريد، ا 

مرى  د ادةة لى  دداد  درمد رل رىوكوا درارد ةاد    رلاجامد لد  ذدل روجدف تد     مركو    -4
 ؟خلال فا ة درفةدإ  درريد، ا 

دراردددد ةادددد   -5 دراددددفق ق لى  دداد  درمدددد رل رىوكوا  رحرم رركدددد   تدددد     مركو   ذددددل روجددددف 
 ؟خلال فا ة درفةدإ  درريد، ا 
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 ذددل روجددف تدد     مركو  موع دد  درمىك دد  لى  دداد  درمدد رل رىوكوا دراردد ةادد  درريد، ادد  -6
 ؟خلال فا ة درفةدإ 

 درمسدددددد ذم ن لى  دداد  درم رل رىوكوا درار ةا  درريد، ا ذل روجف ت     مركو  رمك     -7
 ؟خلال فا ة درفةدإ 

 ثانيا: الفرضيات: 

 روجددف تدد     مركو  رحرم مرى  د ادةة لى  دداد  درمدد رل رىوكوا دراردد ةادد  درريد، ادد  -1
 ؛خلال فا ة درفةدإ 

رىوكوا دراردد ةادد  روجددف تدد     مركو  رلاإددددددددددددددا لار دد  مرى  د ادةة لى  دداد  درمدد رل   -2
 ؛خلال فا ة درفةدإ  درريد، ا 

 زاودج دد  مكصددددددددددددددد  درمددفر  دراكف دد   لى  دداد  درمدد رل رىوكوا    روجددف تدد     مركو   -3
 ؛خلال فا ة درفةدإ  درار ةا  درريد، ا 

روجدددف تددد     مركو  رلاجامددد لددد   مرى  د ادةة لى  دداد  درمددد رل رىوكوا درارددد ةاددد   -4
 ؛خلال فا ة درفةدإ  درريد، ا 

 روجددف تدد     مركو  رحرم رركدد  دراددفق ق لى  دداد  درمدد رل رىوكوا دراردد ةادد  درريد، ادد  -5
 ؛خلال فا ة درفةدإ 

خلال    موع د  درمىك د  لى  دداد  درمد رل رىوكوا درارد ةاد  درريد، اد   روجدف تد     مركو   -6
 ؛فا ة درفةدإ 

 روجدف تد     مركو  رمك د  درمسددددددددددددددد ذم ن لى  دداد  درمد رل رىوكوا درارد ةاد  درريد، اد  -7
 .خلال فا ة درفةدإ 

 ثالثا: أهداف الدراسة: 

درحوكمد  لى  دداد  درمد رل رىوكوا درريد، اد  وكد ردك    تد        د     ر تهدف  دردفةدإدددددددددددددد   
 و مفل    قوولسدد ب   من خلال  درفةدإدد    دردرمسدد ذم  فل د ج ب  لى  د شددك ر   وك رك تفع م  

 :   ر برض دركا ،ا درماوصل در ه  وك رك مسر   يم  
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مر فد   ذم درنطود  ودرو دما درال دلامدفتهد  درريد،  فل توكل درحوكمد  لى  مسدددددددددددددداوى   •
 جكوكه ؛

 مر ف  دررلاق  ودد   در   تبا ا ف ه كل من درحوكم  ودداد  درم رل؛ •
دإددددددددانلاي دركا ،ا ودرال إددددددددارمل  ا   كاوصدددددددد    راحسدددددددد ن    ر تهف  درفةدإدددددددد    •

 ؛مم ةإ   درحوكم  لى  مساوى دروكوا
تسدددددددددى ط درمدددددددددو  لى  درفوة در   تىعبه تر    درحوكم  فل   ر تهف  ذ ا درفةدإددددددددد    •

 .تحس ن دداد  درم رل رىوكوا درريد، ا 

 رابعا: أهمية الدراسة: 

تكب   ذم   ذ ا درفةدإدددددد  من اق     ن درحوكم   صددددددبح   اف  كل  درمودضدددددد   دذام مً   
فل دروقددد  در دذن  وذردددك لى  جم   درمسدددددددددددددداواددد     ودرمهكللى  درصددددددددددددددر دددفرن ددكددد ايمل  

تملل درحوكم  در وج ار  دريدوا  فل ترياي دربدددددف ف   ودرمسددددد  ر       د قاصددددد اي  ودرمؤإدددددسددددد  
وت ى دل درمند ط  درم تبطد  بد  ادةة درمد ر د   ممد  يررىهد   ادة ضدددددددددددددد وةاد  رمددددددددددددددمد ن دإددددددددددددددا  دة  

 در ط ل   د قاص اي  درمناىف .

يكاسدددد  در ط ع دروككل  ذم   خ صدددد  ب لاب ةا دررموا درف    د  دقاصدددد ا  ا ج رىر   
مظً د رحسدددد إدددد اه دربددددفرفة   اوةًد ا واً  فل تموال ددمبددددط  د قاصدددد اي  وتوج ه درمودةا درم ر  

تر ا دراغ  د  فل درو ئ  د قاصد اي  ودرسد  إد    قف را    در ط ع دروككل ب   لودمل ادخى    و 
دمه د ةا رد ردك  تد تل  ذم د      ر خد ةج د   ممد  قدف رهدفا دإددددددددددددددا  دةا جدل واؤا  فل برض درحد    

تطو ق مب ائ درحوكم  در شدددددد فة كوإدددددد ى  ة، سدددددد   رىحف من درمن ط  درال تح ط ب روكوا  من  
م  يسدددد لف فل ت ى ل ا    درفسدددد ا وإددددو  د ادةة   مخلال تحسدددد ن در ق ب  وترياي درمسدددد  ر    

 وب را رل ام ي  در ط ع درمص فل من ددزم   درمحامى .

 يمددددددددد ح درا    د  د ير ج   درمحامى  راطو ق تر    اوكم     ر درفةدإددددددددد    تسدددددددددر  ذ ا
دروكوا  وم   ذد ك م  ذ ا دلآر    تسدددددددددددددهم فرىً   فل تحسددددددددددددد ن دداد  درم رل رىوكوا درريد، ا  
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وترياي قفةته  لى  درار مل م  دراحفي   د قاصدددددددد اي  درمناىف   ودرمح فظ  لى  دإددددددددافدماه  
 لى  درمفى درطوال.

تسددددر  ذ ا درفةدإدددد  رىاغى  لى  درصددددروب   من خلال دإددددانفدج مكهر    بحل   جفرى   
تاملل فل "ج  م   مسدددددددان ج  من موق  درسدددددددرل درار ة   و ج  م    ومصددددددد اة ج  م    خ ى  

 ".  INCEIF University خ ى تم درحصول لى ه  من مرهف  

 خامسا: حدود الدراسة: 

 ذفدفه   تم وض   ط ة محفا روجه درفةدإ  واممن  رمر رر   شك ر   درفةدإ  وتح  ق 
 وضوح مط قه   وااملل ذ د د ط ة فل: 

 الحدود الزمانية: 

  وذل فا ة مهم  رىغ ي  دمه  تملل  2022  ر   2012تماف درفا ة دريمك   رىفةدإددددددددددددد  من  
خلال ذ ا درفا ة      ق ب فا ة زمك   شددددهف  تطو ً   فرىً   رمب ائ درحوكم  در شدددد فة فل درريد، 

درمر ر   ددإددد إددد   رارياي   ذم  تم  صدددفدة م ل ق درحوكم  در شددد فة فل درريد،   در   يرف  اف 
ذرك    ر ب  ضددد ف     دروككل دربدددف ف   ودرمسددد  ر  فل در ط ل   درمناىف   بم  فل ذرك در ط ع 

(  در   واّف مر ر    SCFشدددددددهف  ذ ا درفا ة  يمدددددددً  جفدي  تطو ق دركظ ج درمح إدددددددول درم رل  
دخا د ة ذد ا درفا ة يمكح دربد ادج درف صدددددددددددددد  راحى دل     درمحد إددددددددددددددبد  ودرا د ةا  درمد ر د  فل درريد، 

دراغ  د  درم ر   درك تر  لن تطو ق درحوكم  جفق   كم  يسدددددهل توا ف ط ا   اسددددد ب ماغ  د   
 درفةدإ   مم  يريز من اق  دركا ،ا ودإا  د،ه .

 الحدود المكانية: 

جككً  يرمىون    16درر م  دراطو  ل ره ا درفةدإدددددددددد  ب  لام ا لى  ل ك  مكوم  من    دج   
درريد، ا     درو ئ فل   ترملدروكوا درال    مبد طدخا  ة ذ ا درر ك  يرك  دراكوع فل    فل درريد، 

بم  فل ذرك دروكوا دررموم   ودرن صدددد   وك رك دروكوا درمحى   ودرفور   درال تماىك ف ولً  فل 
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را ح ذ د دراكوع  مك م   ت   م مفى ت     درحوكم  در شد فة لى  مناىف  مودع دروكوا      درريد، 
 .وب را رل يمكن      ت     ذ ا دلآر    ببكل  كل  شمور   ولمق

تسد لف ذ ا درحفوا دريمك   ودرمك م   فل تحفرف مط ق درفةدإد  جوضدوح  مم  يمدمن توف   
ج دد مدد   كدد ف دد  وا   دد  راحى ددل تدد     درحوكمدد  لى  دداد  درمدد رل رىوكوا درريد، ادد  خلال فا ة  

 شهف  تطو ً   تفةارً   ره ا دلآر   . درفةدإ  درال

 سادسا: منهاج الدراسة: 

من  جل مر رر  ذ ا درفةدإ  ببكل ش مل ود رم ج برم   جودموه   تم دلام ا درمك ذا 
 درا ر  :

 المنهج الوصفي التحليلي:

رر ت وتحى ل درمف ه م ددإددددددددددددد إددددددددددددد   ودرار ةاف درم تبط  ب رحوكم   دلامف ذ د درمكها  
من خلاره تم وصددددددددددددف د ط ة دركظ   رىموضددددددددددددوع و    ودداد  درم رل فل در ط ع درمصدددددددددددد فل

تم دإدددددانفدج    ودرفةدإددددد   درسددددد ب   درمارى   ب رحوكم  فل دروكوا  دركظ ا   ودإدددددار دت دداج   
ذ د درمكها فل درفصدددددددددول ددول ودرل مل ودرل رج من درفةدإددددددددد   ا ج تم ت فيم اةدإددددددددد  تحى ى    
رىار اف   ودرمف ه م  م  درا ك ي لى  ل ت ك ف   ت     درحوكم  لى  در ط ع دروككل ببددكل  

إدددددددددددددهم فل تحفرف درمف ه م درم تبط  ب رحوكم    كم      ل ج ولى  دداد  درم رل ببدددددددددددددكل خ ي
 در ش فة و   ذ  لى  مؤش د  دداد  درم رل.

 : النموذج القياسي 

ذد د درمكها ذو ددكل   ذم د  فل دررد مد  دراطو  ل من دردفةدإددددددددددددددد   وقدف تم دلامد اا فل 
تحى دددل     تطو ق تر ددد   درحوكمددد  لى  دداد  درمددد رل رىوكوا     ر رهدددف      درفصددددددددددددددددل در دب 

جككً  مبدددددطً  فل درريد،   خلال درفا ة   16رر ك  مكوم  من      إددددد  درريد، ا  من خلال اةدإددددد   
را ح ذددد د درمكها  مكددد م ددد  دخابددد ة دررلاقددد  ج ن درماغ  د      2022   ر   2012دريمك ددد  من  

 درم تبط  ب رحوكم  ومؤش د  دداد  درم رل.
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خلال اةدإدددددددددددد     إدددددددددددد   ب إددددددددددددانفدج درو م ما د اصدددددددددددد ،ل  من    دركموذلاتم دلام ا ذ د 
EViews 13   17و ج م ماStata  راحى ل درو  م   درم ر   درمسددددددددددددددامفة من دروكوا درمنا ةة  

  SUREوذرك من خلال اةدإدددددددددددد     إدددددددددددد   تفما ج ن مم ذلا درمر ا       م تبط  ظ ذ ا   
ذد ا دداود  د اصدددددددددددددد ، د  تا ح ت دفيم ماد ،ا ا   د  ومو وقد  اول تد         وممد ذلا ج د مد   بد مدل

دإددداكا ج   ا       ر درم رل رىوكوا درريد، ا   مم  يسددد لف فل دروصدددول درحوكم  لى  دداد  
 اول فر ر   ذ ا دلآر    فل تحس ن دركف  ة درم ر   وت ى ل درمن ط .

ترم  ذ ا درمك ذا ج ن دراحى ل دركظ   ودراطو  ل را فيم ةؤا  شددددددددددد مى  اول موضدددددددددددوع  
درفةدإددد   بم  را ح رىب اج ت فيم تحى ل شددد مل واق ق رك ف   ت     درحوكم  لى  دداد  درم رل  

 فل در ط ع درمص فل درريد،  .

 سابعا: صعوبات الدراسة: 

 من  ج ز درصروب   درال ودجه  درب اج   ك   تكف   درفةدإ  م  رىل: 

لددفج توف  برض درو دد مدد   درلازمدد : كدد مدد  من  ج ز دراحددفيدد   درال ودجهدد  دربدد اددج  •
  ودرال ترف ضدددددد وةا  درا  ةا  درسددددددكوا م ر   و درو  م    درصددددددروب  فل درحصددددددول لى  

قى  درو  م    و م صددددددددده  يمكن  ن رؤ        ج د  دربحج وتحى ل درو  م   ببدددددددددكل اق ق
 ؛ما ،ا دربحج ببكل كو   لى  اق 

صدروب  دراودصدل م  مسد    دروكوا: لفج توف  دروق  درك فل رفى مسدؤورل دروكوا  و  •
ت خ   درحصددددول لى  درو  م     ر لفج د إددددار ب  درسدددد ار  رلاإددددافسدددد ةد   مم   اى 

 ؛درمطىوب  رىفةدإ 
لفج وجوا تحفرج اد،م رمودق  دروكوا لى  د ما م : شدددكل م ص دراحفرل   درمسدددام ة  •

قىد  دراحدفرلد    و لدفج توف      رمودق  دروكوا د ركا وم د  لقبد   خ ى فل جم  درو د مد  
من لمى   درحصدددددددول لى  درو  م     درمرىوم   درم ر   درمحف   لى  د ما م  صدددددددر 

درلازمد  رىاحى دل  ممد  زدا من صددددددددددددددروبد  تو  ق درمرىومد   درمارى د  بد رحوكمد  ودداد  
 درم رل.
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 ثامنا: هيكل الدراسة: 

 لاا فصول مظ ا  وفصل تطو  ل  راغط   ك ف  جودم       ةبر  فصول   ر   قُسم دربحج
 درموضوع ببكل ش مل: 

روف  ذ د     لى  دداج    دركظ ا  درمارى   ب رحوكم  ودداد  درم رلدرفصل ددول  ر كي  
درفصل بم فم  تفص ى   اول مفهوج درحوكم   ا ج رام تك ول درمب ائ ددإ إ   ودرار اف    

فل درمبحج درل مل رام دإار دت دداد  درم رل رىوكوا  بم  يبمل     درمناىف  رىحوكم  در ش فة
ركاهل درفصل جفةدإ  للاق     درار اف   ددإ إ   ودرمؤش د  درمسانفم  رق    دداد  درم رل

درحوكم  ب داد  درم رل فل دركظ ج دروككل درريد،    ا ج رام تحى ل ك ف   ت     تطو ق مب ائ  
 درحوكم  لى  دركف  ة درم ر   رىوكوا فل درريد، . 

رام  ا ج     رفةدإاك   مكطى  ً رم دجر  درفةدإ   درس ب   درال تبكل  درفصل درل مل  ينصص  
إ  ق    فل  درم رل  دداد   لى   درحوكم   ت      تك ور   درال  ودرفةدإ    ددبح ا  دإار دت 

يبمل ذ د درفصل تحى لًا م فيً  رلأاج        مب جه   إود  فل درريد،   و لى  درصر ف درفورل
درح ر   راحفرف درلغ د  درال تسر  اةدإاك  رسفذ   مم  يريز من فهمك  رلأ   درمحامل رىحوكم   

 . لى  دداد  درم رل

    در ط ع دروككل درريد،   من خلال  لاا مب اج ة، س   ت فيم  لى     درفصل درل رج  ر كي 
درريد،    ماك وً  تطوةا  ه كىه    دروككل  رى ط ع  ت فيم مفخل ش مل  رام  درمبحج ددول   فل 

فل درمبحج درل مل  رام تحى ل توكل درحوكم  فل دروكوا درريد، ا        واوةا فل د قاص ا دروطكل
بم  راممن اةدإ  ك ف   تطو ق مب ائ درحوكم  فل درمؤإس   درمص ف   درمحى   ودراحفي    

تودجهه  دروككل     درال  دركظ ج  درحوكم  فل  دإار دت م وم    ف ام  درل رج   درمبحج   م  فل 
درريد،    ا ج رام تحى ل دلآر    ودراب ار   درال تفلم تطو ق درحوكم  فل در ط ع درمص فل 

 وك ف   ت    ذ  لى  دداد  درم رل رىوكوا. 

تحى ل ت     درحوكم  لى      ر  ج د  اةدإ     إ   تهف     درفصل در دب   رام تنص ص
يبمل ذ د درفصل تحى لًا      2022   ر   2012دداد  درم رل رىوكوا درريد، ا  خلال درفا ة من  
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من       إ   ج  م    ب إانفدج    16ب إانفدج  ما فم   مم ذلا  اص ،    تطو ق  رام  ا ج  جككً   
د اص ،ل   مىموإ  اول      EViews 13درو م ما  ما ،ا  ت فيم  درفصل ذو  ذ د  درهف  من 

دررلاق  ج ن تطو ق مب ائ درحوكم  ودداد  درم رل رىوكوا درريد، ا   وت   م مفى فر ر   ذ ا  
 درمب ائ فل تحس ن دركف  ة درم ر   وت ى ل درمن ط . 
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 تمهيد: 
فُّ   درحوكم   اف در ك ،ي ددإد إد   درال تسدهم فل تحسد ن  اد  درمؤإدسد    خ صدً  فل تُر 

  ر مظ ج ش مل رهف   در ط ع درم رل  مه  ر س  مر ا مرمول  من در ودم ن ودرىود،ح  جل ذل 
تكظ م دررلاق   ج ن مناىف ددط د  درمرك   ادخل درمؤإددددددددددسدددددددددد   ملل درمسدددددددددد ذم ن  د ادةة  

ت وج درحوكم  لى  مب ائ دربددف ف    درمسدد  ر   ودرمسددؤور    وترمل    دراكف  ي   ومرى  د ادةة
لى  خىق  ط ة تكظ مل يحمل ا وق درمسددددددد ذم ن وامدددددددمن  ن تُفدة دربددددددد ك  وفً   دفمدددددددل  

 درمم ةإ  .
تُظه   درفةدإدددددد    ن درمؤإددددددسدددددد   درال تاوك  مم ةإدددددد   اوكم  فر ر  تح ق  ادً  م رً   

 ن درحوكم  درر فة تسدددددددددد لف فل تحسدددددددددد ن دتن ذ   ر ذرك يروا      فمددددددددددل لى  درمفى درطوال
من خلال     در  دةد   ت ى ل درمن ط  درم ر   ودرابدددددددددددغ ى    وزا اة     درمسدددددددددددالم ان ودرموال ن

ترياي دربددددددف ف   ود فصدددددد ح درم رل  تصددددددبح دربدددددد ك    كل  قفةة لى  ج ب ةؤو  ددمودل   
 وت ى ل تكىف  دراموال  وب را رل تح  ق ما ،ا م ر    ير ج  .

رى  مسداوى دروكوا يرف تحسد ن درحوكم   مً د ضد وةاً  بسدو  درطو ر  درحسد إد  رى ط ع ف
درحوكم  درر فة     زم   م ر   ودمه  ةد  مصددددددد ف    ر درم رل  ا ج رؤا  ضدددددددرف درحوكم   

تدفلم دإددددددددددددددا  دة دركظد ج درمصدددددددددددددد فل من خلال توف   تر د   م د بد  فرد رد  تحدف من درمند ط  
 درم تبط  ب رس ور   د ،ام ن  و إر ة درف ،فة.

ل ت و مك قبددددددددد  درحوكم  فل دروكوا و د  ذ  و    ر اط ق فل ذ د درفصدددددددددل در  إددددددددد ام
 للاقاه  ب داد  درم رل بصف  ل م    وقف تم دتب ع درنط  ك  تل:  

 المبحث الأول : الإطار النظري للحوكمة البنكية 
 المبحث الثاني: الأداء المالي للبنوك 

 المبحث الثالث : علاقة الحوكمة بالأداء المالي 
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 طار النظري للحوكمة البنكية الإالمبحث الأول : 
درحوكم    موضوع  ادخل    ب ذام جراما   ودرمهك  ن  ددك ايم  ن  درب ال ن  قول  من  كو   

ك ا فرل لى  د ضط دب   د قاص اي  درال شهفته  دررفرف من    د ذام جي تل ذ د     *درب ك  
درفول  ودرال ك ن من ج ن  إب جه  درفس ا درم رل ود ادة   ودرالال  ب رحس ب   درم ر    مم   

ق دةد      ر  اى   درفور       ممىى دتن ذ  ودره ئ    درمكظم    ق م   درار ةب  وبك ً  لى  ذ ا 
  جهف  ت ى ل تك دة  *درمؤإس   درمص ف  جوض  مب ائ وتر    رارياي تطو ق درحوكم  ادخل  

 ددزم   درم ر   وام ي  ا وق جم    صح ب درمصىح . 
دراط ق فل  دروكك   وتسى ط درمو     ر درمطى  ددول    ذ د  إ ام  تو  ن مف ه م درحوكم  

 م  فل درمطى  درل مل  إ ام مك قب  تخ       لى   ذم اه  فل تح  ق دإا  دة وممو مسافدم ن
  وك ف      ذ ا  2015درارفرلا  درال ُ اخى  لى  مب ائ درحوكم  رىرك  ب زل فل ل ج  

كم  إ ام دإار دت دلآر    ودداود  درما ا  راحس ن     درارفرلا  لى  درس  ق دروككل درر رمل 
 وترياي درحوكم  ادخل دروكوا  بم  فل ذرك اوة درىر ن د إاب ةا  و مظم  درم د ب  درفدخى  .

 حوكمة البنكية وأهميتها الالمطلب الأول : مفاهيم عامة حول 
مظ د رحس إ اه فل درو ئ   من د ذام ج من قول درب ال ن  دً اظ  مفهوج درحوكم  ا يد كو   
إكح ول فل   كدر م   لى  درفس ا د ادة  ودرم رل  ور رد قاص ا  و مفى مس ذماه فل 

  درمف ه م ددإ إ   رىحوكم  و  ذم اه  فل دروكوا.   ر  درمطى  دراط ق  ذ د
 مفاهيم عامة حول الحوكمة البنكية: الفرع الأول: 

درحوكم  لى      مك م  اول    درك  ش  ادخل درب ك             درحوكم    م مفهوج     ض  
د در ط ع  ادخل  دركر ح  ددزم    روككل تح  ق  برف افوا لفة ا    من    وذرك خصوصً  

فاح م  ش   اول قفةة تر    درحوكم  لى     ولى ه تم     ود مه  ةد  فل درسكود  ددخ  ة  دروكك   

 
المتعلق بالنقد و القرض، والذي ينص    2003أغشت    26الموافق لـ    1424جمادى الثانية    27المؤرخ في    11-03من الأمر رقم    83لمادة  ل  ا  وفق  * 

   91على " يجب أن تؤسس البنوك والمؤسسات المالية الخاضعة للقانون الجزائري في شكل شركات مساهمة" و تم التأكيد على ذلك في المادة رقم  
وعليه سوف نعتمد مصطلح البنك بدلا من الشركات  المتضمن القانون النقدي والمصرفي،    2023يو سنة  يون  21المؤرخ في    09-23من القانون رقم  

 أو المؤسسات داخل هذه الأطروحة. 

في هذه الأطروحة سوف نعتمد مصطلح البنوك بدلا من كلمة المصارف، لأنه مدلول مصطلح البنوك يستعمل بشكل أوسع لدى دول المغرب    * 

 العربي عوض أن المصارف تستعمل في دول المشرق والخليج العربي. 
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جكك     رمم ةإ    ت   م  دراوزا       در  ملل  خلا    دد      دراصف   رىمن ط  ولفج  مك إ  
وذ ا درمم ةإ   تراو  من  ذم  إب ب ددزم      ك ٍ  رى  وت وددمبط  درماسوب  فل د اا  ل 

 درمص ف   درال      لى  دركظ ج درم رل فل دررفرف من درفول. 

 ظه       تريز درحوكم  درر فة من ميدذ  دروكوا وتريز درل   فل دركظ ج درم رل ببكل ل ج
درفةدإ   درمهك   جوضوح تحس ك   مىموإ  ما ر  راوكل مب ائ درحوكم   بم  فل ذرك زا اة  
درق م  درمم ف   وتحس ن دررود،ف لى  ددةب ح  وترياي ممو درنفم   درمص ف    فملًا لن  

بفر ر   درحوكم   راحسن  اد  دروكوا  وتياف ف ي دركمو درمسافدج  وتريز     خفض دراك ر ف
 1  مم  يحمل مص رح جم   ددط د  درمرك  . دروككل دإا  دة در ط ع 

درحوكم  دروكك   فل درسكود  ددخ  ة ما ر  ررفة لودمل  ا ج تص لف   ذم اه  ترفا  
ما ر  راف قم  زم   م ر   م تر  لن درفس ا درم رل  ودر   مب  بفرل ضرف درافدج   در ق ج    

وفل ذ د درس  ق  يرفة جك  درار   لى   ج ز درار ةاف درال ت فم  جه  دره ئ       ودرم د ب 
 ودرمكظم   درفور   رمفهوج درحوكم  دروكك  . 

وبغ   ت فيم ةؤا   وإ  لن درمف ه م درمارفاة رىحوكم  دروكك    يمكن ذرك لو  تسى ط  
در د،فة درفور    ودرمكظم    دره ئ    قفماه   درال  درار ةاف  لى   تر ةاف     درمو   رُلااظ  ن 

درحوكم  دروكك   تاممن مف ه م ماكول   بم  فل ذرك در ق ب  درم ر   ود ش د   وتطوا  مر ر    
ج ن   ماودزم   مب ةك   وضم ن  درفس ا   ومك فح   دركيدذ   مب ائ  وترياي  ودرمسؤور     دربف ف   

  لم   مرى  د ادةة ود ادةة دراكف  ي . 

 مه  مظ ج ش مل  "  ( درحوكم  لى   OECDتر   مكظم  درار ون د قاص ا  ودراكم    
رهف  ذ د دركظ ج    رُكف  من خلاره توج ه وم د ب  ددمبط  درار ةا  ود ادةا  ادخل درمؤإس  

تحفرف دره كل در   ركظم توزا  درمه ج ودرمسؤور    ج ن درب ك   فل درمؤإس   ملل مرى      ر 
د ادةة ودرمفر ان وجم   ددط د  ذو  درمص رح  ببكل يممن دراودزن ودربف ف    يُسهم مظ ج  

 
1 Rasel, A. Corporate Governance and Bank Performance: A Study of Selected Banks in Bangladesh. Department 
of Finance .Jagannath University, Dhaka, 2017,  P 2 . 
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تُمكن   درال  ودرس  إ    در ودلف  فل وض   تارىق  من  درحوكم   وفرّ ر   ق دةد  مسافدم   دتن ذ 
 . "ب موة درمؤإس   بم  يريز من تح  ق  ذفدفه  ودزاذ ةذ 

ودرما بر    دداد   ةصف  من  تريز  تر     دركظ ج  ذ د  ددذفد   راممن  راح  ق  درف     
درمحفاة  وذرك من خلال وجوا ه  كل  ش دف   ملل مرى  د ادةة در   يسهم فل وض  ةؤى  
ودإا دت ر    تطوا  درمؤإس  وما بر  تحق  ه   ر تكي ذ د دركظ ج لى  ترياي مصىح  درمؤإس   

لمى   دتن ذ    ومس ذم ه  من خلال ترياي دربف ف   ومب ةك  جم   ددط د  ذو  د ذام ج فل 
 در  دةد . 

وب لى    بف لى    تح  ق  ذفدفه   من  درمؤإس    يمكّن  ذل  ط ة  درحوكم   ب خاص ة  
مساوا   دركيدذ  ودرمس  ر   من خلال تح  ق دراودزن ج ن درمص رح درمناىف  وتوكل در  دةد   

 1درمساك  ة وم د ب  دداد  ببكل مكاظم. 

(   OECDقفماه مكظم  درار ون د قاص ا  ودراكم      مه من خلال درار اف در    مساكاا  
توج ه ددلم ل وم د ب  إ  ذ     ر يظه  جوضوح ت ك يذ  لى  فهم درحوكم  ككظ ج ش مل يساكف  

كمن جوذ  ذ د دركظ ج فل دداودة درمحوةا  درال تىروه  ه كى    ا و    فل إ  ق تكظ مل محكم 
ودراوجه    ج كم  ي وج مرى  د ادةة جابك ل ذ ا ددذفد  وما بر   د ادةة فل توج ه ددذفد   

ودرم د ب       تحق  ه  دراوج ه  ذ د  ددصرفة     ر  رهف   جم    لى   درمؤإس   تحس ن  اد  
 ودرمساوا  . 

در  دةد   توج ه  فل  تسهم  درال  درمحفاة  ودرس  إ    در ودلف  دررمى   من  ذ ا  تكب   ب را ك ف 
ومن ذك  ي تل اوة     ودتن ذذ  بط ا   تُىول داا  ج   و ذفد  درمؤإس  ببكل فر ل ومسافدج 

 تر    درم د ب  فل ت   م دداد  وت فيم د ش ةد  ودراوج ه   درلازم  راحس ن دركا ،ا. 

يرك  ذ د درمفهوج دركها د إا دت رل در   ر تكي لى  تح  ق درافوق ودراطوة درمسافدج  
فرو  دإانفدج ك ف  دروإ ،ل درما ا  بط ا   مفةوإ   يمكن ترياي  اد  درمؤإس     رىمؤإس 

 
، إجرائية، تطبيقية، الطبعة  الحوكمة في الشركات والبنوك ودورها في ضبط أعمالها والرقابة عليها دراسة تحليلية عصام مهدي محمد عابدين،  1

 . 7الأولى، دار محمود، القاهرة، ص  
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درمصىح    مصىح   صح ب  وك رك  مفسه   درمؤإس   مصىح   تنفج  بصوةة  وتح  ق  ذفدفه  
 دلآخ ان  بم  فل ذرك درمس ذم ن ودررملا  ودرمرام  ببكل ل ج. 

تُفهم درحوكم     Cadbury committeوفً   رار اف ررك    ل من  "     ب مه  د ط ة در   يُسه 
رام تكص   مرى  د ادةة ب  شا دا     خلاره لمى   درم د ب  درم ر   وتوج ه دروكك ودرس ط ة لى ه

درمطىوب  روض    رهم مكح ك ف  درصلاا     درمس ذم ن  واُنول  ق و ل  درمفق  ن من  ررك   م  
 . "ددذفد  د إا دت ر   ذد  درصى  ب روكك

فل ذ د درس  ق  تملل مر ر  د ادةة درره  درمسؤور  در ، س   لن وض  درس  إ   درم ر   
    ددمس  وما بر  تكف  ذ   وتسانفج ره د درغ ت جم   درمودبط درم ر   ود ج د د  درم وةا 

 واام ت فيم ت  ةا  من ق و ل مرى  د ادةة اول ددمبط  درمكف ة وتطوةد  دروكك رىمس ذم ن. 

ذرك  رىر  درمفق ون درفوة درمهم فل توف   تفق ق خ ةجل وموضولل رىو  م       ر ب  ض ف   
درم ر   درمارى   ب لم   مرى  د ادةة  وذ ا درو  م   تبكل  إ   مظ ج  لفدا درا  ةا   ي وج  
ودرمرىوم    درم ر    درو  م    وملا م   بب ن صح   رىمس ذم ن  مو وق  ت   م  جا فيم  درمفق ون 

 1وب را رل يس ذمون فل ضم ن دركيدذ  ودربف ف   فل  ط ة درحوكم  دروكك  .    درم ر   ددخ ى 

  رامح  مه  ةكي  فل تر افه    Cadbury committeوفً   رمفهوج ررك  رلااظ درب اج  مه 
   وكك   ددور  تارىق ب ذم   مر ر  د ادةة فل  ط ة درحوكم  در   رىحوكم  لى  م طا ن ة، س ا ن

ا ج رام تر  ن ذ ا درمر ر  بمب ةك  ررك  درمفق  ن من ق و ل درمس ذم ن  اوة ذ ا درمر ر   
ب  ض ف    دروكك   دإا دت ر    وإ  إ   م ر   تريز من تطوة  تحفرف   لفدا     ر رارى  فل 

 ت  ةا  اوةا  تىنص ددمبط  درال ران ومه  رىمس ذم  فل تح  ق تطىر   دروكك. 

 م  درك ط  درل م   درال ةكي  لى ه  درىرك  تارىق ب ذم   اوة ررك  درافق ق  ف رىرك  ت وج  
جفوة ا و  فل ت فيم فحص خ ةجل رىو  م   درم ر   درم تبط  ب لم   مرى  د ادةة  ذ د  
درفحص را ح رىمس ذم ن درحصول لى  ت   م اق ق وموضولل رىوض  درم رل  مم  يسهم فل  

 
1 Cadbury committe, the committee on the Financial aspects of corporate governance report of the 
Financial Aspects of corporate governance  ,London, 01/12/1992, p 14. 
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ترياي دربف ف   ودركيدذ  ادخل دره كل د ادة  رىوكك  يركف  لم   ررك  درافق ق لى  ت فيم  
درم ر   ددخ ى  وذ د   درمرىوم    درم ر   وت فيم  درو  م    م دجر  ا     تممن اق  وملا م  

 يسهم فل ترياي     درمس ذم ن ودررمهوة فل  ط ة درحوكم  درمص ف   درمكاظم . 

رام ي ب مه ش مل     Cadbury committeررك   قفماه  در      ولى ه يمكن در ول  ن درار اف
وموجي فل مف  دروق   وارك  درك  ط در ، س   رمفهوج درحوكم  درمص ف   ودرا ك ي لى  اوة  

درمفق  ن وررك   د ادةة  دراحس ك        مر ر   دراوض ح    و  برض  يمكن  ض ف   ذرك  وم  
 رارياي وفهم  فمل رىار اف.

لى  إو ل درمل ل  يمكن  ض ف  توض ح   بنصوي  ذم   تح  ق دراودزن ج ن مناىف  
     صح ب درمصىح  فل دروكك  بم  فل ذرك درمس ذم ن  دررملا   درموظف ن  ودرره   در ق ج  

كم  يمكن  ن رام تسى ط درمو  لى  اوة ترياي دركيدذ  وددخلا     فل لمى    دروكك  وك ف  
 يس ذم ذرك فل جك   درل   ود إافدم  طواى  ددجل. 

  تُر َّ  درحوكم  ب مه  د ط ة در   رُفدة 1ىرك  ب زل رى ق ب  درمص ف  ج   وفل تر اف خ ي
دروكك وشؤومه من ق و ل مرى  د ادةة ود ادةة دررى    رامحوة ذ د د ط ة   من خلاره  مبط  

  م  ددخ  بر ن د لاب ة تح  ق درق م  دصح ب  وكك   اول ك ف   وض  درنطط ودرس  إ   در
 درمصىح  ودرمس ذم ن. 

 وتاممن خطط وإ  إ   درحوكم  درفرّ ر  لفة جودم  مهم  تؤ   لى   اد  دروكك  مكه : 

تحفرف وتوزا  درصلاا    ودرمسؤور    وصلاا    دتن ذ در  دة من مساوى مرى  د ادةة  •
 ؛ جم   درمساوا   فل دروكك   ر وصوً  

دداد    • إىوك     راكظ م  دراوج ه    ودرمب ائ  درق م  تممن  وض   تر     واق دة  رىر مى ن 
 ؛ د مال ل رى ودم ن ودرمودبط ادخل دروكك 

 ؛ تطوا  تر    تر ون وتكس ق فر ر  ج ن مرى  د ادةة ود ادةة دررى   وررك  درافق ق •
 

  ادة در  زوة  دررىم   رىكب  ودراوزا   "لم ن" ددةان   حوكمة البنوك أثرها في الأداء والمخاطرةا كم محسن در ب رل  امف لوف درحس ن ةدضل    1
 .13-12  ي ي 2011
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تكص   ذ ئ   ادةا  مسا ى  رىكبف     ر  مب   مظ ج قو  رى ق ب  درفدخى   وضبطه    ض فً    •
 ؛ لن وت فر  درمن ط  درال تودجه دروكك 

جم     • لى   ودرافوق  درام ي  راح  ق  دروكك  ادخل  رىموظف ن  درم رل  دراحف ي  مظ ج  تفر ل 
 ؛ مساوا تهم 

: ذل د ادةة در ش فة ربؤون دروكك ودرال تحفا دررلاق   IIوفل تر اف تخ  رىرك  ب زل درل م    
  "مساهمين، مودعين، دائنين، زبائن، مجلس الإدارة... الخ"ج ن جم   ددط د  درموجواة  

رمح ور  ترك  تر ةت درمص رح وذرك من خلال ه كل تكظ مل محكم يح ق مص رح جم    
 اددط د  واممن رلإادةة دروكك وخصوص   ادةة درمن ط  بصوةة ودضح  ودر   رؤا  جفوة 

 1  وذ د بغ  : درمح فظ  لى  دإا  دة دركظ ج دروككل  ر 
 ؛ تحفرف ددذفد  د إا دت ر   رىوكك  •
 ؛ د ش د  لى  دررمى    در وم   رىوكك  •
من    ج ةا  درمفرول إى م  وتمك   وف   رى ودم ن    ددمبط  بط ا   و  ادةة ددلم ل   •

 ؛  جل ام ي  مص رح درموال ن
 . درمص رح در رن رهم للاق  م  دروكك م دل ة ا وق  صح ب •

درار اف ن ج   من خلال  درن ي  درمص ف    درس ب  ن  رى ق ب   ب زل  درىرك   ىرك   مساكاا  ن 
ةكي  لى  ت دبط جم   ددط د  بق  اة مرى  د ادةة ود ادةة دررى   راس    شؤون دروكك من  
 جل تح  ق ددذفد  درم جوة وخصوص  تح  ق درق م  درمم ف  وترك   ددط د  درام ةب 

 فل درمص رح بغ   درمح فظ  لى  دإا  دة مظ ج دروكك. 
خلال درار ةاف درس ب    ن درحوكم  ذل مرمول  من درمه ةد  درال يماىكه   ت ى درفةدإ   

 لم   مرى  د ادةة  ادةة شؤون دروكك من  جل تح  ق  كو  ل ،ف دقاص ا  ممكن  وك رك  
 وركر ح كل ذ د  جف من توف  م  رىل:   توإ   در  لفة دررم ذ ا  رىمح فظ  لى  دإا  دة دروكك

 
، مداخلة ضـمن فعاليات الملتقى الوطني    -دراسسة حالة الزاارر-تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسسسات المفسرفية   أمال عيادي وبوبكر خوالد،   1

ــاد المالي، مخبر مالية بنوك وإدارة الأعمال، كلية العلوم   ــيير جامعة   الاقتصــاديةحول: حوكمة الشــركات كيلية للحد من الاس والتجارية وعلوم التس
 .8  ، ص2012محمد خيضر بسكرة،  
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 اسن درانط ط رلأذفد  درم جوة اس  د مك م    ودروإ ،ل درما ا ؛  •
 در ق ب  لى  اسن إ   تكف   ددذفد ؛  •
 توزا  درمه ج اس   مك م   كل ف ا ادخل دروكك؛  •
 دمالاا  لم   مرى  د ادةة درمؤذلا  درلازم   ادةة دروكك؛  •
 ض وةة وجوا دربف ف   ود فص ح لن دركا ،ا درمح   .  •

 أهمية الحوكمة داخل البنوك: الفرع الثاني: 
تكاسل درحوكم  فل دروكوا  ذم   كو  ة رم  توف ا من جواة رفى دررمل دروككل  وترظ م  

ب روكك فل دروقوع فل     ر   وة درمس ذم ن  مم  رؤا    ترك  ددزم   درال يمكن  ن تؤا  
 1  درمن ط   ومن  ج ز درك  ط درال تارسف ف ه   ذم   درحوكم  ادخل دروكوا ذل ك را رل:

 مك فح  درفس ا د ادة  ودرم رل ووض  تر    ررفج تك دةذ  م ة  خ ى؛  •
تح  ق ضم ن دربف ف   ودرح  ا رك ف  درر مى ن فل دروكك بكل مساوا تهم راف ا   •

  دف   درمارمفة ودرغ   مارمفة ومك  دماب ةا؛ح ددخط   ود م
 تح  ق  كو  قفة ممكن من د فص ح ودربف ف   فل دركبو  ودرو  م   درم ر  ؛  •
دروكك فل درحصول لى   لى  قفة ممكن من درفر ر   رم دقول درحس ب   ضم ن   •

 2درن ةج  ن ودرا كف من كومهم لى  دمهم رامارون ب إا لار   ل ر  ؛ 
 توف  درحم ي  درلازم  دصح ب درمص رح  ودرمح فظ  لى  ا وق امى  ددإهم؛ •
درفرىل رىحوكم    • دراطو ق  درم رل     ر يس لف  ود ادة  رىمؤإس  تحس ن دداد  

درنص ،ص درال     ر دروكك   وزا اة قفةته  دراك فس   دطول فا ة ممكك  ب ركظ   
 تاما  جه . 

 
 

 
مجلـة      -دراسسسسسسة عينسة م  البنسك التزسارية-أهميسة تطبيق الحوكمسة المفسسسسسرفيسة في تحسسسسسسي  أداا البنوك التزسارية  طلال زغبـة، محـاد عريوة،   1

 .370-369، ص ص 2021، جامعة أم البواقي، مارس 01، العدد  08الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، المجلد  

 .33-32، ص ص 2019، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، "القاهرة" مصر،  حوكمة المؤسساتحمدان محمد سيف الغالي،   2



 الأدبيات النظرية للحوكمة والأداء المالي الفصل الأول: 

 

10 

 المطلب الثاني: مبادئ وآليات الحوكمة البنكية  
تهف    دروكك    درحوكم   ومب ائ  تممن     ر تر     رىوكوا   وفر ر   تح  ق  ادةة ةش فة 

   دراودزن ج ن ا وق درمس ذم ن و صح ب درمص رح دلآخ ان ملل دررملا  ودرموظف ن ودرمرام  
 ت كي ذ ا درمب ائ لى  تحس ن دربف ف   ودرمس  ر  وترياي درل   فل د ادةة.

 مبادئ الحوكمة البنكية: الفرع الأول: 
برف ددزم   درم ر   درال لصف  فل د قاص اي    وخصوص  دروكوا درال تراو  لص   
د قاص ا  ق م  ررك  ب زل رى ق ب  درمص ف   بإصفدة مب ائ واةش اد  خ ص  ب رحوكم  فل  

"تحسين    مب ائ تكظم درحوكم  تح  لكودن 1999درمؤإس   درم ر   ودروكوا جفدي  من إك  
ك م  جهف  ترس ف كل دررمى    دروكك   ببكل إ ا  وتمن  وركن    الحوكمة المؤسسية للبنوك"

   2006ماب ة دراككوروجل ادخل دروكوا  زدا  من درمن ط  دروكك    فام ترفرىه  إك     م  د
من  جل م دل ة لمى   د ش د  لى     تعزيز حوكمة الشركات المؤسسات البنكية""  تح  لكودن

رارياي تفر ل درحوكم  درسى م     2010تم ترفرىه  إك     2008دررمل دروككل  ركن م   زم   
ومن    2015من ط  دروكك    تم  صفدة و     ل ج  درادخل درمؤإس   دروكك    ركن م  زا اة  

  ذم م  تممكاه ذ ا درو     م  رىل: 
 دارةالإالمبدأ الأول: المسؤوليات العامة لمجلس  •

راحمل درمسؤور   درك مى  لن دروكك   ركص ذ د درموف  لى   ن مرى  د ادةة ير   ن  
ود ش د    دروكك  ادخل  رىحوكم   دراكظ مل  دره كل  وتحفرف  رىوكك   د لفدا  تكف    ذرك  فل  بم  

 1ذل:  وص راهدرال تكفةلا تح   هلى ه   ومن  ج ز مسؤور  ت 
 ترياي    ف  دروكك ودرق م درال  مب  من  جىه ؛  -
 ت ول درمن ط  واادةته  وم دقواه ؛  -
د ش د  لى  د ادةة دررى   من خلال دخا  ة در ،   دراكف    وقف ينا ة  يم  موظف ن   -

 ة، س  ن تخ ان  بم  فل ذرك  لم   د ادةة دررى  . 

 
1 Basel Committee on Banking Supervision, Guidelines, Corporate governance principles for banks, 2015, p p -9 
-10. 
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 المبدأ الثاني: امتلاك مجلس الإدارة للمؤهلات والمهارات  •
درموف  ركص لى  ض وةة دمالاا  لم   مرى    درمه ةد  ودرمؤذلا   د فل ذ د  ادةة 

ودرولل ب اودةذم در ق ج    ودر فةة لى  مم ةإ  درحوكم  درسى م  اول شؤون دروكك  ومن  ج ز  
 م  ير   ن راما  به  لم   مرى  د ادةة ذل ك را رل:

 ودرمر ف  فل درمر    ذد  درصى  ب ررمل دروككل؛  د دراما  بمرمول  من درنو   -
 ا ىب  ؛ درد اةدا درفوة  راغ  د  درسوق درمحى   ود قى م   ومس ر ة ك مل  -
 1تكل ف دراودصل ودرار ون ج ن  لم   مرى  د ادةة فل لمى   صك  در  دة.  -
 المبدأ الثالث: هيكل مجلس الإدارة وممارساته  •

اا    درحوكم   ومم ةإ    ب ودلف  درن ص   درمه ج  يحفا  د ادةة  ن  مرى   لى   ير  
تالا ج وطو ر  دروكك  كم  ير  لى  مرى  د ادةة  ن يحوز لى  دروإ ،ل درلازم  درال تمككه  
من درق  ج برم   درمم ةإ   بط ا   ج فة وإىس  رمم ن فر ر اه   كم  راوج  لى  مرى   

 2  ةإم   واوةا . د ادةة  ن ركب ذ  بصف
 المبدأ الرابع: الإدارة العليا •

د ادةة  وتكف   واادةة ركص ذ د درموف  لى  ض وةة درايدج د ادةة دررى   جارى م   مرى   
 مبط  دروكك ببكل ماك إق م  دإا دت ر   ددلم ل  ودر غب  فل درمن ط  ودرس  إ   درمرامفة  

 من مرى  د ادةة.
 المجموعة  حوكمة هياكلالمبدأ الخامس:  •

ه كل   وتبغ ل  وضم ن  مب    درمرمول    لن  درمسؤور    رىوكك  د ادةة  مرى   راحمل 
رىمرموع و لم ره  ومن ط ذ   كم  رار ن لى  مرى  د ادةة ود ادةة اوكم  ودضح ومك إ   

 3دررى    ن تح ط بكل م  ينص دره كل دراكظ مل رمرمول  دروكك ودرمن ط  درال يملىه . 

 
1 Basel Committee on Banking Supervision, Previous reference, p13.   

جامعة ،  03، العدد 02، مجله الامتياز لبحوث الاقتصـاد والإدارة، المجلد  دعارم الحوكمة وفعاليتها في تحسسي  ادداا المفسرفيبوعبيدة شـرياة،    2

 .249، ص  2018جوان  ، الجزائر،  عمار ثليجي الأغواط

مجلـة النمو  ،  النظسام المفسسسسسرفي الزااررذ أنمو زسا  -فهم مبسادئ الحوكمسة المفسسسسسرفيسة بي  الواقو والمس مو محمـد إقبـال غنيـة، حكيمـة حليمي،    3

 .133، ص  ، الجزائرجامعة أحمد دراية أدرار   2021،  4، العدد4المجلد  ،  الاقتصادي والمقاولاتية
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 المبدأ السادس: وظيفة إدارة المخاطر  •
ة،    ير  لى  دروكوا  ن راوف  رفره  وظ ف   ادةة من ط  مسا ى   وفر ر  تح   ش د   

 و م  ير اره من مسؤول لن تىك دروظ ف   م  ض وةة توف ذ  لى     "CRO ادةة درمن ط  "
 1ك مل درصلاا    وامك م   دراودصل م  مرى  د ادةة.

 المبدأ السابع: تحديد المخاطر ومراقبتها والسيطرة عليها  •
ير  تحفرف درمن ط  وم دقواه  ودرس ط ة لى ه  لى  مساوى دروكك برم   ف وله  م   
ض وةة مودكب  دراطوةد  فل  ادةة من ط  دروكك ودروك   دراحا   رى ق ب  درفدخى   رمودكب  دراغ  د   
دركظ ج  مم ةإ    من  به  درمح ط   ودرمن ط   ب روكك  درن ص   درمن ط   مىف  مساوى  لى  

 2دروككل. 
 المبدأ الثامن: الإبلاغ عن المخاطر •

راطى  تكف    ط ة درحوكم  رىمن ط   ق م  تودصل قو  ادخل ه  كل درمؤإس  درمص ف     
ص دذام مً  خ صً  راحفرف وت   م درمن ط  وإول درار مل مره    ربً  م  رام تح  ق      ا ج يُنصَّ

ت  ةا    ت فيم  راسى ط درمو  لى      ر ذ د د تص ل من خلال  دررى    مرى  د ادةة ود ادةة 
 3. طو ر  درمن ط  وك ف   درار مل مره 

 التاسع: الامتثال المبدأ  •
راحمل مرى   ادةة دروكك مسؤور   د ش د  لى   ادةة من ط  د مال ل  واار ن لى ه  

درهف  تح  ق ذ د  د مال ل رمم ن  درمرى       مب   وظ ف  مانصص  فل  ير  لى   كم  
درم تبط    درمن ط   جاحفرف  درمارى    ب روكك  درن ص   ود ج د د   درس  إ    لى   درمودف   

 4. جماظ  ب ب  مال ل  وت   مه   وم دقواه   ود جلاغ لكه  
 

 
مطبوعة مشتركة بي  أمانة مزلس محافظي المفارف المركاية  مبادئ حوكمة المؤسسات المفرفية   اللجنة العربية للرقابة المصرفية،  1

 . 30، ص ومؤسسات النقد العربية وفندوق النقد العربي 
 . 32، مرجع سبق ذكره، ص   اللجنة العربية للرقابة المصرفية 2

3 Basel Committee on Banking Supervision, Previous reference,p 30 
   133محمد إقبال غنية، حكيمة حليمي، مرجع سبق ذكره، ص   4
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 المبدأ العاشر: التدقيق الداخلي •
فدخىل  دمه يراو  خط  درمن  ج ز ددمبط  درال ير   ن راوف  لى ه  دروكك ذل درمفقق  

درفف ع درل رج رفى دروكك فل مظ ج در ق ب  درفدخى   دن وظ ف  درافق ق درفدخى   توف  درحم ي   
ود إا لار   رمرى  د ادةة  م  ض وةة تفع م مرى  د ادةة ود ادةة دررى   فل ترياي درحوكم   

 ببكل ص اح وتوف   دإا  دة رىكظ ج دروككل لى  درمفى درطوال. 
 المبدأ الحادي عشر: التعويض أو المنح والمكافآت •

تُراو   مظم  درمك فآ  ودرحودفي لكصً د  إ إً   فل  ط ة درحوكم   ا ج تسهم جارياي  
 1دداد  وتبر   دررمل ضمن افوا درمن ط  درم وور   وتُريز    ف  درار مل م  درمن ط . 

 المبدأ الثاني عشر: مبدأ الإفصاح والشفافية  •
دررمى       ا ج كل  تاسم  ير   ن  فر ر    ذد   جكك    اوكم   ذك ا  در ول  ن  يمكن 

ب  فص ح ودربف ف   درك مى  دتر ا كل من درمس ذم ن  درموال ن   صح ب درمص رح درمبا ك  
  2وك ف  ددط د  درماودجفة فل درسوق. 

 المبدأ الثالث عشر: دور المشرفين  •
ذرك   بم  فل  دروكوا   درحوكم  فل  دراوج ه ود ش د  لى   ت فيم  درمب ف ن  ير  لى  

ودراف لل درمكاظم م  مر ر  د ادةة ود ادةة دررى    وار   ن راطى  ددم      درا   م   درب مى 
  3تحس ك   ج د،   تصح ح   لكف درم وةة  وار   ن يب ةكود درمرىوم   م  درمب ف ن دلآخ ان. 

 آليات الحوكمة البنكية: الفرع الثاني: 
 مه  مرمول  من درارى م    و دداود  درال  لى   يمكن در ول  ن تر    اوكم  دروكوا  

درمفر ان   وتو ن مسؤور    درصلاا     وتحفا  د ادةة   ق دةد   وتؤ   لى   درصلاا     تب ح 
راس    شؤون دروكك  ودرغ ت من ذ ا دلآر    ذو تف ا  تم ةب درمص رح  وتك سم دلآر     

   مول ن:  ر 

 
 . 37–  36، مرجع سبق ذكره، ص ص    اللجنة العربية للرقابة المصرفية 1
 . 250بوعبيدة شرياة، مرجع سبق ذكره، ص   2

3 Basel Committee on Banking Supervision, Previous reference, p 38. 
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 الآليات الداخلية أولا: 
ذل مرمول  من دلآر    درفدخى   درال تسانفمه  درمؤإس    و دروكوا  ودرال من ش مه   

 درمس ذم ن وتبمل ذ ا دلآر   :    م  ن تحفي درمفر ان لى  ترظ م 
 مجلس الإدارة:   -1

مرى  د ادةة ك ن من  كل  دلآر    در ق ج   درال تم  مك قباه   كل  من    تر    خ ى  
ددبح ا اول اوكم  دروكوا  وت تبط قم   فر ر اه جك  ش   موإر  لى  مفى  فل دركل   من  
درم ضل دمان ب  لم ،ه     درر ف  رام  ا ج  درحوكم    ركظ ج  ف  اً   د ادةة لمواًد  فّ مرى   يُر 

راور  مرى  د ادةة     ببكل مب ش  من ق و ل درمس ذم ن رامل ل مص رحهم ادخل ه كل دروكك
مسؤور   م د ب  وتوج ه در  دةد  محو تح  ق ددذفد  د إا دت ر   رىوكك ودرس ط ة لى   مبط   

 د ادةة جافواض من درمس ذم ن. 
يبامل مرى  د ادةة ل اةً لى   لم   ادخى  ن وخ ةج  ن  م  يممن تح  ق مساوى  
ل لٍ من درموضوع   فل لمى    درم د ب  ودرا   م  جهف  درحف ظ لى  إمر  دروكك وترياي  

 1  وت تل من ج ن  ذفد  مرى  د ادةة در ، س   م  رىل:  درل  
 درا كف من إلام  درو  م   درم ر  ؛ -
 درا كف من د مال ل رى ودم ن وددمظم .  -

 ولتحديد كفاءة مجلس الإدارة هناك مجموعة من الخصائص التي يتميز بها هي كالتالي: 
 الإدارة:حجم مجلس  1-1

من  جل جرل  اد   فمل رمرى  د ادةة وخفض دراك ر ف ودكاس ب إ ل  فل دتن ذ  
ر ى  ن  فمل ارم رمرى  د ادةة يكون ج ن إبر     "1993"جونسون سنة    در  دةد   فإن

    ركن يمكن  ن يكون  كو  كىم  زدا ارم دروكك وزدا  لمى  ته دروكك    ا ج  م م م    ل   ر 

 
1 Sana Triki Damak , The corporate governance mechanisms: evidence from Tunisian banks, IOSR Journal of 
Business and Management (IOSR-JBM) , Volume 9, Issue 6 (Mar. - Apr. 2013), p 63 
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بح ج    يكون  دروكك  درو ئ      ر  ن  تاطىبه  م   ق دةد  ص ،ب   وذو  دتن ذ  تس لفا فل  خو د  
 1دروكك  . 
 استقلالية مجلس الإدارة:  1-2

 ن دإا لار    لم   مرى  د ادةة ذل دركسب  درمئوا  دلم   مرى  د ادةة درمسا ى ن  
 2    تكف  ر ن   ذ رام    إه  ككسب  مئوا  من ددلم   درمسا ى ن ضمن مرى  د ادةة.

من تم ةب درمص رح ج ن درمس ذم ن ودرمفر ان وج  دلام ا تر   د إا لار   رمرى     رىحف
وتراو  دإا لار   مرى  د ادةة من  ذم درمر ر   درال  د ادةة وت ا ره درح ب  فل  اد  مه مه  

ددذم   فل درحف من  تريز من مك م  مرى  د ادةة فل مه مه د ش دف    ودرال ره  درفوة ب رغ  
 3قفةة درمفر ان فل دراص   بم  ينفج مص رحهم دربنص    وااك ف  م  موف  دررمل دروككل. 

وف م  ينص درودق  دروككل درريد،    كم  ذو مر و  فل دروكوا دررموم    روفو  مه رار ةت  
 ن   ىو    لم       ر م   ل د  ومم ةإ   درحوكم  در ش فة فوفق   ىو   درفةدإ   توصى   

مرى  د ادةة فل دروكوا دررموم   ذم  لم       مسا ى ن  اا  م  وجوا مفر ان خ ةج  ن   
فهم   رامارون برواة د إا لار    وذم مملىون رىفور  ف ط ب لاب ةذ  درمس ذم دروا ف   م  لى   

من   درمسا ى ن  درمفةد   مسب   تا دوح  درن ص   دروكوا  % من  جم رل لفا  40   ر   0مساوى 
 4ددلم  .

 ازدواجية مدير مجلس الإدارة:  1-3
وة،      رىوكك  ة،   دراكف      فالد زاودج   لكفم  راور  شنص وداف كل من وظ  كون ت 

  ذم  فل ددصل مكصو ن   مرى  د ادةة  فل ا ن  ن ة،   مرى  د ادةة ودرمفر  دراكف   

 
1 Isabelle allemand, Bénédicte brullebaut, Comparaison des pratiques de gouvernance dans les banques 
françaises, Revue française de gestion – N° 207/2010 p18 

،  2018-2010مزلس التعاو  الخليزي   -أثر تطبيق حوكمة الشركات على ادداا المالي في قطاع البنوك دراسة حالة دو صحراوي جليلة،  2

 .85، ص 2020/2021دكتوراه غير منشورة، جامعة عين تيموشنت،   أطروحة
، مجلة أداء  حوكمة الشركات على ادداا المالي للشركات الفناعية البتروكيماوية المدرزة في السوق نورة محمدي، محمد الصغير قريشي،   3

 . 192، صجامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر2016،  9المؤسسات الجزائرية، العدد  
4 TALHAOUI Fares , DERRARDJA Nazim, Gouvernance Bancaire en Algérie : Etat Actuel et Perspectives, Etude 
Empirique par une Approche d’Efficience, Revue des recherches en siences financieres et comptables, Vol07, 
n°02, 2022,  P 401. 
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اورل  مناىف ن ر  نمسؤور   ذ من دداسن  ن يكون ذك ا   ن فل دروكك ي وم ن جوظ فا ن مناىفا
اس  م     وزع درمسؤور   كل وداف مكهم   ن ر     اا  رامكنكل مسؤول مكصبه درن ي به

 cadbury  ررك تكون ذك ا دإا لار   وفصل فل درمكص  وذ د م   جفته  اا      ر دا مك إ 
درمم ةإ       م وور     1992إك    درسىط   كل  من  ب ودلاو    ن ذ ا  راور  مسؤول   ن 

  1درلازج فل دتن ذ در  دةد .
 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة: 1-4

ددمبط    برض  تس     مكهم  يطى   د ادةة   مرى   دلم ل  تكمى   ذل  درىر ن  تراو  
درمر ك  تح   ش دفه  كم  يمكن  ن تكون ذ ا درىر ن  ريدم   بموج  در  مون  ملل م   وج   

درريد،   بم وةة وجوا رر ن درافق ق لى  مساوى دروكوا  واناىف لفا درىر ن من  درمب ع  
 خ ى  ودرىر ن ددكل  دماب ةد ذل: رر ن درافق ق  ررك  درا ش ح    ررك  درمك فآ     ر اور   

 2وررك  درمن ط . 
 آلية لجنة المراجعة: -2

راملل اوة ررك  درم دجر  فل فحص مظ ج در ق ب  درفدخى   جفق  ل ر   وتكف  ا بكف  ة ت وج  
تارى   ذم        مرى  د ادةة جهف  تفر ل دركظ ج وتطوا ا   ر درىرك  جا فيم توص    وتحفظ    

ذ د درفوة فل تح  ق د إاف اة درملى  رىوكك وام ي  مص رح درمس ذم ن ودرمسالم ان بط ا    
  3فرّ ر  وباكىف  مر ور .

 آلية المراجعة الداخلية: -3
 ذم   درم دجر  درفدخى   فل درحوكم  ادخل دروكوا  كومه  ت فج تةد  اول صح   تكفةلا  

درره   دررى   درال تاور   ادةة    ر درو  م   درم ر   رىوكك  وذرك من خلال درا  ا  در   ي فمه  
 4 مبط  دروكك. 

 
دكتوراه   أطروحة  ، " دراسة تحليلية دثر حوكمة الشركات على ادداا المفرفي "دراسة تطبيقية على البنوك تزارية الزاارريةبن عيسى ريم،  1

   .40 ، ص2019/2018جامعة ورقلة،   ، غير منشورة
2 Sana Triki Damak, Previous reference , p 31. 

دراسة عينة من الشركات الارنسية المسجلة   - دور ركارا حوكمة الشركات في الحد م  ممارسات المحاسبة الإبداعيةأمينة فداوي،   3

 .  66، ص 2015/2014أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة عنابة،   -SBF205بمؤشر
 . 41، ص مرجع سبق ذكرهبن عيسى ريم،  4
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 آلية هيكل الملكية: -4
ذو عب ةة لن وإ ى  راس    دررلاق   ج ن درمس ذم ن ودرمفر ان  واراو   يم  وإ ى  

"تركيز رأس  ذد  فر ر   رس ط ة لى  درمفر ان دراكف  ر ن  دمه يرم  لكف وجوا ظ و  مر ك   
المساهمين" درم دقو ن داد     المال وطبيعة  درفر ر       مه ا في  درم د ب   مظ ج  وذو  إ   

 وظ ،فهم  فملا لن م د ب  دراك ر ف. 
ن يكوم ن ه كل درمىك   ذو ت ك ي ة    ر  ذ  مه وفق مظ ا  دروك ر   فإن درركص ان درى 

 1درم ل وطو ر  درمس ذم ن ذو إو   اد  دروكك. 
 آلية الإفصاح والشفافية: -5

يم  مرى  د ادةة إ  إ   ترامف دربف ف   ود فص ح تكفل ذ ا دلآر    د فص ح فل  
دروق  درمك إ  وببكل اق ق وفر ل لن درمرىوم   درن ص  بك ف  دربؤون درم اي  ذد  للاق   
ودرحوكم   كم    د ادةة  درمىك    اكم  دداد    درم رل   دروض   كىه  وابمل ذرك اا   ب روكك 

 2 ا دلآر    مفوم  وما ا  رىرم  . ركبغل  ن تكون ذ
تؤاف تر   د فص ح فل دراوق   درمك إ  ررم   دراحو   درم اي  درال تكب  ج ن درا  ةا   
درسكوا  ببكل مكاظم كم  تؤاف  يم  مب  درا  ةا  فل مف  دروق  رك ف  درمس ذم ن رم  يممن  

 3ذرك درمر مى  درماس وا . 
 الآليات الخارجية ثانيا: 

 آلية المراجعة الخارجية: -1
م دج    تر  ن  ض وةة  درمس ذم ن  لى   درحوكم   مظ ج  يف ضه   درال  درلودج   من  ذم 

 جفد  ة يه درمح رف  واكون ة   فكل  اس ب   مسا ل دجل درق  ج بم دجر   لم ل دروكك بغ ت  
 وموضولل فل مفى صفق درمرىوم   درم فم  لن در ود،م درم ر  .

 
1 Sana Triki Damak ، Previous reference, p 63-64 

 . 95عصام مهدي محمد عابدين، مرجع سبق ذكره، ص  2
ملتقى وطني بعنوان حوكمة الشركات كيلية للحد من   ،دور مبادئ حوكمة الشركات في معالزة الفساد المالي والإدارذ فريدة عبة، مريم طبني،  3

،  2012، ماي 07-06يومي  الجزائر،  كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير ، جامعة محمد خيضر بسكرة،الاساد المالي والإداري، 

 . 13ص
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كبف   لى   ترمل  كومه   رىوكوا  درمبك   د م دة  بمل ب   درن ةج    درم دجر   وتراو  
ود ادةا    درم ر    رىحس ب    درف      درم دجر   خلال  من  وذرك  ود ادةا    درم ر    د خالا   

 رىوكك. 
مظً د دن درم دجر  درن ةج   ترف  كم ً  ررهوا درم دجر  درفدخى    را ت  لن دراك مل  

درميدي  درال    ر وا ج  ذ د درا     د ير جل   دروكك   ج كهم  ت      ير جل لى  ه كل درحوكم  
 1. ت فمه  دصح ب درمص رح  إود  ك مود ادخل دروكك مفسه  و خ ةجه

 آلية القوانين والتشريعات: -2
تارسف ذ ا دلآر   فل كل م  رارىق جوض  درىود،ح دراكظ م   ود ج د د  ودراب ار   درال  
تس لف من ةف  دداد  درم رل رىوكوا  وتسهم فل درحف من درالاعب   ودرغش فل  لفدا درا  ةا   

بح ج  ن در ودم ن ودراب ار   تؤ   ببكل كو   فل دممب ط د ادةد  ادخل    2وإو  دراس     
ضبط لمىه  درفدخىل من جه   ومن جه      ر دروكوا ب تب ع درنطود  ود ج د د  درال تهف   

  ر  خ ى درايدمه  جاطو ق مر ر   د رايدج بمر ر   د فص ح درفد،م لن درمرىوم    ب  ض ف   
تحس ن دراب ار   ودر ودم ن رح    درفس ا درم رل ود ادة   ير  ةبطه  بر وب   ص ةم   م ج  

 3تك مل ذ ا درظ ذ ة.
 آلية أصحاب المصالح:  -3

    تبكل ذ ا ددط د  مرمول  ماكول  من درف لى ن در رن يماىكون مص رح ادخل دروكك
  مكظم ن  تبمل ذ ا ددط د  دررملا   ودرمس ذم ن  ودرموظف ن  ودرفد،ك ن  ودرره   در ق ج   ودر

قف تكون مؤافة  و مام ةب  فل   درال  درماب رك   درمص رح  راملل اوة ذ ا ددط د  فل الم 

 
  99  – 98  -97، ص 2019مصر،  -، دار النشر غير متوفرةدور حوكمة الشركات في مكافحة الفساد الإدارذ والماليمحمود عبد الرحمن،  1
– 101  – 102 –103 . 

 48بن عيسى ريم، مرجع سبق ذكره، ص  2
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تىو   درايدم تهم  ج كم   فللى  إو ل درمل ل  درفد،ك ن ر كيون لى  قفةة دروكك   برض ددا  ن
 1. يُبغل دإام دةا  مب ط دروكك دذام ج درموظف ن 

درحوكم    تهف   دروكوا     ر  ذ  درايدج  بك ف   صك فهم   ذ  ن  درمص رح  ام ي   صح ب 
جاطو ق مظ ج درحوكم  يسهم فل تسه ل دتن ذ در  دةد  در ، س   درمارى   بإادةة دروكك  ومر ف   

فة تريز من مساوى درل   ج ن جم   ددط د  رلإإه ج    كل م  يح ط ب روكك   ذ  ن درحوكم  در ش
 2فل تحس ن وةف  مساوى  اد  دروكك وتح  ق  ذفدفه د إا دت ر  . 

 ومؤشراته في البنوك لأداء المالي دبيات النظرية لالأالمبحث الثاني: 
ددذم   درب رغ  رموضدددددوع دداد  درم رل  در   اظل ب ذام ج ودإددددد  من قول    ر ب ركظ   

درفوة درح إدددددددم در   رىعبه دداد  درم رل    ر درب ال ن  خ صددددددد  فل در ط ع دروككل  يروا ذرك 
تح  ق مسددددداوا   ل ر   من دداد  درم رل     فل دإدددددام دةا  مبددددد ط دروكوا وضدددددم ن دإدددددافدماه 

يبددددكل ذففً  دإددددا دت رً   تسددددر  دروكوا راحق  ه رمددددم ن قفةته  لى  مودجه  دراحفي   درم ر   
 .درم رلوترياي م كيذ  
 الاطار النظري للأداء المالي للبنوكالمطلب الأول: 

يُراودددددددد  مفهددددددددوج دداد  درمدددددددد رل  اددددددددف درمحدددددددد وة ددإ إدددددددد   دراددددددددل ت تكددددددددي لى هدددددددد     
مؤإسدددد  جكك دددد   مظدددد دً رددددفوةا درح ددددو  فددددل ت  دددد م مددددفى مردددد ح درمؤإسدددد  فددددل تح  ددددق  ذددددفدفه  

دداد  درمددددد رل ذدددددو مددددد تة تركددددد  در دددددفةة لىددددد  تح  دددددق ددةبددددد ح   ادةة   درم ر ددددد  ود إدددددا دت ر  
دراكدددددددد ر ف بكفدددددددد  ة  وتوظ ددددددددف درمددددددددودةا درم ر دددددددد  ببددددددددكل ملدددددددد رل رمددددددددم ن دإددددددددافدم  دركمددددددددو 

 ودإام دةا  دركب ط.
 
 

 
الشركات العارلية المفرية وزودة التقارير والمعلومات  دراسة تحليلية للعلاقات بي  تطبيق آليات الحوكمة في أمجد حسن عبد الرحمن محمد،   1

، أكتوبر  3، العدد 23، مجلة الدوريات المصرية، المجلد المالية وإمكانيات طرح أسهم ه ه الشركات في سوق ادوراق المالية "دراسة ميدانية" 

 19، ص  2019
،  44، مجلة جامعة البعث، المجلد  حوكمة الشركات وآليات تطبيقها في الشركات العارلية "دراسة تطبيقية" جاسم علي العبد الله، هيثم الطاس،  2

 . 77، ص  2022، 17العدد 
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 مفهوم الأداء الفرع الأول: 
مفى مر ح ط ا   دررمل وقف دخاىف  درار ةاف اوره  ذ  ش ة     ر  يب   مصطىح دداد   

A.Bourguignon 1995   ن دداد  رام دإانفدمه لى  مط ق ودإ  و  يمكن  لط ،ه     ر 
تر اف محفا ركومه يحمل لفة مر مل مناىف  ومارفاة راممن  لا   مف ه م ة، س    ذ ل فاه  

يمكن    إه  لن  درب ال  لى   مه   دركظ  لن طو راه  وموله    ذ  رلأذفد  بغض  تح  ق 
 1ط اق دركا ر  درال تم تحق  ه . 

يفهم دداد  ببكل ل ج لى   مه تح  ق ددذفد  درال افاته  درمؤإس  دروكك   ب قل تكىف   
 2خلال دروق  درمافق لى ه ب إانفدج درمودةا درما ا . 

 ن درب ال ن ةكيود ببكل كو   لى  فهم مفهوج    ا ج رُلااظمن خلال درار اف درس جق   
ج ن دركف      ددملل وقف  إهمود فل توض حه لى   مه رارى  فل قفةة تح  ق دراودزن    "دداد "

درمناىف  ددمبط   تكف    من      ود ر داد    ك    كري   دركف     ت ش ف  لى   درا ك ي  ذ د  رُو ز 
درمودةا  اون   دإا دت ر   دداد   ا ج رُلااظ درح ي لى  د قاص ا ودركف  ة فل دإانفدج 

تظه  ذ ا درك ط  من مكظوةٍ موإ  و ك ايمل  ا ج تُسىط     تر وز افوا د مك م    درما ا 
درمو  لى  ددذم   درب رغ  راح  ق دداد  درمسافدج ودرفرّ ل من خلال تح  ق دراودزن ددملل  

 ج ن ددذفد  ودرمودةا. 
ودر      A. Bourguignonتر اف دداد  در    ش ة   ر ه  ولى ه ف مكن دلاب ة  ن  

ذ د     ر يب     تر  ف  يرك   وماكول    مارفاة  مف ه م  وااممن  دررمل  ط ا    مر ح  مفى 
وم  ذرك يمكن دلاب ة ذ د     درمصطىح وتكوع مرمول  دررودمل درال يمكن  ن تؤ   لى  ت فر ا

ت فيمه   دداد  وض وةة  ودراكوع فل مفهوج  درارفاي   درمو  لى   تسى ط  درار اف ودضحً  فل 
 ببكل ملا،م راك إ  درس  ق وددذفد  درمحفاة. 

 
1 Claire Gauzente, Mesurer la performance des entreprises en l’absence d’indicateurs objectifs : quelle validité 
? Analyse de la pertinence de certains indicateurs, Finance Contrôle Stratégie – Volume 3, N° 2, juin 2000, p: 
146.. 
2 Chenini Hajer & Jarboui Anis ,Analysis of the Impact of Governance on Bank Performance : Case of Commercial 
Tunisian Banks, J Knowl Econ, DOI 10.1007/s13132-016-0376-6, 2016, p 2 
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ودإانفدج  و  تكىف   ب قل  ددذفد   تح  ق  ب مه  دداد   يفهم  در    درل مل  رىار اف  ب ركسب  
درم ا  ود قاص ا   درر م   ببكل كو   لى   ر كي  درار اف  روفو  ن ذ د  درما ا    درمودةا 

تر  فد      رلأاد  رارس ف  ك ٍ   يكون      قف  دررودم       مه  ذ ا  در  م من  ذم    ولى  
ودرمسؤور      وتحفي   مفهوج دداد  فل درس  ق   درال تاممن  بر اًد  خ ى ملل دررواة  د جاك ة

 د جام ع  . 
بصف  ل م   يمكن دلاب ة ذ رن درار اف ن مف فرن رككهم  يمكن  ن يكوم      ك ف  ن  

دروكوا رؤخ  فل      راغط   جم   جودم  وتر  فد  مفهوج دداد  فل إ  ق اوكم   ير   ن 
ودرماغ  د   درو ئ   تغ  د   لى   جك ً   ب إام دة  وااغ    راطوة  قف  دداد   مفهوج  د لاب ة  ن 

 د قاص اي  ود جام ع   ودرل  ف  .
وفل تر اف تخ   رام درار اف دداد  لى   مه تح  ق درف ا بم  ذو مطىوب مكه من  

 1مه ج  وامككه دإانفدج ت فيم درمه ج فل درحكم ودمطلاق  من ددبر ا درمح ط  ب رمؤإس  دروكك   
تف لل كل    " Zahra & Pearce"ف ف ل فه  كل من   ما ر   درمح     دركا ،ا   ن دداد  ذو 

دررودمل درفدخى   لى  دخالا   مودله   ودرا    د  درن ةج   ودإاغلاره  من قول دروكك فل تح  ق  
  ذفدفه.
 مه محصى  قفةة دروكك لى  دإاغلال مودةاا "  Miller & Bronily"  كم  ير فه  كل من 

رط ا     دمرك    وذو  تسط  ذ    تم  درال  ددذفد   محو  مودةاا وتوج هه   فل  دروكك  دإانفدج 
 2درم اي  ودربب ا   ودإاغلاره  ب رصوةة درال تررل دروكك ق اةد لى  تح  ق  ذفدفه.

درار ةاف درس ب    يمكن دإانلاي  ن درب ال ن ةكيود ببكل مكلف فل     ر دإاك اًد   
درمُا  ا   وتكس ق   دربب ا  ودرم اي   درمودةا  ب مه يبمل لمى   دإالم ة  تفس  ذم رمفهوج دداد  

را ت  لى  ذ د د إالم ة ودراك مل     وتك مل دررودمل درفدخى   ودرن ةج   درال تا    جه  دروكوا

 
دراسسة مقارنة ملبنة   -دور بطاقة ادداا المتواا  في قياس وتقييم ادداا المسستديم بالمؤسسسسات المتوسسطة للفسناعات الة ارية  عريوة محاد،   1

 .3، ص  2011، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة سطيف، الحضنة بالمسيلة وملبنة الت  بسطيف
، رسـالة ماجسـتير غير منشـورة، جامعة عين الشـمس،  اسستخدام أسسلوا القياس المرزعي لتحسسي  أداا شسركات اددويةضـحى محمد سـعد عداس،   2

 .95، ص 2004مصر،  
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يمكن تفس   دداد  لى   مه     دره ا  تح  ق ددذفد  درمحفاة رىوكك لى  محو فر ل ومسافدج
لمى   مارفاة ددبر ا ت تكي لى  دررم  ج ن مودةا درر مى ن ودرمودةا درم اي   بم  يممن تح  ق  

يُظه   ذ د درا ك ي دررم ق  ذم   دإانفدج درمودةا      ددذفد  د إا دت ر   وتطوا  مس ةد  دركمو 
 بكف  ة  م   اةدا درفوة درح إم رىرودمل درفدخى   ودرن ةج    رمم ن  فمل  اد  ممكن. 

يبا ك ن فل تسى ط درمو  لى   ذم   تف لل دررودمل    درس ب  نمن درودضح  ن درار اف ن  
درفدخى   ودرن ةج   فل تح  ق دداد  درمؤإسل رىوكوا وم  ذرك  ذك ا برض درك  ط درال يمكن  

 رىك  ش:   خ ذ 
 ن دداد  ذو ما ر  دراف لل ودرا    د  درمارفاة     ر ن يب  دن    درار اف  التفاعل والتأثير: 

ودرن ةج   درفدخى    دررودمل  مر فًد     من  دررودمل  ذ ا  ج ن  دراف لل  يكون  يمكن  ن  ذرك  وم  
يمكن  ن يكون من درمف ف تحفرف دررودمل در ، س       ت    د      ماوقر     ر وامكن  ن رؤا   

 درال تؤ   فل دداد  وفهم طو ر  ذ ا درا    د  ببكل  فمل. 
ن ر تبط ن دةتب طً  و  ً   بفهم دإاغلال درمودةا درم اي  ودربب ا    درار اف  استغلال الموارد:

ك ف   توج ه واادةة ذ ا درمودةا بط ا       ر وم  ذرك   رام دراط ق ببكل ودضح     من قول دروكك 
يمكن  ن راممن دراحى ل ددلمق رك ف       تح  ق ددذفد  ب قل تكىف  و قص  كف  ة   ر تؤا   

  ادةة درمودةا دربحج فل  فمل درسول راح  ق دراودزن ج ن دراكىف  ودررواة ودرمن ط . 
     ن دداد  رارى  فل تح  ق ددذفد  درمحفاة   ر ن يب  دن    درار اف  تحقيق الأهداف: 

ذ ا ددذفد  ببكل فر ل  ب  ض ف    وص    وم  ذرك قف يكون من درمف ف مر ف  ك ف   تحفرف  
 ت فر  مفى تودفق ذ ا ددذفد  م  ةؤا  ودإا دت ر   دروكك درر م .   ر 

ن ي فم ن وجه   مظ    م  اول مفهوج دداد     ب خاص ة  لى  در  م من  ن درار اف
    مه من درمهم دركظ  فل تفص لا   لمق رمم ن تط جق ذ ا درار ةاف م  درودق  درابغ ىل  

 ود قاص ا  رىوكوا وتح  ق  قص  ف ،فة مكه . 
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 تعريف الأداء المالي الفرع الثاني: 
دداد  درم رل لى   مه تحى ل رىوض  درم رل رىوكك  جهف  ت   م قفةته لى  خىق  يُرّ    

يرامف ذ د دراحى ل لى  دإار دت درم يدم    درم ر       ىا ىب   درم ر   درمسا وى   ر  م  ودراصف   
درم ر    درا  ةا   درفخل وم دجر  مىح     يمكن د إاغك   لن م دل ة     وجفدول  ذرك    وم  

 درظ و  د قاص اي  درس ،فة وطو ر  در ط ع در   يرمل ف ه دروكك. 
د قاص اي  رىوكك    *ومن ذ د درمكطىق  رام ت   م دداد  درم رل لن ط اق اةدإ  درر ،في 

    ن ذ د دراحى ل رن يكون ذو جفوى  ذد رم رُكظ  فل د لاب ة     و     مرفل ممو ددةب ح
 1. رىوض  د قاص ا  درر ج وإ  ق در ط ع در   ركبط ف ه دروكك 

 ن درفهم درمسانفج رمفهوج دداد   رك   يظه      للاادرار اف   ن  من خلال    درفةدإ لااظ  ت 
دروكك      درم رل يرك  فحوى ا     درم رل جوصفه ا ر  ش مى  راودجف ف ه   وّ ُ  لن دداد   يُر 

رام     إود  ك م  ذ ا درح ر   ير ج   من درك ا   درم ض    و ماف ،ى  من درك ا   د قاص اي 
ذرك من خلال تحى ل وفحص در ود،م درم ر   درسكوا  رىوكك  درال تملل مصفةًد  إ إً   رىمرىوم   

وم  يررل ذ د دراحى ل ماك ملًا ذو دذام مه ب  لاب ة رىوض  د قاص ا  درر ج وخ ص      درم ر  
 درظ و  د قاص اي  رى ط ع در   ركامل  ر ه دروكك. 

افص ل ذ د دركها د إاب قل راحى ل دداد  درم رل   رب   راك ولدرار اف  لى ه ملااظ  ن  و 
درم ر    ملل درم يدم    وجفدول درفخل  درمرىوم   درموجواة فل در ود،م     ر من خلال دإاك اا  

 ذم   م دل ة وفهم دروضع   د قاص اي      ر ذرك راط ق درب اج     ر  ض ف      ودرافف    درك في 
رى ط ع در   يبمل دروكك  دن ذ د يبكل جيً د  إ إً   فل توج ه تحى ل دداد  درم رل وفهمه  

 ببكل  لمق. 

 
على تحقيق   -مثل الشـركة أو البنك   -( هي ماهوم يسُـتخدم في مجال التحليل المالي لقياس القدرة التي يمتلكها مؤسـسـة ما  Profitabilityالعائدية ) * 

 لمالي.أرباح من نشاطها التشغيلي. وتسُتخدم مؤشرات العائدية لتقدير كااءة إدارة المؤسسة للموارد والأصول المتاحة لديها في تحقيق العائد ا

، أطروحة دكتوراه  (2015-2009اثر حوكمة الشسركات على ادداا المالي لشسركات المسساهمة العاملة في الزاارر خلا  الفترة  نورة محمدي،   1

 .54، ص  2018غير منشورة، كلية الاقتصاد والعلوم التجارية والتسيير، جامعة ورقلة،  
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وارمل درب اج لى  تسى ط درمو  لى  درر م  د قاص ا  رىاحى ل درم رل من خلال  
ت فيم مفهوم ن  إ إ  ن: ددول ذو  صفدة دداك ج لى  دروضع   درم ر   رىوكك  ودرل مل ذو  

دن م  ط تحول ا إم  فل فهم وت فر  دداد  درم رل   ذ    تحفرف مرفل دركمو  فُّ ذ ا درنطوت ن تُر 
تملل ددور  درا   م دركه ،ل رىح ر  درم ر   رىوكك  ج كم  يرك  درل مل مفى تفوق دروكك فل تح  ق  

 مساوا   دركمو درم جوة. 
رك دركها درب مل ودررىمل فل ت فر  دداد  درم رل رىوكك   ذ جم ً   رو ز درب اج  ذم    

درمرىوم   ودررودمل  مم  يمكحه اق  ولمً   فل فهم   يرامف لى  مرمول  ماكول  من  ا ج 
 وتحى ل دروض  درم رل رىمؤإس  درم ر  . 

رارى       يُرفّ دداد  درم رل مؤشً د ش ملًا يُسانفج را   م دروض  درم رل رىوكك ببكل ش مل
تطو       خلال       من  لكه  واُرو   درطوال   درمفى  لى   وقفةته  قوته  فل  درمؤش   ذ د 

فّ تح  ق  اد  م رل مما ز ررم   جودم       درس  إ   درمص ف   وما ،ا دررمى    درابغ ى   يُر 
رام ت فر  دداد  درم رل رىوكك من خلال تحى ل تح  ق ددةب ح م  جل د إالم ة      مب ط دروكك 

 1وذ د درمؤش  يُرفّ ددكل  دماب ةًد ومو و    را   م دداد  درم رل.
دداد  درم رل كمق        ر درس جق  يظه  جوضوح  ن درب اج  ش ة    درار افمن خلال  

رىوكك درم ر    رىح ر   وش مى   ا      را فيم صوةة  من  ذم      محوة   ودافًد  درمفهوج  ذ د  يُراو  
دداود  درما ا  را   م دداد  د قاص ا  رىوكك  ا ج يملل م ف ة ودضح  تكبف لن درصح   

 درم ر   وقفةد  دروكك فل تح  ق  ذفدفه.
درمُابر   ا ج    دروكك  ركرك  دداد  درم رل كمؤش  ودضح رىس  إ      فل ذ د درس  ق  و 

رىوكك ر   مر ا  ش ةة  جل ذو مق      درم رل  درابفرف لى   ن دداد   درب اج لى   يركف 
ب  لام ا لى  دداد  درم رل  يمكن     اق  ل ركرك  ف ه تطو ق د إا دت ر    ودرنطط درم ر  

 رىوكك ت   م مر ح تىك درس  إ   فل تح  ق ددذفد  ودرمن ج   درم جوة. 
 

1 Wondmagegn Biru Mamo & Habtamu Legese Feyisa & Mekonnen Kumlachew Yitayaw, FINANCIAL 
PERFORMANCE OF COMMERCIAL BANKS IN THE EMERGING MARKETS, Corporate Governance and 
Organizational Behavior Review / Volume 5, Issue 2,  2021, p245 
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وا تل دداد  درم رل ك ادة تحى ى   قوا  رىوكك رىكبف لن ما ،ا درابغ ل وتح  ق ددةب ح   
ذ د درمق    يُريّز     مم  يمكن من ةصف ت     در  دةد  درم ر   ود ادةا  لى  دداد  درب مل

در وة ودرمرف ودتن ذ  ج د د  تصح ح   تريز من  اد ا  م  ط  دروكك لى  تحفرف  من قفةة 
 درمسا وىل. 

راحس ن   ا إم   دمطلاق  م ط   واملل  رىوكك   وا  ً    ش ملًا  ت   مً   درم رل  دداد   يُرسّف 
 . دروكك   ددوض ع درم ر   وتح  ق دراطوة ودركر ح درمسافدج فل إ  ق درس  إ   وددذفد  

د   ذو رُ  د ادةة درم ر   درال ترف ةك ية  إ إ   درم رل وفل تر اف تخ  يراو  دداد 
جكك مهم  ك م  طو ر  مب طه  وإ ل  مموا  ا ج  مه  تسهم لمى   دتن ذ در  دةد  درمارى   
ب رحصول لى  ددمودل ببكل  ملل  ودإالم ةذ  بكف  ة ل ر    بم  يممن ره  ترظ م   ماه   
درسو    رىوكك  وب را رل درمس ذم  فل تح  ق درهف  ددإ إل رىوكك وذو درب    ود إام دة فل  

 1دركب ط.
درم ر    رلإادةة  درهف  ددإم   رىوكك ذو  درم رل  دداد   مساكاا  ن  درار اف  من خلال 
را   م  اد،ه  جهف   مه  تسر  راح  ق  كو  قفة ممكن من ددمودل" ددةب ح" من  جل دإالم ةذ  
 م ة  خ ى راح  ق لود،ف  كو  من  جل ترظ م درق م  درسو    رىوكك من  جل دإام دةا  مب طه. 

ار اف  ر ى درب اج  ن درمن خلال د إاكا ج   درال تم دإانلاصه  من درار ةاف درس ب     
يسانفج    ددموة درم ر  دداد  درم رل لى   مه ت   م لم ق داد   ادةة دروكك فل مر ل  درب مل  

ذ د درا   م وإ ،ل ما ا  ادخل دروكك ببكل فرّ ل  م  تح  ق  ام  تكىف  ممكك   جهف  تح  ق  
م ر    كو   در  لفة     لود،ف  وتوإ    رىوكك   درسو     درق م   زا اة  لى   دررهوا  ذ ا  ترمل 

 دررم ذ  ا  ادخل وخ ةلا دروىف  وب را رل درحف ظ لى  دإافدم  مب ط دروكك لى  درمفى درطوال. 
 
 

 
ــيف، ريان بن عباس،   1 ــاد المال  أثر الحوكمة على ادداا المالي للمؤسسسسسسة دراسسسة قياسسسية على عينة م  المؤسسسسسساتخالد مس ، مجلة اقتص

 .67، ص 2021، ديسمبر    02، العدد06مجلد   ، الجزائر، المركز الجامعي لميلة  والأعمال، 
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 المطلب الثاني: مؤشرات الأداء المالي وخطوات قياسه 
رُ كي دداد  درم رل فل ت   مه لى  مرمول  ماكول  من درمؤش د  درم ر   درال ترك   

ذ ا درمؤش د  تُسانفج را   م     لى  تح  ق  ذفدفه درم ر   واادةة مودةاا بكف  ة  دروككمفى قفةة  
 صح  دروكك درم ر   و اد،ه درر ج  وتس لف فل دتن ذ در  دةد  د إا دت ر   راحس ن دداد .  

 مؤشرات الأداء المالي الفرع الأول: 
ترو      دداد  ن        ذو  جكك    مؤإس   ب إانفدج  اود   لن  فل  درم ر    دروضع   

را فر  درح ر  درم ر   رىوكك رمر ف  م  ط در وة راريايذ  وم  ط درمرف ومؤش د  دراحى ل درم رل  
ت   م  ذفدفه د إا دت ر    ومن  لى     رمر رراه    ذ  ن دإانفدج ذ ا درمؤش د  يس لف دروكك

  ذم درمؤش د  وط ق    إه .   ر خلال ذ د درمطى  إو  رام دراط ق 
 الربحية  نسبأولا: 

ة   درمؤش د  درمسانفم  رق    دداد  درم رل   ذ تملل در بح    مؤش  در بح   ي تل لى   
رى   ذم   در بح   فل تح  ق دإافدم  دركب ط   تا   ذففً   إ إً   ررم   درمؤإس   درمص ف  

درمص ف   درمؤإس   م   تف لىهم  جه    ك    درفد،ك ن  دذام ج  فّ     ر ب  ض ف      وارك   تُر  ذرك 
تُظه  مس  در بح        در بح    ادة ض وةا  رق    كف  ة د ادةة فل دإاغلال درمودةا درما ا 

يُسانفج مؤش  در بح   را   م إ  إ       مفى قفةة دروكك لى  تح  ق ل ،فد  من مودةاا درمناىف 
د ادةة ف م  رارىق ب  إالم ة  ودررمى    درابغ ى    ودراموال جك ً  لى  مب ط   دروكك ودر  دةد   

تىنص مس  در بح   دداد  درب مل رىوكك  وتواف ت     در  دةد  د ادةا  دركل  ة      درال ران ذ  
وتُس ذم فل ت   م قفةة دروكك لى  تح  ق  ةب ح من دررمى    درمو ر ت   ودرنفم   وددصول  

  دراوجه   درمص ف    ولى  ذ د دركحو تملل مس  در بح   ودافة من  صر    وا وق درمىك  
من ا ج درفهم ودرق     وذرك بسو  دراحف  در   راملل فل تح  ق در بح من خلال دإالم ة  
مودةا دروكك  ودرال فل دررفرف من درح    تاطى  تحمل من ط  كو  ة من  جل تح  ق لود،ف  

 رق  إه :  درمؤش د م كي لى   ذم ا دركسب  ورق    ذ  1  م ر    كو 
 

و بهاء الدين قادر،   1 امر محمد فخري، سسـ مؤشسرات الربحية المفسرفية والعوام  المؤثرة فيد دراسسة قياسسية في عينة م  المفسارف التزارية  سـ

 .150-149، ص ص  2016،   2العدد    6مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد    ، العراقية
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 ROAمؤشر العائد على الأصول -1
ددصول   لى   درر ،ف  لى     ROAيملل  م سوم   رىسك   درفخل  دروكوا  ذو ص فل  فل 

 جم رل ددصول  ا ج يملل ذ د درمرفل ك ف  ددصول درال تماىكه  دروكوا ومفى قفةته  لى   
  ذ د درمرفل يق   در بح   من خلال م  ةم  ج نتح  ق ددةب ح خلال فا ة زمك   مر ك       ن  

دررمى    و  درار ةا  لى     ددصولةبح  دروكوا  قفةة  يق    تحق  ه  بصوةة  درال إ ذم  فل 
درر ،ف لى    در ، سل وارو  لن مرفل  مب طه   ما ر   إانفدج  صوره  فل  تح  ق ددةب ح 

 1 جم رل ددصول ب ررلاق  درا ر  :

𝑅𝑂𝐴  درر ،ف لى   جم رل ددصول =
ص فل در بح برف  درم اب 

 جم رل ددصول 
 

   ROEمؤشر العائد على حقوق الملكية -2
در بح     ذ يراو     مس واراو  ذ د درمؤش  ددكل  دإانفدم  ةف   درمؤش  ددول ضمن  

لى   مه دركسب  ج ن دركا ر  درص ف   وددمودل درن ص  وذو    ROEدرر ،ف لى  ا وق درمىك    
يق   ةؤو  ددمودل درمسالم ة "ددمودل درن ص " كم  يق   ك رك قفةة دروكك لى  د إانفدج  
ددملل رلأمودل درم ا ض    قص  ل ،ف ممكن وامكن در ول لى   ن درر ،ف لى  ا وق درمىك    

م فدة ددةب ح درال يمكن  ن يحصل لى ه  دروكك من    ذو مق    تور ف ددةب ح  دمه يق  
ة   درم ل درسهمل   و يمكن در ول لى   ن ص فل درفخل رىمؤإس  دروكك   برف درم اب    
اف  جم     برف  م فدة ددةب ح  درمس ذم ن   ذ  ن ص فل ددةب ح ذو  م سوم  لى   جم رل 

لم  فل درمؤإس  دروكك    ب  ض ف  ددعب   ودرم د،  وتملل ا وق درمىك   ة   درم ل درمسا 
 : 2ددةب ح درمحارية  وارو  لكه  ب ررلاق  درا ر     ر 

 
قياس ادداا المالي باستخدام مؤشرات الحياة في البنوك التزارية الزااررية: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية  لعراف زاهية، قريدة مصطاى،   1

 .493، ص  2020،  01، العدد 06، مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية، مجلد(BADR الريفية  
أثر في إدارة مخاطر الارتما  على العارد على حقوق الملكية في والبنوك الزااررية دراسسسسسة قياسسسسسية للفترة  بن ســــدات ســــليمة، يماني ليلى،   2

 .533، ص 02، العدد  06، مجلة الدراسات التجارية والاقتصادية المعاصرة، مجلد  (2002-2021 



 الأدبيات النظرية للحوكمة والأداء المالي الفصل الأول: 

 

28 

𝑹𝑶𝑬   درر ،ف لى  ا وق  درمىك =
ص فل در بح برف  درم اب 

ددمودل  درن ص  
 

   RORمعدل العائد على الموارد -3
ا وق درمىك       ر  مرفل درر ،ف لى  درمودةا درما ا    و م  يُر     يمً  جكسب  درر ،ف  

درمىك   ودرواد،    درفخل بمرموع ا وق  ي    لن ط اق م  ةم  ص فل  ودرواد،   ذو مؤش  
ت   م قفةة دروكك لى  تح  ق  ةب ح ولود،ف من     ر رهف  ذ د درمؤش     درمناىف  درما ا  رىوكك 

تاملل      درمودةا درم ر   درما ا  ره  ودرال تاممن مرمول  ماكول  من درواد،  وا وق درمىك  
م ر     راح  ق لود،ف  درما ا   درمودةا  دإاغلال  فل  دروكك  كف  ة  ت فر   فل  درمؤش   ذ د   ذم   

 ذ د درمؤش  ب ررلاق  درا ر  :  واحس   1مىموإ  

𝑹𝑶𝑹 =
ص فل در بح برف  درم اب 
درواد،  + ا وق  درمىك  

 

 معدل صافي هامش الفائدة-4
 ادةة من ط  مرفل درف ،فة  وذل تق   ص فل  ت   م قفةة دروكك     ر  جهف  اس ب ذ د درمرفل

 : وللاقاه  در ا ض   تكون لى  دركحو دلآتل  2من درف ،فة لى  ددصول درمورفة رىفخل   درر ،ف

𝑵𝑰𝑴 =
مص ةاف درف ،فة  − اخل  درف ،فة 

در  وت) + (د إالم ةد   ددصول  درمورفة  رىفخل
 

 سيولة المالية ال نسبثانيا: 
دروف    دروكك لى   دروكوا  واركل ج رك قفةة  درس ور  ذو مصطىح كل   د إانفدج فل 
بك ف  درايدم ته ودرال تابكل ببكل جىل فل تىو   طىو    درموال ن وك رك مودجه  درطىب    

مودجه  ك مل د رايدم   درم ر   وتسفرفذ      مه لى  در  وت "مكح در  وت" وتر    يم  لى   

 
دراسسة حالة البنك الوطني الزااررذ والقر  الشسعبي الزااررذ"  تقييم ادداا المالي للبنوك التزارية "  شـعوبي محمد فوزي، التجاني إلهام،    1

 . 34، ص  2015، جوان 17، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد  2011-2005للفترة  
 .34، ص  السابقالمرجع    2
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درحصول لى ه لن   رىاوف   درس ور  لى  شكل م ف رفره   و  مك م    دروكوا  م فد  مم  رفلو 
 1ط اق جرل برض  صوره عب ةة لن إ ور     تصبح إ ور  م في . 

رق    مساوى درس ور  فل دروكوا  رام دإانفدج مؤش  يُر   جد "مس  درس ور "  ودر    
درال يمكن   ج ن درموجواد   درام  ي  م ف اون تكوف خس ،      ر تحواىه  بس ل   رامحوة اول 

م ف  كل  صروب  وتر   جد "ددصول     ر  درموجواد  درس ،ى (  ودرموجواد  درال يكون تحواىه   
فاك سم   درمىك     وا وق  درمطىوب    درس ،ى ".  م   و خ ى   جا .     ر      ماغ  ة  لك ص  

درمطىوب   درماغ  ة ذل تىك درال تكون ل ض  رىسح  ودراغ     لى  لك  درمطىوب   درل جا   
 2. درال تام ي ب  إا  دة

وذرك   ف ه    درك في   درس ور   تودف   را   م مفى  درم ر    دركس   لى   لفدا  دروكوا  ترامف 
  ر تُملّل درس ور  درك في  و صول  خ ى إ ار  دراحول     رمم ن قفةته  لى  تسفرف درايدم ته 

بح ج  ن درس ور  إلاح ذو افرن   ذد زدا ارمه  لن درحف      م في   ادتً  راح  ق ذ د درهف 
  فسو  تؤ    د قاص ا  درمسموح به  فإمه  قف تكون منيومً  زد،فدً رياف لن درح ج  درملا،م  

درس ور  لن درحف ددام  إو  تؤا  ب روكك     فإن دمنف ت   من م ا     م   لى  ةبح   دروكك
ضرف كف ي  دروكك رىوف   بك مل درايدم ته  خصوص   ا ر  دررس  دروككل  مم  يسو  ذرك   ر 

طىب   در  وت درموال     ل ن لكف إح  واد،رهم  و يم  لفج در فةة لى  تىو   وادتر ا درم
 3رفرهم. 

دركس  درم ر   درمسانفم  فل ت   م درم كي  ى  افدمس  درس ور  ذل    ن ومكه يمكن در ول 
درس ور    تحفا  ودرال  رىوكك   ير درم رل  دروكك  ترك   ن   دراموال  يرف   ن ددإ إ    وذل 

صول   اكىف   وما ح فل وق  وج ي  من خلال د ااف ظ بمحفظ  من دددردرمك إ   ومكنفض  
 درل جا    و درحف ظ لى  د رايدم   كو  ة من   ار جب ودرال يمكن ج ره  بسهور   و د ااف ظ  

 
، مجلة  أثر السسيولة والكفاية الإدارية والملااة المالية على ربحية المفسارف الخافسة المدرزة في سسوق دمشسق ل وراق الماليةلانا نبيل زاهر،   1

 .400، ص  2014، ديسمبر  06، العدد  36جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، المجلد  

، مجلة العلوم  أثر مؤشسرات السسيولة والربحية على مؤشسرات ادداا السسوقية للمفسارف المدرزة في بورفسة فلسسطي محمد نواف واياد زمليط،   2

 .117، ص  2019،  01، العدد،  12والتسيير والعلوم التجارية، المجلد  الاقتصادية  

 . 117، ص المرجع السابق  3
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كم  ير  مر ف  ارم درس ور  درمحفاة من قول دروكك    1م  درمؤإس   درم ر    ددخ ى   د،ام ن 
  دً درم كي  من  جل دتن ذا كمق     فإذد دمنفم  درس ور  لن مساودذ  در  مومل  يكون مؤش  

 تكون إ ور   ه وب را رل  لفج تح  ق ةبح   دم لى  لفج قفةة دروكك لى  د إالم ة   ً إىو  
دركس  درم ر   ددخ ى  وا وج جاوف   م في  بررل  تريز من  مك م   درار مل م   و  ب رحرم ددملل

ومن  ذم دركس  درال رام د لام ا لى ه  فل    2 صوره ق جى  رىاس  ل خلال فا ة زمك   وج ية 
      كف ي  درس ور  ذل ك را رل:

 النقديالرصيد نسبة -1
مرموع واد،ره   ذ يق   ذ د درمرفل مفى     ر رفى دروكك    النقديةوذل مسب  ةص ف درمحفظ   

ودروكك درم كي  ودروكوا ددخ ى لى  دروف   بك ف   قفةة ددةصفة درك في  درموجواة بحوزة دروكك
م  بحوزة دروكك من إ ور  م في     ذ ترو  ذ ا دركسب  لى  قفةة  3درايدم ته فل تودةاخ دإاح  قه  

 واام اس جه  لى  دربكل دلآتل:   LAلى  مودجه  صروب   من قول درموال ن  ذ م مي ره  

LA =
درك في   

دجم رل درودا،  
𝑋 100  

 مه كىم  زدا  مسب  در ص ف درك ف   زدا  قفةة دروكك لى  دروف   بك ف     ر تب   ذ ا دركسب   
دروككل  وذرك  درايدم ته درم ر   فل تودةاخ دإاح  قه       ن ذرك ركرك  ب رسى  لى  درر ،ف  

م ر     ب ةب ح  دروكك  تفة لى   بإمك مه   ن  دإالم ةد   فل  درس ،ى   ددمودل  توظ ف ذ ا  ررفج 
 .4 كو  

 
 

 
1 Vodova P, Liquidity ratios of Polish Commercial Banks, European Financial and Accounting Journal,(2013) pp. 
24-38. 

 ،  117 مرجع سبق ذكره، صمحمد نواف واياد زمليط، ،  2

  :النقد في الصندوق + النقد لدى البنك المركزي + الأرصدة السائلة الأخرى.  النقدية هي مزموع 

و    Fransabankدراسسة حالة بنكي  –تقييم ادداا المالي للبنوك التزارية باسستخدام نسسا السسيولة والربحية  نكاع ريان، بوالكور نور الدين،    3

Bnp Paribas   216، ص  2023، جوان 04، العدد  11مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد    -(2015/2020العاملة بالزاارر خلا  الفترة. 

، مجلة  -دراسسسة مقارنة بي  مفسسرفي الرافدي  والرشسسيد –تقييم ربحية المفسسارف باسسستخدام مؤشسسرات السسسيولة  بلال نوري ســعيد الكروي،    4

 .7العراقية للعلوم الإدارية، العدد الرابع والعشرون، ص
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 مؤشر الاحتياط القانوني -2

رام د ااف ظ ب ر ص ف درك ف  من اون ف ،فة لى  مساوى دروكك درم كي   وذ د در ص ف 
% من  جم رل درواد،   واكون دروكك درم كي  ذو درمحفا  15   ر  %  0جكسب  تكون ج ن     محفا 

كم  ير  لى  دروكوا د رايدج جه   ذ يرف ذ د درمؤش       ره  ببكل راك إ  م  درس  إ  درك في 
رفى    ف ب رغ ددذم   رىا     لى  ل ت درك وا وب را رل يكون ذك ا دةتف ع فل مساوى در ص  

دروكك درم كي  مم  رؤا   مكم ش درس ور  فل دروكك  ذ  ن درغ ت من دإانفدج د اا  ط    
جب ةا  رفى دروكوا ذو درحف من مكح در  وت رلاقاص ا وددف دا جفون اةدإ  جفوى ودررك   د 

  صح ح.

LR =
درك في  رفى دروكك درم كي   

دجم رل درودا،  
𝑋 100  

درمودقف درم ر   رىوكك رمودجه  درايدم ته فل درظ و   يسمح در ص ف درك ف  د جب ة  جفلم  
 مه فل برض ددمظم  دروكك   لى      ر رىم  ض ن ببكل خ ي  وترفة د ش ةة     د إالك ،   

مساوى درر رم ر    ريدم   لى  دروكوا  ن تواع   م  د اا  طل د ريدمل رفى دروكك درم كي    
  .1جل ذل جي  من ةص فذ  درموجوا فل صكفوق دروكك 

 إجمالي الأصول إلىالنسبة النقدية -3

تهام ذ ا دركسب  بق    دررلاق  ج ن درك في   ودرال تاملل م  بحوزة دروكك ادخل درصكفوق   
ود اا  ط   رفى دروكك درم كي   ودرس ور  درموجواة رفى دروكوا ددخ ى م سوم  لى  مرموع  
ددصول فل دروكك  فإن دةتفر  دركسب  فه د رفل لى  دمنف ت   م  د إالم ةد  رفى دروكك 

إ ور  م في  فل     ر رل ير  دإالم ة جي  كو   من  مودره  فل  صول إ ار  دراحول  وب را 

 
، أطروحة دكتوراة غير منشــورة، كلية العلوم الاقتصــادية والتجارية  إمكانية تحسسسي  ادداا المالي للبنوك العمومية الزاارريةرمضــاني زينب،  1

 .47-46، ص ص  2019،  3وعلوم التسيير، جامعة الجزائر  
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درمفى در ص    وب را رل ير  خفض درمرفل ركل رامكن دروكك من دروف   بك ف  درايدم ته طواى   
 وتكون درص غ  در ا ض   رحس ب ذ ا دركسب  ذل ك را رل:  1ددجل  

LB =
درك في   

دجم رل ددصول 
𝑋 100  

 نسبة توظيف الأموال -4

   ر  تب   ذ ا دركسب  لى  قفةة دروكك د ،ام م   ومر ف  جه  د،ام ن  وذ د درمؤش  ر تكي  
مر ر   وش وط   يمكن رىوكك  ن رار وزذ   م  ض وةة وض  درانصص   درم ر   درلازم  
راغط   فاح د ،ام ن  م  ملااظ  در فةة د ،ام م   رىم ا ت "درم كي درم رل ب ركسب  رىمؤإس  "  
خطط   ب إانفدج  وذرك  در  ت   ره  مكح   درال  رىره   درم ر    جودجب ته  دروف    لى   وقفةته 

وتوضح مفى دإانفدج دروكك رىواد،  فل تىو   ا ج    دررملا     2د،ام م   ودضح   ومؤش د   
من توظ ف ددمودل  فكىم  دةتفر  ذ ا دركسب  فه د مرك ا  ن دروكك ره  مك م   مودجه  مكح  

 : ودرمر ار  در ا ض   رحس ب دركسب  ذل ك را رل 3در  وت ذد  اةدإ  جفوى دقاص اي  ج فة  

LC =
(در  وت و درسىف )  د إالم ةد  

دجم رل درواد، 
𝑋 100  

 مؤشرات النشاط ثالثا: 
وّ  مؤش د  دركب ط لن قفةة دروكك لى  تكظ م ودإاغلال  صوره ومودةاا درم ر   بكف  ة     تُر 
     مه  تكبف لن تودزن دررلاق  ج ن دإالم ةد  دروكك فل مناىف  صوره ود ر داد  درال يُحّ  ه 
رار ن م  ةم  مساوى د ر داد  بحرم د إالم ةد  فل  صول ماكول  درفهم       وراح  ق ذ ا 

دريمكل    ك ي  دربرفتُمّ ي ذ ا درمؤش د  مفسه  ب فةته  لى  توف   تحى ل ارك م كل  ا ج ت خ  بر 

 
- 2013تقييم ادداا المالي للبنوك التزارية " دراسسة حالة بنك المؤسسسسة العربية المفسرفية خلا  الفترة  نعمان محصـول وسـراح موصـو،    1

 .125، الصاحات  02، العدد  03المجلد    محمد الصديق بن يحي، الجزائر،  -مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، جامعة جيجل  ،  ("2018

 .118محمد نواف وإياد زمليط، مرجع سبق ذكره، ص    2

 .118، ص  ، مرجع سبق ذكرهمحمد نواف وإياد زمليط  3
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  ولى ه إو  م وج بر ت دررفول  إفىه رر ت  1فل د لاب ة لكفم  تحىل ق ،م  درم كي درم رل 
  ذم درمؤش د  دركب ط: 

 يوضح أهم المؤشرات النشاط  1جدول 

 مفهوم المؤشر العلاقة المؤشر

𝑭𝑨𝑻 معدل دوران الأصول الثابتة =
د ر داد 

ددصول  درل جا  
 

ذ ا دركسب  ترك  فر ر   دإانفدج 
دروكك دصوره درل جا  فل تح  ق 

  ر داد  جفرفة.

𝑻𝑪𝑨 معدل دوران الأصول المتداولة  =
د ر داد 

ددصول  درمافدور   
 

تركف ذ ا دركسب  لى       كف  ة 
دروكك فل دإاغلال  صوره درمافدور   
راح  ق لود،ف جفرفة من خلال مكح  

 ددةب ح. در  وت وتح  ق 

𝑻𝑻𝑨 معدل دوران إجمالي الأصول =
د ر داد 

مرموع  ددصول   
 

ذ د درمؤش  رو ن فر ر   دإانفدج دروكك 
 دصوره درماكول . 

 2من إعداد الباحث بالاعتماد على المرجع أسفله 

 رأس المال  مؤشرات كفايةرابعا: 
قفةة   را   م  درب ةزة  دداود   درم ل من  ودراك ف م   ترف كف ي  ة    دراحمل  دروكك لى  

درم ر   درصروب    وظ و   درمحامى   مبكلا      درمن ط   افوا  داام ر    دمنفم   فكىم  
ودررك    درم رل   دإا  دةا  لى   ودرحف ظ  دراحفي    مودجه   لى   دروكك  م فةة  دزادا   م ر    

تُر  َّ  كف ي  ة      صح ح  يمً   ا ج ت تبط ملا ة دروكك ب منف ت داا  ط ه من ة   درم ل 
درم ل ب وة دروكك فل تحمل درمغوط درم ر   درك جم  لن مب ط ته درم ر   ود إالم ةا  درمارفاة   
واام ذرك لو  د إاف اة من ا وق درمىك   درال تا حه  دصح ب دروكك  يرو  ت     ة   درم ل  

وذ د ددم  يرك     افدم   لى   اد  دروكك لن مفى ت    ا دركظ   لى  دركا ،ا درم ر   ود إ
رىوكك  درك مى   درصوةة  لى   تؤ    مارفاة  ماغ  د   ردد فل اةدإو   3تر  ف وجوا      Hellmann  

 
1   Abdus Samad, performance of interest-free islamic books vis-a-vis interest-based conventional banks of 
Bahrain, journal of economics and management, vol 12, Issue 2, 2004, p 6. 

ــديقة،    2 دراسسسسة عينة م  البنوك التزارية في   –انعكاسسسسات القرو  المفسسسرفية المتعثرة على أداا البنوك التزارية في الزاارر  بن مداني صـ

، ص ص  2017أطروحة دكتوراه غير منشـورة، كلية العلوم الاقتصـادية والتجارية وعلوم التسـيير، قسم العلوم التجارية، جامعة المسيلة،      -الزاارر

117-118. 

 . 117صحراوي جليلة، مرجع سبق ذكره، ص 3
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وزملاؤا  وضحود  ن وجوا ماطىب   ة   م ل م تفر  يُحفا تودزمً  ج ن دةتف ع ارم د إالم ة  
درر وا ود رايدم   من جه   خ ى  درمن ط  من جه   و  م   م ا    1  ودرحف من  و م  من    

 ن ماطىب   ة   درم ل تبر  دروكوا لى  د ما  ل من    Berger & Udellتر او    ف ف ج ن  
من درر م  د ير جل  ذ ت ىل دريا اة فل ة     2ددوةدق درم ر   مكنفم  دررود،ف    ر در  وت  

وما ر  ر رك   "مخاطر سلبية"درم ل من دإار اة درمس ذم ن راحمل درمن ط  دريد،فة لن درحفوا  
مص ةاف  قل مم  يسافلل تحس ن دداد  ر   ف ط دروكوا ذد      ر ف ف يحا لا امى  درفرون  

ق اةة لى  ج ب  كو  قفة من در  وت ودرواد،   وركن اا     تكون ةؤو  م ر   ضنم  ودرال  
 . 3 إام دة مب طه     ً   ك   ددزم    ظه   ذ ا دروكوا بغض دركظ  لن ارمه   مؤش د ودضح 

ج ن قوة ة   درم ل " تحس     دً ج ف   ً ولى ه ف ف  كف  مرظم درفةدإ   درس ب    ن ذك ا دةتب ط
بمرموع ا وق درمىك   لى  مرموع ددصول" ودركف  ة  مم  روضح رك  اق     ن دروكوا درال  

 صول      ر دةتف ع مسب  ا وق درمىك       ر رفره  كف  ة ج فة فهل تح ق  ةب ا   كو  مم  رؤا   
 م  ف م  ينص دروكوا ذد  درمساوى ددام  من ا وق درمىك   رام تبر   درمفر ان رفره  لى   

درنط  ددخلاقل  ذ  مه قول د فلا       تحمل من ط   كو  دراحى ل م  مظ ا   وااودفق ذ د 
يكون لكف درملاا ذو  درحصص درمافم   اودفي ضع ف  رمم ن لمل دروكك بكف  ة   ذ يسمح  

مم  يب    دمنف ت  ش د  وم د ب  درمس ذم ن رىمفر ان ب إاهلاا م  ذو ما ح من د ما  زد    
 .4 ير ج   ج ن قوة ة   درم ل ودركف  ةوجوا دةتب ط ذ  ا ر    ر 

 
 
 

 
1 Hellmann & al,  Liberalization, Moral Hazard in Banking, and Prudential Regulation: Are Capital Requirements 
Enough?, American Economic Review, 90(1), 2000, p 147–165. Doi :10.1257/aer.90.1.147 

2  Berger & al, Did Risk-Based Capital Allocate Bank Credit and Cause a “Credit Crunch” in the United States ?, 
Journal of Money, Credit and Banking, 26(3), 1994, 585. doi :10.2307/2077994 
3 Berger & al, How does capital affect bank performance during financial crises ?, Journal of Financial Economics, 
109(1), 146–176. doi: 10.1016/ j.jfineco.2013.02.008, 2013, p 1. 
4   Salim & al, Does corporate governance affect Australian banks' performance ?, Journal of International 
Financial Markets, Institutions and Money, 43, 113-125, 2016, p 14. 
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 ومن درمؤش د  درمسانفم  فل ذ د درمر ل م ك  مكه  م  رىل: 
 إجمالي الأصول  إلىحقوق الملكية  مؤشر-1

𝑬𝑻𝑨 =
ا وق  درمىك  

 جم رل ددصول  
 

 الأصول الخطرة إلى نسبة حقوق الملكية -2

𝑬𝑹𝑨 =
ا وق  درمىك  

ددصول  درنط ة 
 

 نسبة حقوق الملكية بالنسبة للودائع -3

𝑬𝑻𝑨 =
ا وق  درمىك  
 جم رل درواد،   

 

 تقييم الأداء المالي للبنك الفرع الثاني: 
درماوقر  جك ً  لى  مر ر   محفاة  درا   م درم رل رىوكك ذو ما لا تحى ل دركا ،ا درحق ق    و  

قفةته لى  تح  ق ددذفد  و         ر يساكف ذ د درا   م     مسبً    جهف       وت فر  دداد 
ودرمودةا  دركا ،ا  ج ن  ددوروا    تحفرف  لى   درا ك ي  م   ودرفر ر     دركف  ة  تح  ق  اةج  

تبمل ذ ا دررمى   دإانفدج درو  م   درم ر   و   ذ  رفهم درح ر  درم ر   رىوكك   ذ    1  درمسانفم  
  2حفاة. وت   م ك ف    ادةة درمودةا خلال فا ة مُ 

وفل تر اف تخ   رام دإانفدج درا   م درم رل من  جل دراح ق ودرا كف من دررمى    درال  
تم  مر زذ  فل فا ة زمك   مر ك     رب  م  تكون إك   وذل مط ب   رلألم ل درال تم  مر زذ  
وفق خط  لمل مر ك   ومرامفة من قول د ادةة درم ر    كل ذ د بغ   تصح ح د مح دف   

   3ىه . درال تسر  

 
، مجلة أبحاث  (ATMباسستخدام النسسا المالية دراسسة حالة مؤسسسسة موبيليس   –الاقتفسادية  تقييم ادداا المالي للمؤسسسسة  صـافية يومصـباح،    1

 .222، ص 2021، ديسمبر  2، العدد  8ودراسات التنمية، المجلد  
، مجلة  2000-1994تقييم أداا المؤسسسسسسسسات المفسسسرفية لدراسسسسة حالة المزموعة م  البنوك الزااررية خلا  الفترة  محمد جموعي قريشــي،   2

 .90، ص  2004،  03العدد    جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،   الباحث، 
ميراثا ميدانية لعينة م  البنوك التزارية العاملة في الزاارر   -المخساطر المساليسة في البنوك التزسارية وأثرها على ادداا المالي  رميســـــة كلا ،   3

، أطروحة دكتوراه غير منشـــورة، كلية العلوم الاقتصـــادية والتجارية وعلوم التســـيير، قســـم علوم التســـيير، جامعة أم البواقي،  (2018 -  2004 

 .90، ص 2022
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من خلال درار ةاف درس ب   يمكن رىب اج دإانلاي تر اف خ ي ب را   م درم رل ودر ول  
مر ك    لى   مه ذو عب ةة لن تحى ل رك  ط درمرف ودر وة رىمؤإس  دروكك   خلال فا ة زمك    

  ذ من خلاره رام دإاكا لا خط  اس   مك م    دروكك  وكل ذ ا دررمى   جهف : 
كبف درنىل در   يحصل فل لمى   درانط ط درم رل رىمؤإس   واصفدة دقا دح اىول  -

 ر رك؛
 دروقو  لى  مفى كف  ة دروافد  وددقس ج لى  درق  ج جوظ ،فه ؛  -
 درمس لفة لى  مفى تح  ق درمؤإس  دذفدفه  درمكبواة؛ -
 تس لف مان   در  دة فل  ش دفهم وتوج ههم فل تس    جم   دررمى    ادخل دروكك؛  -
 1ذل جي  من دررمى    در ق ج   درفدخى   رىوكك.  -

 مراحل تقييم الأداءالفرع الثالث: 
 م دال  ذمه  م  رىل:   لفة  ر رام ت س م م دال ت   م دداد  

 التقييم مرحلة ما قبل عملية أولا: 
 لكص ان  إ إ  ن ذم :  لى   ترامف ذ ا درم اى  

درمن ط    • وتحفرف  درما ا   درف ي  دإاغلال  وذرك من  جل  رىوكك   درن ةج    درو ئ   تحى ل 
ودراهفرفد  درمح ط  ب روكك من  جل مح ور  درانف ف من افته   و م ىه  رره  تكون ق اةة 

 لى  تحمىه .  
مر رك  مناىف وظ ،ف دروكك من ا ج ددذفد  فكل وظ ف  من دروظ ،ف درن ص  ب روكك   •

ره   ذفد  تسر  من  جل تحق  ه  وب را رل تح  ق ذف  دروكك بصف  ل م   ومن خلال  
ير    درال  درار ةا   دروكوا  ت   م  اد   درم دال فل  مح ول وض   ذم  درمطى  إو   ذ د 

 
دارسة قياسية على البنوك    -تحلي  العوام  المؤثرة على ادداا المالي للبنوك التزارية عبد الباقي بضياف، بوبكر شماخي، عائشة بخالد،  1

 . 551، ص 2018، 01، العدد  18المجلد  جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،  ، مجلة الباحث، ( 2016 - 2009    -التزارية الزااررية 
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تح  ق     ر  تسر  دروكوا درار ةا  من خلال مب ط ته   ذف  دروكك   ذ     ر دتب له  رىوصول  
 1 لا    ذفد   إ إ   وذل: در بح    ودرس ور   وددم ن. 

تراو  در بح   من  ذم ددذفد  درال تسر  دروكوا درار ةا  راحق  ه   كومه     الربحية:  -
در ك ية در ، س   درال  مب  من  جىه  وتمككه  من مودصى  درب    ودإام دةا  مب طه    
والم م كيذ  درم رل  وزا اة ا وق درمىك   درن ص  جه   مم  يررل دروكوا ذد  كف  ة 

اىف درمن ط  ودراهفرفد  درال رار ت ره  دروكك  وك رك  ل ر   وق اةة لى  مر جه  من
در فةة لى  دروف   ب رايدم ته  م ج كل ددط د   والم درل   رفى دررمهوة  كم  تملل  
 دمرك إ   ير ج   رى  دةد  ودرس  إ   درال رام دتن ذذ  من ط    ادةة درمؤإس  دروكك  . 

ب إ ع وق  ممكن وب قل  إ ور      ر تحوال درك ف  لى   ذل مفى قفةة دروكك    السيولة: -
 م  إ ور  دروكك ف  صف جه  مفى قفةته لى  دروف   بك ف  درايدم ته دتر ا     تك ر ف ممكك  

فل   تاسو   درممكن  ن  من  ودرال  درمف جئ   إحوب تهم  مودجه   خلال  من  درموال ن 
من ط  درس ور   وب را رل فاوف  درس ور  يركل قفةة دروكك لى  مودصى  مب طه ودرايدمه  

 بك ف  درايدم ته دروكك  . 
ي صف ب دم ن ذو مفى قفةة دركف ي  درحفي  ر    درم ل لى  مودجه  ودماص ي    الأمان: -

بغ     درر ر     درمن ط   د إالم ةد  ذد   ددمودل فل  توظ ف  درك تر  لن  درمن ط  
 2ترك  د فلا  وك رك ضم ن ب  ،ه  ومودصى  مب طه . 

 التحضير لعملية تقييم مرحلة ثانيا: 
وذل درم اى  درال رام ف ه   ج د  وتحى ل درو  م   ودرمرىوم   د اص ،   درال تم جمره   
فل درم اى  ددور  واةدإاه  وتوض ح مفى مصفدق اه  من خلال درمؤش د  درلازم  ررمى    

 ت   م دداد  درم رل رفى دروكك. 

 
 ري، أطروحـة دكتوراه غ  الزاارريسة  العموميسة  التزساريسةبساا   دراسسسسسسة واقو البنوك    اتيسوفق اتفساق  ةيسإدارة المخساطر المفسسسسسرف  -نجـار،    اةيـح   1

 .23-21 ، ص ص  2014-  2013الجزائر،    ف، يجامعة سط  ر، ييوعلوم التس  ةيوالتجار  الاقتصاديةالعلوم    ةيمنشورة، كل
 .28 - 27 رمضاني زينب، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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ومن خلال كل ذ د راو ن مر ح  و  خف ق در   ماا لن  اد  دروكك  م  تحفرف د مي ق    
درال خىفاه  ددمبط  فل دروكك  وتفس   ددإب ب درال  ا  جه ا د مي ق    م  وض  اىول  

 1للاج   رمم ن مودصى  دركب ط وتف اره  مسا ولا. 
 مرحلة المتابعة التصحيحية للانحرافات ثالثا: 

وذل درم اى  درال رام ف ه  ما بر  دررمى    دراصح ح   رلامح دف   درال مس  دركب ط  
درا   م ولفج   ما ،ا  درما بر  ود إاف اة من  ركر ح لمى    درلازم   درب وط  توف    دروككل  م  

 2تك دة ددخط   درال  ا  جه ا د مح دف   مسا ولا. 
 المبحث الثالث: علاقة الحوكمة بالأداء المالي 

رم تكن  شك ر   درحوكم  ادخل دروكوا لى  مساوى درر رم مط وا  ببكل كو   رىك  ش   
برف دماب ة ددزم   درم ر   ودرهيد  درال    ركن  درودإر نورم رىق ذ د درمصطىح د ماب ة ودرفلم  

مس  درره ز دروككل لى  مساوى درر رم  ودرال ك ن من  ذم  إب جه  م ص د ش د  ودر ق ب  
لى   لم ل دروكوا ددم  در   جرل درمكظم   ودره ئ   درفور    ن تفلو دروكوا ودرمؤإس    

مك خ د  تحس ن  رفره  من  جل  درحوكم   رافر ل  درحوكم  لى   درم ر    توكل  إالم ة و صبح 
 .مساوى دروكوا ودرمؤإس   درم ر   يبكل ض وةة قصوى   مف  مكه 

 الأداء للبنوك  على الحوكمة و تأثير دور المطلب الأول : 
درحوكمد  اوةًد ا وادً  فل ترياي دداد  درمد رل رىوكوا  ا دج تسددددددددددددددهم فل وضدددددددددددددد   طد ة   تؤا 

    فل دروكوا درار ةا    تكظ مل فر ل يريز دربدددددف ف   ودرمسددددد  ر  وامدددددمن دتن ذ ق دةد  ةشددددد فة
تراو  درحوكم   ادة  إددددددددددد إددددددددددد   رمدددددددددددم ن د ادةة درر فة رىمودةا وت ى ل درمن ط  درم ر    مم   

 ركرك  ببكل مب ش  لى  دإا  دة دداد  درم رل وزا اة     درمسالم ان ودررملا .
 
 

 
 ، بالتصرف.29ص   رمضاني زينب، مرجع سبق ذكره،  1

دراسسة مقارنة للبنوك الوطنية العاملة في   –تقييم ادداا المالي للبنوك الإسسلامية والتقليدية باسستخدام المؤشسرات المالية  زاهر صـبحي بشـناق،   2

 .27، ص  2011، رسالة ماجيستير غير منشورة، كلية التجارة، قسم المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية غزة،   -فلسطي 
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 دور الحوكمة في الأداء للبنوك  الفرع الأول:
    ود إدددددا لار     ودرمسدددددؤور    ودرمسددددد  ر   تاكون مب ائ اوكم  دربددددد ك   من دربدددددف ف  

درمرهف د مفوم سدددل رحوكم  دربددد ك  (  مبددد   مؤشددد  اوكم  دربددد ك       IICG   ود مصددد  
من درماوق   ن رؤا  تكف   اوكم   (.  CGPIودرمر و  ب إم مؤش  تصوة اوكم  درب ك    

 1.تحس ن  اد  درب ك   ر درب ك   درر فة 

من خلال درحوكمدد  دروكك دد   يمكن توف   درحودفي درمكدد إددددددددددددددبدد  ركددل من مردد ر  د ادةة  
تسدددددددددهم ذ ا درحوكم  فل    ود ادةة دراكف  ي  جهف  تح  ق ددذفد  درال تنفج مصدددددددددىح  دروكك

توف   تر    فر ر  رم د ب  دداد  وتمك ن دروكك من دإدددددددددددداغلال مودةاا ببددددددددددددكل مل رل. وما ر   
 ر رك  يكون دروكك ق اةًد لى  تحس ن  اد،ه من جودم  مارفاة  بم  فل ذرك:

 ء المالي الأدافي تحسين الحوكمة دور  أولا:
فل ج ب ة   درم ل درن ةجل   ذ ت ىل من من ط  د إالم ة من  وكك    تُسهم درحوكم  در

دروكوا خلال م دال      خلال تح  ق فر ر   درحوكم   توكل مم ةإ   اوكم  ج فة  يُريز  كم  
 2د ما  ل ج ن د قاص اي   در وا  ودرمارفاة. 

دروكك   فل تحس ن دداد  درم رل رىوكوا وضم ن توف  ذ  رلأمودل درلازم   تسهم درحوكم   
تُظه  درفةدإ   درس ب   وجوا للاق   ير ج   ج ن موع   درحوكم  ودداد    ذ      جاكىف  مكنفم 

 درم رل رىوكوا  وذ د يمكن تىن صه فل درك  ط درا ر  :
ددإهم ودرمر مى ن دلآخ ان من خلال  دروكوا درال تاما  بحوكم  ج فة ت فج ميدي  رحمى    •

 ؛ ذ د يُسهم فل ت ى ل درمن ط  درم ر   وتك ر ف ة   درم ل  د ادةة درر فة ودربف ف 
مك إ   إالم ةدتهم اس    • ل ،ف  راح  ق  رىمسالم ان  ت فج ضم م    درحوكم    ذ  ن 

ةؤو   مودرهم  وذ د م  تم   ب ته فل دررفرف من درفةدإ   درس ب   درال تنص ددإودق  

 
1   Zahroh Naimah, and Hamidah, The Role of Corporate Governance in Firm Performance, SHS Web of 
Conferences 34, 13003 (2017),FourA 2016, DOI: 10.1051/ shsconf/20173413003, p 4. 
2  Oman,et al, la gouvernance d’entreprise dans les pays en développement, center développement d’OCDE 

cahier de politique économique N°23, 2003, p 07.. 
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درما فم  ودرك شئ     دإالم ةا   و درم ر    ج ن تح  ق لود،ف  دررلاق   درفةدإ    تُظه  ذ ا 
تساكف   فرّ ر   واوكم   ودرمسؤور        ر ج فة  ود إا لار     ودربف ف     د ممب ط  

 ؛ ودرمس  ر   درمسؤور   د جام ع   ودركيدذ 
درملا،م  اا  ج ته  وا ىل من تك ر ف  دروكك يكاس  قوة  كو  فل درحصول لى  دراموال   •

كم  را ح ره  تر ملًا  فمل م  مناىف درفئ   من  صح ب درمص رح  مم      ة   درم ل
 .1ي ىل من مبكى  وك ر  وتك ر فه 

 الإداري ء الأدافي تحسين الحوكمة دور  ثانيا:
ددذفد  درمؤإس    وذرك  تُظه  رك   ذم   درحوكم  درفوة درح إم در   تىعبه فل تح  ق  

 من خلال: 
ض وةة تحفرف ه كل تكظ مل يرك   ذفد  دروكك وامكن من تحق  ه   بمس لفة اودفي  -

بم دل ة  ددذفد   تح  ق  رمم ن  دراكف  ي    ود ادةة  د ادةة  مرى   دلم    مك إب  
 ؛ مص رح دررم   

ذرك   يسهم فلوض   إ  رىرلاق  ج ن درمس ذم ن ومفر ان دروكك ومر ر  د ادةة مم    -
  ررم  لاإاغلال ددملل  رؤا  ج رك ركل ددط د   مم     درايدم  ح ا وق و   وضت    ر 

 .د مك م    ودرمودةا درما ا  رىوكك 
 :ومن  ج ز ددذفد  درال تسر   ر ه  درمؤإس  وتسهم درحوكم  فل دروصول  ر ه 

دروكك  جفدي  من درمفر ان دراكف  ر ن  ضم ن دربف ف    دركيدذ  ودرح  اي  رك ف  درر مى ن فل   •
 ومرى  د ادةة اا   ام  ل مل فل دروكك؛ 

ترك  دروقوع فل  خط   مارمفة  و دمح دف   م صواة  و     م صواة ومكره  من   •
درحف من دإام دةااه   وذرك ب إانفدج مظم در ق ب  ذد  دركف  ة لى   د ماب ة  ودررمل  

 ودرفر ر  ؛

 
1 CFA center for financial market integrity, the corporate governance of listed companies : a manaul for 
investors, 2005, p 3. 
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تس ذم درحوكم  فل د إاف اة من مظ ج مح إب  كف  ودرم د ب  درفدخى    وتحس ن فر ر     •
 د مف ق  وةبطه ب  ما لا؛ 

ضم ن دإا لار   وفر ر    كو  رم دقول درحس ب   درن ةج  ن ودرا كف من خىوذم من      •
 ؛ تح ي رص رح  ط د  مر ك   و ضغوط محامى  تؤ   لى   اد،هم  مهم  ك ن مكصوهم

 1. مك فح  درفس ا درم رل ود ادة  فل دروكوا  ومك  تودجفا  و لواته م ة  خ ى  •
 الحوكمة على الأداء المالي   مبادئ تطبيق آثار الفرع الثاني:

من درمؤكف  ن مرظم دروكوا تسر  ج ذفة راحس ن  اد،ه  وترظ م ةبح اه  مم  دإاوج   
دمه  تسر  اد،م  رارياي  تفر ل درحوكم  اا  رام  صلاح دركظ ج درم رل ود ادة  فل دروكوا  

 اد،ه  وترظ م ةبح اه  من  جل درحف ظ لى  مماىك ته  وضم ن دإام دةا  مب طه   ذ  ش ة  
 ذ    دررفرف من درفةدإ    ن دراطو ق درر ف ودرفر ل رىحوكم  ره ت      ير جل لى   اد  دروكوا

ج كم  برض   دروككدلآر    ر   ره  ت     مب ش  لى   اد   توصى  برض درفةدإ    ن برض
 ذ تناىف تىك دررلاق  من جكك     لى  دداد  درم رلمب ش د  دلآر    درن ص  ب رحوكم  ره  ت    د  

اس  مظ مه  دروككل وت     ددط  در  موم   ودراكظ م     دخ ى اس  مب طه ومن اور   لآخ  
 درال تف ضه  درسىط   دررى   فل دروىف لى  دركظ ج د قاص ا  ببكل ل ج. 

 خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي  تأثير أولا: 
درال    درم رل  ودر فةد  دراك فس    دداد   فل الم  دروكوا  حوكم ر ر فة  درط ا    درتس لف  
يبمل مموذلا درحوكم     ر رك  ف  و     ج ب د إالم ةد  رىوكوا ود قاص ا بصف  ل م تس لف لى   

درايدج مرى   ادةة   درنو د   ب ض وةة  ااحمل مسؤور اه لى  قفة ل ل من  و كف  ة ل ر   من 
در   دركف  ة در   جفوةا ير   ن يكون مؤذلا فل دخا  ة ددذفد      ،  وم  جواة  دراكف    

 2بم د ب  مرى  د ادةة. وذرك وتكف  ذ  بم  رام ش  وإ  إ  دروكك 

 
 . 135ص،  2، العدد  7، مجلة دراسات اقتصادية، المجلد  دور الحوكمة في تحسي  أداا البنوك الزاارريةنوي فطيمة الزهرة، رايس حدة،   1
، أطروحة دكتوراة غير منشـورة، كلية العلوم الاقتصـادية  الحوكمة على ادداا المالي لشسركات الت مي  التكافليأثر تطبيق آليات  جوادي سـميرة،    2

 .52-51  ص ، ص2020والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة،  
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  روجف مظ ج محفا رحوكم  فر ر  ادخل دروكوا يمكن د لام ا    فإمه  ولى  در  م من ذ د
وك رك درمر ر      ودراب ار    لى ه فل كل درفول مظ د  خالا  طو ر  دروكوا ودخالا  در ودم ن

      ن مفهوج درحوكم  يحاو  لى  ض وةة درفصل ج ن درمىك   د ادةا   ركل جىف  درمح إو  
لى     ودر ق ج  راحق  ه   ر دداد      درلازم   ودروإ ،ل  دروكك  يحفا  ذفد      ج م   ير ا  ط ة 

م  م دجر  وترفرل در ودم ن درال تمبط  اد  دروكك بح ج تاحول مسؤور   در ق ب     وم د ب  دداد
كل ددط د  خصوص  مرى   ادةة دروكك ودرمس ذم ن م  ض وةة درا ك ف لى  لفج درنىط     ر 

 ج ن درمسؤور    ودرمه ج درن ص  بكل من درمفر ان دراكف  ر ن و لم   مرى  د ادةة.
 ذ ق م  جاوض ح    ما هي حوكمة الشركات؟تح  لكودن    Colley John and all  وف   رفةدإ 

  ن مموذلا درحوكم  درك جح  راطى  توف  درنص ،ص درا ر  :   
وتوج ه در  دةد  واؤا  مه مه    تس   فل     ض وةة تما  مرى  د ادةة ب ركف  ة درر ر   -

   ؛بكل ا  اي  و م م  
اام دخا  ةا من ط   مرى  د ادةة وترط  ره  و درمفر  دراكف    مؤذل  يكون    نير   -

 ؛ ك مل درصلاا     ادةة  لم ل دروكك
  نذ  درمفر  دراكف    ير  تطو  ه  فل  ط ة من دراب وة ب را ك ف مصفة در  دةد  درال ي  -

 ؛مرى  د ادةة
جو   - توف    درم ر   ير   ودرح ر   دروكك  اول  اد   ودربف ف    ب  فص ح  رام ي  ملا،م 

  1. رىرمهوة ودرمس ذم ن و جم   ددط د  درماودجفة فل درسوق درم ر  
ب سي ولى ه  ذ   درق  ج  ب رمسؤور   فل  دراحىل  د ادةة  افةا    راوج  لى   لم   مرى  

و  ي اص  مط ق درار   لى       درحوكم  وتطو  ه درلازج رىف اق د ادة  فل دروكك اول مب ائ  
  ذ ا درمب ائ لى  مرى  د ادةة فحس   جل راطى   يمً  مساوى كو ً د من دربف ف   ود فص ح

تكون ره در فةة لى  د ش د  واادةته    واام ذرك من خلال وجوا مر ر   ادةة قوا  ادخل دروكك

 
 . 52-51ص  ص ،  مرجع سبق ذكره جوادي سميرة،   1
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به مرى    راما   در    درفوة  مم  إوق  ن  ومساكاا  تطو ق  د بكف  ة وجواة ل ر    فل  ادةة 
 درحوكم  ادخل دروكوا ذل ك را رل:  

وفق درظ و      قفةة دروكك لى  درافك   ودرانط ط د إا دت رل رلأذفد  وجرىه  م م  -
 ؛ درمح ط  ب روكك

 ؛ مر ف  د ادةة بك مل دركب ط در   رؤايه دروكك  -
در  دةد  وت فيم   - دراكف  ي  فل  قفةة مرى  د ادةة لى  ف ت  دركصح ود ةش ا رلإادةة 

   1؛ درمودض   درال تنص دروكك
 بر ا درا ر  : لأ    خص ،ص مرى  د ادةة لى  دداد  درم رل وف   رتىن ص  ومم  إوق يمكن  

 الأداء المالي  علىحجم مجلس الإدارة تأثير -1
وظ ف  وفر ر   دروكك  يراو  لفا  لم   مرى  د ادةة  اف دررودمل درال ره  ت     لى   

ارم مرى  د ادةة   ت    رىوكك وقف دخاىف درب الون فل    درم رل  وب را رل درا     لى  دداد 
درم رل دداد   ودراحى ل    لى   درافس    فل  درمابر   دركظ ا    ب خالا   دروكك    درمؤإس    فل 

 فوفق مظ ا  دروك ر   فإن كو  ارم مرى  د ادةة يمكن  ن رؤ   إىب  لى  دداد  درم رل.  
رؤاف مك ص و مظ ا   صح ب درمص رح درحرم دركو   رمرى  د ادةة رىوكك    النظرية الأولى:

درنو ة    ر ودرح ج       من درمو ةد  درال يحارون جه   ن زا اة ارم دررمى    وكل ة تر فذ و 
ودرمه ةد  ددكو  إمح جامل ل  صح ب درمص رح ببكل  كو  فل مرى  د ادةة وتراو  ذ ا  
درافس  د  مكطق   ركون   ى  مر ر  د ادةة فل دروكوا كو  ة درحرم وذ ا ما ر  ريا اة  مبط   

  2دروكك ودراوإ  فل لمى  ته . 
درماملى  فل مظ ا  دروك ر  ودرال ت ى ب ن ارم مرى  د ادةة در      : نظر الثانيةالأما وجهة  

درمفر ان  يكون ممللا ررفا  لم   كو   يكون ذو كف  ة مكنفم  وذرك روجوا لفا كو   من  

 
"دراسسة تطبيقية رراا المرازعي  الداخليي      مدى التاام الشسركات المسساهمة العامة الفلسسطينية بقواعد حوكمة الشسركاتمحمد جميل حبو ،    1

، ص  2007، رســالة ماجيســتير غير منشــورة، كلية التجارة، الجامعة الإســلامية غزة،  المرازعي  الخارزي  ومدراا الشسسركات المسسساهمة العامة"

 87-86ص  
دراسسة تطبيقية على بع  الشسركات   –أثر الدور الحوكمي لمزلس الإدارة على ادداا المالي للشسركات  مجيلي خليصـة، روابحي عبد الناصـر،     2

 .431، ص  2016، ديسمبر 21، العدد 11، المجلد  ، الجزائر  جامعة البويرة، ، مجلة معارف- ات ادسهم الزااررية  
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تحمل     ر صروب  دراكس ق ودراودصل ج كهم مم  رؤا  ج رك     ر إ ؤا     درر رس ن فل درمرى 
من    تةد،همدررفا در ى ل  جفد     د تك ر ف جفون ف ،فة ور رك مرفذم يفمىون مر ر  د ادةة ذ

  1تحمل كل ددعب   ب رمسؤور  .   ر جه  ومن جه   خ ى إهور  دتن ذ در  دة ب  ض ف  
ر ى درب اج  ن ارم مرى  د ادةة ير   ن يكون ماودف   م  ارم  من خلال دركظ اا ن  

 لم   اا    يكون    7بح ج  ن   يكون لفا درمفر ان فل درمرى   قل من    ومب ط دروكك
خىل فل ت ك ب  مرى  د ادةة وب را رل م ص ودمنف ت فل  اد  دروكك  و  يكون لفا درمفر ان  

 ذ  ن مرفل لفا    فل مرى  د ادةة  كو  من مب طه  وب را رل ل قى  ممو دروكك ودةتف ع  اد،ه
 لم   فل دروكك ذو دركب ط درر ا   م    8و  7 لم   مرى  د ادةة رفى دروكك يكون ج ن  

 .دً لمو 12   و  10  ي    ر كو  يصل دددروكك ذو مب ط 
 الأداء المالي  على   تأثير الفصل في ازدواجية المدير التنفيذي-2

 ،   تكف    لن ة،   مرى  د ادةة ذو م د ب  دروف   ركظ ا  دروك ر  فإن فصل مه ج  
مر ح مظ ج درحوكم    ذ تملل  شك ر   من مكظوة دروك ر   ا ج  مه من  خطود  ولمى     

من خلال ت  إه رمرمول  من     درظ ذ   ن در ،   دراكف    ره درسىط  لى  ق دةد  درمرى  
دإا لار   مرى    موف   وت   م لمىه  وذ د م  يمرف من  درمسؤور ن لن م د ب   ددشن ي 

 2لفج فر ر   در ق ب  رلإادةة.  ر د ادةة مم  رؤا  
د فا  ة    ر و  ى  درفةدإ    كف   ن فل ا ر  د زاودلا فل مه ج در ،   رؤا  ذرك  

 3  دةد  فل ص رح دروكك. دررق  اة ودتن ذ د
 اج    درحوكم   مرف  ن مؤاف  مظ ج درطب   ددا اي  ذل لك  مظ ا      ر وب ر جوع  

 دروك ر  وفل ذ د درصفا إو  م وج جاحى ل دركظ اا ن: 

 
 .84، ص  ذكرهجليلة صحراوي، مرجع سبق    1
 .87جليلة صحراوي، مرجع سبق ذكره، ص  2

3 Anthony Kyereboah-Coleman and Nicholas Biekpe, THE RELATIONSHIP BETWEEN BOARD SIZE, BOARD 
COMPOSITION, CEO DUALITY AND FIRM PERFORMANCE : EXPERIENCE FROM GHANA, journal Corporate 
Ownership and Control , December 2008, p 5. 
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 ،   دراكف    وة،    درفصل ج ن  درجا ك ف من مؤاف  مظ ا  دروك ر  بم وةة   النظرية الأولى:
مرى  د ادةة من  جل ترك  تم ةب درمص رح من ددإب ب در ، س   رحم ي  درمس ذم ن دن  

ا ر    فل  دراكف     دإاغلال  در ،    وب را رل  در  دة   ص ا   يصبح  د ادةة   رمرى   ت  إه 
رؤافون   در رن  رىمفر ان  دخا  ةا  صلاا     و يم   دربنص     رمص رحه  وصلاا اه  مكصبه 
ق دةدته  مم  يسهم فل ضرف دإا لار   مرى  د ادةة وبفون ت     لى   اد  دروكك  ومن خلال  

ودج   تاسو  فل ضرف إ ط ة مرى  د ادةة وتؤ    م  ذك  إ ب   ت ى مظ ا  دروك ر   ن د زا
إىب  لى   اد،ه  وب را رل ف رمفر  دراكف    راور  إىطاه فل  ادةة در  دة  ج كم  صلاا    ة،    
ران ذ    درال  ق دةد   درمص اق  لى   در  دةد  من خلال  راور  م د ب  وتوج ه  مرى  د ادةة 

 در ،   دراكف   . 
من خلال م  توصل  ر ه لىم    "الإشراف الأحادي"ر ى  مص ة درطب   ددا اي     النظرية الثانية: 

ن كل دربرف لن دإاغلال درمكص  فل درمص رح و دركف  د جام لل در   يراو   ن درمفةد  بر ف
 ،   دراكف     ا ج تمكن ذ د  درومن خلال ذ د رفلمون د زاودج   فل لمل     دربنص  

ددخ   من م د ب  وتس     لم ره جفق  وكل ذ د من  جل تف ا  درص دع ج ن در ،   دراكف     
 1وة،   مرى  د ادةة.

مكصول ة،   مرى  د ادةة    ج ن من خلال دركظ اا ن درس ب  ن يمكن در ول لى   ن درفصل  
ةت درودق  من  جل تف ا  ترا م دربف ف   ود فص ح   ودر ،   دراكف    ير   ن رارسف لى   

وفاح درب ب رىمب وةد  وتب ال وجه   دركظ  ودر فةة لى  م د ب   لم ل درمفر  دراكف    فل  
 ذف  دروكك.   ر تكف   د إا دت ر   درال وضره  مرى  د ادةة رىوصول 

 لجان مجلس الإدارة على الأداء المالي  تأثير-3
ررك  درص اة لن  درا  ا   المالية  بركودن    1992ك م     Cadbury  اس   "الجوانب 

لى  ض وةة تر  ن رر ن مر ر  د ادةة ملل    درا  ةا  ذ  كف     لإجراءات الحاكمة لشركات"

 
ــايب عينو، نوال بن عمارة،   1 ــندس شـ دراسسسسة قياسسسسية لعينة م  البنوك التزارية   -فسسسفر مزلس الإدارة كةلية للحوكمة على ادداا المالي  سـ

 .739-738، ص ص  2019، ديسمبر  2، العدد 6مجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي، مجلد    ، -2016/2010الزااررية خلا  فترة.  
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وررك  درمك فآ  لى   ن ت اص  لموا  درىر ن بصف  ل م     وررك  درافق ق    ررك  درار  ك  
موف   رترس ف   فمل   ذ راملل         مسا ى ن من خ ةلا دروككملى   ل  وررك  درافق ق خ ص 

در ق ب  لى   اد  دروكوا ببكل  ملل راملل فل اوة ررك  درافق ق  ا ج تبكل م ط  درا ك ي  
 ذ تراو  من  ذم  اود  در ق ب  لى      ددإ إ   وددإ   فل تحس ن وتطوا  درا  ةا  درم ر  

 اد  دروكوا درمس ذم  كم   مه  تراو  من  ذم ال ،م تح  ق مفهوج اوكم  دروكوا  ذ  مه لكف  
   1تفر ل اوة ررك  درافق ق فه د ركرك  ب  ير ب لى  دداد  درم رل رىوكك. 

دررمل رص رح درمس ذم ن  ذ  مك فآ  ل مل يحفي درمفر ان لى  د جفدع فل  درة   لاب ن د  
 كو  محو دخا  ة ددمبط  درمك إب     دً  ن دمالاا د ادةة رري  من ة إم ل دروكك إ رط ه  ا في 

رىوكك درمم ف   درق م   ف   درال ترظم  دروضع   تارسف فل  إن  ولى ه  مصىح  د ادةة فل ذ ا 
درر ،ف در   تحصل لى ه فل شكل ت س م ددةب ح مم  رورف ةاوا  فر ل  ير ج   لكف درمار مى ن  

   2من  جل د جفدع فل دررمل وتحس ن جواة دداد  درم رل.
رمم ن ما بر  وةصف  لم ل د ادةة دراكف  ي  بف لى    ير  وض   ط ة تكظ مل يحفا  

  ار   ن راممن ذ د د ط ة مظ مً  فر  ً و     درسىط   ودرمسؤور    وتوضح قكود  د تص ل
ادخىل   تكف    ج د د  ضبط  ود ادةا   واممن  درفدخى    در ق ب   مه ج  يحفا  درفدخى    رى ق ب  

تكظ م    للاوة لى  ذرك  ير    وم دجر   اد  مكاظم   وت   م درمن ط  درم ر   و    درم ر  
مظ ج مح إول وم رل ذد  فر ر   يمكن من درحصول لى  درمرىوم   درم ر   درمك إب  من  جل  
درافق ق   ررك   ترفذ   درال  ب را  ةا   د إار م   ل اة  رام  ودرفدخى    ذ  درن ةج    درا  ةا    لفدا 

 3. درمفقق درفدخىل ودرمفقق درن ةجل   ب سم ه 
 
 

 
دراسسسة ميدانية لعينة م  المؤسسسسسسات العمومية الاقتفسسادية بولاية    –أثر تطبيق حوكمة المؤسسسسسسات على أدارها المالي  محمد صــالح فروم،    1

 .140، ص  2017، ديسمبر  01، العدد  01المجلد    ، الجزائر، جامعة الوادي  ، مجلة العلوم الإدارية والمالية، -سكيكدة  

، مركز البحوث  العلاقية بي  الحاكمية المؤسسسسية وقيمة الشسركة: دراسسة حالة ادرد   مزلة آفاق اقتفسادية  نوال حربي راضـي،   مؤيد الاضـل،   2

 . 28، ص  2007،  112، العدد  28والتوثيق، الإمارات العربية المتعدة، المجلد  
، مجلة  أثر النظم المحاسسسسبية والمعايير المهنية في تعايا فعالية وكفااة نظم حوكمة الشسسسركات المسسسساهمة العامة ادردنيةمحمد عطية مطر،   3

 .446، ص 2009،  02، العدد  36دراسات العلوم الإدارية، الأردن، المجلد  
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 أداء البنك على استقلالية مجلس الإدارة تأثير -4
دراطو ق    من  دركل    تب     رامارون     ر درفةدإ    در رن  د ادةة  مرى    ن  لم   

درا ى ل من تر ة   بنو دتهم وا  اذم فل ق دةدتهم وذو م  يس لف لى   يس ذمون  ب  إا لار   
يس ذمون فل ت   م دررلاق   درار ةا  ج ن دروكك ومح طه درن ةجل    ن    درمسا ىو مددل   د ادةة

مكهم لملا  وموةارن كم  يمككهم  يم  مك  مس ذمل دد ىو   من ف ت ة رهم من خلال درق  ج  
 .  1ب راروام   درمف ط  وتوزار   ددةب ح درن ص  درغ   مو ةة

كون   ىو    ت و مه اس  مظ ا  دروك ر  فإن  مبط  مرى  د ادةة د ش دف   تاحسن لكفم   
مسا ى رام ةب رن    ددلم    ل ض   و قل  كف  ة  ببكل  كل   وظ ،فهم  مم ةإ   من   امككود 

درمص رح  ذ تاملل مب ةكاهم در ، س   رىوقو  لى  ددمبط  درن ص  ب روكك وام ي   صوره  
ودرموضوع   ودركيدذ  فل  جفد  در    من      من  جل ضم ن دإام دةا  وب    دروكك ذ د من جه 

ك ن لفا   كىم   درفةدإ    مه  ذ ا  ر د   وا   مسا ى ن  ددجه   خ ى  فل  فإمه   لم    تسهم 
 ن دداد  درم رل رىوكك.    تحس 

ف ،فتهم راح  ق    فلدراكف  ر ن يف طون    ةد ت ى ب ن درمففهل     م  اس  مظ ا  د ش د 
 ن    ت ى   درال  واس  ذ ا دركظ ا    در دت  اكظ م   رىوكك  كل  مكه  راح  ق  ذفدفهم  درددذفد   

در   من ش مه  ن   ةد درمف در  دة  ب تن ذ  رهم  يسمح  درر ر   مم   ب رمر ف   رامارون  دراكف  ر ن 
مرىوم   محفاة لن دروكك و يم      ر قفةتهم رىوصول     ر وذ د ةدج       ن من  اد  دروككيحسّ 

رفرهم مر ف   كو  من درمفةد  در رن رامارون ب  إا لار   وب را رل ت ى ذ ا دركظ ا   مه كىم   
 2زدا لفا ددلم   درمسا ى ن ادخل مرى  د ادةة ركنفض دداد  ودررك  صح ح. 

 تأثير اجتماعات مجلس الإدارة على الأداء المالي-5
مر ر   ادةة   رىحوكم   دروككت وج  مهم   تر    تراو   وب را رل  مهم    وجه    ب اودة  لى  

ود ش د  ورىمس  ر  من    نو د ىرجا فيم درمبوةة    دروكوا دراحفرف  تم دقا دح  ن ت وج مر ر   ادةة  
 

، مجلة المالية  2017-2015( خلا  الفترة  CAC 40أثر خفسارص مزلس الإدارة على أداا الشسركات الفرنسسية المدرزة بمؤشسر  بوسـنة حمزة،   1

 28، ص 2018، ديسمبر  02، العدد  02المجلد    ، الجزائر، جامعة العربي بن المهيدي أم البواقي  وحوكمة الشركات، 
 .28بوسنة حمزة، مرجع سبق ذكره، ص  2



 الأدبيات النظرية للحوكمة والأداء المالي الفصل الأول: 

 

48 

يراو  تودت  دجام ل       مص رح درمس ذم نب   واهامون   را برون   ةد رىا كف من  ن درمف   د ادةة
  اول  فوم  ذرك ذك ا تةد  مظ ا  مناى   درمرى  وك لًا مهمً  رق    كل ف  وفر ر   درم د ب 

 1وكك. لى   اد  در دروككت     دجام ل   مرى   ادةة 

الأولى: من    النظرية  مرمول   لن  عب ةة  ذو  د ادةة  مرى   فإن  د ش د   مظ ا   واس  
  دة وتحس ن  اد  دروكك من خلال  دردرمسؤور ن درمؤذى ن درال تس لف لى  تحس ن لمى   دتن ذ  

كف  تهم وخو تهم مم  يس لف فل    د  درك  ش  خلال دجام ل   مرى  د ادةة ر د  يرا ف  ن  
تو  رؤ    يمكن  ن  د جام ل   مورفد مهم    ذ ا  م   كفته  دتكون  دروكك وذ د  ت ذ  لى   اد  

درال تؤكف دررلاق  در وا  ج ن تودت  دجام ل      ( Collins G and Kofi A, 2011   درفةدإ 
مر ر  د ادةة  و اد  دروكك  لى  دلاب ة  ن درمر ر  درال ترام  بصف  ماك ةة واد،م  راورف  

كم  تياف قفةة ت فيم د إاب ةة ودرم د ب  ود ممب ط ببكل  ق ماه  درمم ف   رلكه   ةب ا  وترظ م   
 2. فر ل

الثانية: ددور   ن  مر ة    ت ى اةدإ    خ ى   النظرية  رىكظ ا   د ادةة  ض   دجام ل   مرى  
ب ن دروق     (Vafeas   1999 3فحس  اةدإ  ق ج جه   ر س  ب رم وةة مف فة رىمس ذم ن  وً    

مرً  فل درر اة   يُسانفج فل دراب ال دره ا  رلأفك ة ف م  ج كهم    ةد درمحفا در   ي م ه درمف 
جفً  من ذرك  تساول  درمه ج در وت ك    ملل ت فيم ت  ةا  د ادةة ود ج د د  دربكى   درمناىف    

درمف رار ن لى   در    دروق   ي ىل من م فدة  فر ل    ةد وذ د  ببكل  د ادةة  درن ةج  ن م د ب  
4 Lorsch 1992Lipton and  )   مً    تكون دجام ل       دروكك  مم  قف رؤ   إىبً  لى   اد  

درسف  ومف     د ادة   دروق   ا ج  من  مكىف   د ادةة  درمف  مرى   دجام ل      ةد  وةإوج 
 Vafeas   1999   فكل ة د جام ل   ار ل لى   دروكك( درال يمكن  ن تؤ   إىبً  لى   اد  

 دروكك.  وجوا مب كل تبغ ى   ادخل
 

1 Collins G. Ntim and Kofi A. Osei, The Impact of Corporate Board Meetings on Corporate Performance in South 
Africa, African Review of Economics and Finance, Vol. 2, No. 2, June 2011, p:  87.  

 .56جوادي سميرة، مرجع سبق ذكره،   2
3 Collins G. Ntim and Kofi A. Osei,  Previous reference, p 88 . 
4 Collins G. Ntim and Kofi A. Osei,  Previous reference, p 88. 
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 الأداء المالي للبنك  علىالإفصاح والشفافية  تأثير آلية ثانيا: 
ترمل تر   د فص ح ودربف ف   فل خىق درل   ج ن جم   ددط د  ذو  درمصىح  واقك لهم  

 ش اة ج وذم لى      ب ن  مودرهم درال ي ومون جاوظ فه   رام دإانفدمه      جفلم مب ةا  دروكك 
 1. تص ف ته  فل جم  احمل مرى  د ادةة درمسؤور   درك مى  ر كم   

ج د فص ح درفر ر  تس لف لى  ج ب ةؤو  ددمودل ودرحف ظ لى  درل   فل  كم   ن مظ
خلا    يمكن  دد  إودق ة   درم ل وفل درره  درم  جى   فإن ضرف د فص ح ودرمم ةإ        

اك ر ف  در ن تسهم فل دماب ة إىوك    إىو   مم  تسهم فل درا     لى  ميدذ  درسوق ودةتف ع 
واطى  درمس ذمون وجم   ددط د  ذو  درمصىح  درحصول لى       ب ركسب  رىوكك ومس ذم ه

وتكون ودضح  ركل تمككهم من ت   م مفى كف  ة    درمرىوم   بصف  مكاظم  وبرواة ومصفد    
درال تى وذ  من   درمرىوم    د ادةة  كم  تمككهم من دتن ذ ق دةد  ذد  كف  ة مرامفرن لى  

فرفج كف ي  ذ ا   د ادةة  درم ر   لى   مرى   قفةة ددإودق  تر ق من  ددخ  ة ولفج وضواه  
كم   مه  تسف  لى  دةتف ع تكىف  ة   درم ل ولن إو  تنص ص مودةاذ  درمناىف       دررمل

 2. رىوكك لاد  درم رددوذو م  رؤ   إىب  لى  
 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة على الأداء المالي تأثير ثالثا: 

   در   تنىفه تر   درىر ن درمكول   لن مرى   دد خلال م  إوق يساكاا درب اج  ن من 
ذفد  د إا دت ر    ددد ادةة بكومه  تس لفا فل تس     مبطاه در وم   ودرسه  لى  تح  ق  

رىوكك  وذرك من خلال  ن كل ررك  تسهم فل مر ل تنصصه    ذ  ن ررك  درافق ق تس لف  
فل مر ح لمى    لفدا درا  ةا  درم ر    وب را رل تس لف ذ ا درا  ةا  ررك  درمن ط  فل درق  ج  

درال درره   ب روكك وت فر   درمح ط   ب رمن ط   ودراكوؤ  درمبك   يمككه  مر جه     برمى   د م دة 
درنط  ودرا ى ل من افته   ذ كل ذ ا درىر ن درم كوةة لى  إو ل در ك    درحص  يسهىون  

 
،  13، مجلة العلوم الاقتصــادية الإدارية، العراق، المجلد  محاولة زادة لت طير نظرية أفسسحاا المفسسال  في دراسسسة إدارة ادعما ســعد العنزي،   1

 .3، ص 2007،  48العدد  
، أطروحة دكتوراة غير منشـورة،  دور حوكمة الشسركات في ادداا المؤسسسسي  دراسسة قياسسية: حالة الشسركات  ات أسسهم الزااررية(علي مناد،   2

 .109، ص 2014-203كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة تلمسان،  
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درحوكم  فل  اد  مه مه  ررك   رىهف  ددإم  وذو     من مه ج  دروكك  تسه ل وصول  ولى ه 
  ولى ه  يهتح  ق ذف  دروكك ودر   راملل فل تح  ق لود،ف و ةب ح ودر ف  من درق م  درمم ف  رف

يمكن در ول  ن كل م  زدا لفا درىر ن واكون ماك إق وارم دروكك فإمه  تؤ   لى  تحس ن  
  اد،ه درم رل.

 المطلب الثاني: علاقة الحوكمة بالأداء المالي للبنك 
 ن اةدإ  دررلاق  ج ن درحوكم  ودداد  درم رل فل دروكوا ذد   ذم   رىب ال ن ددك ايم  ن  
ودرمهك  ن  ذ ج ك    ى  درفةدإ   لن وجوا للاق  ج ن درحوكم  ودداد  درم رل ذد  ت      

رر     ا ج ير جل   ر د  ماغ  دته   بكل  درن ةج    درو ئ   ق اةة لى  مس ر ة  ترف  رم  دروكوا   ن 
وم  ذرك   روجف مؤش  محفا رىحوكم  مم     دروكوا رارم م درحوكم  ومم ةإاه  ببكىه  دركفؤ

   .دإانفدج مرمول  من درمؤش د  را   م مكوم   درحوكم   ر  اى ب رب ال ن 

در ق ب  ودرمغط لى    ق اةة لى  مم ةإ   ب روكوا  درن ص   درحوكم   تر     ودتمح  ن 
رىحف من   د إافيدزا درد ادةة  ود ادة     سىوك     درم رل  درفس ا  درق م      ودرحف من  وتحس ن 

  د قاص ادرمم ف   وتورف فود،ف ررم    صح ب درمصىح  وب ر جوع رلأزم  درم ر   درال  ص ج   
 1.وم وج ب راح  ق اول اوكم  دروكوا من ا ج خص ،ص مرى  د ادةة  2008درر رمل إك   

و اد  دروكوا    درال تنص اوكم    (Mohammed & syed 2015 2اةدإ  شهف    ذ  
درب ال ن مم  رؤا    قول  درفةدإ       ما ،ا مناىف    ر م خوذة ببكل ج ف من  ركن ت ك ي ذ ا 
دروكوا ذل من ج ن  ذم درمص اة       ذ  نركص  لى  تاب  دررلاق  ج ن اوكم  و اد  دروكك
رىاموال وركن  يم  رلإادةة درن ةج     دروكوا ددخ ى   رىوكوا ر   ف ط  تاحمل     لى  لك  

وك رك درحف ظ لى  درل   ج ن  صح ب درمصىح    درموال ندروكوا مسؤور   خ ص  ر ل ي   مودل  

 
 .119صحراوي جليلة، مرجع سبق نكره، ص  1

2 Mohammad Naushad & Syed Abdul Malik, Corporate Governance and Bank Performance : A Study of Selected 

Banks in GCC Region, Asian Social Science; Vol. 11, No. 9; 2015, p226. 
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دروكوا     دلآخ ان  رىمس  ر  و    ر ر رك تحا لا  وب را رل فإن     بف ف  در ن تكون  كل  خمول  
 ه كل اوكم  دروكوا   ريدل ف افد بطو راه. 

 علاقة مجلس الإدارة بالأداء المالي  أولا:
فل  ط ة وجوا درحوكم  دروكك   فإن مرى  د ادةة ي وج بصف  محفاة من قول در  مون  

درح ي  ومح إواهم لن  اد،هم فل تح  ق  ذفد  دروكك  و   ةد بمس  ر  درمف  درموال نوم  ب  لن  
تحس ن     ر درمسؤور   رؤا  جبس ط    اد     لن    ر سدرمدرمصىح   ذ  ن     صح بمص رح  لى   

 . قفةة دروكك لى   ما لا   م  مم ف 
موضوع دررلاق  ج ن اوة مرى  د ادةة ودداد  رو قف تط ق  دررفرف من درفةدإ   درس ب    

دروكك دركا ر  عب ةة لن وضع    درم ر    وك م   درا  ةا   م ا    درم رل فل  لفدا    ومن  من 
جواته   فوفون  د ادةة  مرى   واش د   م د ب   خلال  من  تام  درر ف  درحكم  فإن  م ا    خ ى  
وكف  ته درمو ور  رلإصلاح إاكون ق ص ة   ذ رام ي مرى  د ادةة درر ف راحوال كل درف ي  

 ذفد  يح ق من خلاره  دروكك   م  مم ف  كم  يممن ررم   ددط د  لفج ض  ع     ر ممكك   
يُسانفج راحس ن   و  إ  ة دإانفدج ة   م ل دروكك جل  ن ة إم ل جم   درمس ذم ن ودرمسالم ان  

   1زا اة   ماه وترياي در ف ه   د جام ع   ببكل ل ج   ر دداد  د قاص ا  رىوكك  مم  رؤا  
 و من  ذم وظ ،ف مرى  د ادةة رارس ف دررلاق  ج ن درحوكم  ودداد  درم رل:  

 د ممب ط ب ر ودم ن ودرىود،ح د ةش اي  رىحوكم ؛  -
 ت   م وتحس ن ج ئ  در ق ب  ودإار دت مظ ج تحى ل درمن ط  ب روكك؛  -
قول   - درم ر    در ود،م  جم    م دجر   درم ر   لن ط اق  درا  ةا   جواة  تحس ن  لى   دررمل 

 ل ضه  لى  مرى  د ادةة؛ 

 
، أطروحة  -دراسة حالة شركة أليانس للت مينات الزااررية  –حوكمة الشركات ودورها في تحقيق زودة المعلومات المحاسبية العابدي دلال،   1

 . 145، ص 2015/2016دكتوراة غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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دإا لار اهم   - ترياي  ودرفدخى ن من  جل  درن ةج ن  درم دجر ن  ج ن  د تص ل  جواة  تحس ن 
 1ن ةج  ن. درم دجر ن  درودرق  ج بمه مهم بصف  اوةا  لن ت ةاخ م دجر  درمك فآ  و اد  

  ي المال ءالأدابملكية ال هيكل علاقة ثانيا: 

تُظه  فر ر   درحوكم  دروكك   ت    ذ  لى  ه كل مىك   دروكك  إود  ك ن مىك   م كية م   
فل ا ر     قى ل من درمس ذم ن دركب ة  و مىك   مباا  تمم دررفرف من امى  ددإهم   ةإ ط  

درمىك   درم كية  يكون رفى درمس ذم ن دركب ة در فةة ودرح في رم د ب  دداد  ودرحف من من ط   
ول اةً م  ر كيون لى  تحس ن دداد  لى  درمفى درطوال      إ  ة د ادةة ودإاغلال درمكص 

 جفً  من تح  ق ددةب ح قص  ة ددجل. 

د ادةة  مرى   راحى   راوق   ن  درن ةج     درس ط ة  درمباا   و  درمىك    ا ر   فل   م  
   ب  إا لار   لن د ادةة دراكف  ي  واسر  رمم ن دربف ف   ودررفدر  فل د فص ح لن درمرىوم  

جفون     ر واهف    ددإهم  امى   ا وق  وام ي   ددط د   ررم    موضوع    مرىوم    ت فيم 
 2تم  ي. 

وف ً  راصك ف تخ  ره كل درمىك   فل دروكوا  رام تم  يا جك ً  لى  موع   درمس ذم ن   
رام تف اق ج ن در ط ع درن ي درمحىل ودر ط ع درن ي     إود  ك م  درفور   و در ط ع درن ي 

ودروكوا درن ص      دروكوا دررموم      ر من خلال ذ د دراصك ف  يمكن ت س م دروكوا     ددجكول 
 ودروكوا درن ص  ددجكو  .   درمحى  

مظ ا  دروك ر   يُرا ف  ن دروكوا درا بر  رى ط ع درن ي تح ق  ادً   فمل    ر وب ركظ   
رُ جح ذرك بسو  در ق ب  ددقوى فل دروكوا درن ص  وتوجه د ادةة محو     من دروكوا دررموم  

تح  ق مص رحه  دربنص   ببكل  قل  م  ددخ  فل د لاب ة  ن دروكوا دررموم   قف تودجه  

 
 . 54-53ص ص  مرجع سبق ذكره،  بن عيسى ريم،   1
، المجلة  (2014-2004أثر آليات الحوكمة المؤسسسسسسسسية على ادداا المالي للبنوك الزااررية خلا  الفترة  بوســـتة زكية،  ،  نوي فطيمة الزهرة  2

 .146، ص2019، سبتمبر  12الجزائرية للاقتصاد والمالية، العدد  
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ول اةً م  تسر  د ادةة فل دروكوا دررموم   راح  ق مص رحه  دربنص       م صً  فل در ق ب 
 تفمل دداد .   ر لى  اس ب مص رح دروكك  مم  رؤا  

   ن دروكوا ذد  درط ب  درن ي إود  ك م  محى    و  جكو     ر وم  ذرك ير  د ش ةة 
ف ف راسو  ةغب  برض درمس ذم ن فل تح  ق  قص    م  رىمؤإس      قف تودجه  يمً  مب كل

درم رل دإا  دةذ   درم وور  وتهفرف  درمن ط   تر وز  كم   ن ذك ا شكوكً      وزا اة  ةب اه  فل 
 1ا  ل دإافدم  مب طه  ادخل دركظ ج دروككل. 

 الأداء المالي بعلاقة لجنة التدقيق ثالثا: 

م   ودمرى  د ادةة فل درافق ق ود ش د  وم د ب  درر    مه  تس لف  ررك  درافق ق  من  وروا  
    ادخل دروكك  فملا لن تسه ل للاق  مرى  د ادةة م  درمفق  ن درن ةج  ن ودرفدخى  ن   درم ر  

    ىمس ذم ن فل دروكك ودرفد،ك ن رلفدا ت  ةا  تام ي ب رمصفد    ودربف ف     كم   مه  ت دق  وتفقق  
درنلاف   ج ن د ادةة ودرمفق  ن كم   مه يممن رىوكك  ن رفيه ةق ب  ذد    فضكم  يس لف لى   

وف   ررفة اةدإ    فإن  ف   و مه راودفق م  درماطىب   دراكظ م   وقودلف إىوك      كف  ة وا  اي 
درهف  در ، سل  جام ل   ررك  درافق ق ذو ترياي در ق ب  درفدخى   من  جل دراطو ق درسى م  

درحوكم   مظ ج     رمم ةإ  مب ائ  تكطو  لى   درافق ق  رىرك   درماك ةة  د جام ل    فإن  ر رك 
 2. ش د  ددكل  كف  ةد 

 الأداء الماليبعلاقة آلية الشفافية والإفصاح رابعا: 

فّ تر   د فص ح ودربف ف   من ج ن دروإ ،ل درال تُسهم فل تحس ن دداد  درم رل رىوكك    تُر 
وذل تحمل  ذم   كو  ة ر فةة درمس ذم ن لى  مم ةإ  ا وقهم د مان ج   ودرمب ةك  بفر ر   فل  

 
مرجع سـبق  ،  (2014-2004أثر آليات الحوكمة المؤسسسسية على ادداا المالي للبنوك الزااررية خلا  الفترة  بوسـتة زكية،  ،  نوي فطيمة الزهرة 1

 .164، صذكره

2  -Baidhani, Impact of Corporate Governance on Banks: Evidence from Yemen and GCC countrie, 2018, p25. 
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يظه  من خلال تر ةب اور   مارفاة  ن ذك ا فود،ف دقاص اي  وفر ر  تا ت       ادةة شؤون دروكك 
 لى  توكل موف  د فص ح  ا ج رىر  اوةًد ب ةزًد فل تح  ق دراحس ك   فل دداد  درم رل رىوكك. 

رىوكك  تراو  دربف ف    مً د  إ إً  ؛ ا ج يمكن    درم رل  تحس ن دداد   دإافدم فل إ  ق  و 
ب رايدمن م  ذرك     رىرملا  ت   م تر ملاتهم و اد   ادةة دروكك من خلال توف   درو  م   جوضوح 

تملل درو  م   درم ر   دربف ف  ودرمرىوم   درال تُ فج رىرملا  لكصً د  إ إً   فل تح  ق مفهوج  
درمص فل در ط ع  فل  ود فص ح  مو وق     دربف ف    درم ر    ودررمى     درو  م    ك م   وكىم  

 1وشف ف   زدا  ف ي ت ى ل دراك ر ف وترك  ددزم   درم ر  .

 آلية المكافآت والحوافر بالأداء المالي علاقة خامسا: 

لى  وجوا  اد  م رل يظه  جى      ً  ن وجواة اودف  ومك فآ  تمكح رىر مى ن ار لا ودضح 
ولى ه يمكن در ول  ن درحوكم  فل ذرك دروكك رام د رايدج جاطو  ه  ود رايدج    ررم   ددط د 

   ب ودلفذ  ومن خلال م  إوق يمكن  ن مساكاا وجوا للاق  ط اي  ج ن تر   درمك فآ  ودرحودفي
ولن درايدج     ودداد  درم رل فكىم  ك م  ذك ا مك فآ  واودفي فه د ار ل لى  وجوا تحسن م رل

 جم   ددط د  بمسؤور  تهم. 

 

 

 

 

 

 
 

مرجع   ، ( 2014-2004أثر آليات الحوكمة المؤسسية على ادداا المالي للبنوك الزااررية خلا  الفترة   نور فطيمة الزهرة وبوستة زكية،  1

 . 148سبق ذكره، ص 
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 خلاصة الفصل الأول: 

اوكم    مفهوج  دإار دت  تم  درفصل  ذ د  درمب ائ   دروكوافل  لى   ب را ك ي  و ذم اه   
فر ر  راح  ق اوكم   ددإ إ    دراط ق  يمً      ودلآر     رىوكوا     ر تم  درم رل  دداد   مفهوج 

 داد  درم رل  م  درا ك ي  ب ا  و للاق  اوكم  دروكةبط    و خ ً د   ومؤش دته  وك ف   ت   م ذ د دداد 
لى  اوة درحوكم  فل تحس ن  اد  دروكوا وك ف   ت     تر    درحوكم  لى  دداد  درم رل 

درل        رىوكوا تح  ق  فل  ا إمً   اوةًد  تىر   درر فة  درحوكم   دإاكا لا  ن  يمكن  ب خاص ة 
 ود إافدم  ودركمو درم رل رىوكوا لى  درمفى درطوال. 
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 تمهيد: 

 ظه   دررفرف من درفةدإ   درس ب    ذم   درحوكم  فل تحس ن دداد  درم رل رىوكوا   
تملل   درم ر   ا ج  در  دةد   دتن ذ  فل  ودرمس  ر   دربف ف    رمم ن  تكظ مً    درحوكم   ط ةًد 

ت ى ل درمن ط      ر  ن تطو ق مب ائ درحوكم  درر فة رؤا      ر وقف توصى  ددبح ا     ود ادةا 
فل ذ د درس  ق  ظه   اةدإ    ن دروكوا    درم ر    ترياي درل   ج ن درمسالم ان  وزا اة در بح   

ذرك    ر درال تاما  جه  كل اوكم  قوا  تح ق  ادً  م رً    فمل م  ةم  ب روكوا درال تفا    
للاوة لى  ذرك تك ور  برض درفةدإ   دررلاق  ج ن ارم مرى      خ ص  فل ددإودق درك شئ 

و   ذ  درمب ش  لى    درن ص  بمرى  د ادةة  د جام ل    دمر  اد ادةة  دإا لار    لم ،ه  و 
 دداد  درم رل  مم  رو ز  ذم   توكل مم ةإ   اوكم  فر ر  راح  ق دإافدم  م ر   طواى  ددمف. 

درفروة درفةدإ      ر رنط  من دجل دروصول  وفل ذ د د ط ة إو  رام د لام ا لى  د
 درال تمككك  من مر رر  د شك ر  : 

حسب    المتعلقة بتأثير الحوكمة على الأداء الماليالمبحث الأول: عرض الدراسات السابقة  
 البيئة البنكية 

 ومقارنتها مع الدراسة الحالية المبحث الثاني: مناقشة الدراسات السابقة 
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 المبحث الأول: عرض الدراسات السابقة المتعلقة بتأثير الحوكمة على الأداء المالي 

يمكن  ن تس لف تراو  درفةدإ   درس ب   مصفةًد ذ مً   إاكب ط ددفك ة ودراصوةد  درال  
درح رل بحلك   توج ه  م دج    م   إار دت     فل  توف   درا فج    درس ب   دداج   فهل  وفهم 

كم  تس لف فل تحى ل درار ةب ودركا ،ا درس ب   ود إاف اة من درنو د  وددفك ة درال     دررىمل
ودرمهك ن فل مر ل د قاص ا وب راحفرف موضوع ت        ندررفرف من درب ال ن د ك ايم     قفمه 

درحوكم  لى  دداد  درم رل وقف دخاىف  ما ،رهم وذ د ةدج  ب رفةج  ددور  رطو ر  درماغ  د   
    درال تم  اةدإاه  وركوع ددادة درمسارمى  فل درمر رر  جفون  ذم ل ت     ل مل درحفوا درمك م  

 .ودرفا ة دريم م   رىفةدإ  

حسب    السابقة المتعلقة بتأثير الحوكمة على الأداء المالي  المطلب الأول: عرض الدراسات 
 منطقة المغرب العربي 

كو  ة فل إ  ق اةدإاك    درر بل ذد   ذم    درر رم  فل  درمكرية  درس ب    درفةدإ    تُراو  
 درمطى درح ر    مظً د راب به دررفرف من دررودم  م  درو ئ  درال مفةإه   ور رك إك فج فل ذ د  

فل موضوع ت     درحوكم  لى   مظ ة ل م  لى   ج ز ددبح ا ودرفةدإ   درس ب   درال  ج ا   
 . فل درمكط  فل مناىف درفول دداد  درم رل 

 GOUVERNANCE"بركودن  (  Fares TALHAOUI & Khaled AZZAOUI   2023دراسة  -1
ET PERFORMANCE BANCAIRE, QUELLES RELATIONS ? APPLICATION AU 

SECTEUR BANCAIRE ALGÉRIEN   "1   تر       تهف ت      ت فر   لى   درفةدإ   ذ ا 
درمص ة  قط ع  لى   اد   ودرن ةج    درفدخى    ج ن     درحوكم   درممكك   دررلاق   تحى ل  تم 

(  وت ك ي ة   درم ل  وتكظ م  CAدرماغ  د  درمناىف  رىحوكم   وذل خص ،ص مرى  د ادةة  
دروكوا  درم ل  و اد   رىفا ة من     ة    درط بق    درو  م    ب إانفدج تحى ل     ر   2007تم ذرك 

   جكوا خ ص (  6جكوا اكوم   و    6جككً  تر ةاً  جيد، اً     12  ب إانفدج ل ك  تمم  2019

 

1 Fares TALHAOUI & Khaled AZZAOUI, GOUVERNANCE ET PERFORMANCE BANCAIRE, QUELLES RELATIONS ? APPLICATION AU SECTEUR BANCAIRE ALGÉRIEN, 

Les Cahiers du Cread -Vol. 39 - n° 01 – 2023. 
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ومن     ن مرظم تر    درحوكم  ره  ت     مركو  لى   اد  در ط ع درمص فل   ر  ش ة  دركا ،ا  
  ج ز دركا ،ا ك م  ك را رل: 

تو ن  ن وجوا  لم   مسا ى ن فل مرى   ادةة دروكوا درريد، ا  ر تبط ببكل  ير جل ومركو    -
 (.  ROA%( م   اد  دروكوا  وذ د راملل فل مرفل درر ،ف لى  ددصول   5 بمساوى ا ر  

ا ر     وبنصوي - ومركو   بمساوى  إىول  جا      د جام ل    دداد   1تك دة  لى    )%
 درمص فل  وذ د يمكن تفس  ا ب ةتف ع دراك ر ف ودركف    درم تبط  جاىك د جام ل  . 

ف   مه ره ت     مركو   بمساوى ا ر    - %(  واش ةة إىو    1 م  ب ركسب  را ك ي ة   درم ل  ف ف وُج 
 ن دروكوا ذد  ة   م ل مكاب  يمكن  ن تكون  كل   ادً  من     ر لى  دداد   مم  يب    

 دروكوا ذد  ة   م ل م كي. 
  وا  دركا ،ا  ن دراكظ م درمارىق ج    درم ل  درمروّ  لكه جكسب  درس ور ( ر تبط ببكل مركو    -

 . دروككل%( ب داد  1واير جل  بمساوى ا ر   
من جه   خ ى  رم تظه  دركا ،ا    للاق  مركوا  ج ن ارم مرى  د ادةة وارم دروكك و اد   -

 دروكك. 
 The Impact of Corporate "بركودن  (  Hani El-Chaarani & al 2022دراســــــة  -2

Governance on the Financial Performance of the Banking Sector in the 
MENA (Middle Eastern and North African) Region: An Immunity Test of 

19-Banks for COVID"1   فهم ت     تر    اوكم  دربد ك    إدود    ر درفةدإد  تهف   ذ ا
درفدخى    و درن ةج    لى   اد  دروكوا فل مكط   دربدددد ق ددوإددددط وشددددم ل  ف اق   خلال فا ة  

تبمل ذ ا درمص اة    تم دإانفدج مرمول  ماكول  من درمص اة ودرو  م     19-ج ،ح  كوف ف
ت  ةا  دروكك   ر   ب  ضددددد ف  Orbis Bank Focusدرا  ةا  درسدددددكوا  رىوكوا وق لفة ج  م    

تم تحى ل     مرىوم   م ر   و    م ر   لن در ط ع درمص فل فل درمكط  درفورل درال تاممن  

 
1 Hani El-Chaarani ,Rebecca Abraham .Yahya Skaf, The Impact of Corporate Governance on the Financial 
Performance of the Banking Sector in the MENA (Middle Eastern and North African) Region: An Immunity Test 
of Banks for COVID-19, J. Risk Financial Manag. 2022, 15(2), 82; https://doi.org/10.3390/jrfm15020082 
16/02/2022. 

https://doi.org/10.3390/jrfm15020082
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ذ ا درو  م   ب إدانفدج مكهر   ما فم  تامدمن دمحفدةد  درا    د  درل جا  ودرم بر   درصدغ ى  
ذد  درم اىا ن  مم  إدددددددمح بفهم دررلاق   درسدددددددوو   ودرا    د  درماب ار  ج ن ماغ  د  درحوكم   

 ظه   دركادد ،ا  ن برض تر دد   اوكمدد  دربدددددددددددددد كدد   كدد ن رهدد  تدد      يردد جل     و اد  دروكوا
ومن ج ن ذدد ا دلآر دد  :    ومىمو  لى  دداد  درمدد رل رىوكوا فل ذدد ا درمكط دد  خلال ددزمدد 

وجوا  لمدددددددددد   مسددددددددددا ى ن فل مرى  د ادةة  ودرا ك ي درر رل رىمىك    ولفج وجوا ضددددددددددغوط  
لى  درر م  و   درحم ي  در  موم   در وا   ر إددددد  إددددد   لى   لمددددد   مرى  د ادةة  ب  ضددددد ف  

دلآخ   رم تظه  برض تر    درحوكم   ملل دراروامد   لى   إد   دداد  وامدوة دركسد    
 ن تر      ر تبدد   دركا ،ا     فل مر ر  د ادةة      كو   لى   اد  دروكوا خلال فا ة ددزم 

اوكم  دربددددددددد ك   درفرّ ر  قف تكون ره  اوة ذ ج فل تحسددددددددد ن  اد  دروكوا فل مكط   دربددددددددد ق  
تريز ذ ا   ددوإددط وشددم ل  ف اق    خ صددً  فل إدد  ق ددزم   ودررودم  د قاصدد اي  درصددعب 

درفةدإددددددددددددد  درفهم اول ك ف   تك ف دروكوا م  تحفي   ددوق   درصدددددددددددددعب  واوة درحوكم  فل 
 تح  ق دإافدم  ودإا  دة در ط ع درمص فل فل درمكط  .

بعنوان أثر الدور الحوكمي لخصائص    (2021)  نور الهدى عرعار ومحاجبة نصيرة  دراسة-3
مجلس الإدارة ولجنة التدقيق على الأداء المالي: دراسة تطبيقية على شركات المساهمة  

فحص     ر ذفف  ذ ا درفةدإ      20191-2013المدرجة في بورصة الجزائر خلال الفترة  
درم رل رىب ك    درافق ق كآر    رىحوكم  لى  دداد   ت     خص ،ص مرى  د ادةة وررك  

تم      خص ،ص مرى  د ادةة بم     2019-2013درمفةج  فل جوةص  درريد،  خلال فا ة  
وتم  يمً       خص ،ص      دزاودج   در ،   دراكف      ر فل ذرك ارمه ودجام ل ته  ب  ض ف   

تم      دداد  درم رل ب إانفدج   ررك  درافق ق من ا ج ارمه  ودجام ل ته 

درر ،ف لى  ددصول  درم طع       مؤش   دريمك    درسلاإل  ج  م    درفةدإ  لى   دلامف   وقف 
(data panel،)      ن جم   درماغ  د  درمفةوإ  فل    ر  ذم دركا ،ا درال توصى   ر ه  تب 

 
ــيرة 1 أثر الدور الحوكمي لخفسسسارص مزلس الإدارة ولزنة التدقيق على ادداا المالي: دراسسسسة تطبيقية على  ،  نور الهدى عرعار ومحاجبة نصـ

  ، الجزائر،2جامعة البليدة  ، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسـات،  2019-2013شسركات المسساهمة المدرزة في بورفسة الزاارر خلا  الفترة  

 .2021مبر  سدي  02العدد   10المجلد  
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رم تظه  ا ر   اص ،      درافق ق   ررك   د ادةة ودجام ل    ب إالك   ارم مرى   درفةدإ   
 ص ا ن ت   ً د إىوً   ذو ا ر   اص ،   لى  دداد  درم رل. ا ج  ظه   ذ ت ن درن 

أثر متغيرات حوكمة  "بركودن    ( 2021)  م سالم الجهانييفطيطأدراسة عائشة سالم شكري و -4
وقد ضمت    ،الشركات على الأداء المالي للمصارف التجارية الليبية دراسة تطبيقية تحليلية 

تم دإانفدج درمكها    1" 2017-2011العينة مجموعة من البنوك التجارية خلال فترة زمنية  
توصى    ور ف  درمارفا   درنطل  د محفدة  ودخاب ة  ددا ا   دراب رن  دخاب ة  ب إىوب  دروصفل 

مرمول  من دركا ،ا مكه  وجوا     ذو ا ر   اص ،   رىماغ  ان درمسا ى ن ارم     ر درفةدإ   
مرى  د ادةة  ومسب  درمىك    لم   مرى  د ادةة فل دروكك لى  درر ،ف لى  ددصول  و  
وجوا     ذو ا ر   اص ،   ركسب  مىك    لم   مرى  د ادةة فل دروكوا ومسب  مىك   د ادةة 

د فل  درفةدإ   دراكف  ي   توصى   كم   درسهم.  ل ،ف  وببكل     ر روكوا لى   دروكوا    ن   ى  
ظ ذ   تاب  جمى  من در ودلف ودرمر ر   ودروكوا درال ج    فل ار ل درحوكم  درص اة لن  

  من ا ج د إا لار   وتكوان رر ن ولفا. دجام ل   اا   2010دروكك درم كي  درى ول رسك   
 م وور .   وان رم تكن ببكل مل رل  وركن جكس 

 Analysis of the Impact ofبعنوان "Chenini Hajer & Jarboui Anis  (2020  )دراسة  -5
Governance on Bank Performance: Case of Commercial Tunisian Banks "2 

 ج د  تحى ل اق ق را     درحوكم  لى   اد  دروكوا  ب إانفدج مرمول      ر تهف  ذ ا درفةدإ   
توم  فل  تر ةا   جكوا  فل ل ك  مكوم  من  م م    درفدخى     دلآر     درماغ  د     من  تملل 

درحوكم    درق  اة  د زاودج  ماغ      مملى  فلدرفدخى   فل  درمرى    فل   درمفةد  مسب      ارم 
 در رن يملىون درمؤإس   درر م   درمفةد مسب      در رن يملىون درحكوم   درمفةد مسب      ددج م  

 اد   م دإانفدج مكهر   تحى ل ت     درحوكم  رق    ت     ذ ا دررودمل لى        ارم دروكك و 
( ومسب  درر ،ف لى  ا وق  ROAدروكك من خلال مؤش د  ملل مسب  درر ،ف لى  ددصول  

 
   أثر متةيرات حوكمة الشركات على ادداا المالي للمفارف التزارية الليبية دراسة تطبيقية تحليليةعائشة سالم شكري وأفطيطيم سالم الجهاني،  1

 . 2021،  06الاصدار   جامعة بنغازي، ليبيا،  ، مجلة البحوث المالية والاقتصادية،   2017-2011البنوك التزارية خلا  فترة امنية  
2 Chenini Hajer & Jarboui Anis ,Analysis of the Impact of Governance on Bank Performance : Case of Commercial 
Tunisian Banks, J Knowl Econ, DOI 10.1007/s13132-016-0376-6. 
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(  تم دراوصل  GLSمن خلال تطو ق  إىوب د محفدة درنطل درر ج     ف( ROEدرمس ذم ن  
لودمل ملل ارم درمرى  وتمل ل درمفر ان ددج م  وارم دروكك رم تكن     ذمه   نما ،ا     ر 

وب رم  جل  ظه   دركا ،ا ت      ير جل     مركو  رىق  اة    ره  ت     مركو  لى   اد  دروكك
درمياوج  ووجوا مفر ان يملىون درمؤإس   درر م  لى  دداد  درم رل درم    بمؤش  درر ،ف  

رم تظه  للاق   مركوا  ج ن  اد  دروكك وتمل ل درمفر ان درحكوم  ن     ( ROAلى  ددصول  
دروكك ارم  درمياوج   و  درق  اة  ددج م   و  درمفر ان  يمكن  ذ ا     ر ودإاك اًد      و  دركا ،ا  

د إاف ل لى   ن ت     درحوكم  لى   اد  دروكوا درار ةا  دراومس   يناىف جك ً  لى  مرمول   
مفسه   ب  ض ف      ماكول  من دررودمل  دروكوا    ر رامح  ن تىك دررودمل تبمل خص ،ص 

د تر ذ    و يمً   ودرحكوم  ن   ددج م   درمفر ان  ومسب   مر ر   ادةته   وت ك ب   ارمه  
ذ ا دررودم  تؤ   ببكل كو   لى  دراف للا  درمناىف  ودرمر فة ج ن     درمياوج  فل درق  اة

ر رك يمكن دإاكا لا  ن ذك ا تب ركً  فل ت     درحوكم  لى   اد      ت    د  درحوكم  و اد  دروكك
لودمل مارفاة تارىق بنص ،ص دروكوا وه  كىه  ودررودمل     ر دروكوا و ن ذ د دراب رن يريى  

 د ادةا  درمناىف . 
أثر الآليات الداخلية للحوكمة على الأداء المالي  "بركودن    (2019)دراسة سندس شايب عينو  -6

ولى ه ف ف   1" 2016- 2010دراسة قياسية لعينة من البنوك التجارية التونسية خلال الفترة 
درب ال   إىوب تحى ل درو  م   درللاا دريمك   درم طع   ومسانفم   ي ذ  لى  اةدإ  دلامف   

كل من تر    ارم مرى  د ادةة  ولفا ددلم   درمسا ى ن  وت ك ي درمىك   وت    ذم لى   
درماملى  فل مرفل درر ،ف لى  ددصول  ومرفل درر ،ف لى  درمىك   وقف    درم رل  ماغ  د  دداد 

وجوا ت    إىول رحرم مرى  د ادةة لى  كل من درر ،ف لى  ددصول     ر  توصى  درب ال   
ودرر ،ف لى  ا وق درمىك   وذو م  راودفق م  مظ ا  دروك ر  درال   تفلم ارم مرى  د ادةة 
ذو درحرم دركو   وت      ير جل را ك ي درمىك   رىوكك لى  درر ،ف لى  ددصول وذو م  راودفق  

تف ت درم د ب  درفر ر  ركب ة درمس ذم ن من ش مه  ن يحفي وارطل    م  مظ ا  دروك ر  درال

 
- 2010أثر ارليات الداخلية للحوكمة على ادداا المالي دراسسسة قياسسسية لعينة م  البنوك التزارية التونسسسية خلا  الفترة  ســندس شــايب عينو،   1

 .2019،   2، لعدد  6المجلد    ، الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة  ، المجلة الجزائرية لتنمية الاقتصادية، 2016
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م د ب   اد    مرىوم    لى   رىحصول  وت        درمفةد م ية  كو   درمس ذم ن   بصغ ة  م  ةم  
  ير جل     مركو  ج ن دإا لار   مرى  د ادةة لى  مرفل درر ،ف لى  ددصول.  

"دراسة تحليلية لأثر آليات حوكمة الشركات  لكودن  تح     (2019) يم  دراسة بن عيسى ر -7
ت     تر    اوكم     1على الأداء المصرفي: دراسة تطبيقية على البنوك التجارية الجزائرية" 

تاك ول درفةدإ  تحى ل مفهوج اوكم  درب ك       درب ك   لى   اد  دروكوا درار ةا  فل درريد، 
فل درس  ق درمص فل وك ف   ت    ذ  لى  دداد  درم رل رىوكوا  وتسانفج دداود  د اص ،    

     اةج  تطو ق تر    درحوكم      ر تهف  درفةدإ      ذ  راحى ل درو  م   ودخاب ة درف وت
جاحفرف مفى تطو ق دروكوا درار ةا  لآر    اوكم  درب ك   درمص ف      ج درب ال بق  درمص ف    

تحى ل ت     تر       و فل درريد،   وذ د من خلال م دجر  ددبح ا درس ب   ودرمرىوم   درما ا  
درم رل دداد   لى   ج   درحوكم   رحوكم   وذرك  ودرن ةج    درفدخى    دلآر     ت      تحى ل  فةدإ  

تساكف درفةدإ  لى  درمؤش د  درم ر       درب ك   لى  دداد  درم رل رىوكوا درار ةا  فل درريد، 
لى    درر ،ف  ومرفل  درمىك     ا وق  لى   درر ،ف  مرفل  ددصول   لى   درر ،ف  مرفل  ملل 

من د إاو  م   درال تم  راحى ل درو  م   درمرمر    SPSS16دإانفدج ج م ما   وتم د إالم ة
تسانفج ت ك    تحى ل د ةتب ط ومم ذلا د محفدة راحى ل درو  م       توزاره  لى  درر ك  درمفةوإ 
ت      ير جل لآر    درحوكم   وجوا     ر   ور ف توصى  درفةدإ   وت فر  ت     تر    درحوكم  

درب اج   درمارفا  توصل  د محفدة  مم ذلا  دإانفدج  برف  درم رل:  دداد   ت         ر لى   وجوا 
درريد،  رىوكوا فل  درم رل  درمص ف   لى  دداد   درحوكم        ير جل وا ر   اص ،   لآر    

وجوا ت     لآر    درحوكم  لى      ر وبك ً  لى  ذرك يمكن ت ول درف ض    دروفرى  درال تب    
وجوا ت      ير جل لآر    اوكم  درب ك      ر فةدإ   ذ ا در  ب خاص ة تب     دداد  درم رل

درحوكم    توكل مم ةإ    يريز  ذم    درريد،   وذ د  درار ةا  فل  رىوكوا  درم رل  دداد   لى  
 راحس ن  اد  در ط ع درمص فل.

 
أطروحة دكتوراه    ،   دراسة تحليلية دثر حوكمة الشركات على ادداا المفرفي "دراسة تطبيقية على البنوك تزارية الزااررية"بن عيسى ريم  1

 . 2019/2018غير منشورة جامعة ورقلة، 
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نور -8 للشركات  "بركودن    (2018)محمدي    ةدراسة  المالي  الأداء  على  الشركات  أثر حوكمة 
درب ال  مكهر   دراحى ل    دإانفم    1" 2015-2009المساهمة العاملة في الجزائر خلال فترة  

ب م  راحفرف     درحوكم  لى  دداد  درم رل وقف دلامف   يم  فل    لدرق  إل بط ا   مم ذلا 
لى  دراغ   فل دداد          درحوكم  لى  كل من خص ،ص مرى  د ادةة وه كل درمىك  

   ROE   و مرفل درر ،ف لى  ا وق درمىك    ROAدرم رل م  إ  بمرفل درر ،ف لى  ددصول  
بمسا    ر  وقف خىص    درايدج  درب ك   و وجوا  بمب ائ اوكم   ذو ا ل  اص ،    ى ماوإط 

مرامر   فل ا ن   روجف درايدج بموف  د فص ح ودربف ف   وذ د م   ش ة  در ه ما ،ا درفةدإ   
مرفل درر ،ف لى   وجوا ت      ير جل ذو ا ر   اص ،   رىمىك   ددجكو   لى      ر درق  إ    

ددصول وت     إىول ركسب  درمىك   لى  درب ك   لى  مرفل لى  درر ،ف وت     مركو  ركسب   
تمل ل ددجكول بمرى  د ادةة لى  مرفل درر ،ف لى  ا وق درمىك   فل ا ن   روجف ت      

اد  درم رل  ركل من ارم ودإا لار   درمرى  ورمىك    كو  مس ذم ورىمىك   درحكوم   لى  دد
روجوا تك إق كو   ج ن د ط ة در  مومل ودر ق جل در   ركظم  لم ل   يم       وقف توصى رىب ك 

درب ك   درمس ذم  درك شط  فل درريد،   ومن ج ن مب ائ اوكم  درب ك   درمار ة  لى ه  
 م    ر  درر ار  ا وق درمس ذم ن ومسؤور    مرى  د ادةة  ودررم  ام ي اور    خصوص  موف   

وجوا م ص فل موف  ماطىب   د فص ح ودربف ف    وقف  وص  درب ال  بم وةة مب  مفهوج  
 و   ف  درحوكم  فل ش ك   درريد، ا  بكل  صك فه . 

حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية  "  بعنوان (2017)دراسة محمد البشير بن عمر-9
المجمع الصناعي صيدال في الفترة الزمنية  لتحسين الأداء المالي للمؤسسة دراسة حالة  

فل     2"(2008-2013) درحوكم   ماغ  د   رفةدإ   د إاو  ن  ب إانفدج  ادة  درب اج  ق ج 
تُ كي درفةدإ  لى  دررلاق  ج ن مكوم   درحوكم  و اد      درمؤإس  وت    ذ  لى  دداد  درم رل

تاكون مكوم   درحوكم  ذك  من مسؤور   مرى  د ادةة ومساوى د فص ح    درمؤإس  درم رل
فهم ك ف   ت     ذ ا درمكوم   لى  تحس ن     ر وتهف  درفةدإ      ودربف ف   فل در  دةد  درم ر  

 
، أطروحة دكتوراه  (2015-2009اثر حوكمة الشركات على ادداا المالي لشركات المساهمة العاملة في الزاارر خلا  الفترة  نورة محمدي،   1

 . 2018غير منشورة، كلية الاقتصاد والعلوم التجارية والتسيير، جامعة ورقلة، 
حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية لتحسي  ادداا المالي للمؤسسة دراسة حالة المزمو الفناعي فيدا   محمد البشير بن عمر،  2

 .  2017/  2016، أطروحة دكتوراه غير منشورة جامعة ورقلة، ( 2013-2008في الفترة الامنية  
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 ظه   درفةدإ  وجوا للاق  لكس   إ رب  وضع ف  ج ن مسؤور   مرى       اد  درمؤإس  درم رل
 ن زا اة مساوى مسؤور   مرى  د ادةة رم تؤا  ببكل     ر يُب   ذرك     د ادةة ودداد  درم رل

للاوة لى  ذرك  وضح  درفةدإ     تحس ن دداد  درم رل رىمؤإس  فل ذ د درس  ق   ر كو    
 ن ذك ا للاق   ير ج   ج ن مساوى د فص ح ودربف ف   فل در  دةد  درم ر   وتحس ن دداد  

يب     وذ د  درصك لل ص فدل  رىمرم   فل     ر درم رل  ود فص ح  دربف ف    مساوى  زا اة   ن 
  ر     يم   تُب   درفةدإ   و تحس ن دداد  درم رل رىمؤإس    ر  در  دةد  درم ر   يمكن  ن رؤا   

درم رل دداد   تحس ن  تح  ق  فل  درحوكم   مكوم    تودزن  زا اة      ذم    من  ن  در  م  لى  
مسؤور   مرى  د ادةة رم تكن ذد  ت      ير جل قو       ن ترياي د فص ح ودربف ف       

فل دركه ي  تسىط درفةدإ  درمو  لى   ذم   فهم دراف للا     و ببكل  ير جل لى  دداد  درم رل
وتب     درم رل   درمؤإس    لى   اد   و   ذ   درحوكم   لودمل  ج ن  دربف ف      ر درمر فة   ن 

 ود فص ح قف تكون من دداود  درفر ر  راح  ق تحس ن دداد  درم رل.

: عرض الدراسات السابقة المتعلقة بتأثير الحوكمة على الأداء المالي حسب  الثانيالمطلب  
 الشرق الأوسط منطقة 

درال تم  فل مكط    دررفرف من درفةدإ   درس ب       ر  فل ذ د درمطى  إو  رام دراط ق  
من  جل د طلاع لى ه  و تحى ل درط ق درال تم  جه  مر رر  ذ ا درمودض       درب ق ددوإط

و  مهام ب رمودض   درال تهام بموضوع ت     درحوكم  كمصطىح لى  دداد  درم رل فل  إ ذ 
 . درب ك   بصف  ل م  و فل در ط ع دروككل بصف  خ ص 

أثر تطبيق حوكمة الشركات على الأداء  "بركودن  (:  2021) دراسة جليلة صحراوي   -1
 ذ   1" 2018-2010مجلس التعاون الخليجي    -المالي في قطاع البنوك دراسة حالة دول

دإارمى  درب ال  فل اةدإاه  لى  تحى ل د محفدة درمارفا رو  م   وط ا   درريوج درمرمم   
  ودلامف   م ن  2018-2010جكك تر ةا  فل فا ة    24ل ك  مبكى  من    دإاهفف  درب ال و 

 
،  2018-2010مزلس التعاو  الخليزي   -أثر تطبيق حوكمة الشركات على ادداا المالي في قطاع البنوك دراسة حالة دو  جليلة صحراوي،  1

 . 2020/2021دكتوراه غير منشورة، جامعة عين تيموشنت،   أطروحة
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د ادةة مرى   ارم  فل  ماملى   ك م   ودرال  مسا ى   د ادةة   ماغ  د   مرى     دإا لار   
ولفا دجام ل   ررك  درافق ق      لفا دجام ل   درىر ن   لفا درىر ن   ودجام ل   مرى  د ادةة 

ودرال ك م      و ةب  ماغ  د  ت بر   ولفا  لم   ررك  درحوكم   ولفا دجام ل   ررك  درحوكم  
درس ور  م   و    كف ي  ة   درم ل   درر ،ف لى  ا وق درمىك      ماملى  فل درر ،ف لى  ددصول 

  وقف توصى    لم  دروكك  مرفل دربط ر    ماغ  د  ض بط  ودرال ك م  ماملى  فل ارم دروكك
 : ر درفةدإ  

رام    إه  • لكفم   خ ص   درم رل   دداد   لى   مركو   ره       درب ك    اوكم      ن 
در بح     ت ك ف خم  ف ض     ROE  و   ROAبمؤش د   تم  ج ن  م ن ف ض      ا ج  من 

  ETOAفل ا ن تم ت ك ف  لاا ف ض    ب ركسب  رىكموذلا    ROEو   ROAب ركسب  رىكموذلا  
يفس  دلام ا دركل   من درفةدإ   لى  مؤش د  در بح    وب وة فل       وذ د م     NLTAو 

  دررلاق  ج ن درحوكم   درب ك   و دداد  درم رل. 
درنى ا   • دروكوا فل اول  درم رل فل قط ع  درحوكم  ودداد   ج ن مؤش د   دررلاق   و ن 

م ذون بك ف        ذ د دداد   ا ج يناىف ت     كل من ماغ  د  درحوكم  وف       تر ون 
  رمق    دداد  درم رل درمسانفج.

 ن دلام ا مؤش  جفرف فل تر    اوكم  درب ك  قفج ار لا مهم  والم  كو  د   ب     •
وجوا        ب تم  دررلاق  ج ن اوكم  درب ك   ودداد  درم رل  خ ص  فل قط ع دروكوا  ا ج  

ررك  اوكم    قو   مركو   ذ د  د     دخالا  ط ا         م   درم رل   دداد   رب ك   لى  
  ددخ  .

ببكل مناىف   • جكك   محفا  وتاص    مظ ج اوكم   ركل اور   درفةدإ   ن  تؤكف ذ ا 
در ش فة  و ن ذك ا ف ق كو   ج ن إوق اول مرى   لكفم  رارىق ددم  بمم ةإ   درحوكم   

درار ون درنى رل و   ذ  من ددإودق من مكظوة درل  ف  ود قاص ا ودرمكط   دررغ دف    وبسو   
  د خالاف   فل اوكم  درب ك   و اد،ه  درم رل در   راطى   ةش اد  مناىف  ركل جىف.

  روجف ت ك ي وداف محفا لى  مظ ا  ودافة من  جل تطو ق تر    اوكم  درب ك     •
و ن توكل تر    درحوكم  درفدخى   فل جكوا درر ك  تام ش  ببكل  كو  م  مظ ا  د لام ا لى   
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  "استقلالية المجلس"  مظ ا  دروك ر   "في حجم مجلس الإدارة استقلالية مجلس الإدارة"  درمودةا
  "من حيث استقلالية المجلس وازدواجية الأدوار" وتاك ف  م  مظ ا  د ش د 

أثر حوكمة الشركات  "تح  لكودن  (  2021)  ي محمد إقبال غناية وحكيمة حليمدراسة   -2
القطرية دراسة قياسية المالية  للمؤسسات  المالي  الأداء  درفةدإ     1" على  دإانفم    6وقف 

تاملل فل كل من "مرى  د ادةة  دإا لار   مرى  د ادةة  دزاودج   درمفر    ماغ  د  مسا ى  
  واةدإ      لفا دجام ل   مرى  د ادةة  مىك   مرى  د ادةة ودإا لال درم دج  درن ةجل"  

درماغ  د  ت ب   ذ ا  درم رل  لى  ماغ   وداف  درر ،ف لى  ددصول   وذو مؤش     يملل دداد  
درمؤإس   تر    ماغ   ض بط مسانفم  فل ذرك     ر ب  ض ف    تحى ل    ارم  ب لام ا  إىوب 

وجوا ت     إىول    ر  وقف خىص  درفةدإ   " panel dataج  م   درسلاإل دريمك   درم طع   "
ت ك ف مظ ا  دروك ر     ر    مرفل درر ،ف لى  ددصول وذو م  رفلو رحرم مرى  د ادةة لى   

وك رك     ر  درب ك    من  اد   يحسن  د ادةة  مرى   ددلم    من  لفا  ك ن  قل  كىم    مه 
ره  ت      ير جل ذو ا ر   اص ،   لى  مرفل درر ،ف لى  ددصول    دجام ل   مرى  د ادةة

تسهم فل ال درمب كل درن ص  ب رب ك  وب را رل تؤ   لى  دداد     وافس  درب ال ن ذرك ب مه 
   . درم رل ببكل  ير جل

المالي  "بركودن  (  2020)دراسة جوادي سميرة   -3 الأداء  الحوكمة على  آليات  تطبيق 
درب مل    ذ دلامف  درب ال  درمكه لا درق  إل دروصفل ب إىوب مم ذلا    2"لشركات التأمين التكافلي 

ش ك  ت م ن تك فىل فل إوق ركل من درممىك  درر ب      40تم  درفةدإ  لى  ل ك  قفة  جد  
   2017-2010درسرواي  ود م ةد  درر ب   درماحفة وددةان ودرريد،  خلال فا ة زمك   م فة  

و   وقف تم دإانفدج درماغ  د  درمسا ى  ارم ت ك ب  ودإا لار   مرى  د ادةة وت ك ي مىك    ك
مس ذم ن ومىك    كو  مس ذم ولفا دجام ل   كل من مرى  د ادةة وررك  درم دجر  وذ ئ     3

مؤش د    4در ق ب  درب ع   وارم ش ك  درا م ن دراك فىل   م  لن درماغ   درا ب  ف ف تم دلام ا  
 

، مجلة الرسالة للدراسات  أثر حوكمة الشركات على ادداا المالي للمؤسسات المالية القطرية دراسة قياسية محمد إقبال غناية وحكيمة حليمي،  1

 .  2021، جويلية  03، العدد  06المجلد  ، الجزائر، جامعة العربي التبسي تبسة والبحوث الانسانية،
، أطروحة دكتوراة غير منشـورة، كلية العلوم الاقتصـادية  أثر تطبيق آليات الحوكمة على ادداا المالي لشسركات الت مي  التكافليجوادي سـميرة،   2

 .2020التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة،  والتجارية وعلوم 
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وتملى  فل كل من درر ،ف لى  ددصول و درر ،ف لى  ا وق درمىك   وذ مش در بح ودرر ،ف  
 ن ت ك ب  مرى  د ادةة تؤ   ببكل  ير جل لى  درر ،ف  وقف دإانىص  درب ال     درسهم درر ا  

لى  ددصول وت      ير جل رحرم ودإا لار   مرى  د ادةة وت     إىول ررفا من دجام ل    
درر ا    درسهم  لى   درر ،ف  د ادةة لى   دجام ل   مرى   ررفا  وت     إىول  د ادةة  مرى  

ر ،ف لى  ا وق درمىك   ودرر ،ف لى  ددصول  وت     إىول رمىك    كو  مس ذم لى  كل من در
 مم  رلو  لفج وجوا للاق  ج ن خص ،ص درحوكم  ككل لى  مؤش د  دداد  درم رل.

 Corporate"بركودن    SAHRAOUI Djalila & Djediden lehcen  (2020)دراسة   -4
governance and financial performance : Board of director role (Case study 

2018)-of Sharjah Bank 2010 "1   درهف  در ، سل من ذ ا درفةدإ  ذو دإاكب   وتحى ل
ت فر د  خص ،ص  لم   مرى    درب ك   من خلال  ج ن مفهوج اوكم   درماب ار   دررلاق  
د ادةة و   ذ  لى   اد  دداد  درم رل فل  ط ة جكك درب ةق . يماف تحى ل درفةدإ  لى  مفى  

  وااك ول تف ص ل دراف لل ج ن دررودم  درمناىف  رحوكم   2018   ر   2010درفا ة من ل ج  
درب ك   ودداد  درم رل  وتوضح درفةدإ   ن درب ال ن ق مود ب لام ا مرمول  ماكول  من تر     
اوكم  درب ك   راح  ق  ذفدفهم  م  درا ك ي لى  جم  مرىوم   مفصى  اول ه كل مرى   

درم دداد   ومؤش د   و لم ،ه  درو  م    د ادةة  تحى ل  خلال  من  درب ةق    جوكك  درمارى     رل 
وتفس  ذ   تظه  دركا ،ا  مه رم رام تحفرف    للاق  ودضح  ج ن ه كل مرى  د ادةة و اد  

ولى  در  م من جهوا دروكك فل تطو ق  فمل مم ةإ      دداد  درم رل فل إ  ق جكك درب ةق 
ة  فإن ما ،ا دداد  درم رل   تظه      اوكم  درب ك   وضم ن تك إ  ارم مرى  د ادة 

للاق  قوا  ج ن ذ رن درر مو ن  وتظه  ددار  درار او    ن دررلاق  ج ن ارم مرى  د ادةة 
و اد  درب ك    تيدل تر مل من لفج دروضوح  وذ د م  راودفق م  م  ت فمه مظ ا  دروك ر  من  

 ن زا اة ارم مرى  د ادةة قف تياف من تكىف  دروك ر     ر تفس  . وبموج  ذ د درافس    يُب ة  
ت     إىول     ر وت ىل من قفةته لى  م د ب  درب ك  ببكل فر ل  مم  رؤا  فل برض ددا  ن  

 
1 SAHRAOUI Djalila & Djediden lehcen, Corporate governance and financial performance : Board of director role 
(Case study of Sharjah Bank 2010-2018), Economic and Management Research Journal, Vol:14,N°:04 ,Year: 2020 
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 مه لكفم  رار وز ارم مرى      ر لى   اد  درب ك   وللاوة لى  ذرك  يُب   تحى ل دركا ،ا  
قف يُسو  مبكى  ج ن  لم    ذ د د ادةة افًد مر كً   قف رؤ   ببكل لكسل لى   اد  درب ك  و 

لى  در  م من د ذام ج جكظ ج دإا لار   مرى  د ادةة فل جكك درب ةق       ن د ادةة مرى  
 درفةدإ  رم ترف  ار  تفلم ت      ير جل ره ا د إا لار   لى   اد  دداد  درم رل. 

"أثر حوكمة الشركات على  بركودن    ( 2018)دراسة علي فايع المزاح الألمعي لعام   -5
دراسة تطبيقية على القطاع التأمينات في    -الأداء المالي في الشركات المساهمة السعودية  

ت     اوكم  درب ك   لى   اد  درب ك       ر   1المملكة العربية السعودية" فحص وتحى ل 
ت كي درفةدإ  لى  درا    د  درمحامى      درمس ذم  فل قط ع درا م ن ب رممىك  درر ب   درسرواي 

تاممن درفةدإ  مرمول  من درماغ  د  دره م  فل مر ل اوكم     ررفة لودمل فل ذ د درس  ق
تارىق بحرم مرى  د ادةة ودررفا ومسب     آليات حجم مجلس الإدارة وتركيبته:   درب ك   وذل:

 لم ،ه  وك ف   توزا  ددلم   ج ن درفدخى  ن ودرن ةج  ن  وذل راما  درمرى  ب راكوع فل  
ودرنىف    لجنة  و    درنو د   أعضاء  وعدد  المراجعة  ولجنة  الإدارة  مجلس  اجتماعات  عدد 

ت كي ذ ا درماغ  د  لى  مفى مب ط درمرى  وررك  درم دجر   وكم   درمرىوم      المراجعة:
   ذ ا درماغ  د   درهف  در ، سل من درفةدإ  ذو دراح ق من ت      درال تام مك قباه  وت فيمه 

    لى   اد  درب ك   درم رل  وتم دإانفدج درمكها دروصفل د إاف رل ررم  وتحى ل درو  م  
را فر        درو  م    تحى ل ذ ا  رىب ك    وتم  درمكبوةة  درم ر    درا  ةا   درو  م   من  جمر  

  ر تب   دركا ،ا درال توصى   ر ه  درفةدإ      اوكم  درب ك   لى  مؤش د  دداد  درم رل
وجوا ت     ررم   درماغ  د  درمفةوإ  فل اوكم  درب ك   لى  مؤش د  دداد  درم رل  وذ د 
يركل  ن ك ف   تكظ م واادةة درب ك  من ا ج ارم مرى  د ادةة وت ك واه  ولفا د جام ل     

 ن ذ ا دركا ،ا تب       واوة ررك  درم دجر   كىه  تىر  اوةًد فل تحس ن  اد  درب ك  درم رل
 ذم   درحوكم  درر فة فل تح  ق  ذفد  درب ك   درم ر   وزا اة درق م  رىمس ذم ن و صح ب     ر 

 
دراسة تطبيقية على القطاع    -أثر حوكمة الشركات على ادداا المالي في الشركات المساهمة السعودية علي فايع المزاح الألمعي لعام،  1

 . 2018، نوفمبر 02، العدد  14المجلد    فلسطين،   والقانونية،  والإدارية، مجلة العلوم الاقتصادية -الت مينات في المملكة العربية السعودية 
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وتس ذم ذ ا درفةدإ  فل توإ   فهمك  را     اوكم  درب ك   لى  دداد  درم رل     درمصىح 
 وت فيم توج ه     م  رص مرل در  دة فل درب ك   درمس ذم . 

 Impact of Corporate "بركودن    Ahmed M. Al-Baidhani  (2018)دراسة   -6
Governance on Banks: Evidence from Yemen and GCC countries "1   هف   ر

ت     تر    اوكم  درب ك   درفدخى    ملل ه كل مرى  د ادةة وه كل    اةدإ    ر ذ د دربحج  
ج م  ماغ  د   خ ى ملل ارم دروكك ولم  دروكك  لى   اد     ر درمىك   ووظ ف  درم دجر    

درم رل درال تبغل     دروكوا  ودروكوا د إلام    درا ى في   دروكوا  درفةدإ  من  تا رف ل ك  ذ ا 
مب طه  فل در من وإ  اول رمرى  درار ون درنى رل  دربح ان ودركوا  ولم ن وقط  ودرممىك   

(  خاب ة  OLSتم دإانفدج ت ك   تحى ل د محفدة     درر ب   درسرواي  ود م ةد  درر ب   درماحفة( 
وتكبف ما ،ا ذ ا درفةدإ  لن وجوا للاق  مركوا  ج ن تر    اوكم      درا     درم كوة  للاا

تظه   ن دجام ل   مرى  د ادةة ولم  دروكك رهم       درب ك   درفدخى   و اد  دروكوا درم رل
ل  لى   ومركوا   درمس ذم ن   ت    د   ير ج    ا وق  يسو      (ROE،ف  م ا    خ ى  ومن 

ت    د  إىو   ومركوا  لى  ل ،ف ددصول   دروكك  د ادةة وارم     ( ROAدإا لار   مرى  
ت    د   ير ج   لى  ذ مش     ر ذرك  رؤا  لم  دروكك ورر ن مرى  د ادةة     ر ب  ض ف   

تافق ذ ا دركا ،ا     در بح  ج كم  ركرم لن ت ك ي درمىك   ت     إىول لى  ذ د درمق    رى بح  
درس ب   درفةدإ    تب    ر ه  درم كوة  للاا     م  م   دداج     ن د ةتب ط  تظه   وم  ذرك  

ت ك فا   رام  رم  درك م    دروىفدن  فل  دروكوا  لى   اد   درفدخى    درب ك    اوكم   تر     وت     
 جوضوح برف. 

الآليات الداخلية للحوكمة وأثرها  "بركودن  (  2017)  عشوري نوالول  سعيدال  ةدراسة بريك -7
وتم تطو ق ذ ا درفةدإ    2" 2013-2004على أداء البنوك التجارية الأردنية دراسة قياسية  

ماغ  د  مسا ى  رىحوكم  ماملى  فل    6  لى   "panel data"جكوا ب إارم ل  إىوب    10لى   

 
1 Ahmed M. Al-Baidhani, Impact of Corporate Governance on Banks: Evidence from Yemen and GCC countries, 
Impact of Internal CG Mechanisms on Bank Performance, Posted: 6 Mar 2018. 

،مجلة العلوم  2013-2004أداا البنوك التزارية ادردنية دراسة قياسية ارليات الداخلية للحوكمة وأثرها على  بريكة السعيد ولعشوري نوال،  2

 2017، 1العدد  ٠4الانسانية لجامعة أم البواقي، المجلد 
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المجلس    ،حجم مجلس" رئيس  ثنائية  التنفيذيو الإدارة  الإدارة  ،المدير    ،استقلالية مجلس 
وماغ  ان ت بر ن    "نسبة ملكية أكبر مساهمو نسبة المالكون الكبار    ، معدل كفاية رأس المال 

ودرماغ      "معدل العائد على الأصول ومعدل العائد على حقوق الملكية"واامللان فل كل من  
البنكدرم بط ماملل فل   حجم مجلس الإدارة  "درب الا ن  ن كل من    دإانىص ور ف    حجم 

  " واستقلالية مجلس الإدارة، نسبة المالكون الكبار، ثنائية رئيس المجلس والمدير التنفيذي
نسبة  "ت بطهم  للاق  لكس   م  مرفل درر ،ف لى  ددصول  ورككه      مركوا   م  درماغ  ان  

ت بطهم  للاق  ط اي      مركوا  م  مرفل    " كفاية رأس المال  ملكية أكبر مساهم ومعدل
درر ،ف لى  ددصول     ن درماغ   درم بط ارم دروكك فا بطه م  درماغ   درا ب  مرفل درر ،ف  
لى  ددصول للاق  لكس        مه  مركوا  وم  رام ملااظاه  يم  من خلال درفةدإ   ن 

ت بطهم  للاق  لكس   م  مرفل درر ،ف لى     " حجم مجلس الإدارة ونسبة المالكون الكبار"
درماغ  ان   درمىك   ورككه      مركوا    م   أكبر مساهم وثنائية رئيس  "ا وق  نسبة ملكية 

التنفيذي والمدير  لى     "المجلس  درر ،ف  مرفل  م   مركوا   للاق  ط اي       ت بطهم   فل 
المال واستقلالية مجلس الإدارة وحجم   معدل كفاية رأس"درح وق درمىك        ن درماغ  د   

 رفةدإ    من دركا ،ا درمفس ة  ت بطهم للاق  لكس   مركوا  م  درر ،ف لى  درح وق درمىك     "البنك
 ن   ى  دروكوا درار ةا  ددةام   تىايج بماطىب   دروكك درم كي  ف م  رارىق بمرفل كف ي   مرف 

ة   درم ل  و مه ب ر  م من د إا لار   رفى مر ر  د ادةة فل دروكوا ددةام        مه        
لى   لم   مرى  د ادةة     درم ركون درمغوط درال يم ةإه      ر ةدج     ذ د  إىب   وقف يكون 

وب ر  م من درايدج دروكوا ددةام    كون  ن درط ب  درغ ر  فل دركظ ج ددةامل ذو درط ب  درمىكل  
ب رحرم در  مومل رمرى  د ادةة بم  رام ش  م  ماطىب   در  مون ددةامل وااودفق م  دراوجه    

م  توص   بم وةة درايدج دروكك   درر رم   فإمه روجف غ  ب ت    ا لى   اد  دروكوا درار ةا    
درمارى   ب لآر    درفدخى    ودررمل لى  مم ةإ  درفوة  دروكوا ددةام   جاطو ق مر ر   د فص ح  

 در ق جل من كب ة درمس ذم ن. 
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العلاقة بين استقلالية مجلس  "بعنوان  (  2016)دراسة علام محمد موسى حمدان   -8
مسانفم  فل ذرك درمكها درق  إل ب إىوب درا    د   1"الإدارة وإدارة الشركة دليل من البحرين

احى ل دةتب ط ج  إون درمرىمل وقف ذفف   وذرك جدرل جا  ودرم بر   درصغ ى  وبط ا   درريوج  
تحفرف طو ر  دررلاق  ج ن خص ،ص درحوكم  و اد  درب ك   مساكفد فل ذرك لى      ر درفةدإ   

درال تفلم دإا لار   مرى  د ادةة رىحف من  دروك ر   درفك  د ادة  ذم  مظ ا   مظ اا ن فل 
مبكلا  دروك ر  وتح  ق مساوا   م تفر  من دداد  ومظ ا  د ش د  درال ت دذ  فل درمفةد  

ددكل    رىوصول  درفدخى  ن  درب ك   فل  ادةة  وجفدةة  وقف     ر      درمسط ة  ددذفد   تح  ق 
"استقلالية مجلس الإدارة، تركيبة مجلس    دلامف  درفةدإ  لى  مؤش د  درحوكم  درماملى  فل

الملكية"  هيكل  مم ذلا     الإدارة،  جللاا  درم     درب ك    ب اد   توبين"وللاقاه     مؤشر 
(Tobin's Q،)    معدل العائد على الأصولROA    ومعدل العائد على حقوق الملكيةROE"  

من   مكوم   ل ك   لى   تطو ق  فل  يملل    42وذرك  بم   دربح ان   جوةص   فل  مفةج   ش ك  
    2013  ي      ر   2009% من  جم رل درب ك   درمفةج  خلال فا ة زمك   محفاة من  87.5

 مه   توجف للاق  ودضح  ج ن درحوكم  و اد  درب ك    وبك   لى     ر وقف توصى  درفةدإ  
ش ك   تكم   بمساوى م تف  من د إا لار   مرى  د ادةة و خ ى     ر ذرك تم ت س م درب ك    

بمساوى  اد   تاما   درب ك   ذد  مساوى مكنفض  مساوى مكنفض  وقف  ظه   ذرك  ن 
 لى  م  وجوا للاق  ط اي  ج ن تكوان مرى  د ادةة من مسب  كو  ة من درمفةد  درفدخى  ن  

ج ن تكوان مرى  د ادةة ومسب  كو  ة من درمفةد  و اد  درب ك   وب رم  جل وجوا للاق  لكس    
درمسا ى ن  و اد  درب ك   فل درب ك   درال راكون مرى   ادةته  من مسب  كو  ة من ددلم    
درمسا ى ن قف ا     اد  م تف  م  ةم  بغ  ذ  من درب ك   درال راكون مرى   ادةته  من مسب   

درمفةد  درفدخى  ن ذم ددجفة ب رل   رىمح فظ     كو  ة من ددلم   مسا ى ن  لى  دلاب ة  ن 

 
  الأردن،  ، المجلة الاردنية في ادارة الاعمال، العلاقة بي  استقلالية مزلس الإدارة وإدارة الشركة دلي  م  البحري علام محمد موسى حمدان،    1

 . 2016،  3العدد   12المجلد 
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رياف من لفج تم  ل درمرىوم   ودةتف ع    لى  درب ك  ومص اةذ   وان وجوا ددلم   درمسا ى ن
  تك ر ف درم د ب   ددم  در   ينفض درمك ف  درماوقر .

للحوكمة على  "أثر الآليات الداخلية  بركودن    ( 2015)  ة عادل ممدوح غريب عامدراس -9
ت     دلآر    درفدخى   رىحوكم   تهف  رفةدإ     1الأداء المالي للبنوك السعودية: دراسة تطبيقية" 

فهم ك ف   ت         ر تهف  درفةدإ      لى  دداد  درم رل رىوكوا فل درممىك  درر ب   درسرواي  
لفا من دررودمل درم تبط  ب رحوكم  درفدخى   لى  دداد  درم رل رىوكوا درسرواي   بم  فل ذرك  

تم      ذ  ارم مرى  د ادةة  دإا لار   مرى  د ادةة  مىك   كب ة درمس ذم ن ومىك   د ادةة
اةدإ  ت     ذ ا دررودمل من خلال تحى ل درو  م   درما ا  فل درا  ةا  درسكوا  رىوكوا درسرواي   

دإاُنفم   إ ر    اص ،   ملل تحى ل د ةتب ط     2014   ر    2008لى  مفى درفا ة من  
مرمول      ر ومموذلا د محفدة درنطل درمارفا راحى ل درو  م   وتوصل درب اج فل اةدإاه  

ت   ً د  ير جً   وذو ا ر   اص ،   رحرم مرى  د ادةة ومىك   د ادةة  ذمه  وجوا    من دركا ،ا 
 ن زا اة ارم مرى  د ادةة ودرمب ةك      ر يب   ذ د     لى  دداد  درم رل رىوكوا درسرواي 

ت     إىول وذو ا ر     وجوا  فل مىك   د ادةة يمكن  ن يسهم فل تحس ن دداد  درم رل رىوكوا 
 ن زا اة دإا لار       ر ذ د يب       مرى  د ادةة لى  دداد  درم رل رىوكوا   إا لار   اص ،    

رم رُلااظ ت     ادل ذو ا ر   اص ،   رمىك      و درمرى  قف تكون     م  وب  فل ذ د درس  ق
ذ ا  توصى   ب خاص ة  كب ة درمس ذم ن لى  دداد  درم رل رىوكوا درسرواي  فل ذ ا درفةدإ 

تؤ       ر فةدإ   در رىحوكم   درفدخى    دلآر     رىوكوا  ن  درم رل  دداد   لى   ماب رن  ببكل 
درسرواي   ا ج  ظه   دركا ،ا ت   ً د  ير جً   رحرم مرى  د ادةة ومىك   د ادةة  وت   ً د إىوً    

  إا لار   مرى  د ادةة. 
 Correlations Between"بركودن  Mohamed Saleh Darweesh  (2015)دراسة  -10

Corporate Governance, Financial Performance, and Market Value "2     تهف
كل من دداد  درم رل ودرق م  درسو      م   ذ ا درفةدإ   كاب   دررلاق  ج ن اوكم  درب ك     

 
، مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد  أثر ارليات الداخلية للحوكمة على ادداا المالي للبنوك السعودية: دراسة تطبيقيةعادل ممدوح غريب،  1

 . 2015،  56 العدد  مصر،  الاسلامي بجامعة الأزهر، 
2 Mohamed Saleh Darweesh, Correlations Between Corporate Governance, Financial Performance, and Market 
Value, PhD thesis, Walden University 2015. 
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ش ك  مفةج  بسوق درم ل درسروا  رىفا ة درممافة من    116ل ك  مكوم  من     ر وذرك دإاك اد  
تراو   2014  ي      ر    2010 ودرال  درب ك    تم      اوكم   درهف   وراح ق من ذ د    

درمرى  وه كل   رر ند ادةة واةج  دإا لار    لم ،ه مرى  كماغ   مسا ل من خلال ارم 
م درمك فآ   فل ا ن تم      دداد  درم رل من خلال درر ،ف لى  ددصول  ر مىك    إهم وا

درمىك    كم  تم د لام ا لى    رىق م  درسو    رىب ك     Qتوب ن  ودرر ،ف لى  ا وق  كمؤش  
ومن  جل دخاب ة ف ض    درفةدإ  تم دإانفدج  إ ر   د اص   دروصفل وتحى ل د محفدة  
درمارفا  ودر    ظه  دررفرف من دركا ،ا ف م  ينص دررلاق  ج ن اوكم  درب ك   وكل من  

و  درسو      ودرق م   درم رل  درب ا ر ف  دداد   دركا ،ا  قسم  ذ ا  ذ م      ر ج  مرمول     لاا 
درمرمول  درل م   دررلاق   درسىو    و درركس       درمرمول  ددور  دررلاق   ذد  ا ر   اص ،   

ينص درمرمول  ددور  فإن ارم مرى      م  ف م   ه م درودرمرمول  درل رل  دررلاق        
رهم  للاق  ط اي  وذد  ا ر   ك ن  دراكف  ي   د ادةة  تاى  ذ   درال  دراروام    د ادةة وارم 

 م  ف م  ينص درمرمول  درل م   ودرال تنص دررلاق   درسىو         اص ،   م  دداد  درم رل
فإن دإا لار   د ادةة ك ن ره      لكسل م  كل من درر ،ف لى  ددصول ودرر ،ف لى  ا وق  

درق م  درسو       درمىك    فل ا ن ك ن رحرم مرى  د ادةة ودرىر ن د ادةة وللاق   لكس   م 
تم    إه    رىر ن مرى  د ادةة وه كل    Qتوب ن  ودرال  درل رل   فك ن  رىمرمول   ب ركسب    م  

ك م    ا ن  فل  درم رل   دداد   م   ا ر   اص ،    ره   ر    ا لار     إدرمىك   للاق    موا  
 د ادةة وه كل درمىك    وارم دراروام   دراكف  ي  للاق       ذ م   يم  م  درق م  درسو   

 THE EFFECT OF"بركودن   (Mohamed A. Basuony & al       2014دراسة   -11
CORPORATE GOVERNANCE ON BANK FINANCIAL PERFORMANCE: 

ARABIAN PENINSULAEVIDENCE FROM THE  "1    دإا ص      ر   درفةدإ تهف  ذ ا
ت     تر    اوكم  درب ك   درفدخى   ودرماغ  د  دراحكم    ملل ارم دروكك ولم ا  لى   اد   

تاممن ل ك  ذ ا درفةدإ  كل من دروكوا درا ى في  ودروكوا د إلام   درال تبغل     دروكك درم رل
اول   فل إب   درر بل  لم ره   درنى ا  ودركوا  ولم ن وقط   من  دربح ان  درفول ذل    وذ ا 

 
1 Mohamed A. Basuony & al, the effect of corporate governance on bank financial performance : evidence from 
the arabian peninsula, Corporate Ownership & Control / Volume 11, Issue 2, 2014. 



 الدراسات السابقة لتأثير الحوكمة على الأداء المالي للبنوكالفصل الثاني: 

 

 
75 

ودر من درماحفة  درر ب    ود م ةد   درسرواي   درر ب    د محفدة      ودرممىك   تحى ل  دإانفدج  تم 
 OLSتوصى  ما ،ا    ور ف  (  خاب ة ت     تر    اوكم  درب ك   لى   اد  دروكوا درم رل

درفةدإ    ج ن     ر ذ ا  دروكك وجوا للاق  مىحوظ   درب ك   وةبح    ا ج  ن ارم     اوكم  
مرى  د ادةة  ومب ط درمرى   ولفا درمفر ان درن ةج  ن  ولم  دروكك رؤ  ون ببكل مىحوظ  

دجام ل    ررك  درم دجر    لى  مؤش  "توب ن ك و". وفل دروق  مفسه  تُؤ   ت ك ي درمىك     
(  و ن  PM( ودر بح   درص ف    ROAلم  وارم دروكك لى  ل ،ف ددصول  ررك  درم دجر    

 ت     اوكم  درب ك   لى   اد  دروكوا درم رل فل دروىفدن درك م     ريدل محفواًد مسوً  . 
"أثر  بركودن  (  2014)دراسة شوقي عاشور بورقبة وعبد الحليم عمار غربي لعام   -12

ت     تطو ق   1تطبيق قواعد حوكمة الشركات في أداء المصارف الإسلامية: دراسة تطبيقية" 
مب ائ اوكم  درب ك   لى  دداد  درم رل رىوكوا د إلام   ت كي درفةدإ  لى  تحفرف دررلاق   
ج ن ماغ  د  اوكم  درب ك   و اد  دروكوا د إلام   من خلال اةدإ  تطو ق   ب إانفدج ل ك   

تحفرف ك ف   ت     مب ائ     ر تسر  درفةدإ      ذ  2012   ر   2005من دروكوا خلال درفا ة من  
اوكم  درب ك   لى   اد  دروكوا د إلام   من خلال      ذ د درا     ب إانفدج مرمول   

اةدإ     ر لن ط اق د إاك ا  تحى ل درو  م   دراطو ق    وتم من درماغ  د  ودرمؤش د  درم ر  
ب إانفدج دداود    درمفةوإ   درفا ة  دروكوا د إلام   خلال  رر ك  من  درم ر    درو  م    تحى ل 

   دراح ق من وجوا للاق  ج ن ماغ  د  اوكم  درب ك   و اد  دروكوا   ر تهف      د اص ،   
وجوا ت     قو  وا ر   اص ،   رماغ  د  اوكم  درب ك   لى      ر ور ف توصى  درفةدإ   

وذك ا للاق   ير ج   ج ن درر ،ف لى  ددصول ولفة     دداد  درم رل رىوكوا د إلام   درمفةوإ 
ماغ  د  م تبط  بحوكم  درب ك    ملل ت ك ب  مرى  د ادةة  وارم مرى  د ادةة  ولفا  

ت     إىول ج ن ماغ      و درىر ن درمكول   لن مرى  د ادةة  و لم   ذ ئ  در ق ب  درب ع  
 ن زا اة ت ك ي درمىك   قف تؤ   إىبً  لى      ر ت ك ي درمىك   ودرر ،ف لى  ددصول يب   ذ د  

وجوا ت     قو  وماب رن رماغ  د  اوكم      ر فةدإ   درب خاص ة تب        اد  دروكوا د إلام   

 
، المجلة  أثر تطبيق قواعد حوكمة الشسسركات في أداا المفسسارف الإسسسلامية: دراسسسة تطبيقيةشــوقي عاشــور بورقبة وعبد الحليم عمار غربي،  1

 .2014، ديمسبر  01العدد    ، الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة  الجزائرية لتنمية الاقتصادية، 
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درب ك   لى  دداد  درم رل رىوكوا د إلام    م  يسىط درمو  لى   ذم   توكل مم ةإ   
 درحوكم  رارياي  اد  ذ د در ط ع درم رل.

 Corporate Governance"بركودن    Sakhar Muni Amba  "(2013)"تتناول دراسة   -13
and Firms Financial Performance "1     ت     اوكم  درب ك   لى  دداد  درم رل رر ك

تهف  درفةدإ     2012   ر   2010ش ك  مفةج  فل جوةص  دربح ان خلال درفا ة من    39من  
فحص دررلاق  ج ن ماغ  د  اوكم  درب ك   و اد  ذ ا درب ك   من خلال تحى ل درو  م       ر 

درمارفا  درنطل  د محفدة  ت ك     تبمل   ب إانفدج  درمفةوإ   درمسا ى   من    درماغ  د   كل 
  دزاودج   ة،   ررك  درافق ق ولمو مرى  د ادةة  مساوى دركفوذ   دزاودج   درمفر  دراكف    

   دداد  درم رلتم دإانفدج مؤش  درر ،ف لى  ددصول رق       و ت ك ي درمىك   ومىك   درمؤإس 
وجوا للاق  لكس   وذد  ا ر   اص ،   ج ن     ر توصى  درفةدإ      ظه   ما ،ا درفةدإ وقف  

 ن وجوا شنص يبغل مكص      ر ذ د يب        دزاودج   درمفر  دراكف    ودرر ،ف لى  ددصول
ت     إىول لى  دداد    دروق  قف يكون ره  دراكف    وة،   مرى  د ادةة فل مف   درمفر  

رىب ك  و درم رل  درفةدإ      ج ن   يم  لن   ظه    ا ر   اص ،    ذد   وجوا للاق   ير ج   
   دزاودج   ة،   ررك  درافق ق ولمو مرى  د ادةة وب ن مىك   درمؤإس  ودرر ،ف لى  ددصول

ب خاص ة     فل تحس ن  اد  درب ك  درم رل  تسهم ن وجوا ذ ا دررك ص  يمكن  ن     ر ذ د يب    
 ن دزاودج   درمفر  دراكف    ره  ت     إىول     ر "  Sakhar Muni Ambaتوصى  اةدإ  "

ت       درافق ق ومىك   درمؤإس  ره   ج كم  دزاودج   ة،   ررك   درم رل رىب ك     لى  دداد  
  ير جل لى  درر ،ف لى  ددصول. 

 

 

 
1 Sekhar Muni Amba, Corporate governance and firms’ financial performance, Journal of Academic and Business 
Ethics, 2013. 
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الدراسات السابقة المتعلقة بتأثير الحوكمة على الأداء المالي  الثالثالمطلب   في  : عرض 
 باقي مختلف دول العالم 

 Corporate governance "  بعنوان  Muhammad Athar & al   (2023)دراسة   -1

and bank performance: evidence from banking sector of Pakistan   "1     تهف
دإاكب   ت     لك ص  درحوكم  درب ك    ملل ه كل مرى  د ادةة  وارم     ر ذ ا درفةدإ   

ب كسا ن دروكوا فل  درمىك    لى   اد   دررك   وه كل  درافق ق  وتكوع  درفةدإ      ررك   ت كي 
  وقف   يمً  لى  تحى ل ك ف   ت     مناىف  بر ا درحوكم  لى  م  ر   دداد  درمارفاة رىوكوا 

رق    ت     مكوم   درحوكم     (Panel Estimation Techniques)  تم دإانفدج ت ك     
رد   ج  م   إكوا   ب إانفدج  دروكوا  فا ة من    19درب ك   لى   اد   ب كسا ن خلال  جككً  فل 

تملل مكوم   درحوكم  درب ك   فل درفةدإ  ارم مرى  د ادةة  ووجوا    2020   ر   2013
دررك   درمىك    وتكوع  درافق ق  وه كل  ررك   دراكف     وارم  درمفر   تم      دزاودج   فل اوة 

تحى ل  اد  دروكوا ب إانفدج م  ر   مناىف  تاممن ل ،ف ددصول  ودر بح رىسهم  ودركف  ة  
مظ ا   مُرا   جه  ملل مظ ا  دروك ر       ر تساكف ذ ا درفةدإ     و درا ك    ود ما ج   دركى   

 ن ارم مرى  د ادةة وارم     ر   لى ه ملااظ  ن درفةدإ  خىص   و ...درخ     ومظ ا  در ل ي 
در بح   ود ما ج    فل ا ن ي ىلان من مساوى   ت      ير جل كو   لى   درافق ق رهم   ررك  

ومن جه   خ ى   ظه   مؤش د  تكوع دررك  ت   ً د إىوً   مىحوظً  لى   اد     دركف  ة درا ك  
ن ه كل درمىك   ببكل كو   ةبح   درسهم ومساوى دركف  ة درا ك      وللاوة لى  ذرك   دروكوا يُحسّ 
   ذ د فل ا ن  ن دزاودج   درمفر  دراكف      تماىك ت   ً د مىحوظً  لى   اد  دروكك   رىوكوا

تُسهم ذ ا دركا ،ا فل توج ه درس  إ   ودتن ذ در  دةد  درمساك  ة من قول درمب ل ن و صح ب 
 اد  قط ع دروكوا فل ب كسا ن. درمصىح  فل دروكوا  وتريز فهمك  رفوة درحوكم  فل تحفرف  

 
1 Muhammad Athar, Sumayya Chughtai and Abdul Rashid, Corporate governance and bank performance: 
evidence from banking sector of Pakistan,  Emerald Publishing Limited, ISSN 1472-0701 CORPORATE 
GOVERNANCE, DOI 10.1108/CG-06-2022-0261. 
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 Corporate Governance, Bank"بركودن  (  Ayaz Ali & al   2020دراسة   -2

Evidence from Pakistan-Performance and Value   "1     فحص     ر تهف  ذ ا درفةدإ
و  م    م   اد   ب روكك  درمارى    ودرماغ  د   د ادةة  درمىك   وه كل مرى   ج ن ه كل  دررلاق  

  2012تم جم  ج  م   من  م م   لب  جككً  تر ةاً  ت ى فيً  فل ب كسا ن رىفا ة من ل ج     دروكك
رىا فر   ود اص ،       pooled OLSتم تكف   دراحى ل ب إانفدج مموذلا      2017ل ج     ر 

ج م ما   ب إانفدج  د ةتب ط   وتحى ل  م   Eviews-9دروصف      ظه       مب ذفد   108  
ذ د يب       دركا ،ا  ن ارم مرى  د ادةة ودإا لار اه رهم  ت     محفا لى   اد  دروكك و  ماه 

 يمً   تو ن  ن وجوا لفا كو   من      ن مرى   ادةة  كو  يمكن  ن رياف من  اد  درب ك    ر 
كم   وضح  درفةدإ   ن ه كل      اد   فمل رىوكك  ر  لم   مرى  د ادةة درمسا ى ن رؤا  

وم  ذرك  تو ن  ن اص  ددج م  فل درمىك       درمىك     رؤ   مب ش ة فل  اد  دروكك و  ماه 
ذرك   ظه      ر ب  ض ف    ره  للاق   ير ج   م    م  دروكوا  مم  ي ىل من مب كل دروك ر 

درفةدإ   ن د اا  ط    درملا،م  من ة   درم ل تس لف دروكوا لى  درب    فل درسوق  ج كم  
دروكك فل  اد   درمؤاي   ودر  وت      دروكك  ج ن إم       تس ذم ارم  در بط  درفةدإ    ق   

 و اد  و  م  دروكوا  م  م دل ة درماغ  د  درن ص  ب روكك  يمً .   اوكم  درب ك
 The Effects of"  بركودن  (Newman Wadesango & al   2020دراسة   -3

Corporate Governance on Financial Performance of Commercial Banks in 
a Turbulent Economic Environment "2 لى  فحص دررلاق    ذ ا درفةدإ   درفةدإ  ت كي

ج ن اوكم  درب ك   ودداد  درم رل رىوكوا درار ةا  فل زامب جو   وتحفرفدً فل إ  ق دقاص ا   
وإ  إل ممط ب  درهف  در ، سل من درفةدإ  ذو دراح ق من ك ف   ت     جودم  مناىف   

فا د  من اوكم  درب ك   لى  دداد  درم رل رىوكوا درار ةا  فل زامب جو   خ صً  خلال  
 

1 Ayaz Ali, Abdul Rasheed, Muhammad Ibrahim, Khalil-Ur-Rehman Wahla, The Corporate Governance, Bank 
Performance and Value:-Evidence from Pakistan, NICE Research Journal, Vol.13 No.3 (2020): July-September, 
ISSN: 2219-4282. 
2 Newman Wadesango, Charity Mhaka, Blessing Mugona, Hilja I. Haufiku, The Effects of Corporate Governance 
on Financial Performance of Commercial Banks in a Turbulent Economic Environment, https://dj.univ-
danubius.ro/index.php/AUDOE/article/view/313/753 . 

https://dj.univ-danubius.ro/index.php/AUDOE/article/view/313/753
https://dj.univ-danubius.ro/index.php/AUDOE/article/view/313/753
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دررفرف من درماغ  د  درمارى   بحوكم      ر لفج د إا  دة د قاص ا  ودرس  إل  مظ   درفةدإ   
درب ك   ودداد  درم رل  تبمل ذ ا درماغ  د  ارم مرى  د ادةة  تكوان درمرى   فر ر    

(  ROEررك  درم دجر   ومر ملا  در دفر  درم ر    دإانفم  درفةدإ  ل ،ف درح وق درن ص    
من  جم رل  ٪  38من ذ ا دروكوا  م  يملل محو    5ارم درر ك  ك ن    كمق    داد  دروكك 

وقف   دروىف   فل  درر مى   درنم   دروكوا  درار ةا   رىوكوا  درسكوا   ت  ةا   من  درو  م    جم   تم 
فا ت ن مام يت ن:     ر تم ت س مه     2017   ر   2010من  خلال فا ة زمك   محفاة    درمنا ةة
  ودرال  2017-2014  ودرال تم ي  جو ئ  دقاص اي  وإ  إ   مسو ً  مسا  ة  و 2010-2013

درا  ط ت    د  ج ئ   مناىف      ر  تم ي  جا ى  إ  إل ودقاص ا  ل لٍ. تهف  ذ ا درا س م    
ت فر  مر ار  د محفدة من خلال دلام ا    تم   لى  دررلاق  ج ن اوكم  درب ك   و اد  دروكك

 EViewsب إانفدج  وذرك    (CLRMت ك   ج  م   روا  مموذلا د محفدة درنطل دركلاإ كل   
درفةدإ      08 ما ،ا  تم فحصه   ارم     ر  ش ة   درال  درب ك    تفدج   اوكم    ن مناىف 

ت    د    ره   ك م   درم ر  (  در دفر   ومس   درم دجر    رر ن  درمرى    تكوان  د ادةة   مرى  
( رىوكوا درار ةا  فل زامب جو . تم ملااظ  ذ ا درا    د   ROEمىحوظ  لى  دداد  درم رل   

 فل كل من درو ئ   د قاص اي  ودرس  إ   درمسا  ة ودرما ىب . 
 Effect of Corporate "بركودن    Haruna Afor Roselyn & al   (2019)دراسة   -4

Governance Mechanisms on Financial Performance of Listed Insurance 
Companies in Nigeria   "1     دراح ق من ت     تر    اوكم  درب ك       ر تهف  ذ ا درفةدإ

م ر  ا . تاممن   درم ر   فل  درمُفةج  فل إوق ددوةدق  درا م ن  درم رل رب ك    لى  دداد  
ايسمو     31( اا  ت ةاخ  NSEم ر  ا   ش ك  ت م ن مفةج  فل جوةص     45ل ك  درفةدإ   

2018   " دربحج  تصم م  درفةدإ   "ex post factoدلامف   ب إانفدج   "panel data  "
ج م ما   ك ادة   Stataودإانفم   درمارفا  د محفدة  تحى ل  دإانفدج  تم  ا ج  رىاحى ل   ك ادة 

 
1 Haruna, Afor Roselyn, Ameh, Jacob Ojobo, Oyedokun, Godwin Emmaneul, Jaji, Kehinde Abdulkareem,  Effect of 
Corporate Governance Mechanisms on Financial Performance of Listed Insurance Companies in Nigeria, 
Department of Accounting, Nasarawa State University, Keffi, ttps://keffi.nsuk.edu.ng/handle/20.500.14448/633  
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رىاحى ل د اص ،ل   ظه   دركا ،ا وجوا اةج  من دإا لار   مر ر   ادةة ش ك   درا م ن  
فل م ر  ا   وم  ذرك   ظه   درفةدإ   ن لفج د مال ل لآر    اوكم  درب ك   درر فة قف 

ومن م ا    خ ى  ظه   دركا ،ا     تفمل دإا لار   درمرى    ر يبكل تهفرفدً  وامكن  ن رؤا   
 ن درمر ر  درال تحاو      ر زا اة فل ارم درمر ر  فل ش ك   درا م ن فل م ر  ا   و ش ة   

   ر  لى  لفا كو   من ددلم   د م ا يمكن  ن تح ق  ادً   فمل م  ةمً  جاىك درال تفا    
 لم    م ا  و تحاو  لى  لفا قى ل مكهم  دإاكار  درفةدإ  من ذ ا دركا ،ا  ن ذك ا ت   ً د 
مىحوظً  لآر    اوكم  درب ك   لى  دداد  درم رل رب ك   درا م ن درمُفةج  فل إوق ددوةدق  

 درم ر   فل م ر  ا . 
 Effect of "( بعنوان  2017)  Ibe Happy Chukwudike Azutoru & alدراسة   -5

Corporate Governance Mechanisms on Financial Performance of Insurance 
Companies in Nigeria"1     ر    درمو  لى  ت     تر    اوكم      ر تهف  ذ ا درفةدإ 

ودرال تبمل ارم مرى  د ادةة  ودإا لار   درب ك   لى    درا م ن   درم رل رب ك    دداد  
مرى  د ادةة  ومك فآ  درمفر ان دراكف  ر ن  ومك فآ   لم   مرى  د ادةة     دراكف  ر ن   

تملل مؤش  درر ،ف     ومىك    لم   مرى  د ادةة  وك رك درمىك   درمؤإس   ودرمىك   ددجكو   
  20لى  ددصول مق  إً  رلأاد  درم رل  وتم تحى ل ذ ا دررودمل ب إانفدج ل ك  تا رف من  

 إف   دركا ،ا لن    وقف  2015ش ك  ت م ن مُفةج  فل إوق ددوةدق درم ر   فل م ر  ا  رر ج  
وجوا ت     إىول رحرم مرى  د ادةة ومك فآ   لم   مرى  د ادةة     دراكف  ر ن لى   

     م ن  ا ج دمرك  ذ د درا     جا دج  مرفل درر ،ف لى  ددصول دداد  درم رل رب ك   درا 
ت      ير جل  إا لار   مرى  د ادةة لى    وفل دتف ق م  ددبح ا درس ب    تظه  دركا ،ا 

و اظ  درفةدإ   يمً  وجوا ت      ير جل كو   رمىك   درمؤإس  لى  دداد      دداد  درم رل

 
1 Ibe Happy Chukwudike Azutoru, Ugwuanyi Georgina Obinne, Okanya Ogochukwu Chinelo, " Effect of Corporate 
Governance Mechanisms on Financial Performance of Insurance Companies in Nigeria, Journal of Finance and 
Accounting, 2017, Vol. 5, No. 3, 93-103 Available online at http://pubs.sciepub.com/jfa/5/3/4 ,Science and 
Education Publishing, DOI:10.12691/jfa-5-3-4. 
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 درمفةد  رم راو ن وجوا ت     كو   رمىك    و     درم رل  وذ د رام ش  م  توقر   مظ ا  دروك ر 
دراكف  ر ن ومىك    لم   مرى  د ادةة ودرمىك   ددجكو   لى  دداد  درم رل رب ك   درا م ن  

 فل م ر  ا . 
 The Role of "بركودن  Zahroh Naimah & Hamidah  (2016  )دراسة   -6

Corporate Governance in Firm Performance   "1   درهف  در ، سل من ذ ا درفةدإ   و
تاممن م  ر   اوكم      ذو اةدإ  درفوة در   تىعبه اوكم  درب ك   فل ترياي  اد  درب ك  

ة اوكم  درب ك   صوُ درب ك   مرمول  من دررودمل  مكه  تر    اوكم  درب ك   ومؤش  ت  
 CGPI  تم دخا  ة ل ك  درفةدإ  من درب ك   درال ف ز  بر ،ية .)CGPI    فل درفا ة م  ج ن

تم تحى ل دررلاق  ج ن اوكم  درب ك   و اد  درب ك   من خلال دإانفدج    و 2014و  2005
و يمً  ماغ  د  دراحكم     تحى ل د محفدة  ا ج تم اةدإ  ت     ماغ  د  تر    اوكم  درب ك  

تبمل ماغ  د  تر    اوكم  درب ك       لى   اد  درب ك   من خلال دركظ  فل مساوى در بح  
   ف ه    ووجوا  لم   من خ ةلا درب ك اهملل ارم مرى  د ادةة  واةج  دإا لار    ه لودمى

  وجواة در ق ب   وما ،ا مؤش  تصوة اوكم  درب ك   ه وارم ررك  درم دجر   وتك دة دجام ل ت 
 CGPI  ومن جه   خ ى  تبمل ماغ  د  دراحكم لودمل ملل مساوى دراسى ف درم رل  در دفر .)

لفة دإاكا ج   توّ ن  ن اةج      ر من خلال تحى ل دركا ،ا تم دراوصل    ف درم ر  ( وارم درب ك 
دإا لار   مرى  د ادةة تؤ   إىبً  لى  مساوى در بح    ج كم  تؤ   دجام ل   ررك  درم دجر   

در بح    درفةدإ      ببكل  ير جل لى  مساوى  در ق ب  تؤ   ببكل     ر كم  توصى    ن جواة 
( رؤ    CGPI ن مؤش  تصوة اوكم  درب ك        ر  ير جل لى  مساوى در بح    ب  ض ف   

وفل مف  درس  ق  توّ ن  ن ارم درب ك  رؤ   إىبً   يمً     ببكل  ير جل لى  مساوى در بح   
 لى  مساوى در بح  . 

 
1 Zahroh Naimah, and Hamidah, The Role of Corporate Governance in Firm Performance, SHS Web of 
Conferences 34,13003 2016. 



 الدراسات السابقة لتأثير الحوكمة على الأداء المالي للبنوكالفصل الثاني: 

 

 
82 

 Impact of corporateبركودن  Najeeb Haider &, al  (2015  )دراسة   -7

Governance on Firm Financial Performance in Islamic Financial 
1Institution   ت     وللاق  مم ةإ   اوكم  درب ك   لى   اد    تهف  ذ ا دروةق  رفةدإ

درب ك   درم ر   فل قط ع دروكوا د إلام  . راسم درهف  در ، سل ره ا درفةدإ  جاحفرف دررودمل  
تا كي اوكم  درب ك   فل ذ د      و درماغ  د  درمارفاة درال تؤ   لى   اد  درب ك   درم ر  

درس  ق لى   لا   مؤش د   إ إ   وذل ارم مرى  د ادةة  ولفا د جام ل    وارم ررك   
درم رل  لا     درافق ق درب ك    راممن  اد   جه   خ ى   ا وق      من  ل ،ف  ذل  مؤش د  

رىسهم درب ك   و اد     درمس ذم   ول ،ف ددصول  ودر بح  بحوكم   درمارى    درو  م    جُم ر  
   درب ك   درم رل من درا  ةا  درسكوا  ررفا من دروكوا د إلام   درمناىف   جهف  تحى ل دركا ،ا 

تارى  من درو  م   دررلاق  د ير ج   ج ن اوكم  درب ك   و اد  درب ك   درم رل فل قط ع  
وجوا للاق   ير ج   كو  ة وقوا  ج ن ارم     ر تا جم  ذم ما ،ا ذ ا درفةدإ       دروكوا د إلام  

 مرى  د ادةة دركو   و اد  درب ك   درم رل فل جىفدن م م   كظ و  ب كسا ن.

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Najeeb Haider, Nabila Khan, Nadeem Iqbal, Impact of corporate Governance on Firm Financial Performance in 
Islamic Financial Institution, International Letters of Social and Humanistic Sciences Vol 51 (2015) pp 106-110 
Online: 2015-05-07, (2015) SciPress Ltd., Switzerland 
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 حسب منطقة المغرب العربيالدراسات السابقة تلخيص 
 منطقة المةرا العربيالدراسات السابقة حسا   2زدو  

 نتائج الدراسة الأداة المستعملة المتغير التابع المتغير المستقل الدولة والفترة المؤلف

Fares 
TALHAOUI & 

Khaled 
AZZAOUI 

 2023درريد،   

لددفا  لمدددددددددددددددد   مرى  د ادةة  لددفا دجامدد لدد    
مرى  د ادةة  مسدددددددددب  دإدددددددددا لار   مرى  د ادةة  
درمدددد ل   ت ك ي ة    دراكف دددد     درمددددفر   دزاودج دددد  

 درملا ة دروكك  .  

مموذلا د محفدة فل  ل ،ف لى  ددصول
 ج  م   ب م ل

ارم مرى  د ادةة   ج ن  دركاددددد ،ا    للاقددددد  مركواددددد   تظه   رم 
 و اد  دروكك.وارم دروكك 

Hani El-
Chaarani & al    ،2022درريد 

ارم مرى  د ادةة  دإددددددددددددددا لار دد  مرى  د ادةة  
دزاودج د  درمدفر  دراكف د    ت ك بد  مرى  د ادةة " 
تر دددد   درمىك دددد    موع  درمىك دددد    درركسدددددددددددددد ن" ه كددددل 

 دراروام  .

Tobin’s Q )    تم د قاصدد ة
لى  درماغ   دردد   ردده للاقد   

 )ب رفةدإ  درح ر  

دإدددددددددددددداندفدج مكهر د  
ما دددفمددد  تامددددددددددددددمن  
دمحددفدةد  درادد    د   
درلدددد جادددد  ودرم بردددد    

 درصغ ى 

برض تر د   اوكمد  دربدددددددددددددد كد   كد ن رهد  تد      يرد جل ومىمو   
ددزمدددددد    خلال  درمكط دددددد   ذدددددد ا  فل  رىوكوا  درمدددددد رل  دداد   لى  

 درصح  .

موة درهفى ل ل ة  
 2021درريد،   مح ج   مص  ة 

د ادةة  دجامدددد لدددد   مرى  د ادةة  ارم مرى   
رركدددددد   ارم  دراكف دددددد     درمددددددفر   فل  د زاودج دددددد  

 درافق ق  دجام ل   ررك  درافق ق.
 مرفل درر ،ف لى  ددصول

د مدددحدددددددفدة  مدددمدددوذلا 
مدمدوذلا   دردادردمد دردل  
درلدددد جادددد     درادددد    د  
درداددددددد  د د د   ومدمدوذلا 

 درربود،  

كدل درماغ  د  درمرامدف لى هد  فل دردفةدإدددددددددددددد  ر سدددددددددددددد  ذرد  ا رد   
 اصدددددددددددددد ، د  مد لدفد ارم مرى  د ادةة ودجامد لد   رركد  درادفق ق  

 ك ن رهم  ت     إىول ذو ا ر   اص ،   لى  دداد  درم رل

 .../... 
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اةدإ  ل ،ب  إ رم  
شك   و فط ط م  

 2021ر و      إ رم درره مل

ارم مرى  د ادةة  مسددددددددددددددبد  دإددددددددددددددا لار د  مرى   
ة،   مرى  د ادةة  د ادةة  درفصددددددددددددل ج ن وظ ف   

ووظ فدد  درمددفر  دراكف دد    لددفا دجامدد لدد   مرى   
د ادةة فل درسدك   لفا درىر ن درمكول   لن مرى   
د ادةة  لفا  لم   درىر ن درمكول   لن درمرى    
مسدددددددددددب  دإدددددددددددا لار    لمددددددددددد   درىر ن درمكول   لن  
درمرى   مسددددددددددددددبد  مىك د  مرى  د ادةة فل دروكدك  

 دروكك.مسب  مىك   د ادةة فل 

مرفل درر ،ف لى  ددصددددددددول  
 مرفل درر ،ف لى  درسهم.

بددد إددددددددددددددىوب دخابددد ة  
دداددددددد ا    دردادبددددددد ردن 
د محدددددفدة  ودخابددددد ة 

 درنطل درمارفا.

وجوا     ذو ا ر   اصدددددد ،   رىماغ  ان درمسددددددا ى ن ارم مرى   
د ادةة  ومسددددددددددددب  درمىك    لمدددددددددددد   مرى  د ادةة فل دروكك لى  

    ذو ا ر   اصدددددددد ،   ركسددددددددب  درر ،ف لى  ددصددددددددول  و وجوا  
مىك    لمددددددددددددد   مرى  د ادةة فل دروكوا ومسدددددددددددددب  مىك   د ادةة  

 دراكف  ي  فل دروكوا لى  ل ،ف درسهم.

Chenini Hajer 
& Jarboui Anis     2020توم 

د زاودج دددد  فل درق دددد اة  ارم درمرى   مسددددددددددددددبدددد  
درمفر ان ددج م   مسدددددددددددددب  درمفر ان در رن يملىون  
درحكوم   مسدب  درمفر ان در رن يملىون درمؤإدسد   

 درر م  وارم دروكك

درر ،ف لى  ددصدددددددددول ودرر ،ف  
 لى  ا وق درمىك  

 إددددددددددددددىوب د محدفدة 
درددددددرددددددد ج  درددددددنددددددطددددددل 

 GLS) 

 ذمهدد   ن لودمددل ملددل ارم درمرى  وتمل ددل درمددفر ان ددجدد مدد   
 وارم دروكك رم تكن ره  ت     مركو  لى   اد  دروكك

 2019درريد،    جن ع س  ةام 
مرى  د ادةة  درم دجر  درفدخى    ررك  درم دجر   
د فصددد ح ودربدددف ف    درم دجر  درن ةج    درسدددوق   

 در ودم ن ودراب ار   و صح ب درمص رح

مرفل درر ،ف لى  ددصددددددددول  
ا وق   لى   درردددددد ،ددددددف  مرددددددفل 
درمىك دد   ومرددفل درردد ،ددف لى  

 د إالم ة

د مدحدددددددفدة  مدمددددددد ذلا 
 درمارفا

وجوا ت      ير جل وا ر   اصددددد ،   لآر    درحوكم  درمصددددد ف    
 لى  دداد  درم رل رىوكوا فل درريد، 

 

 
ارم مرى  د ادةة  ولفا ددلمددددد   درمسدددددا ى ن   2019توم     إكف  ش ر  ل كو

 وت ك ي درمىك  
مرفل درر ،ف لى  ددصددددددددول  

 ومرفل درر ،ف لى  درمىك  

تدحدىد دددددددل    إددددددددددددددىدوب 
دردلدلاا  دردود ددددددد مددددددد   

 دريمك   درم طع  

وجوا ت    إدددددددددددىول رحرم مرى  د ادةة لى  كل من درر ،ف لى  
 ددصول ودرر ،ف لى  ا وق درمىك  

 .../... 
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 خص ،ص مرى  د ادةة وه كل درمىك   2018درريد،    موةة محمف 
مرفل درر ،ف لى  ددصددددددددددددول  

ROA    و مرددفل درردد ،ددف لى
 ROEا وق درمىك   

 مم ذلا ب مل
وجوا تد      يرد جل ذو ا رد   اصددددددددددددددد ، د  رىمىك د  ددجكو د  لى  
مرفل درر ،ف لى  ددصدددددددددول وت     إدددددددددىول ركسدددددددددب  درمىك   لى  

 درب ك   لى  مرفل لى  درر ،ف

محمف دربب   جن  
 2017درريد،    لم 

د فصدددددددددددد ح  مسددددددددددددؤور   مرى  د ادةة ومسدددددددددددداوى 
ودربدددددددددف ف   وا وق درمسددددددددد ذم ن واوة  صدددددددددح ب  

 درمص رح
 دداد  درم رل رىمرم 

تم دإدددددانفدج ج م ما  
Spss   بددد    ادة  

درفةدإددددددددد  من خلال  
مر مل  رف  ك ومب خ  

 α) 

 ظه   درفةدإ  وجوا للاق  لكس   إ رب  وضع ف  ج ن مسؤور    
 مرى  د ادةة ودداد  درم رل

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على المراجع المذكورة سابقاً. 
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 تلخيص الدراسات السابقة حسب منطقة الشرق الأوسط
 الدراسات السابقة حسا منطقة الشرق ادوسط 3زدو  

 نتائج الدراسة  الأداة المستعملة  المتغير التابع  المتغير المستقل الدولة والفترة  المؤلف

  ب ل  ك ي  محمف 
 واك م  اى مل 

 2021قط   
مرى  د ادةة  دإا لار   مرى  د ادةة  دزاودج    

درمفر   لفا دجام ل   مرى  د ادةة  مىك   
 مرى  د ادةة ودإا لال درم دج  درن ةجل 

 درر ،ف لى  ددصول

 إىوب تحى ل  
ج  م   درسلاإل 
دريمك   درم طع   

"panel data " 

وجوا ت     إىول رحرم مرى  د ادةة لى  مرفل درر ،ف لى  
 ددصول 

 

 
 

 جى ى  صح دو  
اول مرى   

 2021درار ون  

ارم مرى  د ادةة  دإا لار   مرى  د ادةة  
ودجام ل   مرى  د ادةة  لفا درىر ن  لفا  

دجام ل   درىر ن  ولفا دجام ل   ررك   
درافق ق  ولفا  لم   ررك  درحوكم   ولفا  

 درحوكم  دجام ل   ررك  

فل درر ،ف لى  ددصول  
درر ،ف لى  ا وق درمىك    
 كف ي  ة   درم ل  ودرس ور  

د محفدة درمارفا 
رو  م   وط ا   
 درريوج درمرمم . 

 ن اوكم  درب ك   ره      مركو  لى  دداد  درم رل  خ ص    
 ؛ROEو  ROAلكفم  رام    إه بمؤش د  در بح    

 جودا  إم  ة 

 درار ون اول مرى  
   ر ب  ض ف  

 2020  درريد، 

ارم ت ك ب  ودإا لار   مرى  د ادةة وت ك ي  
مس ذم ن ومىك    كو  مس ذم  3مىك    كو  

ولفا دجام ل   كل من مرى  د ادةة وررك   
درم دجر  وذ ئ  در ق ب  درب ع   وارم ش ك  

 درا م ن دراك فىل

درر ،ف لى  ددصول و درر ،ف 
درمىك   وذ مش  لى  ا وق 

 در بح ودرر ،ف درسهم درر ا  
 مم ذلا درب مل

 ن ت ك ب  مرى  د ادةة تؤ   ببكل  ير جل لى  درر ،ف لى   
ددصول وت      ير جل رحرم ودإا لار   مرى  د ادةة وت     
إىول ررفا من دجام ل   مرى  د ادةة وت     إىول ررفا  

دجام ل   مرى  د ادةة لى  درر ،ف لى  درسهم درر ا  وت      
ر ،ف لى  ا وق إىول رمىك    كو  مس ذم لى  كل من در

درمىك   ودرر ،ف لى  ددصول مم  رلو  لفج وجوا للاق  ج ن 
 خص ،ص درحوكم  ككل لى  مؤش د  دداد  درم رل. 

 .../... 
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 .../... 
SAHRAOUI 

Djalila & 
Djediden 

lehcen 

 2020درب ةق   
لفا  لم   مرى  د ادةة  لفا دجام ل   

مرى  د ادةة ودرىر ن ومسب  دإا لار   مرى   
 د ادةة  

درر ،ف لى  ددصول ودرر ،ف  
رم رام تحفرف    للاق  ودضح  ج ن ه كل مرى  د ادةة و اد    / لى  ا وق درمىك   

 دداد  درم رل فل إ  ق جكك درب ةق  

لىل ف ي  درميدح 
 ددرمرل

درممىك  درر ب   
 2018درسرواي   

ارم مرى  د ادةة وت ك واه ولفا دجام ل   
مرى  د ادةة وررك  درم دجر  ولفا  لم   ررك   

 درم دجر  

مرفل درر ،ف لى  ددصول 
ومرفل درر ،ف لى  ا وق 

 درمىك  

تم دإانفدج ج م ما  
Spss 

وجوا ت     ررم   درماغ  د  درمفةوإ  فل اوكم  درب ك    
 لى  مؤش د  دداد  درم رل 

Ahmed M. Al-
Baidhani 

ه كل مرى  د ادةة وه كل درمىك   ووظ ف    2018در من  
 درم دجر   ارم دروكك ولم  دروكك 

مرفل درر ،ف لى  ددصول  
مرفل درر ،ف لى  ا وق 

 درمىك  

تم دإانفدج ت ك    
تحى ل د محفدة  

 OLS ) 

وجوا للاق  مركوا  ج ن تر    اوكم  درب ك   درفدخى   و اد   
 دروكوا درم رل 

درممىك  درر ب    ل ال ممفوح   ا 
 2018درسرواي   

ارم مرى  د ادةة  دإا لار   مرى  د ادةة  
مىك   كب ة درمس ذم ن ومىك   د ادةة وارم دروكك 

 ودركف ي  درحفي  ر    درم ل 
 مرفل درر ،ف لى  ددصول 

تحى ل د ةتب ط 
د محفدة ومموذلا 

 درنطل درمارفا 

وجوا ت   ً د  ير جً   وذو ا ر   اص ،   رحرم مرى  د ادةة  
 ومىك   د ادةة لى  دداد  درم رل رىوكوا درسرواي 

ج اك  درسر ف  
 ورربوة  مودل

 2017ددةان  

ارم مرى   د ادةة  ك ،   ة،   درمرى   
ودرمفر  دراكف     دإا لار   مرى  د ادةة  مرفل  
كف ي  ة   درم ل  مسب  درم ركون دركب ة ومسب  

 مىك    كو  مس ذم 

مرفل درر ،ف لى  ددصول 
ومرفل درر ،ف لى  ا وق 

 درمىك  
"panel data "   مسب  مىك    كو  مس ذم ومرفل كف ي  ة   درم ل" ت بطهم"

 للاق  ط اي      مركوا  م  مرفل درر ،ف لى  ددصول

للاج محمف موإ  
 امفدن
 

 

دإا لار   مرى  د ادةة  ت ك ب  مرى  د ادةة   . 2016ددةان  
 ه كل درمىك  .

 Tobin's مؤش  توب ن  
Q   مرفل درر ،ف لى  )

ومرفل درر ،ف  ROAددصول 
 ROEلى  ا وق درمىك   

ب إىوب درا    د  
درل جا  ودرم بر   

درصغ ى  وبط ا   
 درريوج

 و اد  درب ك  .  توجف للاق  ودضح  ج ن درحوكم  
 

 .../... 
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Mohamed 
Saleh 

Darweesh 

درممىك  درر ب   
 2015درسرواي   

ارم مرى  د ادةة واةج  دإا لار    لم ،ه 
رر ن درمرى  وه كل مىك    إهم وارم  

 درمك فآ . 

خلال درر ،ف لى  ددصول  
ودرر ،ف لى  ا وق درمىك    
كم  تم د لام ا لى  توب ن  

Q 

 إ ر   د اص    
دروصفل وتحى ل 
 د محفدة درمارفا

ك ن رىر ن مرى  د ادةة وه كل درمىك   للاق    موا  ر   ره  
 ا ر   اص ،   م  دداد  درم رل  فل ا ن ك م  د إا لار   

د ادةة وه كل درمىك    وارم دراروام   دراكف  ي  للاق       
 ذ م   يم  م  درق م  درسو    

Mohamed A. 

Basuony & al 

اول درنى ا  
 2014  درر بل

د ادةة  مىك   درمفر   دزاودج    ارم مرى  
درمفر   لفا ددلم   دراكف  ر ن  دجام ل   
مرى  د ادةة  ررك  درافق ق  لفا دجام ل   

 ررك  درافق ق 

  Q  توب ن ل ،ف ددصول
 وذ مش در بح 

تحى ل د محفدة  
 OLS) 

ت     اوكم  درب ك   لى   اد  دروكوا درم رل فل دروىفدن    ن
  درك م     ريدل محفواًد مسوً  

Mohamed A. 
Basuony & al 

اول مرى  درنى ا  
2014 

مىك   درمفر   دزاودج   ارم مرى  د ادةة  
درمفر   لفا ددلم   دراكف  ر ن  دجام ل   
مرى  د ادةة  ررك  درافق ق  لفا دجام ل   

 ررك  درافق ق 

  Qل ،ف ددصول  توب ن 
 وذ مش در بح 

تحى ل د محفدة  
 OLS ) 

ارم مرى  د ادةة  ومب ط درمرى   ولفا درمفر ان درن ةج  ن   
ولم  دروكك رؤ  ون ببكل مىحوظ لى  مؤش  "توب ن ك و". 

وفل دروق  مفسه  تُؤ   ت ك ي درمىك    وررك  درم دجر    
ودجام ل   ررك  درم دجر   ولم  وارم دروكك لى  ل ،ف  

 (PM( وذ مش در بح  ROAددصول  

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد المراجع المذكورة سابقاً. 
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 دول العالم باقي مختلف لتلخيص الدراسات السابقة 
 الدراسات السابقة لباقي مختلف دو  العالم  4زدو  

 نتائج الدراسة  الأداة المستعملة  المتغير التابع  المتغير المستقل الدولة والفترة  المؤلف

Muhammad 
Athar & al 

ه كل مرى  د ادةة  وارم ررك  درافق ق  وتكوع  2023ب كسا ن  
 وه كل درمىك   دررك   

درر ،ف لى  ددصول  تم 
د قاص ة لى  درماغ   در   

 ره للاق  ب رفةدإ  درح ر  ( 

تم دإانفدج ت ك      
 Panel Estimation  

Techniques ) 

 ن دزاودج   درمفر  دراكف      تماىك ت   ً د مىحوظً  لى   اد  
 دروكك. 

Ayaz Ali & al   2020ب كسا ن 
لفا  لم   مرى  د ادةة  مسب  دإا لار   

مرى  د ادةة  ت ك ي درمىك    درمىك   ددجكو    
 درمىك   د ادةا  

درر ،ف لى  ددصول  تم 
د قاص ة لى  درماغ   در   

 ره للاق  ب رفةدإ  درح ر  ( 

 pooledمموذلا 
OLS     رىا فر

ود اص ،    
دروصف    وتحى ل  
د ةتب ط  ب إانفدج  

-Eviewsج م ما 
9. 

 ن ارم مرى  د ادةة ودإا لار اه رهم  ت     محفا لى   اد  
 ن مرى   ادةة  كو  يمكن  ن رياف من    ر دروكك  ذ د يب   

  اد  درب ك .

 
 
 
 

Newman 
Wadesango & 

al 

ارم مرى  د ادةة  تكوان درمرى   فر ر   ررك    2020زامب جو    
 ل ،ف درح وق لى  درمىك   در دفر  درم ر   درم دجر   ومر ملا  

مردددددد اردددددد   ت ددددددفر   تم 
د محدددفدة من خلال  
مدددددمدددددوذلا  دلدددددادددددمددددددد ا 
درددنددطددل   د مددحدددددددفدة 

(  CLRM  دركلاإ كل
بدددددد إددددددددددددددانددددددفدج   وذرددددددك 

EViews 08 

 ن مناىف تفدج   اوكم  دربدددددد ك      ر  شدددددد ة  ما ،ا درفةدإدددددد   
درال تم فحصددددددددددددددهد   ارم مرى  د ادةة  تكوان درمرى   ررد ن 
درم دجر   ومس  در دفر  درم ر  ( ك م  ره  ت    د  مىحوظ  لى  

 ( رىوكوا درار ةا  فل زامب جو .ROEدداد  درم رل  
 

 .../... 
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Haruna Afor 
Roselyn & al 

ارم مرى  د ادةة  دإا لار   مرى  د ادةة   2019م ر  ا   
 Qتوب ن  ت ك ب  مرى  د ادةة من درركس ن 

دإانفدج تحى ل تم 
د محفدة درمارفا 

ك ادة رىاحى ل 
 د اص ،ل 

وجوا اةج  من دإا لار   مر ر   ادةة ش ك   درا م ن فل 
م ر  ا   وم  ذرك   ظه   درفةدإ   ن لفج د مال ل لآر     

 اوكم  درب ك   درر فة قف يبكل تهفرفدً 

Ibe Happy 
Chukwudike 
Azutoru & al 

 2017م ر  ا   

ارم مرى  د ادةة  ودإا لار   مرى  د ادةة  
ومك فآ  درمفر ان دراكف  ر ن  ومك فآ   لم    
مرى  د ادةة     دراكف  ر ن  ومىك    لم    

مرى  د ادةة  وك رك درمىك   درمؤإس   ودرمىك   
 ددجكو  

 درر ،ف لى  ددصول

تم دإانفدج  لا   
مم ذلا ذل مموذلا  
د إاف ل درمرم   

درلودج   مموذلا 
درل جا   ومموذلا 
 درلودج  درربود،  . 

وجوا ت     إىول رحرم مرى  د ادةة ومك فآ   لم   مرى   
 د ادةة     دراكف  ر ن لى  دداد  درم رل رب ك   درا م ن 

Zahroh 
Naimah & 
Hamidah 

 2017 مفوم س    

ارم مرى  د ادةة  واةج  دإا لار   مرى  
 لم   مرى  د ادةة من خ ةلا د ادةة  ووجوا 

درب ك   وارم ررك  درم دجر   وتك دة دجام ل   
ررك  درم دجر   وجواة در ق ب   وما ،ا مؤش  

 ( CGPIتصوة اوكم  درب ك    

دإانفدج تحى ل   درر ،ف لى  ددصول
 د محفدة

توّ ن  ن اةج  دإا لار   مرى  د ادةة تؤ   إىبً  لى  مساوى  
در بح    ج كم  تؤ   دجام ل   ررك  درم دجر  ببكل  ير جل 

 لى  مساوى در بح  

Najeeb Haider 
&, al 

ارم مرى  د ادةة  ولفا د جام ل    وارم   2015ب كسا ن  
 ررك  درافق ق 

ل ،ف ا وق درمىك    ل ،ف  
 ددصول ودر بح رىسهم

دإانفدج ددادة 
د اص ،    

SPSS   ود ةتب ط
ود محفدة درنطل.  

 اوكم  درب ك   

وجوا للاق   ير ج   كو  ة وقوا  ج ن ارم مرى  د ادةة دركو   
 و اد  درب ك   درم رل فل جىفدن م م   

سابقاً. الطالب بالاعتماد على المراجع المذكورة  إعدادالمصدر: من 
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 المبحث الثاني: مناقشة الدراسات السابقة ومقارنتها بالدراسة الحالية 

فل ذ د درمبحج إ ام مك قب  درفةدإ   درس ب   كل مكط   لى  افى دن درو ئ  قف تكون  
 ت     تر    درحوكم  لى  دداد  درم رل رىوكوا. فل   دً إوب  كو   

 السابقة المطلب الأول: مناقشة الدراسات 

تسى ط درمو  لى   ذم   درحوكم  فل تحس ن دداد  درم رل رىوكوا  من خلال    إو  رام
 .   درح ر   درفةدإ مك قب  درفةدإ   درس ب   وم  ةماه  م  

 : مناقشة الدراسات السابقة الخاصة بمنطقة المغرب العربيالفرع الأول

درمغ ب   مكط    فل  درم رل  دداد   لى   درحوكم   ت      اول  درس ب    درفةدإ    تاك ول 
تافق     درر بل لفة جودم  مارى   بآر    درحوكم  و   ذ  لى  دداد  درم رل رىمص ة  ودرب ك  

 Hani واةدإ   (,Fares Talhaoui  Khaled Azzaoui دررفرف من درفةدإ    ملل اةدإ   
El-Chaarani  al & )    لى   ن وجوا  لم   مسا ى ن فل مرى  د ادةة ر تبط ببكل  ير جل

 ن وجوا تكوع فل دلآةد  ادخل درمرى  يمكن  ن يريز فر ر       ر م  دداد  درم رل  مم  يب    
 ن درا ك ي     ر    (ل ،ب  إ رم شك   و فط ط م إ رم درره مل  درحوكم . كم  توصى  اةدإ   

رىمىك   قف رؤا    دروكوا ذد      ر درر رل  درم رل  مم  رفل لى   ن  ما ،ا إىو   لى  دداد  
وف م  رارىق ب  زاودج   فل درق  اة  تب       درمىك   درم كية تودجه تحفي   تارىق ب رم د ب  درفر ر 

 ن وجوا شنص وداف يبغل مكص  ة،   مرى  د ادةة ودرمفر  دراكف        ر برض درفةدإ    
  Fares Talhaoui  كم  تو ن ما ،ا اةدإ      تم ةب درمص رح وت ى ل درمس  ر    ر  قف رؤا   

Khaled Azzaoui,  )   ن تك دة د جام ل   قف رؤ   إىبً  لى  دداد  درم رل  ا ج  ن تكىف 
تؤا    يمكن  ن  درمف ط   دركف      ر د جام ل    ملل     زا اة  درفةدإ     برض  تب    كم  

 ن درحوكم  درفر ر  تىر  اوةًد ا إمً  فل دإار ب      ر (  & Hani El-Chaarani  al اةدإ 
ا ج تمكك  دروكوا درال تاما  بحوكم  ج فة من    19-درمؤإس   رلأزم    ملل ج ،ح  كوف ف 

تُظه  ذ ا درفةدإ    ن    ببكل ل ج   دراك ف ببكل  فمل م  درظ و  د قاص اي  درصعب 
درحوكم  تىر  اوةًد ا إمً  فل ترياي دداد  درم رل رىمؤإس    وركن درس  ق درمحىل ودرو ئ   
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تنص ص   ض وةة  يسافلل  مم   درمسانفم    دلآر     فر ر    لى   رؤ  دن  قف  د قاص اي  
 دإا دت ر    درحوكم  وفً    اا  ج   كل مؤإس . 

 الشرق الأوسط الفرع الثاني: الدراسات السابقة الخاصة بمنطقة  

دداد  درم رل فل دروكوا ودرب ك    وذو  تُر ف اوكم  درب ك   من دررودمل درمؤ  ة لى   
م   كفته دررفرف من درفةدإ   درال دإانفم  مك ذا و إ ر      إ   مناىف  راحى ل دررلاق  ج ن  

 ن اوكم  درب ك      ر   )جى ى  صح دو  (ف ف توصى      تر    درحوكم  ومؤش د  دداد  درم رل
درم رل   دداد   مؤش د   ب خالا   يناىف  ت    ذ   در بح        ن  لى   ببكل  ير جل  تؤ   

درحوكم  ررك   كم    وا   ذم    واى مل  و كف      درمسانفم    رحرم    ( ك ي   درسىول  درا     
ج كم      مرى  د ادةة لى  درر ،ف لى  ددصول  ف م  وجف   ن دجام ل   درمرى  تؤ    ير جً   

إم  ة   ظه     دداد     ( جودا   لى   ت      ير جل  رهم   د ادةة  مرى   وارم  دإا لار     ن 
إىول  ت      رهم   يكون  قف  درمرى   ودجام ل    درمىك    ت كي  ا ن  ن  فل   م      درم رل  

 SAHRAOUI Djalila & Djediden lehcen)    ف ف  ظه د غ  ب للاق  ودضح  ج ن ه كل
   درحوكم  د  جكك درب ةق   مم  يط ح تس ؤ   اول مفى ف لى   برض تر     مرى  د ادةة و ا

ددرمرل  كم  خىص   دداد      ر   (درميدح  تحس ن  اوةًد ة، سً   فل  تىر   درب ك     ن اوكم  
 ( Al-Baidhani درم رل    إ م  من خلال لفا د جام ل   وت ك ب  مرى  د ادةة. و كف  

 ذم   برض تر    درحوكم   ا ج ك ن ررم  دروكك ودجام ل   درمرى  ت      ير جل  ج كم   
 ن ارم مرى  د ادةة   (ج اك  ورربوة   ج كم  وجف          ارم دروكك ودإا لار   درمرى  إىبً 

ودإا لار اه رؤ  دن لكسً   لى  درر ،ف لى  ددصول وا وق درمىك    م  ت     إىول رلاإا لار    
لفج    (امفدن     اةدإ ومن م ا    خ ى  ظه     ة م درايدج دروكوا ددةام   بماطىب   درحوكم  

وجوا للاق  ودضح  ج ن درحوكم  ودداد  درم رل فل درب ك   دربح اك    ا ج تح ق درب ك   
 ن ارم    (  ا       اةدإ ذد  درمساوا   درمكنفم  من دإا لار   درمرى   ادً   لى    وضح 

مرى  د ادةة ومىك   د ادةة رهم  ت      ير جل لى  دداد  درم رل رىوكوا درسرواي   مم  رؤكف  
درم ر   درمؤإس    تحس ن  اد   رمم ن  درحوكم   تر     ضبط  اةدإ      ذم    كم   ظه   



 الدراسات السابقة لتأثير الحوكمة على الأداء المالي للبنوكالفصل الثاني: 

 
93 

 Mohamed Saleh Darweesh  ل شوة اةدإ   شوقل  ج كم   ظه    مناىط    ما ،ا   )
   جوة ب  ولوف درحى م لم ة   بل( ت   ً د إىوً   را ك ي درمىك   لى  دداد  درم رل رىوكوا د إلام   

ببكل ل ج  ترك  ذ ا درفةدإ    ن ت     درحوكم  لى  دداد  درم رل يرامف لى  مرمول  من  
درمم ةإ    وموع    درمحى     درل  ف   دإا لار اه   د ادةة   مرى   ارم  ذرك  فل  بم   دررودمل 

 درحوكم   مم  راطى  تحس ن ذ ا درمم ةإ   رارياي دداد  درم رل. 

 باقي مختلف دول العالم الفرع الثالث: مناقشة الدراسات السابقة 

تك ور  دررفرف من درفةدإدد   ت     اوكم  دربدد ك   لى  دداد  درم رل فل مناىف اول  
وجف  اةدإددددددددد     فل ب كسدددددددددا ن   درر رم  مم  يرك   ذم   ذ د درموضدددددددددوع فل إددددددددد  ق   ماكول 

 Muhammad Athar & al   د ادةة وارم رركدد  دراددفق ق رؤ  دن  يردد ج ددً  (  ن ارم مرى
 & Ayaz Aliلى  ةبح   دروكوا  ج كم   ظه  تكوع دررك  ت   ً د إددددددىوً  . كم   كف  اةدإدددددد   

al لى   ذم   وجوا  لمددددد   مسدددددا ى ن فل درمرى  رارياي دداد  دروككل  لى  در  م من  ن )
تدددد   ً د مبدددد شددددددددددددددً د درمىك دددد  رم يُظه    Newmanفل زامبدددد جو   ظه   اةدإددددددددددددددددد     و ه كددددل 

Wadesango & al تددد     ممددد ةإدددددددددددددددد   درحوكمددد  لى  دداد  درمددد رل خلال فا د  لدددفج )
 م  فل     ذم   ذ ا درمم ةإدددد   فل درسدددد  ق   درما ىب   ر د إددددا  دة د قاصدددد ا   مم  يبدددد    

(  ن لفج د مال ل لآر     Haruna Afor Roselyn & alم ر  ا   ف ف  ظه   اةدإدددددددددددددد   
 Ibe Happyتفمل دإا لار   درمرى   ج كم   ظه   اةدإ   خ ى رددددددد    ر درحوكم  قف رؤا   

Chukwudike Azutoru & al    ت   ً د إددددددددىوً   رحرم درمرى  لى  دداد  درم رل ربدددددددد ك )
( لى  دراد      Zahroh Naimah & Hamidahمن جهد   خ ى  كدف  اةدإدددددددددددددد      دراد م ن

درسدددددددىول  إدددددددا لار   درمرى  لى  مسددددددداوى در بح    فل ا ن إددددددد ذم  جواة در ق ب  ببدددددددكل  
( وجوا للاقد   يرد ج د  ج ن  Najeeb Haider & al يرد جل.  خ ً د   وضددددددددددددددحد  اةدإددددددددددددددد   

وببددددكل ل ج تو ز ذ ا درفةدإدددد    ذم       مم ةإدددد   اوكم  دربدددد ك   و اد  دروكوا د إددددلام  
رىسددددد  ق    مم ةإددددد   درحوكم  كرودمل ة، سددددد   فل ترياي دداد  درم رل  م  تب رن دركا ،ا وفً    

 درمحى   ودررودمل د قاص اي  ود جام ع  .
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 الدراسة الحالية و الدراسات السابقة  الفرق بين: الثاني المطلب 

درفةدإ  درح ر   درال ترامف لى  درماغ  د  ملل ارم  و   درفةدإ   درس ب  يرف درف ق ج ن  
دجام ل   و دإا لار   مرى  د ادةة   و مرى  د ادةة  د زاودج   فل مكص  درمفر  دراكف      

ارم ررك  درافق ق  وموع   درمىك    فإن دركا ،ا درماوصل  ر ه  من درفةدإ   درس ب    و درمرى    
 ن ارم درمرى       ر تب   ددبح ا     تفلم  ذم   ذ ا درماغ  د  فل درا     لى  دداد  درم رل

تك دة د جام ل    ترف من دررك ص  در ، س   درال     ر ود إا لار    وه كل درمىك    ب  ض ف   
تؤ   فل دداد  درم رل  م  درا ك ف لى   ن ذ ا دررلاق   قف تاب رن اس  درس  ق درمحىل ودرو ئ   

كل     د قاص اي  داا  ج    م   راك إ   ببكل  درحوكم   دإا دت ر     تنص ص  راطى   ذ د 
 مؤإس   مم  يريز فر ر   دداد  درم رل.

 وبصف  ل م  يمكن تحفرف جودم  درفةدإ  درح ر   لن درفةدإ   درس ب  :

 عينة الدراسة أولا: 

تم دإانفدج ل ك   ماكول  من درمص ة  ودرب ك   فل مك طق درمغ ب درر بل ودرب ق 
برض درفةدإ    من قول درفةدإ   درس ب       ددوإط واول  خ ى ملل ب كسا ن وزامب جو  وم ر  ا 

دلامف  لى  تحى ل ج  م   ش مى  رىوكوا  ج كم  دإانفم  اةدإ    خ ى ل ك    صغ  ت كي  
 لى  ش ك   محفاة  و قط ل   مر ك . 

ت كي لى  ل ك  من دروكوا درريد، ا   مم  يسمح بفهم  لمق  فسو     درفةدإ  درح ر   م   
 رىاحفي   ودرف ي درن ص  ب رحوكم  فل درس  ق درمحىل. 

 هدف الدراسة  ثانيا:

دإاكب   ت     تر    درحوكم  لى  دداد  درم رل     ر   درس ب    تهف  مرظم درفةدإ  
ارم درمرى   ود مال ل ر ودم ن  و م  درا ك ي لى  ماغ  د  محفاة ملل دإا لار   مرى  د ادةة   

برض درفةدإ        دررلاق  ج ن درحوكم  و اد  درمؤإس   خلال فا د   ور   ا    درحوكم  
 . 19-ددزم    ملل ج ،ح  كوف ف



 الدراسات السابقة لتأثير الحوكمة على الأداء المالي للبنوكالفصل الثاني: 

 
95 

ت   م ت     درحوكم  لى  دداد  درم رل فل دروكوا درريد، ا       ر اهف   اةدإاك  ف  وتهف  
م  درا ك ي لى  فهم ك ف تؤ   درماغ  د  ملل د زاودج   فل درق  اة وارم ررك  درافق ق لى   

 دداد  درم رل.

 متغيرات الدراسة ثالثا: 

 ماغ  د  مناىف  ملل:  تط ق  درفةدإ   درس ب   

 ؛ ا ج وجف  برض درفةدإ   للاق  إىو   و خ ى  ير ج   حجم مجلس الإدارة:

ا ج  ظه   برض درفةدإ    مه  تؤ   ببكل  ير جل لى  دداد      استقلالية مجلس الإدارة:
 ؛ ج كم   ظه   اةدإ    خ ى ت    د  إىو  

 ؛ا ج تم ةبط درا ك ي درر رل فل درمىك   جكا ،ا إىو   فل دداد  درم رل  تركيز الملكية:

 ؛ت    ذ  ماب رن ج ن درفةدإ   اجتماعات مجلس الإدارة:

ا ج ك م  ما ،ا درفةدإ   درس ب   من وجف  ت    د  ير ج   و  خ ى إىو      حجم لجنة التدقيق:
 .      مركو  و اةدإ    خ ى رم ترف    ت 

 ماغ  د  محفاة ملل: درفةدإ  درح ر    تبمل 

 ؛تحى ل ك ف رؤ   لى  دداد  درم رل حجم مجلس الإدارة:

 ؛ دداد  درم رلدإاكب   ت    ذ  لى   الازدواجية في منصب المدير التنفيذي: 

 ؛ت   م اوةذ  فل تحس ن دداد  درم رل استقلالية مجلس الإدارة:

 ؛ دداد  درم رلتحى ل لفا د جام ل   وت    ذ  لى   اجتماعات مجلس الإدارة:

فهم ك ف يمكن  ن تؤ   ذ ا دررودمل لى     :وتركيز الملكية  حجم لجنة التدقيق ونوعية الملكية 
 دداد  درم رل.
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فإن   در ول  يمكن  درفةدإ    ولى ه  من  درمسانىص   دركا ،ا  من  تساف ف  درح ر    درفةدإ  
ا     ماغ  د   تحى ل  م   محفا  درريد، (  إ  ق  ت كي لى   رككه   درفةدإ      درس ب     ج كم  

   ر درس ب   توف  مرىوم     م  اول ت     درحوكم  فل إ  ق   مارفاة  تب   درفةدإ  درح ر    
 درح ج  راطو ق دإا دت ر    اوكم  مانصص  تاك إ  م  دراحفي   درمحى  . 
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 : خلاصة الفصل

يسار ت ذ د درفصل مرمول  كو  ة من درفةدإ   درس ب    ا ج رام تحى ىه  ومك قباه   
درفةدإ  درح ر    ب  ض ف   من خلال تسى ط درمو  لى   ذم   درال تافق ف ه  م     ر  درك  ط 

واس ذم ذ د دراحى ل     تحفرف دررودم  درال دخاىف  ف ه  من ا ج درمكهر   ودركا ،ا ودراوص   
فل جك    إ   لىمل ما ن روضح مفى تودفق  و تب رن دركا ،ا م  م  تم دراوصل  ر ه فل ذ ا 

 درفةدإ .

ت كي لمى   درمك قب  لى  تحفرف  وجه دراب به ج ن درفةدإ   درس ب   ودرفةدإ  درح ر    
خ ص  ف م  رارىق ب رماغ  د  درمفةوإ   ط ق درق     ومم ذلا دراحى ل د اص ،ل درمسانفم    

كم  رام  ج دز درف وق   فل دركا ،ا     مم  يس لف لى  ت ك ف صح  برض درف ض    درمط وا  
د خالا  فل درو ئ   د قاص اي  ودراكظ م   درال  ج ا  ف ه  تىك     ر ودرافس  د   ودرال تروا  

 درف وق فل درر ك  دريمك   ودرو  م   درمسانفم .   ر درفةدإ     ض فً  

يريز ذ د دراحى ل  ذم   درفةدإ  درح ر   فل إف درفرود  دربحل   درال رم رام تك وره  برمق  
ت       اةدإ   فل  درما فم   درق     مم ذلا  جاطو ق  رارىق  ف م   خ ص   درس ب     درفةدإ    فل 

واسهم ذ د دراوإ  فل درفةدإ   درس ب   فل      درحوكم  لى  دداد  درم رل فل دروكوا درريد، ا  
ت فيم ةؤا  ماك مى  تسهم فل تطوا  دربحج دررىمل فل ذ د درمر ل  وتوج ه درب ال ن درمسا وى  ن  

محو مودض   جفرفة تساحق درمياف من د إاكب   ودراحى ل. 
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 تمهيد: 
يُراو   اف  ذم در ط ل   فل    دقاصددد ا  مظً د رفوةا درمحوة  فل تحف ي  در ط ع دروككل  

دروكوا لصددددددد  درح  ة تُرف    و    دركبددددددد ط د قاصددددددد ا  وتوج ه دراموال محو درمبددددددد ةا  دراكموا 
د قاصددددد اي   ا ج ت وج جفوة دروإددددد ط ج ن درمفخ ان ودرمسدددددالم ان  وتسددددد ذم فل تنصددددد ص  

وم  تطوة ددإدددددددودق درم ر   ودراحفي   درال تودجه    د قاصددددددد ا درمودةا بكف  ة راح  ق دركمو  
د قاصدددد اي   درر رم   ودرمحى    يُصددددبح تطو ق مظ ج اوكم  فر ل  مً د ب رغ ددذم   رمددددم ن 

 دإا  دة در ط ع دروككل  خصوصً  فل مودجه  درصفم   وددزم   درم ر  .
در طد ع دروككل درريد،   تطوةًد مىحوظدً  مكد  د إددددددددددددددا لال واا  در وج  ا دج م     شددددددددددددددهدف

جف   ذ ا د صلاا     بم دال لفرفة من د صلاا   دره كى   رمودكب  دراحو   د قاص اي 
ببدددددكل  إددددد إدددددل فل دراسدددددر ك    م  دراحول محو دقاصددددد ا درسدددددوق  ا ج تم فاح درب ب  م ج 
دروكوا درندد صددددددددددددددد  ودرددفور دد  رىرمددل فل درريد،   برددف  ن كدد ن در طدد ع م اصددددددددددددددً د لى  دروكوا  

كم  ُ ج ا  دررفرف من درارفرلا  درابدددددددددد اع   ودراكظ م   جهف  ترياي كف  ة دركظ ج    دررموم  
 دروككل وتحس ن اوةا فل تموال د قاص ا دروطكل.

دإدددددددددددار ب  رماطىب     وذرك  تفةارً   ك ن  مب ائ درحوكم  دروكك  ر درريد،   توكل  ولى ه فإن
درسدددددددددددددىط   درم ر   درفور    ملل ررك  ب زل  وما ر  رىفةو  درمسددددددددددددداف اة من ددزم   درم ر   

تحسدددددددددددد ن درحوكم     ر دروكك درم كي  درريد،    اخل دررفرف من درىود،ح درال تهف      درر رم  
فل دروكوا  ملل ترياي اوة مر ر  د ادةة  وزا اة در ق ب  درفدخى    وتوإد   صدلاا    رر ن 

 درافق ق ودرم د ب .
صددددددددددددددف در طد ع دروككل فل درريد،   ذم درمحد وة درال ت   ر ذد د د طد ة إددددددددددددددو  ماط ق  

 ودرال ك م  ك را رل:  وتوك ه  ركظ ج درحوكم 
  ؛القطاع البنكي الجزائري  وتطور نشأة المبحث الأول : 

 ؛ المبحث الثاني: الحوكمة البنكية في الجزائر
 . المبحث الثالث : مقومات الحوكمة في النظام البنكي الجزائري 
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  القطاع البنكي الجزائري وتطور  نشأة المبحث الأول : 
فل ظل دراحفي   د قاص اي  ودرم ر   درماغ  ة  راوو  در ط ع دروككل درريد،   مك م  ا وا   

يراو  ذ د در ط ع  اف  ةك ن      فل تح  ق دإا  دة د قاص ا دروطكل وترياي دراكم   درمسافدم 
   ذ يسهم ببكل كو   فل ت س   دراموال وتح  ق  رلاإالم ةد دركمو د قاص ا  ودراوج ه درفرّ ل  

وة م تحق  ه  مر زد  مىموإ   فإن در ط ع      دراودزن درم رل در   يحظ  ب ذم   دإا دت ر  
دروككل درريد،   يرف مفسه مودجهً  راحفي   ماكول  ومارفاة تفا ت دراصف  ره  بح ة وتفهم  

 لم ق رطو ر  دراحفي  . 
راك ول ذ د درمبحج تطوةد  در ط ع دروككل درريد،   قول وبرف صفوة ق مون درك ف ودر  ت  

يبمل تحى ل دركظ ج دروككل ومؤإس   درم ر   قول د صلاا   درال ج   جه  ذ د    90-10
  در  مون  م  درا ك ي لى  دره كل دراكظ مل وتر    تكظ م ددمبط  درمص ف   فل تىك درفا ة

  من خلال تحى ل  10-90كم  يسار ت دراغ   د  دره كى   ودروظ ف   درال  اخىه  در  مون  
وددمبط    دراكظ م  ا ج  من  دروككل  در ط ع  لى   وت    ذ   درال  ق ذ    رىارفرلا   ش مل 

 درمص ف  .
ت فيم ت   م موضولل رىاطوةد  درال شهفذ  در ط ع دروككل درريد،      ر  رهف  دراحى ل 

  م  تسى ط درمو  لى  دراحس ك   درال  اف ه  ذ د 10-90برف تطو ق ق مون درك ف ودر  ت  
كم  يسار ت ك ف   تكّ ف در ط ع دروككل م  ذ ا دراحو   ومفى ت    ذ  لى  دإا  دة     در  مون 

د قاص ا دروطكل ودر ط ع درم رل. 
 10-90النظام البنكي الجزائري قبل قانون النقد والقرض المطلب الأول: 

ير مل من تحفي   كو  ة ف م  رارىق ب راكظ م ود ش د  لى     درريد،     ك ن دركظ ج دروككل 
درم ر   ودرمؤإس    دركظ ج  ا ج     دروكوا  ذ د  فل  ودرمس  ر   دربف ف    فل  م ص  ذك ا  ك ن 

ك ن ذك ا  يمً  من و  بب ن دإا  دة    وك رك قى  فل توف  درمرىوم   رىمسالم ان ودرمس ذم ن 
 دركظ ج درمص فل ومساوى درمن ط  درم ر  . 

 
 



 الفصل الثالث: واقع تطبيق الحوكمة في النظام البنكي الجزائري

 

 
101 

   :1985غاية  إلى 1962المرحلة الأولى من سنة  الفرع الأول: 
دراط ق   جه  من إك      ر  قول  درال م ة  درم دال  درريد،   فل  درمص فل  دركظ ج  تطوة 

وب خاص ة  1985  ي      ر   1962 مار ت  من  موضوع     ر   إو   درمص فل  درره ز 
   1985  ي     ر د إا لال 

ودر     لرف مسركظ ج دودإر   رككه ك ن ت بر      جكك     مظ مدرريد،  برف د إا لال      وة 
دروكوا  د لى   إ       ق ،مك ن   ر ف ودجه   درى و درل وما ر  ر رك   وضر  درريد، ا   قاص ا 

درال خىفاه  درح ب دركا ،ا  ج م  ذرك مغ اةة جم ع   رىمرم ان     ر     ميةا  وصعب  بسو  
ودتب له فل    درريد،    ددوةوب  ن در رن ك مود يس ط ون إ ط ة ت م  لى  دركب ط د قاص ا  فل

ددخ  ة   د قاص ا  درسكود   در ط ع  ممو  صروب   من  زدا  در    درمح وق   ددةت  إ  إ  
 لودمل  خ ى م ك  مكه :   ر ب  ض ف  

 ؛ ذ وب ةؤو  ددمودل  •
 ذر   دركف  د  ود ط ةد  درال ك م  تس    در ط ع د قاص ا ؛  •
ك رك دروكوا درن ص  و   وب دخصخ ى  وزودل برض دروكوا دد   درف وع دروكك   م ص   •

تكب برض  قف  و ت  ب     درال  ددخ ى  درن ص   دروكوا    طدروكوا  خ ص   درريد،   فل 
 . دريةدع   در   تورف لكه توقف در  وت درمو مر  من قول ذ ا دروكوا

خ ص     مموا  درريد،   و ت خ  دمطلاق  د قاص اكل ذ ا دررودمل  و خ ى إ ذم  فل شل  
درريد،   در   ك ن راب  دركظ ج    د قاص ا م ج ةفض درره   درفور   ودروكوا ددجكو   تموال  

درريد، ا     دررموم     درنياك  و     د شا دكل ددم  در   إ ع من  مب   دروكك درم كي  درريد،   
خصوص   دركو ى   درحس إ    ذد   د قاص اي   رى ط ل    دراموال  برمى    درق  ج  من  جل 

  1. در ط ل   دريةدع   ودرصك ع   
ددإ     ق ،م لى   جكك  ن   افذم   مظ م ن  دزاودج    درى و درلوبسو  ظهوة      درمكها 

دااود      ر لري دروكك درم كي      ر رىفور  مم   اى    ت ب  ودلآخ  ق ،م لى  دركظ ج د شا دكل  
  مدركظ ج دروككل ككل ر رك رم يكن  م ج درحكوم  درريد، ا  فل تىك درم اى  درصعب   إوى ت م  

 
ــور،   1 واقو المنظومة المفسسرفية في الزاارر ومنها الإفسسلاح  ملتقى المنظومة المفسسرفية الزااررية والتحولات  بلعزوز بن علي، كتو  عاش

 .491، ص  2004ديسمبر، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،    15-14يومي   -واقع وتحديات-  الاقتفادية
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 د قاص ا درمكبآ  ودرمؤإس   دروكك   ودرم ر   درم وةا  راروئ  كل درمودةا درال يمككه  تموال  
 1دروطكل. 

ةقم  بموج  • فل  1782- 66  ددم   الوطني  تم  مب      1966جودن    13  درمؤةخ  البنك 
  : دروكوا ددجكو   م ك  مكه ارواض ر الجزائري 

  ؛1966درريد،   دراومسل فل جواى      درر  ة در  ت  -
  ؛ 1967در  ت درصك لل ودرار ة  فل جواى   -
  ؛1968رىصك ل  ودرار ةة  ف اق   فل ج مفل دروكك دروطكل  -
  ؛1968جكك ب ةا  وذوركفد فل م    -
 . 1968جكك درنصم رمرسك  جودن  -

ا ج  ن ذ د دروكك مانصص فل تموال در ط ع دريةدلل د شا دكل من خلال دااك ة  
مك  د ،ام ن دريةدلل ر ط ع د ادةة در دت   فل  ط ة لمى    دراحوال د شا دكل رى ط ع من  
رلااا  طل   دررهو   درصكفوق  درمبا ا   دريةدلل  درصكفوق  وذو  درريد،    درصكفوق  خلال 

  درو م ما وم   طلاق    1982د،   رى  ت دريةدلل درار ومل اا  ل ج  درفلاال  ود تح ا درري 
 .3م  ارن صك ع   وتر ةا   خ ى  در ه ا إك  ذ تم   ،"الثلاثي والرباعي الأول"دراكمو  

من    02درمىغ   رىم اة ةقم  1967م    11درمؤةخ فل  78-67بموج  درم إوج ةقم  •
بنك القرض الشعبي  تم  مب      1966ايسمو     29درمؤةخ فل    366-66ددم  ةقم  

ذ د  من  جل خلاف  دروكوا درال ك م  ماودجفة فل درريد،   قول درا ةاخ  مب      الوطني
  4  من ذ ا دروكوا:  درال ك م  مملى دروكك و 

 ؛ دروكك درار ة  ودرصك لل جوذ دن -
 ؛ دروكك درار ة  ودرصك لل ب رريد،  درر صم  -

 
 .491ص    مرجع سبق ذكره، بلعزوز بن علي، كتو  عاشور،   1
نة    المتضسم  إحدا  البنك الوطني الزااررذ وتحديد قانوند ادسساسسي1966جوان   13المؤرخ في   178-66رقم  الأمر  2 مية، السـ ، الجريدة الرسـ

 .51، العدد  03
، محاضــرات الســنة الثالثة ليســانس تخصــص اقتصــاد نقدي وبنكي، كلية العلوم الاقتصــادية  النظام المفسسرفي الزااررذ بلحني  عبد الرحمان،   3

 10، ص 2020/2021والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة بومرداس،  
من   02والتي تلغي المادة رقم   المتضسسم  إنشسساا القر  الشسسعبي الزااررذ   1967ماي   11المؤرخ في   78-67من القانون رقم    01المادة رقم  4

 .40، العدد   04، الجريدة الرسمية، السنة    1966ديسمبر    29المؤرخ في   366-66التنظيم رقم  
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 ؛ دروكك درار ة  ودرصك لل برك ب   -
 . دروكك دررهو  رى  ت دربرول درريد،    -

دروكك   بمم  تريايا  وتم  درريد،     دربرول  در  ت  دروكوا  مب    ذ ا  جم    اما  تم 
  جودن   30   م تم ضم درب ك  درم ةإ ى   رىوكوا فل  1968  ج مفل  1درريد،   درمص   فل  

ل ج  1968 فل  رىاسى ف  درف مس    درب ك   تم ضم  و خ ً د  ي وج     1971   دررفرف  دروكك  ذ د 
ت فيم تموال رى ط ع درر ج      ر بمرمول  ماكول  من دررمى    درمص ف   درا ى في   ب  ض ف   

دربح    ودرص ف  ودر    دراحا    ودروك    دررموم    وددشغ ل  درس  ا   مر     فل     وخصوصً  
ذرك  رىر  ذ د دروكك اوةًد مهمً  فل تموال دررفرف من درمؤإس   درن ص  جهف      ر ب  ض ف   

درح ة درا ى في  ودرمحى   ودرمهن  درصك ل   رارياي     الم  درر ج ودرن ي  در ط ل ن  رار ون م  
 1د قاص ا درمحىل وتطوا  درصك ل   ودرمب ول   درمحى   فل درريد، . 

البنك الجزائري   ذ تم ت إ      1967- 10-1درمؤةخ فل    204-67  ددم  ةقم  وفق •
لى   إ    مه جكك واد،  ي وج جاسه ل مناىف درمر ملا  د قاص اي  م     الخارجي

 :   ودر   ك ن قف ضم 2مىك رفور  اول درر رم واراو 
 ؛ 1968دروكك درف مسل رىار ةة درن ةج   إك   -
 ؛ جكك ب ةا ر ن  -
 ؛ درصك لل رىريد،  جكك  -
 ؛ جكك دربح  ددج ض درماوإط -
 . جكك دراسى ف دربم ل -

در ول  ن كل م  إوق يراو  من بمل ب  م اى  ت إ س   رىكظ ج دروككل فل  ولى ه  يمكن  
د خالا     ضدرريد،  من  جل تطو ق فك ة تنص ص كل جكك ر ط ع مر ن و تم تسر ل بر 

 
، محاضـرات في النظام المصـرفي الجزائري، موجهة  (1990-1962الزااررذ من  الاسستقلا   نشس ة وتطور النظام المفسرفي في  عادل زقرير،   1

 .8لطلبة السنة الثالثة ليسانس، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، جامعة حمة لخضر الوادي، السنة غير متوفرة، ص  
 72، العدد  4، الجريدة الرسمية، السنة  المتضم  بإنشاا بنك الزاارر الخارزي  1967-10-1المؤرخ في   204-67  رقم الأمر 2
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من  ج ز د صلاا   درال ط     و  رق  ج برهوا واصلاا  ددإافل     مم  فل دركظ ج دروككل  
 لى  دركظ ج دروككل درريد،   ك م  ك را رل:  

 : 1971مرحلة الإصلاح المالي والبنكي سنة 
شكىه در  مومل  وذرك فل  ط ة    فل  1971دروككل إك   و م رل  دركظ ج در  رامحوة  صلاح

ددول   در ب لل  درم ر     (1973-1970 درمنطط  درس  إ   لى   ترفرلا   تم  اخ ل  ا ج 
ودرك في   تم ش   م  درس  إ  درر م  رىفور   خ ص   م ج دررري درال ك م  تر مل مكه دروكوا  
دروطك   لن تموال د إالم ةد  درال تم تنط ط ره  وك ن د صلاح جهف  تنف ف درمغط  

   . لى  درنياك  فل تموال دإالم ةدته 
دررمى    ودرافف    درم ر   درم تبط   ومن خلال ذ د دركظ ج رامكن دروكك من م د ب  جم    

جكب ط درمؤإس   ا ج راطى  فاح اس ب جككل ركل مؤإس  رفى جكك وداف  مم  را ح ره د  
 1971وقف تممن د صلاح درم رل رر ج     ددخ   د ش د  لى  مب طه  واادةة اس ب ته  بفر ر  

 مرمول  من در  دةد  دره م  من ج كه : 
 لف   دروكك درم كي  من ت اي  برض درمه ج درال ك ن رؤاره  قول د صلاح  ذ  صبح  •

 ؛ كف  كل م  ران ا وزا  درم ر   ا كه  من  ج د د  وتفدج   وتوج ه  ر 
  اا  وان ك م   إم ؤذ  توال  بموف  درانص ص دروككلرم ترف دروكوا درار ةا  مىيم    •

 ؛ جانصصه 
 . درسم ح بإمك م    ل اة تموال دروكوا درار ةا  •

مكفصىا ن رىاس    دروكوا ذم  مرى  در  ت  ودرىرك     جها ن لن ذ د درارفرل     ذ دمولق 
  1درا ك   رىمؤإس   دروكك   

القرض:  -1 ددم   مجلس  بموج   درمرى   ذ د  جودن    30جا ةاخ    472-71 م  مب   
كف   ودم  وزا      ن درمرى  إ   درم اة ددور  لى   قف مص ب ودم  وزدةة درم ر   و   1971

 
، مسـتوى سـنة أولى ماسـتر شـعبة العلوم التجارية تخصـص تسـويق مصـرفي، كلية  محاضسرات في مقياس القانو  المفسرفييحياوي عبد الحايظ،   1

 .44-43، ص ص 2018/2019العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة زيان عاشور الجلاة،  
 .55، العدد  08، الجريدة الرسمية، السنة  المتعلق بتنظيم مؤسسات القر ،  1971جوان   30المؤرخ في    47-71رقم  أمر  2



 الفصل الثالث: واقع تطبيق الحوكمة في النظام البنكي الجزائري

 

 
105 

ت فيم دلآةد  ودراوص    ودرملااظ    مرى  در  ت ف ط فل  درم ر   و راىنص اوة  
 وقف تم تكى ف ذ د درمرى  ب داودة درا ر  :   فل مس ،ل درك وا ودر  ت

درمس لفة لى  توط ف دررلاق  ج ن در ط ع دروككل ودر ط ل   د قاص اي  فل درفور    •
 ؛رىمب ةا  د قاص اي  فل دروىفوتبر   تموال دروكوا 

ودرك وا   • در  ت  بس  إ    درمارى    درفةدإ    بمناىف  دردرق  ج  مارى    درمس ،ل  و يم  
 ؛ دروطكل د قاص اكىف  در  ت فل  ط ة منطط   وب م ما ت بطو ر  وارم و  

 . درك وا ودر  ت   وزا  درم ر   لن وضع  ر ت فيم درا  ةا  درفوةا  ودرمفصى   •
  جفد. اح ق  ا ج  ن مرى  در  ت رم رب ش  مه مه ت ن ذ ا درمه ج رم   درملااظ من و  

بموج   وفق درم اة درا إر   ذ ا درىرك     تم  مب    اللجنة التقنية للمؤسسات البنكية: -2
درم اة   ج   وزدةة درم ر    ا ج    جاوص   من   1971جودن    30جا ةاخ    47-71  ددم 

مكه   سلطة  لى تكص  درا إر   تحت  تحدث  للمؤسسات  "  تقنية  لجنة  المالية  وزير 
  1إك ا درمه ج درا ر  :  ره   ذ تم  البنكية"

 ؛ توج ه دلآةد  ودراوص    روزا  درم ر   فل ك ف  ددموة درمارى   ب روظ ،ف دروكك   •
درسه  لى  تسه ل  مبط  درمؤإس   درم ر    وةبط ذ ا ددمبط  فل  ط ة درمنطط     •

 ؛د قاص اي رىمؤإس   
 ؛ اةدإ  م يدم    واس ب   درمؤإس   درم ر   ول ضه  لى  وزا  درم ر   •
    من ط   مكوم   درره ز دروككل وكك  تكف   وم د ب  تطو ق دراكظ م   ودراب ار   در •

من درملااظ  ن ذ ا درمه ج درن ص  ب رىرك  درا ك   رىمؤإس   دروكك   ذل  يم   ذ و مه  
 . درىرك  رم تب ش  لمىه  لى  د طلاقرم تاح ق بسو   ن 

رىاكم     تغ    تسم   درصكفوق درريد،    تم  دإم جكك درريد،      ر وخلال ذ ا درم اى  
من   1978  ل جرىاكم     درم ر      جاوص    درمس ذم وزدةة  درمب ةا     من  جل  تموال  فل 

 . د قاص ا  كموتح  ق در ل من  ج ود إالم ةد  د ما ج   درم وةا  
 

 مرجع سبق ذكره.  ، 47-71رقم   من الأمر ، 09المادة رقم   1
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قف  ض   قودلف جفرفة رىاموال     1971ولى ه  يمكن در ول  ن د صلاح درم رل رسك   
اوة دروإ ط    تؤا   ذ ا ددخ  ة  ف صبح   درفور ودرال  صبح  ترامف لى  وإ ط  خياك   

درم كي     تم  بر ادرم رل    فإن من  جىه    مبئدرال  مه مه    لن دروكك  در  مون  ره د    وطب   
ره    درمنطط  د إالم ةد   تموال  ط اق تمواىرام  مص اة  لن  ضم ن    من  جلدرنياك     ه  

- 1970تموال د إالم ةد  فل درمنطط ن در ب لل ددول    فلدرمس ذم  درفرى   رمودةا درفور   
  1  :كل من  واارىق ددم  ب  1977-1974ودر ب لل درل مل   9791
 ؛ لن ل وا م  درنياك   و درمؤإس   درماورفةدر  وت درن ةج    •
درنياك      لن ط اقمودةا د اخ ة ودرمعب ة    من ط    ق وت طواى  ددجل درممكوا  •

 ؛ درمؤإس   درم ر   درمانصص  جودإط  ودرم فم  
   درال يمكن رىوكك درم كي   ن ينصمه .در  وت دروكك   ماوإط  ددجل  •

  ر  ا  ب  ما  ل درافةارل رىكظ ج درم رل    1971 ذ  ن ما ،ا د صلاح درم رل رسك   
تحفرف   قفةته فل  وف ف  درريد،     درم كي   دروكك  ت ى ص اوة  درم ر    ا ج  م  وص ي  وزدةة 
وم د ب  درس  إ  درك في  رىفور   و صبح ركحص  فل لمى     طىق لى ه  لمى    درسوق درك في   

 : 2ذل  وامكن در ول  ن ذ ا درم اى  تم ي  جللاا صف    إ إ  
 ؛  زدر  تنصص دروكوا  •
 ؛ ت إ خ موف  م كيا  دروكوا •
 . تغى  اوة درنياك  دررموم  و إ ط    •

 وظهور بوادر التحرر المالي 1988-1986لسنتي مرحلة الإصلاح البنكي الفرع الثاني: 

بسو  ت دج   إر ة    1986برف ددزم  د قاص اي  درال تر ض  ره  درريد،  فل ل ج  
دركفط  تب  ذرك ت دج  ا ا فل  ر داد  درفور  وترل  مرظم مب ةا  د إالم ة درمنطط ره   

دتن ذ  ج د د   صلاا   رارفرل مس ة دقاص اذ      ر دضط   ذ ا درظ و  درريد،      تم دا
  ا ج جف   دراحم  د  رىمب ةك  فل ددإودق جهف   وككل ولى  وجه درنصوي فل در ط ع در

 
 . 45مرجع سبق ذكره، ص  يحياوي عبد الحايظ،  1
 . 46ناس المرجع السابق، ص  2
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وما ر  ره ا درنطود       تح  ق اةج  من درح ا  فل  ادةة وتموال ددمبط   وته ئ  ج ئ  مك فس 
 1. ه تحق    ر شهف  درم اى  ددور  من د صلاا    ق م   مظم  جفرفة تهف  

 المتعلقة بنظام القروض والبنوك:  1986الإصلاحات البنكية لسنة أولا: 

ما ر  ددزم  درمياوج  درال تر ت ره  د قاص ا درريد،   خلال تىك درفا ة  ودرال تملى   
فل تفذوة   م  درفو ة ودمنف ت  إر ة دركفط  جف   دراحو   درال ط    لى  دركظ ج درم رل  

دركظ  فل  ادةته ومكهر اه ودرمه ج     ر درظهوة جوضوح  مم  اف   رىولاا فل   ض وةة  ل اة 
 2درمى  ة لى  ل ت ه.

وفل ذ د درس  ق   صبح من درم وة  ببكل مىحّ رىريد،   ن توف  فل تح  ق تغ   د   
تيدمك  ذ ا دراغ   د  م      ج ةا  فل مظ مه  درم رل رمودجه  دراحفي   د قاص اي  درمايدرفة

تفذوة   م  درفو ة وت دج   إر ة دركفط  وذو م      ببكل كو   لى   ر داد  درولاا ودإافل   
  ل اة دركظ  فل دركها د قاص ا  ودرم رل.

جف   د صلاا   درال ط    لى  دركظ ج درم رل فل درريد،  فل تىك درفا ة فل د ش ةة 
دركظ ج     ر  برفي  فل تحس ن  ادةة ذ د  درافك    دروىفي   درسىط    تحام لى   افواذ   ا ج 

ترياي  اد ا لى   رلإادةة    ودررمل  جفرفة  دإا دت ر     تطوا   درصعب   درظ و   ذ ا  تطى  
دركظ ج درم رل رمم ن تح  ق  ذفدفه بكف  ة    ر درم ر    ودرال تاطى   يمً  ت ك ن درمه ج درموكى   

  كو . 

ره د درسو   صبح من ددذم   دررمل لى   ل اة ه كى  دركظ ج درم رل درريد،   ببكل  
ش مل  م  تحفرف ددوروا   ودرنطط دريمك   درمك إب  رمم ن تح  ق د إافدم  درم ر   فل ظل  

 دراحفي   د قاص اي  درح ر   ودرمسا وى  . 

 
ــاحة،    1 ــاد نقدي وبنكي، كليه العلوم  النظام المفسسسرفي الزااررذ محاضسسسرات في مقياس  علي بن سـ ــنة الثالثة اقتصـ ، مطبوعة مقدمة لطلبة السـ

 .22، ص  2018/2019الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة غرداية،  
 .22ناس المرجع السابق، ص   2
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درر م  ومود م  د ط ة در  مومل درمكظم    ىوكوامن  جل دإابر ا درمب ائ درر م  رولى ه ف
درمؤةخ    12-86بموج  در  مون ةقم    1986رىمؤإس   درمص ف    تم تكف    صلاا   ل ج  

ودر  وت  1986   و   19 دروكوا  جكظ ج  درمص ف      درمارىق  درسىط    جف    ر رك  وما ر  
 :1درريد،   من خلال درك  ط درا ر    لكظ ج دروكك دردرريد، ا  فل  ضف   درط ب  در إمل لى  

 استقلالية النظام البنكي ثانيا: 

ودول م ة مك  ذرك    1986   و    19ودر  ت درص اة فل    وككل در  مون درن ي ب ركظ ج در 
امككك   و   دروككل رىكصوي در ق ج   درماف ق  ودرغ مم  درال ك م  تم ة  دركب ط وض  افٍ  تم

رارىق ددم      من درفور   وككل وصف ذ ا درم اى  ب مه   ور  درمح و    إا لال دركظ ج در
   وارك  مص مب وع در  مون ذ د     دركسو       بمكحه   كو  قفة من درم وم  ومكحه  د إا لار

 .رلإش د  لى  د قاص ا  مطىوب    ود إا لار  محفا   جككلوض  ق مون   ر ذف  درفور  

ود إا لار   فل  من م ا    خ ى   يحفا مفقق در  مون در ودلف درماك قم  ج ن درانط ط  و 
واكرك  ذ د     تم تصم م در  مون فل مظ ج يسام  تحفرفا ب رانط ط درم كي     دركظ ج درم رل

درم اة   جكوا  در   10فل  در ط ع  درحكوم    وككلواراو   راح  ق  درمودةا      ادة  ودإا دت ر   جم  
 2وتبر   درمفخ د  فل  ط ة خط  دراكم   دروطك  . 

ف م  رارىق ب داود  در  موم   درمناىف  درما ا   فإمه  تىايج بمر ر   مم ةإ    ادةة دروكوا   
   :يم ي در  مون ج ن  لاا مرمول   ذ   و  إ م  دإا لار   درمؤإس   درم ر  

 ؛ تبمل دروكك درم كي  ودروكوا ومؤإس   د ق دت درمانصص  •
ومظ ج      ومظ ج در  ت دروطكلوككلودركظ ج در   تحفرف دررلاق   م  درمؤإس   درفور   •

 ؛در  وت

 
 . 34، العدد 23الجريدة الرسمية، السنة   المتعلق بنظام البنوك والقرو    1986أوت  19المؤرخ في  12-86القانون رقم  1
 ، ناس المرجع السابق. 12-86القانون رقم  ، 10المادة:   2
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م     • دروكوا  وللاق   در  وت   لمى     يحىل  در    ب ربكل  د صلاح  دما  ز  تطو ق 
درمم م   فل د ما  زد     درمح إو    وك رك  درر م   ودروإ ،ل  دررملا  ودرمؤإس   

 وتملل ذ ا د ج د د . 

درم اة   مص   درم كي   19كم   دروكك  تكى ف  لى   در  مون  ذ د  من  دركب ط  (  جاكظ م 
درحق فل  صفدة    ر ب  ض ف      ووض  د إا دت ر   دروطك   رى  ت وتكف  ذ    ود ش د  لى ه

 1م  لواة دروظ ،ف ددإ إ   رىوكك درم كي . دررمى   

يرف منطط در  ت دروطكل  اف مكوم     12- 86وفً   رى  مون ةقم  المخطط الوطني للقرض:
درم رل لى  درمساوى دركىل  دركظ ج  تكظم  در ودلف درال تحكم و خط  دراكم   دروطك   وارمل بمل ب   

وك رك     رلاقاص ا من  جل تح  ق ددذفد  درال رار ن تحق  ه  فل مر    درمودةا ودررمى 
وبك ً  لى ه يسر  ج م ما در  ت     ددوروا   ودر ودلف درال ير  م دل ته  لكف توزا  در  وت

 2تحفرف م  رىل:    ر دروطكل 

 المخطط الوطني للقرض  إعدادمرحلة  ثالثا:

  ير زذ  يمكن    خطود   ير  درم وة لو   لاا    تدرمنطط دروطكل رى   لفدا  من  جل
 فل م  رىل:   

درما ا  ره   وما ر  ر رك  درو  م       ر ترم  درمؤإس   د قاص اي  درمرىوم   دإاك اًد   -
درم كي    رىوكك  تنص صه   رام  درال  ودرمودةا  دركف     جا فر   درمؤإس    ذ ا  ت وج 

 رم دجراه   وبرف ذرك ي وج دروكك درم كي  جا فيم ذ ا درمرىوم   رىوزدةة درمرك  ؛ 
درمرىوم   درال تم جمره  من درمرى  دروطكل     ر رام تصم م خطط در  وت دإاك اًد   -

 رى  ت ووفً   دذفد  دراكم   د قاص اي  درسكوا ؛ 

 
 . مرجع سبق ذكره، 12-86، القانون رقم   19المادة:    1
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ي وج دروكك درم كي  جاكف   درو م ما در   وضراه درحكوم  فل درم اى  ددخ  ة  واب     -
درمرى  دروطكل رى  ت لى  م دال تكف   درو م ما ودروإ ،ل درمسانفم   م  د رايدج  

 جاح  ق  ذفد  توزا  در  وت درمحفاة. 

 1ددد: ي وج درمنطط جد   محتوى المخطط الوطني للقرض:  -1

 كم   وموع در  وت درال تمكحه  كل مؤإس  م  ض  ادخىً   وخ ةجً  ؛  -
 م فدة در  وت درن ةج   درن ضر  رلإش د  درال تم درحصول لى ه ؛  -
 اةج  مب ةك  دروكك درم كي  فل تموال د قاص ا؛  -
 ك ف    ادةة وممط درار مل م  ارون درفور .  -

فل     ر وب ركظ    درمحفاة  وددذفد   درس ةا   يروز    منططدر ودم ن  دروطك     در  وت 
درم كي   ن ي فج طىب  رىحصول لى  ت خ ص ب رفخول فل ق وت  جكو    و درمودف     وككرى

واسمح دراب ا   يم  رمؤإس   د ق دت    اور   جكوا لى  د قا دت من مؤإس   م ر    و 
بمس ذم     ود ااف ظ  إود    اف  لى   وخ ةجه  دروىف  ادخل  درم ر    درمؤإس    ف وع  بفاح 

 2رىمس لفة فل تموال د قاص ا.

  كم    يمكن  وككل ب رمح فظ  لى  ضم ن  من درواد،  ودرس  دردذام  در  مون     نكم   
 3. ضمن درب وط درم فةة فل در  مون  ت خ صد  شنص  ن يحصل لى  

 المجلس الوطني للقرض  -2

  يمطى  درمرى  دروطكل رى  وت بمه ج  12-86ق مون درمص ة  ودر  وت  وبموج   
  : 4وامكن دخاص ة وظ ،فه  فل درك  ط درا ر       لفرفة فل  ادةته وتوج هه رىس  إ  درك في  ودرم ر  

 ؛توج ه   درس  إ  درك في  وإ  إ  در  وت فل  ط ة درنط  دروطك   رى  وت  لفدا  -

 
 .24علي بن ساحة، مرجع سبق ذكره، ص   1
، رســالة ماجيســتير غير منشــورة، كلية  نشسس ة وتطور النظام المفسسرفي في الزاارر البطاقات والنقود الإلكترونية نمو زا  جيلالي أحمد مســري،   2

 .19، ص2007الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا،  
 .24علي بن ساحة، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .20جيلالي أحمد مسري، مرجع سبق ذكره، ص   4
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 ؛دإار دت وم د ب  وتحى ل ظ و  تبغ ل وممو درمؤإس   درم ر   -
 ؛ما بر  تطوة درنط  دروطك   رى  وت وال اة جك ،ه  درم ا  -
 .دقا دح مر ر   رمؤإس   در  وت -

 خروج الخزينة من التمويل -3

من   تموال  1988-1987ل مل  جفً د  من  ج د د   درنياك   بسح   ق دة  دتن ذ  تم    
ذ ا درنطوة تملى  فل ت ت   ذ ج  ل اة تكظ م دروك       د إالم ةد  فل درمؤإس   دررموم   

درم ر   ددإ إ   رىكظ ج دروككل  كم  دإاف ا  درمؤإس   من ا ا  م ر   مايدرفة وامك م   توج ه  
 مودةاذ  ببكل  كل  دإا لار   محو  مبطاه . 

ترى  ذ ا درلام كيا  فل در فةة لى  دراف وت درمب ش  ج ن دروكوا ودرمؤإس   درب ال   
لن در  وت  وم  ذرك ب    درمؤإس   مفروم  رىوكوا بسو  درفرون درما دكم   وظى  دروكوا  
دركو  ة ترامف لى   ل اة دراموال درمب ش  من دروكك درم كي   ذ د دروض  ق ف تكف   درمب اةد   

ترياي د إا لار   د ادةا  درفرى   ودراس     للاوة لى  ذرك رم تؤ   د إا لار       ر ف   درال ته
فل إىط   دتن ذ در  دة فل مر    د إالم ة ود ما لا ببكل كو    وذرك بسو  ترمف درفرون  

 . وككلدرما دكم  وتففق درس ور  خ ةلا دركظ ج در

ورم يحمل جودم  جفرفة  مم      لى  دتر ا     ير  دراكواه  ن ذ د دراغ    رم يكن لم ً  
 .1دراطوة د قاص ا  در ، سل فل تىك درفا ة

 1988سنة  النظام البنكي   إصلاحات الفرع الثالث: 

  دمطى   درريد،  فل تكف   ج م ما  صلاال ش مل يغطل مناىف  1988دجافدً  من ل ج  
دراما  ب رمؤإس      07فل ذ د درس  ق تممك  درم اة ةقم     قط ل   د قاص ا من در  مون 

  13وبموج  ذ د در  مون در   صفة فل     دررموم   د قاص اي  ب ربنص   در  موم   درك مى 

 
 . 25علي بن ساحة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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  تم مكح درمؤإس   دررموم   د قاص اي  اً   اق قً   فل دتن ذ  1  (01- 88 ةقم    1988رك ر   
 در  دةد  ودراص   ببكل مسا ل من خلال  جهيته  درمؤذى  ره د درغ ت. 

ج   ذ د       ظه  ذ د د صلاح جوضوح درف ،فة ودرفر ر   من خلال ترياي موف  درم اواي 
د صلاح ما ر  رىك  ،ص درال ك م  موجواة فل قودم ن در  وت ودروكوا درس ب    ا ج فبى   

بم   ن برض  اك ج ق مون دروكوا رر ج     فل مودكب  دراحو   درال ك م  تحفا فل د قاص ا
رم ترف تاك إ  م  دراطوةد   ك ن من درم وة  ترفرل ق مون درك ف ودرا قىم م  ذ ا    1986

 دراغ   د  رمم ن دتس ق وتك إق دركظ ج درمص فل م  د صلاا  . 

كارفرل وتكم ل رى  مون    1988رك ر     12فل    06-88  2فل ذ د درس  ق  صفة در  مون 
من خلال ذ د درارفرل  تم تحفرف درمب ائ ودر ودلف درال  إس  لى ه   صلاا      86-12

تمكك  ذ ا د صلاا   من تح  ق تودفق  فمل ج ن وظ ف  دروكوا كمؤإس       1988ل ج  
  3:  ر   ودرال ك م  تهف  ودر ودم ن درمحفاة  مم  إ ذم فل تطو ق د صلاا   بفر ر  

واادةة درس  إ  درك في  راح  ق تودزن ش مل فل د قاص ا  يُريز اوة دروكك درم كي  فل تكظ م   -
 ؛درر ج

يُر مل دروكك كك  ن ذو ذوا  مركوا  وتر ةا   يُنم  رموف  د إا لار   درم ر   وااب  مر ر     -
درمح إول درار ةة      دراودزن  دإ   درفا ة   تىك  من  جفً د  دروكك   مب ط  ينم   وب را رل 

راح  ق ذ د ير  لى  دروكك     واُىيمه م دل ة موف  در بح   ودرم اواي    ك   تكف    مبطاه
 ؛ ضبط مب ط ته بم  رافق م  تىك درمب ائ

يمكن رىمؤإس   درم ر       دروكك    ن تسالم  مسب  من  صوره  درم ر   فل ش د   إهم  -
 و إكفد  ص اةة لن مؤإس   ترمل ادخل وخ ةلا درولاا  وذرك جهف  تكوا  دإالم ةدته   

 وتح  ق درر ،ف درم رل. 

 
، الجريدة  المتضسسسسم  القانو  التوزيهي للمؤسسسسسسسسسسات العمومية الاقتفسسسسادية،  1988جاناي   12المؤرخ في   01-88من القانون رقم   7المادة    1

 .2، العدد  25الرسمية، السنة  
انون رقم   2 انون  1988جـاناي    12المؤرخ في    06-88القـ والمتضسسسسسم  نظسام البنوك    1986أوت    19المؤرخ في    12-86، المعـدل والمتمم للقـ

 ، ناس المرجع السابق.والقرو 
 .495، ص  مرجع سبق ذكرهبلعزوز بن علي، كنو  عاشور،    3
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فوب را رل  يمككك   ن   دقاص اي  ل م   قف تح ق    مؤإس    جوصفه   دروكوا دإا لال    م ص 
   وذو م  رافق م  دركظم ددإ إ   درال دلامف  ذ د درر ج.1988ا   فل ل ج 

لى  وظ ف  دروكك درم كي  فل مر ل درس  إ     ً قوا   دً دةتك ز   مرف  ن ذك ا  وفل ددخ   
درك في   ودرال بموجوه  رام تكى فه جانط ط واادةة درس  إ  درك في   بم  فل ذرك تحفرف ش وط  

 دروكك وتحفرف ق وا درنصم. 
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 . 27لىل جن إ ا   دركظ ج درمص فل درريد،    ي  المصدر:

 

 الهيئات الاستثمارية:

 درمرى  دروطكل رى  ت؛-
 ررك  م د ب  دروكوا.-

 وزارة المالية

 البنك المركزي الجزائري:

  صفدة درك ف؛-
 ضبط درح ك  درك في ؛-
م د ب  توزا  در  وت لى  -

 ؛د قاص ا
 تس    داا  طل درص  ؛-
ت فيم د إه م    ر  -

 درنياك  دررموم  ؛
 إوق درك ف؛-
 إوق درص  ؛-

 البنوك التجارية )الأولية(

 (؛BNAدروكك دروطكل درريد،    -
 (؛CPAدربرول درريد،   در  ت -
 (؛BEAدروكك درريد،   درن ةجل -
 (؛BADR) جكك درفلاا  ودراكم   در اف  -
 (.BDLجكك دراكم   درمحى   -

 (BAD)البنك الجزائري للتنمية 

 صكفوق درا م ن؛-
 صكفوق درمر ش  ؛-
درصكفوق دروطكل رىاوف   -

 ود اا  ط.

 الخزينة العمومية:

 درم د، ؛-
 در  وت درن ةج  ؛تروئ  -
 تروئ  مودةا د اخ ة؛-
 إكفد  دركف ر ؛-
 دكاا ب إكفد  درنياك ؛-
 د ل م  ؛-

تموال در  وت طواى  

 1988:  هيكل النظام البنكي والمالي الجزائري إلى غاية إصلاح   1الشكل 
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 وتعديلاته  10-90في ظل قانون النقد والقرض  ي النظام البنكي الجزائر المطلب الثاني: 

وقف ق ج     تغ    ذ د درمكظوم  وتحس كه  من  جل  ج      10-90ق مون درك ف ودر  ت   ن  
در در ط ع  ودرمؤإس     وككلجاكظ م  دروكوا  لى   ص دم   مر ر    كل   وف ت  ببكل  فمل 

تم ترياي مب ائ دربف ف   ود فص ح رمم ن توف   مرىوم   ا     رىرملا  ودرمسالم ان     درم ر  
 . وككل فل درريد،  تريز  مر ر   درمس  ر  ودر ق ب  رىحف ظ لى  دإا  دة دركظ ج درو  يمً   

م     1990 ج ال    14درص اة فل    10-90تيدمن مب  ق مون درك ف ودر  ت ةقم  ور ف  
دروض  درك ة ل رلاقاص ا دروطكل  در   ك م  تحكمه اكوم  درس ف موروا ام وش  ودرال  

 1ك م  فل ظ و  صعب  رىغ ي  من ا ج: 

 ؛ لى ه  ل ج وداف ف ط درار ب  درفيم  دط   درمر ص ة درال مم   -1
 درفرك ة درريد،  ؛ دمه  ة  -2
 ؛ درر رم   درمح وق  ت كو   فل تك ر ف  نفدم  -3
 . زا اة  عب   درفرون وخفم  درفرن -4

  ود صلاا   د قاص اي  درال  1989صفة ذ د در  مون برف درارفرل درفإاوة  رر ج  
مك    مام إكً   1988 كاوب     10جف    يراو   فإمه  إب اه   درال  بكل د صلاا    وم  ةم     

ودافة و      فل  ودافة  م ة  صفة  دمه  دراكظ م       ومام إكً   در ودلف  روض   ج     ودرال 
"آليات اقتصاد  ودراسه ى   رىوكوا ودرمؤإس   درم ر   بم  رام ش  م  دركظ ج د قاص ا  دررفرف  

 السوق" 

 10-90مبادئ وأهداف قانون النقد والقرض الفرع الأول: 

ار  دريدوادد  فل دره كددل درمدد رل درريد،    ا ددج    10-90قدد مون درك ددف ودر  ت  يملددل  
 .رىر  اوةًد محوةاً  فل تح  ق د إا  دة درك ف  وترياي دركمو د قاص ا  درمسافدج فل درولاا

 
 . 28على بن ساحة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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   أولا: مبادئ قانون النقد والقرض

وذ د يركل  ن ق دةد  درس  إ  درك في  رم ترف    الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية: -1
 ذفد  م في      ر م تبط  ب ر  دةد  دركم   درال تان ذ  ذ ئ  درانط ط  جل  صبح  تساكف  

درك في  درال تحفاذ  مف       تحفاذ  درسىط   درك في  درح ر    در  دةد  لى  درح ر   ترامف ذ ا 
ذف  ذ د در  مون ذو تفر ل موف  درفصل ج ن دررودم  درحق ق   ودرك في  من     درسىط  درك في 

 1د قاص ا  جهف  تح  ق: 
در  مون   - درفرك ة     ر رهف   ج ن     ر  ل اة  ادخىً    دإانفدمه  وتوا ف  درا ى ف   اوةا 

دراك مل   واريز  دروطك    دررمى   فل  درل    يريز  بم   ودرن ص    درر م   درمؤإس   
 د قاص ا ؛

در  مون   - درم رل      ر يسر   دركظ ج  در ، سل فل  دروكك درم كي  من اوةا   ل اة تمك ن 
ا ج راحمل مسؤور    ادةة درس  إ  درك في  ببكل فر ل وابغل موق  در ا اة فل ذ د 

 درس  ق؛
تكب ط إوق درك ف وترياي مب طه  من خلال ترياي اوة درس  إ      ر رهف  در  مون   -

درك في  كوإ ى  فر ر  رىا     لى  دروض  د قاص ا   مم  يرك  قوة وت     درس  إ  
 درك في  كوإ ى  رىاحكم فل درظ و  د قاص اي . 

 الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة المالية  -2
در  وت راموال دروكك درم كي      ر  ن ا ا  درنياك  درر م  فل درىرو      ر ترفة د ش ةة  

رىوصول   محفواد    ر ودإانفدمه   تم  درك ف   تفدخل     د اا  طل  تم   ر رك   وما ر  
صلاا    درنياك  درر م  وصلاا    درسىط  درك في   مم      لى  تكس ق ددذفد  درم ر    

 2يبا ا ذ د درافدخل فل توج ه د ذام ج محو ددموة درا ر  :    ودرك في 

 
 .196، ص 2001، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة السابعة، الجزائر، تقنيات البنوكالطاهر لطر ،    1
 ، بتصرف.29-28على بن ساحة، مرجع سبق ذكره، ص ص   2
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ت     درنياك  ي تل بفود،ف جوذ ا   - دروكك درم كي  لن  راممن ذرك     ترياي دإا لار   
من خلال ت ى ل درافدخلا  درمحامى      ت وا  قفةته لى  تح  ق د إا  دة درك ف  ودرم رل

ودرا    د      درم  وب  درال قف تحفا ما ر  رىافدخل ج ن درس  إ   درم ر   ودرك في    
ترياي دإا لار   دروكك درم كي  يمككه      امكن رىوكك درم كي  تكف   إ  إ ته بكف  ة  كو و 

من دراحكم بمرف   درف ،فة وإ  إ   درس ور  ببكل  كل  ف لى    مم  يس ذم فل ترياي  
 ؛ درل   فل دركظ ج درم رل وتحف ي دركمو د قاص ا  درمسافدج

ت ى ل درفرون درمساح   رىنياك  تر ا دروكك درم كي  وإفدا درفرون درس ب   درال دةتكواه    -
لن ط اق ت ى ل ارم درفرون  يمكن      يسهم فل تحس ن صح  دراودزم   درم ر   ودرك في 

    رىنياك  ت ى ل ددعب   درم ر   وتحس ن قفةته  لى  تىو   درايدم ته  درم ر   ببكل  فمل
 ؛ ذ د جفوةا يريز دإا  دة دركظ ج درم رل وانفض من ط  درا ىب   د قاص اي 

يس لف فل  - درك في  ود قاص اي   دراودزم    درر م  لى   درم ر    درمغوط  ت    د   ت ى ل 
تموال دركب ط د قاص ا  من     ر من خلال ت ى ل درح ج       ترياي دإا  دة د قاص ا

درامنم وتحس ن   ت    د   ت ى ل  رىحكوم   درم كي   يمكن  دروكك  خلال د قا دت من 
ذ د ينفض درمغوط لى  درس  إ  درك في  واس ذم فل      ادةة درس ور  فل دركظ ج درم رل

 ؛تح  ق دإا  دة ددإر ة ودركمو د قاص ا  درمسافدج
دراودزم    - ترياي  فل  يسهم  د قاص ا   دركب ط  تموال  فل  درنياك   درايدم    تنف ض 

لكفم  رام تنف ض درابع   درم ر   رىنياك      درم ر   درر م  وتحس ن دداد  درم رل رىحكوم  
راموال دركب ط د قاص ا   يمكن رىحكوم  تكف   إ  إ   م ر   مسافدم  ببكل  كو   

ذ د جفوةا رؤ    ير ج ً  لى  مساوى درفرون درر م  وقفةة    وتحس ن  ادةة درمودةا درم ر  
 درحكوم  لى  ت فيم خفم   ل م  ل ر   دررواة رىمودطك ن. 

ذ ا درنطود       ببكل  ير جل لى  تح  ق تودزن ج ن درنياك  ودرسىط  درك في   وترياي  
   د إا لار   درم ر   ودرك في  رىوكك درم كي   وت ى ل درافدخلا  درسىو   ج ن ددط د  درمرك  .
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  1  الفصل بين الدائرة النقدية ودائرة القرض: -3
تم   در  وت  ا ج  رارىق بمكح  قف  افا ق مون درنياك  تغ  ً د فل اوة درحكوم  ف م  
در  وت   ت فيم  درنياك  من  تم  لف    درس  ق   درر م  فل ذ د  جه د  درمارى    در ودلف  ترفرف 

جاموال د إالم ةد  دررموم   درمنطط ره  من قول  رىمؤإس   دررموم    وتم تحفرف اوةذ   
 درحكوم . 

در  وت  وذ د ركسرم م  مه ج   دروككل إىط  مكح  تم مكح درره ز  ب راودز  م  ذرك  
تملل ذ ا درسىط  خطوة ذ م  محو توج ه درمودةا     درره ز درمص فل درال تم  مب ؤا من  جىه 

 درم ر   ببكل  كل  فر ر   محو ددوروا   د قاص اي  ودرمب ول   دراكموا . 

ذرك  تم تغ    دركها فل توزا  در  وت  ا ج راطى  دلآن  ج د  اةدإ      ر ب  ض ف   
وذ د يبكل تطوةًد ذ مً  لن دركها درس جق در   ك ن يساكف     جفوى دقاص اي  قول مكح در  وت

 در ودلف د ادةا .   ر ببكل  إ إل 

 والقرض أهداف قانون النقد ثانيا: 

  2م  رىل:    ر رهف  ق مون درك ف ودر  ت دررفرف 

دربف ف     - درم رل ودروككل  جهف  ترياي  در ط ع  رىافخل د ادة  فل  مه ،ل  تح  ق اف 
 ؛ودرفر ر  

ود ،ام ن   - در  وت  وضبط  درم ر     دررمى     تس     فل  درم كي   دروكك  ت ذ ل   ل اة 
 ؛ ببكل يريز من د إافدم  د قاص اي 

 ؛  م درفرك ة بم  رفلم دركمو ودراكم   د قاص اي  دروطك    ل اة ت  -
تبر   د إالم ةد  وتمك ن  مب   جكوا وطك   خ ص  و جكو   رارياي دراك فس   وت فيم   -

 ؛ خفم   ماكول  
 ؛ درمودةا درم ر    ر  مب   إوق م في  وم ر   تريز من درافدول وتسه ل دروصول  -

 
 . 29على بن ساحة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 . 30-29على بن ساحة، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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 ؛ تح  ق م وم  مسو   فل تحفرف  إر ة درف ،فة من قول دروكوا راىو   داا  ج   درسوق  -
 ؛ترياي دما  ز د صفدة درك ف  رىوكك درم كي  رارياي د إا  دة درم رل -
 ؛ تكى ف مرى  درك ف ودر  ت بإادةة وتوج ه إ  إ   دروكك درم كي   -
 ؛  ق م  مظ ج جككل ماطوة يسا ط  واوجه مص اة دراموال ببكل فر ل -
 ؛ درمار مى ن د قاص ار ن اون تف ق  فل مر ل درك ف ودر  تترياي درمس ودة ج ن  -
 وككل؛ ضم ن ام ي  درواد،  رىمودطك ن ودرب ك   رارياي درل   فل دركظ ج در -
 ؛تكظ م لمى     صفدة درك وا وتكظ م مم ةإ   درمهك  دروكك   رمم ن دربف ف   ودركيدذ  -
 . ترياي ج ب د إالم ةد  ددجكو   وتوج هه  محو در ط ل   د قاص اي  درح وا  -

تحس ن     ر ذ ا درك  ط تبكل مرمول  من د صلاا   ودراوجه   د قاص اي  درال تهف   
 در ط ع درم رل ودروككل رارياي د إافدم  ود زاذ ة د قاص ا . 

   10-90تعديلات التي جاءت بعد قانون النقد والقرض الالفرع الثاني: 

 م ك   ذمه :    ودر  ت لفة ترفرلا   لى  ق مون درك ف    ى  خ  ا   ُ 

 2001تعديلات قانون النقد والقرض لسنة أولا: 

ر  مون    2001-2-27فل    درمؤةخ  01-01  1يراو  ددم   ترفرل  ا ج    10-90 ول 
درمس   بمممون  م  ددم  در ، إل دررودم  د ادةا  فل تس      دروكك درم كي  م  لفج 

  2جه زان مناىف ن:   ر قسم مرى  درك ف ودر  ت   ر جفوةا     واهف در  مون 

فل دط ة م  يسمح  دروكك درم كي      دش  تح   درره ز ددول راكون من مرى  د ادةة   •
 ج ه در  مون؛ 

ودر   تم تكى فه بإادةة درسىط  درك في     ودرره ز درل مل راكون من مرى  درك ف ودر  ت •
   م  د جار ا لن اوةا كمس   رمرى  دروكك درم كي ؛

 
،  38الجريدة الرســــمية، الســــنة    1990أفريل    14المؤرخ في   10-90المعدل والمتمم لقانون    2001فياري   27المؤرخ في    01-01الأمر رقم   1

 .14العدد  
، أطروحة دكتوراة غير   التحرير المفسسرفي ومتطلبات تطوير الخدمات المفسسرفية وايادة القدرة التنافسسسية للبنوك الزاارريةعبد القادر بري    2

 .120منشورة، جامعة الجزائر، ص  
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ترفرل  اك ج درف  ت ن ددور  ودرل م   من درم اة   01-01من ددم     03  1 ذ مص  درم اة 
ق مون    23 درال تكص لى   مه   تنم     1990 ف ال    14درمؤةخ فل    10-90ةقم  من 

تب ارل  و    مكص دروظ ف دررمومل  وتاك ف  م  كل     ج د د    ر درمح فظ ومودبه    وظ فال
ومك  درمح فظ ومودبه من مم ةإ     مب ط   ك       و وظ ف  لموم      تنص درحكوم  مهم   

  م  لفد تمل ل درفور  رفى درمؤإس   دررموم   ذد  ط ب  م رل  و م ف   و  مم ةإ  مه مهم 
 .دقاص ا 

درم اة ددم     13  2كم   ن  درم اة    01-01من  ق مون    22تىغل  اك ج    10-90من 
  6 و    5رام تر كهم رمفة      ودرال تكص لى   ن درمح فظ ومودبه1990 ف ال    14درمؤةخ فل  

 . ق جى  رىارفرف م ة ودافة ف ط اودرل وتكون لى  درإكود  

 :  3  راكون من 01-01 م  مرى  درك ف ودر  ت ف صبح بموج  ددم   

درم كي    لم    " دروكك  دخا  ةذممرى   ادةة  تم  راممن  لاا    در رن  ا ج  برك ي   
تم ترفرل     كف  ته  فل مر    دربؤون درك في  ود قاص اي    ر شنص    تم دخا  ةذ  دإاك اًد  
رام      لم    7 لم    وذرك جفً  من دررفا درس جق درب رغ    10لفا  لم   درمرى  ر صبح  

 درا ر  :   10مكح درمرى  صلاا    ودإر  تمككه من  اد  مه مه درمكصوي لى ه  فل درم اة  

وار ف   ✓ جفول  لم ره   وتحفرف  درمرى   دإافل    لم    بصلاا    درمح فظ  يحافظ 
 ؛  و  كل   6د جام ع لكفم  يكون لفا ددلم   

در ،    تن ذ   ✓ جودإط   درار ال يُصو   دربس ط   وفل ا ر   ب د ىو    در  دةد   تُان  
 ؛ در  دة دركه ،ل

 ؛   يروز ترواض    لمو برمو تخ  خلال دجام ل   درمرى   ✓

 
 ، مرجع سبق ذكره. 01-01 الأمر رقممن  03المادة رقم   1
 ، مرجع سبق ذكره. 01-01  الأمر رقممن ، 13المادة رقم   2
 ، مرجع سبق ذكره. 01-01 الأمر رقممن ، 10المادة رقم   3
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يُر ف دجام ع درمرى  لى  ددقل كل  لا    شه   وامكن ل فا فل    وق  بمب اةة  ✓
 من  لم ،ه.   4من در ،    و جك ً  لى  طى  

 2003تعديلات قانون النقد والقرض لسنة ثانيا: 

 م  ة، إل  بمل ب  ق مون جفرف  ب لن    2003 و     26فل    درمؤةخ  11-03  1يراو  ددم  
درم فدن  تىايج  درريد،      نوج   ذ د ددم  ضمن    10-90ق مون    142رىغل فل م اته   فل 

بإلفدا  درر رم  تاكون    جكك   مكظوم     درم رل ودروككل   درم ر    ودرو ئ   درفور    درم  ر       وفق 
  وفق م  راطىبه دروضع   درال وصل در ه  دركظ ج دروككل   ىمح ط دروككل درريد،   روك إار ب   

  2م  رىل:   ر وكك درار ة  ودرصك لل  واهف  ذ د درارفرل درنى ف  و درخ ص  برف  زم  جكك 

ترياي دررلاق  ج ن دروكك درم كي  ودرحكوم  من خلال  مب   ررك  مبا ك  ترم  ج ن   •
درم ر   درافج       دروكك درم كي  ووزدةة  درم ر      ر رهف  ذ د  تكظ م واادةة درمر ملا  

ترياي مب ةك  مرىوم   وت  ةا  دقاص اي  وم ر       ر درن ةج   ببكل  فمل  ب  ض ف   
ذ د يريز من تكس ق دررهوا ج ن دروكك درم كي  ودرحكوم  ف م      مهم  ج ن دررها ن 

 ؛ رارىق بس  إ   د قاص ا ودرم ل
ترياي اوة دروكك درم كي  من خلال تفص ل درمه ج ج ن مرى  درك ف ودر  ت ومرى    •

وا تل ذرك من  جل تمك ن كل جه  من  اد  وظ ،فه  ببكل فرّ ل       ادةة دروكك درم كي  
راممن ذرك ترياي دإا لار   درىرك  دروكك   وترياي اوةذ  فل ةصف  مبط       ومكسق

 دروكوا وضبطه  بم  يح ق د إا  دة درم رل ودرك ف .

يسهم ببكل ودضح فل تحفرف دررلاق  درمبا ك  ج ن دروكك درم كي     11-03در  دة ةقم  
يمكح ذ د در  دة دروكك درم كي  اةج  من د إا لار    تمككه من وض  وتكف   وم د ب       ودرحكوم  

ب رم  جل  يُنول     درس  إ  درك في  ببكل مكفصل  وركن م  تودجف اوة م د ب  من وزدةة درم ر  

 
 .52، العدد  40، السنة  المتعلق بقانو  النقد والقر   الزريدة الرسمية  2003أوت سنة    26المؤرخ في   11-03الأمر رقم    1
ــيد دريس،   2 ــورة، جامعة الجزائر،  إسسستراتيزية تكييف المنظومة المفسسرفية الزااررية في ظ  اقتفسساد السسسوقرش ، أطروحة دكتوراه غير منش

 ، بتصرف.31، ص 2006
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ددزم     ر ؤااه   وخ ص  فل ا     وفً    جارفرلا  ض وةا   ت وج  رىحكوم   ن  در  دة  ذ د 
 . درار ة  درصك لل ودروكك درم ر   ملىم  افا م  جككل درنى ف  

 2009تعديل قانون النقد والقرض لسنة ثالثا: 

  در   رارىق ب  مون  2009م رو    26  درص اة جا ةاخ  03-09  1درص اة ةقم  رىولاغوفً    
  تم دتن ذ  ج د د  رسف درلغ د  درمكابف  فل درارفرل  2003درك ف ودر  ت در   صفة جا ةاخ  

تم تحفرف ذ ا د ج د د  مظً د رىاحفي   درال ودجه  درس  إ       2003( رر ج  11-03درس جق  
درك في  وتر    م دجر  دروكوا ودرمؤإس   درم ر    وتغ     إىوب دراسر ل درمح إول  وتحس ن  

درمحى   ودرفور   درو ئ   تودك  ماطىب    دروكوا فل  رىق  ج     خفم    ادفرً   دررودمل ك م   ذ ا 
وما ر  ر رك  ُ اةج      تكظ م در ودلف درر م  درمارى   ب مبط  دروكوا    ر جارفرل جفرف رهف   

 2ودرال ج   ف ه : 03-09فل ددم  ةقم  33درم اة 

يُمكن رىوكوا ودرمؤإس   درم ر   دقا دح خفم   جكك   خ ص  ريب ،كه   وركن ير  ت   م   -
درمن ط  درم تبط  ب رمكار   دررفرفة ودرحصول لى  ت خ ص مسوق من دروكك درم كي   

 ؛رمم ن دراودزن ج ن دداود  درم ر  
تحفرف مرف   در  وت ودرف ،فة لى  دررمى    دروكك   يمكن  ن تام من قول دروكوا   -

ودرمؤإس   درم ر   وفً    إا دت ر  ته   وركن يُحفا دروكك درم كي  مرفل درف ،فة دريد،ف 
 ؛در     يمكن تر وزا

توج ه دروكوا ودرمؤإس   درم ر    جلاغ لملا،ه  بب وط دررمى    درمص ف   درمطب      -
 ؛ بم  فل ذرك مرف   درف ،فة  وترواض دررملا  لن    ت خ   فل دررمى   

تطى  من دروكوا ودرمؤإس   درم ر   وض   مظم  ةق ب  ادخى   رمم ن دإانفدج درمودةا  -
 ؛ بكف  ة وفر ر  

 
 ،  المتعلق بتحسديسد القواعسد العسامسة المتعلقسة بشسسسسسروط البنوك المطبقسة على العمليسات المفسسسسسرفي  2009مـاي    26المؤرخ في    03-09بلاغ رقم  1

 .2009سبتمبر   13، الصادر بتاريخ  53، العدد  46الجريدة الرسمية، السنة  
تير غير منشـورة، كلية العلوم الاقتصـادية والتجارية  دور الزهاا المفسرفي في تدعيم وتنشسيط برناما الخفسخفسةصـوفان العيد،   2 الة ماجيسـ ، رسـ

 .20-19، ص ص 2010وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة قسنطينة،  
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مؤإس   م ر   فل درريد،     تياف  ت امل درمب ةك  ددجكو   فل ت إ   جكوا  و   -
درم ل د جم رل  وار   ن يكون  49اصصه  لن   % لى  ددقل  51% من ة   

 ؛ رمسالم  جيد،   م  اق دربفر  رىحكوم   ذد  ةدا  دراك زل
دروكوا   - ررم    لم ل  درفر ر   ودرم د ب   ب  ش د   درم كي   دروكك  درسىط    تنول 

 ؛ودرمؤإس   درم ر  
يُكىّف دروكك درم كي  ب را ك ي لى  فر ر    مظم  درفف  وتحفرف قودلف  ادةته   وترياي   -

 ؛  م ن وما م  درو ئ  درمص ف  
م يدن   - رم د ب   درم ر    ودرمؤإس    دروكوا  من  مرىوم    طى   درم كي   رىوكك  يمكن 

 درمففول   وت   م ا راه  درم ر    وض وةة درايدمه  بمر ر   درم د ب  درمص ف  . 

 تبني الجزائر لنظام الحوكمة المبحث الثاني: 
درمكظم     من  مرمول   جودإط   وتريايا  افره  رام  ل رمل  مفهوج  ذل  دروكوا  اوكم  

   درفور    بم  فل ذرك دروكك درفورل  وصكفوق درك ف درفورل  ومكظم  درار ون د قاص ا  ودراكم   
د إا  دة درم رل وترياي ج ذج    تؤكف ذ ا درمكظم   لى   ذم   موضوع درحوكم  رمم ن   ذ  

فل ذ د درس  ق   صفة  درريد،  م ل ق درحكم در ش ف رىب ك      درولاا رلاإالم ةد  ددجكو   
ترياي درحوكم  فل درولاا وقف إ ذم فل     ر   ذ د درم ل ق ذو و     تهف   2009فل ل ج  

 . تح  ق ت فج مىمو  فل مر ل درحوكم  فل درريد، 
وفل ذ د درمبحج إو  رام دراط ق رملامح تطو ق درحوكم  لى  مساوى دروكوا درريد، ا   

 وك رك راوكل درريد،  رمب ائ درحوكم  وفق م  ةد  ب زل ر ق ب  درمص ف  . 
 ملامح تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية  : الأولالمطلب 

دراحول   درر رم   واكم ل مس ة  د قاص اي   دراطوةد   رمودكب   درفؤوب  فل  ط ة إر ه  
درال   واقى م     اور    د من دط فل مكظم    درريد،  ماط   فل  م  جرل  درسوق    قاص ا 

ا  وبفون تفخل جه      د قاص اجرى  من دربف ف   وتريايذ  موف  ره   وذرك من خلال جرل  
اخول درريد،  فل تطو ق مظ ج درحوكم  ادخل مؤإس ته   مم     مهم اكوم   م  جرل من در



 الفصل الثالث: واقع تطبيق الحوكمة في النظام البنكي الجزائري

 

 
124 

من  جل ضبط زم ج ددموة ادخل    2009جرل درريد،  ت وج بإصفدة ق مون درحكم در دشف إك   
 . مؤإس ته  د قاص اي  خصوص  دروكوا

 في الجزائر  ةكمو نظام الحالفرع الأول: 
فل  ط ة درافر ل درر ا رمفهوج درحوكم   ق ا  درريد،  مب اةة  ور  ره  من خلال تكظ م  

 ( Governance d'entreprise, Corporate governance, les Chemins de la performance) مؤتم  اورل بركودن  

( ب رار ون م   SFIتم تكظ م ذ د درمؤتم  بإش د  درمؤإس  درم ر   درفور       2007فل ل ج  
وقف اظل     ( CAREودرافك   فل درمؤإس     ( وم ا  دررمل  FCEم ا  ةؤإ   درمؤإس    

(   EDPMEذ د درحفا جفلم من درو م ما ددوةوبل راكم   درمؤإس   درصغ  ة ودرماوإط   
 لىن من خلاره لن  مب   ار ل خ ي ب رب ك       ً   مظم مىا   وطك  2009برف ذرك  فل ل ج  

ذ د    تم  لفدا   "ميثاق الحكم الرشيد للمؤسسة في الجزائر"فل درريد،   ودر    طىق لى ه دإم  
درحوكم    ومب ائ  قودلف  درفر ل  ذ د  راك ول  إ بً     درم كوةة  درمكظم    م   ب رار ون  درفر ل 

جي، ن ة، س  ن  يركس ن دررهوا درمو ور  فل ترياي درحوكم      ر درمؤإس   فل درريد،  واك سم  
 1 وك م  ك را رل: وتوج ه درب ك   محو  فمل درمم ةإ  

 توض ح  إب ب توكل درحوكم  فل درريد، ؛  -1
 . توض ح  ذم درمر ر   درال جكل لى ه  ار ل درحوكم  فل درريد،   -2

"  Hawkamah El-Djazair  تم ت إددددددددد   م كي اوكم  درريد،  "2010فل  كاوب   
جهف  ترياي درافدج   درمبددد ة  ر ه  إددد ب ً  وت فيم درفلم رىمؤإدددسددد   رلامال ل راوج ه   درفر ل 

ر كي درم كي لى  مر    ملل دربدددددددددددددف ف    ودرمسددددددددددددد ،ى      وتحسددددددددددددد ن مم ةإددددددددددددد   درحوكم 
"النظام   تم  يمً   طلاق مظ ج م رل مح إول جفرف يُر   ب إم  2010ودرمسؤور    وفل ل ج 

ــبي الجديد" (  ودر   رام شددددد  م  درمر ر   درمح إدددددو   درفور   ومر ر    SCF  المالي المحاسـ
ذرك    ر جهف  الم تكف   مب ائ درحوكم  فل درريد،   ب  ضدددددددددددد ف  (   IAS/IFRSد جلاغ  

مكىف  بمك فح  درفسد ا ودروق ي  مكه  مم  يريز درايدج    2011تم ت إد   مكظم  وطك   فل ل ج 
 درريد،  جارياي مك فح  درفس ا وترياي مب ائ درحوكم  فل درولاا.

 
الجزائر، أطروحة دكتوراه في اقتصاد التنمية، جامعة أبي بكر   SPAدراسة قياسية حالة   –مناد علي، دور حوكمة الشركات في الأداء المؤسسي   1

 . 5، ص  2014/ 2013بالقايد تلمسان، الجزائر، 
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 1ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر  الطالب بالاعتماد على  المصدر: من إعداد

 
 
 
 
 

 
 . 27، ص 2009، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الزاارر  1
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 الإنصاف

 الشفافية

 المسؤولية

 التبعية

ا وق وودجب   درف لى ن وميدي ذم م سم  
 بط ا   ل ار .

ير   ن تكون ذ ا درح وق ود رايدم    
وك رك درسىط   ودرمسؤور    ذد  درصى   

 ودضح  رىرم  .

ف ا ب ذفد  محفاة        رام تر اف ودجب
 .م سم   ور س

 دلآخ  فل  اد  درايدم تهكل ف لل مسؤول  م ج 
 درال  وكى  در ه.

 2009: يوضح أهم المعايير الأساسية التي جاء بها دليل الحوكمة سنة   2الشكل 
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 الجزائر لتحسين الحوكمة   إجراءاتالفرع الثاني: 
ج ئ  مك إب  راح  ق مفهوج درحوكم  بفر ر    وقف ق ج م كي درمب ول   درفور     ير   لفدا

 1: جاحفرف إىسى  من درنطود  ودررهوا درال ير  دتن ذذ  فل ذ د درس  ق
 إجراءات ذات الأجل القصير  أولا: 

درمارى   بحوكم  درب ك    ودرال رام دركبف لكه    - درمكاوب   تك ا  درب ك   رس  إاه  
واام فل ذ د د للان توض ح ك ف    مب   مرى      من خلال  صفدة  للان روضحه 

 ق م  مرى   ادةة     ر د ادةة  ودداودة درمكوط  ب لم ،ه  ومؤذلاتهم درن ص   ب  ض ف   
ذ د درمرى  د إاب ة  يُبكَّل من  لا    و  ةبر   لم    وذففه ت فيم مبوةة    دإاب ة  

كم  يُريّز ذ د درمرى  د إاب ة     مسا ى  رلإادةة ومرى  د ادةة  تن ذ ق دةد  مساك  ة
 ؛ دربف ف   ودرمس ودة فل تر  ن  لم   مرى  د ادةة درمسا ى ن

تاممن      تطو ق درب ك   رس  إاه  د جام ع   ودرو ئ   ودرال ير  دركبف لكه  واللامه  -
ذ ا درس  إ  درايدم   تر ا درمرام  ودرو ئ   واام ت إ نه  من خلال د فص ح دربف    

 ؛ ودراوض ح رىرمهوة 
رح وقهم  - درك مى   درحم ي   وت فيم  ددقى     درمس ذم ن  مر مى   فل  درمس ودة  تكمن     ضم ن 

 ؛  ذم   ذ د فل توف   مك خ من درل   ودربف ف   ج ن درمس ذم ن ودرب ك  
ترياي مب ةك  درمرام  فل لمى    دتن ذ در  دة من خلال ت فيم م شح ن محامى ن رمرى    -

ذ د يسهم فل ترياي دراكوع وتح  ق ق دةد   كل  شمور       د ادةة درمسا ى ن ومرى  د ادةة
 وتودزمً . 

 إجراءات ذات الأجل المتوسط  ثانيا: 
وتر ف   وداف    ل ج  فل  مون  دإاب ة   مرى   ادةة  درحوكم   إ  إ      ةب  تبكل 

 لم   درمرى  د إاب ة  جفوً  زمكً   رلاجام ل   ومرىوم       ر دجام ل   إكواً  وت إل  
   ا ج تكص إ  إ  درحوكم  لى  م  رىل: جام ل  مسب   لن د   إ إ   

تر  ن لمو يكون خ ةلا درمؤإس  بصفاه مسا لا رمفة ل م ن  كم  يمككه  ن يكون   •
 لمود فل مرى  د ادةة د إاب ة ؛ 

 
 .112  – 111، مرجع سبق ذكره، ص ص آليات الحوكمة على ادداا المالي لشركات الت مي  التكافلي جوادي سميرة،   1
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ض وةة  ن يحاو  درا  ا  درسكو  در   يرامف رفى درمس ذم ن لن مفى تكف   درمؤإس    •
 رىس  إ  ؛ 

 درحوكم . ب ودلف    درسكو  لن مفى درايدمه  ب  فص ح فل ت  ا ذ درب ك  ن ت وج  •

 الفرع الثالث: أسس ومعوقات تطبيق الحوكمة في الجزائر

ددإ  درال ير  درا ك ي لى ه  راطو ق فر ل رىحوكم   فل ذ د د ط ة إو  رام ذك   
 فل درريد، .  تطو ق درحوكم   اون و  ذم درمروق   درال تح ل 

 1أسس تطبيق الحوكمة في الجزائر أولا: 

ادخل  ترامف درحوكم  لى  ص     در  دةد  ووض  درىود،ح درال تاك إ  م  دررمى     
م اى  ت وا درحوكم  رص         ر   من خلال ترياي در ط ل ن درر ج ودرن ي رىوصول  درب ك  

 :فل درب ك  در ودم ن بم  رام ش  م  ماطىب   دررمى   

 درريد، ا  ير :   دروكواحوكم  ر  فهم ج ف  ر ومن  جل دروصول 

 مك فح  درفس ا بكل  شك ره؛  •
بم وةة د رايدج بمب ائ    بك فه  مودله   مب     ف  دركيدذ  وتوع   درمرام  ودرمؤإس   •

حوكم  من خلال  مب   مرمول   ومكظم   خ ص  تر ف مفود  ومؤتم د  من  جل  در
 ؛ ترياي درولل ب ذم   درحوكم  

 من خو د  دروىفدن در د،فة فل مر ل درحوكم ؛  ةد إاف ا •
 دراوع   لن ط اق وإ ،ل د للاج بميدي  درحوكم  خصوص  فل مر ل ددوةدق درم ر  ؛  •
ت إ   مب ائ درحوكم    يكون لى   إ  دررلاق   جل لى   إ  قودلف ما ك  م    •

 ض وةة درا ك ف لى  د رايدج ب خلا     دررمل فل درب ك  .

 
 

 
، مجلة التنمية  آليات حوكمة الشركات وأزهاة دعمها لتعايا ادداا الاقتفادذ في الزااررصافي أحمد، صايح صادق، بن زيدان ياسين،   1

 . 59- 58، ص ص 2018، مارس 03والاقتصاد التطبيقي، جامعة المسيلة، العدد 
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 معوقات تطبيق الحوكمة في الجزائر ثانيا: 
رودق  درريد،  ملااظ  ن ذك ا دركل   من درمروق   درال تحف من  مك م      ك لكف تحى ى

 1تطو ق درر ف رىحوكم  ومن  ج ز ذ ا درمع      تاملل فل:  
والإداري: -1 المالي  الفساد  بغ  ب    انتشار  ددا  ن  من  كل    فل  درفس ا  ظهوة  ر تبط 

غ  ب   لن  درك تا  درفس ا  ممو  لى   در ، س    درسىو    دلآ  ة  من  دررفرف  وره  درحوكم  
تكمن درصروب  ددكو   يس لف د إالم ةد  ددجكو   لى  دره وب   ذ  درحوكم    ودر    

توإ   مط ق درفس ا ر بمل دره ئ   درحكوم   درمسؤور     ذلدرال تودجه تطو ق درحوكم   
 ؛فل درم  ج ددول لن مك فح  درفس ا

والديمقراطية:  -2 العملية  تسر     الممارسة  درص لفة  درك م    د قاص اد   ك م      ر  ذد 
 ؛ جك    إ  ايم  دط      ر  ن تسر  لى ه  وفر ل  ف ر   ج فببكل     كمو تطو ق درح 

فر ر   فل دداد     دذد ك م  تح   ك ا اوكم  ذد   ذ رن تكون    احترام سلطة القانون: -3
إىط  ق مون تحمل من يطب ه  وتر ق  من ينىفه  دن تطو ق درحوكم  ببكل ةش ف  
ترك    درم وة   من  وب را رل  ددجكو    د إالم ةد   ج ب  فل  يسهم  ق مومل  وببكل 

 درام ةب فل دركصوي در  موم   اا    يكون فصل ج ن اد، ة در  مون و تطو  ه؛ 

خل درمؤإس   د  ن لمى    دراودطؤ ودرفس ا ا  إنشاء علاقة سليمة بين أصحاب المصالح: -4
هم ف ط  ح م  بمص ري درال تكون لى  مساوى مر ر  د ادةة و كب ة درمسؤور ن    

ورككه  تم  درب ك  ب كمىه   ولى ه ف ن  ج د  ايم  من د ج د د    "أصحاب المصلحة"
 ؛ودرس  إ   تكون ض وةا  بغ   ام ي   صح ب درمصىح  ب رب ك 

 ؛ درمس  ر و دربف ف    غ  ب -5
 2لفج وجوا مرىوم   ك ف   ذد  صى   مم  قف يرطل دمطب ل  ممىلا لن درب ك  ؛ -6

 
الملتقى الدولي الثامن حول: دور الحوكمة في تاعيل أداء    -مو التركيا على التزربة الزااررية  –واقو الشسسركات في دو  مختارة  نوال صــباحي،   1

يبة بن بوعلي، الشـلف، الجزائر، يومي   نوفمبر   20  – 19المؤسـسـات والاقتصـاديات، كلية العلوم الاقتصـادية والتجارية وعلوم التسـيير، جامعة حسـ

 .11، ص 2013
ريف غياط وفيروز رجال،   2 ، مجلة الأكاديمية  حوكمة الشسركات أداة لرفو مسستوى الإففساح ومكافحة الفسساد وأثرها على كفااة السسوق الماليشـ

 .  216، ص  2012،  12-11العربية في الدانمارك، عدد مزدوج 
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يفا     -7 درريد،    م رل     ر د قاص ا  درمياف من  كف إوق  دمرك    اون  ا ل    مم  
 . ب ربكل درمطىوب  وككلدرنصنص   فملًا لن ممو در ط ع در

عن طريق التنظيم القانوني لمبادئ  : تبني الجزائر لمبادئ الحوكمة البنكية  الثاني المطلب 
 لجنة بازل  

توك  درسىط   درك في  فل درريد،  خلال ق مون درك ف ودر  ت ودرارفرلا  درال تى  فل  
ل  وذرك من  جل ترياي إلام  دروكوا ودركظ ج درم رل ببكل  ز دراوص    درص اةة لن ررك  ب 

 ل ج

   اتفاقية بازل الأولىالفرع الأول: 

فل  ط ة دلام ا دروكوا درريد، ا  رى ودلف د اا دزا  درمكصوي لى ه  فل دتف     ب زل  
وبط ا      وكك  وض  إىسى  من د ج د د  د اا دزا  جهف  ترياي جهوا درسلام  درددور   تم  

  1994موفمو     29  درص اةة جا ةاخ  74-94ةقم     راو  درارى مت   وكك     ذدر   ةتفلم  إ  درملا
   بح ج يمكن  ن مم ي در ودلف درا ر  : ذو ددكل   ذم   فل ذ د درصفا

ةقم   ددم   دروكوا    1994موفمو     29درمؤةخ    94- 74ف ت  ررمل  دراكظ م  بب ن 
من ة   درم ل إ ام تطو  ه  تفةار ً      %8  تر ال ودرمؤإس   درم ر   درايدمً  جكسب   لى   و 

دراحول فل درريد،  ب ركظ      ر     م  م دل ة  دروكوا     ر  مظ ج دقاص ا درسوق   طو ر  مرظم 
 1وذرك لى  دركحو درا رل:   درريد، ا 

 ؛ 1995دجافد  من مه ي  جودن  4% -
 ؛ 1996دجافد  من مه ي  ايسمو   5% -
 ؛ 1997دجافد  من مه ي  ايسمو   6% -
 ؛ 1998دجافد  من مه ي  ايسمو   7% -
 . 1999دجافد  من مه ي  ايسمو   8% -

 
 ، بنك الجزائر.المتضمنة بحديد قواعد الحيطة والح ر 1994نوفمبر   29المؤرخة في   74-94من الأمر قم   3المادة    1
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ر ف ف ت جكك     بمرفل توزا  درمن ط   94-74ذرك   رارىق ددم  ةقم     ر ب  ض ف   
در  وت     وزا ت در وت كل  كب ط   ردرريد،  لى  دروكوا ودرمؤإس   درم ر     فل إ  ق    مه  ب 

 1 ن درمن ط  درمحامى  م  مف  درمساف ف   تار وز دركسب  درا ر   من ص فل ددمودل درن ص :

 ؛ 1992-01-01دجافد  من  40% -
 ؛ 1993-01-01دجافد  من  30% -
 . 1995-01-01دجافد  من  25% -

ض وة   دمه    تك إق  رككه  دً وف م  ينص ددمودل درن ص     يراو  فل اف ذدته تس    
  يمكن     زم  لكف افوا    مىرئ   فهل تخ   درال افاذ  در  مون يسهم فل مناىف دركس   

 . دإا ر جه  لن ط اق ددةب ح درر اي  ودرمؤوم  

 الأموال الخاصة الأساسية أولا: 

 2تبمل ددمودل درن ص  ددإ إ   دررك ص  درا ر  :  94-74ةقم     من درارى م  05اس  درم اة  

 ؛ م ل د جام لل درة    •
 ؛ داا  ط    خ ى من     داا  ط    ل اة درا   م  •
 ؛دركا ر  درموجب  درمؤجى  رىسك  دررفرفة •
 ؛ مؤوم   درمن ط  دروكك   درر م  •
 .  وإ ط  ددةب ح درمحفاة لكف تودةاخ  •

 الأموال الخاصة التكميلية  ثانيا: 

 3تبمل ددمودل دراكم ى   دررك ص  درا ر  :  94-74من درارى م   ةقم  06اس  درم اة 

 ؛ داا  ط   وف وق  ل اة درنصم •
 ؛ دإاح  ق     محفواة د ارون م تبط  بفا   •

 
 ، مرجع سبق ذكره. 74-94من الأمر قم ، 02المادة رقم   1
 ، ناس المرجع السابق. 05المادة رقم   2
 ، ناس المرجع السابق. 06المادة رقم   3
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 . من خم  إكود   تفوق  دإا ادا د درسكفد  ودرفرون ذد  فا   •

 العناصر المحذوفةثالثا: 

 ؛ مح ةة من ة   درم ل د جام للدردرحص       -
 ؛ددإهم درن ص  درمماىك  مب ش ة  و بصف      مب ش ة -
 ؛ دركا ر  درمؤجى  رىسك  دررفرفة  لكفم  تكون مفرك  -
 ؛ ددصول درغ   م اي   بم  ف ه  مف    درا إ    -
 . مس ذم   دروكوا ودرمؤإس   درم ر   درال تظه  فل درم يدم    -

 اتفاقية بازل الثانية الفرع الثاني: 

درريد،     تف      ب ركسب    جكك  ف ف  صفة  درل م       14جا ةاخ    03-02ةقم  در  دة  ب زل 
ت إ    مظم  رىم د ب  درفدخى   بم وةة  دروكوا ودرمؤإس   درم ر      رىيجودر      2002  موفمو 

 . ذ د د تف قش  م    بم  رامدرابغ ى    و درسو      مودجه  مناىف درمن ط  د ،ام م   ر

 در  دة ب رمن ط  درابغ ى    ف ف وةا فل     ودم  تناصر ف وةا فل دتف     ب زل درل م    
تنظيم وتنفيذ إجراءات القيد في النظام  تخطيط،    ئص عن نقا  تج"خطر ناتر اف ره     02-03

بمجموعة   الخاصة  الإعلام  أنظمة  في  عام  وبشكل  بعمليات  المحاسبي،  المتعلقة  الأحداث 
المعنية" المالية  والمؤسسة  من    1البنك  دركوع  جه د  واق دةا  دراكظ م  تر اف  من  در  م  لى  

 .مسب  درملا ة  درال تحس  جه ط ا   دردرمن ط       مه رم يحفا تغ    فل 

 ةإ ل رىرك     درم ر     دروكوا ودرمؤإس    03-02ةقم    كظ م من درا   47كم  تىيج درم اة  
 2: دومكفوبل درحس ب   درا  ةا  درن ص  ج  دروكك   

 ؛ درب وط درال تام فل  ط ةذ  درم د ب  درفدخى   -
 . ت فر  وم د ب  درمن ط  درال تار ت ره  -

 
، الصــادرة عن المتعلق بالمراقبة الداخلية للبنوك والمؤسسسسسسات المالية،  2002نوفمبر    14الصــادر بتاريخ    03-02من التنظيم رقم   02المادة    1

 بنك الجزائر.
 ،مرجع سبق ذكره.47المادة رقم  2
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ضم ن  ن     ر درمب ع درريد،      ل إر  ملااظ    درم اة درمب ةة در ه  إ ب  من خلال ذ د  
دروكوا ودرمؤإس   درم ر   تؤ   لى  درري  ددذم من دركب ط     لم لد فص ح ودربف ف   فل  

   وذو درمن ط   فملًا لن ضم ن دإام دةا  در ق ب .وككل در

  ودر    2011م رو    24فل ت ةاخ    03-11جكك درريد،   صفة برف ذرك تكظ مً  ةقم  
يُط ر  ذ د دراكظ م دروكوا بإمب   مظ ج رى ق ب  درفدخى      رارىق بم د ب  درمن ط  ج ن دروكوا

درك في   درال تام فل درسوق  دروكوا ددخ ى  خ صً  تىك  در  وت ود قا دت من  رام     رمكح 
تحفرف إ ف رى  وت درم فم  ود قا دت درماحصل لى ه من دروكوا  م  وض  ش وط ركل  
لمى    جهف  ضم ن دإالم ة دراموالا  درماحصل لى ه  بط ا   تىول در ودلف د ج د،   فل  

  ادةة درمن ط  وتس    درس ور . 

در   إوق د ش ةة  ر ه  ا ج رىيج    03- 02يُمكن دلاب ة ذ د دراكظ م تكمى  راكظ م ةقم  
ب زل   درللا    تف      ددةك ن  من  جيً د  يُراو   وذ د  درفدخى     رى ق ب   بإمب    مظم   دروكوا 

  1: درل م  

ةقم  2011موفمو     28فل   دراكظ م  درريد،   جكك  ب رم د ب     08-11   صفة  درمارىق 
درفدخى   رىمؤإس   درم ر   ودروكوا  وذ د دراكظ م رم يناىف كل ً د لن دراكظ م درس جق درص اة 

وم  ذرك  ق ج دراكظ م دررفرف ذ ا درم ة جاوض ح  ن من ط  إر  درف ،فة     2002فل ل ج  
درابغ ل  تراو  جيً د من من ط   درن ةج    ددافدا  درسوق  و ن     تراو  جيً د من من ط  

وت فج ذ د دراكظ م تف ص ل  وضح اول ك ف        ذ رن دركول ن من درمن ط   وركن اون  
 درفخول فل تف ص ل ت ك   محفاة تفصل ك ف   امرهم  فل اس ب مسب  كف ي  ة   درم ل. 

تكف     جكك  فل  ط ة  دلامف  درل م     ب زل  دتف      ضمن  لى ه  درمافق  دره كىل  درمب وع 
درريد،  إىسى  من د ج د د  درافةار   ودرماك إ   م  مؤإس   در ط ع درمص فل  وتممك   

 ذ ا د ج د د  در ، س   درا رل:

 
ــليمان ناصــر،     1 ، مجلة العلوم الاقتصــادية وعلوم  ى تطبيقها في المنظومة المفسسرفية الزاارريةدالمعايير الاحترااية في العم  المفسسرفي ومس

 .53، ص  2014، جامعة فرحات عباس، سطيف،  14التسيير، العدد  
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تبك ل ف اق مانصص مكىف جاكف   مب وع دراطو ق درفرىل  تف     ب زل درل م    تح    •
 ؛  ش د  واةش ا خو د  خ ةج  ن

درم ر    جهف      لفدا • دروكوا ودرمؤإس    رام توزاره  لى   ت   م   منصص   دإاو  م   
 ؛ ت   م مفى ج ذيااه  راكف   مب ائ دتف     ب زل درل م   وفً   رللا    ةك ن ة، س  

اةدإ  ت   م   رلأ   دركمل  جهف  تحفرف درا    د     رورل جكك درريد،  دذام مً  خ صً  بإلفدا •
 ودركظ ج درم رل ببكل ل ج.   وككلدرمحامى  راكف   دتف     ب زل درل م   لى  در ط ع در

 اتفاقية بازل الثالثة الفرع الثالث: 
  رم رام توج ه توج ه   محفاة رافس   ك ف   اس ب مرفل كف ي  ة    2015اا  ل ج 

   ر وم  ذرك  ير  دراكواه      ب زل درل رل درم ل جكف  ددإىوب در   تم دإانفدمه فل دتف      
قفم  توض حً  اول مسب     2014فو در     16درال تم  صفدةذ  فل    01-14 ن درارى م  ةقم  

"زيادة نسبة الملاءة  وتكص ذ ا درارى م  لى      درملا ة درمرامفة فل دروكوا ودرمؤإس   درم ر  
اعتبارًا من  9.5  إلى%  8من   المال  ، مع  2014أكتوبر    %1  تأمين رأس  التركيز على 

  إلى %، وبالإضافة  7الأساسي لتغطية مخاطر الائتمان والسوق والتشغيل بنسبة لا تقل عن  
يبلغ   إضافي  هامش  تخصيص  البنوك  على  يتعين  الخاصة  2.5ذلك،  الأموال  من   %

د اا  ط  "الأساسية ذ د  تسم    وتم  الأمان""جد     درمص ف       وسادة  دره ئ   درارى م   ومكح  
دروطك   م وم  فل تكف   ذ د د ج د  لى  م دال  و ت ا  ره   يمً   مك م   زا اة مسب  درملا ة  

وجفر  ب ر ك   ن ذ ا درارى م  دإاوا  من دتف     ب زل درل م        ذد ك ن دروض  يسافلل ذرك
ك ف   تمم ن من ط  درسوق ومن ط  درابغ ل فل اس ب مرفل كف ي  ة   درم ل  ب  ض ف  

 1 دااس ب درا ج ح   درم تبط  بمن ط  د ،ام ن.  ر 

 
 . 54، صسليمان ناصر، مرجع سبق ذكره   1
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دررهوا درمو ور  من قول درسىط  درك في  فل درريد،  رارياي مب ائ درحوكم      ر ب  ض ف   
توكل مب ائ درحوكم  فل دروكوا      ر  فل در ط ع درمص فل  تبمل ذ ا درمب اةد  مؤش د  تىمح  

 1  وتبمل دررك ص  درا ر  :
تر    دخا  ة درمسؤور ن دراكف  ر ن فل دروكوا جك ً  لى  دركف  ة دررىم   ودرمهك     تطوا    -

رام تفر ل ذؤ   درمسؤور ن     ج م  تو    ل وا مر ل  ب راكس ق م  درره   در ق ج     ر 
 ؛رارياي دداد  وتح  ق ما ،ا مم ية

من تر    دراحكم درن ةجل من خلال ذ ئ   ةق ج   خ ةج    تارى    وككل تمك ن درره ز در -
 ؛ يُمكح ذ ا دره ئ   صلاا    ماسر  ر صف وم د ب   مبط  دروكوا    فل درىرك  دروكك   

ترياي صلاا    مر ر  د ادةة فل تحفرف  ط ة دررمل دلم   مرى  د ادةة وتحفرف   -
تُوكّل درحكوم   بصفاه  درم رك دروا ف ر  إم ل دروكوا دررموم    بمه ج دروص ي       ش وطهم

 ودرم د ب  رمم ن درايدمه  بمب ائ درحوكم . 
ترياي شف ف   دررمى    درمص ف   ودرم د ب   وضم ن     ر ذ ا درمب اةد  تهف  جم ره   

  اد  مسافدج ومسؤول فل در ط ع درمص فل فل درريد، . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
:  وطني  ، ضمن ملتقىالحوكمة المفرفية كإلية لموازهة الفساد الإدارذ مو الإشارة إلى حالة الزاارر،  أناالونسيب    ، مشري فريدمبروك رايس 1

 .9، ص  2012ماي   07-06، يومي ، جامعة محمد خيضر، بسكرةكيلية للحد من الاساد المالي والإداريحوكمة الشركات  
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 الجزائري  بنكيلمبحث الثالث : مقومات الحوكمة في النظام ال ا
رمددددم ن إددددلام      إدددد إدددد  دد  من ج ندرريد،     وككلدرحوكم  فل دركظ ج درم وم    تُرفّ  

  ر ج كم  يبدد   درمطى  ددول       وتبددمل دررفرف من دررك صدد  درمهم وككلودإددافدم  در ط ع در
دروكوا    ادةةمبد ائ درحوكمد  دروكك د  فل درريد،   درد   يرك  درا ك بد  ددإدددددددددددددد إدددددددددددددد د  رك ف د   

 بؤومه  وتف لىه  م  درو ئ  درم ر   ودرمرامع  .ر
درمطى  درل مل يسددددددددددىط درمددددددددددو  لى  دلآر    درمسددددددددددانفم  رفلم وترياي درحوكم   وفل  

يبددددددددددددددمدل ذرك د ج د د  ودداود  درال تُسددددددددددددددهم فل ترياي م د بد  دروكوا     دروكك د  فل درريد، 
   جهوا ترياي دربدددددددف ف   ودرمسددددددد  ر     ر ودرا كف من  مه  تىايج بمب ائ درحوكم   ب  ضددددددد ف  

 .وككلادخل در ط ع در
 المطلب الأول : مبادئ الحوكمة البنكية في الجزائر

فل درريد،  من خلال  صفدة مرمول  من در ودم ن    وكك   ترياي مب ائ درحوكم  درك ن  
ترياي دربف ف      ر تسر  ذ ا در ودم ن ودرىود،ح   ذ     ودرىود،ح درال تكظم ه كل دروكوا ولمى  ته  

درمر ر       ر تساكف مب ائ درحوكم  درمص ف   فل درريد،      ود فص ح ووض  قودلف رىمس  ر 
  درفور    ملل مب ائ دروكك درفورل رىحوكم  درمص ف    وتوص    ررك  ب زل رى ق ب  درمص ف  

 ومن  ج ز درمب ائ درحوكم  دروكك   فل درريد،  ذل ك را رل: 
 مجلس الإدارة أولا: 

درر مى  فل درريد،   وضر  درسىط   درك في  ل وادً    دروكوا وفل مح ور  رارياي  ادةة  
وقف وُضر  ل وا جفرفة راح  ق دركف  ة     راح  ق دركف  ة وزدا  من وظ ف  مر ر  درمفر ان

  مسؤورل دروكك    ودرال تاممن مظ م  جفرفد دجوة  2004برف فحص درر وا درموقر  فل ل ج  
 كل  بإل اة تكظ م ذ ا درمر ر  ودلام ا  ج د د  ادخى     ةد وقف تريز  وظ ف  مر ر  درمف

ومن ش ن ذ ا درمهم   ن تاحسن جارياي كف  ة ددلم       جفرفة تبكل ررك  رم دجر  درحس ب  
ب  ض ف     1  وتحس ن د ادةة من خلال ص     م ل ق رىمه ج د ادةا  ومفوم  ر ودلف درسىوا

  2ل: دد م  رىدد اذ  ف  ددد ن  ن مسددد يمك  تحس ك  لفة   م  إوق ذك ا  ر 
 

ة 1 درة أنيسـ ر، مصـر،   حوكمة البنوك في ظ  التطورات المالية العالمية دراسسة حالة الزااررسـ - 287ص ص    ، 2016، دار الجامعة الجديدة للنشـ

288. 
أطروحة دكتوراه غير منشـــورة، كلية العلوم    -دراسسسسسة حالة الزاارر  –الحوكمة المفسسسسرفية ودورها في موازهة ادامات المالية  ريم عمري،  2

 .167، ص  2016/2017الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر،  
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فل  لم   مر ر    • تاحكم  درال  ددط   وترياي  مايدرفة  د ادةة إىط    مكح مر ر  
 د ادةة؛

 واام دخا  ة درمص ف  ن لى   إ   در فةة دررىم  .  •
وبم   ن مرى  د ادةة ذو درسىط  د ش دف   فل كل ددلم ل درال تفدة فل دروكك فاكفةلا لى ه  

  1برض درمسؤور    ومن  ج زذ  م  رىل: 
 فل مر ملاته  م  دلآخ ان ودراص   ب إم درك  ن؛  وككتمل ل درب ك   و در •
   و ن يسانفج درموىغ فل مف    د إاغلال؛   ةد ىمفرركبغل  ن رفف  درارواض لن درمه ج   •
 وتص اح مرى  د ادةة ب راك زل لن درمماىك  ؛  رىك  ندرم د ب  درفد،م   •
مرى  درم د ب      ر  م ر     ت فيم ت  ا  كل  لا    شه  لى  ددقل  فل مه ي  كل إك    •

 لن إ   لمىه؛ 
درمودا درال يرا ف  مه  م  فة فل  اد      ر  دراحكم فل    رحظ   من خلال دروصول   •

 مهماه. 

 حقوق المساهمين  مبدأ ثانيا: 

دروإ ،ل درال يمكن جه  رحمى  ددإهم    درفر ل ادخل دروكوا   درحوكم    وار   ن روف  مظ ج
ام ي  ا وقهم لن ط اق زا اة دركبف لن درمرىوم    وف ت درايدم   لى   لم   مرى   
د ادةة  وتمه ف درط اق  م ج درمس ذم ن رىاصف  رح    درفبل ود ذم ل ود اا  ل من ج م   

إصلاح مظ مه   ب ق م  درريد،    ولى ه    2  و لم   مر ر  د ادةة فل ق ل   درمحكم   ةد درمف
 درم رل  جاكف   لفا من ددمظم  درال تمكح امى  ددإهم إىط  درق  ج بم  رىل: 

ن رهم درحق فل درمب ةك  فل دجام ل   دررمع   درر م  رب ك   درمس ذم  و درمس ذم •
 ومن ضمكهم دروكوا؛ 

 ؛ درحس ب   م دج درحق فل مك قب  درا  ةا  درم ر    بم  فل ذرك ت  ا    •

 
، الجريدة  المتضسسسسم  القانو  التزارذ   59-75المعدل والمتمم للأمر رقم    08-93، من المرســــوم التشــــريعي تحت رقم 656-633انظر للمواد   1

 ، بتصرف.1993الرسمية  
 . 167ريم عمري، مرجع سبق ذكره، ص   2
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 1جي  من درفخل درموزع؛ درحصول لى   درحق فل  •

من  جل تحفرف م يد  ام ي  درمس ذم ن فل دروكوا درريد، ا    إ ام دإانفدج مؤش   و 
ت  ا   "  المساهمين"قوة حماية   فل  درفور    دراموال  درفورل ومؤإس   دروكك  قول  من  درمرامف 

من  صح ب درمصىح  ددقى       "حماية المساهمين" مم ةإ  ددلم ل   ودر   يق   قوة ط ق  
ما ر      ضف  لم   د ادةة راح  ق مكفر  شنص    ذ د  دروكوا  من خلال دإاغلال  صول 

تىن ص ذ د درمؤش  رماوإط "مط ق مؤش  د فص ح   ومط ق مسؤور    لم   مرى  د ادةة 
  مم   10   ر   0  وإهور  ةف  درمس ذم ن رفلوى قم ،  ". تناىف   م  ذ د درمؤش  من  

 .2رىمس ذم ن مياف من درحم ي     ر رو ز  ن درق م ددلى  تب   

لى    يرامف  ودر    درمس ذم ن   ام ي   قوة  مؤش   رُوضح  درا رل  درو  مل     لاا ودر إم 
 مكوم   ف ع  : 

 : مكونات قوة حماية حقوق المساهمين  3 الشكل

 
 الباحث بالاعتماد على بيانات قاعدة البيانات للبنك الدولي  المصدر: من إعداد 

 
المؤرخ في   59-75المعدل والمتمم للأمر رقم   1993أفريل   25المؤرخ في    08-93المرســوم التشــريعي الجزائري رقم من ،  678-674المواد    1

 ، بتصرف.27، الجريدة الرسمية، العدد المتضم  القانو  التزارذ الزااررذ ،  1975سبتمبر    26
اندة أصـحاب الأعمال2011تقرير ممارسسة أنشسطة ادعما     2 ة التمويل الدولية ماكميلان،    -، من أجل مسـ سـ تركة للبنك الدولي ومؤسـ مطبوعة مشـ

 .30-27وانشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية، ص ص  

مؤشر قوة حماية المساهمين

(10-0)مؤشر نطاق الإفصاح 

(10-0)مؤشر نطاق مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة 

(10-0)مؤشر سهولة قيام المساهمين بإقامة الدعاوى 
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: مقارنة أداء الجزائر في مؤشر قوة حماية المساهمين بعينة من الدول العربية   5جدول 
 20201-2019سنة 

 
 الإفصاح مؤشر نطاق

(0-10) 

مسؤولية أعضاء  مؤشر نطاق
 مجلس الإدارة 
 (0-10) 

 مؤشر سهولة قيام
المساهمين بإقامة  

 (10-0) الدعاوى 

 مؤشر حماية
-0)  المساهمين
10) 

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 
 3,3 3,3 5 5 1 1 4 4 الجزائر
 4,7 4,7 3 3 3 3 8 8 مصر 
 6,0 6,0 5 5 7 7 6 6 تونس 

 8,3 8,3 7 7 9 9 9 9 السعودية 
 3,7 3,7 3 3 4 4 4 4 الأردن

 الباحث بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدولي.  المصدر: من إعداد 

 ن مؤش  ام ي  ا وق م ركل    راو ن من خلال درو  م   درم كوةة فل دررفول درس جق   
ذ د در قم يُظه  وجوا ضرف كو   ب رم  ةم      ٪ 3.33ددإهم ددقى   فل دروكوا درريد، ا  روىغ  

وجوا م ص فل د ج د د      ر  م  درفول ددخ ى درمفةج  فل دررفول  وذ د يب   جوضوح  
ذ ا    ر ودلآر    درال تُوف  درحم ي  رح وق درمس ذم ن ددقى   فل دروكوا درريد، ا   ودإاك اًد  

 ن درمس ذم ن من ذو  ددقى   من درحصص   رامارون  دركسب  درمكنفم   فإمه يظه  جوضوح  
و لم   مرى  د ادةة  ولى ه يمكن    ةد درمف  رهم در فةة لى  م  ض ة   بك مل درصلاا    ور

وجوا تحفي   كو  ة تارىق جاوف   درمم م   درم وةا  درال تمكّن درمس ذم ن ددقى    ن   در ول  
 من درمب ةك  بف لى   فل صك  در  دةد  وضم ن مر مىاهم ب ررفدر  ودرمس ودة م  دد ىو  . 

ومن خلال ذرك مساكاا  مه روجف لودمل مارفاة قف تكون وةد  ذ ا دركسب  درمكنفم    
درمس ذم ن ددقى    وقودم ن ضع ف  تارىق بحوكم    ملل غ  ب إ  إ   قوا  رحم ي  ا وق 

تكف   د ج د د  ودر ق ب    ر دروكوا  ب  ض ف    ج م  ذرك  قف يُسهم ت فيم    ار و    م ص فل 

 
الـــدولـي،     1 ادقسلسيسسسةالـبـنـــك  السمسسسسسستسثسمسريس   الاطـلاع:  حسمسسسايسسسة  تـــاريـخ  الســـــــاعـــة    25/08/2023،  الإلـكـتـرونـي:  20:30عـلـى  الـمـوقـع  عـلـى   ،

https://archive.doingbusiness.org/ar/doingbusiness   

https://archive.doingbusiness.org/ar/doingbusiness
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درمرىوم   درم ر   ببكل     ك ٍ  وم ص فل دربف ف   فل تف قم ذ ا دروضع    تىك دررودمل  
جوضوح   وزا اة    ر تُب    دروكوا  فل  درل    وترياي  رىحوكم   دراحا    دروك    راحس ن  درح ج  

   ج ذج اه  رلاإالم ةد   إود  ادخل درولاا  و لو  درحفوا.

 مبدأ الشفافية والإفصاح ثالثا: 

درمح إو    اف  راو ت  درمر ر    دربف ف    دد   موف   ترياي  فل  درب ةزة  مساوى  ةك ن  وترياي 
فل ذ د درس  ق  ق ج درمب ع    وكك   د فص ح  وت تل كري   إ إل من مب ائ  ادةة درحوكم  در

 درريد،   بإصفدة دراب ار   ودراكظ م   درا ر   كرهوا رارياي ذ ا درمف ه م: 

ق  دددد   ددددي دراطودددد مك  اخوره ا   35-75  ةقم  دددد   ددم ددددد در    رغ  11-70  1ةقمدر  مون   •
رهف  در ، سل ذو وض  مظ ج ش مل رىمح إب  درم ر    بم  فل  د  2010ج مفل   1ل  دددد ف

توج ه     لمى    لفدا  2  تطو  ه ذرك  وتسه ل  تكظ م  راح  ق  درم ر    وذرك      درو  م   
ت فيم  ط ة مف ه مل رىمح إب  درم ر    واق دة مر ر       ر رُهف  مظ ج درمح إب  درم ر    

درو  م      مح إو      إ    ووض  مرمول  من در ودلف درمح إو   درال تمكّن من  لفدا
 3درم ر   وفً   رمب ائ درمح إب  درمرا   جه  اورً  . 

دلاب ةًد من   به  دررمل  جف   در    دررفرف  درم رل  درمح إول  دركظ ج     2010-01- 01فل 
يُمكن تطوا  مب ائ و إ   ادةة درب ك   بصوةة ل م   ودروكوا بصوةة خ ص   من خلال  

 تح  ق مرمول  من ددذفد :

ترياي موف  دربف ف   من خلال     ر تح  ق دراوجه محو دربف ف  : تهف  درمب ائ وددإ    -
درم ر    درمرىوم    لن  ود فص ح  درم ر    رىا  ةا   ومحفاة  ودضح   قودلف  تحفرف 

 4؛ ودرمر ملا 

 
، الســنة الرابعة    المتضسسم  النظام المالي المحاسسسبي  الزريدة الرسسسمية،  2007نوفمبر   25المؤرخ في  11-07، من القانون رقم  07المادة رقم  1

 .74والأربعون، العدد  
 ناس المرجع السابق.  01المادة رقم   2
 ناس المرجع السابق.  06المادة رقم   3
 ناس المرجع السابق، بتصرف. ، 10المادة رقم   4
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مكاظم  واام تسى ط درمو  لى      تام ل ت دروضع   درم ر   ودركف  ة درم ر   ببكل   -
درك  ن    لن  درمكول    درر م   وددافدا  دررمى     ولى   درم ر     دروضع    فل  تغ    

 1ما ،ا ددافدا درم تبط  ب مبطاه.   ر ب  ض ف  

تطوا   ط ة مح إول ش مل يسهم فل  ادةة درب ك      ر ببكل ل ج  تهف  ذ ا ددذفد   
ببكل  فمل    جواة  ودروكوا  تحس ن  م   درمؤإس     ودرحوكم   دربف ف    مفهوج  من  واريز 

 درمرىوم   درم ر   درم فم . 

در قم   رهف     082-92دركظ ج  رىوكوا     ر ذو  ط ة  م ر    اس ب    منطط  تحفرف 
درم ر   دركظ ج     ودرمؤإس    ذ د  درا   م     ر  رهف   وقودلف  درر م   درمح إو    درمب ائ  تحفرف 

درم ر   ودرمؤإس    دروكوا  ذ ا  فل  جه   درمرمول  ددور      درن ص   درم اة  ذ د    3تاممن  من 
دركظ ج دراوج ه   ددإ إ   درال ير   ن رىايج جه  در ط ع درم رل  ا ج تكص لى   ذفد   

 : و إ  دركظ ج ودرمر ر   درال ير   ن رابره  فل تكظ م اس ب ته وت  ةا ا درم ر  

لى    • درحس ب     درمؤإس  ير   ركظ ج  وف    لمى  ته   تسرل  رىمح إب   ن  درن ضر  
 4دروكك  ؛ 

وددوةدق    دررملا  ددجكو   ددمبط  درمارى      خصوص تنم   مودع مر ك  من ددمبط     •
 5؛ درم ر    رمر ر   ت   م م  فة محفاة من خلال در ودم ن 

دراب ار      • جه  ص دا  من خلال  درمسموح  ددمبط   من  مر ك   ا     مودع  ب إالك   
درمح إب     درمؤإس    تكون  رمب ائ  وف    ب راسر ل  مىيم   لمى  ته   راسر ل  درن ضر  

    6.درر م 

 
 ، مرجع سبق ذكره.11-07من القانون رقم  ،  26المادة رقم  1
المتضسسسسسم  لمخطط الحسسسسسسابسات المفسسسسسرفي والقواعسد المحساسسسسسسبيسة المطبقسة على البنوك  ،  1992نوفمبر    17المؤرخ في    08-92رقم    النظـام 2

 .13، الجريدة الرسمية الجزائرية، السنة الثانية والثلاثون، العدد والمؤسسات المالية
 ، ناس المرجع السابق. 01المادة رقم    3
 ، ناس المرجع السابق.02المادة رقم  4
 ، ناس المرجع السابق.03المادة رقم    5
 ، ناس المرجع السابق.11المادة رقم    6
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د ةش اد   لفدا   901-92ةقم    دركظ ج جاحفرف  رىوكوا    ي وج  درف اي   درسكوا   درحس ب   
   وف م  رىل  ج ز  اك ج ذ د دراب ا : 2ودرمؤإس   درم ر   

يُبا ط ببكل  ريدمل ت فيم درحس ب   درف اي  درسكوا   وتىك درحس ب   تُر ت رىكب   •
 3جه ؛  حقإود  ضمن درم يدم    و خ ةجه   وك رك رام ت فيم اس ب   دركا ،ا ودرمى

ير   ن ترك  درحس ب   درف اي  درسكوا  جوضوح صوةة ترك  درمماىك   ودروضع    •
 4دركا ،ا درال تم تحق  ه ؛   ر درم ر   رىك  ن  ب  ض ف  

كل جكك ومؤإس  م ر   مىيج جكب  اس ب ته  درسكوا  فل  مون إا   شه  من مه ي    •
در إمل   د للان  خلال  من  ذرك  واام  درم ر     رلإللام    درسك   در إم    دركب ة  فل 

 5در  موم   د جب ةا . 

 المطلب الثاني: آليات دعم الحوكمة في البنوك الجزائرية 

دروكوا درريد، ا  فل ت م ن  ادةة فرّ ر  وشف ف  تح ق تودزمً   تكمن  ذم   تر    درحوكم  فل  
تاملل ذ ا دلآر    فل ه  كل تكظ م   ما ك      ج ن درمص رح درمناىف  وتح  ق دراكم   درمسافدم  

تكف  ذ  ببكل   در  دةد  وضم ن  تريز م د ب   ودرال  درمناىف    ودرىر ن  د ادةة  تبمل مر ر  
درسىوك        صح ح  توج ه  فل  يسهم  فرّ ً   وةق جً    ق مومً    دلآر     ط ةًد  ذ ا  تبمل  كم  

رىمر ر   ودر ودم ن دركيدذ  ود مال ل  رار ن  ن تكون ذ ا دلآر    مفلوم       ودرمم ةإ   محو 
 جل  ف  تبر  لى  درمس  ر  وتريز من دربف ف   ودرمب ةك  درف لى  ررم   ددط د  درمرك  . 

 الآليات الداخلية الفرع الأول: 

فل إو ل ضم ن فر ر   وشف ف   درحوكم  فل دروكوا درريد، ا   ت تل دلآر    درفدخى    
تبكل ذ ا دلآر    مهرً  ش ملًا يس لف لى  تح  ق در ق ب     ك اود   إ إ   راح  ق ذ د درهف 

فرّ ل ببكل  ددذفد   وتح  ق  درمن ط   من      واادةة  مرمول   درفدخى    دلآر     ذ ا  تمم 
 

، الجريدة  المتعلق بإعداد الحسسسابات الفردية السسسنوية للبنوك والمؤسسسسسسات المالية ونشسسرها،  1992نوفمبر    17المؤرخ في   09-92النظام رقم   1

 .15الرسمية الجزائرية، السنة الثلاثون، العدد  
 ، ناس المرجع السابق. 01المادة رقم   2
 ، ناس المرجع السابق. 02المادة رقم   3
 ، ناس المرجع السابق،  03المادة رقم   4
 . المتعلق بقانو  النقد والقر ، 11-03، من الأمر رقم 103المادة رقم   5
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دروكوا  مم  يس ذم فل ترياي   درال تريز من دربف ف   ودرمس  ر  ادخل  د ج د د  ودره  كل 
 . دروككل درل   ود إا  دة فل در ط ع 

   إصلاح مجالس إدارات البنوكأولا: 

ير   ن راحمل مرى  د ادةة مسؤور  ته تر ا درمس ذم ن ودرموال ن فل دروكك بمسؤور    
 1وفل ذ د درس  ق:   كو  ة

 لم   مرى  د ادةة دررمل جك ً  لى  مر فاهم درودإر   وب ل  قص  جهواذم  ير  لى    •
 رىمصىح  درر م  رىمس ذم ن ودرموال ن؛ 

 ركبغل رمرى  د ادةة ضم ن درمس ودة فل درمر مى  ج ن جم   درفئ   من درمس ذم ن؛  •
ير  لى  مرى  د ادةة د مال ل رى ودم ن درمرمول جه  ود ذام ج بمص رح جم   ددط د   •

 درال تار مل م  دروكك؛ 
ير   ن يكون مرى  د ادةة ق اةًد لى  دتن ذ ق دةد  مسا ى  اول شؤون دروكك بط ا     •

موضوع   ومسا ى  لن د ادةة  وار   ن راكون درمرى  من  لم       تكف  ر ن برفا  
 مك إ  ومؤذى ن يمككهم ت   م ذ ا درمسؤور    ببكل مكفصل ومكحه  د ذام ج درك فل؛ 

 يفمل تبك ل رر ن ضمن مرى  د ادةة راوزا  درمسؤور    درم كوةة إ بً  . •

 الاهتمام إدارة المخاطرآلية ثانيا: 

درمسووق لى    رلامفا ح      ما ر   دروكوا  در   شهفته صك ل   دركو    دراحول  بسو  
جوت  ة   ود تص     درمرىوم    تككوروج    وت فج  درر رم     درم ر    ودةتف ع  ددإودق  إ ار   

    دإانفدج د جاك ةد  درم ر     صبح  ادةة درمن ط  اوة  إ إل فل مممون درصك ل  دروكك  
ج ن ذ ا   درفوة  ومن  ب تن ذ مرمول  من د ج د د  لى   درريد، ا   دروكوا  رىيج  درفوة  ذ د 

 2 د ج د د :

 
بعنوان    دولي الأول، ضــمن ملتقى لتطبيقها في الدو  النامية  الإفسسلاحالحوكمة المؤسسسسسساتية   ومتطلبات  بن ثابت علال وبن جاب الله محمد،    1

، كلية الحقوق والعلوم التجارية، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، المنعقد  أبعاد الجيل الثاني من الإصـــلاحات الاقتصـــادية في الدول النامية

 .16-15، ص ص  2006ديسمبر    05-04يومي 
، أطروحة دكتوراه غير التحرير المفسسسسرفي وايادة تطوير الخدمات المفسسسسرفية وايادة القدرة التنافسسسسسية للبنوك الزاارريةبري  عبد القادر،   2

 .322-321، ص ص  2006-2005،   3منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر  
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لى       جم    مودع  يبامل دررمل لى   ادةة درمن ط  ببكل ج ف لى  تح  ق در فةة   •
درمن ط   واق م   قس ج منصص  روض  وما بر  تكف   درس  إ   درمابر   ادةة درمن ط    

ير  ترياي      قس ج  خ ى رما بر  تكف   درس  إ   د ،ام م   ودرمودف   لى ه    ر ب  ض ف   
اوة در ق ب  درفدخى   وتفر ىه  بح ج يمككه  دراكوؤ ب رمن ط  قول وقوله  جفً  من درار مل  

 ؛ مره  ببكل تف لىل
 ير  تفةا  موظفل دروكوا ببكل مسام  فل ذ د درمر ل؛  •
ير  توف   مظم درمرىوم   درمنصص   ادةة درمن ط   ودرمر وف   يمً  جاككوروج    ادةة  •

 درمن ط . 

 آلية الإنذار المبكرثالثا: 

من  جل ترك  تك دة دلآ  ة درمفم ة رلأزم   دروكك   درال ذي  مظ ج دروكوا درريد،     
 صبح ذك ا ا ج  مىح   مب   تر    دراكوؤ درمبك  ب دزم   دروكك   درمحامى  درال قف تودجهه   

ذرك رمم ن زا اة قفةة دروكوا لى  دإانفدج مودةاذ  بكف  ة     دروكوا درريد، ا  فل درمسا ول 
مس لفة ص مرل     ر ب  ض ف      ورىاصف  رىمن ط  درال قف تودجهه    ك    مبطاه  درماكول 

در ص    وت فيم  ذم ددإ ر     درمفى  دم ط ل    وخ صً  لى   درار   لى      در  دة فل 
تف قمه  قول  درمن ط   تر را  درال  من    1  ود ج د د   دررفرف  ت فيم  يمكن  درس  ق   ذ د  وفل 

 2د لاب ة لكف  ق م  تر    د م دة درمبك :  بر ندراوص    درال ير   ن تؤخ   

ض وةة توف   مظ ج مرىوم تل ماك مل ررم  درمرىوم   درف     ودرك ف   فل دروق  درمك إ    •
تودجهه    قف  درال  درمف جئ   درمب كل  رمودجه   فر ر   ق دةد   وتحى ىه  ببكل مك إ   تن ذ 

 ؛ دروكوا
يمكن من خلاره  توق    • درال  درمك إب   درق  إ   ودرمع  ةا   درمؤش د   تطوا  مرمول  من 

 ؛ درمن ط   وذرك ب لاب ة ظ و  كل جكك ودروض  د قاص ا  رىولاا

 
 . 311سدرة أنيسة، مرجع سبق ذكره، ص    1
، مرجع سبق ذكره، ص  التحرير المفرفي وايادة تطوير الخدمات المفرفية وايادة القدرة التنافسية للبنوك الزاارريةبري  عبد القادر،  2

 . 332-322ص
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اةدإ  ا     رلأزم   دروكك   درال وقر  فل دروىفدن درك شئ  فل درم ضل  ودإانلاي    ج د   •
درفةو  درمساف اة مكه  راطو  ه  لى  دركظ ج دروككل درريد،    بم  يسهم فل ترك  تك دة  

 ددخط   درال وقر  فل تىك درح   . 
درار مل م  ددزم   ب إانفدج مها   • جل  ف   ادةا  قوا  ودر فةة لى   وااودجف ق اة رامارون 

 لىمل  مساف فرن من خو دتهم فل در ط ع درمص فل. 

دراوص    تسر  رارياي قفةة دروكوا لى  دراكوؤ ب رمن ط  درمحامى  ودتن ذ د ج د د  ذ ا  
 درلازم  قول  ن تاف قم تىك درمن ط . 

 آلية الجمعية العامة رابعا: 

ذ ئ  لى   فل دروكك  وتمم جم   درمس ذم ن  وفل ا ر  دروكوا دررموم    تا رف من  
ووفً   داك ج در  مون درار ة      در ، س  ن ر    درم ل د جام لل مملىل درفور  بصفاهم درم رك ن  

 1درريد،    ت وج ذ ا دررمع   ب رمه ج درا ر  : 

 ترفرل در  مون ددإ إل رىوكك؛ درمودف   لى   •
 ة   درم ل؛ ج ف  درمودف   لى  در  دةد  درمارى     •
تى ل     ر د طلاع لى  درحس ب   برف ت فيم ت  ا  مفصل لن اس ب   دركا ،ا  ب  ض ف    •

 و  ،ق تىنص درحص ى  درم ر   درم فم  من مرى  د ادةة.

 آلية الحوافز والمكافآت خامسا: 

مص در  مون درار ة  درريد،   لى   ن دررمع   درر م  رىوكك يمككه  مكح مرى  د ادةة 
ت تل ذ ا درمك ف ة لى  شكل       و مرى  درم د ب   اس  درح ر   مك ف ة لن مب ط    لم ،ه

واام تمم ن     لن درحموة ودرمب ةك  درفرّ ر  فل ددمبط   مك فآ موىغ   ج  إكو   يُملل  
  مم  يس ذم ببكل  ير جل فل تحف ي  اد  درر مى ن  وابكل  2ذ د درموىغ فل تك ر ف د إاغلال 

 
المرخ في    59-75المعدل والمتمم للأمر رقم   1993أبريل   25المؤرخ في    08-93، المرسـوم التشـريعي رقم 715-713-676-674-691المواد   1

 ، بتصرف.27، الجريدة الرسمية،  العدد  المتضم  القانو  التزارذ الزااررذ ،  1975سبتمبر    26
سـبتمبر    26المرخ في   59-75المعدل والمتمم للأمر رقم    1993أبريل    25المؤرخ في   08-93، المرسـوم التشـريعي رقم  668-632المواد رقم  2

 ، المرجع السابق، بتصرف.المتضم  القانو  التزارذ الزااررذ ،  1975
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 ن دركص در  مومل درريد،       ر  ير  دراكواه   وم  ذرك     اف  إ  مظ ج درحوكم  ببكل كو  
ي ا ن ج ن درمك فآ  ودررهوا درال تو ره  د ادةة ور   ب داد   وذ د راب رن م  دركها درماّب  فل  

 1برض ددمظم  درال تُراو  درس  إ  درمك فآت   وإ ى  رارياي مظ ج درحوكم . 

 الآليات الخارجية الفرع الثاني: 

درىود،ح  ودرمؤإس    و لى  مرمول  من در ودم ن     دروكواترامف دلآر    درن ةج   رحوكم   
إو  رام دراط ق دذم دلآر       وره د  دروكوا ترياي دربف ف   ودرمس  ر  فل     ر درال تهف   

 : فل ذ د د ط ة

 آلية المراجعة الخارجيةأولا: 

درم دجر  درن ةج   كمكوّن     ر دإاكف  درحكوم  درريد، ا  فل جهواذ  رى ق ب  لى  دروكوا  
درحس ب   شنص   م موق  فل ذ ا دررمى    ا ج راما     مح فظيُراو       إ إل فل تر   در ق ب 

 2بسىط   ودخاص ص   ة، س   مكه : 

 ؛ مرى   ادةة دروكك  ر درافق ق فل اق  وصح  درمرىوم   درم فم   •
 ؛ تودف ه م  درمر ر   درمح إو   درمرمول جه م د ب  مظ ج اس ب   دروكك ودرا كف من  •
 ؛دراح ق من اق  وصح  در ود،م درم ر   رىوكك ودرا كف من تمل ىه  درصح ح رلأوض ع درم ر   •
 درافق ق فل اق  درمرىوم   درم فم  رىمس ذم ن بب ن وضع   دروكك درم ر  .  •

م دج  ب ن  در ول  يمككك   درمه ج  راور   درحس ب      ولى ه  دربف ف     بغ  ذ ا  ضم ن 
ترياي تطو ق    ولى ه فإن  ودرمصفد    فل درا  ةا  درم ر   ودرمرىوم   درم فم  من قول دروكك

 3قودم ن ا وق وودجب   م دجرل درحس ب   ي تل من خلال: 

 
 .96بن عيسى ريم، مرجع سبق ذكره، ص 1
ــ  08-91انظر للمرسوم التنايذي رقم  2 ، الجريدة  المتعلق بمهنة الخبير المحاسا ومحافظ الحسابات والمحاسا المعتمد  1991ماي   01، المؤرخ ب

المتضم  قانو  أخلاقيات مهنة الخبير المحاسا  ،   1996أبريل   15لمؤرخ في   139-96، والمرسوم التنايذي رقم 20، العدد 28الرسمية ، السنة  

 .24، العدد  33، الجريدة الرسمية، السنة  والمحاسا المعتمدومحافظ الحسابات  
، مداخلة ضــمن الملتقى الوطني الثامن حول "مهنة  حقارق علمية حو  أخلاقيات ممارسسسة مهنة التدقيق في الزااررجادو رضــا وبن قارة إيمان،   3

  1955أوت   20التدقيق في الجزائر الواقع والآفاق في ضـــوء المســـتجدات العالمية المعاصـــرة" كلية العلوم الاقتصـــادية وعلوم التســـيير ، جامعة  

 .18-17، ص ص  2010أكتوبر    12-11سكيكدة، الجزائر، يومي 
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 ؛ تبفرف تكف   ل وب   ةدال  لى  درمن رف ن  إود  ك مود م دجر ن  و ش ك   •
خلال   • من  درم دجر ن  ا وق  ب إب ب  ام ي   بإق راهم  ف ط  رىسم ح  ت   م    تر      مب   

 ؛ مب ول 
 ؛ م دجر  وتحفرج در ودم ن ودرمر ر   ب ماظ ج راىو   دراطوةد  فل داا  ج   درم دجر  •
وض  مظ ج محفا را فر   تر ب م دجرل درحس ب   رمم ن لفج ت     درفودف      ددخلا      •

 ؛ لى  مهكاهم 
دلام ا مر ر   درم دجر  ودرمح إب  درفور    م  ترفرىه   ذد ريج ددم  راك إ  درس  ق درريد،    •

 ببكل ملا،م. 

 الإفصاح والشفافيةثانيا: 

درمح إو     درمر ر    م   تام ش   ودرال  دروكوا   فل  رىحوكم   در ، س    دلآر     ج ن  من 
ر  مون   وف ً   فل    11-07درفور    تطو  ه    2007موفمو     25درص اة  جف   دجافدً  من  ودر   

  راوك  ذ د دركظ ج  2009 كاوب     29درص اة فل    02  جك ً  لى  درارى م دروزدة  ةقم  2010
 إسً  ل م  راسر ل وترم   وت فيم در ود،م درم ر   رمناىف دروافد  د قاص اي  فل درريد،    

تح  ق مرمول  من     ر وك رك رىه ئ   درمىيم  جاطو ق مب ائ درمح إب . رهف  ذ د دركظ ج  
 1ددذفد   مكه : 

 درحس ب   وت س   لمى    م دقواه ؛  يسهم فل وض   إ  ا      لفدا •
 يبر  لى  تكم   إوق م ر   مبط  تسهم فل ت س   تفدول ةؤو  ددمودل؛  •
 يحسن من تكوع واق  محفظ  واد،  دروكوا من خلال توف   وضوح فل دروضع   درم ر  ؛  •
درمحىى ن   • قول  من  درحس ب    تحى ل  ت س    خلال  من  د إالم ة  ج ئ   ج ذج    من  يريز 

 ودرمسالم ان؛ 
يمكّن دروكوا من تحس ن ه  كىه  دراكظ م   وترياي دراودصل درفرّ ل م   ط د  درمرىوم     •

 درم ر  ؛

 
 . 96بن عيسى ريم، مرجع سبق ذكره، ص  1
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يبر  لى  جك       ومصفد    م  درمار مى ن من خلال دلام ا مر ر   اور   مرا   جه    •
 كمم م  رىمرىوم   درم ر  ؛ 

 را ح ف صً   فمل رىم  ةم  ج ن در ود،م درم ر   فل مناىف ددوق   ودرمودق ؛  •
تح  ق مياف من دربف ف   ودرل   فل  يص ل ومر رر  درمرىوم   درم ر    مم  ر ف      ر رؤا    •

 من مساوى درمصفد   . 

 ومن ج ن ددذفد  درال مرف  ن تر   د فص ح و دربف ف   تسهم فل تحق  ه  ذل ك را رل: 

دراكس ق ج ن مناىف درره      توا ف • درم ر   ودرمح إو   وتح  ق  دررمى      إ ر   تسر ل 
 ؛ د قاص اي 

ضم ن اق  وشف ف   درو  م   درم ر   درم فم   وذرك من خلال تطو ق درمر ر   درمح إو     •
 ؛درفور  

توف   مرىوم   م ر   مو وق  ومكس   رمناىف ددط د  درمرك    بم  فل ذرك درمسالم ان   •
 ؛ودرره   در ق ج  

 ؛ ترياي دربف ف   ودرمصفد    فل ل ت وت فيم درمرىوم   درم ر   •
توف    ط ة يسهم فل تحس ن د ادةة درم ر   ودتن ذ در  دةد  د إا دت ر   جك ً  لى  مرىوم     •

 ؛ ا    
وتوج ه   • تحس ن  ادةة  وذو  درم ر    رىحوكم   محوة   ذف   تح  ق  فل  تسهم  دلآر     ذ ا 

 ددمبط  درم ر   ود إالم ةا  فل دروكوا ودروافد  د قاص اي  درمناىف . 

 آلية رقابة المجلس الوطني للسجل التجاري ثالثا: 

ت امل درسىط   درريد، ا  من دروكوا ودرب ك   برم    صك فه  دركبف لن درحس ب    
رفره  درم كدددد د جام ع    رفى  دروطك دددد    دراردددددي  رىسرل  ل وب ة    دددد ل  قفةذدد وتف ت  م ر       دد   

د رايدج  الا  300  000.00 ره د  من رف  تمم     لى      ق ،م   بإةإ ل  درم كي  ذ ا  ت وج 
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درره   درمناص  فل در ق ب     ر درب ك   ودروكوا درال رم ت م بإج د د  د شه ة در  مومل  
 1درا بر  رلإادةة درمكىف  ب رار ةة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
، المتعلق بشروط ممارسة الأنشطة التجارية، الجريدة الرسمية،  2004أوت   14المؤرخ في  08-04من القانون رقم  35-12-11المادة رقم   1

 . 52، العدد  41السنة  



 الفصل الثالث: واقع تطبيق الحوكمة في النظام البنكي الجزائري

 

 
149 

 خلاصة الفصل: 

فل ذ د درفصل تم دإار دت وتحى ل ودق  تطو ق درحوكم  درمص ف   فل دركظ ج دروككل  
در ط ع     ر درريد،    وقف تك ول درفصل مرمول  من درمب اج درمهم   ولى ه  تم ت فيم مفخل  

  تم  10-90ودقره قول صفوة ق مون درك ف ودر  ت     ر دروككل درريد،    ا ج تم دراط ق  
فل ذرك دروق   ومن  م درا ك ي لى  تطوة    دروككل دإار دت دراحفي   درال ودجهه  دركظ ج  

ودرارفرلا  درال  اخىاه  ذ ا   10-90دركظ ج دروككل درريد،   برف صفوة ق مون درك ف ودر  ت  
در ودم ن  تم تسى ط درمو  لى  دراغ   د  ود صلاا   درال      لى  درحوكم  درمص ف    

ل دركظ ج دروككل درريد،    تم دإار دت  فل درولاا  وبرف ذرك تم درا ك ي لى  مكوم   درحوكم  ف
وجه لمل دروكوا وتف لىه  م  درو ئ  درم ر   ودرمرامع    كم  تم  مب ائ درحوكم  دروكك   درال تُ 

 تسى ط درمو  لى  تر    درفلم وترياي درحوكم  دروكك   فل درريد، . 

ذ د درفصل مظ ة ش مى  لى  دروض  درح رل رىحوكم  فل دركظ ج دروككل درريد،    قفج  
 قوى و كل      ظه  دررهوا درمو ور  راح  ق اوكم  جكك  وك ف   تطوةذ  لى  م  درسكود   تُ 

 فر ر   فل درولاا. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة قياسية : الرابع الفصل 
الأداء  لأثر الحوكمة على 

المالي للبنوك التجارية  
 الجزائرية
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 تمهيد: 

ت فيم اةدإ  تطو ق   مرم   ت كي لى  دإاكب   ت     درحوكم      ر درفصل    ذ د  رهف 
در ودلف   من  مرمول   دروكك    درحوكم   تُراو   درريد، ا   درار ةا   رىوكوا  درم رل  دداد   لى  

تهف    درال  درمس  ر      ر ودرمب ائ  دربف ف     ترياي  خلال  من  وفر ر   ةش فة  تح  ق  ادةة 
ودركف  ة ادخل درمؤإس   دروكك  . تطو ق درحوكم  درفر ر  يُس ذم فل تحس ن  ادةة درمن ط    

 زا اة درل   ج ن درمسالم ان ودررملا   وتح  ق دإا  دة م رل مسافدج. 
إ ام تحى ل مفى ت     تطو ق مب ائ درحوكم  لى  مرمول  من مؤش د  دداد  درم رل 
ددإ إ   رىوكوا درريد، ا   بم  فل ذرك در بح    ملل درر ،ف لى  ددصول ودرر ،ف لى  ا وق  

 . درمىك  (  مس  درس ور  وملا ة ة   درم ل
ل ك  من دروكوا درار ةا  درريد، ا  را فر  وتحى ل ت     مناىف    لى إ ام دإانفدج ج  م    

جودم  درحوكم   ملل ه كل مرى  د ادةة  ارم رر ن درافق ق  وه كل درمىك    وإ ام  يمً   
درماغ  ة   د قاص اي   درظ و   ظل  فل  درم رل  دداد   م   دررودمل  ذ ا  تف لل  ك ف    اةدإ  

 كل درريد،  . ودراحفي   درال تودجه دركظ ج دروك 
ج درفةدإ  توص    محفاة رمس لفة صُ   ع در  دة فل تحس ن إ  إ   درحوكم  بم   كَّ إاُ فَّ

رام ش  م   فمل درمم ةإ   درفور    وذرك جهف  ترياي دإا  دة در ط ع دروككل درريد،    
 وتح  ق ممو مسافدج فل دداد  درم رل.

ما ر      ر دروصول  دذم دررك ص  درال من خلاره      ر ولى ه إ ام دراط ق فل ذ د درفصل  
 تسهم فل تحس ن دداد  درم رل من خلال دراطو ق درفرىل لآر    درحوكم : 

 المبحث الأول: النماذج القياسية وطرق التقدير
 الثاني: أدوات الدراسة القياسية والتحليل الإحصائيالمبحث 

 المبحث الثالث: عرض نتائج الدراسة ومناقشتها 
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 النماذج القياسية وطرق التقدير المبحث الأول: 
درا فر   ترامف   وط ق  درق  إ    د قاص ا    لى دركم ذلا  دربحج  فل   اود   إ إ   

ودراحى ىل  ا ج تُسانفج رافس   دررلاق   ج ن درماغ  د  وت فيم ت فر د  رىا    د  د قاص اي   
ترامف دركم ذلا درق  إ   لى  ص غ ةا ض   وااص ،   راحى ل درو  م   د قاص اي      درمناىف 

ط ق درا فر  ملل ط ا   درم بر       ودخاب ة درف ض    درمارى   ب رماغ  د  درمسا ى  ودرا بر 
فهمً   لمق  OLSدرصغ ى   را ح  درق  إل  مم   دركموذلا  را فر  مر ملا   تُسانفج  ( و   ذ  

تس ذم ذ ا دداود  ببكل كو   فل دتن ذ ق دةد     رىرلاق   درسوو   ودراكوؤ ب راغ  د  درمسا وى   
 دقاص اي  وتحى ل لىمل. 

 المعادلات الآنية  المطلب الأول: 
 . ركموذلا در   إو  رام تطو  ه  فل درفةدإ فل ذ د درري  إو  رام دراط ق مظ ا  

 الفرع الأول: مفاهيم عامة حول المعادلات الآنية
مف ه م  إ إ   اول درمر ا   دلآم   وخطود  مم جاه     ر فل ذ د د ط ة إ ام دراط ق  

 وك رك توض ح ط ا   ت فر ا.
 تعريفات أولا: 

يرو  لن مرمول  دررلاق   د قاص اي  درماب بك  بمر ا   ه كى    وإم   ه كى     
تبك ىه    درم دا  رىكموذلا  ددإ إ    دروك    توضح  دره كى   من  دمه   درمر ا    لفا  واناىف 

تخ  بحس  صروب  تفس   درظ ذ ة د قاص اي  وتبر  رلأذفد  درم دا تحق  ه  من     ر مموذلا  
 ص     درو م ما  ول اة تاكون درمر ا   دره كى   من  لا    مودع من درمر ا   ذل: 

درمر ا      المعادلات التعريفية:  دراودزن  وذل  درمح إو    و ش وط  ب ررلاق    تسم   يم  
تحفا مر ملاته    تر ةاف مصطىح لى ه    درك تر  لن  د قاص اي   دررلاق    ترو  لن  درال 

 خ ةج   و  ت فة    إ  . 
ترو  لن دررلاق  درفدر   ج ن درماغ  د  د قاص اي  فل دركموذلا  وتكون    المعادلات السلوكية:

(  Ad-hoc   تر او  مساوا ة   رب  من دركظ ا  د قاص اي   وامكن  ن تكون برض دركم ذلا  
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   اص ،   مر ر       ر   تىايج مظ ا  دقاص اي  محفاة جل يكفل تنم ن للاق ته   و د ااك ج  
   تنم  مرىم   درمر ا   درسىوك   رىا فر  بط ق درق    د قاص ا  درمر وف . 1مر ك  

الفنية: درمن ج      المعادلات  ج ن  درا ك    دررلاق    درا ك    وتوضح  ب ررلاق    تسم   يم  
ودرمفخلا  لو  مصفوف  درمر ملا  درفك   وتكون مصحوب  ل اة ب  وا  ت فة مرىم   ذ ا 

 درمر ا   بط ق درق    د قاص ا   و بحوا دررمى     و تحفا من خ ةلا دركموذلا. 
تاكوع     ر ترفة د ش ةة   دركموذلا  جك    تفخل فل  درال  درماغ  د   ت بر   :   ر   ن  ماغ  د  

 .2 ماغ  د  ادخى  ( وماغ  د  مسا ى   ماغ  د  خ ةج  ( وماغ  د  محفاة مسب   
 خطوات نمذجة المعادلات الآنية ثانيا: 

لكفم  يكون درماغ   درا ب  فل مر ار  م  ماغ  د مفسّ  د فل مر ار   خ ى  يكون رفرك  مظ ج  و  
درا بر  فل مظ ج درمر ا   دلآم   تسم   يم  ب رماغ  د  مموذلا مر ا   تم    درماغ  د   

درفدخى    ج كم  تسم  درماغ  د  درال تحفاذ  لودمل خ ةلا دركظ ج ب رماغ  د  درن ةج    وذك ا  
 مر ار  إىوك    و ه كى   ركل ماغ   ادخىل فل دركظ ج. 

د ط ة درق  إل در   ي فج ف ه دركموذلا يسم  دربكل دره كىل   :  3وضع الشكل الهيكلي للنموذج
 وامكن تمل ىه فل شكل مصفوف  : 

Yt = BXt + Ut 
ومظ د دن كل دلآ  ة فل دركموذلا  للاا تام فل درفا ة مفسه  فإن ذ د دركموذلا يرف إ كك  و   

 مموذلا ارك م كل ب رط ق درمر وف .   ر ي خ  تك ر ف درارفرل بر ن د لاب ة  وامكن تحواىه 
شر ع درماغ  د  درا بر  وذل درماغ  د  درمفسَّ ة  وتفسّ  فل دروق  مفسه    Yيسم  دربر ع  

 ر رك يسم  دركظ ج  للاا تم  . 
درماغ  د    شر ع  ماغ  د     X م   دلاب ةذ   وامكن  درمسا ى    درماغ  د   شر ع  ف سم  

 درس  إ   د قاص اي   ذد  مكن رمان   در  دة تحفرفذ  ودراحكم فل مساوا ته . 
 ذن  دربكل دره كىل يصف دركظ ج د قاص ا  درم دا اةدإاه وفق دركظ ا  د قاص اي   وذو  

 دربكل درمناص .   ر مظ ج تمل ماب بك   يمكن اىه    جاحواىه 

 
 .8  ي2005  40  درمرهف درر بل رىانط ط  دركوا   دررفاإىسى  جس  دراكم   دركم ج  د قاص اي  دركى   جى  إم درعب       1
 .25كب   يدر إك   ن اس ن لىل بن   وإح  فاح الله  د قاص ا درق  إل  در  زوة   ددةان  او   2
 .7-6جى  إم درعب    م ج  إوق ذك ا  ي   3
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ك ف ذرك؟ ذك ا برض دررودمل اد،مً  خ ةج   ملل دررو    تحديد المتغيرات الخارجية والداخلية:
درن ةجل  وركن ذك ا ماغ  د    يمكن دلاب ةذ    خ ةج   و  ادخى    ودلام اد لى  لفا  
درفدخى     درماغ  د   ج ن  دراف اق  يمكن  دركظ ج  فل  ددخ ى  درمر ا    فل  درماغ  د   وطو ر  

 وإ .ودرن ةج   ولى  ةؤا  درب اج رىظ ذ ة درمفة 
وذرك فل دركم ذلا درال تاممن ماغ  د  مؤخ ة زمك    ا ج    تحديد المتغيرات المحددة مسبقا:

ت خ  د  درماغ   درفدخىل ودرماغ  د  درن ةج   فل دركموذلا دلآمل ماغ  د  محفاة مسب    ولى ه  
 فإن درماغ  د  درن ةج   ودرماغ  د  درمؤخ ة محفاة خ ةلا مظ ج درمر ا  . 

 ذ من درممكن درارو   لن مظ ج درمر ا   دلآم   من خلال    وضع الشكل المختصر للنموذج:
شكل منايل رىمر ا       مر ا   تفس  درماغ  د  درفدخى   مرو  لكه  ب رماغ  د  درن ةج    

 ف ط  درمحفاة مسب   ودرماغ  د  درن ةج  (. 
 ذك ا  لا    إب ب لى  ددقل  إانفدج درمر ا   درمناير   دربكل درمناص (: 

درمر ا   درمناير    تاممن صف  دلآم   ج رك فإمه    تن ق ف ض    ط ا   درم بر      -
 درصغ ى درر اي  وامكن ت فر ذ  ا كئ . 

 يمكن درحصول لى  درمر ملا  دره كى   من درمر ملا  درمناير .  -
 يمكن ش ح وتفس   مر ملا  دربكل درمناص  تفس  د دقاص اي . -

   1طرق تقدير نماذج المعادلات الآنية  ثالثا:
دلآم      مت سَّ  درمر ا    مم ذلا  ت فر   ت فة     ر ط ق  ودرال  درمحفواة  درمرىوم    ط ق 

دركموذلا مر ار  بمر ار   وط ق درمرىوم   درك مى  ودرال ت فة دركموذلا ككظ ج. يمكن اص   
 : 2( ذل 10ذ ا درط ق فل لب ة  

(  ط ا   درم بر    OLSوذل ط ا   درم بر   درصغ ى    طرق المعلومات المحدودة: -1
(   2SLS(  ط ا   درم بر   درصغ ى ذد  درم اىا ن  ILSدرصغ ى     درمب ش ة  

(   GMM(  درط ا   درمرمم  رىريوج  WLS/RLSط ا   درم بر   درصغ ى درم  فة  

 
  دركب  دررىمل ودرمط ب  ج مر  درمىك إروا   1ط     درحفرج فل د قاص ا درق  إل ج ن دركظ ا  ودراطو ق  لوف در  اة محمف لوف در  اة لط    1

 .وم  برفذ  609  ي2001درسرواي    
2  R. L. Basmann, A Generalized Classical Method of Linear Estimation of Coefficients in a Structural Equation, Econometrica: 

http://www.jstor.org/stable/1907743?seq=1#page_scan_tab_contents 

http://www.jstor.org/stable/1907743?seq=1#page_scan_tab_contents
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(  ط ا   درمر ا       درم تبط   LIMLط ا   درمر ور   دررظم  بمرىوم   م قص   
 .  (SURE)ظ ذ ا  

الكاملة:   -2 المعلومات  م دال    وذلطرق  درللاا  ذد   درصغ ى  درم بر    ط ا   
 3SLS   ط ا   درمر ور   دررظم  بمرىوم   ك مى  )FIML  .) 

 النماذجتطبيق المعادلات الآنية في :  الثانيالفرع 
 تطبيق المعادلات الآنية في نماذج بيانات بانل  أولا:

 يمكن كا ب  مكظوم  درمر ا   دلآم   لى  ج ك   ب مل كم  رىل:  
β11 Y1it  + β12 Y2it  + β13 Y3it + …….+ β1m Ymit + γ11 X1it + γ12X2it + …….+ γ1k Xkit  = u1it 

β21 Y1it  + β22 Y2it  + β23 Y3it + …….+ β2m Ymit + γ21 X2it + γ22X2it + …….+ γ2k Xkit  = u2it 

β31 Y1it  + β32 Y2it  + β33 Y3it + …….+ β3m Ymit + γ31 X1it + γ32X2it + …….+ γ3k Xkit  = u3it 
.       .         .    .          .     .                     .     .          .   .        .    .                     .     .         . 
.       .         .    .          .     .                     .     .          .   .        .    .                     .     .         . 
.       .         .    .          .     .                     .     .          .   .        .    .                     .     .         . 
.       .         .    .          .     .                     .     .          .   .        .    .                     .     .         .    
.       .         .    .          .     .                     .     .          .   .        .    .                     .     .         . 
βm1 Y1it  + βm2 Y2it  + βm3 Y3it + ….+ βmm Ymit + γm1 X1it + γm2X2it + ….+ γmk Xkit  = umit ………… 
(1) 

 ا ج  ن: 
1- , Y2 …….. , YM i1Y    ؛تملل درماغ  د  درفدخى 

2- X1 , X2 …….. , XM    ؛تملل درماغ  د  درن ةج 

3-  u1 , u2 …………..Um    ،؛تملل ددخط   درربود 

4- t = 1 , 2 ………… T   ؛تملل دررفا دركىل رىمب ذفد 

5-  β, s    ؛يملل درمر ملا  درماغ  د  درفدخى 

6- γ, s    ؛يملل درمر ملا  درماغ  د  درن ةج 

7- K    ؛دركى   يملل لفا درماغ  د  درن ةج 

8- z    ؛فل درمر ار  درمطىوب تبن صه   يملل لفا درماغ  د  درن ةج   

9- m    ؛دركى     يملل لفا درماغ  د  درفدخى 

10- i .  يملل لفا دروافد  درم طع 

   (  للاا بص غ  درمصفوف   ك  تل:1وامكن تمل ل درمكظوم  ةقم  

βγt + Гxt = ut ……………………………………………………………………………. (2) 

 ا ج  ن: 
γ    ؛يملل ماره درماغ  د  درفدخى 
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X    ؛يملل مصفوف  درماغ  د  درن ةج 
β   ؛يملل مصفوف  مر ملا  درماغ  د  درفدخى 
Г    ؛يملل مصفوف  درماغ  د  درن ةج 

tu .  ،يملل ماره ددخط   درربود 

 ا ج  ن: 

Г=

[
 
 
 
 
𝛄𝟏𝟏
𝛄𝟐𝟏

⋮
⋮

 𝛄𝒎𝟏

𝛄𝟏𝟐

𝛄𝟐𝟐

⋮
⋮

𝛄𝒎𝟐

………

𝛄𝟏𝒌

𝛄𝟐𝒌

⋮
⋮

𝛄𝒎𝒌]
 
 
 
 

 

 
 

β =

[
 
 
 
 
𝛃𝟏𝟏

𝛃𝟐𝟏

⋮
⋮

 𝛃𝒎𝟏

𝛃𝟏𝟐

𝛃𝟐𝟐

⋮
⋮

𝛃𝒎𝟐

………

𝛃𝟏𝒎

𝛃𝟐𝒎

⋮
⋮

𝛃𝒎𝒎]
 
 
 
 

 

 

ut =[

𝒖𝟏𝒊𝒕

𝒖𝟐𝒊𝒕

⋮
𝒖𝒎𝒊𝒕

]  xt =[

𝒙𝟏𝒊𝒕

𝒙𝟐𝒊𝒕

⋮
𝒙𝒌𝒊𝒕

] yt =[

𝒚𝟏𝒊𝒕

𝒚𝟐𝒊𝒕

⋮
𝒚𝒎𝒊𝒕

] 

 تطبيق منظومة المعادلات الآنية في نماذج التأثيرات الثابتة المقطعية ثانيا: 
 يمكن كا ب  مكظوم  درمر ا   دلآم   ركموذلا دلآ  ة درل جا  كم  رىل:  

β11Y1it +β12 Y2it  + β13Y3it+…..+ β1mYmit +γ11 X1it  + γ12Y2it + …..+ γ1k Xkit  + δi£i = u1it 

β21Y1it +β22 Y2it  + β23Y3it+…..+ β2mYmit +γ21 X1it  + γ22Y2it + …..+ γ2k Xkit  + δi£i = u2it 

β31Y1it +β32 Y2it  + β33Y3it+…..+ β3mYmit +γ31 X1it  + γ32Y2it + …..+ γ3k Xkit  + δi£i = u3it 

βm1Y1it +βm2 Y2it  + βm3Y3it+…..+ βmmYmit +γm1 X1it  + γm2Y2it + …..+ γmk Xkit  + δi£i = 
umit…… (3) 

 ا ج  ن:  
δ   : ؛ تملل درا    د  درل جا 
 : يملل ماره دروافة.  £

 ( بص غ  درمصفوف   ك لآتل:  3وامكن تمل ل درمكظوم  ةقم  
βγt +Гxt + Dα = ut 

D = [d1 d2 ..... dα]gt*g ……(4) 
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 و ن:  
  gt*g]α. d…2d 1D = [d     ره درصوةا  ا ج لك ص  ددلمفة  درماغ  د   تملل مصفوف  

 درصف .  ر دروداف درصح ح رىمر م   فل كل فا ة ودررك ص  درب     مس وا    ر مس وا  

 تطبيق منظومة المعادلات الآنية في نماذج التأثيرات الثابتة الزمنية ثالثا: 
 يمكن كا ب  مكظوم  درمر ا   دلآم   فل مموذلا درا    د  درل جا  دريمك   وذرك كم  رىل:  

β11 Y1it + β12 Y2it + β13 Y3it +…+ β1m Ymit + γ11 X1it + γ12 X2it+…+ γ1k Xkit + It γi + u1it 

β21 Y1it + β22 Y2it + β23 Y3it +…+ β2m Ymit + γ21 X1it + γ22 X2it+…+ γ2k Xkit + It γi + u2it 

βm1 Y1it + βm2 Y2it + βm3 Y3it +…+ βmm Ymit + γm1 X1it + γm2 X2it+…+ γmk Xkit + It γi + umit …. (5) 

γ  :  ؛ تملل درا    د  درل جا  دريمك 
tI  .يملل مصفوف  دروافة : 

 (  للاا بص غ  درمصفوف  ك لآتل: 5وامكن تمل ل درمكظوم  ةقم  
βγt +Гxt + Dα = ut 

D = [d1 d2 ..... dt]gt*g ……(6) 

gt*g]t…. d 2d 1D = [d   تملل مصفوف  درماغ  د  درصم   بح ج  ن لك ص  ددلمفة ره :
 درصف .  ر دروداف درصح ح رىفا د  فل كل مرمول  ودررك ص  درب     مس وا    ر مس وا  

 تطبيق منظومة المعادلات الآنية في نماذج التأثيرات الثابتة باتجاهين  رابعا: 
درو  م     ج ن  درفما  درم طع   دإىوب  رىو  م    دلآم    درمر ا    كا ب  مكظوم   يمكن 

 درم طع   ودرسلاإل دريمك   رلآ  ة درل جا  رىمر م   ودرفا د  وذرك كم  رىل:  

β11 Y1it + β12 Y2it + β13 Y3it +…+ β1m Ymit + γ11 X1it + γ12 X2it+…+ γ1k Xkit + δi£i +It γi + u1it 

β21 Y1it + β22 Y2it + β23 Y3it +…+ β2m Ymit + γ21 X1it + γ22 X2it+…+ γ2k Xkit + δi£i + It γi + u2it 

β31 Y1it + β32 Y2it + β33 Y3it +…+ β3m Ymit + γ31 X1it + γ32 X2it+…+ γ3k Xkit + δi£i + It γi + u3it 

 

 

 

βm1 Y1it + βm2 Y2it + βm3 Y3it +..+ βmm Ymit + γm1 X1it + γm2 X2it+…+ γmk Xkit + δi£i +It γi + 

umit.. (7) 

 (  للاا بص غ  درمصفوف   وك لآتل: 7يمكن تمل ل درمكظوم  ةقم  
βγt +Гxt + Dα = ut 

D = [d1 d2 ……. dg d
*
1 d

*
2 ….. d*

t]gT(g+t) 
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 ن:  و 

D = [d1 d2 ……. dg d
*
1 d

*
2 ….. d*

t]gT(g+t) 

مس وا    ره   ددلمفة  ا ج  ن لك ص   درصوةا   درماغ  د   دروداف    ر تملل مصفوف  
درفا د  وان    ر درصف  ب ركسب      ر درصح ح رىمر م   فل كل فا ة ودررك ص  درب     مس وا   

دروداف درصح ح رىفا د  فل كل مرمول  ودررك ص  درب         ر لك ص  ددلمفة ره  مس وا   
 درمر م  .   ر درصف  ب ركسب    ر مس وا  

 (SURE)التقدير بطريقة المعادلات غير المرتبطة ظاهريا المطلب الثاني: 
ترف ذ ا درط ا   من  فمل ط ق ت فر  درمر ا   دلآم   مظ د ربس ط  دإانفدمه  و خ ذ  فل  
د لاب ة رىمرىوم   ج ن درمر ا   فملا لن كون م فةدته  ماس   وما  ةب  بسو  دإانفدمه   

 . 1(GLS)ط ا   درم بر   درصغ ى درمرمم   
ظدد ذ ادد  من مرمولدد  من درمردد ا   درال    راكون دركموذلا ذو درمردد ا       درم تبطدد   

ترامف ماغ  دته  درفدخى   لى  برمددددددددده  دربرض بم  روال ب مه      م تبط  ظ ذ ا       مه  
 تكون م تبط  ب رفرل دإب ب  خ ى خف    ومن  افى ص غ ذ ا دركم ذلا درص غ  درا ر  :

Y1= α0 + α1 X1 + α2X2 + u1                          ………… (1) 
Y2= β0 + β1 X3 + β 2X4 + u2                           ………… (2) 
Y3= C0 + C1 X5 + C 2X6 + u3                         ………… (3) 

ماغ  د  إدددددددددددددددد ب دد  دراحددفرددف ومن  ذم   X     2X     3X 1ماغ  د  ادخى دد     1Y     2Y     3Yا ددج  
 خص ،ص ذ د دركموذلا:  

 ن درماغ  د  درددفدخى دد    ترامددف لى  برمددددددددددددددهدد  دربرض وذدد د روال بدد ن درمردد ا     -1
ذرك مرف  ن درمر ا   درللا     تبددددا ا فل      ر درللا       م تبط   ب  ضدددد ف   

وفل درمرد ارد     X     2X 1تاملدل فل    (1)من درماغ  د  درافسدددددددددددددد  اد   فهل فل درمرد ارد  
  وذدد د  م  رؤكددف   X     6X 5تاملددل فل    (3)و فل درمردد اردد     X     4X 3تاملددل فل    (2)

 د يح   درس جق ب ن درمر ا       م تبط .
ذدد د رؤكددف  ن دركموذلا        م تبطدد  فددإن  1u     2u     3u ذد كدد مدد  درحددفوا درربددددددددددددددود، دد    -2

 Actuallyدرسدددددد جق ذو درمر ا       م تبط  فرى   ور   ظ ذ ا       مه  تصددددددبح  
 

 .2017  3  م ك ة م إا   ج مر  درريد، 2015-1970محاولة تكييف نموذج مندل فلمنج على الاقتصاد الجزائري للفترة  ج ده م خواىف     1
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unrelated equations    وفل ذ ا درح ر  يمكن دإددددانفدج ط ا   درم بر   درصددددغ ى
درر اي  فل ت فر  مر ا   دركموذلا درسدددددددددد جق اون  خط   فل درا فر   ا ج تاصددددددددددف  

 درمرىم   درم فةة فل ذ ا درح ر  برفج دراح ي ود تس ق ودركف  ة. 
         1     2 ≠  0       1     3  ≠ 0 ذد ك م  درحفوا درربددود،   م تبط      ن     -3

    2    3  ≠ 0        فإن دركموذلا درسددددد جق يطىق لى ه دإدددددم دركموذلا ذو درمر ا )
ا درح ر  لى  دإانفدج ط ا     درم تبط  ظ ذ ا   ا ج  مه  تكون م تبط  فرى  ( وفل ذ

درم بر   درصددغ ى درر اي  برفج دراح ي ود مسدد  ق ورككه    تاصددف ب ركف  ة  وبمرك   
تخ  فإن درمرىم   درم فةة ب إددانفدج ط ا   درم بر   درصددغ ى درر اي  فل ذ ا درح ر   

  تاصدددف برفج دركف  ة  ورالاشدددل ذ ا درمبدددكى  رار ن دإدددانفدج ط ا    خ ى فل درا فر 
 و   GLS  )General Least Squaresتسدددددم  ط ا   درم بر   درصدددددغ ى درر م   

وذو يرطل ما ،ا تاصددددددددددددددف برفج    Zelliner-Atkin Approacheمفخل زرك   تكن  
 1تس ق ودركف  ة.دراح ي  ود 

 الإحصائيوالتحليل  أدوات الدراسة القياسية : الثاني لمبحث ا
درال تم دلام اذ  فل    درط ا   ودداود  ود ج د د  ر رام دراط ق فل ذ د درمبحج 

ذ د درمبحج  ذ يرطل وصف  ل ك   وفوت وماغ  د  درفةدإ  درق  إ   ومص اة ج  ماه  كم   
 راممن وصف  ركم ذجه  درق  إ   ورلأادة درمارمفة فل ت فر  ذ د دركموذلا. 

 عينة ومتغيرات الدراسة القياسيةالأول :  المطلب
جكك  ركبط فل   16تم د لام ا لى  درر ك  فل ذ ا درفةدإ  لى  مرمول  مكوم  من 

 مب ذفة.  176   م  ير ال  2022  ر  2012درريد،  فل فا ة محفاة ج ن 
 : يمثل العينة المعتمدة في الدراسة  6جدول 

 الرمز  ملكية البنك  اسم البنك 

ي  01
 BNA جزائري  الجزائري البنك الوطن 

ي  02  BEA جزائري  بنك الجزائر الخارج 

 BDL جزائري  بنك التنمية المحلية 03

 BADR جزائري  بنك الفلاحة والتنمية الريفية  04

 
 579 - 578ي ي   م ج  إوق ذك ا     لوف در  اة محمف لوف در  اة لط   1
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ي الجزائري 05  CPA جزائري  القرض الشعن 

ي للتوفير والإحتياط  06
 CNEP جزائري  الصندوق الوطن 

كةبنك  07 ي جزائري  الجزائر  الي 
 Banque Al Baraka Algerie بحرين 

ي جزائري  الجزائر المؤسسة المصرفية العربية 08
 Bank ABC بحرين 

ي جزائري  الجزائر بنك الخليج 09
 Gulf Bank Algeria كوين 

ي جزائري  الجزائر بنك الثقة 10
 Trust bank Algeria كوين 

بنك الإسكان للتجارة   11
ي جزائري  الجزائر  والتمويل

 أردن 

Housing Bank for Trade and 
Finance Algeria 

 Al Salam Bank البحرين  الجزائر بنك السلام 12

 Natixis - Banque فرنسي  الجزائر بنك ناتكسيس 13

ال 14  Societe Generale Algerie فرنسي  الجزائر سوسيتيه جي 

 BNP Paribas el Djazair فرنسي  الجزائر باريبا 15

 FRANSABANK El Djazaïr مختلط  فرانس بنك  16

 من إعداد الطالب 
 فل م  ينص  إىوب جم  درو  م   درمارى   جه ا درفةدإ :

 أسلوب جمع البيانات الخاصة بالحوكمة 
تم جم  درو  م   درن ص  ب رحوكم  من خلال د لام ا لفة مص اة مكه  درا  ةا  

 ب روكوا درموجواة لى  مساوى موق  ددما م  وك رك موق  درسرل درار ة . درن ص  
 البيانات المالية المتعلقة بالأداء المالي: 

جفول   - درنصوج - تم جمره  من خلال د لام ا لى  درم يدم   درم ر   "ددصول 
اس ب   دركا ،ا" درن ص  ب رر ك  درمملى  فل درفةدإ  ودرال جفوةذ  ضمن درا  ةا  درم ر   

 وموق  درسرل درار ة . 
 ثانيا: متغيرات الدراسة وطرق قياسها: 

تم تحفرف درماغ  د  درمرامفة فل ذ ا درفةدإ  جك  د لى  م  تم دلام اا درفةدإ   درس ب   
 وم  ذو ماوف  فل درو ئ  دروكك   درريد، ا  و تاملل ذ ا درماغ  د  فل م  رىل: 
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 المتغير التابع )الأداء المالي(: -1
اد  درم رل ودرال  كم  تم دراط ق إ ب    ن ذك ا دررفرف من درمؤش د  درال تق   دد

درما ا  فل تح  ق دقص  ةبح ممكن خلال فا ة زمك   مر ك    ذ  تملل اس  دإانفدج درمودةا 
 تم د لام ا لى  دركس  درا ر  :

دركف  ة درال يسددانفج جه  دروكك  صددوره   ذ د درر ،ف  يرك   معدل العائد على الأصــول:  -1-1
راح  ق ددةب ح  واُرو  لكه ككسدددب  مئوا   وقف تم توظ ف ذ د درمؤشددد  فل دررفرف من  

 و لى ه رام ق إه لن ط اق دررلاق  درا ر  :درفةدإ   درس ب    

𝑹𝑶𝑨  درر ،ف لى   جم رل ددصول =
ص فل در بح برف  درم اب 

 جم رل ددصول 
 

درر ،ف لى  ا وق درمسددد ذم ن يُرو  لن در بح در      العائد على حقوق الملكية:معدل   -1-2
يح  ه دروكك م  جل دإدالم ة درمسد ذم ن  واظه  ككسدب  مئوا . يُرف ذ د درمؤشد  مق  إدً  
مهمً  داد  ةبح   دروكك  وقف تم دإدددانفدمه لى  مط ق ودإددد  فل دررفرف من درفةدإددد    

 ولى ه رام ق إه لن ط اق دررلاق  درا ر  :  درس ب  

𝑹𝑶𝑬   درر ،ف لى  ا وق  درمىك =
ص فل در بح برف  درم اب 

ددمودل  درن ص  
 

رام دإددددانفدج مؤشدددد  وداف رىارو   لن إدددد ور  دروكك  وذو يرك  قفةة    معدل الســـيولة: -1-3
درك تر  لن مناىف لمى    دراموال ود إددددددالم ة. يُ       درصددددددفم  دروكك لى  تحمل  

 :ذ د درمؤش  ب إانفدج درص غ  درا ر  

𝑵𝑳𝑻𝑨   مؤش   درس ور =
ص فل در  وت
 جم رل ددصول 

 

يُسدددددددددددانفج مؤشددددددددددد  وداف ف ط رىارو   لن درملا ة درم ر   رىوكك  وذو    الملاءة المالية: -1-4
درك تر  لن مناىف لمى    دراموال  يرك  قفةة دروكك لى  دماصددددددددددد ي درصدددددددددددفم    

 :رام      ذ د درمؤش  ب إانفدج درص غ  درا ر     ود إالم ة
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𝑨𝑫𝑬   مؤش   درملا ة  درم ر =
ا وق  درمىك   

 جم رل ددصول 
 

راممن مموذلا درفةدإ  مرمول  من    المتغيرات المستقلة )متغيرات الحوكمة(: -2
 ماغ  د  درحوكم : 

رام      ذ د درمؤشددددد  من خلال لفا  لمددددد   مرى  د ادةة     حجم مجلس الإدارة: -2-1
 .ودر   يرك  قوة درمرى  فل فحص وم د ب   اد  دروكك ببكل فر ل

ماغ    إ ام      ذ د درماغ   ب إانفدج   الازدواجية في منصب رئيس مجلس الإدارة: -2-2
(  ذد كدد ن درمددفر  دراكف دد   ذو مفسددددددددددددددده ة،   مرى   0وذمل  بح ددج يُرط  درق مدد   

 ( فل درح ر  درركس  .1د ادةة  وا خ  درق م   
رام      ذ د درمؤش  من خلال مسب  ددلم   درن ةج  ن   استقلالية مجلس الإدارة: -2-3

درمرى  وقفةته لى  دتن ذ درمسا ى ن فل مرى  د ادةة  مم  يرك  مفى دإا لار   
 ق دةد  موضوع  . 

رام      ذ د درمؤشددددد  برفا دجام ل   مرى  د ادةة   عدد اجتماعات مجلس الإدارة: -2-4
ل اةً م  رياف لفا د جام ل   فل  وق   درصدددددروب   درم ر    و   خلال درسدددددك  درم ر  

 اوة درمرى  فل درار مل م  دراحفي  .    ر لكف دتن ذ ق دةد  مل  ة رىرفل  مم  يب    
ةكي  مرظم درفةدإد   درسد ب   لى  ت     مىك   كب ة درمسد ذم ن     ملكية المسـاهمين: -2-5

مسددددددد ذم ن كب ة( لى  دداد  درم رل. وم  ذرك  إدددددددا اصددددددد  درفةدإددددددد    5  ر  3 من  
درح ر   لى  ت     مىك    كو  مسددددد ذم ف ط  مظً د دن دروكوا موضدددددوع درفةدإددددد  تام ي  

وجوا للاق  ط اي  ذد    ر وقف  شدددددددددد ة  دررفرف من درفةدإدددددددددد       جا ك ي مىك   كو  
وب را رل إدا وج درفةدإد  درح ر     ا ر   اصد ،   ج ن مىك    كو  مسد ذم ودداد  درم رل

  يمً  ب خاب ة ت     ذ د درماغ   لى  دداد  درم رل رىوكوا درك شط  فل درريد، .
 ن وجوا جكك خ ي ر تبط جا        ر خىصدددددددددددد  دررفرف من درفةدإدددددددددددد      نوع الملكية: -2-6

 ير جل ج ن مسددب  درمسدد ذم  درن صدد  ودداد  درم رل  وذرك دن ذ ا دركسددب  تراو   ادة  
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فل درم  جل ذك   اةدإددددددد    خ ى    ةق ج    ومر ً  راب ال درنو د   ومصدددددددفةًد رىاموال
 ن دروكوا ذد  درمىك   درحكوم   ره  ت     ضددددددددددددئ ل لى  دداد  درم رل  ج كم   ظه    
اةدإد   خ ى ت   ً د إدىوً   رىمىك   درحكوم   لى  دداد  درم رل  وا ج  ذرك ببدكل كو    

 تفدخل ددذفد  درري،   م   ذفد  ترظ م ددةب ح.  ر 
ولى ه إدددددددد ام      ذ د درماغ   ب إددددددددانفدج ماغ   وذمل  ا ج ت خ  دروكوا دررموم    

 (.0( ج كم  ت خ  دروكوا درن ص  درق م   1درق م   
مسددددددددددددددؤور اهد  ذل م دجرد  وم د بد      تراو  من  ذم  برد ا درحوكمد   حجم لجنـة التـدقيق: -2-7

للاوة لى  ذرك  تكون رر ن درافق ق مسددددؤور  لن تغ    درسدددد  إدددد      درو  م   درم ر  
ودرمم ةإ   درمح إو    رمم ن د مال ل رىمر ر   درمح إو   ودرافق ق دروطك   ودرفور   

للاوة لى  ذرك  فهل     وت فيم توصددددددد    ببددددددد ن تر  ن درم دجر ن درن ةج  ن و جوةذم
 خ ً د فهل مسدددؤور      تمدددمن وضددد  درمدددودبط و مظم  درافق ق درفدخىل ببدددكل صدددح ح

 رىوكك.لن م د ب  لمى   درمح إب  ودرافق ق والفدا درا  ةا  
دقا ا  مظ ا  دروك ر  للاق  مب شددددددددد ة ج ن رر ن درافق ق ددكو  ارمً  ودداد  وذك    
 ن رردد ن دراددفق ق ترمددل لى  تحسدددددددددددددد ن دداد  من خلال توف   ةقدد بدد  قوادد  وم د بدد   
واشددددددددد د  فر ر ن لى   مبدددددددددط  د ادةة وت ى ل تكىف  دروك ر  من خلال مبددددددددد ةك  تففق  

سدد ذم ن وترياي د فصدد ح ببددكل  إدد إددل  تىر   درمرىوم   ددفمددل ج ن درمفر ان ودرم
 .دروككرر ن درافق ق ددكل  تكولً  اوةًد مهمً  فل تحس ن  اد  

وفً   ركظ ا  د لام ا لى  درمودةا  فإن ارم ررك  درافق ق ددكو  يحسدددددددددددددن  اد  دروكك 
ذردددددك  زلم  فرددددد رددددد  وم   درم د بددددد   ترردددددل  درال  درمودةا  درميادددددف من  توف    من خلال 
درمر ةضدددون  ن درىر ن درصدددغ  ة  فمدددل فل لمى   صدددك  در  دة وفل اوة در ق ب  دن  

دركو  ة ووجفود  ن درىر ن دركو  ة      إدددددددىبً    ددلمددددددد    كل  مبددددددد ةك  م  ةم  ب رىر ن
 لى   اد  دروكك.
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 المتغيرات الضابطة:  -3
 يق   ذ د درمرفل مسب  دربط ر ن فل درريد، .   :معدل البطالة -3-1
 . ي    برفا درسكود  درال لمل ف ه  دروكك  عمر البنك: -3-2
رام    إه من خلال رو  ةاام  جم رل  صول دروكك فل مه ي  درسك   حجم البنك:  -3-3

 درم ر  .
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 الطالب من إعداد المصدر: 

مبادئ  

 الحوكمة 

سليات 

 الحوكمة 

 متغيرات الحوكمة 

 حجم مجلس الإدارة

يس  رالاادوازية في منفا ر

 مزلس الإدارة

 استقلالية مزلس الإدارة 

عدد ازتماعات مزلس  

 الإدارة

المساهمين ملكية   

 نوع الملكية 

 حجم لجنة التدقيق 

 

الأداء 

 المالي 

الملاءة 

 المالية

 

 السيولة

العائد  

على  

حقوق  

 الملكية

العائد 

على 

 الأصول 

 معدل البطالة

 عمر البنك 

 حجم البنك 

 المتةير المستق  

 المتةير التابو 

 المتةير الضابط 

 المخطط المعتد في الدراسةيمث  : 4الشك  
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 التحليل الوصفي والبياني لدراسة  المطلب الثاني:

درفةدإددد  دراحى ى   رماغ  د  درفةدإددد  تو ن دربدددكل  ام ا تطوةد  كل من درماغ  د  درا بر   
درللا   "مرفل درر ،ف لى  ددصدددول ومرفل درر ،ف لى  ا وق درمىك   ومسدددب  درسددد ور  و مرفل  

"حجم مجلس الإدارة وازدواجية دركف  ة ر    درم ل" وإدددددددددددبر  من ماغ  د  مفسددددددددددد ة تاملل فل 
المـدير التنفيـذي، وعـدد اجتمـاعـات مجلس الإدارة وعـدد أعضــــــــــاء لجنـة التـدقيق ونوعيـة 

 الملكية، وملكية المساهمين"  

 تحليل تطورات المتوسطة المقطعية:  الفرع الأول:

 .2022-2012جكك جيد،   رىفا ة دريمك     16تحى ل ماوإط رد  

 ":  ROA"تحليل تطور معدل العائد على الأصول -1

 امدددد ا  يظهدددد  درمكحكدددد  دردددد   يركدددد  تطددددوة ماوإددددط درر ،ددددف لىدددد  مددددن خددددلال دربددددكل 
رُلاادددددظ   إدددددك  11جككدددددً  لىددددد  مدددددفى فاددددد ة زمك ددددد  تمادددددف ردددددد  16ددصدددددول رر كددددد  مكومددددد  مدددددن 

 2.4 ن ماوإدددددط درر ،دددددف لىددددد  ددصدددددول شدددددهف دمنف ضدددددً  مسدددددام دً  ا دددددج جدددددف  ب ةتفددددد ع جىدددددغ 
د إددددددالك   دروا ددددددف كدددددد ن فددددددل لدددددد ج   فددددددل جفديدددددد  درفةدإدددددد   قوددددددل  ن را دجدددددد  ببددددددكل مسددددددام 

ا دددددددج شدددددددهف درر ،دددددددف لىددددددد  ددصدددددددول دةتف لدددددددً  طف فدددددددً  م  ةمددددددد  ب رسدددددددكود  درسددددددد ب    2018
 ودرلاا  .

 "ROAتطور معد  العارد على ادفو  ": 5 الشك 

 
 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 
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 ":ROEمعدل العائد على حقوق الملكية " تحليل تطور-2

  2018فل لدد ج     تبدد رن ودضددددددددددددددح فل ا كدد  درمكحك  ج ن د ةتفدد ع ود منفدد تملااظ  
    مم  يملل قم  ودضدح  فل درسدىسدى  دريمك   درمفةوإد 14إدرل درمؤشد   لى    م  ره جودق   

برف ذرك رواظ دمنف ت طف ف فل درق م درمسدددرى  فل ددلودج درلاا    ا ج إدددرل درمؤشددد  
ق ا  جفدً من در ةوة    13.3ذ د درمسددددددداوى درب رغ     2022و   2021فل كل من ل مل    13.3

دإا  دة مسول فل درسكود  ددخ  ة لكف   م ق اب  من    ر   مم  يب    2018درمح    فل ل ج 
يرك  ذ د دراب رن ج ن د ةتف ع ود منف ت وجوا ت ىب   محفواة اول مسدداوى م تف       در م 

 م  دإام دةا  فل دإا  دة درمؤش  ق ب  لى  مساوى ره.
 "ROEتطور معد  العارد على حقوق الملكية ": 6 الشك 

 
 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

 ":NLTAنسبة السيولة " تحليل تطور-3

مسددددد ةًد تصددددد لفيً  مدددددن خدددددلال دربدددددكل درو ددددد مل ملاادددددظ  ن مؤشددددد  مسددددد  درسددددد ور  دتبددددد  
  ممدددددد  يركدددددد  زادددددد اة فددددددل 63لكدددددف مسدددددداوى  2018مىحوظدددددً  اادددددد  جىددددددغ ذةوتدددددده فددددددل لدددددد ج 

ومددددد  ذردددددك شدددددهف درمؤشددددد  دمنف ضدددددً  اددددد اًد بردددددف ذددددد ا   مسددددداوا   درسددددد ور  ااددددد  ذردددددك دررددددد ج
وركدددددن بردددددف ذددددد د درا دجددددد  دركو ددددد    2021درددددد ةوة  ا دددددج ت دجددددد  ببدددددكل مىحدددددوظ فدددددل لددددد ج 

د ةتفدددد ع مدددد ة  خددددد ى    ردددد  ظهدددد  درمؤشدددد  تحسددددكً  مىحوظددددً  فددددل درردددد ج درادددد رل  ا ددددج لدددد ا 
   دإار اة مسوّ   فل مساوا   درس ور  برف درا دج  درمسرل.  ر مم  يب    
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 " NLTAتطور نسبة السيولة ": 7 الشك 

 
 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

 ":  ADEمعدل ملاءة رأس المال " تحليل تطور-4

مدددددن خدددددلال دربدددددكل يمكدددددن ملااظددددد   ن مؤشددددد  دركفددددد  ة درم ر ددددد  دتبددددد  مسددددد ةًد تك زر دددددً  
ك مددددد   لىددددد  مسدددددب  رىكفددددد  ة درم ر ددددد  فدددددل جفديددددد  درفةدإددددد  لكدددددف   مسدددددامً د طدددددودل فاددددد ة درفةدإددددد 

   ددددددم شددددددهف درمؤشدددددد  دمنف ضددددددً  تددددددفةارً   ومسددددددامً د خددددددلال درسددددددكود  درلاا دددددد  20.2مسدددددداوى 
ذدددددد د درا دجدددددد  درمسدددددددام    12.4 امدددددد    مدددددد  ردددددده فددددددل درسددددددك  ددخ دددددد ة لكددددددف   ردددددد وصددددددوً  

يركددددددد  دمنف ضدددددددً  فدددددددل كفددددددد  ة دروكدددددددوا درم ر ددددددد  خدددددددلال فاددددددد ة درفةدإددددددد  مددددددد  تسدددددددر ل  امددددددد  
   مساوا   دداد  فل درسك  ددخ  ة.

 "ADEتطور معد  ملااة رأس الما  ": 8 الشك 

 
 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 
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 ":TCAحجم مجلس الإدارة " تحليل تطور-5

رمؤشددددد  مدددددن خدددددلال دربدددددكل ملاادددددظ وجدددددوا مف ةقددددد   مىحوظددددد  فدددددل ا كددددد  درمكحكددددد  
فددددددل درسددددددكود  ددةبدددددد  ددوردددددد  تم ددددددي درمؤشدددددد  جابدددددد رن ودضددددددح ا ددددددج تدددددد دوح جدددددد ن   درفةدإدددددد 

لددددددفج دإددددددا  دة مسددددددول فددددددل دداد  خددددددلال تىددددددك   ردددددد   ممدددددد  يبدددددد   6.85و  7.15مرددددددف   
ا ددددددج دإددددددا   درمرددددددفل  2019و  2017كمدددددد  راودددددد ن درفدددددد ةق درودضددددددح جدددددد ن إددددددكال   درفادددددد ة
ركدددددددن خدددددددلال درسدددددددكود      ممددددددد  يركددددددد  فاددددددد ة مدددددددن درلبددددددد   دركسدددددددول فدددددددل دداد 6.8لكدددددددف 

 7.45ا ددددج جىددددغ  2022درددددللاا ددخ دددد ة شددددهف درمؤشدددد  قفددددية مىحوظدددد   خ صدددد  فددددل لدددد ج 
ذدددددد د دراحسددددددن قددددددف يركدددددد    ممدددددد  رددددددفل لىدددددد  تحسددددددن مىحددددددوظ فددددددل دداد  فددددددل ذدددددد ا درفادددددد ة

 دإار ب   ير ج   رىرودمل د قاص اي   و درس  إ   درمابر  فل تىك درسكود .

 "TCAتطور حزم مزلس الإدارة ": 9 الشك 

 
 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

 ":DUALتحليل تطور الازدواجية في منصب مدير التنفيذي "-6

  لاا م دال مام ية.  ر   إفىهمكحك   درمن خلال دربكل  يمككك  ت س م  

خدددددلال ذددددد ا درفاددددد ة  جىدددددغ مردددددفل دداد  مسدددددب   (:2014-2012المرحلـــــة الأولـــــى ) -1
 ؛مساوى مر ن من د إا  دة  و دركمو دربطل   ر   مم  يب    0.32

شددددددهف  ذدددددد ا درم اىدددددد  زادددددد اة مىحوظدددددد  فددددددل (: 2018-2015المرحلــــــة الثانيــــــة ) -2
ذدددد د دراحسددددن قددددف يركدددد  لودمددددل  ير ج دددد  ملددددل   0.38  ردددد دركسددددب   ا ددددج دةتفردددد  

 ؛تحس ن دإا دت ر    د ادةة  و ظ و  درسوق 
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ــة الثالثـــــــــة ) -3 لىدددددددددد  دردددددددددد  م مددددددددددن د ةتفدددددددددد ع درسدددددددددد جق  (: 2022-2019المرحلـــــــ
فدددددل لدددددد ج  0.07دمنفدددددض درمردددددفل ببددددددكل كو ددددد  فدددددل ذدددددد ا درم اىددددد   ا دددددج إددددددرل 

تحددددددددفي   جفرددددددددفة  و ضددددددددغوط   ردددددددد ذدددددددد د د منفدددددددد ت درحدددددددد ا قددددددددف يبدددددددد     2022
دقاصددددد اي    ددددد   لىددددد  دداد   ممددددد  راطىددددد  تحىددددد لًا  لمدددددق رفهدددددم ددإدددددب ب درك مكددددد  

  وةد  ذ د درا دج .
 " DUALتطور الاادوازية في منفا مدير التنفي ذ ": 10 الشك 

 
 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

 ":  INDEPتحليل تطور استقلالية مجلس الإدارة "-7

د ادةة يظهددددددد  مدددددددن خدددددددلال دربدددددددكل  يمكدددددددن ملااظددددددد   ن مكحكددددددد  دإدددددددا لار   مرىددددددد  
وتُظهدددددد    دإددددددا  دةًد مسددددددوً   لودددددد  درسددددددكود   ا ددددددج تددددددم تسددددددر ل مسدددددد  ما  ةبدددددد  ببددددددكل لدددددد ج

  ك مدددددد  درقدددددد م تادددددد دوح فددددددل اددددددفوا ق ابدددددد   2022و  2020درو  مدددددد    مدددددده ب إددددددالك   لدددددد مل 
ممدددد  رددددفل لىدددد   ن ه كددددل مرىدددد  د ادةة رددددم يبددددهف تغ  دددد د  جوذ ادددد   و ت ىبدددد   كو دددد ة فددددل 

 تىك درفا ة.

  إدددددددددرل مكحكدددددددد  د إدددددددددا لار   دمنف ضددددددددً  مىحوظدددددددددً   ا ددددددددج جىدددددددددغ 2020فددددددددل لدددددددد ج 
   .0.46درمرفل  
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 "INDEPتطور استقلالية مزلس الإدارة ": 11 الشك 

 
 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

 ":FREQتحليل تطور لعدد اجتماعات مجلس الإدارة "-8

 جام لدددددد   مرىدددددد  د ادةة خددددددلال درسددددددك  درم ر دددددد   مددددددن خددددددلال درمكحكدددددد  درموضددددددح 
 2012فدددددل درم اىددددد  ددورددددد  مدددددن لددددد ج   ملاادددددظ تب ركدددددً  فدددددل درح كددددد  لىددددد  مدددددفدة درسدددددكود 

 دددددم   6.69  يظهددددد  درمكحكددددد  تصددددد لفيً  ا دددددج جىدددددغ مردددددفل د جام لددددد   2015لددددد ج   رددددد 
 2016درم اىددددد  درل م ددددد  ا دددددج شدددددهف دمنف ضدددددً  ودضدددددحً  جددددد ن لددددد مل   رددددد دما دددددل درمكحكددددد  

برددددددف ذرددددددك فددددددل   ممدددددد  رددددددفل لىدددددد  ت دجدددددد  لددددددفا د جام لدددددد   خددددددلال ذدددددد ا درفادددددد ة 2018و 
ا دددددددج ت دواددددددد  مردددددددف    2018درم اىددددددد  درل رلددددددد  لددددددد وا درمكحكددددددد  د ةتفددددددد ع بردددددددف لددددددد ج 

 .  7.05و   6.89د جام ل   ج ن  
 " FREQتطور لعدد ازتماعات مزلس الإدارة ": 12 الشك 

 
 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

 

.46

.47

.48

.49

.50

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Mean of INDEP

6.0

6.2

6.4

6.6

6.8

7.0

7.2

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22



   لأثر الحوكمة على الأداء المالي للبنوك التجارية الجزائرية قياسيةلفصل الرابع: دراسة ا

 
172 

 ":CNOCتحليل تطور ملكية المساهمين "-9

مدددددن خدددددلال درمكحكددددد  درموضدددددح رمىك ددددد  درمسددددد ذم ن  يمكدددددن ملااظددددد  وجدددددوا دإدددددا  دة 
تددددد ج فدددددل دركسددددد  خدددددلال درسدددددكود  درفةدإددددد   ا دددددج ا فظددددد  درمىك ددددد  لىددددد  مسددددداوا     جاددددد  

  ا ددددددددددج شددددددددددهف  2019و  2018  ب إددددددددددالك   إددددددددددكال 0.827 لكددددددددددف مرددددددددددفل اون تغ  دددددددددد 
  توددددددد ن  ن ذكددددددد ا دإدددددددا  دةًد ل مدددددددً  فدددددددل 0.838درمىك ددددددد  دةتف لدددددددً  مىحوظدددددددً  وبىغددددددد  مردددددددفل 

  درمىك   م  برض د ةتف ل   درر ض   خلال تىك درسكود .
 " CNOCتطور ملكية المساهمي  " : 13 الشك 

 
 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

 ":ACSتحليل تطور حجم لجنة التدقيق " -10

فدددددل درم اىددددد    مددددد اىا ن  رددددد درمكحكددددد  درموددددد ن رحردددددم رركددددد  درادددددفق ق يمكدددددن ت سددددد مه 
  يظهدددد  دإددددا  دةًد ودضددددحً  لكددددف مرددددفل   جدددد  2017  ردددد  2012ددوردددد  درمماددددفة مددددن إددددك  

لددددفج وجددددوا تغ دددد د  مىحوظدددد  فددددل لددددفا  لمدددد   درىركدددد  خددددلال   ردددد   ممدددد  يبدددد   2.5روىددددغ 
ومددددددد  بردددددددفذ  شدددددددهف  2018ج كمددددددد  فدددددددل درم اىددددددد  درل م ددددددد   درممادددددددفة مدددددددن إدددددددك    ذددددددد ا درفاددددددد ة

   .2.56مرفل    ر درمكحك  زا اة فل ارم ررك  درافق ق ر صل  
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 " ACSتطور حزم لزنة التدقيق ": 14 الشك 

 
 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

 ":SIZEلحجم البنك "تحليل تطور  -11

مدددددددددن خدددددددددلال درمكحكددددددددد  درموددددددددد ن رحردددددددددم دروكدددددددددوا  ملاادددددددددظ جوضدددددددددوح وجدددددددددوا دترددددددددد ا 
  ممددددد  ردددددفل لىددددد  م طددددد  دمطدددددلاق 25.6رودددددف  درمكحكددددد  لكدددددف مسددددداوى   تصددددد لف  مسدددددام 

فدددددددل إدددددددك   26.6  رددددددد مددددددد  مددددددد وة دروقددددددد  ر تفددددددد  ذددددددد د درحردددددددم تدددددددفةارً   ر صدددددددل   مر كددددددد 
2022. 

ذدددددد د درصددددددروا فددددددل درمكحكدددددد  يركدددددد  زادددددد اة مطدددددد اة فددددددل ارددددددم دروكددددددوا لىدددددد  مددددددفدة 
يمكدددددددن  ن مفاددددددد ت  ن ذددددددد د د ترددددددد ا قدددددددف رددددددد تبط بمناىدددددددف دررودمدددددددل   درسدددددددكود  درمفةوإددددددد 

درمدددددددؤ  ة لىددددددد  در طددددددد ع درمصددددددد فل  ملدددددددل زاددددددد اة درطىددددددد  لىددددددد  درندددددددفم   درمصددددددد ف    و 
   تحس ن دإا دت ر    دركمو.

 " SIZEتطور لحزم البنك ": 15 الشك 

 
 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 
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 ":AGEتحليل تطور لعمر البنك " -12

درموضددددددح ررمدددددد  دروكددددددك  ملااددددددظ دةتف لددددددً  إدددددد ارً  وماصدددددد لفًد مددددددن خددددددلال درمكحكدددددد  
يسددددام  ذدددد د د تردددد ا درصددددروا    23.7مكدددد  جفديدددد  درفادددد ة درفةدإدددد    ا ددددج جددددف  لكددددف مرددددفل 

 .2022فل إك     33.8مرفل    ر ر صل  

يركدددد  ذدددد د د ةتفدددد ع درمسددددام  زادددد اة مىحوظدددد  فددددل لمدددد  دروكددددوا خددددلال ذدددد ا درفادددد ة  
يُظهدددددد  درمكحكدددددد  ك ددددددف  ن   دإددددددا  دة  و ممددددددو مسددددددافدج فددددددل ذدددددد د در طدددددد ع  ردددددد ممدددددد  يبدددددد   

دروكدددددوا قدددددف ترددددديز  بمددددد وة دروقددددد  ممددددد  قدددددف يركددددد  تحسددددد ك   فدددددل دإدددددا دت ر    دررمدددددل  و 
   ادةة ددصول.

 " AGEتطور لعمر البنك ": 16 الشك 

 
 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

 :"CHOMAGEالبطالة "تحليل تطور  -13

مددددددن خددددددلال درمكحكدددددد  ملااددددددظ  ن ذكدددددد ا تفدددددد و  فددددددل درمكحكدددددد   ذ شددددددهف  قددددددل مرددددددفل 
مردددددفل   رددددد و  كوددددد  مردددددفل شدددددهفا درمكحكددددد  كددددد ن جوصدددددوره  9.8لكدددددف مردددددفل  2013إدددددك  
 .2020إك     12.3
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 " CHOMAGEتطور البطالة ": 17 الشك 

 

 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 
 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة الفرع الثاني:

 الإحفااات الوففية لمتةيرات الدراسة  7 زدو 
 

ROA ROE NLTA ADE TCA DUAL INDEP FREQ CONC ACS SIZE AGE CHOM

AGE 

 Mean  1.76538  11.7516  56.4370  16.4166  6.97660  0.29824  0.48278  6.55555  0.82722  2.54386  26.0968  28.1345  10.8155 

 Median  1.69000  11.3300  58.5500  12.6000  7.00000  0.00000  0.40000  7.00000  1.00000  2.00000  26.1780  22.0000  10.4950 

 Maxim  4.99000  45.8200  82.9700  53.4300  12.0000  1.00000  1.00000  12.0000  1.00000  10.0000  29.3600  60.0000  12.2480 

 Minimu -0.50000 -2.43000  11.6800  2.43000  4.00000  0.00000  0.00000  2.00000  0.38000  1.00000  20.8168  4.00000  9.82000 

 Std.Dev  1.03826  5.89491  12.3420  10.5735  1.60129  0.45883  0.28466  2.57158  0.21422  2.01526  1.93670  16.5593  0.73249 

 Skewne  0.60326  1.24058 -0.53211  1.45165  0.95203  0.88201  0.33374 -0.43364 -0.62665  3.25307 -0.71434  0.47135  0.58491 

 Kurtosi  3.28946  8.53583  3.36765  4.79052  3.79462  1.77794  2.18818  2.25632  1.71336  12.2309  3.71336  1.77534  2.15024 

 Ja-Bera  10.9689  262.211  9.03268  82.9007  30.3306  32.8120  7.87011  9.30002  22.9865  908.718  18.1688  17.0180  14.8955 

 Proba  0.00415  0.00000  0.01092  0.00000  0.00000  0.00000  0.01954  0.00956  0.00001  0.00000  0.00011  0.00020  0.00058 

 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 
 : (ROAالعائد على الأصول )-1

درر ،ف لى  ددصول   يب    1.77% (ROA)راوإط  درمفةوإ      ر   مم   دروكوا   ن 
% ت ىب   مرافر  فل  1.04يظه  د مح د  درمع  ة      تح ق ل ،فدً ماوإطً  لى  ددصول

 ن درق م درر ر   رىر ،ف     ر يب      0.60د مح د  د ير جل درب رغ     لود،ف ددصول ج ن دروكوا
ق ا  من درق م  درمل ر      3.29ذرك فإن دراف طح     ر ب  ض ف      لى  ددصول  كل  تك دةدً 

وم  ذرك تب       رىاوزا  درطو رل  مم  يركل  ن درو  م   ر س  بر فة كل  دً لن ذ د دراوزا 
دخاب ة   ادل     ر   0.004درب رغ     Jarque-Beraداام ر    ببكل  دراوزا      طو رل   ن 

  اص ، ً . 
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 : (ROEالعائد على حقوق الملكية ) -2

%  مم  يرك   ادً  ج فدً  11.75( ماوإطً  قفةا  ROEيح ق درر ،ف لى  ا وق درمىك     
% تف وتً  كو  دً 5.89يظه  د مح د  درمع  ة    رىوكوا فل تح  ق دررود،ف لى  ا وق درمىك   

يرك  وجوا برض دروكوا درال تح ق لود،ف م تفر     1.24د مح د  د ير جل     فل دررود،ف
دراف طح     جفدً  درو  م   مام كية اول    8.54 م   يركل  ن  در مم  مم   توزارً  م تف   ف رك  

ل ر   وجوا   م  م   داام ر       درماوإط   ن     ر   0.0000درب رغ     Jarque-Beraتب   
 درو  م   ر س  موزل  توزارً  طو ع ً . 

 : ( NLTAنسبة السيولة )-3

 ن دروكوا     ر %  مم  يب    56.44ماوإط قفةا     ر (  NLTAتصل مسب  درس ور    
ق وت    ر تم ل   شكل  فل  من  صوره   كو  ة  مسب   درمع  ة      دإانفدج  د مح د   يظه  

رفل لى   ن درق م درمكنفم     0.53-د مح د  درسىول     % تب ركً  كو  دً ج ن دروكوا 12.34
 ن دراوزا  ق ا  من دراوزا      ر   3.37ج كم  يب   دراف طح     ره ا دركسب  تكون  كل  تك دةدً 

داام ر       درطو رل تب    ا ن  ر س     ر   0.01درب رغ     Jarque-Beraفل  درو  م     ن 
 موزل  توزارً  طو ع ً . 

 : ( ADEنسبة ملاءة رأس المال )-4

 ن ا وق     ر %  مم  يب    16.42( ماوإطً  قفةا  ADEتوىغ مسب  ملا ة ة   درم ل  
درمىك   تبكل مسب  ج فة من  جم رل  صول دروكوا درمفةوإ . ذ د درمساوى يرك  قفةة دروكوا  

خلال د لام ا لى  ة   درم ل درن ي جه   مم  يريز من  لى  تحمل درمن ط  درم ر   من  
 دإا  دةذ  درم رل وقفةته  لى  مودجه  دراحفي  . 

وجوا تف و  مىحوظ ج ن دروكوا  مم      ر  % يب    10.57د مح د  درمع  ة  درب رغ  
يركل  ن برض دروكوا تاما  بمساوا   ملا ة م ر    لى  بكل   من    ذ . د مح د  د ير جل  
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رفل لى   ن ذك ا برض دروكوا درال قف تر مل من ضرف فل درملا ة بسو  دةتف ع    1.45
 د لام ا لى  درفرون. 

توزا  م تف  در مم  مم  يركل  ن مرظم     ر    فهو يب    4.79 م  دراف طح در   روىغ  
و خ  دً تب   داام ر   دخاب ة     درو  م   مام كية اول درماوإط م  وجوا برض درق م درماط ف 

Jarque-Bera     ن درو  م       موزل  توزارً  طو ع ً   مم  راطى      ر    0.0000درب رغ 
 درح ة لكف تحى ل دركا ،ا وتفس  ذ . 

 : (TCA) الإدارةحجم مجلس -5

يرك  ارمً  مر وً  رمر ر     6.98( درب رغ  TCAماوإط لفا  لم   مرى  د ادةة   
ماودزم     جم ع    ق دةد   دتن ذ  رمم ن  مك إبً   يُراو   م   وذو  درريد، ا    دروكوا  فل  د ادةة 

وجوا تف و  طف ف ج ن دروكوا ف م  رارىق بحرم     ر  يب      1.60د مح د  درمع  ة  درب رغ  
مرى  د ادةة  مم  يركل  ن لفا ددلم   فل مرظم دروكوا ق ا  من درماوإط  وركن ذك ا  
د ير جل   د مح د   ببكل مرافل   تحاو  لى  مر ر   كو   و  صغ   درال  دروكوا  برض 

تماىك مر ر   ادةة  كو  م  0.95بق م    دروكوا  درماوإط  مم  ر ف   رفل لى   ن برض  ن 
(   3در  ا  من درق م  درمل ر   رىاوزا  درطو رل    3.79درماوإط د جم رل  دراف طح درب رغ  

 ن توزا  لفا ددلم   ر   بر فًد كل ً د لن دراوزا  درطو رل  مم  يرك  دإا  دةًد    ر يب    
تؤكف  ن درو  م      0.0000درب رغ     Jarque-Beraمسوً   فل ذ د درماغ    وم  ذرك داام ر    

  تاب  دراوزا  درطو رل ببكل ك مل  وذ د قف رؤ   لى  اق  دركا ،ا فل دراحى لا  د اص ،    
   درال تفا ت توزارً  طو عً   رىو  م  . 

 : (DUALالازدواجية في منصب الرئيس التنفيذي )-6

%  30 ن اودرل     ر ( يب    DUALمرفل د زاودج   فل مكص  در ،   دراكف       
دراكف    وة،   مرى  د ادةة  مم  يرك    دروكوا درريد، ا  ترم  ج ن مكص  در ،    من 

% من دروكوا  70 ن دد ىو      اودرل     ر ذ د يب          اة مياوج  فل ذ ا دروكواممط  
  0.46د مح د  درمع  ة  درب رغ     تفصل ج ن درمكصو ن راح  ق مياف من دراودزن فل درسىط 
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يرك  تف وتً  مىحوظً  ج ن دروكوا فل توكل ذ د دركموذلا د ادة   ا ج  ن برض دروكوا تاوك   
يركل  ن   رو   دروكوا   0.88د مح د  د ير جل بق م      درق  اة درمياوج  ج كم  تاركوه   خ ى 

  ترامف ذ د دركموذلا  وركن روجف لفا قى ل من دروكوا درال ت ف  درماوإط بسو  توك ه  رىق  اة 
دراف طح     درمياوج  يركل وجوا     ر ف ب      1.78 م   مسوً   مم   درو  م   مسطح   ن توزا  

و خ  دً ما ر  دخاب ة    دماب ة ماس وٍ مسوً   ج ن دروكوا درال ترامف  و   ترامف درق  اة درمياوج 
Jarque-Bera     جىغ ببكل ودضح    0.0000درال  راب      ر  تب    درو  م      توزا    ن 

 دراوزا  درطو رل  مم  رفل لى  وجوا دخالاف   كو  ة فل ممط درق  اة ج ن دروكوا. 

 : ( INDEPاستقلالية مجلس الإدارة )-7

% من  لم   مر ر   48( يرك   ن اودرل  INDEPمرفل دإا لار   مرى  د ادةة  
 ادةة دروكوا درريد، ا  ذم  لم   مسا ىون  مم  يركل  ن م  ي  ةب مصف درمرى  را رف من  

درح  اي    لم     ت بطهم للاق  مب ش ة ب  ادةة دراكف  ي   و درملاا  ذ د يريز من اوة در ق ب   
وجوا تب رن طف ف ج ن دروكوا فل     ر يب      0.28د مح د  درمع  ة  درب رغ     ادخل درمرى  

مسب  ددلم   درمسا ى ن  مم  يركل  ن مرظم دروكوا تاب به فل مساوى د إا لار    د مح د  
 ن لفاًد من     ر رفل لى  دمح د  بس ط محو درق م ددلى   مم  يب      0.33د ير جل بق م   

ق ا  من    2.19دروكوا يحاو  لى  مسب   لى  قى لًا من ددلم   درمسا ى ن  دراف طح درب رغ  
 ن درو  م   ر س  بر فة لن دربكل درطو رل رىاوزا   وم      ر دراوزا  درطو رل  مم  يب    

داام ر     توزارً      ر تب      0.02درب رغ     Jarque-Beraذرك  موزل   ر س   درو  م     ن 
 طو عً   ببكل ك مل  وان ك م  ق اب  من ذرك. 

 : (FREQعدد اجتماعات مجلس الإدارة )-8

( يملل مب ط در ق ب  در   يم ةإه مرى  د ادةة FREQلفا دجام ل   مرى  د ادةة   
دجام ع إكواً      6.56فل دروكوا درريد، ا   ا ج روىغ درماوإط درحس جل ره ا د جام ل    

ركن د مح د  درمع  ة  درب رغ    دجام ل   فل درسك   7تر ف م  ي  ةب   ن دروكوا     ر مم  يب    
يرك  وجوا تب رن ج ن دروكوا فل ذ د درر م ؛  ذ تر ف برض دروكوا دجام ل    كل     2.57
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ف فل لى   ن درغ رو   دررظم  من دروكوا تر ف    0.43- م  د مح د  درسىول بق م      من    ذ 
من م ا    خ ى     در س ة   ر لفا دجام ل    قل من درماوإط  مم  يررل دراوزا      مام  ل  

 ن شكل توزا  د جام ل   ق ا  من دراوزا  درطو رل  ة م     ر يب      2.26دراف طح درب رغ  
-Jarqueو خ  دً ما ر  دخاب ة     (3 مه  قل تف طحً  ب ى ل من دراوزا  درمل رل  در     ماه  

Bera    ر  تركل  ن درو  م     تاب  توزارً  طو عً   ببكل ك مل  مم  يب     0.01درال جىغ   
 وجوا دمح دف   لن دراوزا  درطو رل فل لفا دجام ل   مر ر  د ادةة.

 : ( CONCتركيز ملكية المساهمين)-9

درمس ذم ن     مىك    ت ك ي  ماوإط  ه كل  0.83   ر (  CONCيصل  يركل  ن  مم     
جا ك ي م تف   ا ج يس ط  لفا قى ل من درمس ذم ن  درمىك   فل مرظم دروكوا درريد، ا  رام ي  

 ن در  دةد  د إا دت ر   فل ذ ا دروكوا قف تكون     ر ذ د يب        لى  مسب  كو  ة من ددإهم
يرك     0.21د مح د  درمع  ة  درب رغ      فل  رف  مرمول  محفواة من درمس ذم ن در ، س  ن

ما  ةب  دروكوا  مرظم  فل  درمىك    ت ك ي  يركل  ن اةج   مم   دروكوا   ج ن   م       تب ركً  طف فً  
ف فل لى   ن دد ىو   دررظم  من دروكوا رفره  ت ك ي مىك      0.63-د مح د  درسىول بق م   

 ن     ر يب      1.71دراف طح      لى  من درماوإط  مم  يررل دراوزا  مكح فً  قى لًا محو در س ة
توزا  درو  م   مسطح مسوً    مم  يركل وجوا تف و   كو  فل ت ك ي درمىك   ج ن دروكوا  ركن  

تؤكف  ن درو  م      0.00001درب رغ     Jarque-Beraو خ  دً داام ر       اون  ن يكون مف طً 
 .   تاب  دراوزا  درطو رل 

 : ( ACSحجم لجنة التدقيق )  -10

درافق ق ررك   ارم  ماوإط  يب    2.54   (ACS)روىغ  م   وذو  مرظم     ر لموًد    ن 
تكوان رر ن تفق ق صغ  ة مسوً    وركن ذك ا تب رن كو   فل لفا     ر درريد، ا  تم ل  دروكوا  

يرك  ذ د دراف و  درمىحوظ  ا ج  ن    2.02د مح د  درمع  ة  درب رغ     ددلم   ج ن دروكوا 
تماىك رر ن تفق ق  كو  بكل   من    ذ   م  يب     دروكوا  دخالاف   فل ه كل     ر برض 

رفل لى   ن ذك ا    3.25د مح د  د ير جل دركو   بق م      درحوكم  ود ش د  ادخل كل جكك 
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لفاًد قى لًا من دروكوا درال تماىك رر ن تفق ق كو  ة جفًد م  ةم  ب رماوإط  مم  ر ف  درماوإط  
توزا  شفرف درا ك ي اول درماوإط  م      ر يب      12.23دراف طح درم تف  بق م      د جم رل 

وجوا برض درق م در صوى  وذو م  يركل  ن مرظم دروكوا رفره  رر ن صغ  ة  ج كم  لفا قى ل  
يماىك رر مً  كو  ة جفًد دروكوا    0.0000درب رغ     Jarque-Beraو خ ً د داام ر        جفًد من 

تؤكف  ن درو  م     تاب  دراوزا  درطو رل  مم  روضح  ن دراف و  دركو   فل  ار ج رر ن  
   درافق ق يررل درو  م       طو ع   دراوزا .

 : (PRنوع الملكية ) -11

% من دروكوا درريد، ا  ذل جكوا ل م    44 ن     ر ( يب    PRمرفل موع   درمىك    
ذ د دراوزا  يرك       مم  يركل  ن مسب  كو  ة مكه  ممىوك  من قول درفور   و مؤإس   اكوم   
د مح د  درمع  ة      وجوا مياا ماودزن مسوً   ج ن دروكوا درر م  ودرن ص  فل در ط ع درمص فل

يرك  تب ركً  كو ً د ج ن دروكوا من ا ج موع   درمىك    مم  يركل  ن برض دروكوا    0.50درب رغ  
يب      0.25د مح د  د ير جل بق م      تاب  مم ذلا مىك   ل م   فل ا ن  ن ددخ ى خ ص 

دمح د  طف ف محو درق م ددلى   مم  يركل  ن ذك ا جكوكً  ل م   كل  قى لًا مم  قف يُفهم     ر 
(  مم   3ق ا  من درق م  درمل ر   رىاوزا  درطو رل    1.06%. دراف طح درب رغ  44من ماوإط 

لى  در  م من ذرك     يركل  ن توزا  درو  م   مسطح برض دربل  ورككه ق ا  من درطو رل 
 . ن درو  م     تاب  دراوزا  درطو رل    ر تب      0.000001درب رغ     Jarque-Beraداام ر    

 : (SIZEحجم البنك ) -12

 ن  ار ج دروكوا درريد، ا  تا دوح     ر يب    26.10( درب رغ  SIZEماوإط ارم دروكك  
دروكوا تاودجف ضمن مط ق       م  ةب ره د درماوإطاول ذ د درمساوى  مم  يركل  ن مرظم 

   ر  يرك  وجوا تب رن بس ط فل  ار ج دروكوا  مم  يب      1.94د مح د  درمع  ة  درب رغ  
رفل لى   ن   رو      0.71-وم  ذرك د مح د  درسىول      ن مرظم دروكوا رفره   ار ج ما  ةب 

درماوإط   ت ف   درال  دركو  ة  دروكوا  من  قى ل  لفا  وجوا  م   درماوإط   من  دروكوا  صغ  
توزا  ق ا  من دراوزا  درطو رل  م  وجوا   م     ر يب      3.71دراف طح درب رغ     د جم رل 
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م تفر  مسوً   فل ددط د   م  يركل  ن مرظم دروكوا ت   ب ر  ب من درماوإط  وركن ذك ا  
لى  در  م من  ن توزا  درو  م   ق ا  من درطو رل     برض درق م درال تناىف ببكل مىحوظ

 ن درو  م     تاب  دراوزا      ر تب      0.00011درب رغ     Jarque-Bera    ن داام ر    
 .  درطو رل ببكل ك مل 

 : (AGEعمر البنك )  -13

 ن دروكوا درمفةوإ  تاما      ر إك  يب      28.13( درب رغ  AGEماوإط لم  دروكك  
د مح د  درمع  ة       درريد،   برم  ماوإط  مم  رفل لى  دإا  دة مسول فل در ط ع درمص فل  

وجوا تب رن كو   فل  لم ة دروكوا  مم  يركل  ن برض دروكوا     ر يب      16.56دركو   درب رغ  
درسوق  فل  طوال  جا ةاخ  تاما   جكوا  خ ى  توجف  ج كم   مسوً     جفرفة  تكون  د مح د       قف 

رفل لى   ن ذك ا دمح دفً  طف فً  محو درق م ددلى   مم  يركل  ن ذك ا    0.47د ير جل بق م   
يب      1.78دراف طح درب رغ     لفاًد من دروكوا ذد  ددلم ة درطواى  تس ذم فل ةف  درماوإط

 ن توزا   لم ة دروكوا ق ا  من دراوزا  درطو رل  مم  يركل  ن درق م ر س  بر فة لن     ر 
ددلم ة فل  مىحوظً   تب ركً   ذك ا  ركن  مف ط   ببكل  داام ر       درماوإط  تب    ذرك  وم  

Jarque-Bera    ن درو  م     تاب  دراوزا  درطو رل ببكل ك مل  ر  0.00020درب رغ  . 

 : (CHOMAGEمعدل البطالة )  -14

% يرك  مساوى ماوإطً  من دربط ر  10.82( در   روىغ  CHOMAGEمرفل دربط ر   
%  0.73د مح د  درمع  ة  درب رغ     فل درريد،   مم  رفل لى  وجوا تحفي   فل إوق دررمل 

تب رن بس ط فل مرفل دربط ر  ج ن مناىف درفا د   و درمك طق  مم  يركل  ن درمرفل     ر يب    
رفل لى  وجوا   0.58د مح د  د ير جل بق م       يناىف ببكل كو   ج ن درك  م   درمرك  

 ن برض درفا د  قف شهف  مرف   بط ر      ر  دمح د  طف ف محو درق م ددلى   مم  يب    
 ن توزا  مرف   دربط ر  ق ا  من دراوزا      ر  يب      2.15دراف طح      لى  قى لًا من درماوإط 

درطو رل  مم  يركل  ن درق م تاوزع ببكل مر ول اول درماوإط اون وجوا ت كي شفرف فل  
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ر س     0.00058درب رغ     Jarque-Beraوم  ذرك داام ر       ددط د  درو  م    تؤكف  ن 
 . موزل  توزارً  طو عً   ببكل ك مل

 مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة تحليل : الفرع الثالث

تحى ل مصفوف  د ةتب ط روضح دررلاق   د اص ،   ج ن درماغ  د  درمناىف  فل درر ك   
  ذم دركا ،ا درمسانىص :ومن 

 متةيرات الدراسة: مففوفة الارتباط بي  8 زدو 

 ROA  ROE  NLTA  ADE  
TCA

  
DUAL  INDEP  FREQ  

CONC

  

ACS

  

PR

  

SIZ

E  

AGE

  
CHOMAGE  

ROA  1.000000               

  -----                

                 

ROE  0.468945 1.000000              

  0.0000 -----               

                 

NLTA  0.010565 -0.001148 1.000000             

  0.8909 0.9881 -----              

                 

ADE  0.592728 -0.311300 -0.024111 1.000000            

  0.0000 0.0000 0.7543 -----             

                 

TCA  -0.275260 0.141163 -0.179960 -0.396173 
1.0000

00 
          

  0.0003 0.0655 0.0185 0.0000 -----            

                 

DUAL
  

-0.498537 -0.072168 0.141106 -0.477100 
0.2177

12 
1.000000          

  0.0000 0.3482 0.0656 0.0000 0.0042 -----           

                 

INDEP
  

-0.185133 0.043380 -0.123891 -0.250112 
0.1381

85 
0.185918 1.000000         

  0.0153 0.5732 0.1064 0.0010 0.0715 0.0149 -----          

                 

FREQ  -0.071693 -0.059057 -0.048352 0.039612 
0.3274

42 
0.232650 -0.203999 1.000000        

  0.3514 0.4429 0.5300 0.6070 0.0000 0.0022 0.0074 -----         

                 

CONC

  
-0.535699 0.013115 -0.082322 -0.590361 

0.2482

76 
0.527322 0.599428 -0.199537 1.000000       

  0.0000 0.8648 0.2844 0.0000 0.0011 0.0000 0.0000 0.0089 -----        

                 

ACS  -0.165139 0.030312 -0.087773 -0.210139 
0.2117

68 
0.332477 0.166844 0.306843 0.174513 

1.0000

00 
     

  0.0309 0.6939 0.2536 0.0058 0.0054 0.0000 0.0292 0.0000 0.0224 -----       
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 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 
 (: ROA)  الأصولالعائد على -1

( ببددددددددددددددكدل  يرد جل م  دررد ،دف لى  ا وق درمىك د  ROAر تبط دررد ،دف لى  ددصددددددددددددددول  
 ROE  ن دروكوا درال تح ق ةبح    لى  لى   صوره     ر   مم  يب    0.47( بق م  دةتب ط 

ذ د يرك  فر ر   د ادةة فل    ةبح    لى  لى  ا وق درمسددددددددددد ذم نتح  ق    ر تم ل  يمدددددددددددً  
ا وق    ر ببدددكل كو   م  مسدددب  درفرن    ROAكم  ر تبط     دإدددالم ة ددصدددول راح  ق ددةب ح

  مم  رفل لى   ن دروكوا ذد  مسددددددددددددداوا   درفرن درم تفر  قف 0.59( ب ةتب ط  ADEدرمىك    
دإا دت ر    تموال قف تؤا      ر تكون  كل  كف  ة فل تح  ق درر ،ف لى  ددصول  مم  يب    

(  DUALر تبط إدددددددىبً  م  درلك ،   فل در ، إددددددد     ROAوم  ذرك    تحسددددددد ن دداد  درم رل  ر 
  مم  يركل  ن وجوا شدنص وداف فل مكصدول در ،   دراكف    وة،   مرى   0.50-بق م   

( ر تبط  CONC ن درا ك ي درر رل رىمىك      ر د ادةة قف يمدددددددددددرف دداد  درم رل   ضددددددددددد ف  
(  مم  رفل لى   ن درحوكم  درمدددع ف  قف تؤ   إدددىبً  لى  ROA   -0.54 يمدددً  إدددىبً  جددددددددددددددددد  

 درر ،ف.

 

 

                 

PR  -0.494340 0.121381 0.005769 -0.604938 
0.6477

45 
0.737564 0.192718 0.465756 0.447903 

0.3707

36 

1.0

000

00 

    

  0.0000 0.1138 0.9403 0.0000 0.0000 0.0000 0.0116 0.0000 0.0000 0.0000 
----

-  
    

                 

SIZE  -0.130276 0.139461 -0.072597 -0.302521 
0.2100

40 
0.236726 0.406005 0.134494 0.333784 

0.3805

06 

0.3

673

64 

1.0000

00 
   

  0.0894 0.0689 0.3454 0.0001 0.0058 0.0018 0.0000 0.0795 0.0000 0.0000 
0.0

000 
-----     

                 

AGE  -0.500581 0.042256 -0.000363 -0.541274 
0.4613

21 
0.679085 0.292349 0.391646 0.613415 

0.4465

76 

0.8

100

78 

0.2986

83 

1.0000

00 
  

  0.0000 0.5832 0.9962 0.0000 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 
0.0

000 
0.0001 -----    

                 

CHOM
AGE  

-0.098441 -0.021995 -0.039133 -0.103064 
0.0602

66 
-0.121157 -0.031454 0.102746 -0.002542 

0.0167

95 

0.0

022

22 

0.0838

41 

0.1132

97 
1.000000 

  0.2002 0.7752 0.6113 0.1798 0.4336 0.1144 0.6830 0.1811 0.9737 0.8274 
0.9

770 
0.2756 0.1401 -----  
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 (: ROEالعائد على حقوق الملكية ) -2

  مم  يريز دررلاق  ج ن ةبح   ددصددددول  0.47بق م     ROA ير جً   جدددددددددددددددددد    ROEر تبط  
(  ADEا وق درمىك      ر إدددىبً  م  مسدددب  درفرن   ROEوم  ذرك ر تبط     وا وق درمسددد ذم ن

 ن زا اة مسب  درفرن تؤ   إىبً  لى  در بح    ا ج  ن دراموال    ر   مم  يب    0.31-بق م   
 زا اة درمن ط  درم ر   وا ىل من درر ،ف لى  دإالم ةد  درمس ذم ن.  ر درمف ط قف رؤا   

 (: NLTA)  السيولةنسبة -3

  ر ( دةتب ط   ضدددع ف  م  مرظم درماغ  د   مم  يبددد    NLTAتظه  مسدددب  درسددد ور   
 ن ذ د درماغ     رىر  اوةًد كو ً د فل درا     لى   اد  دروكوا  وب را رل قف تحا لا درسددددددددددددد ور   

 مياف من درفةدإ  رفهم اوةذ  ببكل  فمل فل درس  ق درمص فل.  ر 

 (: ADE) ملاءة رأس المال نسبة  -4

  مم  يركل  ن 0.48-( بق م   DUALإددددددددددددىبً  م  درلك ،   فل در ، إدددددددددددد     ADEت تبط  
كمد   ن    دروكوا درال تاوك  مموذلا درق د اة درم كي  ترامدف ببددددددددددددددكدل  قدل لى  دراموادل بد ردفرون 

ADE    ت تبط إددددددددددددددىبددً  م  درا ك يCONC   ممدد  رددفل لى   ن دروكوا ذد  0.59-( بق مدد  
   درمىك   درم كية قف ترامف ببكل  كو  لى  درفرون فل تموال لمى  ته .

 (: TCA) حجم مجلس الإدارة-5

(  مم   ADE   -0.40( و ROA   -0.28يظه  ارم مرى  د ادةة دةتب طً  إدددىوً   م   
ت ى ل درر ،ف لى  ددصدددول وزا اة د لام ا لى    ر يركل  ن مر ر  د ادةة ددكو  قف تؤا   

  مم  رفل  0.65( بق م   PR ير جً   م  درمىك   درمؤإددددددسدددددد      TCAوم  ذرك ر تبط     درفرون 
 دركو  ة.لى   ن درمؤإس   ذد  درحصص دركو  ة تفمل دروكوا ذد  مر ر  د ادةة 
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 (: DUALفي الرئاسة )  الازدواجية-6

(  ROAره  دةتب ط   إدىو   م  دررفرف من درماغ  د  درمهم  ملل درر ،ف لى  ددصدول  
  مم  يرك  ت    د   0.48-( بق م   ADEا وق درمىك      ر ومسددددددددددب  درفرن   0.50-بق م   

 إىو   ره ا درمم ةإ  لى  دداد  درم رل.

 (: INDEPاستقلالية مجلس الإدارة )-7

 ن   ر   مم  يبدد    0.25-( بق م   ADEا وق درمىك      ر ت تبط إددىو ً  جكسددب  درفرن 
 ت ى ل د لام ا لى  درفرون.  ر درمر ر  ددكل  دإا لار   تم ل  

 (: FREQعدد اجتماعات مجلس الإدارة )-8

(  PRدرمؤإددددسدددد    ودرمىك      0.33( بق م   TCA   ارم مرى  د ادةةر تبط  ير ج ً  م   
 ن    ر   ممد  يرك   ن دروكوا درال تر دف دجامد لد   مرى   ادةة بد ماظد ج تم دل  0.47بق مد   

 تكون  كل  تكظ مً  وتماىك مىك   مؤإس   ل ر  .

 (: CONC) تركيز ملكية المساهمين -9

  0.54-( بق م   ROAره دةتب ط   إددددىو   م  مرظم درمؤشدددد د   ملل درر ،ف لى  ددصددددول  
 ن درا ك ي درر رل رىمىك     ر   مم  يبدد    0.59-( بق م   ROEودرر ،ف لى  ا وق درمىك    

 ره ت    د  إىو   لى   اد  دروكك.

 (: ACSحجم لجنة التدقيق )  -10

 ن دروكوا    ر   مم  يبددددددددد    0.17( بق م   CONCر تبط ببدددددددددكل  ير جل م  درا ك ي  
  ن يكون رفره  ت ك ي مىك    لى .  ر ذد  رر ن درافق ق ددكو  تم ل  
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 (: PRالملكية المؤسسية ) -11

وم  درلكد ، د  فل   0.65( بق مد   TCA   ارم مرى  د ادةةت تبط ببددددددددددددددكدل  يرد جل وقو  م   
 ن درمؤإددددسدددد   درال تمىك اصدددد  كو  ة من     ر   مم  يبدددد    0.74( بق م   DUALدر ، إدددد   

 درحوكم .درس ط ة لى  دروكك بط ق تؤ   لى    ر ددإهم تم ل  

 (: SIZEحجم البنك ) -12

  ممد  يركل  ن دروكوا  0.41( بق مد   INDEPر تبط  يرد ج دً  م  دإددددددددددددددا لار د  مرى  د ادةة  
 ددكو  رفره  مر ر   كل  دإا لار  .

 (: AGEعمر البنك )  -13

ودرر ،ف لى  ا وق درمىك     0.50-( بق م   ROAر تبط إددددددددددددددىبً  م  درر ،ف لى  ددصددددددددددددددول  
 ROE   ن دروكوا ددقفج قف تودجه صددددددروب  فل تح  ق  اد     ر   مم  يبدددددد    0.54-( بق م 

 م رل م تف .

 (: CHOMAGEمعدل البطالة )  -14

  يظه  دةتبد طد   قواد   و ذد  ا رد   اصددددددددددددددد ، د  م  مرظم درماغ  د  ددخ ى  ممد   
  ن ت     دربط ر  لى  دداد  درم رل رىوكوا ر   كو  دً  و ودضحً .  ر يب    

ــية لأثر آليات الحوكمة على الأداء :  الثالثالمبحث   ــة القياسـ ــة نتائج الدراسـ عرض ومناقشـ
 المالي

درفدرل  إو    دربكل  ب  ما  ل من  درق  إ    وذرك  درفةدإ   مموذلا    ر م وج  و  بص     
درنط   رىرلاق  ج ن تطو ق تر    درحوكم     وك  درروصف    در  لف   كموذلادربكل در ا ضل  در

 كم  رىل:  2022- 2012ودداد  درم رل فل ل ك  من دروكوا درار ةا  فل درريد،  رىفا ة 

وض  دركموذلا دره كىل  ام  ودلام اد لى  مم ذلا درمر ا   دلآم   رلى  ف ض    درفةدإ   جك    
 ا فر ا:درا رل ر
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 معادلة العائد على الأصول -أولا
ROAit = f(TCAit, DUALit, INDEPit, FREQit, CONCit, ACSit, PRit, SIZEit, AGEit, CHOMAGEit)
 (1) 

 معادلة العائد على حقوق الملكية   -ثانيا
ROEit = f(TCAit, DUALit, INDEPit, FREQit, CONCit, ACSit, PRit, SIZEit, AGEit, CHOMAGEit)
 (2) 

 معادلة نسبة السيولة  -ثالثا
NLTAit = f(TCAit, DUALit, INDEPit, FREQit, CONCit, ACSit, PRit, SIZEit, AGEit, CHOMAGEit)
 (3) 

 معادلة ملاءة رأس المال  -رابعا
ADEit = f(TCAit, DUALit, INDEPit, FREQit, CONCit, ACSit, PRit, SIZEit, AGEit, CHOMAGEit)
 (4) 

ماغ  د درمفةلا مب ش ة    14   و إىوك     مر ا   4يحاو  لى   دره كىل    دركموذلافإن    ومن  م 
 . ماغ  د  ادخى   درمكب  4درا فر  مكه  فل 

 2012رفا ة درفةدإ  درال تماف من إك     tدرمرط    ت خ  ه كى  ج  م   ب مل  ا ج ت مي  
جكك  لموم   وخ ص  تكبط فل درريد،      16درم  ط  درال تملل     ر   i  وت مي  2022إك      ر 

در ص  ة   ب مل  ت خ  ه كى   درو  م    درم  ط     Short Panelوب را رل  بكو  ارم  تما ز  درال 
وبسو  لفج توف  برض درو  م   ررفا من درماغ  د  فل برض     N > Tم  ةم  ب رفا ة دريمك    

( درال  Unbalanced Panelدرفةدإ  رام دإانفدج مم ذلا ب مل     درماودزم   دروكوا فل فا ة  
 تام ي جار وز مبكى  ف فدن برض درو  م  . 

 نموذج تطبيق آليات الحوكمة على الأداء المالي  المعادلات الفردية لتقدير  المطلب الأول: 
دجل توص ف درمر ا   ددةبر  وقول دخاب ة درف ض    ددور   وت فر  دركموذلا دلآمل   
يكون   درا فر   ومك قباه    و   إ    دركا ،ا  اص ،    بمر ار  ول ت  مر ار   درا فر    جف من 
ب إانفدج مكهر   ج  م   ب مل در ص  ة ركل محفا درص غ  درمك إب  ركل مر ار  من درمر ا    

 وفق درنطود  درا ر  : ددةبر 

 ؛ دخاب ةد  درار م   -
 ؛ دخاب ةد  درمف ضى  ج ن مم ذلا ب مل -
 ؛ ت فر  درمر ا   درمك إب  -
 ؛ د خاب ةد  درابن ص   د اص ،   ودرق  إ   -
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 ؛ درمحسك   ل اة ت فر  درمر ا    -
  ل اة د خاب ةد  درابن ص   رىا كف من خىو درمر ا   من درمب كل درق  إ  .  -

 الفرع الأول: التقدير الأولي للنموذج معادلة بمعادلة

دركموذلا   راوص ف  ددور    د خاب ةد   جاطو ق  م وج  درفةدإ    من  درم اى   ذ ا  فل 
را   م مفى ملا ماه    ى مر ار  لى  افد قاص ا  درمارفا درمر ا    ا ج رام ت فر  كل  

رىو  م   وتح ق درف ض    درمطىوب   تبمل ذ ا د خاب ةد  مرمول  من درفحوص   درم وةا  
 رمم ن  ن دركموذلا يفل بب وط دراك إق ودرلب   لو  درمر ا   درمناىف . 

 اختبارات التوصيف  -1

 ب   وتم إك دركموذلا لو   ترف دخاب ةد  درار م  من دداود  درمهم  رىاح ق من مفى  
ت وج ذ ا د خاب ةد  جا   م م   ذد ك م  درف وق ج ن درمر ا   ترك      درمر ا   درمناىف 

 خص ،ص مبا ك   ج  ن ذك ا تب رك       م  وب ف ه  قف تؤ   لى  ما ،ا دراحى ل. 

: دجل دراح ق من ف ض   تر م  م ول د محفدة فل مم ذلا ب مل  اختبارات التجانس   -أولا
 و    1(1986 جف من درق  ج ب خاب ةد  درار م  ودرال تر ى ل اة ب إانفدج دخاب ة ذ إ و  

. فل اةدإاك  م وج بإج د  د خاب ة درل مل مظ د ر وته فل ا ر  وجوا  2(1970دخاب ة إوديمل  
ورار وزا مبكى  ف فدن برض درو  م    ب مل    HACدرمب كل درق  إ   مظ د  ااود،ه خ ص    

 ا ج ف ض ا  ذ د د خاب ة ك را رل:        درماودزن(

 م ول ددف دا كىه  مار مس .  فرضية العدم: 
البديلة: وب را رل    الفرضية  درم ول   ب قل  تناىف لن  ددقل  لى   ودافة  م ل  مرىم (  روجف 

 ج  م   ب مل     مار مس . 

( ودرملااق  1ةقم  ( موضح  فل دررفول  1970   إوديملما ،ا دخاب ةد  درار م  اس   
 . 4  ر  1ةقم من 

 
1 Khouiled, B. (2018). Tests of Homogeneity in Panel Data with EViews. https://mpra.ub.uni-

muenchen.de/101001/1/MPRA_paper_101001.pdf 

2 Pesaran, M. H., & Yamagata, T. (2008). Testing slope homogeneity in large panels. Journal of 
econometrics, 142(1), 50-93. 

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/101001/1/MPRA_paper_101001.pdf?fbclid=IwAR1xgnFnaGtrKQGGU8bIccmkj_fBxHfQhofISiFaAnMY-nIPZC607tdKBbs
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/101001/1/MPRA_paper_101001.pdf?fbclid=IwAR1xgnFnaGtrKQGGU8bIccmkj_fBxHfQhofISiFaAnMY-nIPZC607tdKBbs
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 نتارا اختبارات التزانس  9زدو  

المتغير التابع  ADEالمتغير التابع 
NLTA  المتغير التابعROE 

المتغير التابع 
ROA 

 المعادلات
 الإحصائيات 

 Delta  م   0.579- 0.900- 0.145 0.096
 درق م  د اام ر   0.563 0.368 0.884 0.924

 Stata17باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

فل درمر ا   ددةبر   ف ض   دررفج  م ول  فإمك    اص ،   د خاب ة  ىق م  د اام ر    رب ركظ   
دررب ة ودرماغ  د  درا بر     د  درمسا ى ماغ   كل درمر ملا  د محفدة ج ن    در  ،ى  جار م  كىه   

د اام ر    ا ج    .ROA, ROE, NLTA, ADEددةبر    درق م    0.368   0.563جىغ  
 %. 5من اةج  درمركوا   كو   وذل لى  درا ت     0.924  0.884

ب مل درا ى في  درال  مم ذلا   لاجف من  ج د  درا فر د  لى ف خاب ةد  درار م  درس ب  ما ر    
  مموذلا  FE  مموذلا درا    د  درل جا   PMجار م  درمر ملا  وذل: دركموذلا درارم رل  سمح  ت 

 . REدرا    د  درربود،   

دجل تحفرف دركموذلا درمك إ  من ج ن دركم ذلا درللا    اختبارات المفاضلة بين النماذج:    -ثانيا
PM, FE, RE    : م وج ب خاب ةان  إ إ  ن ذم 

 ؛ ج ن مموذلا د محفدة درارم رل ومموذلا درا    د  درل جا ف ب  در   يف ضل دخاب ة  -
ب   دخاب ةو   - ج ن مموذلا د محفدة  در   يف ضل    LMن ودر   رفل   يم  دخاب ة  ڤج وش 

 ؛ درارم رل ومموذلا درا    د  درربود،  
قوول ف ض   دررفج فل د خاب ةان درس ب  ن تركل  ن دركموذلا درارم رل ذو درمك إ    م     -

فل ا ر  ةفض ف ض   دررفج فل د خاب ةان فلاجف من درق  ج ب خاب ة   رج ذو دخاب ة ذوإم ن  
قوول ف ض     درربود،    ا ج  درا    د   ومموذلا  درل جا   درا    د   مموذلا  ج ن  يف ضل  ودر   

 تركل  ن مموذلا درا    د  درل جا  ذو درمك إ . دررفج 

 .27  ر  11ما ،ا دخاب ةد  دراحفرف درم كوةة مو ك  فل دررفول  ام ا  ودرملااق من  
 نتائج اختبارات التحديد  10جدول 

 درماغ   درا ب   درق م  د اام ر    اص ،   د خاب ة خاب ةد  د 

 0.0001 4.738261 دخاب ة ف ب  
ROA  دخاب ةLM 1.218892 0.2696 
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 0.0001 4.429579 دخاب ة ف ب  

ROE  دخاب ةLM 5.513189 0.0189 

 0.0010 27.902621 دخاب ة ذوإم ن

 0.0001 9.000272 دخاب ة ف ب  

NLTA  دخاب ةLM 81.58448 0.0001 

 0.1565 13.138193 دخاب ة ذوإم ن

 0.0001 71.381051 دخاب ة ف ب  

ADE  دخاب ةLM 120.5186 0.0001 

 0.0001 160.536643 دخاب ة ذوإم ن

 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

( وجفم  لكف اةج  درمركوا   02ددةبر  اسبم  ذو مو ن فل دررفول ةقم  برف ت   م دركم ذلا  
 دركا ،ا درا ر  :  5%

ب ركظ  ر وول ف ض      ROAمموذلا درا    د  درل جا  ذو دركموذلا درمك إ  ب ركسب  رمر ار     -
وةفض ف ض   دررفج فل دخاب ة ف ب  درال جىغ  درق م  د اام ر      LMدررفج فل دخاب ة  

 .0.0001 اص ،   د خاب ة 
بم   مه تم ةفض    ROEمموذلا درا    د  درربود،   ذو دركموذلا درمك إ  ب ركسب  رمر ار     -

 . 0.001ف ض   دررفج فل دخاب ة ذوإم ن درال جىغ  درق م  د اام ر    اص ،   د خاب ة 
ب ركظ  ر وول ف ض      NLTAمموذلا درا    د  درل جا  ذو دركموذلا درمك إ  ب ركسب  رمر ار     -

 .0.1565دررفج فل دخاب ة ذوإم ن درال جىغ  درق م  د اام ر    اص ،   د خاب ة 
بم   مه تم ةفض    ADEمموذلا درا    د  درربود،   ذو دركموذلا درمك إ  ب ركسب  رمر ار     -

 . 0.0001ف ض   دررفج فل دخاب ة ذوإم ن درال جىغ  درق م  د اام ر    اص ،   د خاب ة  

ما ر  ر رك  وبرف توص ف دركم ذلا درمك إب  ركل مر ار  م وج ب  خاب ةد  درابن ص   ركل  
مر ار  لى  افا  وذرك رىحكم لى  جواة دركم ذلا وج ذيااه  رىا فر  دلآمل ومن  م  تحى ل  

 دركا ،ا. 

 الاختبارات التشخيصية   -2
فل   وب رافص ل  مر ار    ركل  ودرق  إ    د اص ،    د خاب ةد   ما ،ا  درمودرل  دررفول  فل 

 .55  ر  28درملااق من 
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 نتائج الاختبارات الإحصائية والقياسية  11جدول 

 ADEالمتغير  NLTAالمتغير  ROEالمتغير  ROAالمتغير  الاختبارات الهدف من الاختبار

مر مل دراحفرف  جواة دراوف ق
 %45.14 %46.92 %0.20 %53.14 درمصحح 

درق م  د اام ر    درمركوا  دركى  
 0.0001 0.0001 0.4162 0.0001  اص ،   ف ب  

د إا لار   ج ن 
    خط   درم طعدد

درق م  د اام ر   
 0.0200 0.0000 0.0691 0.0515  اص ،   ج  زدن

درق م  د اام ر    دراوزا  درطو رل 
 خاب ة ج ا ج  د  

0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 

 اسىسىلد ةتب ط در
 ج ن ددخط   

درق م  د اام ر   
 Qاص ،    

0.003 0.0001 0.164 0.0001 

 ب   تب رن ددخط    
   درم طع

درق م  د اام ر   
 BF 0.1944 0.4389 0.1290 0.0001خاب ة  

 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

درل جا   ودفق مموذلا درا    د   ت ل  ا رو  م   اةدإاك  ودر    ذلا درمك إب   رىكمددورل  برف دخا  ةم   
رىماغ  ان  ROA, NLTAرىماغ  ان   درربود،    درا    د   ومموذلا    ROE, ADE     وقول

 (. 3دررفول ةقم  مو ك  فل ب  خاب ةد  درابن ص   درل ت دركا ،ا ومك قباه   قمك  

ك م  دركا ،ا د اص ،   فل مرمىه      م وور   ا ج رم تارف مر ملا  دراحفرف دركس   
درماغ     دراحفرف    ROEدرماوإط  فل كل درمر ا   خ ص   وذل    %0.2در   جىغ مر مل 

ضرف تفس   درماغ  د  درمسا ى  ره د درماغ    وم لفد درماغ       ر مسب  ضئ ى  جفد تب    
ROA  وذل مسب  م وور .  %53 رن دجاي  در فةة درافس  ا  ركموذجه 

مف  دربل  ب ركسب   اص ،   ف ب  ا ج دركم ذلا كىه  دما ز  ب رمركوا  د اص ،   درال  
  ROEاةج  درمركوا  وذ د يركل ذ د قوول دركم ذلا ككل  م لفد درماغ      %5ك م   قل من  

 مم  يب   ررفج صلاا   ذ د دركموذلا  اص ،  .   0.416در   إرل   م  

 ما ،ا ب قل د خاب ةد  درابن ص   ك م  كم  رىل: 

للبواقي  -أولا الطبيعي  التوزيع  تاوزع    :اختبار  دروودقل  ك م   م   ذد  ي  ة  ج  د  دخاب ة ج ا 
درال   د خاب ة  د اام ر    اص ،    درق م   من  ملااظ  ركن  كل  طو ع    ج  ؟  فل  تس و  
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مه    تاوزع طو ع    ركن    وب را رل فإ%5ن اةج  درمركوا   مقل        0.0001درمر ا    
توزا        د شك ل   در رن يممن دلافدل  درك فل  ب ر فة  درر ك  كو  ة  ب وة ط رم   ن  مط وح 

 درمر ملا . 

درق م   تو ز      درم  ط روضح دخاب ة ج يدةدن دإا لار   ددخط   ج ن    :اختبار الاستقلالية  - ثانيا
 ,NLTAب ركسب  رىمر ارا ن   %5اةج  درمركوا      مه  ت ل لن د اام ر    اص ،   د خاب ة  

ADE     دةتب طدرال تكص لى   وامك م   قوول درف ض   دروفرى   ف ض   دررفج  ةفض  وب را رل  
فل ا ن يظه  د خاب ة    .ج ن درم  ط  فل ذ رن درمر ارا ن وذو م  يساىيج مر رراهددخط    

ا ج جىغ  درق م  د اام ر   رلإاص ،      ROA, ROEخىو ذ د درمبكل ب ركسب  رىماغ  ان  
 لى  دراودرل.  0.0691و  0.0515

دجل دخاب ة د ةتب ط در دتل ج ن ددخط   من    : اختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء  -ثالثا
 ن مبكى  د ةتب ط    Q   بفمل  اص ،    رو ندرفةج  ددور  مر   دخاب ة مصوة د ةتب ط در    

  ا ج  ROA, ROE, ADE مه  موجواة فل درمر ا   درللا    در دتل ج ن جودقل درا فر   
وب را رل  جف من مر رر     %5درق م  د اام ر   فل درا خ   درا إ  ف ه  كىه  ك م   قل من  

فل درم  جل ذ د د شك ل     مط وح فل مر ار     .ذ د درمبكل درق  إل فل ذ ا درمر ا  
NLTA    ، درال إرى  درق م  د اام ر    اصQ   0.164  م . 

بم   ن ددخط     تاب  دراوزا  درطو رل فل كل درمر ا      :اختبار ثبات تباين الأخطاء  -رابعا
 ن تب رن ددخط   مار م  ب لاب ة  فوةإ ر   دركا ،ا تو ن  -ج دون دخاب ة  ف ساحسن دإانفدج  

فل درمر ا      %5من     كو  درال ذل    د خاب ة  اس  درق م  د اام ر    اص ،  درم  ط   
ب ركسب    0.1290و   ROEب ركسب  رد    0.4389و   ROAب ركسب  رد    0.1944درللا   ا ج جىغ   

رمر ار     . ADEرد   ب ركسب   وب وة  موجوا  د شك ل  د اام ر      ADEركن  درق م   ت ل  ا ج 
مم  يسافلل    (3كم  ذو موضح فل دررفول ةقم    %5 اص ،   د خاب ة لن اةج  درمركوا   

 . مر رر  د شك ل بإافى درط ق درق  إ   درمر وف 

 تقدير النموذج المحسن معادلة بمعادلة  :الثاني الفرع 
دجل مر رر  درمب كل درم صواة إ ب    خ ص  مبكى  د ةتب ط در دتل ج ن جودقل درا فر    

درللا     ير را ذ ا    ROA, ROE, ADEم وج بإل اة ت فر  درمر ا    بإاةدلا مكون جفرف 
  ρدرال رام ت فر  مر مىه    AR(1)درمبكى  درق  إ   وذو ماغ   د محفدة در دتل جفةج  ودافة  

ودطسون  وذو م  يسم  فل  اج    درق    د قاص ا  ب ركم ذلا درفرك م ك    -وفق ط ا   اةب ن
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فىم مسرل مب كل    إ   ت ىل من   NLTA   م  درماغ    ADL و م  ةب  درا خ  د  درموزل  
جواة ذ ا درمر ار  إوى مبكى  د ةتب ط دلآمل ج ن ددخط   درال إ ام مر رراه  فل دركموذلا  

 درال ت خ  فل د لاب ة ذ د د شك ل.  SUREدلآمل درم فة بط ا    

برف  اةدلا درماغ   دررفرف در   يملل ت خ  د  درماغ  د  درا بر  فل درمر ا   درللا    مر ف  
ص غاه    فل  ت فر ذ   قول  دركم ذلا  صلاا    من  رىا كف  در ص  ة  ب مل  ج  م    مكهر    تطو ق 

 دره كى  . 

دجل تحفرف دركموذلا درمك إ  من ج ن دركم ذلا درللا    اختبارات المفاضلة بين النماذج:   -1
PM, FE, RE    :  ن  ودخاب ة  ڤج وش ب    دخاب ةف ب    دخاب ة  م وج ب  خاب ةد  درا ر

 ذوإم ن. 

 .27  ر  12ما ،ا دخاب ةد  دراحفرف درم كوةة مو ك  فل دررفول  ام ا  ودرملااق من  
 نتائج اختبارات التحديد للمعادلات المحسنة  12جدول 

 درماغ   درا ب   درق م  د اام ر    اص ،   د خاب ة خاب ةد  د 

 0.0352 1.842865 دخاب ة ف ب  
ROA  دخاب ةLM 0.200006 0.6547 

 0.1246 1.472987 دخاب ة ف ب  
ROE  دخاب ةLM 1.690338 0.1936 

 0.0001 5.225581 دخاب ة ف ب  
ADE  دخاب ةLM 4.345753 0.3710 

 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

( وجفم  لكف اةج  درمركوا   4برف ت   م دركم ذلا درللا   اسبم  ذو مو ن فل دررفول ةقم  
 دركا ،ا درا ر  :  5%

ب ركظ  ر وول ف ض      ROAمموذلا درا    د  درل جا  ذو دركموذلا درمك إ  ب ركسب  رمر ار     -
وةفض ف ض   دررفج فل دخاب ة ف ب  درال جىغ  درق م  د اام ر      LMدررفج فل دخاب ة  

 .0.0352 اص ،   د خاب ة 
بم   مه تم قوول    ROEمموذلا د محفدة درارم رل ذو دركموذلا درمك إ  ب ركسب  رمر ار     -

درال جىغ  درق م د اام ر    اص ، ال د خاب ة    LMف ض   دررفج فل د خاب ةان ف ب  و
 لى  دراودرل.  0.1936و  0.1246
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بم   مه تم ةفض ف ض      ADEمموذلا درا    د  درل جا  ذو دركموذلا درمك إ  ب ركسب  رمر ار     -
دخاب ة   فل  وقووره   ف ب   دخاب ة  فل  د اام ر    اص ، ال    LMدررفج  درق م   جىغ    رن 

 لى  دراودرل. 0.371و  0.0001د خاب ة 

برف توص ف دركم ذلا درمك إب  ركل مر ار  من درمر ا   درللا    م وج بإل اة د خاب ةد  
 درابن ص   ركل مر ار  فل دررك وان درمودر  . 

 الاختبارات التشخيصية للمعادلات المحسنة  -2
ما ،ا د خاب ةد  د اص ،   ودرق  إ   ركل مر ار  من درمر ا   درللا     فل دررفول  ام ا 

 .55  ر  29وتفص ىه  فل درملااق من 
 نتائج الاختبارات الإحصائية والقياسية للمعادلات المحسنة  13جدول 

 ADEالمتغير  ROEالمتغير  ROAالمتغير  الاختبارات الهدف من الاختبار

مر مل دراحفرف  جواة دراوف ق
 %98.18 %25.33 %54.85 درمصحح 

درق م  د اام ر    درمركوا  دركى  
 0.0001 0.0001 0.0001  اص ،   ف ب  

د إا لار   ج ن 
    خط   درم طعدد

درق م  د اام ر   
 0.7165 0.0812 0.0756  اص ،   ج  زدن

درق م  د اام ر    دراوزا  درطو رل 
 خاب ة ج ا ج  د  

0.0001 0.0001 0.0001 

 اسىسىلد ةتب ط در
 ج ن ددخط   

درق م  د اام ر   
 Qاص ،    

0.528 0.948 0.111 

 ب   تب رن ددخط    
   درم طع

درق م  د اام ر   
 BF 0.1319 0.4563 0.0980خاب ة  

 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

درملااظ  ن دركا ،ا د اص ،   تحسك  كل  د واى  كل درمب كل درق  إ   فل درمر ا    
مم  يب      %98بق م     ADEدرللا    ا ج جىغ مر مل دراحفرف مسب  ل ر   جفد فل مر ار   

تحسك  ذل ددخ ى ب فةة تفس  ا  جىغ    ROEقوة تفس  ا  م تفر  ره د درماغ    مر ار    ر 
وذل مسب  م وور  م  ةم  ب ركا ،ا ددور     م  مر ار  فاحسك  جكسب  قى ى   ذ ف ق  در فةة   25%

 وذل مسب  ج فة.  %54درافس  ا  
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ب ركسب   اص ،   ف ب  إرى  درمر ا   درللا   مركوا   اص ،   كى   ل ر   جفد  ا ج  
 .0.0001جىغ  درق م  د اام ر   فل كل درمر ا     م  

ا ج إرى   ،  ب قل د خاب ةد  درابن ص   شهف  خىو درمر ا   من كل درمب كل درق  إ  
فل كل درمر ا      %5اةج  درمركوا     ج يدةدن   م  كو  من درق م  د اام ر    اص ،   دخاب ة  

فل درمر ا      دإا لار   ددخط   ج ن درم  ط ( مم  يركل  5ملىم  ذو مو ن فل دررفول ةقم  
 درللا  . 

إرى    ا ج  درللا     درمر ا    فل  كى    بصف   مر رراه  تم  ددإ إل  درق  إل  درمبكل 
د اام ر    اص ،     درا إ     Qدرق م   درا خ    رىماغ  د     0.111   0.948   0.528فل 

ROA, ROE, ADE     وب را رل خىو    %5لى  درا ت    وذل   م  كو  من اةج  درمركوا
 . درمر ا   من مبكى  د ةتب ط در دتل ج ن ددخط  

تر م    ذو  مبكل    إل  ددخط    تخ   ددور    تب رن  درمر ا    فل  مسرىه  رم  در   
درال شهف  خىو درمر ار  درمحسك  من ذ د د شك ل ب ركظ     ADEودرمحسك      فل درماغ    

ب را رل  كو  من اةج     0.098فوةإ ر  درال جىغ    م   -رىق م  د اام ر    اص ،   ج دون 
 . %5درمركوا  

   ة النتائجشمناق: الثالث الفرع
ما ،ا ت فر  درمر ا   ددةبر  ودرال    59- 56فل درملااق    EViews    مسان ج يظه   

   يمكن ةصف اوره  درملااظ   درا ر  :

 ROAمعادلة   -1

ROA = -3.80981 + 0.01103*TCA - 0.14524*DUAL - 0.39965*INDEP - 0.05652*FREQ + 
6.72639*CONC - 0.08794*ACS + 0.08967*SIZE - 0.02751*AGE - 0.08343*CHOMAGE + 

0.31362*AR(1)  ...............................................................................(5) 

يما ز  جا    د    جا      ROA( تملل ما ،ا ت فر  دركموذلا درفرك م كل رىماغ    5درمر ار  ةقم  
مفس ة جاغ  د  درماغ  د    ROA  من دراغ  د  فل درماغ   درا ب   %62 ذ  ن  ج فة  برواة توف ق  

درمفس ة  وذ د درمؤش  مركو  ب ركظ  رىق م  د اام ر    اص ،   ف ب  درال تس و   دررب ة  
 وب را رل دركموذلا ره مركوا  ل ر  .  %5وذل  قل بكل   من اةج  درمركوا   0.0001
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 ن   ره  راوق   ROA ن درماغ       ر ب ركسب  رىمركوا  درري،   فإن مرىم  درحف درل ج  تب    
 ذد دفا ضك   ن درماغ  د  درمفس ة كماوإط ركل دروكوا فل فا ة درفةدإ     %-3.809يس و   

ا ر   اص ،   ب ركظ  رىق م  د اام ر    اص ،   إاوام   ر   ره      مؤ  ة  وذ د دراوق   
 . %5ن اةج  درمركوا  وذل  كو  م 0.703تس و  درال 

ودرماغ      CONCذل    ROAف م  ينص درماغ  د  درمفس ة  فكرف  ن دررودمل درمؤ  ة فل  
  0.0003   0.0106درفرك م كل ف ط  ب ركظ  رىق م  د اام ر    اص ،   إاوام  درال تس و   

ددصول    لى   درر ،ف  مرفل  لى   درمس ذم ن  ير ج    مىك    ت      ا ج  ن  درا ت     لى  
جد   ددخ ى   م     %6.726جد    ROAزا اة     ر تؤا     %1فيا اته  دررودمل  ب فا دت  ب   

تغ ي  ماوإط  رىماغ       ر فاب    %0.313درماغ   درفرك م كل در   جىغ ت    ا درحف  مسب  
ROA  .  درمؤخ  بفا ة  وذ د م  يركل دتر ا ل ج تص لف  رىماغ   جا ج ب   كو  ة مسو 

 ,TCA, DUAL, INDEP, FREQ, ACS, SIZE, AGEب قل درماغ  د  مملى  فل  

CHOMAGE     درا ب درماغ    رىق م    ROAفا    ذ  لى   ب ركظ   ره ا ر   اص ،    ر   
  م  ملااظ   %5د اام ر    اص ،   إاوام  ره ته درماغ  د  درال ترف  اةج  درمركوا   

 تم ا فه ب ركظ  روجوا ترفا خطل ت ج ج كه وب ن درا    د  درل جا  رىكموذلا.   PR ن درماغ   

 ROEمعادلة   -2

ROE = 9.25093 - 0.16719*TCA - 3.45472*DUAL - 3.21508*INDEP - 0.59563*FREQ - 
3.49935*CONC - 0.01487*ACS + 5.46376*PR + 0.48648*SIZE + 0.05858*AGE - 

0.36644*CHOMAGE + 0.51405*AR(1).............................................(6) 

  ذ د دركموذلا  يما ز   ROE( تملل ما ،ا ت فر  دركموذلا درفرك م كل رىماغ   6درمر ار  ةقم  
مفس ة جاغ  د    ROE  من دراغ  د  فل درماغ   درا ب   %30 ذ  ن  ماوإط    برواة توف ق  

درمؤش  مركو  ب ركظ  رىق م  د اام ر    اص ،   ف ب   درمفس ة  وذ د  دداف لب ة  درماغ  د   
وب را رل دركموذلا ره مركوا     %5وذل  قل بكل   من اةج  درمركوا     0.0001درال تس و   

 ل ر  .

 ن   ره  راوق   ROE ن درماغ       ر ب ركسب  رىمركوا  درري،   فإن مرىم  درحف درل ج  تب    
 ذد دفا ضك   ن درماغ  د  درمفس ة     كماوإط ركل دروكوا فل فا ة درفةدإ     %9.250يس و   

ا ر   اص ،   ب ركظ  رىق م  د اام ر    اص ،   إاوام  درال  ر   ره  مؤ  ة  وذ د دراوق   
 . %5ن اةج  درمركوا  وذل  كو  م 0.533تس و  
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ف م  ينص درماغ  د  درمفس ة  فكرف  ن دررودمل درمؤ  ة فل مرفل درر ،ف لى  ا وق درمىك    
تس و    درال  إاوام   د اام ر    اص ،    رىق م   ب ركظ   ف ط   درفرك م كل  درماغ    ذل 

مسب   0.0001 درفرك م كل  رىماغ    درحف   درا      جىغ  ا ج  تغ ي      ر فاب      0.514%  
رىماغ     جا ج ب      ROEم تفر   رىماغ    دتر ا ل ج تص لف   يركل  بفا ة  وذ د م   درمؤخ  

 . ROAماوإط  م  ةم  ب رماغ   

درا ب    درماغ    ت    ذ  لى   درماغ  د   رىق م    ROEب قل  ب ركظ   ره ا ر   اص ،    ر   
 . %5د اام ر    اص ،   إاوام  ره ته درماغ  د  درال ترف  كىه  اةج  درمركوا  

 NLTAمعادلة   -3
NLTA = 73.80421 - 2.65967*TCA + 3.95922*DUAL - 6.52505*INDEP - 0.14505*FREQ - 
11.99224*CONC + 6.59552*ACS - 0.04151*SIZE + 1.28539*AGE - 3.49773*CHOMAGE 

 (7) 

دركموذلا  يما ز     NLTA( تملل ما ،ا ت فر  مموذلا درا    د  درل جا  رىماغ    7درمر ار  ةقم  
توف ق   درا ب   %54 ذ  ن  ج فة  برواة  درماغ    فل  دراغ  د   جاغ  د    NLTA  من  مفس ة 

درمفس ة  وذ د درمؤش  مركو  ب ركظ  رىق م  د اام ر    اص ،   ف ب  درال  دررب ة  درماغ  د   
 وب را رل دركموذلا ره مركوا  ل ر  .  %5وذل  قل بكل   من اةج  درمركوا   0.0001تس و  

 ن   ره  راوق   NLTA ن درماغ       ر ب ركسب  رىمركوا  درري،   فإن مرىم  درحف درل ج  تب    
ركن ذ د   ذد دفا ضك   ن درماغ  د  درمفس ة     مؤ  ة   فل فا ة درفةدإ     %73.804يس و   
 0.463تس و   ا ر   اص ،   ب ركظ  رىق م  د اام ر    اص ،   إاوام  درال  ر   ره  دراوق   

 . %5ن اةج  درمركوا  وذل  كو  م

  AGEو   TCAذل    NLTAف م  ينص درماغ  د  درمفس ة  فكرف  ن دررودمل درمؤ  ة فل  
دراودرل CHOMAGEو  لى   تس و   درال  إاوام   د اام ر    اص ،    رىق م   ب ركظ     

  ا ج  ن ت     ارم مرى  د ادةة إىول لى  مسب  درس ور    0.0043   0.0130   0.0022
ب فا دت  ب   دررودمل    %-2.659جد    NLTAدمنف ت     ر فيا اته بف ا وداف  ض فل تؤا   

  ا ج زا اة لم  دروكك بسك  ودافة  ROAفا    ا  ير جل لى     AGEددخ ى   م  درماغ    
   ر تؤا     %1جد    CHIOMAGE  فل ا ن  ن زا اة  %1.285جد    NLTAزا اة     ر تؤا   

 .%-3.497دمنف ت مسب  درس ور  جد 



   لأثر الحوكمة على الأداء المالي للبنوك التجارية الجزائرية قياسيةلفصل الرابع: دراسة ا

 
198 

فا    ذ     DUAL, INDEP, FREQ, CONC, ACS, SIZEب قل درماغ  د  مملى  فل  
ر   ره ا ر   اص ،   ب ركظ  رىق م د اام ر    اص ،   إاوام     NLTAلى  درماغ   درا ب   

تم ا فه ب ركظ     PR  م  ملااظ   ن درماغ    %5ره ته درماغ  د  درال ترف  اةج  درمركوا   
 روجوا ترفا خطل ت ج ج كه وب ن درا    د  درل جا  رىكموذلا. 

 ADEمعادلة   -4
ADE = 467.84539 - 0.17049*TCA - 0.04208*DUAL + 0.34161*INDEP + 0.20317*FREQ - 
7.85174*CONC + 1.22283*ACS - 18.29195*SIZE + 1.05005*AGE - 0.04344*CHOMAGE 

+ 0.75246*AR(1) ..............................................................................(8) 

يما ز  جا    د    جا      ADE( تملل ما ،ا ت فر  دركموذلا درفرك م كل رىماغ    8درمر ار  ةقم  
توف ق  دركموذلا   درا ب   %98 ذ  ن  م تفر   برواة  درماغ    فل  دراغ  د   مفس ة   ADE  من 

درمفس ة  وذ د درمؤش  مركو  ب ركظ  رىق م  د اام ر    اص ،    دررب ة  جاغ  د  درماغ  د   
تس و    درال  درمركوا     0.0001ف ب   اةج   بكل   من  ره    %5وذل  قل  دركموذلا  وب را رل 

 مركوا  ل ر  . 

 ن    ره  راوق    ADE ن درماغ       ر ب ركسب  رىمركوا  درري،   فإن مرىم  درحف درل ج  تب    
 ذد دفا ضك   ن درماغ  د  درمفس ة كماوإط ركل دروكوا فل فا ة درفةدإ     %467.845يس و   

ا ر   اص ،   ب ركظ  رىق م  د اام ر    اص ،   إاوام  درال  ره      مؤ  ة  وذ د دراوق   
 . %5ن اةج  درمركوا  وذل  قل م  0.0001تس و  

  AGEو  SIZEذل    ADEف م  ينص درماغ  د  درمفس ة  فكرف  ن دررودمل درمؤ  ة فل  
فل    0.0001ودرماغ   درفرك م كل  ب ركظ  رىق م  د اام ر    اص ،   إاوام  درال تس و   

  %1كل ذ ا درماغ  د   ا ج  ن ت     ارم دروكك إىول لى  ملا ة ة   درم ل  فيا اته جد  
ب فا دت  ب   دررودمل ددخ ى  فل ا ن  ن زا اة    %18.291جد    ADEدمنف ت     ر  تؤا   

   م  درماغ   درفرك م كل  %1.050زا اة ملا ة ة   درم ل جد     ر لم  دروكك بسك  ودافة تؤا   
درمؤخ  بفا ة     ADEتغ ي  م تفر  رىماغ       ر فاب      %0.752در   جىغ ت    ا درحف  مسب   

 وذ د م  يركل دتر ا ل ج تص لف  ومسا   رىماغ  . 

فل   مملى   درماغ  د    ,TCA, DUAL, INDEP, FREQ, CONC, ACSب قل 

CHOMAGE     درا ب درماغ    لى   رىق م   ADEفا    ذ   ب ركظ   ا ر   اص ،    ره  ر   
 .%5د اام ر    اص ،   إاوام  ره ته درماغ  د  درال ترف  اةج  درمركوا   
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 المعادلات الآنية نموذج عرض نتائج  المطلب الثاني: 
ف مد  إددددددددددددددوق  قدفمكد  ت دفر د  رمرد ا   دداد  درمد رل ومدفى تد   ذد  بد رحوكمد  رر كد  من  

  ركن ذ ا دركم ذلا 2022-2012دروكوا درار ةا  دررموم   ودرن صدد  فل درريد،  خلال درفا ة  
درمسدانفم  فل ذ ا درفةدإد  بصدف  ف اي   بمرك   تصدف دداد  درم رل وفق درمؤشد د  ددةبر   

كل مؤشد  مسدا ل لن دلآخ   وذ ا درف ضد   بر فة لن درودق    ذ  ن كم ذ ،ل من درمرىوم   
مبددددددددا ك  ج ن مؤشدددددددد د  دداد  درم رل فل دروكوا درار ةا  درريد، ا   و خ ذ  فل د لاب ة فل 

 رفةدإ  درق  إ  .  ك   درا فر  يمفل مصفد    وودقع    كل  ركا ،ا د

رهدد د درغ ت  م وج فل ذدد ا درنطوة بددإلدد اة ت ددفر  مردد ا   مؤشدددددددددددددد د  دداد  درمدد رل 
ددةبر  بصددف  مايدمك  ت خ  فل درحسددب ن دررلاق   ج ن ماغ  د  كل مر ار  م  ددخ ى  وذو  

 م  يسم  فل  اج    درق    د قاص ا  جكم ج  درمر ا   دلآم  .

  SUREف مدد  ينص ط ا دد  درا ددفر   مطوق ط ا دد  درمردد ا       درم تبطدد  ظدد ذ ادد   
درال تلو  فر ر اه  فل ذ د دركوع من دركم ذلا دره كى    ا ج تكون درماغ  د  درمسدددا ى  مفسددده   
فل كل درمر ا    وم  ذرك ت خ  فل درحسدددب ن دراب رك   درمبدددا ك  ج ن درمر ا   من جه    

 وب ن درم  ط  درال تملىه  دروكوا درار ةا  فل ذ ا درح ر  من جه   خ ى.  

 الفرع الأول: عرض نتائج نموذج المعادلات الآنية

 المعادلات الآنية نموذج تقدير  -1
 (.60ف م  رىل  جفول روضح ما ،ا درا فر  وتفص ىه  فل درمىحق ةقم   

 SUREنتائج تقدير النموذج الآني بطريقة  14جدول 

 التقديرات المعالم 
  الاحتمالية قيمةال

 لإحصائية ستودنت 
 التقديرات المعالم 

  الاحتمالية قيمةال
 لإحصائية ستودنت 

c(1) 17.21407 0.0019 c(38) 0.496667 0.0000 
c(2) 0.044906 0.4477 c(39) 96.85908 0.2865 
c(3) -0.125736 0.5965 c(40) -2.705318 0.0006 
c(4) -0.643224 0.3566 c(41) 3.618081 0.2496 
c(5) -0.077259 0.1075 c(42) -6.142111 0.6520 
c(6) 2.767285 0.0665 c(43) -0.082045 0.9155 
c(7) -0.213705 0.4758 c(44) -13.00488 0.6343 
c(8) -0.555420 0.0131 c(45) 6.714134 0.2096 
c(9) 0.029064 0.3426 c(46) 0.135294 0.9708 
c(10) -0.079376 0.2973 c(47) 1.278074 0.0067 
c(11) 0.372299 0.0000 c(48) -3.581488 0.0013 
c(27) 9.279889 0.5109 c(64) 486.4112 0.0000 
c(28) -0.066847 0.8873 c(65) -0.183020 0.1610 
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c(29) -3.140135 0.1136 c(66) -0.208712 0.7130 
c(30) -3.625819 0.3097 c(67) 0.206057 0.9190 
c(31) -0.614304 0.0674 c(68) 0.188056 0.1011 
c(32) -2.397553 0.7091 c(69) -7.969394 0.1522 
c(33) 0.023577 0.9611 c(70) 1.076511 0.4044 
c(34) 5.311919 0.1372 c(71) -18.99868 0.0000 
c(35) 0.415038 0.4154 c(72) 1.090904 0.0000 
c(36) 0.045091 0.6764 c(73) -0.052019 0.7057 
c(37) -0.287751 0.5977 c(74) 0.769395 0.0000 

 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

دداد    مؤش د   ركموذلا  دلآمل  درا فر   ما ،ا  درار ةا   من خلال  دروكوا  من  رر ك   درم رل 
   ملااظ دلآتل: 2022- 2012درريد، ا  رىفا ة 

 لط  ما ،ا مناىف  لم   ف زته ما ،ا ت فر     SUREدرملااظ  ددور   تظه   ن ط ا      -
درمر ا   درف اي   مم  رلو  ف ض   وجوا ت    د  ماب ار  ج ن مؤش د  دداد  درم رل رؤا  

 ما ،ا  كل  مصفد    وودقع  .    ر  خ ذ  فل د لاب ة 

ما ،ا    - تاط جق م   تك ا  دركى    درمركوا   دراوف ق ومؤش د   درمر ا    ما ،ا جواة  ت فر د  
 درف اي  درموضح  فل دررك وان درس ب  . 

دما ز  برض درم فَّةد  ب د   درمركو  ج كم  برمه  دلآخ  ر   ره ت     ذو ا ر   اص ،      -
وذو م  إك خ ا فل    %10  ركن ت    ا مركو  لن اةج  درمركوا   %5لكف اةج  درمركوا   

 د لاب ة فل   ك   دراحى ل. 

مرفل درر ،ف لى  ددصول را    بمركوا   اص ،   بماغ   مىك   درمس ذم ن وبماغ   ارم   -
زا اة مرفل درر ،ف     ر تؤا    %1دروكك وب رماغ   درفرك م كل  ا ج زا اة مىك   درمس ذم ن جد  

وذل زا اة  قل مم  تم تسر ىه فل ما ،ا درمر ا   درف اي    م     %2.767لى  ددصول جد  
جد   دروكك  جد    %1زا اة ارم  درر ،ف لى  ددصول  ج كم   %0.555فإمه  تنفض من مرفل    

فل مسب  ق اب  مم  تم تسر ىه فل ما ،ا    %0.372درا     درحف  رىماغ   درفرك م كل فبمرفل  
 ت فر  درمر ا   درف اي . 

بماغ   لفا دجام ل   مرى     - بمركوا   اص ،    را     درمىك    درر ،ف لى  ا وق  مرفل 
   ر د ادةة وب رماغ   درفرك م كل ف ط  ا ج كىم  زدا دجام ع وداف رمرى  د ادةة فإمه رؤا   

وذ د درا     درسىول رم رام ةصفا فل    %0.614دمنف ت مرفل درر ،ف لى  ا وق درمىك   جد  
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وذل    %0.496ما ،ا درمر ا   درف اي    م  درا     درحف  رىماغ   درفرك م كل فسرل مرفل  
 مسب   قل ب ى ل مم  إرل فل ما ،ا ت فر  درمر ا   درف اي . 

دروكك    - لم   وبماغ    د ادةة  مرى   ارم  بماغ    بمركوا   اص ،    تا     درس ور   مسب  
دمنف ت مسب  درس ور  جد     ر تؤا     %1وبماغ   دربط ر   ا ج زا اة ارم مرى  د ادةة جد  

ما ،ا درمر ا   درف اي    م  زا اة    2.705% وذو دمنف ت  كو  ب ى ل مم  تم تسر ىه فل 
وذل  قل ب ى ل جفد مم  تم    %1.278لم  دروكك بسك  ودافة فإمه  تياف من مسب  درس ور  جد  

فإمه  تنفض من    %1ةصفا فل ما ،ا ت فر د  درمر ا   درف اي   ج كم  زا اة دربط ر  جكسب   
فل ما ،ا مم  ى  ت  اب  رم  تم ةصفا إ ب   ركن ب منف ت  كل     %3.581مسب  درس ور  جكسب   

 ب ى ل. 

ملا ة ة   درم ل تا    بمركوا   اص ،   بماغ   ارم دروكك وبماغ   لم  دروكك وب رماغ      -
جد   دروكك  ارم  زا اة  ا ج  جكسب      ر تؤا     %1درفرك م كل   درم ل  ة    ملا ة  دمنف ت 

وذو دمنف ت  كل  ب ى ل مم  تم تسر ىه فل ما ،ا درمر ا   درف اي    م  زا اة    18.998%
جد   درم ل  فإمه  تياف من ملا ة ةد   دروكك بسك  ودافة  درا     درحف   %1.090لم     ج كم  

فوىغ   درفرك م كل  درمر ا      %0.769رىماغ    ت فر   ما ،ا  فل  ةصفا  تم  مم   ق اب   جكسب  
 درف اي .

 الاختبارات التشخيصية للنموذج الآني  -2
ما ،ا د خاب ةد  درابن ص   رىكموذلا دلآمل     64   ر   62ودرملااق من  فل دررفول درمودرل  

 درال من خلاره  يمكن درحكم لى  جواة دركموذلا درم فة من لفمه. 
 نتائج الاختبارات الإحصائية والقياسية للمعادلات المحسنة  15جدول 

 اختبار ثبات تبيان الأخطاء  الذاتي بين الأخطاء اختبار الارتباط  اختبار التوزيع الطبيعي  

1010*1.38  الإحصائية
 160.9141 85.67823 

 0.0700 0.9502 0.0001 القيمة الاحتمالية 

 Eviews13باستخدام برنامج المصدر: إعداد الطالب 

م لفد دلافدل توزا  جودقل    ( خىو دركموذلا من كل درمب كل درق  إ  7رو ن دررفول ةقم  
وذل  قل    0.0001درا فر  رىكموذلا درال جىغ  درق م  د اام ر    اص ،   دخاب ة ج ا ج  د  

  ركن ملىم  تم دراط ق ره إ ب   فإن ذ د   يراو  مبكى     إ   فل  %5من اةج  درمركوا   
 مب ذفة.  171درر ك   دركو  ة ملىم  ذو درح ل فل اةدإاك  درال توىغ ف ه لفا درمب ذفد  
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كم   مه مبكىال د ةتب ط در دتل ودخالا  تب رن ددخط       موجوات ن فل دركموذلا دلآمل   
وب را رل خىو    0.950فل درا خ   درل مل لب     Qا ج إرى  درق م  د اام ر    اص ،    

درق م  د اام ر    اص ،     ج ن ددخط    كم  إرى   در دتل  دركموذلا من مبكى  د ةتب ط 
 . مم  يركل تر م  فل تو  ن  خط   دركموذلا دلآمل 0.0700فوةإ ر    م  -ج دون 

 مناقشة اقتصادية ومقارنة النتائج الفرع الثاني: 

 (:  CONCملكية المساهمين )  -1

اف بر ف  ا ج  ن زا اة     ر اس  ما ،ا اةدإاك   فإن دركا ،ا درماحصل لى ه  مكطق    
 ن     ر رىوكوا درار ةا  درريد، ا   وذرك ةدج   مىك   درمس ذم ن تؤ    ير بً  فل دداد  درم رل  

درفدخى   در ق ب   تحس ن  خلال  من  درحوكم   تريز  درمس ذم ن  اص       مىك    زدا   كىم  
درمس ذم ن در ، س  ن  زدا  قفةتهم لى  درا     فل ق دةد  د ادةة وام ي  دإالم ةدتهم  مم   

ددصول     ر رؤا    لى   درر ،ف  مؤش د   دةتف ع  فل  ذو موضح  كم   درم رل  دداد   تحس ن 
 ROA    ودرر ،ف لى  ا وق درمىك )ROE .) 

درال تؤاف   ولى ه دروك ر   درمىك    وجوا مس ذم ن ة، س  ن  و    ت ك فدً ركظ ا    ن ت ك ي 
م د ب   ادةة دروكك     ر درمس ذمون در ، س ون يم ىون     كب ة( يريز درحوكم  درر فة فل دروكك 

  لن كل  واح صون لى  تح  ق  ةب ح  لى  لى   صورهم  م  يفس  ذ د درا     د ير جل 
( و  Asma’a Al-Amarneh, 2014و اةدإ    (2019 ش ر  ل كو   وذو م   كفته اةدإ   

( و اةدإ   2018(  ولك  م  توصى  در ه اةدإ   محمف  موةة   Triki & al, 2015اةدإ   
   ر  ( ودرال توصى  ف ه   Hani El-Chaarani, 2014( و  2018 ل ال ممفوح   ا    

  ن مىك   درمس ذم ن   تؤ   لى  تحس ن دداد  درم رل

تك ور  ت     ت ك ي     ذ(  2010 درم ركل  إ مل  ودر حط مل  فهف  اةدإ      ر ب  ض ف   
وخىص    درسرواي    درم ر    درسوق  فل  درمفةج   درب ك    فل  مىك       ر درمىك    ت ك ي   ن 

رىب ك   من خلال ترياي   درم رل  ببكل  ير جل فل تحس ن دداد   دركب ة يسهم  درمس ذم ن 
 در ق ب  لى  د ادةة.

فل بحلهم    (2016  لوف درك ام  محمفو     (2017 درس رمل  محمف  ودإار ض  اةدإ   
    ه كل درمىك   فل دداد  درم رل رىب ك   درمس ذم  فل إىطك  لم ن  ووجف  درفةدإ     لن
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ره  ت      ير جل لى  دداد  درم رل من خلال ترياي در ق ب  ودرحف    ت ك ي مىك   درمس ذم ن ن  
 من تم ةب درمص رح ج ن درمس ذم ن ود ادةة. 

فةدإ   ج ا  لن ما ،ا اةدإاك  بحكم  ن در(  2012 درك لامل  محمف  وقف دخاىف  اةدإ   
تؤا     درمس ذم ن   مىك   ت ك ي  لى  درب ك   درمفةج  فل جوةص  لم ن  وجف  درفةدإ   ن  

ضرف دداد  درم رل  وذرك بسو  در  دةد  د ادةا  درال ت كي لى      ر فل برض ددا  ن  
 جفً  من تحس ن دداد  درر ج رىب ك . كب ة درمس ذم ن مص رح 

( ت     ه كل درمىك   لى  دداد  درم رل فل  2013 دررس    فهف  ودإار ض  اةدإ   
 ن درب ك   ذد  درمىك   درم كية تر مل  ا  مً  من ضرف     ر درب ك   دركواا    وخىص   

 . دداد  درم رل بسو  إ ط ة لفا قى ل من درمس ذم ن لى  در  دةد  د إا دت ر  

(  2014 درسى طل  م ص   وفل اةدإ  ج ا  لى  مساوى درسوق در ط ا  ق ج جه  كل من  
اةدإ  تك ور  ت     درمىك   درمؤإس    ووجف   ن برض درمؤإس   د إالم ةا  قف تسهم فل  
من   جفً   ددجل  قص  ة  درمك إ   لى   ت ك يذ   خلال  من  رىب ك    درم رل  دداد   ضرف 

 د إالم ة طوال ددجل. 

دررلاق  ج ن مىك   درمس ذم ن    فل( بحل   2015 م دا   امف  وفل اةدإ  ق ج جه  كل من  
ودداد  درم رل رىب ك   درمص ا   ووجف   ن ت ك ي درمىك   رفى فئ  مر ك  من درمس ذم ن   

رؤا    يمكن  ن  درر ،لا   و ددف دا   درحوكم      ر  ملل  درم رل بسو  ضرف  تفذوة دداد  
 وتم ةب درمص رح.

 (: SIZEحجم البنك ) -2

زا اة ارم دروكك قف تؤا      ارم دروكك رؤ   إىبً  لى  دداد  درم رل كم   ظه   ما ،ا درفةدإ 
ذرك     ر  ض فً      دمنف ت دركف  ة درابغ ى   بسو  درار  ف د ادة  وزا اة دراك ر ف درل ج    ر 

قف تودجه دروكوا دركو  ة تحفي   فل توكل د جاك ة ودراك ف م  دراغ  د  درس ار  فل ددإودق   
ت     إىول لى  در بح   ودداد  درر ج كم  ذو موضح فل دمنف ت مؤش د      ر وذو م  رؤا   

 (. ADE( وكف ي  ة   درم ل  ROEملل درر ،ف لى  ا وق درمىك    

اد  درم رل رىوكك   ن ارم دروكك   رؤ   لى  دد   ر وذو م   ش ة  در ه مظ ا  دروك ر   
و من درممكن قف رياف من تر  ف و درميدرفة فل تم ةب درمص رح وب را رل تؤ   إىب  لى  دداد  
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 ن ارم     ر ( درال توصى   2021درم رل رىوكك  وم  رلو  ذرك ذو اةدإ   جى ى  صح دو    
  وذو م   دروكك رؤ   إىو   لى  دداد  درم رل رىوكك خصوص  لى  مؤش  كف  ة ة   درم ل

دداد  درم رل رىوكوا   در   ق ج جاحى ل(  Molyneux & Thornton,  1992  كفته اةدإ   
ددوةوب   ووجف   ن دروكوا دركو  ة قف تر مل من مب كل تارىق ب ركف  ة ودر بح   م  ةم  ب روكوا  

 ددصغ  ارمً   مم  رؤ   إىبً  لى  دداد  درم رل. 

 ,Meca & al( و   Abdul Gafoor & al, 2018لك  م  توصى   ر ه اةدإ   

( لن وجوا للاق  موجب  م  درر ،ف لى  ا وق درمىك    وب را رل تؤاف مظ ا   صح ب  2014
 دداد  درم رل ارم دروكك رفيه ت      وإ  لى درمص رح ودرال تؤكف  ن  

تك ور    ذ  (   Athanasoglou,&  Brissimis,  & Delis,  2008 وج    اةدإ   
ذ ا درفةدإ  دررودمل درمؤ  ة لى  ةبح   دروكوا فل  وةوب   ووجف   ن ارم دروكك ك ن من  

 ير جل لى  دداد  درم رل  ا ج دروكوا دركو  ة تاما  ب فةة  فمل ج ن دررودمل درال تؤ   ببكل  
 مص اة تموال مكنفم  دراكىف .   ر لى  دروصول 

 (: FREQعدد اجتماعات مجلس الإدارة ) -3

( تؤ   إىبً  لى  دداد  درم رل  ا ج  ن  FREQزا اة لفا دجام ل   مرى  د ادةة  
د جام ل   درماك ةة قف تكون  ش ةة ررفج كف  ة فل دتن ذ در  دةد   و وجوا خلاف   ادخل  

دتن ذ ق دةد      مفةوإ  ببكل ج ف  و ذفة رىوق  ودرمودةا اون     ر قف رؤا  ذ د      درمرى 
تح  ق ما ،ا مىموإ   مم  ركرك  إىبً  لى  دداد  درم رل رىوكك  خ ص  فل دررود،ف ملل درر ،ف  

 (. ROE( ودرر ،ف لى  ا وق درمىك    ROAلى  ددصول  

 ش ة  ذ  (  Jensen, 1993 و اةدإ   (  2018وذو م  دت   مره اةدإ   جودا  إم  ة   
 ن د جام ل   درماك ةة قف تكون مؤشً د لى  وجوا مب كل فل د ادةة  ا ج يمكن     ر جكسن  

ما ،ا     ر  ن ترك  لفج فر ر   درمرى  فل دتن ذ ق دةد  دإا دت ر   طواى  ددجل  م  رؤا   
 لى  دداد  درم رل. إىو   
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 ن زا اة لفا دجام ل   مرى  د ادةة قف   ر ( Hsu & Wu 2014 وتوصى  اةدإ  
  ر يكون ره ت     إىول لى  دداد  درم رل رىب ك    ا ج قف تؤا  د جام ل   درماك ةة  

 دإاكيد  دروق  ودرمودةا اون تح  ق   م  مم ف . 

(  ن درمر ر  درال تر ف دجام ل   كل  ة  Lipton & Lorsch, 1992 ودقا ا  اةدإ 
قف تكون مف ط  فل د ذام ج ب راف ص ل در وم   جفً  من درا ك ي لى  در م ي  د إا دت ر    

  اد  م رل  ضرف.   ر  دركو  ة  مم  قف رؤا  

   لىل ف ي  درميدح ددرمرل( واةدإ   Salim & al 2016لك  م  توصى  در ه اةدإ   
 دداد  درم رل  ن دجام ل   رر ن مرى  د ادةة ره  ت    د   ير ج   ومهم  لى   ( لى   2018
كىم  زدا لفا د جام ل   زدا  ف ي مرى   ف ركظ ا   صح ب درمص رح درال ت ى  مه    ذو ت ر

دتن ذ ق دةد  ا إم   ومر رر  تم ةب درمص رح ج ن درمس ذم ن  و د ادةة رمك قب  درمبكلا   
 . فل دروككتحس ن درحوكم     ر وب را رل يمكن  ن تؤا    ود ادةة

 ن درب ك   درال    ر  ذ توصى   (  Brick & Chidambaran, 2010 وج    اةدإ   
رفره  مر ر   ادةة تر ف دجام ل   اوةا  ببكل  كو  تح ق  اد  م رل  فمل  ا ج تؤا   

 زا اة درما بر  ودرم د ب  درفر ر  رى  دةد  د ادةا .  ر د جام ل   درماك ةة 

( فل ت     دجام ل   مرى  د ادةة فل درب ك   Chou, & al 2013 وبحل  اةدإ  
ا ج توف   من دلآإ وا  ووجف   ن د جام ل   ددكل  تك دةًد م تبط  جاحس ن دداد  درم رل   

 درف ص  رلإادةة رمك قب  در م ي  درابغ ى   ب ماظ ج. 

اةدإ    من  كل   Adams & Ferreiraواةدإ     (Chaghadari 2011وتوصى  

ررفا د جام ل   ر   ب رم وةة مؤشً د لى  دداد  درم رل  جل    لفج وجوا ت       ر (  2009
 يرامف لى  جواة درك  ش   ودر  دةد  درال تُان  خلال د جام ل  . 

 (: TCAحجم مجلس الإدارة ) -4

ذ د   ( ك ن ره ت     إىول لى  دداد  درم رل رىوكوا درريد، ا TCAارم مرى  د ادةة  
ق دةد  فر ر   ن زا اة ارم درمرى  قف تمرف در فةة لى  دتن ذ     ر د منف ت دركو   يب    

ضرف فل  ادةة درس ور . قف ترك  ذ ا دركا ر  وجوا صروب  فل     ر وإ ار   مم  رؤا   
    دراودفق ج ن  لم   درمرى   و دتن ذ ق دةد      فر ر  تارىق بإادةة ددصول ود رايدم  
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درمر ر  دركو  ة قف تكون  قل م وم  و بط  فل دتن ذ در  دةد  درح إم   مم  رؤ    ولى ه فإن  
 إىبً  لى   اد  دروكك. 

 موة درهفى و مح جب     (2019 ش ر  ل كو   وذو م  تافق مره مف  درفةدإ   درس ب    
تُرف من  ود،ل درفةدإ   درال  كف   ن زا اة ودرال  (  Yermack, 1996 واةدإ    (2021   

وجف  درفةدإ   ن درب ك   ذد  درمر ر      د ادةة ر تبط إىبً  م   اد  درب ك ارم مرى   
 ن درمر ر  دركو  ة قف     ر ددكو  رفره  مرف   ل ،ف  قل لى  ددصول وددإهم  مم  يب    

 تكون  قل فر ر   فل م د ب  د ادةة ودتن ذ در  دةد . 

دركو  ة قف تؤا      ر   (  ش ةJensen, 1993 وذو م   كفته اةدإ    درمر ر     ر  ن 
در  دة  مم  رؤ   إىبً  لى  دداد    دتن ذ  در ق ب  لى  د ادةة وتب طؤ فل لمى    ضرف فل 

 رؤكف  ن درمر ر  درصغ  ة  كل  فر ر   وكف  ة.   درم رل

اةدإ    و اد   Eisenberg & al 1998 و ظه    د ادةة  مرى   ارم  ج ن  دررلاق    )
ودداد   درب ك   درصغ  ة ودرماوإط  درحرم  ووجف   ن ذك ا للاق  إىو   ج ن ارم درمرى   

ضرف فل دراحكم د ادة  وت دج  فل دركف  ة     ر رب ك   ا ج درمر ر  ددكو  تؤا     درم رل
 درابغ ى  . 

ت     ارم مرى  د ادةة لى   اد  درب ك      بمك قب (  Guest, 2009 وج    اةدإ   
دداد  درم رل ددإو   مظً د    ر فل درممىك  درماحفة  ووجف   ن درمر ر  ددكو  ارمً  تم ل  

 ربط  دتن ذ در  دة وزا اة دراك ر ف د ادةا . 

رد  اةدإ   لى   (  Kao, & al 2019 وفل  ووجف   ن  ةكي   تإ    فل  درب ك     اد  
درمر ر  دركو  ة ك م  م تبط  إىبً  م  دداد  درم رل رىب ك   بسو  صروب  دراكس ق ودر ق ب  

 درفر ر .

ش ك    225رددد    ت   مهفل  (  Mertzanis & al  2018فل اةدإ     ادإاكا ولك  م   
    مركو  موج  م  كل درمؤش د    لن وجوا   ف اق  مفةج  فل مكط   درب ق ددوإط وشم ل  

  ولى ه يمكن در ول  ن درحرم درمك إ  رمرى  د ادةة يسهم يبكل كو    درم رلدرمملى  رلأاد   
 فل تحس ن دداد . 
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 Andres & Vallelado( و  Coles & al. 2008وج    كل من اةدإ   ملل   
( تؤكف  ن درمر ر  ددكو  ره  ت     دير جل مم  يريز دداد  درم رل من خلال توف    2008

 در ق ب   دراكوع فل درمه ةد   ودرفلم د إا دت رل رلإادةة.مياف من 

   ر ( تب    Raheja 2005( و  Mak & Kusnadi 2005وتوصى  اةدإ   ملل   
 ن ارم مرى  د ادةة قف   يكون ره ت     كو   لى  دداد  درم رل  و ن لودمل  خ ى ملل  

 ه كل د ادةة وكف  ة درىر ن تىر  اوةًد  كو . 

 (: AGEعمر البنك ) -5

درا     د جم رل ررم  دروكك لى  دداد  درم رل  مرف  ن دروكوا ددقفج     ر لكف دركظ   
 وً  ذ ا دروكوا تكون  كل       تاما  برفة ميدي  تسهم فل تحس ن  اد،ه  درم رل ببكل مىحوظ

ذ د      دإا  دةًد مظً د را دكم درنو ة لو  درسك ن  مم  يمككه  من  ادةة درمن ط  ببكل  كل  فر ر  
د إا  دة ركرك   ير بً  لى  درس ور   ا ج تكون دروكوا ددقفج  كل  قفةة لى  درحف ظ لى   

 مساوا   م تفر  من درس ور  رمودجه     درايدم    و ت ىب   م ر   مف جئ . 

  واةدإ    (Mertzanis & al, 2018     تاودفق ذ ا دركا ر  م  برض درفةدإ   درس ب  
 Buallay, 2018)     و ذو م  رلو   ن دروكك كل م  زدا فل لم ا دررمىل زدا  خو ته و ترىم

 درظ و   مم  يسهم فل تحس ن دداد  درم رل. ك ف   درار مل م  جم    

تك ور  ذ ا درفةدإ   اد     ور ف(  Dietrich & Wanzenried, 2014 وج    اةدإ   
درم ر   درر رم   وم  برفذ   ووجف   ن دروكوا ددقفج تاما   اور  خلال ددزم     118دروكوا فل  

درم ر     ددزم    م   درار مل  فل  خو ته   بسو   دررفرفة   ب روكوا  م  ةم   م رل  فمل  ب اد  
 واادةته  رىمن ط  ببكل  كل  كف  ة. 

ةكي  لى   اد  دروكوا  قف  (  Liu & Molyneux & Wilson, 2013 وك م  اةدإ   
 .فل ددإودق درك شئ  ودرما فم   ووجف   ن لم  دروكك ر تبط  ير جً   ب داد  درم رل

اةدإ    دروكوا   ن  (  Trujillo‐Ponce, 2013  ذ  ظه    ر بح    درمحفاة  دررودمل 
د إب م    ووجف   ن دروكوا ددقفج ك م  ق اةة لى  تح  ق  اد  م رل  فمل م  ةم  ب روكوا  

 ددصغ   و ددافا  وذرك بسو  خو ته  فل درار مل م  درسوق واادةة دررمى    درمص ف  . 
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( تك ور   اد  دروكوا درص ك    García-Herrero, & al 2009 وفل اةدإ  ص ك   ردد
وجف   ن دروكوا ددكو  لمً د ك م   كل  دإا  دةًد وةبح   م  ةم  ب روكوا ددافا  ا ج  ن   ذ  

 ذ ا دروكوا دإاف ا  من ت دكم درنو ة ودرمر ف  فل  ادةة دررمى    درمص ف  . 

م  توصىك  در ه من خلال  (  Sufian & Habibullah, 2014  ولى ه ف ف دكف  اةدإ   
دروكوا فل اول تإ   درك شئ   ووجف   ن دروكوا ددكو  إكً  تاما  ب اد  م رل    داد   ه تك ور

 . فمل

اةدإ  لفة  دخاىف   اةدإ       ور ف  دج زذ   من  و  درح ر    درفةدإ   در ه  توصى   م   م  
 Srairi, 2013  )  تك ور   اد  دروكوا فل اول مرى  درار ون درنى رل  ووجف   ن لم    ذ

دروكك   رىر  اوةًد كو ً د فل تحفرف در بح   م  ةم  برودمل  خ ى ملل ارم دروكك وه كل ة    
دداد      ر درفةدإ   ش ة      درم ل لى   ت   ً د  ك م   كل   ودراك فس    درمؤإس    دررودمل   ن 

 درم رل.

 اد  دروكوا فل    جاك ول (  Pasiouras & Kosmidou, 2007 وج     يم  اةدإ   
جفً  من ذرك    درفول ددوةوب   ووجف   ن ت     لم  دروكك لى  دداد  درم رل رم يكن ا إمً 

ك م  دررودمل د قاص اي  دركى    ملل درظ و  درسو    ودرس  إ   درك في   ذل ددكل  ت   ً د 
 لى  ةبح   دروكوا. 

دررودمل     ن  لى مؤكفة رفةدإا ن درس ب ا ن  (  Flamini, & al 2009 وج    اةدإ   
    درمؤ  ة لى   اد  دروكوا فل  ف اق    ووجف   ن لم  دروكك رم يكن ل ملًا مؤ ً د لى  در بح   

جفً  من ذرك ك م  دررودمل د قاص اي  ودرو ئ   ذل ددكل  ت   ً د  ملل إ  إ   دروكوا درم كيا   
 وب ئ  ددلم ل درر م . 

 عدم تأثير مؤشرات الحوكمة الأخرى:  -6

( ودإدا لار    لمد   مرى  د ادةة  DUALوتبدمل درماغ  د  ملل دزاودج   درمكصد   
 INDEP  وارم رركد  درادفق ق )ACS)     ذد ا درماغ  د  رم يكن رهد  تد     كو   لى  دداد

لى     درم رل  وذرك بسددو  محفواي  تطو ق مب ائ درحوكم  درمارى   جه  فل درسدد  ق درريد،   
إددددددو ل درمل ل  قف   راما   لمدددددد   مرى  د ادةة درمسددددددا ىون ب  إددددددا لار   درك ف   فل دتن ذ 
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در  دةد    و  ن دزاودج   درمكص  ج ن در ،   دراكف    وة،   مرى  د ادةة قف تكون م وور   
    ف ً  فل ذ د درس  ق  مم  ي ىل من ت     ذ ا دررودمل لى  دداد  درم رل.

  فل مكصددددد  درمفر  دراكف      دتف   اةدإددددداك  م  درفةدإددددد   درسددددد ب   فل موف  د زاودج  
   اةدإددددددددددددددد   د بد ل  كد يد  واك مد  اى مل ففل    وتد    ا لى  دداد  درمد رل فل دروكوا درريد، اد 

دداد   مده   توجدف    تد     لى     ر توصددددددددددددددىود  (Abdoush, 2017 و اةدإدددددددددددددد    (2021
 درم رل.

حوكم   فل اةدإدددددداهم  رددددددددددددددددددددد   (Chahine, Tohme, 2009 و تافق  يمدددددد  م  اةدإدددددد  
د زاودج   فل  ن   ر   وقف توصددى  درفةدإدد   دربدد ك   ودداد  فل درسددوق درر ب  : ا ر  روك ن

مكصدددددددددددددد  درمدفر  دراكف د   فل دربدددددددددددددد كد   درىوكد م د  رم تظه     تد     ذو ا رد  لى  دداد  
 .درم رل

 ن د زاودج      ر  بإشدددد ةته  (Conger, & Kanungo, 1988 وذو م   كفته اةدإدددد   
 فل مكص  درمفر  دراكف    ر س  درر مل درح إم فل تحس ن دداد  درم رل

وجدف  ذد ا ا دج  (  Dahya & al, 2002 و ذو دخاىفد  ف ده اةدإددددددددددددددد    خ ى ملدل  
درفةدإدد   ن دزاودج   مكصدد  درمفر  دراكف    فل دربدد ك   فل درفول ذد  درحوكم  درمددع ف  

تحسدددددددددددددد ن دداد  درمد رل  ا دج رام ترياي د إددددددددددددددا  دة فل درق د اة ودتند ذ     ر يمكن  ن تؤا   
 در  دةد .

 ن دزاودج   مكص      ر توصى  درال  (  Anderson & Reeb 2003 و  يم  اةدإ   
درمفر  دراكف    قف تسددددد لف فل تحسددددد ن دداد  درم رل رىبددددد ك     ا ج تكون درق  اة درموافة 

  كل  دمسر مً  م  ةؤا  درملاا ودإا دت ر  تهم.

(  ن دزاودج   مكصدددددددد  درمفر  دراكف    قف تكون  Elsayed 2007 كم  تظه  اةدإدددددددد  
 ت ى ل درار  فد  فل دتن ذ در  دةد .  ر مف فة لكفم  تكون درب ك  بح ج   
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وف م  ينص اةدإد      دإدا لار    لمد   مرى  د ادةة ومفى ت    ا لى  دداد  درم رل 
 ن   ر توصددددددددددددى  ف ه   (Guest, 2009 ف ف دتف   اةدإدددددددددددداك  م  اةدإدددددددددددد  رىوكوا درريد، ا  

ببددددددكل كو   لى  دداد  درم رل رىبدددددد ك   درو اط م  .  د إددددددا لار   فل مرى  د ادةة   تؤ    
لى  در  م من  ن د إدددددددددددددا لار   قف تُحسدددددددددددددن درحوكم   فإمه  رم تُظه  للاق  قوا  م  دداد  

 درم رل فل ذ ا درح ر .

 ظه    ن ودرال  (  Coles, Daniel, & Naveen, 2008وذو مد   كدفتده اةدإدددددددددددددد   
د إدا لار   فل مرى  د ادةة رم تكن ره  ت    د  كو  ة لى  دداد  درم رل فل قط ع دربد ك    

 .دركو ى 

ينص اةدإددددددددددددددد  دررلاقدد  ج ن ارم رركدد  دراددفق ق ودداد  درمدد رل ف ددف دتفق م     مدد  ف مدد 
 ن اوة ررك  درافق ق يرامف ببددددكل  كو  لى    ر توصددددى  درال (    Spira, 1999 اةدإدددداك  

رم ترف درفةدإددد  ار لًا قواً  لى   ن زا اة ارم     جواة لمل درىرك  ودإدددا لاره  جفً  من ارمه 
 تحس ن دداد  درم رل.  ر درىرك  رؤا   

( اول رر ن درافق ق   Klein, 2002 وفل ذ د درسد  ق  يمد  يمككك  د إدابده ا جفةدإد  
رم ترف  ن ارم درىرك  رؤ   ببددددددكل مب شدددددد  لى  دداد  درم رل رىبدددددد ك    جل ةكي   ذ  مه   

 لى  دإا لار   درىرك  كر مل  كل   ذم   فل تحس ن اوكم  درب ك  .

(  ن ارم ررك  درافق ق   ر تبط ب داد  درم رل  و ن Vafeas, 2005 كبددددف  اةدإدددد  
جواة وفر ر   درىرك    ترامف ب رمدددددددد وةة لى  لفا  لمدددددددد ،ه   جل لى  درنو ة ودرمر ف  درال 

 يماىكه  ددلم  .

 ن ارم ررك    فل اةدإددددددددددددداهم(   Jerry & June &Joon  2006 ور ف دكف درب الون  
 ن درا ك ي ير     ر درافق ق ر   ره ت     كو   لى  دداد  درم رل رىبددددد ك    ج كم   شددددد ة   

  ن يكون لى  كف  ة لمل درىرك  ودمال ره  رىمر ر  .
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 ن  اد  دربد ك        ر (  Abbott, Parker, & Peters 2004 كم  خىصد  اةدإد   
بحرم ررك  درافق ق  وامم  يكون درا     ددكو  م تبطً  بمفى دإدددددددددددددا لار   را    ببدددددددددددددكل كو    

 درىرك  ومفى تك دة دجام ل ته .

 & Chan  اةدإدددد    ومن  ج ز درفةدإدددد   درال ج    برك  اةدإدددداك  ك م  من دج زذ 
al, 2008  ) ظه   درفةدإددددددددد   ن دربددددددددد ك   ذد  رر ن درافق ق ددكو  ت فج  اد  م رً   ودرال 

 فمدددل  ا ج يمكن رىر ن دركو  ة توف   مرمول  ودإدددر  من درنو د  ود شددد د  ددقوى لى  
ذ ا   (  شددددددد ة Ghafran & O'Sullivan, 2013   وذو م   كفته اةدإددددددد   دررمى    درم ر  

 ن زاد اة ارم رركد  درادفق ق ر تبط جاحسدددددددددددددد ن جواة درا د ةا  درمد ر د   وبد راد رل    ر دردفةدإدددددددددددددد   
 ركرك  ذرك ببكل  ير جل لى  دداد  درم رل رىب ك  .

(    Jing & Musa & Richard, 2012  و  (  Sun & Liu 2014 وج    اةدإدددد   
درافق ق ودداد  درم رل  ا ج  ن درىر ن  ذك ا دةتب طً   ير جً   ج ن ارم ررك    ن   ر توصدددددددلا  

 ددكو  توف  قفةًد  كو  من دراكوع فل درمه ةد  ودرنو د   مم  يريز جواة در ق ب .
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 خلاصة الفصل: 

ب خاب ة   ق م  دررفرف من درفةدإ   درس ب   كم  تم دراط ق در ه فل درفصل درل مل 
ب خاب ة دررلاق  ركن فل درو ئ   دررلاق  ج ن تر    درحوكم  ودداد  درم رل  ر رك ق ج درب اج 

 درريد، ا .

يرمىون فل جكك   16ومن  جل دكابددددددددددد   موع درا     تم د لام ا لى  ل ك  مكوم  من  
  كمد  تم  2022 د يد     ر   2012إددددددددددددددكد  جدفديد  من    11درريد،  وفل فا ة زمك د  محدفاة قدفةذد  

ارم مرى  د ادةة  ود زاودج   فل مكصددددد   ماغ   مسدددددا ل مملل فل كل من  د لام ا لى   
درمفر  دراكف     دإدددددددددددددا لار   مرى  د ادةة  ودجام ل   مرى  د ادةة  وارم ررك  درافق ق   

مؤشددددددد ان   م  درماغ   درا ب  فك ن مملل ب   "الملكية"تركيز  وموع   درمىك    ومىك   درمسددددددد ذم ن  
 .ر بح   و مسب  درس ور  و ملا ة ة   درم ل

  وممد ذلا ج د مد   بد مدل   SUREاما ج ن ممد ذلا درمرد ا       م تبطد  ظد ذ اد   كمد  تم  
دداد  درمدد رل فل دروكوا  تؤ   بدده تطو ق تر دد   درحوكمدد  لى   من  جددل تحددفرددف دد   دردد    

 م  رىل:  ر درريد، ا  خلال درفا ة درم كوةة إ ب    وقف توصل درب اج  

 رؤ   ارم مرى  د ادةة مركوا  لى  دداد  درم رل من خلال مسب  درس ور ؛ -
من خلال مردفل دررد ،دف لى  لى  دداد  درمد رل  مرواد     دجامد لد   مرى  د ادةة    تو  -

 ددصول؛
درمس ذم ن تل  ببكل مركو  واير جل لى  دداد  درم رل من خلال مرفل درر ،ف مىك     -

 .لى  ددصول
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 الخاتمة: 

تكاسددددددددددل اوكم  دربدددددددددد ك   ودروكوا اوةًد محوةاً  فل تحسدددددددددد ن دداد  درم رل وضددددددددددم ن  
دإدددام دةا  دركر ح لى  درمفى درطوال فهل تبدددكل  ط ةًد تكظ مً   ماك ملًا يرامف لى  مرمول   

 ادةة دربددد ك   ودروكوا بط ا   شدددف ف   ل ار   ومسدددؤور    ر من در ودلف ودرمب ائ درال تهف   
لكفم  رام تكف   درحوكم  ببددددددددكل صددددددددح ح  تصددددددددبح درمؤإددددددددسدددددددد    كل  قفةة لى  ترياي      
درمسدددالم ان ودرمسددد ذم ن  ا ج تا ح رهم ةؤا  ودضدددح  اول ك ف    ادةة دربددد ك  وتنصددد ص  

 مودةاذ .

دربدددف ف   درال تمدددمكه  درحوكم  تسددد ذم ببدددكل مب شددد  وفر ل فل توف   مرىوم      تسدددهم
ا     ومو وق  اول دداد  درم رل رىمؤإدددددددسددددددد  ودرمن ط  درمحامى  درال قف تودجهه  ذ د يمكن  
 صدح ب درمصدىح   إدود  ك مود مسدالم ان  و جه   تكظ م    من دتن ذ ق دةد  م ر   مسداك  ة  

ذرك  فإن  مظم  درحوكم  تسدهم فل مك فح  درفس ا    ر     ب  ضد ف  وموك   لى  مرىوم   ا 
واإددددد  ة دإدددددانفدج درمودةا من خلال وضددددد  تر    ةق ج   صددددد ةم  تمدددددمن د إدددددانفدج ددملل  

 رلأصول  مم  ي ىل من درمن ط  درابغ ى   واريز من دإا  دة درمؤإس .

درحوكم   يمددً  تسدد ذم فل تحسدد ن لمى   دتن ذ در  دةد  ادخل دربدد ك   ودروكوا    تحسددن
فهل تمدددددددد   ط ةًد يمددددددددمن  ن تكون در  دةد  ماودزم  وشدددددددد مى   ا ج تا ح مبدددددددد ةك   وإدددددددد   
رلأط د  درمرك   وتمددمن ت   م درمن ط  ودرف ي من جم   دررودم  ذ د يسدد لف درمؤإددسدد    

د قاص اي  ودرس  إ    واياف من قفةته  لى  د جاك ة   لى  دراك ف ببكل  فمل م  دراغ  د 
 وتح  ق د إافدم .

تمكن  مظم  درحوكم  در وا  دروكوا من مودجه  دراحفي   د قاصدددددددددد اي  ودرمك فسدددددددددد  فل 
    ددإددددددددددددودق درر رم    ا ج تيواذ  ب اود  فر ر   ادةة درمن ط  وترظ م درق م  رىمسدددددددددددد ذم ن

وما ر  ر رك  تريز درحوكم  دداد  درم رل وتياف من دإدددددددددا  دة درمؤإدددددددددسددددددددد   مم  رففره  محو  
 تح  ق ممو مسافدج وقو  لى  درمفى درطوال.
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اد  درم رل ركن  فحص دررى   ج ن درحوكم  ودد  ر ا ول درب الون فل درفةدإد   درسد ب   
در ى ل مكهم من دلامف مف  ط ا   درق    خصدددددددوصددددددد  فل دروكوا درريد، ا   ولى ه فإن ما ،ا  
ذ ا درفةدإددددددددد  ج    من  جل توضددددددددد ح مظ ة مسدددددددددا وى   رىبح   ن د ك ايم  ن فل درمسدددددددددا ول  

 ددلم ل دروكك   وجرىه   كل  م وم  م  درسوق درر رم  .راطوا   

اد  درمد رل رر كد   دردفةدإددددددددددددددد  قد مد  بفحص دررلاقد  ج ن تر د   اوكمد  دروكوا ودد  قد مد 
ا ورك  من خلاره  د ج ب     2022   ر   2012جكك م شط ب رريد،  خلال درفا ة   16مكوم  من  

 لى  د شك ر   در ، س   رفةدإ : 

الجزائرية خلال  التجارية  لبنوك لتأثير تطبيق آليات الحوكمة على الأداء المالي  مدىما 
 ؟2022-2012فترة ال

 من خلال:

اةدإ   اص ،   وصف  : ج    رفةدإ  ودق  تطو ق تر    درحوكم  ودرمملى  فل "ارم مرى   
د ادةة  مىك دددد    دجامدددد لدددد   مرى   د ادةة  لددددفا  دإددددددددددددددا لار دددد  مرى   د ادةة  د زاودج دددد   

موع   درمىك  " ومساوى دداد  درم رل ممللا فل "مرفل درر ،ف و درمس ذم ن  ارم ررك  درافق ق 
 "ملا ة ة   درم لو لى  ددصول  مرفل درر ،ف لى  ا وق درمىك    مسب  درس ور  

 مناقشة الفرضيات:

ــية الأولى: درار ةا  روجف ت     مركو  رحرم مرى  د ادةة لى  دداد  درم رل رىوكوا    الفرضـــ
 .خلال فا ة درفةدإ  درريد، ا 

 ؛  روجف ت     مركو  رحرم مرى  د ادةة لى  درر ،ف لى  ددصول وفً   رىكا ،ا •
 ؛  روجف ت     مركو  رحرم مرى  د ادةة لى  درر ،ف لى  ا وق درمىك   •
وجوا تددد     مركو  رحرم مرى  د ادةة  ا دددج  ن زاددد اة ارم     ر دركاددد ،ا تبدددددددددددددد     •

ذ د يركل  ن    %(2.705دمنف ت مسدددب  درسددد ور  ببدددكل مىحوظ    ر درمرى  تؤا   
 ؛ارم مرى  د ادةة رؤ   لى   ادةة درس ور  رىوكوا
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   روجف ت     مركو  رحرم مرى  د ادةة لى  ملا ة ة   درم ل. •

جك ً  لى  ذ ا دركا ،ا  يمكن در ول  ن درف ضدددددددددددد   ددور      مفلوم  ببددددددددددددكل ك مل   
 ا ج  ن ت     ارم مرى  د ادةة ر   ذد ا ر   اص ،      لى  مسب  درس ور .

ــية الثانية: روجف ت     مركو  رلاإدددددددددددا لار   مرى  د ادةة لى  دداد  درم رل رىوكوا    الفرضـــــ
 .خلال فا ة درفةدإ  درار ةا  درريد، ا 

رمؤشدددددددددددددد د     روجف ت     مركو   إددددددددددددددا لار   مرى  د ادةة لى     من درماغ  د    •
  ا دج  ن جم   درق م د اامد ر د  رماغ   د إددددددددددددددا لار د  ترد وز  اةجد     دداد  درمد رل

 درمركوا  درمطىوب .

ظه  ت   ً د مركواً  لى  ا ج  ن دإددا لار   مرى  د ادةة رم تُ   م وج جكفل درف ضدد   درل م  
 دداد  درم رل رىوكوا درريد، ا .

دداد  درم رل  روجف ت     مركو   زاودج   مكصددددددددد  درمفر  دراكف    لى     الفرضــــــية الثالثة:
 .خلال فا ة درفةدإ  رىوكوا درار ةا  درريد، ا 

دزاودج دد  مكصدددددددددددددددد  درمددفر  دراكف دد   رم تلودد  تدد   ً د مركواددً  لى     من درماغ  د    •
درق م د اامدد ر دد  درم تبطدد  جهدد د درماغ   رم تح ق درددف ردد    رمؤشدددددددددددددد د  دداد  درمدد رل 

 د اص ،   درمطىوب .

 تكف  درف ض   درل رل .

ــيـة الرابعـة: روجدف تد     مركو  رلاجامد لد   مرى  د ادةة لى  دداد  درمد رل رىوكوا    الفرضـــــــ
 .خلال فا ة درفةدإ  درار ةا  درريد، ا 

 ؛  روجف ت     مركو   جام ل   مرى  د ادةة لى  مرفل درر ،ف لى  ددصول •
روجدف تد     مركو   جامد لد   مرى  د ادةة لى  مردفل دررد ،دف لى  ا وق درمىك د    •

ذ د    %0.614دمنف ت مرفل درر ،ف جكسدددددددددددب     ر ا ج  ن زا اة د جام ل   تؤا   
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 ن د جام ل   درماك ةة قف تكون مؤشدً د لى  لفج كف  ة فل   ر درا     درسدىول يبد    
 ؛مك قب  مسام ة  ر د ادةة  و وجوا مب كل تحا لا  

  روجف ت     مركو   جام ل   مرى  د ادةة لى  مسددددددددددب  درسدددددددددد ور   و ملا ة ة    •
 درم ل.

درف ضدددددددددددد   در دبر  مفلوم  جي،ً   ف ط فل م  رارىق ب رر ،ف لى  ا وق    يمكن در ول ب ن
 درمىك  .

ــة: ــيـة الخـامســـــــ   روجف ت     مركو  رحرم ررك  درافق ق لى  دداد  درم رل رىوكوا    الفرضـــــــ
 .خلال فا ة درفةدإ  درار ةا  درريد، ا 

  ممد  درمد رلمؤشدددددددددددددد د  دداد     روجدف تد     مركو  رحرم رركد  درادفق ق لى     من   •
 رؤكف لفج وجوا للاق  ادر  ج ن ارم ررك  درافق ق ودداد  درم رل.

 .مكفل درف ض   درن مس 

لى  دداد  درم رل رىوكوا درار ةا    مىك   درمسددد ذم نروجف ت     مركو     الفرضــية الســادســة:
 .خلال فا ة درفةدإ  درريد، ا 

 ن مىك   درمسدددد ذم ن تؤ   ببددددكل مركو  واير جل لى  درر ،ف لى    ر تبدددد   دركا ،ا  •
زا اة مرفل درر ،ف   ر % تؤا   1ددصدددددول  ا ج  ن زا اة مىك   درمسددددد ذم ن جكسدددددب   

 ن زا اة ت ك ي درمىك   قف يكون ره   ر ذ د يبددددد       %2.767لى  ددصدددددول جكسدددددب   
 ؛     ير جل لى  دركف  ة درابغ ى   رىوكوا

كل من دررد ،ف لى  ا وق درمىك د  ومسدددددددددددددد     روجف ت     مركو  ركوع د  درمىك د  لى    •
 درس ور  وملا ة ة   درم ل

درف ضدددددد   درسدددددد اإدددددد  مفلوم  جي،ً   ف م  رارىق ب رر ،ف لى  ددصددددددول    يمكن در ول ب ن
 ف ط.
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لى  دداد  درم رل رىوكوا درار ةا    ركوع   درمىك  روجف ت     مركو     الفرضـــــــــية الســـــــــابعة:
 .خلال فا ة درفةدإ  درريد، ا 

  مؤشددددددددد د  دداد  درم رلرم تلو  ت   ً د مركواً  لى     من    رلااظ ب ن موع   درمىك   •
 ؤ   ببكل ودضح لى  دداد  درم رل.ت      موع   درمىك   درن ص  ب روككمم  يركل  ن 

 درف ض   درس بر .  مكفل

 :توصل اليهامال  ومن أهم النتائج النظرية

وفً   ركظ ا   صددح ب درمصدد رح  ارم درمرى  دركو   ضدد وة  رامل ل جم    صددح ب   -
 ؛درمص رح مظً د رار  ف دررمى   

 ؛وفً   ركظ ا  دروك ر   درمرى  دركو   يمرف دركف  ة واياف دراك ر ف -
اس     12-7ير   ن يكون ارم درمرى  مك إبً  ركب ط دروكك  م  لفا  لم   ج ن   -

 ؛ارم دركب ط
فصدددددددددل ج ن مكصدددددددددول ة،   مرى  د ادةة ودر ،   دراكف       ر مظ ا  دروك ر  تفلو   -

 ؛رارك  تم ةب درمص رح
 مصدددددد ة "درطب   ددا اي " ر ون  ن د زاودج   تسدددددد لف فل ترك  درصدددددد دل   وترياي   -

 ؛درق  اة
 ؛رر ن ملل ررك  درافق ق ودرار  ك   ودرمك فآ  فل در ق ب  وتحس ن دداد  درم رلتسهم   -
اوة مهم فل ترياي دربدددددددددددف ف   ودر ق ب   من  ره  رم  ررك  درافق ق ببدددددددددددكل خ ي  تام ي   -

 ؛درم ر  
ددلمدددددد   درمسددددددا ىون يحسددددددكون در ق ب  وا ىىون من تمدددددد ةب درمصدددددد رح وفً   ركظ ا    -

 ؛دروك ر 
وفً   ركظ ا  د شدد د   درمفر ون دراكف  رون رامارون بمر ف  ادخى   تررىهم  كل  كف  ة  -

 ؛دتن ذ در  دةد فل 
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 ؛دركظ ا  د ش دف    ن تودت  د جام ل   يريز دداد  درم رلتؤكف   -
إدددىوك         خلا     دةتف ع دراك ر ف  وضدددرف ميدذ    ر ضدددرف د فصددد ح  رؤا    -

 ؛درسوق  مم  رؤ   إىبً  لى  دداد  درم رل رىوكك
 ؛تكس ق لمل درىر ن يس ذم فل تحس ن دداد  درم رل وزا اة درق م  درمم ف  رىوكك -

 توصل اليها:مال  التطبيقية  الدراسة  ومن أهم نتائج

حوكمد  لى  دداد  درمد رل دردركاد ،ا ت دفج ةؤى ذد مد  اول ك ف د  تد      يمكن در ول  ن   -
فل تحى دل دررودمدل در ، سدددددددددددددد د   مردف  ن تد     ارم مرى  د ادةة      رىوكوا درريد، اد 

 ؛دجام ل ته  ومىك   درمس ذم ن ره  ت    د  ودضح  وركن ماف وت  لى  دداد  درم رل
ارم مرى  د ادةة   يظه  تد   ً د كو ً د لى  در بح د   إددددددددددددددود  من ا دج دررد ،دف لى   -

 ن زا اة لفا  لمددددد     ر قف يبددددد   ذ د   مم    ددصدددددول  و درر ،ف لى  ا وق درمىك  
لى     مرى  د ادةة قف   تسدددددددد ذم ببددددددددكل مب شدددددددد  فل تحسدددددددد ن دداد  درم رل رىوكوا

دررك  زادد اة ارم درمرى  يمكن  ن رياددف درار  ددفد  د ادةادد  وا ىددل من كفدد  ة دتندد ذ 
  ولى ه ير   ن يكون ارم مرى   در  دة  مم  ركرك  إدىبً  لى  جودم  ملل درسد ور 

 د ادةة ماط جق تم م  وارم دروكك لى  رؤ   ببكل فر ل فل دداد  درم رل؛
رم يظه  د إددددددددا لار   كر مل مؤ   قو  لى  دداد  درم رل فل دركم ذلا د قاصدددددددد اي     -

رُاوق   ن تكون مر ر  د ادةة درمسددددددددددددا ى   كل  قفةة لى  در ق ب  درفر ر  ودتن ذ ق دةد   
م   ظه ته درفدةإددددددد  درال  ج ا  فل دروكوا  وركن     تصددددددد  فل مصدددددددىح  درمسددددددد ذم ن

  ر روفو  ن د إددددددددددددا لار   وافذ  ر سدددددددددددد  ك ف   رفف  دداد  درم رل  درار ةا  درريد، ا  
 ؛دراحسن ةبم  بسو  م ص درفر ر    و درنو ة درك ف   رفى ددلم   درمسا ى ن

قف   يكون ضددددددد ةًد  و   د ادةةفل مكصدددددددول مفر  تكف    وة،   مرى     د زاودج    ن -
مف فًد ببدددددكل مطىق  جل يرامف لى  ارك م ك    د ادةة درفدخى   دررم  ج ن درمكصدددددو ن  

رررل ذ د   قف يريز در وة دراكف  ي   رككه فل دروق  مفسدده ي ىل من دربددف ف   ودرمسدد  ر 
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درادد      يردد ج ددً  لى  دداد  درمدد رل  من درمهم ترياي تر دد   در قدد بدد  درددفدخى دد  وتوف    
يمكن  يمددددددددددً  تر  ن ررك  مسددددددددددا ى  رم دجر  در  دةد       كم ودضددددددددددح رىمسدددددددددد  ر ه كل  

 ؛د إا دت ر   رمم ن تح  ق تودزن ج ن درسىط  دراكف  ي  ودر ق ب  درفر ر 
د زاودج   ج ن مكصدددد  درمفر  دراكف    وة،   مرى  د ادةة ر سدددد  درر مل در ، سددددل  -

لى  در  م من  ن ذكدد ا برض درمندد و  من تدد         دردد   رؤ   لى  دداد  درمدد رل
ودر ق ب       ن ت    ذ  درمب شددددددددددددد  لى  دداد  درم رل    د زاودج   لى  درحوكم  دروكك  

 ؛قف يكون     ذد ا ر  فل برض درح   
ال مسددددام      ر دريا اة فل د جام ل   قف ترك  تحفي    و مبدددد كل تحا لا  تبدددد     -

د جامدد لد   قدف ت تبط    فل  ياد اةدر  ولى دده فدإن    و ةبمدد  تكون د جامدد لد       فرددّ رد 
كف  ة فل دتن ذ در  دةد   و  ذفدة دروق  ودرمودةا اون تح  ق تحسددددددددددد ك   فرى   دربرفج  

 ؛فل دداد  درم رل
درمسددددددددددددد ذم ن دركب ة قف يكون رفرهم ا في  كو  رم د ب   ادةة دروكك ودتن ذ ق دةد  تريز   -

  ر فل درم  جل قف رؤا  دمابددد ة درمىك   ج ن لفا كو   من درمسددد ذم ن    دداد  درم رل
 ؛ضرف فل در ق ب   مم  رؤ   إىبً  لى  دركف  ة

دراما  بميدي  ملل د إددددددددا  دة وق لفة  صددددددددول ماكول      ر دروكوا دركو  ة وددقفج تم ل   -
وم  ذرك قف تودجه ذ ا دروكوا    مم  يسدددددددددددهم فل تحسددددددددددد ن  ادةة ة   درم ل ودرسددددددددددد ور 

 ؛تحفي   من ا ج درم وم  ودراك ف م  درظ و  د قاص اي  درماغ  ة
دةتف ع دربط ر  يمدددرف در وة دربددد د،   رىمسددداهىك ن وا ىل من درطى  لى  درنفم     ن -

 درمص ف    مم  رؤ   لى  ةبح   دروكوا ودإا  دةذ  درم رل.

 ومن أبرز التوصيات التي توصي بها الدراسة:

دروكوا تحفرف لفا  لمدددددددددددد   مرى  د ادةة بم  راك إدددددددددددد  م  ارم وتر  ف  ير  لى   -
لموًد  وفً   ركظ ا     12و  7من درمساحسن  ن يكون لفا ددلم   م  ج ن     لمى  ته 
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دررفا درمل رل إددددددددد ا ح تمل ل جم    صدددددددددح ب    صدددددددددح ب درمصددددددددد رح ومظ ا  دروك ر 
 ؛درمص رح اون درا     لى  دركف  ة

تطو ق درفصددل ج ن درمكصددو ن يسدد لف لى  ترك  تمدد ةب درمصدد رح وتح  ق دربددف ف     -
 ؛ذ د إ ريز درفر ر   فل در ق ب  واياف من درل   فل در  دةد  د إا دت ر    ودرمس  ر 

زا اة كف  ة رر ن ملل ررك  درافق ق ودرار  ك   ودرمك فآ  فل در ق ب  وتحسددددددددددد ن دداد   -
 ؛ير  ترياي دإا لار   ذ ا درىر ن رمم ن ميدذ  در  دةد  وترياي دربف ف    درم رل

الم وترياي اوة ررك  درافق ق رمدددم ن جواة درا  ةا  درم ر   وترياي دربدددف ف   درم ر     -
تحسددددددددد ن درل   ج ن ددط د  ذد  درمصدددددددددىح  وج ب درمياف من    ر وذو م  إددددددددد ؤا   

 ؛ةؤو  ددمودل
لى  دروكوا تحسد ن  مظم  د فصد ح رمدم ن دروضدوح ودربدف ف   فل درمرىوم   درم ر    -

د فصد ح درفرّ ل يحسدن كف  ة د ادةة وا ىل من تك ر ف ة   درم ل  كم      و    درم ر  
 ؛يس لف فل جك   درل   م  درمسالم ان

ضددد وةة توإددد   مبددد ةك  ددلمددد   درمسدددا ى ن فل مرى  د ادةة رارياي در ق ب  وت ى ل   -
ددلمدددددددد   درمسددددددددا ىون رىروون اوةًد ا واً  فل ام ي  مصدددددددد رح   تمدددددددد ةب درمصدددددددد رح

 ؛درمس ذم ن وضم ن دربف ف  
يردد  تكسدددددددددددددد ق لمددل درىردد ن درمناىفدد  ملددل رركدد  دراددفق ق  ورركدد  درمندد ط   ورركدد    -

ذ د إدد سددهم فل تحسدد ن     درمك فآ  رمددم ن دراف لل درفرّ ل ج ن وظ ،ف در ق ب  ود ادةة
 ؛دداد  درم رل رىوكك

يمكن دقا دح مرمول  من دلآف ق درمسددددددددددا وى   درال يمكن  ن توجه دربحج درمسددددددددددا وىل  و 
 دررمل دروككل راطوا  دداد  درم رل من خلال تحس ن درحوكم :

درارمق  كل  فل اوة د إدا لار   و ك ف   تريايذ  من دجل فر ر   دكو  راحسد ن دداد   -
 ؛درم رل
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 د ادةة؛دررى   و مرى    د ادةةترياي در ق ب  فل دروكوا درار ةا  رفلم دراودزن ج ن   -
وجرىه  دكل  جواة ر ف  دركف  ة درم ر   رىوكوا    د ادةةتحسددددد ن جواة دجام ل   مرى    -

 ؛درريد، ا 
 ؛و دتن ذ در  دةد  د إا دت ر   د ادةةدإاغلال اوة كب ة درمس ذم ن رارياي م د ب    -
من   اا  دروكوا درك شدددئ ترسددد ف دإدددا دت ر    تمكن دروكوا إدددود  ك م  جكوا كو  ة  و   -

درحفد ظ لى  دإددددددددددددددا  دةذد  درمد رل م  ترياي م وماهد  وقدفةتهد  لى  دراك ف م  درظ و  
 ؛د قاص اي  درماغ  ة

دإددددددددداكبددددددددد   ت    د  دراككوروج   درم ر   لى  تحسددددددددد ن كف  ة درحوكم  ودداد  درم رل   -
 رىوكوا.
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 المصادر و المراجع:

 أولا: المصادر باللغة العربية

 الكتب:

دركى    .1 د قاص اي   دركم ج   درعب     درر بل    جى  إم  درمرهف  دراكم     جس   إىسى  
 . 2005   40رىانط ط  دركوا   دررفا 

ا كم محسددددددددددن در ب رل  امف لوف درحسدددددددددد ن ةدضددددددددددل  اوكم  دروكوا    ذ  فل دداد   . 2
 .2011ودرمن ط ة  ادة در  زوة  دررىم   رىكب  ودراوزا   "لم ن" ددةان  

 . اس ن لىل بن   وإح  فاح الله  د قاص ا درق  إل  در  زوة   ددةان  او إك  مب  .3

امفدن محمف إد ف درغفىل  اوكم  درمؤإدسد    درطبر  ددور   ادة دركهمد  درر ب      . 4
 .2019"در  ذ ة" مص   

إددددددفةة  م سدددددد   اوكم  دروكوا فل ظل دراطوةد  درم ر   درر رم   اةدإدددددد  ا ر  درريد،    . 5
 .2016   ادة درر مر  دررفرفة رىكب   مص 

درمطوولددد   دررددد مع ددد   درطبرددد  درسدددددددددددددددد برددد    درطددد ذ  رط ش  ت ك ددد   دروكوا  ارودن   . 6
 .2001درريد،  

  دركب  دررىمل ودرمط ب  ج مر  درمىك إروا   1لوف در  اة محمف لوف در  اة لط    ط  .7
 . 2001درسرواي    

لصد ج مهف  محمف ل جفرن  درحوكم  فل دربد ك   ودروكوا واوةذ  فل ضدبط  لم ره   . 8
 ودر ق ب  لى ه  اةدإ  تحى ى     ج د،    تطو ق    درطبر  ددور   ادة محموا  در  ذ ة.

محموا لوف در امن  اوة اوكم  دربددددد ك   فل مك فح  درفسددددد ا د ادة  ودرم رل  ادة  . 9
 .2019مص      -دركب      ماوف ة

 المجلات العلمية:

إددددرف درركي   مح ور  ج اة را ط   مظ ا   صددددح ب درمصدددد رح فل اةدإدددد   ادةة   -11
 .2007   48  دررفا 13ددلم ل  مرى  دررىوج د قاص اي  د ادةا   درر دق  درمرىف 
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 مرف اسدددددددددددن لوف در امن محمف  اةدإددددددددددد  تحى ى   رىرلاق   ج ن تطو ق تر     -12
درحوكم  فل دربددد ك   درر ،ى   درمصددد ا  وجواة درا  ةا  ودرمرىوم   درم ر   وامك م     
ط ح  إدددددهم ذ ا دربددددد ك   فل إدددددوق ددوةدق درم ر   "اةدإددددد  م فدم  "  مرى  درفوةا    

 .2019   كاوب   3  دررفا 23درمص ا   درمرىف 
 –جلال موة  إدر ف درك و   ت   م ةبح   درمصد ة  ب إدانفدج مؤشد د  درسد ور   -13

  مرى  درر د    رىرىوج د ادةا   دررفا -اةدإددددددد  م  ةم  ج ن مصددددددد فل در دففرن ودر شددددددد ف
 در دب  ودررب ون.

 ادةة من ط  د ،ام ن لى  درر ،ف لى  جن إددفد  إددى م   يم مل ر ى       فل   -14
(  مرى   2021-2002ا وق درمىك   فل ودروكوا درريد، ا  اةدإددددد     إددددد   رىفا ة و.  

  مرىف    درريد، ج مر  دجن خىفون ت  ة    درفةدإدددد   درار ةا  ود قاصدددد اي  درمر صدددد ة
 .02  دررفا 06

جوإدددددددددك  امية      خصددددددددد ،ص مرى  د ادةة لى   اد  دربددددددددد ك   درف مسددددددددد     -15
  مرىد  درمد ر د  واوكمد   2017-2015( خلال درفا ة  CAC 40درمدفةجد  بمؤشدددددددددددددد   

   02  درردفا  02درمرىدف      درريد،  جد مرد  درر بل جن درمه دف   ج دروودقل  دربدددددددددددددد كد   
 .2018ايسمو   

جولو فة شدددد اف   ال ،م درحوكم  وفر ر اه  فل تحسدددد ن دداد  درمصدددد فل  مرىه   -16
درمرىدف     درريد،  جد مرد  لمد ة  ى رل دد ودط  د ما د ز ربحوا د قاصددددددددددددددد ا ود ادةة 

 .2018  جودن  03  دررفا 02
جد إددددددددددددددم لىل دررودف الله  ذ لم درطد    اوكمد  دربدددددددددددددد كد   وتر د   تطو  هد  فل  -17

  دررفا 44درمرىف   إددددددوةا    دربدددددد ك   درر ،ى   "اةدإدددددد  تطو ق  "  مرى  ج مر  دربرج 
17   2022. 

    درحوكم  لى  دداد  درم رل رىمؤإس  اةدإ   خ رف مس ف  ةا ن جن عب      -18
درم كي درر مرل       إددددد   لى  ل ك  من درمؤإدددددسددددد    مرى  دقاصددددد ا درم ل وددلم ل 

 .2021  ايسمو    02  دررفا06مرىف      درريد،  رم ى 
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إددددددددد م  محمف فن    تإدددددددددو جه   درفرن ق اة  مؤشددددددددد د  در بح   درمصددددددددد ف    -19
مرى     ودررودمل درمؤ  ة ف ه اةدإدددددد     إدددددد   فل ل ك  من درمصدددددد ة  درار ةا  درر د   

 .2016    2دررفا   6ك كوا رىرىوج د ادةا  ود قاص اي   درمرىف    ج مر 
تطو  ه  فل   فىإددددددى م ن م صدددددد   درمر ر   د اا دزا  فل دررمل درمصدددددد فل وم -20

   14درمكظوم  درمصدددددد ف   درريد، ا   مرى  دررىوج د قاصدددددد اي  ولىوج دراسدددددد     دررفا 
 .2014ج مر  ف ا   عب    إط ف   

إددكف  شدد ر  ل كو  مودل جن لم ةة  صددف  مرى  د ادةة كآر   رىحوكم  لى   -21
اةدإددددددددددددددد    دد إدددددددددددددد دد  رر كدد  من دروكوا دراردد ةادد  درريد، ادد  خلال فا ة.   -دداد  درمدد رل  
  دررفا 6مرىف  درريد،   مرى  دررىوج د مسدددددددددددد م   رر مر   ج دروودقل     -2016/2010

 .2019  ايسمو   2
شددددددد اف غ  ط وف  وز ةج ل  اوكم  دربددددددد ك    ادة ر ف  مسددددددداوى د فصددددددد ح  -22

ومكد فحد  درفسددددددددددددددد ا و   ذد  لى  كفد  ة درسددددددددددددددوق درمد رل  مرىد  ددكد ايم د  درر ب د  فل 
 .  2012   12-11درفدمم ةا  لفا مياولا 

شددددددددددددددروبل محمددف فوز   دراردد مل  رهدد ج  ت   م دداد  درمدد رل رىوكوا دراردد ةادد  "  -23
   2011-2005اةدإدد  ا ر  دروكك دروطكل درريد،   ودر  ت دربددرول درريد،  " رىفا ة  

   17دررفا درريد،        بسدددددددك ةمددددددد ج مر  محمف خ    مرى   بح ا دقاصددددددد اي  واادةا  
 .  2015جودن  

ص فل  امف  صف ح ص اق  جن زافدن ي إ ن  تر    اوكم  درب ك   و جهية  -24
المه  رارياي دداد  د قاصددددددددددددد ا  فل درريد،   مرى  دراكم   ود قاصددددددددددددد ا دراطو  ل   

 .2018  م ة   03دررفا   درريد،   ج مر  درمس ى  
ب إانفدج دركس   –ص ف   جومصب ح  ت   م دداد  درم رل رىمؤإس  د قاص اي   -25

ج مر     (  مرى   بح ا واةدإد   دراكم   ATMدرم ر   اةدإد  ا ر  مؤإدسد  موب ى    
 .2021  ايسمو   2  دررفا 8درمرىف   درريد،     ج لا جول ا اا

طلال زغب   مح ا ل اوة   ذم   تطو ق درحوكم  درمصدددددد ف   فل تحسدددددد ن  اد    -26
مرى  درفةدإددد   درم ر   ودرمح إدددو      -اةدإددد  ل ك  من دروكك درار ةا -دروكوا درار ةا   

 .2021  ج مر   ج دروودقل  م ة   01  دررفا 08ود ادةا   درمرىف 
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لوف درب قل بمدددددددد     جوبك  شددددددددم خل  ل ،بدددددددد  بن رف  تحى ل دررودمل درمؤ  ة  -27
   -ادةإددد     إددد   لى  دروكوا درار ةا  درريد، ا   -لى  دداد  درم رل رىوكوا درار ةا   

درمرىف   ج مر  ق صدددددددف  م ب ح وةقى   درريد،    (  مرى  درب اج   2016 -  2009   
 .2018   01  دررفا 18

 مدد  مو ددل زدذ       درسدددددددددددددد وردد  ودركفدد يدد  د ادةادد  ودرملا ة درمدد ر دد  لى  ةبح دد    -28
درمصدددد ة  درن صدددد  درمفةج  فل إددددوق امبددددق رلأوةدق درم ر    مرى  ج مر  تبدددد ان  

 .2014  ايسمو   06  دررفا 36درمرىف   إوةا   رىبحوا ودرفةدإ   دررىم   
رر د  زده    ق افة مصدددددطف        دداد  درم رل ب إدددددانفدج مؤشددددد د  درح  ة  -29

   ( BADR فل دروكوا درارد ةاد  درريد، اد : اةدإدددددددددددددد  اد رد  جكدك درفلااد  ودراكم د  در اف د   
   درريد،  ج مر  زا ن لبدددددددددوة دررىف   مرى   ادةة ددلم ل ودرفةدإددددددددد   د قاصددددددددد اي  

 .2020   01  دررفا 06مرىف
مر ىل خى صددددددددددد   ةودبحل لوف درك صددددددددددد       درفوة درحوكمل رمرى  د ادةة   -30

اةدإددددددد  تطو ق   لى  برض دربددددددد ك   ذد  ددإدددددددهم  –لى  دداد  درم رل رىبددددددد ك    
درووا ة    مرىددد  مرددد ة      -درريد، اددد       21  درردددفا  11درمرىدددف    درريد،    جددد مرددد  

 .2016ايسمو   
محمف   ب ل  ك    اك م  اى مل  فهم مب ائ درحوكم  درمصددددددددددد ف   ج ن درودق    -31

   مرى  دركمو د قاصدددددد ا  ودرم  و ت   دركظ ج درمصدددددد فل درريد،    مموذج      -ودرم مول
 .2021   4  دررفا4درمرىف    درريد،   ج مر   امف اةدي   اةدة

محمف جمولل ق ابدل  ت   م  اد  درمؤإدسد   درمصد ف   رفةدإد  ا ر  درمرمول    -32
جد مرد  قد صدددددددددددددددف       مرىد  دربد ادج 2000-1994من دروكوا درريد، اد  خلال درفا ة  

 .2004   03دررفا   م ب ح وةقى   درريد،  
اةدإد    –محمف صد رح ف وج      تطو ق اوكم  درمؤإدسد   لى   اد،ه  درم رل  -33

مرى  دررىوج     -م فدم   رر ك  من درمؤإدددددسددددد   دررموم   د قاصددددد اي  جو ي  إدددددك كفة  
 .2017  ايسمو   01  دررفا 01درمرىف     درريد،  ج مر  درودا   د ادةا  ودرم ر   
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محمدف لط د  مط       دركظم درمحد إددددددددددددددو د  ودرمرد ر   درمهك د  فل ترياي فرد ر     -34
وكف  ة مظم اوكم  درب ك   درمس ذم  درر م  ددةام    مرى  اةدإ   دررىوج د ادةا   

 .2009   02  دررفا 36ددةان  درمرىف 
دررلا    ج ن درح كم   درمؤإدسد   و  م    مودل ا بل ةدضدل محمف مؤاف درفمدل  -35

دربدد ك : اةدإدد  ا ر  ددةان  مرى  تف ق دقاصدد اي   م كي دربحوا ودراو  ق  د م ةد  
   .2007   112  دررفا 28درر ب   درمارفة  درمرىف  

محمف مود  ودي ا زمى ط      مؤشدددد د  درسدددد ور  ودر بح   لى  مؤشدددد د  دداد   -36
درسدددو    رىمصددد ة  درمفةج  فل جوةصددد  فىسدددط ن  مرى  دررىوج د قاصددد اي  ودراسددد     

 .2019   01  دررفا   12درمرىف     درريد،  ج مر  درمس ى   ودررىوج درار ةا  
مرم ن محصددول وإدد دح موصددو  ت   م دداد  درم رل رىوكوا درار ةا  " اةدإدد      -37

("  مرى  مم    2018-2013ا ر  جكك درمؤإددددددددسدددددددد  درر ب   درمصدددددددد ف   خلال درفا ة  
   03درمرىف     درريد،  محمف درصددددددفرق جن يحل -ج مر  ج رل   رلاقاصدددددد ا ودرار ةة 

 .02دررفا 
مك ع ةا ن  جودركوة موة درفرن  ت   م دداد  درم رل رىوكوا درار ةا  ب إددددددددددددانفدج   -38

  Bnp Paribasو    Fransabankاةدإدددددددد  ا ر  جككل   –مسدددددددد  درسدددددددد ور  ودر بح    
جد مرد   مرىد  دراكد مدل د قاصدددددددددددددد ا      -(2015/2020دررد مىد  بد رريد،  خلال درفا ة  

 .2023  جودن  04  دررفا 11درمرىف   درريد،     امف اةدي   اةدة 
موةة محمف   محمف درصدددددددغ   ق ابدددددددل  اوكم  دربددددددد ك   لى  دداد  درم رل   -39

رىبددددددددد ك   درصدددددددددك ع   دروا وك م وا  درمفةج  فل درسدددددددددوق  مرى   اد  درمؤإدددددددددسددددددددد   
 .2016   9دررفا  ج مر  ق صف  م ب ح وةقى   درريد،    درريد، ا  

مو  فط م  دريذ ة وبوإدددددددا  زك        تر    درحوكم  درمؤإدددددددسددددددد   لى  دداد   -40
(  درمرىد  درريد، اد  رلاقاصددددددددددددددد ا  2014-2004درمد رل رىوكوا درريد، اد  خلال درفا ة  

 .2019  إوامو   12دررفا   درريد،    ج مر  يحل ف ة  ب رمفي ودرم ر    
مو  فط م  دريذ ة  ةدي  افة  اوة درحوكم  فل تحس ن  اد  دروكوا درريد، ا    -41

 .2  دررفا 7درمرىف     درريد،  ج مر  زا ن لبوة دررىف  مرى  اةدإ   دقاص اي  
 المؤتمرات الملتقيات العلمية:
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 م ل ع  ا  وبوبك  خودرف  تطو ق مب ائ درحوكم  فل درمؤإددسدد   درمصدد ف     -42
  مدفدخىد  ضددددددددددددددمن فرد ر د   درمىا   دروطكل اول: اوكمد     -اةدإدددددددددددددد  اد رد  درريد، -

دربددد ك   كآر   رىحف من درفسددد ا درم رل  منو  م ر   جكوا واادةة ددلم ل  كى   دررىوج 
 .2012محمف خ م  بسك ة     د قاص اي  ودرار ةا  ولىوج دراس    ج مر 

جىريوز جن لىل  كاوش ل شددوة  ودق  درمكظوم  درمصدد ف   فل درريد،  ومكها   -43
ودق  -درمصدددددددددددددد ف د  درريد، اد  ودراحو   د قاصدددددددددددددد ايد   د صددددددددددددددلاح  مىا   درمكظومد   

ايسمو   كى   دررىوج د مس م   ود جام ع    ج مر  اس ب    15-14رومل    -وتحفي  
 .2004جن جولىل  دربىف  

جن  د جد  للال وبن جد ب الله محمدف  درحوكمد  درمؤإددددددددددددددسددددددددددددددد ت د    وماطىبد     -44
د صدددددددددلاح راطو  ه  فل درفول درك م    ضدددددددددمن مىا   اورل ددول بركودن  بر ا درر ل  
درل مل من د صدددددلاا   د قاصددددد اي  فل درفول درك م    كى   درح وق ودررىوج درار ةا    

 .2006ايسمو     05-04ر ف رومل  ج مر   محمف جوق ة جوم اد   درريد،   درمك 
جد او ةضدددددددددددددد  وبن قد ةة  يمد ن  ا د ،ق لىم د  اول  خلا  د   ممد ةإدددددددددددددد  مهكد    -45

درادفق ق فل درريد،   مدفدخىد  ضددددددددددددددمن درمىا   دروطكل درلد من اول "مهكد  درادفق ق فل 
درريد،  درودق  ودلآفد ق فل ضددددددددددددددو  درمسدددددددددددددداردفد  دررد رم د  درمرد صدددددددددددددد ة" كى د  دررىوج 

-11فة  درريد،   رومل  إدددك ك  1955 و    20د قاصددد اي  ولىوج دراسددد      ج مر   
 .2010 كاوب     12

دربدددددددددددددد كد   فل مرد ررد  درفسدددددددددددددد ا  ف ادفة عبد   م ام طوكل  اوة مبد ائ اوكمد    -46
مىا   وطكل بركودن اوكم  دربددددد ك   كآر   رىحف من درفسددددد ا درم رل   درم رل ود ادة  

ود ادة   كى   دررىوج د قاصدددددد اي  و درار ةا  ولىوج دراسدددددد     ج مر  محمف خ مدددددد   
 .2012م     07-06رومل    درريد،    بسك ة 

مو وا ةدي   مبدددددددددددددد   ف ادف ومسدددددددددددددد د  دمفد ل  مدفدخىد  تحد  لكودن درحوكمد    -47
ا ر  درريد،   ضدددمن مىا      ر درمصددد ف   كإر   رمودجه  درفسددد ا د ادة  م  د شددد ةة  

وطكل: اوكمد  دربدددددددددددددد كد   كدآر د  رىحدف من درفسددددددددددددددد ا درمد رل ود ادة   جد مرد  محمدف  
 .2012م     07-06خ م   بسك ة  رومل  
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م  درا ك ي لى  درار ب    –مودل صددددددددددددب ال  ودق  دربدددددددددددد ك   فل اول منا ةة   -48
درمىا   درفورل درل من اول: اوة درحوكم  فل تفر ل  اد  درمؤإدددددددددددددسددددددددددددد     -درريد، ا 

ود قاصدددد اي    كى   دررىوج د قاصدددد اي  ودرار ةا  ولىوج دراسدددد     ج مر  اسدددد ب  جن  
 .2013موفمو    20 –  19جولىل دربىف  درريد،   رومل  

 التقارير الدولية:

  -   من  جل مسددد مفة  صدددح ب ددلم ل2011ت  ا  مم ةإددد   مبدددط  ددلم ل   -49
مطوول  مبدا ك  رىوكك درفورل ومؤإدسد  دراموال درفور   م كم لان  ودمبدكطن  درو ي   

 درماحفة ددم اك  .
درىرك  درر ب   رى ق ب  درمصددددددددد ف    مب ائ اوكم  درمؤإدددددددددسددددددددد   درمصددددددددد ف      -50

مطوول  مبدددددددا ك  ج ن  م م  مرى  مح فظل درمصددددددد ة  درم كيا  ومؤإدددددددسددددددد   درك ف 
 درر ب   وصكفوق درك ف درر بل.

م ل ق درحكم در دشف رىمؤإس  فل درريد،   وزدةة درمؤإس   درصغ  ة ودرماوإط    -51
 .2009ودرصك ل   درا ى في    

 أطروحات الدكتوراه ورسائل الماجيستير:

 ج ده م خواىف  مح ور  تك  ف مموذلا مكفل فىمكا لى  د قاص ا درريد،   رىفا ة  -52
 . 2017   3  م ك ة م إا   ج مر  درريد، 2015- 1970

 م ك  ففدو   اوة ةك ،ي اوكم  دربدددددد ك   فل درحف من مم ةإدددددد   درمح إددددددب   -53
 ط وا     -SBF205اةدإدد  ل ك  من دربدد ك   درف مسدد   درمسددرى  بمؤشدد   -د جفدع    

 .2015/2014اكاوةدا     مكبوةة  ج مر  لك ب    
جن ع سددددد  ةام  اةدإددددد  تحى ى   د   اوكم  دربددددد ك   لى  دداد  درمصددددد فل   -54

"اةدإددددد  تطو ق   لى  دروكوا تر ةا  درريد، ا "  ط وا  اكاوةدا     مكبدددددوةة. ج مر .  
 .2019/2018وةقى   

جن مفدمل صددددددفي    دمرك إدددددد   در  وت درمصدددددد ف   درمارل ة لى   اد  دروكوا   -55
 ط وا  اكاوةدا  -اةدإددددد  ل ك  من دروكوا درار ةا  فل درريد،  –درار ةا  فل درريد،  
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    مكبدددوةة  كى   دررىوج د قاصددد اي  ودرار ةا  ولىوج دراسددد     قسدددم دررىوج درار ةا    
 .2017ج مر  درمس ى   

جوةد  جوادر    تر    اوكم  دربددددددددد ك   واوةذ  فل درحف من درفسددددددددد ا د ادة   -56
 .2022ودرم رل   ط وا  اكاوةدا     مكبوةة  ج مر  ل ن تموشك    

جودا  إدددم  ة      تطو ق تر    درحوكم  لى  دداد  درم رل ربددد ك   درا م ن   -57
دراكد فىل   ط واد  اكاوةدة     مكبددددددددددددددوةة  كى د  دررىوج د قاصدددددددددددددد ايد  ودرارد ةاد  ولىوج 

 .2020دراس     قسم دررىوج د قاص اي   ج مر  وةقى   
ج لارل  امف مسدددددددد    مبدددددددد ة وتطوة دركظ ج درمصدددددددد فل فل درريد،  دربط ق     -58

ودرك وا د ركا وم   مموذجً   ةإددددد ر  م ج سدددددا       مكبدددددوةة  كى   د قاصددددد ا  ج مر   
 .2007امبق  إوةا   

ا  ة مر ة   ادةة درمن ط  درمصدددددد ف   وفق دتف      ب زل  اةدإدددددد  ودق  دروكوا   -59
درار ةا  دررموم   درريد، ا     ط وا  اكاوةدا     مكبدددددددوةة  كى   دررىوج د قاصددددددد اي   

 .2014-  2013ودرار ةا  ولىوج دراس     ج مر  إط ف  درريد،   
ةشد ف اةا    إدا دت ر   تك  ف درمكظوم  درمصد ف   درريد، ا  فل ظل دقاصد ا  -60

 .2006درسوق   ط وا  اكاوةدا     مكبوةة  ج مر  درريد،    
 مك م   تحسدددددددددد ن دداد  درم رل رىوكوا دررموم   درريد، ا    ةممدددددددددد مل زاك     -61

مكبوةة  كى   دررىوج د قاص اي  ودرار ةا  ولىوج دراس     ج مر    ط وا  اكاوةدة      
 .2019   3درريد،  

ةم سددددددددد  كلاش  درمن ط  درم ر   فل دروكوا درار ةا  و   ذ  لى  دداد  درم رل   -62
(   2018  -  2004م  د د  م ددفدم دد  رر كدد  من دروكوا دراردد ةاد  درردد مىدد  فل درريد،     -

مكبدددوةة  كى   دررىوج د قاصددد اي  ودرار ةا  ولىوج دراسددد     قسدددم  ط وا  اكاوةدا      
 .2022لىوج دراس     ج مر   ج دروودقل  

اةدإدددددد     –ةام لم    درحوكم  درمصدددددد ف   واوةذ  فل مودجه  ددزم   درم ر     -63
 ط وا  اكاوةدا     مكبدددوةة  كى   دررىوج د قاصددد اي  ودرار ةا  ولىوج  -ا ر  درريد، 

 .2016/2017دراس     ج مر  درر بل جن مه ف    ج دروودقل  درريد،   
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زدذ  صددبحل ببددك ق  ت   م دداد  درم رل رىوكوا د إددلام   ودرا ى في  ب إددانفدج  -64
  ةإدددددددد ر    -اةدإدددددددد  م  ةم  رىوكوا دروطك   درر مى  فل فىسددددددددط ن –درمؤشدددددددد د  درم ر   

م ج سددددا       مكبددددوةة  كى   درار ةة  قسددددم درمح إددددب  ودراموال  درر مر  د إددددلام    
 .2011 ية  

صددوف ن درر ف  اوة درره ز درمصدد فل فل تفع م وتكبدد ط ج م ما درنصددنصدد    -65
ةإدد ر  م ج سددا       مكبددوةة  كى   دررىوج د قاصدد اي  ودرار ةا  ولىوج دراسدد     قسددم  

 .2010لىوج دراس     ج مر  قسكط ك    
ضددددح  محمف إددددرف لفد   دإددددانفدج  إددددىوب درق    درم جرل راحسدددد ن  اد    -66

 .2004ش ك   دداوا   ةإ ر  م جسا       مكبوةة  ج مر  ل ن دربم   مص    
درر جف  ا ل  اوكم  دربد ك   واوةذ  فل تح  ق جواة درمرىوم   درمح إدو     -67

   ط وا  اكاوةدة     مكبدددددددوةة   -اةدإددددددد  ا ر  شددددددد ك   ر  م  رىا م ك   درريد، ا   –
كى   دررىوج د قاصددددددددد اي  ودرار ةا  ولىوج دراسددددددددد     ج مر  محمف خ مددددددددد  بسدددددددددك ة   

2015/2016. 
لوف در  اة ج اش  دراح ا  درمصدد فل وزا اة تطوا  درنفم   درمصدد ف   وزا اة  -68

در فةة دراك فس   رىوكوا درريد، ا    ط وا  اكاوةدا     مكبوةة  كى   دررىوج د قاص اي  
 .2006-2005    3ودرار ةا  ولىوج دراس     ج مر  درريد، 

ل اوة محدد ا  اوة بطدد قدد  دداد  درماودزن فل   دد   وت   م دداد  درمسدددددددددددددداددفيم   -69
اةدإددد  م  ةم  مىوك  درحمدددك  ب رمسددد ى   -ب رمؤإدددسددد   درماوإدددط  رىصدددك ل   درغ د،    

 .2011ومىوك  درال بسط ف  ةإ ر  م جسا       مكبوةة  ج مر  إط ف 
لىل مك ا  اوة اوكم  دربددد ك   فل دداد  درمؤإدددسدددل  اةدإددد     إددد  : ا ر   -70

دربد ك   ذد   إدهم درريد، ا (   ط وا  اكاوةدة     مكبدوةة  كى   دررىوج د قاصد اي   
 .2014-203ودرار ةا  ولىوج دراس     ج مر  تىمس ن   

محمف جم ل اووش  مفى درايدج دربددد ك   درمسددد ذم  درر م  درفىسدددط ك   ب ودلف   -71
اوكم  دربدددددددددددد ك   "اةدإدددددددددددد  تطو ق   لآةد  درم دجر ن درفدخى  ن  درم دجر ن درن ةج ن  
ومفةد  دربدددددد ك   درمسدددددد ذم  درر م "  ةإدددددد ر  م ج سددددددا       مكبددددددوةة  كى   درار ةة  

 .2007درر مر  د إلام    ية   
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اةدإددد     إددد   ا ر   –مك ا لىل  اوة اوكم  دربددد ك   فل دداد  درمؤإدددسدددل   -72
SPA    درريد،    ط وا  اكاوةدا فل دقاصدددد ا دراكم    ج مر   جل بك  ب ر  رف تىمسدددد ن

 .2013/2014درريد،    
موةة محمف   د   اوكم  دربدددددددد ك   لى  دداد  درم رل ربدددددددد ك   درمسدددددددد ذم   -73

(   ط وا  اكاوةدا     مكبوةة  كى    2015-2009درر مى  فل درريد،  خلال درفا ة  
 .2018د قاص ا ودررىوج درار ةا  ودراس     ج مر  وةقى   

 المطبوعات البيداغوجية:

ل ال زق ا   مبددددددددددد ة وتطوة دركظ ج درمصددددددددددد فل فل درريد،   مك  د إدددددددددددا لال   -74
(  مح ضدددددد د  فل دركظ ج درمصدددددد فل درريد،    موجه  رطىب  درسددددددك   1962-1990 

درل رل  ر سددد م   تنصدددص دقاصددد ا م ف  وبككل  ج مر  ام  رنمددد  درودا   درسدددك  
     ماوف ة.

جىحك ش لوف در ام ن  دركظ ج درمصدددددد فل درريد،    مح ضدددددد د  درسددددددك  درل رل   -75
ر سددددددد م  تنصدددددددص دقاصددددددد ا م ف  وبككل  كى   دررىوج د قاصددددددد اي  ودررىوج درار ةا  

 .2020/2021ولىوج دراس     قسم دررىوج د قاص اي   ج مر  جوم اد    
لىل جن إددددد ا   مح ضددددد د  فل مق    دركظ ج درمصددددد فل درريد،    مطوول    -76

م فم  رطىب  درسددددددددك  درل رل  دقاصدددددددد ا م ف  وبككل  كى ه دررىوج د قاصدددددددد اي  ودرار ةا  
 .2018/2019ولىوج دراس     ج مر    ادي   

يح  و  لوف درحف ظ  مح ضدددد د  فل مق    در  مون درمصدددد فل  مسدددداوى إددددك   -77
 ور  م إدا  شدعب  دررىوج درار ةا  تنصدص تسدواق مصد فل  كى   دررىوج د قاصد اي   

 .2018/2019ودرار ةا  ولىوج دراس     ج مر  زا ن ل شوة دررىف   
 القوانين والمراسيم التنفيذية:

-90درمرفل ودرمامم ر  مون   2001ف ف     27درمؤةخ فل   01-01ددم  ةقم  -78
 .38درر افة در إم    درسك    1990 ف ال   14درمؤةخ فل   10

درمارىق ب دد مون درك دف    2003 و  إددددددددددددددكدد     26درمؤةخ فل    11-03ددم  ةقم   -79
 .52  دررفا 40ودر  ت  درر افة در إم    درسك  
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  درمامددددددددددددمن  افدا دروكك 1966جودن    13درمؤةخ فل   178-66ددم  ةقم  -80
 .51  دررفا 03دروطكل درريد،   وتحفرف ق مومه ددإ إل  درر افة در إم    درسك  

درمامددددددددددددددمن بدإمبددددددددددددددد   جكدك    1967-10-1درمؤةخ فل    204-67ددم  ةقم   -81
 72  دررفا 4درريد،  درن ةجل  درر افة در إم    درسك  

  درمارىق جاكظ م مؤإددددددددددسدددددددددد   1971جودن   30درمؤةخ فل    47-71ةقم     م  -82
 .55  دررفا 08در  ت  درر افة در إم    درسك  

درمرفل    08-93  من درم إددددددوج درابدددددد ارل تح  ةقم  656-633دمظ  رىمودا  -83
 .1993درار ة   درر افة در إم   درماممن در  مون   59-75ودرمامم رلأم  ةقم 

درمارىق جاحدفردف در ودلدف دررد مد     2009مد      26درمؤةخ فل    03-09جلاغ ةقم   -84
درر افة در إددددم    درسددددك    درمارى   ببدددد وط دروكوا درمطب   لى  دررمى    درمصدددد فل  

 .2009إوامو    13  درص اة جا ةاخ  53  دررفا 46
ةقم   -85 فل    12-86در دددددد مون  دروكوا    1986 و     19درمؤةخ  جكظدددددد ج  درمارىق 

 .34  دررفا 23ودر  وت  درر افة در إم    درسك  
  درمرددفل ودرمامم رى دد مون  1988جدد مفل    12درمؤةخ فل    06-88در دد مون ةقم   -86

 ودرماممن مظ ج دروكوا ودر  وت.  1986 و    19درمؤةخ فل   86-12
   2002موفمو     14درصدددددددددددددددد اة جاددد ةاخ    03-02من دراكظ م ةقم    02درمددد اة   -87

 درمارىق ب رم د ب  درفدخى   رىوكوا ودرمؤإس   درم ر    درص اةة لن جكك درريد، .
درمامددددددددددددددمكد     1994موفمو     29درمؤةخد  فل    74-94من ددم  قم    3درمد اة  -88

 بحفرف قودلف درح ط  ودرح ة  جكك درريد، .
  درمامدددددددددددمن  1988ج مفل   12درمؤةخ فل   01-88من در  مون ةقم   7درم اة   -89

  دررفا 25در  مون دراوج هل رىمؤإس   دررموم   د قاص اي   درر افة در إم    درسك  
2. 

درماممن    1967م      11درمؤةخ فل    78-67من در  مون ةقم    01درم اة ةقم   -90
  366-66من دراكظ م ةقم    02 مبدد   در  ت دربددرول درريد،   ودرال تىغل درم اة ةقم 

 .40  دررفا   04  درر افة در إم    درسك    1966ايسمو    29درمؤةخ فل  
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در ددددد مون ةقم  07درمددددد اة ةقم   -91    2007موفمو     25درمؤةخ فل    11-07  من 
درمامددمن دركظ ج درم رل درمح إددول  درر افة در إددم     درسددك  در دبر  وددةبرون  دررفا 

74. 
   درمارىق ب  مون درك ف ودر  ت.11-03  من ددم  ةقم 103درم اة ةقم  -92
ةقم   -93 ةقم    35-12-11درمدددددد اة  در دددددد مون  فل    08-04من   و    14درمؤةخ 

   41  درمارىق ببددددد وط مم ةإددددد  ددمبدددددط  درار ةا   درر افة در إدددددم    درسدددددك   2004
 .52دررفا 

درمارىق بمهك     1991م     01  درمؤةخ جددددددددددددددددددد  08-91درم إددددوج دراكف    ةقم  -94
درنو   درمح إدددد  ومح فظ درحسدددد ب   ودرمح إدددد  درمرامف  درر افة در إددددم     درسددددك   

 .20  دررفا 28
  درمامدددددددددددمن    1996 ج ال   15رمؤةخ فل    139-96درم إدددددددددددوج دراكف    ةقم  -95

ق مون  خلا     مهك  درنو   درمح إددددددددددد  ومح فظ درحسددددددددددد ب   ودرمح إددددددددددد  درمرامف   
 .24  دررفا 33درر افة در إم    درسك  

درمؤةخ فل   08-93درم إددددوج درابدددد ارل درريد،   ةقم من     678-674درمودا  -96
رلأم  ةقم    1993 ف اددددل    25 ودرمامم  إددددددددددددددوامو     26درمؤةخ فل   59-75درمرددددفل 

 .27  درماممن در  مون درار ة  درريد،    درر افة در إم    دررفا 1975
  08-93  درم إددددددددددددوج درابدددددددددددد ارل ةقم  715-713-676-674-691درمودا  -97

فل   ةقم    1993 ج ادددددل    25درمؤةخ  رلأم   ودرمامم  فل    59-75درمردددددفل   26درم خ 
 .27  درماممن در  مون درار ة  درريد،    درر افة در إم     دررفا 1975إوامو   

 ج ال   25درمؤةخ فل    08-93  درم إدوج درابد ارل ةقم 668-632درمودا ةقم  -98
  درمامددمن 1975إددوامو    26درم خ فل    59-75درمرفل ودرمامم رلأم  ةقم   1993

 در  مون درار ة  درريد،  .
فل    08-92ةقم    دركظددددد ج -99 رمنطط  1992موفمو     17درمؤةخ  درمامددددددددددددددمن    

درحسددددد ب   درمصددددد فل ودر ودلف درمح إدددددو   درمطب   لى  دروكوا ودرمؤإدددددسددددد   درم ر    
 .13درر افة در إم   درريد، ا   درسك  درل م   ودرللا ون  دررفا 
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درحسد ب       درمارىق بإلفدا1992موفمو     17درمؤةخ فل   09-92دركظ ج ةقم  -100
درف اي  درسددكوا  رىوكوا ودرمؤإددسدد   درم ر   ومبدد ذ   درر افة در إددم   درريد، ا   درسددك  

 .15درللا ون  دررفا 
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 الملاحق

 ROA لمعادلة التجانس اختبار (01الملحق )

xthst ROA TCA INDEP FREQ CONC SIZE AGE CHOMAGE 

Testing for slope heterogeneity 

(Pesaran, Yamagata. 2008. Journal of Econometrics) 

H0: slope coefficients are homogenous 

------------------------------------- 

         Delta          p-value 

         -0.579           0.563 

 adj.    -1.457           0.145 

------------------------------------- 

Variables partialled out: constant 

 ROE لمعادلة التجانساختبار  (02الملحق )

. xthst ROE TCA INDEP FREQ CONC SIZE AGE CHOMAGE 

Testing for slope heterogeneity 

(Pesaran, Yamagata. 2008. Journal of Econometrics) 

H0: slope coefficients are homogenous 

------------------------------------- 

         Delta          p-value 

         -0.900           0.368 

 adj.    -2.264           0.024 

------------------------------------- 

Variables partialled out: constant 

 NLTA لمعادلة التجانساختبار  (03الملحق )

. xthst NLTA TCA INDEP FREQ CONC SIZE AGE CHOMAGE 

Testing for slope heterogeneity 

(Pesaran, Yamagata. 2008. Journal of Econometrics) 

H0: slope coefficients are homogenous 

------------------------------------- 

         Delta          p-value 

          0.145           0.884 

 adj.     0.366           0.714 

------------------------------------- 

Variables partialled out: constant 

 ADE لمعادلة التجانساختبار  (04الملحق )

. xthst ADE TCA INDEP FREQ CONC SIZE AGE CHOMAGE 

Testing for slope heterogeneity 

(Pesaran, Yamagata. 2008. Journal of Econometrics) 

H0: slope coefficients are homogenous 

------------------------------------- 

         Delta          p-value 

          0.096           0.924 

 adj.     0.240           0.810 

------------------------------------- 

Variables partialled out: constant 

 تطورات متغيرات الدراسة  (05الملحق )
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 التطورات الفردية لمتغيرات الدراسة  (06الملحق )
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 التطورات المتوسطة لمتغيرات الدراسة (07الملحق )

 
 التطورات المتوسطة لمتغيرات الدراسة (08الملحق )

 
 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة (09الملحق )

 

Date: 10/12/24   

Time: 23:01        

Sample: 2012 2022       
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         Mean  1.765380  11.75164  56.43702  16.41667  6.976608  0.298246  0.482782 

 Median  1.690000  11.33000  58.55000  12.60000  7.000000  0.000000  0.400000 

 Maximum  4.990000  45.82000  82.97000  53.43000  12.00000  1.000000  1.000000 

 Minimum -0.500000 -2.430000  11.68000  2.430000  4.000000  0.000000  0.000000 

 Std. Dev.  1.038261  5.894914  12.34206  10.57359  1.601298  0.458831  0.284661 

 Skewness  0.603264  1.240581 -0.532113  1.451655  0.952038  0.882010  0.333742 

 Kurtosis  3.289463  8.535838  3.367652  4.790528  3.794621  1.777941  2.188185 

        

 Jarque-Bera  10.96892  262.2119  9.032687  82.90079  30.33063  32.81200  7.870113 

 Probability  0.004151  0.000000  0.010929  0.000000  0.000000  0.000000  0.019545 

        

 Sum  301.8800  2009.530  9650.730  2807.250  1193.000  51.00000  82.55575 

 Sum Sq. Dev.  183.2575  5907.502  25895.48  19006.13  435.9064  35.78947  13.77544 

        

 Observations  171  171  171  171  171  171  171 

 

 مصفوفة الارتباط لمتغيرات الدراسة   (10الملحق )
 

Covariance Analysis: Ordinary       

Date: 10/12/24   Time: 23:01       

Sample: 2012 2022        

Included observations: 171       

Balanced sample (listwise missing value deletion)      

         
         
Correlation        

Probability ROA  ROE  NLTA  ADE  TCA  DUAL  INDEP  FREQ  

ROA  1.000000        

 -----         

         

ROE  0.468945 1.000000       

 0.0000 -----        

         

NLTA  0.010565 -0.001148 1.000000      

 0.8909 0.9881 -----       

         

ADE  0.592728 -0.311300 -0.024111 1.000000     

 0.0000 0.0000 0.7543 -----      

         

TCA  -0.275260 0.141163 -0.179960 -0.396173 1.000000    

 0.0003 0.0655 0.0185 0.0000 -----     

         

DUAL  -0.498537 -0.072168 0.141106 -0.477100 0.217712 1.000000   

 0.0000 0.3482 0.0656 0.0000 0.0042 -----    

         

INDEP  -0.185133 0.043380 -0.123891 -0.250112 0.138185 0.185918 1.000000  

 0.0153 0.5732 0.1064 0.0010 0.0715 0.0149 -----   

         

FREQ  -0.071693 -0.059057 -0.048352 0.039612 0.327442 0.232650 -0.203999 1.000000 

 0.3514 0.4429 0.5300 0.6070 0.0000 0.0022 0.0074 -----  

         

CONC  -0.535699 0.013115 -0.082322 -0.590361 0.248276 0.527322 0.599428 -0.199537 

 0.0000 0.8648 0.2844 0.0000 0.0011 0.0000 0.0000 0.0089 

         

ACS  -0.165139 0.030312 -0.087773 -0.210139 0.211768 0.332477 0.166844 0.306843 

 0.0309 0.6939 0.2536 0.0058 0.0054 0.0000 0.0292 0.0000 

         

PR  -0.494340 0.121381 0.005769 -0.604938 0.647745 0.737564 0.192718 0.465756 

 0.0000 0.1138 0.9403 0.0000 0.0000 0.0000 0.0116 0.0000 
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SIZE  -0.130276 0.139461 -0.072597 -0.302521 0.210040 0.236726 0.406005 0.134494 

 0.0894 0.0689 0.3454 0.0001 0.0058 0.0018 0.0000 0.0795 

         

AGE  -0.500581 0.042256 -0.000363 -0.541274 0.461321 0.679085 0.292349 0.391646 

 0.0000 0.5832 0.9962 0.0000 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 

         

CHOMAGE  -0.098441 -0.021995 -0.039133 -0.103064 0.060266 -0.121157 -0.031454 0.102746 

 0.2002 0.7752 0.6113 0.1798 0.4336 0.1144 0.6830 0.1811 

         
         

 ROAاختبار بروش باقن لمعادلة  (11الملحق )
Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided )Breusch-Pagan( and one-sided 

        )all others( alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  1.218892  18.13697  19.35586 

 )0.2696( )0.0000( )0.0000( 

    

Honda -1.104034  4.258752  2.230722 

 )0.8652( )0.0000( )0.0128( 

    

King-Wu -1.104034  4.258752  2.607509 

 )0.8652( )0.0000( )0.0046( 

    

Standardized Honda  0.448552  4.940228 -0.370908 

 )0.3269( )0.0000( )0.6446( 

    

Standardized King-Wu  0.448552  4.940228  0.058319 

 )0.3269( )0.0000( )0.4767( 

    

Gourieroux, et al. -- --  18.13697 

   )0.0000( 
    
    

 AR(1)بإضافة   ROAاختبار بروش باقن لمعادلة  (21الملحق )
Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided )Breusch-Pagan( and one-sided 

        )all others( alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  0.200006  0.083545  0.283551 

 )0.6547( )0.7725( )0.5944( 

    

Honda -0.447221  0.289042 -0.111850 

 )0.6726( )0.3863( )0.5445( 

    

King-Wu -0.447221  0.289042 -0.044222 

 )0.6726( )0.3863( )0.5176( 

    

Standardized Honda  1.220935  0.730335 -3.194934 

 )0.1111( )0.2326( )0.9993( 

    

Standardized King-Wu  1.220935  0.730335 -3.024540 

 )0.1111( )0.2326( )0.9988( 
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Gourieroux, et al. -- --  0.083545 

   )0.6260( 
    
    

 ROEاختبار بروش باقن للمعادلة   (31الملحق )
Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided )Breusch-Pagan( and one-sided 

        )all others( alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  5.513189  0.141542  5.654732 

 )0.0189( )0.7068( )0.0174( 

    

Honda  2.348018 -0.376221  1.394271 

 )0.0094( )0.6466( )0.0816( 

    

King-Wu  2.348018 -0.376221  1.189567 

 )0.0094( )0.6466( )0.1171( 

    

Standardized Honda  5.264864 -0.006435 -1.389396 

 )0.0000( )0.5026( )0.9176( 

    

Standardized King-Wu  5.264864 -0.006435 -1.622042 

 )0.0000( )0.5026( )0.9476( 

    

Gourieroux, et al. -- --  5.513189 

   )0.0253( 
    
    

 AR(1)بإضافة   ROAاختبار بروش باقن لمعادلة  (41الملحق )
Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided )Breusch-Pagan( and one-sided 

        )all others( alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  1.690338  2.279826  3.970163 

 )0.1936( )0.1311( )0.0463( 

    

Honda -1.300130  1.509909  0.148336 

 )0.9032( )0.0655( )0.4410( 

    

King-Wu -1.300130  1.509909  0.401704 

 )0.9032( )0.0655( )0.3440( 

    

Standardized Honda  0.061350  2.043991 -2.877769 

 )0.4755( )0.0205( )0.9980( 

    

Standardized King-Wu  0.061350  2.043991 -2.497157 

 )0.4755( )0.0205( )0.9937( 

    

Gourieroux, et al. -- --  2.279826 

   )0.1455( 
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   NLTAاختبار بروش باقن لمعادلة  (51الملحق )
Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided )Breusch-Pagan( and one-sided 

        )all others( alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  81.58448  16.78306  98.36754 

 )0.0000( )0.0000( )0.0000( 

    

Honda  9.032413  4.096713  9.283694 

 )0.0000( )0.0000( )0.0000( 

    

King-Wu  9.032413  4.096713  8.877253 

 )0.0000( )0.0000( )0.0000( 

    

Standardized Honda  14.59095  4.767292  8.216993 

 )0.0000( )0.0000( )0.0000( 

    

Standardized King-Wu  14.59095  4.767292  7.488408 

 )0.0000( )0.0000( )0.0000( 

    

Gourieroux, et al. -- --  98.36754 

   )0.0000( 
    
    

 ADEاختبار بروش باقن لمعادلة  (61الملحق )
Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided )Breusch-Pagan( and one-sided 

        )all others( alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  120.5186  2.633324  123.1519 

 )0.0000( )0.1046( )0.0000( 

    

Honda  10.97810  1.622752  8.910145 

 )0.0000( )0.0523( )0.0000( 

    

King-Wu  10.97810  1.622752  8.185473 

 )0.0000( )0.0523( )0.0000( 

    

Standardized Honda  17.30557  2.126964  7.762149 

 )0.0000( )0.0167( )0.0000( 

    

Standardized King-Wu  17.30557  2.126964  6.668600 

 )0.0000( )0.0167( )0.0000( 

    

Gourieroux, et al. -- --  123.1519 

   )0.0000( 
    
    

 AR(1)بإضافة  ADEاختبار بروش باقن لمعادلة  (71الملحق )
Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided )Breusch-Pagan( and one-sided 
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        )all others( alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  4.345753  0.178083  4.523836 

 )0.3710( )0.6730( )0.3340( 

    

Honda  2.084647 -0.421999  1.175669 

 )0.0186( )0.6635( )0.1199( 

    

King-Wu  2.084647 -0.421999  0.938877 

 )0.0186( )0.6635( )0.1739( 

    

Standardized Honda  4.876081 -0.044952 -1.560789 

 )0.0000( )0.5179( )0.9407( 

    

Standardized King-Wu  4.876081 -0.044952 -1.805887 

 )0.0000( )0.5179( )0.9645( 

    

Gourieroux, et al. -- --  4.345753 

   )0.0470( 
    
    

 ROAاختبار فيشر لمعادلة  (81الملحق )
Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: EQ01    

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 4.738261 )15,146( 0.0000 

Cross-section Chi-square 67.823951 15 0.0000 
     
     

 AR(1)بإضافة  ROAاختبار فيشر لمعادلة  (91الملحق )
Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: EQ01    

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 1.842865 )15,129( 0.0352 

Cross-section Chi-square 30.094293 15 0.0116 
     
     

 ROEاختبار فيشر لمعادلة  (20الملحق )
Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: EQ02    

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 4.429579 )15,146( 0.0000 

Cross-section Chi-square 64.137020 15 0.0000 
     
     

 AR(1)بإضافة  ROEاختبار فيشر لمعادلة  (21الملحق )
Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: EQ02    
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Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 1.472987 )15,129( 0.1246 

Cross-section Chi-square 24.504743 15 0.0570 
     
     

 NLTAاختبار فيشر لمعادلة  (22الملحق )
Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: EQ03    

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 9.000272 )15,146( 0.0000 

Cross-section Chi-square 111.964401 15 0.0000 
     
     

 ADEاختبار فيشر لمعادلة  (23الملحق )
Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: EQ04    

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 71.381051 )15,146( 0.0000 

Cross-section Chi-square 362.571965 15 0.0000 
     
     

 AR(1)بإضافة  ADEاختبار فيشر لمعادلة  (24الملحق )
Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: EQ04    

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 5.225581 )15,129( 0.0000 

Cross-section Chi-square 73.587548 15 0.0000 
     
     

 ROEاختبار هوسمان لمعادلة  (25الملحق )
Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: EQ02    

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 27.902621 9 0.0010 
     
     

 NLTAاختبار هوسمان لمعادلة  (26الملحق )
Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: EQ03    

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  
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Cross-section random 13.138193 9 0.1565 
     
     

 ADEاختبار هوسمان لمعادلة  (27الملحق )
Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: EQ04    

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 160.536643 9 0.0000 
     
     

   ROAاختبار التوزيع الطبيعي لمعادلة   (28الملحق )

 
 AR(1)بإضافة  ROAاختبار التوزيع الطبيعي لمعادلة   (29الملحق )

 
   ROEاختبار التوزيع الطبيعي لمعادلة   (30الملحق )
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Series: Standardized Res iduals

Sample 2012 2022

Observations  171

Mean       6.46e-17

Median  -0.100724

Maximum  3.114812

Minimum -2.481490

Std. Dev.   0.658622

Skewness    0.448577

Kurtos is    6.745067

Jarque-Bera  105.6667

Probabi l i ty  0.000000 
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Series: Standardized Res iduals

Sample 2013 2022

Observations  155

Mean      -3.37e-13

Median  -0.052970

Maximum  3.200953

Minimum -2.567149

Std. Dev.   0.587886

Skewness    0.397703

Kurtos is    9.900577

Jarque-Bera  311.6187

Probabi l i ty  0.000000 
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 AR(1)بإضافة  ROEاختبار التوزيع الطبيعي لمعادلة   (31الملحق )

 
 NLTAاختبار التوزيع الطبيعي لمعادلة   (32الملحق )

 
 ADEاختبار التوزيع الطبيعي لمعادلة   (33الملحق )
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Series: Standardized Res iduals

Sample 2012 2022

Observations  171

Mean       0.048763

Median  -0.859802

Maximum  30.86005

Minimum -13.68790

Std. Dev.   5.794472

Skewness    1.113929

Kurtos is    6.854949

Jarque-Bera  141.2459

Probabi l i ty  0.000000 
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Series: Standardized Res iduals

Sample 2013 2022

Observations  155

Mean      -2.90e-11

Median  -0.579297

Maximum  35.34707

Minimum -13.74476

Std. Dev.   4.871817

Skewness    2.281913

Kurtos is    19.78883

Jarque-Bera  1954.895

Probabi l i ty  0.000000 
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Series: Standardized Residuals

Sample 2012 2022

Observations  171

Mean       7.89e-16

Median   1.030904

Maximum  19.09823

Minimum -51.86384

Std. Dev.   8.333051

Skewness   -1.424231

Kurtos is    10.79216

Jarque-Bera  490.4242

Probabi l i ty  0.000000 
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 AR(1)بإضافة  ADEاختبار التوزيع الطبيعي لمعادلة   (34الملحق )

 
 ROAاختبار الارتباط الآني للأخطاء بين المقاطع لمعادلة  (35الملحق )

Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence )correlation( in residuals 

Equation: EQ01   

Periods included: 11  

Cross-sections included: 16  

Total panel )unbalanced( observations: 171 

Test employs centered correlations computed from pairwise samples 
    
    Test Statistic   d.f.   Prob.   
    
    Breusch-Pagan LM 208.8670 120 0.0000 

Pesaran scaled LM 5.736341  0.0000 

Bias-corrected scaled LM 4.936341  0.0000 

Pesaran CD 1.947573  0.0515 
    
    

بإضافة   ROAاختبار الارتباط الآني للأخطاء بين المقاطع لمعادلة  (36الملحق )
AR(1) 

Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence )correlation( in residuals 

Equation: EQ01   

Periods included: 10  

Cross-sections included: 16  

Total panel )unbalanced( observations: 155 

Note: non-zero cross-section means detected in data 
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Sample 2012 2022

Observations  171

Mean      -0.099590

Median   1.335720

Maximum  23.47179

Minimum -58.44997

Std. Dev.   16.91268

Skewness   -2.183599

Kurtos is    8.261399

Jarque-Bera  333.1274

Probabi l i ty  0.000000 
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Series: Standardized Residuals

Sample 2013 2022

Observations  155

Mean      -9.49e-14

Median   0.059193

Maximum  4.663581

Minimum -3.607764

Std. Dev.   1.219962

Skewness    0.000644

Kurtos is    4.898126

Jarque-Bera  23.26861

Probabi l i ty  0.000009 
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Test employs centered correlations computed from pairwise samples 
    
    Test Statistic   d.f.   Prob.   
    
    Breusch-Pagan LM 141.7288 120 0.0856 

Pesaran scaled LM 1.402586  0.1607 

Bias-corrected scaled LM 0.513697  0.6075 

Pesaran CD 1.776864  0.0756 
    
    

 ROEاختبار الارتباط الآني للأخطاء بين المقاطع لمعادلة  (37الملحق )
Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence )correlation( in residuals 

Equation: EQ02   

Periods included: 11  

Cross-sections included: 16  

Total panel )unbalanced( observations: 171 

Note: non-zero cross-section means detected in data 

Test employs centered correlations computed from pairwise samples 
    
    Test Statistic   d.f.   Prob.   
    
    Breusch-Pagan LM 202.9768 120 0.0000 

Pesaran scaled LM 5.356129  0.0000 

Pesaran CD 1.817480  0.0691 
    
    

بإضافة   ROEاختبار الارتباط الآني للأخطاء بين المقاطع لمعادلة  (38الملحق )
AR(1) 

Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence )correlation( in residuals 

Equation: EQ02   

Periods included: 10  

Cross-sections included: 16  

Total panel )unbalanced( observations: 155 

Note: non-zero cross-section means detected in data 

Test employs centered correlations computed from pairwise samples 
    
    Test Statistic   d.f.   Prob.   
    
    Breusch-Pagan LM 150.7522 120 0.0301 

Pesaran scaled LM 1.985048  0.0471 

Pesaran CD 1.743713  0.0812 
    
    

 NLTAاختبار الارتباط الآني للأخطاء بين المقاطع لمعادلة  (39الملحق )
Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence )correlation( in residuals 

Equation: EQ03   

Periods included: 11  

Cross-sections included: 16  

Total panel )unbalanced( observations: 171 

Test employs centered correlations computed from pairwise samples 
    
    Test Statistic   d.f.   Prob.   
    
    Breusch-Pagan LM 196.4392 120 0.0000 

Pesaran scaled LM 4.934131  0.0000 

Bias-corrected scaled LM 4.134131  0.0000 

Pesaran CD 5.458329  0.0000 
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 ADEاختبار الارتباط الآني للأخطاء بين المقاطع لمعادلة  (40الملحق )
Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence )correlation( in residuals 

Equation: EQ04   

Periods included: 11  

Cross-sections included: 16  

Total panel )unbalanced( observations: 171 

Note: non-zero cross-section means detected in data 

Test employs centered correlations computed from pairwise samples 
    
    Test Statistic   d.f.   Prob.   
    
    Breusch-Pagan LM 639.7313 120 0.0000 

Pesaran scaled LM 33.54851  0.0000 

Pesaran CD 2.326925  0.0200 
    
    

بإضافة   ADEاختبار الارتباط الآني للأخطاء بين المقاطع لمعادلة  (14الملحق )
AR(1) 

Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence )correlation( in residuals 

Equation: EQ04   

Periods included: 10  

Cross-sections included: 16  

Total panel )unbalanced( observations: 155 

Note: non-zero cross-section means detected in data 

Test employs centered correlations computed from pairwise samples 
    
    Test Statistic   d.f.   Prob.   
    
    Breusch-Pagan LM 134.1263 120 0.1785 

Pesaran scaled LM 0.911848  0.3618 

Bias-corrected scaled LM 0.022959  0.9817 

Pesaran CD 0.363195  0.7165 
    
    

 ROAاختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء لمعادلة   (42الملحق )

 
 AR(1)بإضافة  ROAاختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء لمعادلة   (43الملحق )

Date: 10/12/24   Time: 23:05

Sample: 2012 2022

Included observations: 171

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 0.208 0.208 7.5490 0.006

2 -0.017 -0.063 7.5969 0.022

3 -0.193 -0.185 14.170 0.003

4 -0.204 -0.136 21.556 0.000

5 -0.157 -0.108 25.925 0.000

6 -0.061 -0.059 26.589 0.000

7 -0.012 -0.063 26.616 0.000

8 -0.019 -0.092 26.681 0.001

9 -0.022 -0.079 26.769 0.002

10 -0.024 -0.072 26.874 0.003
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 ROEاختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء لمعادلة   (44الملحق )

 
 AR(1)بإضافة  ROEاختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء لمعادلة   (45الملحق )

 
 NLTAاختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء لمعادلة   (46الملحق )

Date: 10/12/24   Time: 23:07

Sample (adjusted): 2013 2022

Included observations: 155 after adjustments

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 -0.107 -0.107 1.8001 0.180

2 -0.034 -0.046 1.9797 0.372

3 -0.114 -0.124 4.0439 0.257

4 -0.138 -0.172 7.1339 0.129

5 -0.072 -0.130 7.9787 0.157

6 -0.003 -0.070 7.9806 0.240

7 -0.012 -0.084 8.0059 0.332

8 -0.019 -0.101 8.0640 0.427

9 -0.001 -0.079 8.0642 0.528

Date: 10/12/24   Time: 23:10

Sample: 2012 2022

Included observations: 171

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 0.420 0.420 30.671 0.000

2 0.212 0.043 38.522 0.000

3 0.093 -0.013 40.035 0.000

4 0.000 -0.051 40.035 0.000

5 0.026 0.049 40.152 0.000

6 0.080 0.077 41.296 0.000

7 0.062 -0.000 41.999 0.000

8 0.008 -0.049 42.009 0.000

9 -0.002 0.002 42.010 0.000

10 -0.011 0.004 42.031 0.000

Date: 10/12/24   Time: 23:13

Sample (adjusted): 2013 2022

Included observations: 155 after adjustments

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 -0.002 -0.002 0.0008 0.977

2 -0.064 -0.064 0.6558 0.720

3 -0.038 -0.038 0.8822 0.830

4 -0.105 -0.110 2.6606 0.616

5 -0.059 -0.067 3.2326 0.664

6 -0.001 -0.019 3.2328 0.779

7 0.017 -0.001 3.2794 0.858

8 -0.021 -0.040 3.3526 0.910

9 0.012 -0.003 3.3757 0.948
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 ADEاختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء لمعادلة   (47الملحق )

 
 AR(1)بإضافة  ADEاختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء لمعادلة   (48الملحق )

 
 ROAاختبار ثبات التباين لمعادلة  (49الملحق )

Test for Equality of Variances of RESID_ROA1  

Categorized by values of BANKS   

Date: 10/12/24   Time: 23:05   

Sample: 2012 2022   

Included observations: 171   
     
     Method df Value Probability 
     
     

Date: 10/12/24   Time: 23:15

Sample: 2012 2022

Included observations: 171

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 0.071 0.071 0.8755 0.349

2 0.012 0.007 0.9021 0.637

3 -0.038 -0.040 1.1595 0.763

4 -0.100 -0.095 2.9301 0.570

5 -0.074 -0.060 3.8965 0.564

6 -0.100 -0.092 5.6858 0.459

7 -0.214 -0.215 13.980 0.052

8 -0.010 -0.004 14.000 0.082

9 -0.025 -0.049 14.114 0.118

10 -0.022 -0.066 14.200 0.164

Date: 10/12/24   Time: 23:19

Sample: 2012 2022

Included observations: 171

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 0.903 0.903 141.83 0.000

2 0.806 -0.050 255.47 0.000

3 0.706 -0.068 343.26 0.000

4 0.607 -0.054 408.59 0.000

5 0.511 -0.049 455.06 0.000

6 0.418 -0.042 486.42 0.000

7 0.331 -0.036 506.20 0.000

8 0.243 -0.074 516.88 0.000

9 0.158 -0.052 521.42 0.000

10 0.075 -0.060 522.45 0.000

Date: 10/12/24   Time: 23:21

Sample (adjusted): 2013 2022

Included observations: 155 after adjustments

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 0.006 0.006 0.0052 0.942

2 -0.075 -0.075 0.9097 0.635

3 -0.197 -0.197 7.1223 0.068

4 -0.177 -0.192 12.185 0.016

5 -0.064 -0.113 12.860 0.025

6 -0.044 -0.136 13.179 0.040

7 0.081 -0.027 14.262 0.047

8 -0.009 -0.109 14.274 0.075

9 -0.020 -0.107 14.341 0.111
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Bartlett 15 61.99331 0.0000 

Levene )15, 155( 2.147994 0.0103 

Brown-Forsythe )15, 155( 1.323079 0.1944 
     
     

 AR(1)بإضافة   ROAاختبار ثبات التباين لمعادلة  (50الملحق )
Test for Equality of Variances of RESID_ROA2  

Categorized by values of BANKS   

Date: 10/12/24   Time: 23:08   

Sample )adjusted(: 2013 2022   

Included observations: 155 after adjustments  
     
     Method df Value Probability 
     
     Bartlett 15 64.80125 0.0000 

Levene )15, 139( 2.378194 0.0044 

Brown-Forsythe )15, 139( 1.451816 0.1319 
     
     

 ROEاختبار ثبات التباين لمعادلة  (15الملحق )
Test for Equality of Variances of RESID_ROE1  

Categorized by values of BANKS   

Date: 10/12/24   Time: 23:10   

Sample: 2012 2022   

Included observations: 171   
     
     Method df Value Probability 
     
     Bartlett 15 60.22011 0.0000 

Levene )15, 155( 1.580559 0.0848 

Brown-Forsythe )15, 155( 1.018689 0.4389 
     
     

 AR(1)بإضافة  ROEاختبار ثبات التباين لمعادلة  (52الملحق )
Test for Equality of Variances of RESID_ROE2  

Categorized by values of BANKS   

Date: 10/12/24   Time: 23:13   

Sample )adjusted(: 2013 2022   

Included observations: 155 after adjustments  
     
     Method df Value Probability 
     
     Bartlett 15 66.40217 0.0000 

Levene )15, 139( 1.633323 0.0723 

Brown-Forsythe )15, 139( 1.002400 0.4563 
     
     

 NLTAاختبار ثبات التباين لمعادلة  (53الملحق )
Test for Equality of Variances of RESID_NLTA  

Categorized by values of BANKS   

Date: 10/12/24   Time: 23:16   

Sample: 2012 2022   

Included observations: 171   
     
     Method df Value Probability 
     
     Bartlett 15 53.62355 0.0000 

Levene )15, 155( 2.008060 0.0178 

Brown-Forsythe )15, 155( 1.454552 0.1290 
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 ADEاختبار ثبات التباين لمعادلة  (54الملحق )
Test for Equality of Variances of RESID_ADE1  

Categorized by values of BANKS   

Date: 10/12/24   Time: 23:19   

Sample: 2012 2022   

Included observations: 171   
     
     Method df Value Probability 
     
     Bartlett 15 90.18931 0.0000 

Levene )15, 155( 11.10865 0.0000 

Brown-Forsythe )15, 155( 4.162426 0.0000 
     
     

 AR(1)بإضافة  ADEاختبار ثبات التباين لمعادلة  (55الملحق )
Test for Equality of Variances of RESID_ADE2  

Categorized by values of BANKS   

Date: 10/12/24   Time: 23:21   

Sample )adjusted(: 2013 2022   

Included observations: 155 after adjustments  
     
     Method df Value Probability 
     
     Bartlett 15 45.99524 0.0001 

Levene )15, 139( 2.355212 0.0048 

Brown-Forsythe )15, 139( 2.176021 0.0980 
     
     

 AR(1)بإضافة  ROAنتائج تقدير المعادلة   (56الملحق )
Dependent Variable: ROA   

Method: Panel Least Squares   

Date: 10/12/24   Time: 23:24   

Sample )adjusted(: 2013 2022   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 16   

Total panel )unbalanced( observations: 155  

Convergence achieved after 11 iterations  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -3.809820 9.990869 -0.381330 0.7036 

TCA 0.011031 0.072618 0.151900 0.8795 

DUAL -0.145243 0.287566 -0.505079 0.6144 

INDEP -0.399656 1.138865 -0.350924 0.7262 

FREQ -0.056526 0.066618 -0.848516 0.3977 

CONC 6.726392 2.594448 2.592610 0.0106 

ACS -0.087950 0.555747 -0.158255 0.8745 

SIZE 0.089675 0.399225 0.224623 0.8226 

AGE -0.027514 0.054700 -0.502994 0.6158 

CHOMAGE -0.083438 0.093765 -0.889856 0.3752 

AR)1( 0.313622 0.083821 3.741561 0.0003 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed )dummy variables(  
     
     R-squared 0.621863     Mean dependent var 1.687355 

Adjusted R-squared 0.548580     S.D. dependent var 0.956023 

S.E. of regression 0.642330     Akaike info criterion 2.104443 

Sum squared resid 53.22390     Schwarz criterion 2.614953 
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Log likelihood -137.0944     Hannan-Quinn criter. 2.311801 

F-statistic 8.485835     Durbin-Watson stat 2.093568 

Prob)F-statistic( 0.000000    
     
     Inverted AR Roots       .31   
     
     

 AR(1)بإضافة  ROEنتائج تقدير المعادلة   (57الملحق )
Dependent Variable: ROE   

Method: Panel Least Squares   

Date: 10/12/24   Time: 23:12   

Sample )adjusted(: 2013 2022   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 16   

Total panel )unbalanced( observations: 155  

Convergence achieved after 11 iterations  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 9.250938 14.83470 0.623601 0.5339 

TCA -0.167197 0.510720 -0.327374 0.7439 

DUAL -3.454721 2.137743 -1.616060 0.1083 

INDEP -3.215084 3.748774 -0.857636 0.3925 

FREQ -0.595635 0.357309 -1.667005 0.0977 

CONC -3.499353 6.758858 -0.517743 0.6054 

ACS -0.014877 0.503926 -0.029522 0.9765 

PR 5.463765 3.772886 1.448166 0.1498 

SIZE 0.486484 0.531954 0.914522 0.3620 

AGE 0.058585 0.113003 0.518440 0.6050 

CHOMAGE -0.366449 0.585049 -0.626356 0.5321 

AR)1( 0.514060 0.082338 6.243277 0.0000 
     
     R-squared 0.306697     Mean dependent var 11.57826 

Adjusted R-squared 0.253366     S.D. dependent var 5.850989 

S.E. of regression 5.055723     Akaike info criterion 6.153177 

Sum squared resid 3655.128     Schwarz criterion 6.388797 

Log likelihood -464.8712     Hannan-Quinn criter. 6.248881 

F-statistic 5.750813     Durbin-Watson stat 1.696858 

Prob)F-statistic( 0.000000    
     
     Inverted AR Roots       .51   
     
     

 NLTAنتائج تقدير المعادلة   (58الملحق )
Dependent Variable: NLTA   

Method: Panel Least Squares   

Date: 10/12/24   Time: 23:17   

Sample: 2012 2022   

Periods included: 11   

Cross-sections included: 16   

Total panel )unbalanced( observations: 171  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 73.80422 100.3641 0.735365 0.4633 

TCA -2.659671 0.852375 -3.120307 0.0022 

DUAL 3.959228 3.407140 1.162038 0.2471 

INDEP -6.525055 14.77414 -0.441654 0.6594 

FREQ -0.145056 0.839423 -0.172804 0.8630 

CONC -11.99224 29.65649 -0.404371 0.6865 

ACS 6.595522 5.806841 1.135819 0.2579 
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SIZE -0.041512 4.015396 -0.010338 0.9918 

AGE 1.285391 0.510954 2.515670 0.0130 

CHOMAGE -3.497730 1.206650 -2.898712 0.0043 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed )dummy variables(  
     
     R-squared 0.544138     Mean dependent var 56.43702 

Adjusted R-squared 0.469202     S.D. dependent var 12.34206 

S.E. of regression 8.991913     Akaike info criterion 7.364869 

Sum squared resid 11804.76     Schwarz criterion 7.824177 

Log likelihood -604.6963     Hannan-Quinn criter. 7.551236 

F-statistic 7.261359     Durbin-Watson stat 1.792187 

Prob)F-statistic( 0.000000    
     
     

 AR(1)بإضافة  ADEنتائج تقدير المعادلة   (59الملحق )
Dependent Variable: ADE   

Method: Panel Least Squares   

Date: 10/12/24   Time: 23:20   

Sample )adjusted(: 2013 2022   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 16   

Total panel )unbalanced( observations: 155  

Convergence achieved after 7 iterations  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 467.8454 30.01795 15.58552 0.0000 

TCA -0.170497 0.146278 -1.165571 0.2459 

DUAL -0.042087 0.635441 -0.066233 0.9473 

INDEP 0.341620 2.298612 0.148620 0.8821 

FREQ 0.203172 0.129543 1.568377 0.1192 

CONC -7.851747 6.350202 -1.236456 0.2185 

ACS 1.222831 1.482565 0.824807 0.4110 

SIZE -18.29195 1.190847 -15.36045 0.0000 

AGE 1.050060 0.208342 5.040071 0.0000 

CHOMAGE -0.043448 0.153786 -0.282521 0.7780 

AR)1( 0.752469 0.042034 17.90157 0.0000 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed )dummy variables(  
     
     R-squared 0.984837     Mean dependent var 16.02639 

Adjusted R-squared 0.981899     S.D. dependent var 9.907314 

S.E. of regression 1.332944     Akaike info criterion 3.564528 

Sum squared resid 229.1993     Schwarz criterion 4.075038 

Log likelihood -250.2509     Hannan-Quinn criter. 3.771886 

F-statistic 335.1455     Durbin-Watson stat 1.965161 

Prob)F-statistic( 0.000000    
     
     Inverted AR Roots       .75   
     
     

 SUREنتائج تقدير المعادلات الآنية بطريقة  (60الملحق )
System: SYS02    

Estimation Method: Seemingly Unrelated Regression 

Date: 10/12/24   Time: 23:44   

Sample: 2012 2022   
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Included observations: 171   

Total system )unbalanced( observations 636  

One-step final coefficients from consistent one-step weighting matrix 

Convergence not achieved after: 1 weight matrix, 13 total coef iterations 
     
      Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C)1( 17.21407 5.527941 3.114012 0.0019 

C)2( 0.044906 0.059105 0.759775 0.4477 

C)3( -0.125736 0.237360 -0.529725 0.5965 

C)4( -0.643224 0.697086 -0.922732 0.3566 

C)5( -0.077259 0.047917 -1.612350 0.1075 

C)6( 2.767285 1.505048 1.838669 0.0665 

C)7( -0.213705 0.299522 -0.713486 0.4758 

C)8( -0.555420 0.223241 -2.487988 0.0131 

C)9( 0.029064 0.030596 0.949911 0.3426 

C)10( -0.079376 0.076082 -1.043299 0.2973 

C)12( -2.713989 0.906380 -2.994318 0.0029 

C)13( -1.326411 0.436252 -3.040468 0.0025 

C)14( -2.624890 0.990630 -2.649718 0.0083 

C)15( -1.083963 0.627646 -1.727031 0.0847 

C)16( -2.478074 1.062178 -2.333011 0.0200 

C)17( -1.786887 1.208408 -1.478712 0.1398 

C)18( -0.543502 2.524330 -0.215305 0.8296 

C)19( -2.899942 0.887624 -3.267084 0.0012 

C)20( -7.712785 2.041439 -3.778111 0.0002 

C)21( -2.248192 1.210537 -1.857186 0.0638 

C)22( -2.082359 0.470490 -4.425941 0.0000 

C)23( -1.443359 0.335163 -4.306445 0.0000 

C)24( -2.912413 0.987068 -2.950569 0.0033 

C)25( -1.340014 0.437132 -3.065467 0.0023 

C)26( -2.406952 1.030170 -2.336460 0.0198 

C)11( 0.372299 0.051780 7.189993 0.0000 

C)27( 9.279889 14.10530 0.657901 0.5109 

C)28( -0.066847 0.471596 -0.141747 0.8873 

C)29( -3.140135 1.981672 -1.584589 0.1136 

C)30( -3.625819 3.565772 -1.016840 0.3097 

C)31( -0.614304 0.335245 -1.832402 0.0674 

C)32( -2.397553 6.423774 -0.373231 0.7091 

C)33( 0.023577 0.483133 0.048800 0.9611 

C)34( 5.311919 3.568938 1.488375 0.1372 

C)35( 0.415038 0.509272 0.814963 0.4154 

C)36( 0.045091 0.107970 0.417623 0.6764 

C)37( -0.287751 0.544973 -0.528011 0.5977 

C)38( 0.496667 0.063517 7.819383 0.0000 

C)39( 96.85908 90.78803 1.066871 0.2865 

C)40( -2.705318 0.784159 -3.449961 0.0006 

C)41( 3.618081 3.139135 1.152573 0.2496 

C)42( -6.142111 13.61260 -0.451208 0.6520 

C)43( -0.082045 0.772930 -0.106148 0.9155 

C)44( -13.00488 27.32293 -0.475969 0.6343 

C)45( 6.714134 5.345285 1.256085 0.2096 

C)46( 0.135294 3.695488 0.036611 0.9708 

C)47( 1.278074 0.469741 2.720808 0.0067 

C)48( -3.581488 1.109389 -3.228344 0.0013 

C)49( -32.29952 16.34609 -1.975978 0.0487 

C)50( -5.620214 7.704769 -0.729446 0.4660 

C)51( -27.45291 17.05725 -1.609457 0.1081 

C)52( -28.61392 9.524141 -3.004357 0.0028 

C)53( -11.56960 19.11512 -0.605259 0.5453 

C)54( -53.88286 20.67420 -2.606285 0.0094 

C)55( -111.3623 44.80139 -2.485688 0.0132 
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C)56( -7.723477 17.12473 -0.451013 0.6522 

C)57( -47.48784 35.46569 -1.338980 0.1811 

C)58( -47.38830 20.73557 -2.285363 0.0227 

C)59( 2.567274 8.847733 0.290162 0.7718 

C)60( -32.16152 6.036307 -5.328013 0.0000 

C)61( -10.01772 20.03310 -0.500058 0.6172 

C)62( -0.192805 7.903061 -0.024396 0.9805 

C)63( -4.471167 20.63327 -0.216697 0.8285 

C)64( 486.4112 25.85301 18.81449 0.0000 

C)65( -0.183020 0.130377 -1.403776 0.1610 

C)66( -0.208712 0.567084 -0.368043 0.7130 

C)67( 0.206057 2.024547 0.101779 0.9190 

C)68( 0.188056 0.114521 1.642109 0.1011 

C)69( -7.969394 5.558261 -1.433793 0.1522 

C)70( 1.076511 1.290196 0.834378 0.4044 

C)71( -18.99868 1.035773 -18.34251 0.0000 

C)72( 1.090904 0.183005 5.961048 0.0000 

C)73( -0.052019 0.137679 -0.377830 0.7057 

C)75( -19.92724 5.151525 -3.868222 0.0001 

C)76( 13.95305 2.671089 5.223730 0.0000 

C)77( 22.81122 4.899454 4.655869 0.0000 

C)78( -6.989495 3.573103 -1.956141 0.0510 

C)79( 22.50469 5.048062 4.458086 0.0000 

C)80( 24.14809 6.790779 3.556011 0.0004 

C)81( 9.721361 12.09436 0.803793 0.4219 

C)82( 13.84754 3.796730 3.647229 0.0003 

C)83( -133.6920 10.63349 -12.57273 0.0000 

C)84( 16.21949 6.959445 2.330572 0.0201 

C)85( 1.319168 2.640253 0.499637 0.6175 

C)86( 1.586783 2.380077 0.666694 0.5052 

C)87( 4.609313 4.048528 1.138516 0.2554 

C)88( 10.18827 2.713561 3.754574 0.0002 

C)89( 18.13015 4.266072 4.249846 0.0000 

C)74( 0.769395 0.035922 21.41832 0.0000 
     
     Determinant residual covariance 175.0948   
     
          

Equation: ROA = C)1( + C)2(*TCA + C)3(*DUAL + C)4(*INDEP + C)5(*FREQ 

        + C)6(*CONC + C)7(*ACS + C)8(*SIZE + C)9(*AGE + C)10(*CHOMAGE  

        +  [AR)1(=C)11(] +  C)12(*)BANKS="ABC"( + C)13(*)BANKS="AGB"( + 

        C)14(*)BANKS="BADR"( + C)15(*)BANKS="BARAKA"( + C)16( 

        *)BANKS="BDL"( + C)17(*)BANKS="BEA"( + C)18(*)BANKS="BNA"( + 

        C)19(*)BANKS="BNP"( + C)20(*)BANKS="CNEP"( + C)21( 

        *)BANKS="CPA"( + C)22(*)BANKS="FRBANK"( + C)23( 

        *)BANKS="HOUSING"( + C)24(*)BANKS="NATIXIS"( + C)25( 

        *)BANKS="SALAM"( + C)26(*)BANKS="SGA"(  

Observations: 155   

R-squared 0.593509     Mean dependent var 1.687355 

Adjusted R-squared 0.514732     S.D. dependent var 0.956023 

S.E. of regression 0.665977     Sum squared resid 57.21473 

Durbin-Watson stat 2.041836    

     

Equation: ROE = C)27( + C)28(*TCA + C)29(*DUAL + C)30(*INDEP + C)31( 

        *FREQ + C)32(*CONC + C)33(*ACS + C)34(*PR + C)35(*SIZE + C)36( 

        *AGE + C)37(*CHOMAGE +  [AR)1(=C)38(]  

Observations: 155   

R-squared 0.305706     Mean dependent var 11.57826 

Adjusted R-squared 0.252298     S.D. dependent var 5.850989 

S.E. of regression 5.059336     Sum squared resid 3660.354 

Durbin-Watson stat 1.675510    
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Equation: NLTA = C)39( + C)40(*TCA + C)41(*DUAL + C)42(*INDEP + C)43( 

        *FREQ + C)44(*CONC + C)45(*ACS + C)46(*SIZE + C)47(*AGE + C)48( 

        *CHOMAGE + C)49(*)BANKS="ABC"( + C)50(*)BANKS="AGB"( + C)51( 

        *)BANKS="BADR"( + C)52(*)BANKS="BARAKA"( + C)53( 

        *)BANKS="BDL"( + C)54(*)BANKS="BEA"( + C)55(*)BANKS="BNA"( + 

        C)56(*)BANKS="BNP"( + C)57(*)BANKS="CNEP"( + C)58( 

        *)BANKS="CPA"( + C)59(*)BANKS="FRBANK"( + C)60( 

        *)BANKS="HOUSING"( + C)61(*)BANKS="NATIXIS"( + C)62( 

        *)BANKS="SALAM"( + C)63(*)BANKS="SGA"(  

Observations: 171   

R-squared 0.544018     Mean dependent var 56.43702 

Adjusted R-squared 0.469062     S.D. dependent var 12.34206 

S.E. of regression 8.993104     Sum squared resid 11807.88 

Durbin-Watson stat 1.786026    

     

Equation: ADE = C)64( + C)65(*TCA + C)66(*DUAL + C)67(*INDEP + C)68( 

        *FREQ + C)69(*CONC + C)70(*ACS + C)71(*SIZE + C)72(*AGE + C)73( 

        *CHOMAGE +  [AR)1(=C)74(] + C)75(*)BANKS="ABC"( + C)76( 

        *)BANKS="AGB"( + C)77(*)BANKS="BADR"( + C)78(*)BANKS="BARAKA 

        "( + C)79(*)BANKS="BDL"( + C)80(*)BANKS="BEA"( + C)81( 

        *)BANKS="BNA"( + C)82(*)BANKS="BNP"( + C)83(*)BANKS="CNEP"( + 

        C)84(*)BANKS="CPA"( + C)85(*)BANKS="FRBANK"( + C)86( 

        *)BANKS="HOUSING"( + C)87(*)BANKS="NATIXIS"( + C)88( 

        *)BANKS="SALAM"( + C)89(*)BANKS="SGA"(  

Observations: 155   

R-squared 0.984694     Mean dependent var 16.02639 

Adjusted R-squared 0.981728     S.D. dependent var 9.907314 

S.E. of regression 1.339222     Sum squared resid 231.3634 

Durbin-Watson stat 1.987202    
     
     

 بواقي تقدير المعادلات الآنية  (16الملحق )



 الملاحق 

 
264 

 

 اختبار التوزيع الطبيعي للمعادلات الآنية  (62الملحق )
System Residual Normality Tests   

Orthogonalization: Cholesky )Lutkepohl(  

Null Hypothesis: residuals are multivariate normal  

Date: 10/12/24   Time: 23:45   

Sample: 2012 2022    

Included observations: 171   
     
          

Component Skewness Chi-sq df Prob. 
     
     1  0.066387  0.125605 1  0.7230 

2  1.090365  33.88355 1  0.0000 

3 -760.4662  16481802 1  0.0000 

4  0.358369  3.660204 1  0.0557 
     
     Joint   16481839 4  0.0000 
     
          

Component Kurtosis Chi-sq df Prob. 
     
     1  9.246997  278.0529 1  0.0000 

2  7.692394  156.8823 1  0.0000 

3  44013.47  1.38E+10 1  0.0000 

4  5.262060  36.45802 1  0.0000 
     
     Joint   1.38E+10 4  0.0000 
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Component Jarque-Bera df Prob.  
     
     1  278.1785 2  0.0000  

2  190.7658 2  0.0000  

3  1.38E+10 2  0.0000  

4  40.11823 2  0.0000  
     
     Joint  1.38E+10 8  0.0000  
     
     

 اختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء للمعادلات الآنية  (63الملحق )
System Residual Portmanteau Tests for Autocorrelations  

Null Hypothesis: no residual autocorrelations up to lag h  

Date: 10/12/24   Time: 23:45    

Sample: 2012 2022     

Included observations: 171    
      
      Lags Q-Stat Prob. Adj Q-Stat Prob. df 
      
      1  10.24552  0.8535  10.31205  0.8498 16 

2  25.12530  0.8009  25.38634  0.7901 32 

3  41.21474  0.7451  41.79333  0.7238 48 

4  52.79890  0.8400  53.68436  0.8176 64 

5  67.43220  0.8407  68.80543  0.8097 80 

6  81.84273  0.8480  83.79625  0.8085 96 

7  98.99413  0.8051  101.7589  0.7458 112 

8  109.1188  0.8852  112.4346  0.8348 128 

9  119.0014  0.9368  122.9263  0.8977 144 

10  127.3632  0.9731  131.8648  0.9493 160 

11  148.5249  0.9348  154.6430  0.8753 176 

12  160.9141  0.9502  168.0718  0.8928 192 
      
      

*The test is valid only for lags larger than the System lag order. 

 اختبار ثبات تباين الأخطاء للمعادلات الآنية  (64الملحق )
Test for Equality of Variances Between Series  

Date: 10/12/24   Time: 23:46   

Sample: 2012 2022   

Included observations: 176   
     
     Method df Value Probability 
     
     Bartlett 3 911.1409 0.0000 

Levene )3, 632( 91.76883 0.0000 

Brown-Forsythe )3, 632( 85.67823 0.0700 
     
          

Category Statistics   
     
        Mean Abs. Mean Abs. 

Variable Count Std. Dev. Mean Diff. Median Diff. 

RESID01 155 0.609527 0.412174 0.410915 

RESID02 155 4.875294 3.181429 3.126477 

RESID03 171 8.334154 6.103140 6.044610 

RESID04 155 1.225703 0.876396 0.875532 

All 636 4.981354 2.730325 2.700679 
     
     

Bartlett weighted standard deviation:  4.993160  
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 الأنترنت روابط التقارير على  (65الملحق )
اسم 
 البنك 

 ت ن الأنتر على  رابط التقرير

جددددددددددكددددددددددك  
 درسلاج

36.html-267-https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list 

جددددددددددكددددددددددك  
دردنددددددد ةلا

  
درددردديد،دد 

  

https://www.bea.dz/resultat 

درددددوددددكدددددددك  
درددوطددكددل 
درددردديد،دد 

  

chiffres-en-https://www.bna.dz/fr/bna/ 
 

جددددددددددكددددددددددك  
 درو ك 

annuels-bank.dz/rapports-https://www.albaraka/ 

جددددددددددكددددددددددك  
فددددد دمددددد  

 جكك  

annuels-https://www.fransabank.dz/publications/rapports/  

جددددددددددكددددددددددك  
 ب ةاب 

-el-paribas-connaitre/bnp-https://www.bnpparibas.dz/nous
financiere-jazair/communicationd/  

جددددددددددكددددددددددك  
 ت اس 

-56-19-11-04-https://www.trustbank.dz/index.php/2015
 chiffres-6/nos0 

جددددددددددكددددددددددك  
إد سدو  

 http://94.23.112.62/rapport_annuel.html 

https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list-267-36.html
https://www.bea.dz/resultat
https://www.bna.dz/fr/bna-en-chiffres/
https://www.albaraka-bank.dz/rapports-annuels/
https://www.fransabank.dz/publications/rapports-annuels/
https://www.bnpparibas.dz/nous-connaitre/bnp-paribas-el-djazair/communication-financiere/
https://www.bnpparibas.dz/nous-connaitre/bnp-paribas-el-djazair/communication-financiere/
https://www.trustbank.dz/index.php/2015-04-11-19-56-06/nos-chiffres
https://www.trustbank.dz/index.php/2015-04-11-19-56-06/nos-chiffres
http://94.23.112.62/rapport_annuel.html
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 ج ك  دل

جددددددددددكددددددددددك  
ABC 

-https://www.bank
 reports-bc.com/fr/CountrySites/Algeria/AboutABC/annuala 

جددددددددددكددددددددددك  
 درنى ا

https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2022.
dfp 

https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2021.
dfp 

https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2020.
dfp 

CNE
P 

reports-https://www.cnepbanque.dz/web/en/annual/  

 

 
 

https://www.bank-abc.com/fr/CountrySites/Algeria/AboutABC/annual-reports
https://www.bank-abc.com/fr/CountrySites/Algeria/AboutABC/annual-reports
https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2022.pdf
https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2022.pdf
https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2021.pdf
https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2021.pdf
https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2020.pdf
https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2020.pdf
https://www.cnepbanque.dz/web/en/annual-reports/
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