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Abstract:

Digital transformation has become an imperative necessity imposed by modern
technological developments, particularly in the field of public procurement, which represents
one of the most significant areas of public expenditure and is highly vulnerable to corruption
and mismanagement. In recent years, Algeria has sought to integrate digitalization into this
sector in order to enhance transparency, improve administrative performance, and reduce
processing time and costs.

However, the success of these mechanisms faces several challenges, most notably the
weakness of digital infrastructure, lack of human resource training, and the need for effective
coordination among different actors. Therefore, supporting digital transformation in public
procurement requires comprehensive institutional and legal reforms to ensure a real transition
toward an effective and transparent e-governance system.

Keywords : Digital transformation, public procurement, electronic portal,
transparency.

Résumé :

La numérisation est devenue une nécessité imposée par les mutations technologiques
modernes, notamment dans le domaine des marchés publics, qui constitue I’un des principaux
secteurs de la dépense publique et 1’un des plus exposés aux manifestations de la corruption et
de la mauvaise gestion. L’ Algérie a, ces dernieéres années, ceuvré a intégrer la numérisation
dans ce domaine dans le but de promouvoir la transparence, d’améliorer I’efficacité de la
performance administrative, et de réduire les délais de traitement et les cofits.

Cependant, la réussite de ces mécanismes se heurte a plusieurs défis, notamment la
faiblesse de I’infrastructure numérique, le manque de qualification des ressources humaines,
ainsi que la nécessité d’une coordination efficace entre les différents acteurs. Ainsi, le soutien
au processus de numérisation des marchés publics exige des réformes institutionnelles et
juridiques globales afin d’assurer une transition effective vers une administration €lectronique
efficiente et transparente.

Mots-clés : Numérisation, marchés publics, portail électronique, transparence.




	شكر وتقدير
	إهداء
	بسم الله الرحمن الرحيم
	إهداء
	بعد  بسم الله الرحمن الرحيم
	{يَرْفَعِ اللَّهُ الَّذِينَ آمَنُوا مِنْكُمْ وَالَّذِينَ أُوتُوا الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ}
	الحمد والشكر الله الذي ألهمني الصبر لإتمام هذا العمل المتواضع والذي وفقني للنجاح والتفوق في كامل مسيرتي الدراسية
	أهدي ثمرة جهدي هذه إلى من كلل العرق جبينه ومن علمني أن النجاح لا يأتي إلا بالصبر إلى من بذل الغالي والنفيس" أبي الغالي"  إلى نبراس العطاء ونبع الحنان وبلسم الروح وشفاء الجروح معلمتي وقدوتي في الحياة "أمي الحبيبة" حفظهما الله واطال عمرهما
	إلى من كان سندي وعوني، ورفيق دربي في هذه الحياة…  إلى من كان دعمه لي بعد توفيق الله عز وجل النور الذي أضاء عتمة أيامي، والدافع الذي جعلني أتحدى التعب واليأس…
	إلى من تحمّل معي عناء هذه المسيرة، بصبره وتفهّمه، وبكلماته المشجعة التي كانت بلسماً لروحي في لحظات الضعف…
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	إلى من ادخلوا السعادة إلى حياتي أميراتي الثلاث "لينة"،" ياسمين"، "منال"
	الى من شاركتني عناء كتابة هذه المذكرة صديقتي الحبوبة " ليندة" أعانها الله.
	وإلى كل من ساندني من قريب أو بعيد.
	بسمة
	قائمة الاختصارات
	▪ ج.ر.ج.ج: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
	▪ ص: صفحة.
	خاتمة
	مع تنامي حجم التعاملات وتعقيد الإجراءات وتزايد العمليات المرتبطة بإبرام وتنفيذ الصفقات العمومية، أضحت الحاجة ملحّة إلى اعتماد أنظمة إلكترونية تساهم في تقليص الوقت والجهد والتكلفة، وتضمن مستويات أعلى من الشفافية والنزاهة. وفي هذا السياق، سعت هذه الدراس...
	غير أن هذا المسار لم يكن خاليًا من التحديات، فبالرغم من صدور المرسوم الرئاسي رقم 15-247 الذي كرّس الطابع الإلكتروني في نشر الإعلانات والمعلومات المتعلقة بالصفقات العمومية، إلا أن التطبيق العملي على أرض الواقع لا يزال محدودًا، ويتفاوت من قطاع لآخر ومن ...
	لقد كشفت الدراسة عن أن التعامل الرقمي لا يُعد فقط تقنية حديثة بل هو خيار استراتيجي يجب أن يُبنى على رؤية شاملة تتكامل فيها الأبعاد القانونية والتقنية والإدارية. فنجاح رقمنة الصفقات العمومية لا يتوقف فقط على إنشاء منصات إلكترونية، بل يستدعي تهيئة بيئة ...
	وبالتالي، فإن التعامل الرقمي في الصفقات العمومية لا يمثل فقط تطورًا في أدوات التسيير، بل يُعد نقلة نوعية نحو إدارة عصرية، تقوم على مبادئ الفعالية، النجاعة، الإنصاف، وتكافؤ الفرص بين مختلف المتعاملين. وهو ما يتطلب من الدولة الجزائرية مواصلة جهودها من أ...
	في الأخير، إن التعامل الرقمي ليس هدفًا في حد ذاته، بل هو وسيلة لتحسين جودة الخدمة العمومية، وتعزيز الثقة في الإدارة، وتحقيق الشفافية في تسيير المال العام. وإذا ما تم استغلاله بالشكل الأمثل، فإن رقمنة الصفقات العمومية في الجزائر قد تكون من أبرز المشاري...
	أولاً: نتائج الدراسة
	من خلال تحليل محاور الدراسة وما تم التوصل إليه من معطيات قانونية وواقعية، يمكن تلخيص النتائج الرئيسة كما يلي:
	• يعد التعامل الرقمي أحد الدعائم الأساسية في مسار عصرنة الإدارة العمومية، ويشكل وسيلة فعالة لتكريس مبادئ الحوكمة الرشيدة، لا سيما في مجال تسيير الصفقات العمومية.
	• بيّنت لنا دراسة المرسومين الرئاسيين 10-236 و15-247 وجود توجه تدريجي من المشرع الجزائري نحو رقمنة مراحل الصفقات العمومية، إلا أن هذا التوجه لا يزال يعرف تفاوتًا كبيرًا على مستوى التطبيق الفعلي بين مختلف الإدارات والهيئات العمومية.
	• أثبت التعامل (التعامل) الرقمي فعاليته في تعزيز الشفافية وتقليص فرص التلاعب والفساد، غير أنه لا يُمكن أن يُعوّض كليًا آليات الرقابة الإدارية والقانونية التقليدية، بل ينبغي أن يتكامل معها.
	• تبيّن لنا أن الإطار القانوني المنظم لرقمنة الصفقات العمومية لا يزال في حاجة إلى مراجعة وتحيين مستمر، بما يواكب تطور التكنولوجيات الحديثة ويضمن الحماية الكاملة للمعطيات الرقمية وسرية العروض.
	ثانياً: توصيات الدراسة
	بالاستناد إلى النتائج  المستخلصة، فإن هذه الدراسة توصي بجملة من التدابير العملية والتشريعية التي من شأنها دعم إنجاح التعامل الرقمي في مجال الصفقات العمومية، وتتمثل في ما يلي:
	• تدعيم شبكات الاتصال وتوفير التجهيزات الرقمية الحديثة والبرمجيات المؤمنة على مستوى كافة الإدارات العمومية المعنية بتسيير الصفقات.
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