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ْتُ   { ِ ۚ علَيَْهِ توََكَّا لَّا بِِللَّا
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ليَْهِ أُنِيبُ 
ِ
 { وَا
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ر  دي  ق  كر وت 
 ش 

 

 "  قال الله تعالى "لئن شكرتم لَّزيدنك 

 

 "  من لَّ يشكر الناس لَّ يشكر الله " قال رسول الله صلى الله عليه وسلم :  

 هذه المذكرة   لَّإنجاز فيقي  و الحمد والثناء والشكر لله العلي القدير على نعمه الظاهرة والباطنة وت 

لى    نتقدم واعترافا بِلفضل وتقديرا للجميل   الس يد:    ومؤطرن   أ س تاذن بجزيل الشكر والعرفان اإ

سماعيل الذي لم يبخل    لَّطرش  لَّ وقدمها    علينا اإ ل الله أ ن  أ  س ن كما     نشكره   لنا في مساعدة أ و معلومة اإ

 يجازيه ويوفقه في مسيرته . 

 الطاقم العاملين بكلية الحقوق والعلوم الس ياس ية  تقدم بجزيل الشكر لكل  ن كما  

وتشجيع   معنويا من تحفي   العون ساعدن ومد لنا يد  من  وأ لى كل  



  

 

 

هدإء   إ 

 

سم إلله   م ب   الرحمن  الرحي 

عالى  ال إلله ت  ل  "  :   ق 
ُ س  ملُ إع    ق 

ر  وإ ف   ل ى إل ي 
ع 
 ه 

ُ ون   وله  شُ م ور  ملك ن  م   "   والمو ْ

آخر وها قد انتهت حياتنا   ها قد وصلنا الى نهاية المشوار في هذا الحلم لنبدأ  من جديد حلماً أ

الكثير من المواقف والظروف تعرفنا خلالها على اخوة احباب وأ صدقاء  الجامعية عش نا بين جنباتها  

 . اوفياء 

 أ هدي هذا العمل لكل من ساندني في هاذة المرحلة    

لهامي وقوتي، شكراً لكما على كل لحظة من الدعم   لى والدي العزيزين اللذين كان دائماً مصدر اإ اإ

لى أ صدقائي ال عزاء، شكرا لك على كل لحظة قضيناها معا، وعلى كل كَّمة دعم   والمساندة والدعاء. اإ

 .  وتشجيع 
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هدإء   إ 

عد   بسم الله الرحمن الرحي    ت 

 } ٍ
ات  ر ج   م  د 

لْ ع 
وإ الْ

ُ وت 
ن   إ ُ ي  د  

الَّ مْ و 
ُ ك ْ ن  وإ م  ُ ن 

م  ن   إ  ي  د  
ع  إللَّهُ الَّ

رْف    }ي  

 وفقني للنجاح والتفوق في كامل مسيرتي الدراس ية الحمد والشكر الله الذي أ لهمني الصبر لَّإتمام هذا العمل المتواضع والذي    

لى من بذل الغالي والنفيس" أ بي   لى من كَّل العرق جبينه ومن علمني أ ن النجاح لَّ يأ تي اإلَّ بِلصبر اإ أ هدي ثمرة جهدي هذه اإ

الغالي"  اإلى نبراس العطاء ونبع الحنان وبلسم الروح وشفاء الجروح معلمتي وقدوتي في الحياة "أ مي الحبيبة" حفظهما الله  

 واطال عمرهما 

لى من كان س ندي وعوني، ورفيق دربي في هذه الحياة…  لى من كان دعمه لي بعد توفيق الله عز وجل النور الذي أ ضاء    اإ اإ

 عتمة أ يامي، والدافع الذي جعلني أ تحدى التعب واليأ س… 

لى من تحمّل معي عناء هذه المسيرة، بصبره وتفهّمه، وبكلماته المشجعة التي كانت بلسماً لروحي في لحظات الضعف…   اإ

لى من لم يبخل علّي بحبه واهتمامه ووقته، بل كان الحضن الدافئ والس ند الثابت في كل مراحل هذا العمل…   اإ

ليه، وأ سأ ل الله أ ن   أ هديك هذه الثمرة يا زوجي الغالي، عربون محبة وامتنان، واعتراف بفضلك بعد الله في كل ما وصلتُ اإ

 يديمك لي نعم العون والرفيق. 

لى حياتي أ ميراتي الثلاث "لينة"،" ياسمين"، "منال"   لى من ادخلوا السعادة اإ  اإ

 الى من شاركتني عناء كتابة هذه المذكرة صديقتي الحبوبة " ليندة" أ عانها الله.  

لى كل من ساندني من قريب أ و بعيد.    واإ

 بسمة 
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 مقدمة

أدى التطوووووووور الت نولووووووووجي الهائووووووول الوووووووخي ةوووووووهد  العوووووووالم  ووووووو   الع وووووووود ا  يووووووورة إلووووووو  
ل الرقموووووي" الووووووخي أصوووووثح  معووووولإ مفووووواهيم م ووووول ا دارة ا ل تر  يووووووة تعاميُعووووورا بوووووو"البووووور   موووووا 

 التعامووووووول الرقموووووووي جوووووووزا ا لا متجوووووووزأ مووووووووب السياسوووووووا  العموميوووووووة الحدم وووووووة   يُ  ووووووود  التعاموووووووول 
الرقمووووووي اسووووووتوداا الت نولوجيووووووا  الرقميووووووة لتسوووووويير الع قووووووا   ا جوووووورااا   المعووووووام   دا وووووول 

أضوووووح  ضووووور رة هتميوووووة امليهوووووا متطلثوووووا  ال فوووووااة  الشوووووفافية المؤسسووووا  العموميوووووة   هوووووو موووووا 
 سووووورعة ا  جوووووا   لا سووووويما فوووووي ال طاعوووووا  التوووووي اشوووووهد اع يووووودا  إجرائيوووووة  هساسوووووية ماليوووووة  

 عل  غرار مجا  ال ف ا  العمومية 

فال وووووف ا  العموميوووووة  بوصوووووفها الوسووووويلة ال ا و يوووووة التوووووي اعتمووووودها الد لوووووة  المؤسسوووووا  
العموميووووووة  بووووووراا الع ووووووود المتعل ووووووة  أ جووووووا  المشوووووواري  العموميووووووة أ  اقتنوووووواا السوووووول   الووووووودما   

ا داريوووووووة   موووووووواطر الفسووووووواد   ضوووووووع    للتووووووو  يراام ووووووول إهووووووودى أض ووووووور المجوووووووالا  عرضوووووووة 
المراقثوووووة   لوووووخلا  فوووووأ  إدمووووواه التعامووووول الرقموووووي فوووووي هوووووخا المجوووووا  يُعووووود  طووووووة محوريوووووة  حوووووو 
ع وووووور ة اسوووووويير   عثوووووور احويوووووول ا جوووووورااا  مووووووب الوووووونم  الووووووورقي الت ليوووووودي إلوووووو   موووووو  رقمووووووي 
يعتمووووود علووووو  من وووووا  إل تر  يوووووة اتووووويب ا عووووو   عوووووب المناق وووووا    سوووووح  دفووووواار الشووووور    

 ة  إمداع العر ض   متا عة مراهل الت ييم  ا سناد  طري ة مؤامتة  ةفاف

بوووودأ  م موووووب التحوووووو   حووووو التعامووووول الرقموووووي فوووووي مجووووا  ال وووووف ا  العموميوووووة ا هووووور  
ا مووووو  صووووود ر المرسووووووا الرئاسوووووي رقوووووم   16الموووووؤر  فوووووي  247-15 شووووورل اووووودريجي    وصووووو 

   الووووووووخي  وووووووونش علوووووووو  إمرا يووووووووا   شوووووووور ا ع  ووووووووا   المعلومووووووووا  المتعل ووووووووة 2015سووووووووثتمثر 
 ال وووووف ا  عثووووور بوا وووووة إل تر  يوووووة مو  وووووة لهوووووخا ال ووووورض   موووووا جووووواا فوووووي سووووويا  اسوووووت ما  

  هيوووووت  هووووور  236-10ا صووووو ها  ال ا و يوووووة التوووووي ا طل ووووو  مووووو  المرسووووووا الرئاسوووووي رقوووووم 
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إرادة  اضوووووحة لووووودى السووووولطا  العموميوووووة  رسووووواا قواعووووود جدمووووودة ا ووووووا علووووو  الرقمنوووووة  التسووووويير 
ا ل تر  وووووووي للطلثيوووووووا  العموميوووووووة   قووووووود اُوشجووووووو  هوووووووخ  ا صووووووو ها   وووووووأط   من وووووووة رقميوووووووة 
ا  ب موتلوووووو  الفووووواعليب الاقت وووووادميب مووووووب التفاعووووول إل تر  يوووووو   طنيوووووة لل وووووف ا  العموميووووووة  اُمروووووش
موووووو  ا دارا  العموميووووووة فووووووي إطووووووار مووووووب الشووووووفافية  التنافسووووووية   هووووووو مووووووا اووووووم ا ريسوووووولإ رسوووووومي ا 

ا فوووووووووي أهرووووووووواا ال وووووووووا و  رقوووووووووم    المتعلووووووووو  2023أغسوووووووووط   5الموووووووووؤر  فوووووووووي  12-23لاه ووووووووو 
 ال ووووووف ا  العموميووووووة  افويلووووووا  المرفوووووو  العوووووواا   الووووووخي أضوووووود بوووووود ر  علوووووو  أهميووووووة التعاموووووول 

 الرقمي  آلية أساسية لع ر ة ال ف ا   ضما   جاعتها  ةفافيتها 

إ ش أهميوووووة التعامووووول الرقموووووي فوووووي مجوووووا  ال وووووف ا  العموميوووووة لا ا موووووب ف ووووو  فوووووي  و ووووولإ 
 سووووويلة ا نيوووووة هدم وووووة  بووووول فوووووي  و ووووولإ يليوووووة مؤسسوووووااية اهووووودا إلووووو  إصووووو   عميووووو  لمن وموووووة 
التسوووويير العموووووومي  مووووب  ووووو   ا لووووين يجوووووا  المعالجووووة   اعزيوووووز الرقا ووووة ا  يوووووة   الحوووود موووووب 
م وووووووووواهر الت عوووووووووو   الفسوووووووووواد   مووووووووووا يُسووووووووووهم فووووووووووي اعزيووووووووووز   ووووووووووة المتعووووووووووامليب الاقت ووووووووووادميب 

  المست مريب في  جاعة ا دارة العمومية  هيادها 

 أهمية الدراسة  .أ

ا مووووووووب أهميووووووووة هووووووووخ  الدراسووووووووة فووووووووي اسوووووووولي  اللوووووووووا علوووووووو  د ر التعاموووووووول الرقمووووووووي فووووووووي 
ع ووووووور ة ال وووووووف ا  العموميوووووووة فوووووووي الجزائووووووور   اعتثوووووووار  إهووووووودى الر وووووووائز ا ساسوووووووية لتح يووووووو  

اسوووووتجا ة لوووووارادة السياسوووووية للسووووولطا  العليوووووا  التعامووووولالشوووووفافية  الحو موووووة الفعالوووووة  يووووو اي هوووووخا 
فووووي الووووث د   التووووي اسووووع  إلوووو  اعزيووووز السوووويادة الرقميووووة  احوووودمت ا دارة العموميووووة مووووب  وووو   

 اثني ا نيا  هدم ة اسرشع مب عمليا  التسيير  احسب مب  فااة الودما  العمومية 

الع قووووووة بوووووويب التعاموووووول الرقمووووووي  إدارة ال ووووووف ا  العموميووووووة  عووووووب الدراسووووووة  هووووووخ  اثحووووووت
 اعتثوووووار   يوووووار ا لا مفووووور منووووولإ فوووووي  ووووول التطوووووورا  الت نولوجيوووووة المتسوووووارعة  هيوووووت يسووووواهم فوووووي 
اسوووووووهيل ا جووووووورااا  ا داريوووووووة   موووووووا أ  رقمنوووووووة ال وووووووف ا  العموميوووووووة اعووووووودش عن ووووووور ا أساسووووووووي ا 
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لتح يوووو  التنميووووة المسووووتدامة مووووب  وووو   اسووووري   ايوووورة إ جووووا  المشوووواري   ضووووما  الشووووفافية فووووي 
 منب الع ود العمومية 

إضووووافة إلوووو  ذلووووا  اتنووووا   الدراسووووة ا طووووار التشووووريعي الووووخي موووون م التعاموووول الرقمووووي فووووي 
مجوووووا  ال وووووف ا  العموميوووووة  موووووب  ووووو   احليووووول ال ووووووا يب  المراسووووويم التنفيخيوووووة الجزائريوووووة التوووووي 

 ل   مدى م امتها لمتطلثا  الع ر الرقمي عاماهدا إل  ان يم هخا الت

 أهداف الدراسة    .ب

 دراسووووووتنا   يرهووووووا مووووووب الدراسووووووا  رمووووووي للوصووووووو  إليهووووووا  اأهووووووداا دراسووووووة علميووووووة ل وووووول 
  الدراسوووووة موضوووووع  مثاةوووورامنووووخ الثدايوووووة فهووووي مراثطووووة اراثاطووووا  أهوووودافها علوووو  اسووووطيرارا منووووا 

 :  اتلون أهداا دراستنا في الن ا  التالية

 أهدافووووولإ فوووووي مجوووووا  ال وووووف ا  العموميوووووة  الرقموووووي  التعامووووولللتعووووورا أض ووووور علووووو  موضووووووع  -
الرقموووووي فوووووي مجوووووا   التعامووووول اسوووووتعراض مزايوووووا  عيوووووو    ا ساسوووووية فوووووي الجزائووووور مراهلووووولإ  

 ال ف ا  العمومية 
 احليووووول ا طوووووار ال وووووا و ي الوووووخي مووووون م   الرقموووووي التعامووووولاسووووولي  اللووووووا علووووو  متطلثوووووا   -

 الرقمي في الجزائر   التعامل
الرقموووووووي فووووووي ال وووووووف ا  العموميووووووة الجزائريوووووووة  ال شوووووو  عوووووووب أبووووووور   التعاموووووولا يوووووويم  اقووووووو   -

 ال عوبا  التي اواجهلإ 
 الرقمي في هخا ال طاع  التعاملا ديم اوصيا  لتعزيز  جا   -

 صعوبات الدراسة.  ج

 إ جا  هخا الثحت يمرب إيجا ها فيماملي: صدفتنا العدمد مب ال عوبا  في 

    الاا ا بتو  ا  الاع ا أض ر    متعل ضو  الموضوع   -
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الرقموووووووي فوووووووي ال وووووووف ا   التعامووووووول ووووووودرة الدراسوووووووا  السوووووووا  ة المتو  وووووووة فوووووووي موضووووووووع  -
 العمومية الجزائرية 

التحووووووووووديا  المراثطووووووووووة بتحليوووووووووول ا طووووووووووار ال ووووووووووا و ي  سووووووووووث  التطووووووووووورا  المسووووووووووتمرة فووووووووووي  -
 التشريعا  

 أسباب اختيار الموضوع.  ح

موضوووووووعية  هيووووووت الخاايووووووة   لا تيووووووار هووووووخا الموضوووووووع منهووووووا الدفعتنووووووا عوووووودة أسووووووثا  ل وووووود 
ضوووووا  أ   هوووووخ  ا سوووووثا  ميولنوووووا  رغثتنوووووا فوووووي معالجوووووة قلوووووية هدم وووووة اتماةووووو  مووووو  التطوووووورا  
الت نولوجيوووووة المتسوووووارعة   اصوووووة فوووووي  ووووول التوجووووولإ العوووووالمي  حوووووو الرقمنوووووة  اعزيوووووز الحو موووووة 

الرقمووووووي أصووووووثب مووووووب المحووووووا ر ا ساسووووووية التووووووي اعتموووووود عليهووووووا  التعاموووووولا ل تر  يووووووة   مووووووا أ  
الوووود   فوووووي احسوووويب أدائهوووووا ا داري  الاقت وووووادي  ممووووا أ وووووار فلوووووولنا للتعوووورا علووووو  اطثي ااووووولإ 
فووووي قطوووواع ال ووووف ا  العموميووووة   اصووووة أ  هووووخ  ا  يوووورة اعوووود مووووب المجووووالا  الحيويووووة التووووي 

   اتطل  أعل  درجا  الشفافية  ال فااة

 اهتمامنوووووا بتووووو  ير الت نولوجيوووووا علووووو  الاقت وووووادي  بحروووووم او  ووووونا فوووووي ال وووووا و  العووووواا 
المن ومووووووة ال ا و يووووووة   جوووووود ا أ  موضوووووووع رقمنووووووة ال ووووووف ا  العموميووووووة لا مووووووزا  هوووووودم  ا  سووووووثي ا 
فووووي ا  حووووان ال ا و يووووة  لاسوووويما فووووي السوووويا  الجزائووووري   هووووو مووووا دفعنووووا للووووووض فووووي دراسووووة 
هوووووخا المجوووووا  المعاصووووور الوووووخي يجمووووو  بووووويب الجوا ووووو  ال ا و يوووووة  الت نيوووووة   موووووا متووووويب لنوووووا ا وووووديم 

   الرقمي في اطوير هخا ال طاع  التعاملرؤية علمية هو  د ر 

أموووووووا موووووووب الناهيوووووووة الموضووووووووعية  ف ووووووود جووووووواا ا تيار وووووووا لهوووووووخا الموضووووووووع   ووووووور ا  هميتووووووولإ 
 التعامووووووولال ثيوووووورة سووووووواا علوووووو  المسووووووتوى ال وووووووا و ي أ  الاقت ووووووادي أ  ا داري  هيووووووت مهوووووودا 

الرقمووووووي إلوووووو  احسوووووويب ةووووووفافية ال ووووووف ا  العموميووووووة   اسووووووري  إجرااااهووووووا   الحوووووود مووووووب الفسوووووواد 
ا داري  الموووووالي الموووووراث  بهوووووا   موووووا أ  رقمنوووووة ال وووووف ا  العموميوووووة اسووووواهم فوووووي اح يووووو  مثووووودأ 
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الحو موووووة الرةووووويدة   هوووووو موووووا متماةووووو  مووووو  ا صووووو ها  التوووووي اسوووووع  الجزائووووور إلووووو  اح ي هوووووا 
ا للسياسوووووا  الحدم وووووة الراميوووووة إلووووو  اعزيوووووز ا دارة ا ل تر  يوووووة  احسووووويب  فوووووي هوووووخا المجوووووا    ف ووووو 

 ضفااة المراف  العامة 

الرقمووووووي فووووووي مجوووووا  ال ووووووف ا  العموميووووووة   ي وووووودمها التعامووووول رغوووووم الفوائوووووود ال ثيووووورة التووووووي 
إلا أ  هنوووووا  عووووودة احوووووديا  قا و يوووووة  ا نيوووووة احوووووو  د   اطثي ووووولإ  شووووورل  امووووول   اصوووووة فيموووووا 

  الرقميوووووة   هوووووو التعووووام متعلوووو   ا طوووووار التشووووريعي   أموووووب الثيا وووووا    إمرا يووووة الت يووووو  مووووو  
مووووووووا يجعوووووووول دراسووووووووة هووووووووخا الموضوووووووووع ضوووووووور رية لتسوووووووولي  اللوووووووووا علوووووووو  فرصوووووووولإ  إةوووووووورالاالإ  
 المسووووووواهمة فوووووووي إيجووووووواد هلوووووووو  قا و يوووووووة فعالوووووووة الووووووومب  جوووووووا  عمليوووووووة الرقمنوووووووة فوووووووي قطووووووواع 

 ال ف ا  العمومية في الجزائر 

 .  إشكالية الدراسةخ

يشووووووووهد مجووووووووا  ال ووووووووف ا  العموميووووووووة احووووووووولا  جوهريووووووووة فووووووووي  وووووووول التطووووووووورا  الرقميووووووووة 
المتسووووارعة  هيوووووت أصوووووثب التعامووووول الرقموووووي أداة أساسووووية لتح يووووو  الشوووووفافية  النزاهوووووة   الفعاليوووووة 
فوووووي اسووووويير المووووووارد العموميوووووة   مووووو  ذلوووووا  فوووووأ   جوووووا  هوووووخا التعامووووول يعتمووووود علووووو  مجموعوووووة 

 مب العوامل الت نية  ال ا و ية   ا دارية  مما يطر  إةرالية رئيسية التالية: 
ــرنة الصــــــفقات  • ــي عصـــ ــي  ـــ ــاهم التعامــــــل الرقمـــ ــن أن يســـ ــدي يمكـــ ــم أي مـــ إلـــ

 العمومية  ي الجزائر؟ 

 منهج الدراسةد.  

الرقمووووي  أهميتوووولإ  التعاموووولاووووم الاعتموووواد علوووو  الموووونهي الوصووووفي التحليلووووي لدراسووووة مفهوووووا 
فوووووووي  التعامووووووولفوووووووي مجوووووووا  ال وووووووف ا  العموميوووووووة   احليووووووول ا طوووووووار ال وووووووا و ي  الت نوووووووي لهوووووووخا 

 الجزائر 
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 الدراسات السابقة .  ذ

التعاموووووول الرقمووووووي  "السووووووا  ة لموضوووووووع  الدراسووووووا  سووووووجلنا   وووووون ةوووووودمد فووووووي ا  حووووووان 
 هدا ووووة  هدا توووولإ ذلووووا  سووووث   د ر  فووووي ع وووور ة مجووووا  ال ووووف ا  العموميووووة فووووي الجزائوووور "  

الن ووووووون ال ا و يووووووة المن مووووووة لهووووووخا المجووووووا    غموووووووض الجوا وووووو  التطثي يووووووة  فعلوووووو  الوووووورغم 
غيووووور ال وووولة   التووووي اتوووودا ل مووووو  موضوووووعنا  لهووووا مووووب ذلووووا هنووووا   عووووي الدراسوووووا  الجزئيووووة

  خ ر منها:  لإمثاةرة 

لطوووووووالثيب بوعروووووووا ي بل اسوووووووم سوووووووفيا   مسووووووويلي فتيحوووووووة   احووووووو  عنووووووووا " ماسوووووووتر لموووووووخ رة   ➢
 و   وووون قووووااو ،الإلكترونيــــة  ــــي  ــــل قــــانون الصــــفقات العموميــــة الجزائــــري  البوابــــة
هوووووووووخ  الموووووووووخ رة الثوا وووووووووة ا ل تر  يوووووووووة  انا لووووووووو   2021/2022للسووووووووونة الجامعيوووووووووة   إداري 

لل وووووووف ا  العموميوووووووة  ووووووو داة هيويوووووووة ضووووووومب إطوووووووار الحروموووووووة ا ل تر  يوووووووة فوووووووي الجزائووووووور  
هيووووووت اتجسوووووود فووووووي د رهووووووا فووووووي احسوووووويب أداا ا دارة العامووووووة مووووووب  وووووو   اثسووووووي   اسووووووهيل 
ا جووووووووورااا  ا داريوووووووووة الواصوووووووووة  ال وووووووووف ا  العموميوووووووووة  الثوا وووووووووة ا ل تر  يوووووووووة اعووووووووود أداة 
قا و يووووة مهمووووة اهوووودا إلوووو  ايسووووير  اسووووري  التعووووام   ا داريووووة فووووي هووووخا المجووووا  الحيوووووي  

 التعاموووووولإضووووووافة إلوووووو  اعزيووووووز الشووووووفافية  العدالووووووة فووووووي إبووووووراا ال ووووووف ا   هووووووخا النوووووووع مووووووب 
الرقموووووي متواضووووو  مووووو  التطوووووورا  ال ثيوووووورة فوووووي مجوووووا  ا نولوجيوووووا المعلوموووووا   الاا ووووووالا   

 اح يووووووو  التفاعووووووول الفعوووووووا  بووووووويب  يعووووووود ضووووووور رة لاسوووووووتمرار الت ووووووودا فوووووووي الع ووووووور الرقموووووووي 
 ا دارا  الجزائرية  متعامليها الاقت ادميب سواا عل  ال عيد المحلي أ  الد لي 

ــر   لطالثوووووة ميلوووووودي فتيحوووووة  احووووو  عنووووووا  "ل اطر هوووووة د  توووووورا    ➢ ــة لتكــ ــات القانونيــ الآليــ
  او ووووون قوووووا و  ال وووووف ا  مبـــــدأ الشـــــفا ية  ـــــي عمليـــــة إةـــــرام الصـــــفقات العموميـــــة 

العموميوووووة  أطر هوووووة م دموووووة لنيووووول ةوووووهادة الووووود تورا  فوووووي ميووووودا  ه وووووو   العلووووووا السياسوووووية  
ضليوووووووووووة الح وووووووووووو   جامعوووووووووووة عووووووووووويب اموةووووووووووون  بلحووووووووووواه بوةوووووووووووعي    السووووووووووونة الجامعيوووووووووووة: 

هووووووخ  ا طر هووووووة أهميووووووة ع ووووووود ال ووووووف ا  العموميووووووة فووووووي السووووووو   انا لوووووو   2023/2024
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الاقت ووووووادية الجزائريوووووووة   د رهوووووووا الثوووووووار  فوووووووي اح يوووووو  التنميوووووووة الاقت وووووووادية  مشووووووويرة إلووووووو  
ضووووور رة اووووووفر مثووووودأ الشوووووفافية فوووووي إبوووووراا هوووووخ  ال وووووف ا  للوووووما  النجوووووا  ال لوووووي للطلووووو  
العمووووووومي   ارةوووووويد ا موووووووا  العامووووووة   مووووووا ار ووووووز علوووووو   يفيووووووة ا ووووووري  هووووووخا المثوووووودأ مووووووب 
 وووووو   يليووووووا  قا و يووووووة  إداريووووووة  قلووووووائية  اهوووووودا إلوووووو  الحوووووود مووووووب الفسوووووواد  اح يوووووو  مثوووووودأ 
الشوووورعية فوووووي إبوووووراا ال وووووف ا  العموميووووة  اشووووودد الموووووخ رة علووووو  أ  غيووووا  هوووووخا المثووووودأ فوووووي 
عمليووووا  إبووووراا ال ووووف ا  يعوووود بيلإووووة   ووووثة للفسوووواد ا داري  ممووووا مووووؤ ر سوووولث ا علوووو  ا داا 

 الو يفي لادارة العامة في الجزائر 

ــلموووووخ رة ماسوووووتر للطوووووالثيب ر    عثووووود ع  العووووود ى سوووووليم  احووووو  عنووووووا  " ➢ ــي  التعامــ الرقمــ
ــا ، ــتراتيجي: الجزائـــــــر نموذجـــــ ــار الاســـــ ــين الحتميـــــــة والخيـــــ ــة ةـــــ   ـــــــي الإدارة العموميـــــ
او وووون قووووا و  إعوووو ا يلووووي  ا  تر وووو    ليووووة الح ووووو   العلوووووا السياسووووية  جامعووووة محموووود 

هووووووخ  المووووووخ رة موضوووووووع    انا لوووووو 2023/2024   بووووووره بوووووووعريريي –الثشووووووير ا براهيمووووووي 
الرقمووووي فووووي ا دارة العموميووووة  هيووووت اعروووو  ا ووووت ا الثوووواه يب فووووي مووووا إذا  ووووا   التعاموووول
الرقموووووووي يعووووووود  يوووووووار ا اسوووووووتراايجي ا أا هتميوووووووة افرضوووووووها  وووووووورة ا نولوجيوووووووا ا عووووووو ا  التعامووووووول

  العالميووووووووة الراهنووووووووة التووووووووي اجعوووووووول مووووووووب اسووووووووتوداا التعووووووووام  الاا ووووووووا    ا ضووووووووافة إلوووووووو  
الوسوووووائل الرقميوووووة  ا دارة ا ل تر  يوووووة ضووووور رة لا يمروووووب الاسوووووت ناا عنهوووووا  ار وووووز الموووووخ رة 

ا علوووو  ال ووووعوبا  التووووي اواجوووولإ الجزائوووور فووووي اطثيوووو   الرقمووووي   التووووي اشوووومل  التعاموووولأيلوووو 
 التعامووووولالثير قراطيوووووة  ا ميوووووة ا ل تر  يوووووة   قووووود اوصووووول  الدراسوووووة إلووووو  أ  التوجووووولإ  حوووووو 

الرقمووووووي يعوووووود هتميووووووة فووووووي  وووووول ع وووووور مووووووا  عوووووود الثير قراطيووووووة  العولمووووووة  هيووووووت اسوووووويطر 
الشوووور ا  العالميوووووة علووووو  ا سووووووا    اووووودف   ووووورة ا نولوجيوووووا المعلوموووووا   الاا وووووالا   حوووووو 

 للما  التنمية  الفعالية في ا دارة العمومية   التعاملضر رة مواضثة هخا 
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 الدراسة  خطة. ر

لالمووووواا  التعمووووو  أض ووووور فوووووي هوووووخا الثحوووووت  اوووووم ا سووووويملإ  فووووو  هيرلوووووة من موووووة  مت املوووووة  
اهوووووودا إلوووووو  ا هاطووووووة  موتلوووووو  جوا وووووو  موضوووووووع التعاموووووول الرقمووووووي  د ر  فووووووي رقمنووووووة مجووووووا  
ال ووووووووف ا  العموميووووووووة  مووووووووب هيووووووووت ا طووووووووار المفوووووووواهيمي  ال ووووووووا و ي   ووووووووم مووووووووب هيووووووووت ا د ار 

    ذلا مب     ف ليب رئيسييب:التعامل ا  ار المتراثة عل  هخا 

الف ووووووووول ا    ا طوووووووووار العووووووووواا للتعامووووووووول الرقموووووووووي فوووووووووي مجوووووووووا  ال وووووووووف ا  العموميوووووووووة  
   أهدافوووووولإ     ائ وووووولإ   الوسووووووائل الت نيووووووة الرقمووووويالتعاموووووول  يتنوووووا   هووووووخا الف وووووول التعريوووووو   

المعتموووووودة فيوووووولإ   مووووووا يسوووووول  اللوووووووا علوووووو  ا طووووووار ال ووووووا و ي  التن يمووووووي الووووووخي يحرووووووم رقمنووووووة 
ال وووووف ا  العموميووووووة فوووووي الجزائوووووور  موووووو  التر يوووووز علوووووو  ا د ا  الت نيوووووة  ا داريووووووة المعتموووووودة   

   لا سيما الثوا ة ا ل تر  ية

الرقموووووي فوووووي ع ووووور ة مجوووووا  ال ووووووف ا   التعامووووولد ر اموووووا الف ووووول ال وووووا ي مو ووووون لووووو 
الرقمووووووي  التعاموووووولالعموميووووووة فووووووي الجزائوووووور   يُعنوووووو  هووووووخا الف وووووول بتثيووووووا  ا د ار التووووووي مؤدمهووووووا 

سووووووواا فووووووي الوقايووووووة مووووووب الفسوووووواد  ارقيووووووة الشووووووفافية  أ  فووووووي احسوووووويب ا داا ا داري  ا لووووووين 
الت وووووالي  الزمنيوووووة  الماليوووووة  مووووو  التطووووور  إلووووو   عوووووي الثووووورامي الوطنيوووووة ذا  ال ووووولة  رقمنوووووة 
اللوووورائ    الجمووووار    العمليووووا  ا داريووووة   مووووا يُوووووتم الف وووول  ووووأبرا  التحووووديا  التووووي اعووووو  

    ا ديم اقتراها  لتعزيز فعاليتلإ في المست ثل التعاملهخا 
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أضووووووح  الحلووووووو  الرقميووووووة عن وووووور ا أساسووووووي ا فووووووي احسوووووويب أداا المؤسسووووووا    اعزيووووووز 
الشوووووفافية   ايسوووووير ا جووووورااا  ا داريوووووة   لوووووم يةسووووولم قطووووواع ال وووووف ا  العموميوووووة موووووب هوووووخا 

  هيووووت أصوووووثب التعاموووول الرقموووووي  يووووار ا اسوووووتراايجي ا لا بوووودمل عنووووولإ لتح يوووو  هو موووووة عاموووولالت
 الحوووووووود مووووووووب المووووووووواطر المراثطووووووووة  ووووووووالطر  الت ليديووووووووة   ضووووووووما  أعلوووووووو  درجووووووووا  فعالووووووووة  

 ال فااة  العدالة في إبراا الع ود العمومية 

 يهوووووودا إدموووووواه الرقمنووووووة فووووووي هووووووخا ال طووووووواع إلوووووو  ارسووووووي  مثوووووودأ المنافسووووووة النزيهوووووووة  
 اسووووووهيل  صووووووو  المؤسسووووووا  الاقت ووووووادية إلوووووو  المناق ووووووا   موووووو  الحوووووود مووووووب التع يوووووودا  
الثير قراطيووووووة التووووووي قوووووود اُعيوووووو  انفيووووووخ المشوووووواري    مووووووا يُسوووووواهم الاعتموووووواد علوووووو  المن ووووووا  
الرقميوووووة فوووووي ا لوووووين الوووووزمب المسوووووت ر   الت وووووالي  ا داريوووووة  مموووووا يُفلوووووي إلووووو  إدارة أض ووووور 

 فاعلية   فااة للموارد العمومية 

الرقمووووي فووووي اطوووووير أ  مووووة ال ووووف ا   التعاموووول   وووور ا للوووود ر المحوووووري الووووخي مؤديوووولإ 
العموميووووووة  سوووووونتطر  مووووووب  وووووو   هووووووخا الف وووووول المعنووووووو   ا طووووووار العوووووواا للتحووووووو  الرقمووووووي 

 في مجا  ال ف ا  العمومية إل  محوريب أساسييب:

 الرقمي التعاملالمثحت ا   : ماهية 
 التعامل الرقمي  وسيلة لع ر ة مجا  ال ف ا  العموميةالمثحت ال ا ي: 
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   الرقمي التعاملالمبحث الأول: ماهية 

الرقمووووووووووي أهوووووووووود المحووووووووووا ر ا ساسووووووووووية التووووووووووي اعتموووووووووودها الوووووووووود    التعاموووووووووولأصووووووووووثب 
 التعاموووووول المؤسسووووووا  لتحسوووووويب ا داا  اثسووووووي  ا جوووووورااا   اعزيووووووز الشووووووفافية   يُعوووووود هووووووخا 

عمليووووة ةوووواملة اهوووودا إلوووو  دمووووي الت نيووووا  الحدم ووووة فووووي موتلوووو  المجووووالا    مووووا فووووي ذلووووا 
 ال ف ا  العمومية  للما   فااة ا  فا  العاا  اح ي  هو مة رةيدة  

الرقموووووي  أهدافووووولإ   التعامووووولمهووووودا هوووووخا المثحوووووت إلووووو  اسووووولي  اللووووووا علووووو  مفهووووووا 
إضوووووافة  إلووووو  اسوووووتعراض   ائ ووووولإ  الت نيوووووا  المسوووووتودمة فيووووولإ  مووووو  التر يوووووز علووووو  مزايوووووا  

  ي ار  ا يجابية عل  اسيير ال ف ا  العمومية 

 وأهدا ه الرقمي التعامل المطلب الأول: مفهوم

الرقمووووووووي مووووووووب  وووووووو   اسووووووووتعراض  التعاموووووووولهووووووووخا المطلوووووووو  اعريوووووووو   نا   فووووووووينتسوووووووو 
اللووووووا علووووو  أبووووور    سووووول موتلووووو  المفووووواهيم  التعريفوووووا  المراثطوووووة  ووووولإ  الفووووورع ا       وووووم 

    ا هداا التي يسع  إل  اح ي ها في موتل  ال طاعا   الفرع ال ا ي

 الرقمي التعامل تعر ف  الفرع الأول: 

الرقموووووي   ذلوووووا ل و ووووولإ  التعامووووول ا تلفووووو  التعريفوووووا  المتعل وووووة  مفهووووووا  ل ووووود اعووووودد 
ا هووووووودم  ا فوووووووي مجوووووووا  ا دارة  شووووووورل عووووووواا  مموووووووا أدى إلووووووو  غيوووووووا  اافوووووووا  هوووووووو   م وووووووطلح 
اعريوووووو  موهوووووود لوووووولإ   بنوووووواا  علوووووو  ذلووووووا  يمرووووووب ا ووووووديم  عووووووي التعريفووووووا  الموتلفووووووة لهووووووخا 

 المفهوا  ما ملي:

 التعر ف اللغوي   أولا:

 "   "الرقمي" التعامل لمتيب " هو مر   مب 
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: ل ووووووة هووووووو احووووووو  الشوووووويا أي ان وووووول مووووووب موضوووووو  إلوووووو  موضوووووو  ي وووووور   احووووووو   التعاموووووول -
 1الشيا أي أ  را إل  غير  

الرقمووووي: مووووب الرقمنووووة  أصوووول ال لمووووة هووووي الوووورقم  الع مووووة   فووووي علووووم الحسووووا  هووووو الرمووووز  -
 2 المستعمل للتعثير عب أهد الاعداد الثسيطة

العمليوووووووة التوووووووي اوووووووتم فيهوووووووا احويووووووول الموووووووواد المطثوعوووووووة أ  المرتوبوووووووة  ال تووووووو  الرقمنوووووووة هوووووووي  -
الموطوطووووووا  الجرائووووووود    ووووووخلا الموووووووواد السووووووومعية أ  المووووووواد الث ووووووورية إلوووووو  ةووووووورل ملفوووووووا  
 يمروووووووب التعامووووووول معهوووووووا هتووووووو  موووووووب  ووووووو   ا نولوجيوووووووا الحاسوووووووثا  عوووووووب طريووووووو  اسوووووووتوداا 

  3الماسحا  اللوئية  أ  معدا  أ  أي أجهزة أ رى 

 لتعر ف الاصطلاحيثانيا: ا

الرقموووووووووي موووووووووب المفووووووووواهيم المشوووووووووتر ة بووووووووويب العدمووووووووود موووووووووب  التعاموووووووووليعتثووووووووور مفهووووووووووا 
التو  وووووا  سوووووواا العلووووووا ال ا و يوووووة  ا داريوووووة  السياسوووووية  علوووووم الاجتمووووواع  غيرهوووووا  لهوووووخا 
اعوووودد التعريفووووا  الم دمووووة لوووولإ  ووووا ت ا هووووخ  الوووورؤى  سنشووووير إلوووو  موتلوووو  التعريفووووا  التووووي 

 : قدم  للإ  مب بينها

الرقموووووووي هوووووووو العمليووووووة التوووووووي موووووووتم فيهوووووووا احويوووووول الموووووووواد المرتوبوووووووة  المطثوعوووووووة  التعاموووووول •
 هتووووو  الموووووواد السووووومعية  الموووووواد الث ووووورية إلووووو  ةووووورل ملفوووووا  إل تر  يوووووة يمروووووب التعامووووول 

 

مخ رة    الرقمي  ي تحسن أدا و ائف العلاقات العامة  ي المؤسسة العمومة الجزائر ة،  التعاملدور فاطمة الزهراا فرها    1
أا  مهيدي  بب  العربي  اا ا   ع قا  عامة  جامعة  في علوا ا ع ا  الاا ا   او ن  الماستر  ةهادة  لنيل  مرملة 

   34  ن 2020/2019الثواقي  الجزائر 
 35 ف  المرج  اع    ن  2
ــا ي،عثوووود ال ووووريم علوووو  جووووو الديسووووي   ميوووور ياسوووويب الطاعووووا   3 ــوع ال قــ ــز التنــ ــي  ــــي تعز ــ ــال الرقمــ ــائل الإتصــ  دور وســ

  90  دار النهلة  بير    ن 2012مجلة ا ا ا   التنمية  اضتوبر 
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معهوووووا موووووب  ووووو   ا نولوجيوووووا الحسوووووا ا  عوووووب طريووووو  اسوووووتوداا المسووووواها  اللووووووئية أ  
  1أي معدا  أ  أجهزة أ رى 

الرقمووووي    وووولإ عمليووووة ا ت ووووا  الشوووور ا  إلوووو   موووووذه عموووول يعتموووود علوووو   التعاموووول عوووورا  •
الت نيووووووووا  الرقميووووووووة فووووووووي ابت ووووووووار المنتجووووووووا   الووووووووودما   اوووووووووفير قنوووووووووا  جدموووووووودة مووووووووب 

 2 العائدا   فرن ازيد مب قيمة منتجها
 يعوووورا أيلووووا أ وووولإ عمليووووة ا ت ووووا  المؤسسووووا  مووووب  موووووذه العموووول الت ليوووودي إلوووو   موووووذه  •

الابت وووووار للمنتجوووووا   الوووووودما    وووووخا طووووور  التسووووويير ا ووووور يعتمووووود علووووو  الت نيوووووا  فوووووي 
اوووووووفير قنوووووووا  جدموووووودة للعوائوووووود عثوووووور بنوووووواا اسووووووتراايجية رقميووووووة  التووووووي لا   التسوووووووي  موووووو 

يمرووووووووب أ  احوووووووودن إلا مووووووووب  وووووووو   ا سوووووووويم ا مرا يووووووووا  الرقميووووووووة  دراسووووووووة لمتطلثووووووووا  
الاسوووووت مار الرقموووووي فوووووي  ووووول أ شوووووطة التسووووووي  الرقموووووي مووووو   جوووووود إرادة للت ييووووور لووووودى 

 3الرقمي  التعاملا دارة  حو 
الرقمووووي علوووو  أ وووولإ هووووو الت يوووور المووووراث  بتطثيوووو  الت نولوجيووووا  التعاموووولضمووووا مووووتم اعريوووو   •

الرقميوووووة  هووووودان ا يووووور جوووووخري فوووووي طري وووووة العمووووول   لودموووووة المسوووووتفيدمب  شووووورل أسووووورع 
 أفلوووووول  هووووووو أيلووووووا احووووووو  ان يمووووووي مت اموووووول    وووووورض اسووووووهيل ا جوووووورااا  ا داريووووووة 

 4 مرهلة النلي الرقمي للوصو  إل  رف  جوداها  

 

جامعة   ، قسم دراسا  المعلوما مشار ع وتجارب التحو ل الرقمي  ي مؤسسات المعلومات،مسفرة بن  د يل ع الو عمي   1
 21  ن 2011محمد بب سعود ا س مية  الرياض  سنة   

  جامعة الملا عثد العزيز  جدة   الرقمي السعودية كلية الحاسبات وتقنية المعلومات  التعاملتقنيات  عد ا  م طف  الثار   2
   02  ن 2018

  02  ن  ف  المرج  3
المجلووووة الجزائريووووة للعلوووووا ال ا و يووووة  السياسووووية   الرقمــــي خــــلال جائحـــــة كورونــــا ومــــا بعــــدها، التعامــــل وووووا رة سووووامية  4

  109  ن2021   12  العدد58المجلد
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الرقموووووي علووووو  ا ووووولإ مجموعوووووة موووووب ا جووووورااا  الرقميوووووة  التعامووووول هنوووووا  موووووب من ووووور إلووووو   •
 الابت ووووووار الرقمووووووي التووووووي اهوووووودا لتطوووووووير المنتجووووووا  الحاليووووووة  ابت ووووووار منتجووووووا  جدموووووودة 

   مب     ا نولوجيا المعلوما  في استراايجية ا عما 
الرقموووووي فوووووي مجوووووا   التعامووووولالرقموووووي فوووووي مجوووووا  ال وووووف ا  العموميوووووة: يُعووووور ا  التعامووووول •

عمليووووة اثنووووي  اسووووتوداا الت نيوووووا  الرقميووووة الحدم ووووة فوووووي  :ال ووووف ا  العموميووووة علوووو  أ ووووولإ
اسووووووووويير  إدارة ال وووووووووف ا  العموميوووووووووة بهووووووووودا احسووووووووويب الفعاليوووووووووة   اعزيوووووووووز الشوووووووووفافية  
 اثسووووووي  ا جوووووورااا  ا داريووووووة  ممووووووا يسوووووواهم فووووووي الحوووووود مووووووب الفسوووووواد  ضووووووما  هو مووووووة 

اعتموووووووواد من ووووووووا  إل تر  يوووووووة  طوووووووو   المناق ووووووووا    التعامووووووولأفلووووووول   يشوووووووومل هووووووووخا 
 إمووووووداع العوووووور ض   إجووووووراا الت ييمووووووا   ممووووووا يسووووووهل عمليووووووا  الشووووووراا العمووووووومي  يوووووووفر 

 بيلإة أض ر انافسية  إ  اف ا بيب المتعامليب الاقت ادميب 

ا لمووووووووا  رد فووووووووي  تووووووووا  "ا دارة ا ل تر  يووووووووة    الرقمووووووووي فووووووووي اسوووووووويير  التعاموووووووول  ف وووووووو 
الرقموووووي فوووووي هوووووخا المجوووووا  يعتمووووود علووووو  مجموعوووووة موووووب  التعامووووولال وووووف ا  العموميوووووة"  فوووووأ  

ا د ا   الت نيووووووا  م وووووول التوقيوووووو  ا ل تر  ووووووي   أ  مووووووة الشووووووراا العمووووووومي عثوووووور ا  تر وووووو   
 الوووووووخ اا الاصوووووووطناعي لتحليووووووول العووووووور ض  مموووووووا موووووووؤدي إلووووووو  احسووووووويب ال فوووووووااة ا داريووووووووة 

 1 ا ليل الت الي  التش يلية 

ا علوووو  أ ووووولإ  التعاموووول بنوووواا  علوووو  التعريفووووا  السووووا  ة  يمرووووب اعريوووو   الرقمووووي إجرائيوووو 
اسوووووووتراايجية إداريوووووووة اهووووووودا إلووووووو  احووووووودمت المعلوموووووووا  موووووووب  ووووووو   احويلهوووووووا إلووووووو  انسوووووووي  

فوووووي ان ووووويم الثيا وووووا  فوووووي  هووووودا  منف ووووولة يمروووووب معالجتهوووووا  التعامووووولرقموووووي   يسوووووهم هوووووخا 
 شوووورل مسووووت ل   اعتموووود الت نولوجيوووووا الرقميووووة  شوووورل أساسووووي علووووو  مجموعووووة مووووب المعووووودا  

 

  ن  2021  دار الهدى  الجزائر   الرقمي  ي تسيير الصفقات العمومية   التعاملالإدارة الإلكترونية و بب عيس  محمد   1
45   
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 ا جهوووووووووزة ا ل تر  يوووووووووة التوووووووووي اتووووووووويب جمووووووووو   ميوووووووووا   ثيووووووووورة موووووووووب المعلوموووووووووا   الثيا وووووووووا  
الموتلفوووووووة  معالجتهوووووووا     لهوووووووا بووووووويب الجهوووووووا  الموتلفوووووووة   قووووووول ا لفوووووووة  فوووووووي أق ووووووور  قووووووو  

 ممرب 

 الرقمي  التعاملالفرع ال اني: أهداف 

الرقموووووووي مجموعوووووووة  اسوووووووعة موووووووب المجوووووووالا   هيوووووووت امتووووووود  التعامووووووولاشووووووومل أهوووووووداا 
لتشوووووومل الجوا وووووو  الاجتماعيووووووة  الاقت ووووووادية  السياسووووووية   ا ضووووووافة إلوووووو  ا  عوووووواد ال  افيووووووة 

ا هوووووداا  شووووورل دقيووووو   إلا أ ووووولإ  ا لمووووواا بهوووووخ  التعليميوووووة     ووووور ا لااسووووواع اووووو  ير   ي وووووع  
العموميوووووة ال وووووف ا   الواصوووووة  مجووووا الرقموووووي  التعاموووولأهوووووداا يمرووووب ا ةوووووارة إلوووو   عوووووي  

إلووووو  اح يووووو  مجموعوووووة مووووووب ا هوووووداا الاسوووووتراايجية التوووووي اعوووووز  موووووب  فووووووااة  اهووووودا  التوووووي
م فوووووي احسوووويب بيلإوووووة ا عمووووا   اعزيوووووز التنميوووووة اه ةووووفافية عمليوووووا  الشووووراا الحروووووومي   اسوووو 

 ا هداا عل  النحو التالي: ه ر هخ الاقت ادية   يمرب 

الرقمووووي إلوووو   التعاموووولمهوووودا  تحســــين تجربــــة المتعــــاملين مــــع الصــــفقات العموميــــة:أولا: 
اثسوووووووي  ا جووووووورااا   ا ليووووووول التع يووووووودا  ا داريوووووووة موووووووب  ووووووو   إ شووووووواا من وووووووا  إل تر  يوووووووة 
موهووووودة  مموووووا يسوووووهم فوووووي اسوووووهيل مشوووووار ة المؤسسوووووا  الاقت وووووادية  اعزيوووووز الشوووووفافية فوووووي 

 التعاقدا  الحرومية 

ــا:  ــعثانيــ ــة: ر ــ ــات وتحســـــين الإنتاجيــ الرقموووووي فوووووي أامتوووووة  التعاموووووليسووووواهم  كفـــــاءة العمليــ
عمليووووووووا  ال ووووووووف ا  العموميووووووووة  ممووووووووا ي لوووووووول مووووووووب ا  طوووووووواا الثشوووووووورية   يسوووووووورشع إجوووووووورااا  
المناق وووووووا    يلووووووومب انفيوووووووخ المشووووووواري   رفوووووووااة عاليوووووووة  مووووووو  احسووووووويب اسوووووووتوداا المووووووووارد 

 المالية للد لة 
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ــا:  ــاءلة:ثال ــ ــفا ية والمســ ــز الشــ اعمووووول الووووون م الرقميوووووة علووووو  اووووووفير يليوووووا   اضوووووحة  تعز ــ
لمراقثوووووووة انفيوووووووخ ال وووووووف ا  العموميوووووووة    شووووووور المعلوموووووووا  المتعل وووووووة  المناق وووووووا   الع وووووووود 

 إل تر  ي ا  مما يعز  النزاهة  يحد مب الفساد في العمليا  التعاقدية 

ــا:  ــاد ين: رابعــ ــاملين الاقتصــ ــة للمتعــ ــدمات المقدمــ ــين جــــودة الخــ موووووب  ووووو   اثنوووووي تحســ
ا ليووووووووول أهووووووووودن الت نيوووووووووا  الرقميوووووووووة  موووووووووتم احسووووووووويب اجربوووووووووة الشووووووووور ا   المووووووووووردمب عثووووووووور 

ا جوووورااا  الورقيووووة   إااهووووة معلومووووا  ال ووووف ا   شوووورل لح ووووي  ممووووا يسوووواهم فووووي اسووووهيل 
  مشار تهم   يادة التنافسية

ــا:  ــاولينخامســ ــة والمقــ ــين الحكومــ ــل ةــ ــل والتفاعــ ــز التواصــ الرقموووووي  التعامووووول: متووووويب تعز ــ
 سووووووووائل إل تر  يووووووووة فعالوووووووووة لت ووووووووديم الاستفسووووووووارا    الووووووووورد علوووووووو  الاعتراضووووووووا    اح يووووووووو  
اواصوووووول مسووووووتمر بوووووويب الجهووووووا  الحروميووووووة  المتعووووووامليب الاقت ووووووادميب  ممووووووا يعووووووز  ال  ووووووة 

  يح   ةفافية أعل  في ا جرااا  

الرقموووووي فوووووي اطوووووووير  التعاموووووليسووووواعد  دعـــــم التنميـــــة الاقتصـــــادية والاســـــت مار:سادســـــا: 
بيلإووووووووة اسووووووووت مارية جاذ ووووووووة مووووووووب  وووووووو   اسووووووووهيل  لوووووووووه الشوووووووور ا  المحليووووووووة  الد ليووووووووة إلوووووووو  
المناق وووووووووا  العموميوووووووووة   اعزيوووووووووز المنافسوووووووووة العادلوووووووووة  مموووووووووا يسوووووووووهم فوووووووووي احفيوووووووووز النموووووووووو 

 الاقت ادي   ل  فرن عمل جدمدة 

اووووووفر ا د ا  تحســـــين عمليـــــة اتخـــــاذ القـــــرار  ـــــي إدارة الصـــــفقات العموميـــــة: ســـــابعا: 
الرقميووووة الحدم ووووة بيا ووووا  دقي ووووة  ا ووووارير احليليووووة اوووودعم صووووناع ال وووورار فووووي ا يوووويم العوووور ض 

قوووووورارا  اسووووووتراايجية قائمووووووة علوووووو  أسوووووو  علميووووووة  ةووووووفافة  ممووووووا يعووووووز   المشوووووواري    ااووووووواذ 
 فعالية ا  فا  الحرومي 
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اووووم اسووووتو ن هووووخ  ا هووووداا  عوووود مراجعووووة عوووودة مراجوووو   م ووووادر  هيووووت اووووم ذ وووور 
 أبر ها   ر ا  هميتها  أ    ها ه ي   اافا   اس  في الدراسا  السا  ة  

 الرقميل عامالتووسائل  خصائص   مطلب ال اني:ال

الرقموووووووي    التعامووووووول التعامووووووول   مميوووووووزا  هوووووووخا المطلووووووو    وووووووائن نا   فوووووووينتسووووووو  
  الفرع ال ا ي    سائللإ  ا نياالإ الفرع ا       م  سل  اللوا عل  أبر   

 الرقمي التعامل ومميزات الفرع الأول: خصائص

 اتم ل هخ  الو ائن  المميزا  في ماملي :

 الرقميالتعامل أولا: خصائص 

الرقموووووووووي فوووووووووي ا دارا  العموميوووووووووة يسووووووووواعد علووووووووو  اح يووووووووو  العدمووووووووود موووووووووب  التعامووووووووول
 الو ائن التي اميزها عب غيرها مب الادارا  الت ليدية  يمرب ه رها فيما ملي:

قوووودرة ا دارا  العموميوووووة علووووو  التميووووز هيوووووت امتلوووووا جميووووو  م ومووووا  التفووووورد ال  موووووة لل ووووودرة  -
 التنافسية 

 ال درة عل  الت ي  م  بيلإة ا عما  التي اتسم  سرعة الت يير  التنوع  -
اح ووووووو  ا دارا  العموميوووووووة مثووووووودأ الشوووووووفافية  النزاهوووووووة  تيجوووووووة لوضوووووووو  ا د ار  المسوووووووؤ ليا   -

  ا هداا  ااواذ العدمد مب ال رارا  موميا د   اعتماد التسلسل الهرمي الت ليدي 
 عابرة للحد د هيت اطر   دمااها  شرل ا املي يمرب أ  استفيد منلإ  -
التووووووووووودف  المعرفوووووووووووي  الت نولووووووووووووجي  ا تشوووووووووووار   وووووووووووم الاا وووووووووووالا   الاسوووووووووووتعما  المتزامووووووووووود   -

 للحاسو   التوس  في استوداا ةثرة الا تر   
 الت نية العالية هيت اتز د الادارا  بت نية معلومااية عالمية الت ني    -
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اموووووووت   الادارا  العموميوووووووة بنيوووووووة أساسوووووووية معلوماايوووووووة متطوووووووورة امرنهوووووووا مثاةووووووورة  شووووووواطها  -
عثوووووور ةووووووثرة الا تر وووووو    يتوووووويب لهووووووا أيلووووووا الاسووووووتفادة مووووووب الت نيووووووا  الجدموووووودة للمعلومووووووا  

  1 الاا الا  التي امرنها مب إقامة متطلثا  التميز
 مووووووووب الو ووووووووائن المميووووووووزة للتحووووووووو  الرقمووووووووي اطووووووووور بوووووووورامي المعلومووووووووا     وووووووووم 
الاا ووووووووا   رلفووووووووة  هيوووووووودة ممووووووووا ةووووووووج  المسووووووووتودميب  جهووووووووزة الحاسووووووووو   برامجوووووووولإ علوووووووو  
الاسوووووت را  فوووووي هوووووخ  الثووووورامي بهووووودا اعلوووووم   قوووووا  طويلوووووة فوووووي اطوووووار فوووووردي   موووووا سووووواعد 

بوووووويب المعلومووووووا   التعاموووووولاطووووووور بوووووورامي الن ووووووون  الوسووووووائل الفائ ووووووة علوووووو  طووووووو  فتوووووورة 
 ا ف ووووووار التووووووي ان مهووووووا  غووووووراض اضتسووووووا  المعلومووووووا   لووووووخلا فووووووأ  اسووووووتوداا الحاسوووووو  
ا لوووووي  برامجووووولإ افوووووو  فوووووي   يووووور موووووب الاهيوووووا  الوقووووو  المسوووووت ر  لل ووووورااة أ  المشووووواهدة   

لعووووورض الموووووواد ا ع ميوووووة  ام ووووودرا ملووووواف  وصوووووا  عووووود أ  أصوووووثح  الشوووووثرة العالميوووووة 
 2واقعها في هخ  الشثرة التي ا دمها  سائل الاع ا عل  م

 الرقميالتعامل ثانيا: مميزات 

الرقمووووووي إلوووووو  احسوووووويب ال فوووووااة   اعزيووووووز الابت ووووووار   اوووووووفير اجربووووووة  التعاموووووولمهووووودا 
 مستودا أض ر س سة   مب بيب أهم مميشزاالإ  خ ر: 

الرقمووووووي إلوووووو  اسووووووري  العمليووووووا  ا داريووووووة  ا ليوووووول الوقوووووو  المسووووووت ر  فووووووي  التعاموووووولمووووووؤدي  -
 3انفيخ المهاا  مما مزيد مب ا  تاجية  ي لل مب ا  طاا الثشرية 

 

مؤسسووووووة الووووووورا  للنشوووووور  التو يوووووو    الإدارة الإلكترونيــــــة المفــــــاهيم: الخصــــــائص المتطلبــــــات،سوووووويب محموووووود الحسووووووب  ه1
 .104  ن 2011  عما  الطثعة ا  ل 

    115  ن 2004  عالم ال ت   ال اهرة  03طثعة   نظر ات الاعلام واتجاهات التأثير،مد عثد الحميد   حم2
  24  ن2021  دار الف ر الجامعي  م ر   الرقمي وأثره علم المؤسسات  التعاملمحمد الشري   3
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الت وووووالي  موووووب  ووووو   الاعتمووووواد علووووو  ا   موووووة الخ يوووووة  الثرمجيوووووا  المت دموووووة متووووويب ا ليووووول  -
 1بدلا  مب العمليا  الت ليدية التي احتاه إل  مزيد مب الموارد الثشرية  المادية 

ب اجربوووووة  - ي ا د ا  الرقميوووووة إلووووو  اووووووفير  ووووودما  أسوووورع  أض ووووور دقوووووة  مموووووا يحسوووووش مووووؤدي اثنوووووش
 2العم ا  المستودميب سواا في المؤسسا  الحرومية أ  الواصة 

اسوووواهم الت نيووووا  الحدم وووووة  م وووول التشوووووفير  الووووخ اا الاصوووووطناعي  فووووي همايوووووة الثيا ووووا  موووووب  -
 الا تراقا  ا ل تر  ية  ضما  أما  المعلوما  الحساسة   

الرقموووووي جمووووو   احليووووول الثيا وووووا  اللوووووومة  مموووووا يسووووواعد فوووووي ااوووووواذ قووووورارا   التعامووووولمتووووويب  -
 استراايجية دقي ة بناا  عل  احلي   موضوعية  

يسوووووواهم فووووووي اطوووووووير منتجووووووا    وووووودما  جدموووووودة اعتموووووود علوووووو  الت نولوجيووووووا المت دمووووووة  م وووووول  -
 الخ اا الاصطناعي  إ تر   ا ةياا  مما يعز  ال درة التنافسية للمؤسسا  

الرقمووووووي فووووووي اوووووووفير الووووووودما  عثوووووور ا  تر وووووو   م وووووول الووووووودما  الثن يووووووة   التعامووووووليسوووووواعد  -
 التعلووووووووويم ا ل تر  وووووووووي   العمووووووووول عوووووووووب ُ عووووووووود  مموووووووووا يسوووووووووهم فوووووووووي اووووووووووفير الوقووووووووو   الجهووووووووود 

 للمستودميب  
الرقمووووووي فووووووي ا ليوووووول ا  وووووور  التعاموووووولا ليوووووول اسووووووتوداا الووووووور   الموووووووارد الطثيعيووووووة  يسوووووواهم   -

 الثيلإي  اعزيز الاستدامة  

 الرقميالتعامل   وتقنيات  ال اني: وسائلفرع ال

الرقمووووووي مرهلووووووة هاسوووووومة فووووووي اطوووووووير موتلوووووو  ال طاعووووووا   هيووووووت  التعامووووووليشوووووورل 
التووووووي اميووووووز  عووووووب ا سووووووالي  الت ليديووووووة  ممووووووا يجعلوووووولإ  الوسووووووائليعتموووووود علوووووو  مجموعووووووة مووووووب 

 

ــي  ــــــي المؤسســــــات،  التعامــــــلالتكنولوجيــــــا الحد  ــــــة و إبوووووراهيم السوووووويد  1 الجزائوووووور  ، دار الهوووووودى للنشووووور  التو يوووووو الرقمــــ
  78  ن2022

  112ن   2020دار ال تا  الجامعي  لثنا    الرقمي  ي القطاع العام،    التعاملسمير محمد   2
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أض وووووور  فووووووااة  مر  ووووووة   مووووووا ي وووووووا علوووووو  ا نيووووووا  مت دمووووووة اسوووووواهم فووووووي اسووووووري  العمليووووووا   
 التعاموووووول  سووووووائل احسوووووويب ا داا   اعزيووووووز الشووووووفافية   عليوووووولإ  متنووووووا   هووووووخا المطلوووووو  أهووووووم 

ت نيووووووا  الالرقمووووووي التووووووي اجعلوووووولإ ضوووووور رة فووووووي الع وووووور الحوووووودمت  الفوووووورع ا       ووووووم علوووووو  
  الفرع ال ا ي   التعاملالمستودمة في اح ي  هخا 

 الرقمي  التعامل  وسائلأولا:  

 الرقمي فيما ملي:  التعامل  سائلاتم ل 

ال نووووووا  الفلوووووائية لهوووووا : هيوووووت أ  الموووووواد المرئيوووووة المنشوووووورة علووووو  القنـــــوات الفضـــــائية  1
مزايووووووا عدموووووودة منهووووووا أ وووووولإ يمرووووووب بتهووووووا عوووووودة موووووورا  فووووووي أ قووووووا  موتلفووووووة للوصووووووو  إلوووووو  
أق ووووو  قووووودر موووووب الجمهوووووور   إ   عوووووي ال نووووووا  انشووووور موووووواد إع ميوووووة مفيووووودة  مسووووو لة 
اعووووووووا   مووووووووو  مؤسسوووووووووا  أ ووووووووورى   وووووووووخلا استلوووووووووافة الموت ووووووووويب  معالجوووووووووة ال وووووووووواهر 
الموتلفووووووة   مووووووا ا وووووودا بوووووورامي اوعيووووووة أض وووووور فاعليووووووة  اوووووو  يرا مووووووب  وووووو   ربوووووو  ال ووووووو  

  1 الفيدمو الحي  محتوى   ي

ــف   2 ــة:الهواتــ د را مهموووووا فوووووي ا ييووووور المجتمووووو  الثشوووووري   سووووور   أ ووووور  سووووولثا  لعثووووو  الذكيــ
 إيجا ووووووا علوووووو  عووووووادااهم  ا اليوووووودهم   وووووورا لتوافرهووووووا  وسوووووويلة رقميووووووة  اواصوووووول فووووووي هووووووخ  

  2المجتمعا  هت  صار  اليوا ضر رة لا يست ني عنها مع م ا فراد
عووووالم ا  تر وووو   الشووووثرا  الرقميووووة مجووووا   اسوووو   متنوووووع   هووووو بيلإووووة جدموووودة  :الإنترنــــت  3

لت  يوووو  النشوووور  انويعوووولإ لمووووا فيوووولإ مووووب منوووواف   إيجابيووووا  لا اح وووو   مووووب بينهووووا إمرا يووووة 
ا وووووديم العموووووول ا ع موووووي  وووووو ض ر موووووب صووووووي ة  هوووووخ  إهوووووودى أهوووووم   ووووووائن ا  تر وووووو   
فالمعلومووووووة ا وووووودا مسووووووموعة أ  مرتوبووووووة أ  مرئيووووووة أ  فووووووي ةوووووورل رسوووووووما   غيوووووور ذلووووووا 

 

الطثعة   الإعلام الرقمي وأشكاله وو ائفه وسبل تفعيله وملحق به مشار ع وتطبيقات ميدانية،فهد بب عثد العزيز ال فيلي  1
   17  ن2017ا  ل   مرتثة الملا فهد الوطنية  الرياض  

   17مرج  سث  ذ ر   ن فهد بب عثد العزيز ال فيلي  2
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مووووب الرسووووائل موووو  ال وووودرة علوووو  الوصووووو  إلوووو  مجموعووووة متنوعووووة مووووب الجموووواهير  التوووو  ير 
فوووووويهم   مووووووب   ووووووا  قوووووووة ا  تر وووووو  أ  الموقوووووو  الووووووخي يحتوووووووي علوووووو  المعلومووووووا  متووووووا  
لجميووووووو  المسوووووووتودميب فوووووووي أي مروووووووا    ووووووولإ غيووووووور م يووووووود أ  مح وووووووور فوووووووي مروووووووا  أ  
منط ووووة معينووووة   لا اووووزا  المعلومووووا  متاهووووة  قووووو  النشوووور  بعوووود النشوووور  سوووونوا  عدمووووودة 
لووووخلا يحتووووواه المسوووووتودا ف ووووو  إلووووو  الثحوووووت عوووووب المعلوموووووة التوووووي مريووووودها  سووووويجدها فوووووي 

 1 أغل  ا  قا  متاهة

 علووووووها إ ثاريووووووة  مووووووا  قوووووو  ال ووووووح   بعلووووووها : المواقــــــع والصــــــفحات الإلكترونيــــــة  4
اجاريووووة  اقت ووووادية لعوووورض السوووول   بيعهووووا  مووووا موجوووود أيلووووا صووووفحا  دمنيووووة  ارفيهيووووة 

  اعليمية    ال  

ــة:المراســــــلات   5 بريووووووود اليووووووواهو  الهواميووووووول   يمروووووووب موووووووب   لهوووووووا إرسوووووووا   لم ووووووو  البر ديــــ
 2 المواطثا   المراس    الرد عليها  هي  سيلة سهلة  غير مرلفة

 يمرووووووب موووووب   لهووووووا إجووووووراا المرالموووووا   المحاد ووووووا  الفوريووووووة م وووووول  مواقـــــع المحادثـــــة:  6
 3 الوااسا   الفامثر  هي  سيلة سهلة  غير مرلفة

ــل الاجتمــــاعي  7 م وووول الفيسووووثو   اوووووويتر  اليوايووووو   يمرووووب مووووب   لهوووووا : مواقــــع التواصــ
التواصووووووووووول الاجتمووووووووووواعي  السياسوووووووووووي  ال  وووووووووووافي   هوووووووووووي  سوووووووووووائل  اسوووووووووووعة الاسوووووووووووتوداا 

 4  الا تشار  امرب مب   ل   شر ا  ثار  مشار ة ال ور  الفيدموها    ال 

ــة التفــــــــاعلي:  8 ــتخدام روبــــــــوت الدردشــــــ يسوووووووووتودا لاجا وووووووووة علووووووووو  استفسوووووووووارا   اســــــ
 5 المستودميب المتشابهة  المت ررة  التي متم اوقعها مسث ا مب صاه  ال فحة

 

   19  نالمرج   فسلإ 1
   24ن  سث  ذ ر مسفرة بن  د يل ع الو عمي  مرج  2
   52  ن المرج   فسلإ 3
  26ن  مسفرة بن  د يل ع الو عمي  مرج  سث  ذ ر   4

 ال فحة  المرج    ف   ف  5
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ــدونات  9 هووووووووي  سوووووووويلة لل تا ووووووووة   شوووووووور ا ف ووووووووار  ا راا الواصووووووووة   اوتلوووووووو  عووووووووب  :المـــــ
المووووووخ را  الح ي يووووووة فووووووي أ هووووووا اسووووووتودا الا تر وووووو   وسوووووويلة  يمرووووووب مووووووب   لهووووووا ال ووووووي 
اعلي ووووووا  ال ووووووراا  بعلووووووها يوووووووتن بن وووووول ا  ثووووووار  موتلوووووو  أ واعهووووووا  بعلووووووها ا  وووووور 

 1 يوتن   مور ةو ية  يومية

 الرقمي  التعاملتقنيات  ثانيا:  

الرقمووووي مزايووووا اطثي وووولإ  منث ووووي أ  مووووتم اسووووتوداا ا نيااوووولإ  التعاموووولمووووب أجوووول أ  يح وووو  
   فلل  سيلة ممرنة  مب بيب هخ  الت نيا  اخ ر:

ــخمة: .1 ــات الضــ هوووووي أ موووووا  الثيا وووووا  التوووووي اتوطووووو  قووووودرا  أ  موووووة  مسوووووتودعا   البيانــ
 قواعووووود الثيا ووووووا  الت ليديوووووة الراهنووووووة علووووو  اوزينهووووووا  إداراهوووووا  إجووووووراا موتلووووو  العمليووووووا  

 2عليها  فاعلية   فااة 

ا ةووووياا إلوووو  عمليووووة أي ةوووويا  ا  تر وووو  مووووب  وووو    ا تر وووو : اشووووير انترنــــت الأشــــياء .2
مجموعوووووة مووووووب الثر او وووووولا  الواصووووووة   هووووووي ةوووووثرة مووووووب ا ةوووووياا الماديووووووة   لا يمرووووووب 

ةووووثرة مووووب أجهووووزة ال مثيوووووار ف وووو    ل ووووب إلوووو  ةووووثرة مووووب ا جهووووزة  موتلوووو   iotاعتثووووار 
جميووووووووو  ا  وووووووووواع  ا هجووووووووواا م ووووووووول الهوااووووووووو  الخ يوووووووووة  ا جهوووووووووزة المنزليوووووووووة  ال ووووووووواميرا  
 ا   موووووة ال وووووناعية  الحيوا وووووا  ا  سوووووا   المثوووووا ي   ووووول ةووووويا مت ووووول علووووو  أسوووووا  

 

   62مسفرة بن  د يل ع الو عمي  مرج  سث  ذ ر   ن  1
الرقمــــــي  ــــــي عصــــــر البيانــــــات الضــــــخمة المجلــــــة العربيــــــة الدوليــــــة  التعامــــــلم وووووطف  محمووووود  إبوووووراهيم الجي لوووووي  2

  199  ن2001  م ر  01  المجلد 01  جامعة ال اهرة  العدد للتكنولوجيا المعلومات والبيانات
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الثر او ووووولا  المن ووووون عليهوووووا مووووب أجووووول اح يوووو  إعووووادة ان ووووويم موتلوووو  الاا وووووالا  
 1 الع قا   طري ة ذ ية 

ــز : .3 ــع المعـ هووووي عثووووارة عووووب ا نيووووة   وووول المشوووواهد  عوووورض  نووووائي أ     ووووي ا  عوووواد  الواقـ
فوووووي المحوووووي  المسوووووتودا  هيوووووت موووووتم دموووووي هوووووخ  المشووووواهد أمامووووولإ  الولووووو   اقووووو  عووووورض 
مر وووووووو    اتوووووووويب هووووووووخ  الت نيووووووووة أيلووووووووا مجموعووووووووة مووووووووب الويووووووووارا  التعليميووووووووة  محاضوووووووواة 

ال يووووواا بتشووووريب جسووووم ا  سووووا   النسووووثة لطلثوووووة  الجراهيووووة أ عمليووووا  مع وووودة  العمليووووا  
    2الط  م  

   ووووووووووووووولإ قووووووووووووووودرة  andreaskaplan  michaelhaenleiعرفووووووووووووووولإ  :الــــــــــــــذكاء الاصــــــــــــــطناعي .4
  ووووووووواا معووووووووويب علووووووووو  احليووووووووول بيا وووووووووا   ارجيوووووووووة  اسوووووووووتنثا  قواعووووووووود معرفيوووووووووة جدمووووووووودة 
منهوووووووووووا   ا يووووووووووو  هوووووووووووخ  ال واعووووووووووود  اسوووووووووووتودامها لتح يووووووووووو  أهوووووووووووداا  مهووووووووووواا جدمووووووووووودة  
يمروووووووووووب اعريووووووووووو  الوووووووووووخ اا الاصوووووووووووطناعي إذ  ل وووووووووووفتلإ سووووووووووولو ا    وووووووووووائن معينوووووووووووة 
اتسوووووووووووم بهوووووووووووا الثوووووووووووورامي الحاسووووووووووووبية اجعلهووووووووووووا احووووووووووواضي ال وووووووووووودرا  الخهنيوووووووووووة الثشوووووووووووورية 
 أ مووووووووا  عملهووووووووا مووووووووب أهووووووووم هوووووووووخ  الواصوووووووويا  ال وووووووودرة علوووووووو  الووووووووتعلم  الاسوووووووووتنتاه  رد 
الفعووووووول علووووووو  أ ضووووووواع لووووووووم اثووووووورمي فوووووووي ا لوووووووة  ل ووووووووب هوووووووخا الم وووووووطلب مث ووووووو  جوووووووودليا 

   العدا إيجاد اعري  محدد لخ اا

ــبة الســــــــحاةية .5 الرقموووووووووي  الوووووووووخي ي ووووووووووا  التعامووووووووولاعووووووووود ةووووووووورل موووووووووب أةووووووووورا   :الحوســــــ
بتحسوووووووويب انفيووووووووخ ا عمووووووووا    بالتووووووووالي اووووووووؤ ر علوووووووو  ا عمووووووووا   شوووووووورل ايجووووووووابي  مووووووووب 

 

ــةسوووووهاا موسووووو    هيثوووووة دا وووووي  1 ــة تحليليـــ ــة دراســـ ــق القيمـــ ــي خلـــ ــياء  ـــ ــت الأشـــ ــاهمة انترنـــ   مجلوووووة الاسوووووتراايجية مســـ
 .524  ن2020  الجزائر  10  المجلد 05 التنمية  جامعة  سررة  العدد 

مجلووووة  ليووووة ال وووووو   الرقمــــي  ـــــي التعلـــــيم، التعامـــــلأنمـــــاك الـــــذكاء الاصـــــطناعي و أمووووا ي عثوووود الوووووال  عثوووود الحسوووويب  2
 .256الجامعة العلوا ا  سا ية  العرا   بد   سنة النشر  ن 
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أهووووووووم موووووووووا يميزهوووووووووا ا ليوووووووول ا لفوووووووووة الثنيوووووووووة التحتيوووووووووة  ا ليوووووووول الاعتمووووووووواد علووووووووو  مهوووووووووارا  
 1 ا فراد  الموارد الثشرية

اسووووتوداا م ووووطلب الحوسووووثة المعرفيووووة لاةووووارة إلوووو  أجهووووزة أ   ماوووو  المعر يــــة:الحوســــبة  .6
بوووووورامي جدموووووودة احوووووواضي عموووووول الوووووودما  الثشووووووري  اسوووووواعد علوووووو  احسوووووويب قوووووودرة ا  سووووووا  

  2عل  ااواذ ال رار

عواموا عل  ةوووووووووووووورول أف وار   40 هر  الطثواعوة    يوة ا  عواد قثول    الطبـاعـة ثلاثيـة الأبعـاد: .7
 أ حان   اعد إهدى ا نيا  الت وووووني  المتطورة  هيت متم ا وووووميم الشووووورل المراد طثاعتلإ 
عثر أجهزة الحاسووووو    ي سووووم إل  طث ا  متتالية صوووو يرة   مب  م إرسوووواللإ إل  الطا عة   

  المراد انفيخها  م  إمرا ية التعدمل   اعتمد هخ  الت نية عل  بناا  ماذه أ لية للمجسوووووووووووما
عليها قثل انفيخ المشر ع  مما موفر ال  ير مب الجهد  ا  فا  المالي   اتعدد استودامااها 

  .لتشمل العدمد مب ال طاعا   أهمها التعليم  هيت اسهم في اسهيل العملية التعليمة

السوووويثرا ي الوطني بيلإة ع وووورية اتطل  هماية ممنهجة    الفلوووواا: يعتثر الأمن الســـيبراني .8
 ةووواملة عل  المسوووتوى الد لي  المحلي  ال طاعي   عليلإ فأ  هماية ا صوووو  المعلومااية  
مب الوصوووو  غير الم ووور   لإ  الاسوووتوداا غير المشووور ع  عد أمرا  ال ا ا همية للوووما   

 3ا صو  أمب الا  

 

نحـــــو الحوســـــبة  التعامـــــلدراســـــة مقارنـــــة ةـــــين المـــــردود الانجـــــاةي النـــــاتج عـــــن قـــــرار  سوووومة عثوووود الوووورهمب اليوسوووووي  1
ــال،  ــات الأعمـ ــرار  ـــي منظمـ ــن هـــذا القـ ــقة عـ ــين المخـــاطر الناشـ ــحاةية وبـ مجلوووة الثحوووون الماليوووة  التجاريوووة  جامعوووة السـ

  635  م ر  بد   سنة النشر  ن22  المجلد 102بور سعيد  العدد 

ــر ةوووواعر إسووووماعيل الشوووواعر  2 ــه  ــــي عصــ ــلالبحــــث العلمــــي وأخلاقياتــ ــي، التعامــ المجلووووة الد ليووووة لنشوووور الدراسووووا   الرقمــ
  19  ن2021   11المجلد   112العلمية  العدد 

ــة   ارة الاقت ووووواد الرقموووووي  الريوووووادة  3 ــة التنفيذيـــ ــي والخطـــ ــول الرقمـــ ــة لتحـــ ــتراتيجية الوطنيـــ الممل وووووة  ،2025-2021الاســـ
  12  ن 2021العربية السعودية  



 الفصل الأول                                                     الإطار العام للتعامل الرقمي  ي مجال الصفقات العمومية  

 - 26 - 

  المبحث ال اني: التعامل الرقمي كوسيلة لعصرنة مجال الصفقات العمومية 

ةهد مجا  ال ف ا  العمومية في الجزائر اطور ا ملحو  ا في السنوا  ا  يرة  لا سيما  
التوجلإ العاا للد لة  حو الرقمنة  احدمت ا دارة العمومية   يُعد إدماه الوسائل الرقمية  في  ل  

الشفافية   اسهيل  اعزيز  إل   مهدا  استراايجي ا  العمومية  يار ا  ال ف ا   إبراا  مراهل  في 
ا جرااا    ا لين يجا  التنفيخ  فل   عب الحد مب م اهر الفساد  الممارسا  الثير قراطية   

ا سجام ا م  هخا التوجلإ  اثنش  الجزائر جملة مب الن ون ال ا و ية  التن يمية التي اُمرشب   
مب رقمنة هخا ال طاع الحيوي  إل  جا   استحدان من ا   بوا ا  إل تر  ية مو  ة لهخا 

 ال رض  

مجا   لرقمنة  مؤس   الخي  ال ا و ي  التن يمي  ا طار  المثحت  هخا  متنا     عليلإ  
 ال ف ا  العمومية في الجزائر  إضافة إل  أبر  الوسائل  الت نيا  المعتمدة في هخا المسع  

 المطلب الأول: الاطار القانوني لرقمنة مجال الصفقات العمومية  ي الجزائر 

ا  ا  يرة  السنوا   في  الجزائر  ةهد    ا دارية   ال طاعا   موتل    رقمنة   حو   اوجه 
 أض ر  مب  يُعد  الخي  العمومية   ال ف ا   مجا   ال طاعا   هخ   أبر   بيب  مب    ا    الودمااية 
 قا و ي  إطار   ض   إل   العمومية  السلطا   سع    عليلإ     الت ع   للفساد  عرضة  المجالا 
  ا طار:  أساسييب   عدمب  ال ا و ي  ا طار  هخا    يتلمب   العملية  هخ   ان يم  مب  يُمرشب   اشريعي
   التشريعي التن يمي

 )المراسيم الرئاسية والتنظيمية(   التنظيميالفرع الأول: الاطار 

 المتعل  بتن يم   2010أضتوبر   17ال وووووادر بتاري    236-10يُعدش المرسووووووا الرئاسوووووي رقم 
ال ووووووف ا  العمومية  أ    ن قا و ي في الجزائر مُدره صووووووراهة موضوووووووع رقمنة ال ووووووف ا   

 250-02العمومية ضووووومب أهراملإ   قد جاا هخا المرسووووووا ليحل محل المرسووووووا الرئاسوووووي رقم 
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  التي  التعوووام    تيجوووة لجملوووة مب ال ر ا  المت يرا   أبر هوووا  2002موليو    24المؤر  في  
ةووووووهداها ا دارة الجزائرية في ااجا  اثنشي مفهوا ا دارة ا ل تر  ية   ما راف ها مب مسووووووتجدا  
ا نولوجية فرضووووووووووووو  التوجلإ  حو رقمنة موتل  مجالا  التسووووووووووووويير العمومي   عل  رأسوووووووووووووها 

 ال ف ا  العمومية 

 قد اث  هخا المرسوووووووا صوووووود ر المرسوووووووا الرئاسووووووي المتعل  بتن يم ال ووووووف ا  العمومية  
 افويلوووووووووووووا  المرف  العاا  الخي أضد بد ر  عل  أهمية هخا التوجلإ  حو الرقمنة  غير أ      
الن يب   رغم ما المنا  مب مؤةرا  إيجابية  لم يرو ا  افييب لتح ي  ا هداا المرجوة في  

 الوصوووو  إل  مسوووتوى فعشا   ةوووفاا في اسووويير ال وووف ا  العمومية عثر   اطوير هخا المجا 
 الوسائل الرقمية 

 المراسيم الرئاسية:    أولا:

 وجدهما في     247-15 المرسووا الرئاسوي   236-10  ئاسوياتم ل هخ  المراسويم في المرسووا الر 
 ماملي :

 236-10المرسوم الرئاسي  .1

 كقانون مستحدث لرقمنة الصفقات العمومية بالجزائر 236-10 هور المرسوم الرئاسي أ.  

إ  مشر ع الجزائر الرقمية أ  ا ل تر  ية  لي   ليد اليوا  بل هو مشر ع قديم بدأ 
  هيت  لف   أعداد  أ  ذا    ارة الثريد  ا نولوجيا   2013   2008فعليا بيب سوووووووووووووونتي  
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محور   13 و هود المشوووووووووووووواري  ال ثرى  هيوت ار ز هوخا الموط  عل    الاا ووووووووووووووا ا ع ا   
 1:رئيسي  مب بينها

 في ا دارة العمومية   الاا ا المحور ا   : اسري  استوداا ا نولوجيا ا ع ا  -

 في الشر ا    الاا ا ا نولوجيا ا ع ا  استودااالمحور ال ا ي: اسري   -

 : دف  اطوير الاقت اد الرقمي ال التالمحور   -

العدمد مب   اعتمادلخلا ف د ألزا هخا التوجلإ الحرومة   معها المشووووورع الجزائري إل   
الثرامي عل  غرار بر امي اطوير التشووووووريعا  بر امي التطوير ا داري   التنفيخي    ال    
ضل هخ  ا سوثا  أد  إل   هور اشوري  جدمد لل وف ا  العمومية  الجزائر   هو المرسووا  

هيت أدره فيلإ المشورع        2المتلومب لتن يم ال وف ا  العمومية 236-10الرئاسوي رقم 
مرة مفهوا الرقمنوة في مجوا  ال ووووووووووووووف وا  العموميوة  محوا لا فيولإ رب  هوخا المجوا  بت نيوا   

 ذلا بهدا ضووووووم قطاع ال ووووووف ا  العمومية ضوووووومب ر   ال طاعا     الاا ووووووا ا ع ا 
 المالية ا قت ادية المراد رقمنتها 

 حو هخ  السوووووياسوووووة  ا   هتمية لا  يار   حرم أ  عملية الرقمنة    فالااجا  عليلإ   
عملية ةوواملة  مت املة بيب جمي  ال طاعا    لتجسوويد هخا المسووع  ام ا ع   عب   ارة 

    م  عدها   ارة ام إ شاا   ارة الرقمنة  ا ه ائيا  2016الرقمي يفا  سنة  ل قت اد

 236-10رقمنة الصفقات العمومية  ي  ل المرسوم الرئاسي ب.   

 

ــة علـــم ضـــوء مشـــروع الجزائـــر الإلكترونيـــة ليفوووة بوووو ا ي   1 الحكومـــة الإلكترونيـــة ودورهـــا  ـــي رقمنـــة الإدارة العموميـ
مجلوووووة ال وووووا و  الدسوووووتوري  المؤسسوووووا  السياسوووووية  جامعوووووة عثووووود الحميووووود بوووووب  وووووادي   مسوووووت ا م الجزائووووور  المجلوووووود ، 2013

  166   165  ن  ن 2021  جوا   01  العدد  05

  متلوووووومب ان وووووويم ال ووووووف ا  2010أضتوووووووبر  7الموافوووووو   1431ةوووووووا  عوووووواا  28مووووووؤر  فووووووي  236–10مرسوووووووا رئاسووووووي رقووووووم 2
  03  ن 2010أضتوبر   17المؤر ة في   58 ر  العدد العمومي  ه
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لتجسووووويد رغثة الد لة في منب ا  لوية لرقمنة قطاع ال وووووف ا  العمومية لما للإ مب 
المتلوومب ان يم ال ووف ا    236-10  مالية   هر المرسوووا الرئاسووي رقم   اقت وواديةي ار 

العمومية  الخي الوووووووومب الجدمد بهخا الو ووووووووون    هخا  الرغم مب عدا التطثي  الفعلي  
 للأهراا التي  ن عليها 

 

 236-10رقمنة الصفقات العمومية  ي  ل المرسوم الرئاسي مستجدات جـ. 

عل   2010لم انن الن ووووووووووون المن مة لمجا  ال ووووووووووف ا  العمومية قثل سوووووووووونة 
ضوووووومنها  هيت ام ل  هخ     الاا ووووووا   ي ةوووووورل مب أةوووووورا  ا نيا  ا ع ا  الاسووووووتعا ة

 الن ون في:

المنشووووووووووور للجنوووووووووووة المر زيوووووووووووة  1964موووووووووووار   26الموووووووووووؤر  فوووووووووووي  103-64المرسووووووووووووا  -
 لل ف ا  العمومية 

المتلووووووووووومب ل وووووووووووا و  ال وووووووووووف ا   1967مو يوووووووووووو  17الموووووووووووؤر  فوووووووووووي  90-67ا مووووووووووور  -
 العمومية 

الموووووون م لل ووووووف ا  العموميووووووة مووووووب  1982أفريوووووول  10المووووووؤر  فووووووي  145-82المرسوووووووا  -
 طرا المتعامل العمومي 

المتلووووووووومب ان ووووووووويم  1991 ووووووووووفمثر  09الموووووووووؤر  فوووووووووي  434-91المرسووووووووووا التنفيوووووووووخي  -
    العموميةال ف ا  

المتلوووووووووومب ان وووووووووويم  2002موليووووووووووو  24المووووووووووؤر  فووووووووووي  250-02المرسوووووووووووا الرئاسووووووووووي  -
 ال ف ا  العمومية 
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  1أمب ةهد  هخ  الن ون المتعاقثة العدمد مب التعدم  

المتلوووووومب ان وووووويم ال ووووووف ا  العموميووووووة  قوووووواا  236-10 ب وووووود ر المرسوووووووا الرئاسووووووي 
فووووي   الاا ووووا المشوووورع الجزائووووري أ   موووورة  ووووالنن صووووراهة علوووو  إد ووووا  ا نيووووا  ا عوووو ا 

 : العمومية  الجزائر   ذلا مب       لإ عل  مجا  ال ف ا 

جوا يوووووووة النشووووووور ا ل تر  وووووووي لل وووووووف ا  العموميوووووووة موووووووب  ووووووو   الثوووووووا  الووووووووام  موووووووب  •
سووووووال  الوووووخ ر احوووووو  عنوووووووا  " رقا وووووة ال ووووووف ا  العموميووووووة  236-10المرسووووووا الرئاسووووووي 

 119"   ذلوووووا احدمووووودا  ال سوووووم التمهيووووودي المتلووووومب للأهرووووواا العاموووووة موووووب  ووووو   الموووووادة 
منووووووولإ   ولهوووووووا:"     يجوووووووو  أ  انشووووووور المعلوموووووووا  سووووووووالفة الوووووووخ ر  إجثاريوووووووا فووووووووي  03ا 

النشوووووووووورة الرسوووووووووومية ل ووووووووووف ا  المتعاموووووووووول العمووووووووووومي  / أ  فووووووووووي الموقوووووووووو  ا ل تر  ووووووووووي 
مووووووب  وووووو   الثووووووا  السوووووواد     الطري ووووووة ا ل تر  يووووووة    الاا ووووووا للم وووووولحة المتعاقوووووودة"

 اثووووووووووواد    الاا وووووووووووا سوووووووووووال  الوووووووووووخ ر المعنوووووووووووو   236-10موووووووووووب المرسووووووووووووا الرئاسوووووووووووي 
التووووووي أسسوووووو       173المعلومووووووا   الطري ووووووة ا ل تر  يووووووة  سوووووووااا مووووووب  وووووو   المووووووادة 

  2مووووورة للثوا وووووة ا ل تر  يوووووة لل وووووف ا  العموميوووووة اوضووووو  لووووودى الوووووو ير المرلووووو   الماليوووووة
 3 أمب ار   أمر محتواها   يفية اسييرها  موج  قرار مب   ير المالية

- 10مب المرسوووووووووا الرئاسووووووووي  174اثاد  المعلوما   الطري ة ا ل تر  ية مب     المادة  •
التي منح  للم ووولحة المتعاقدة إمرا ية  ضووو    ائ  الدعوة للمنافسوووة اح  ا ووورا  236

 

ــد ث الرهمووووووا   هثيوووووو  ا  غووووو1 ــفقة مفهــــــوم تحــــ ــة الصــــ ــي العموميــــ ــوم  ــــــل  ــــ ــي المرســــ ــتجابة 247-15 الرئاســــ  إســــ
ــديات ــة، الدولــــــة لتحـــ   ليوووووة  2016 جووووووا  ال وووووا ي  العووووودد  السياسوووووية  ال ا و يوووووة للدراسوووووا  الثاهوووووت ا سوووووتاذ مجلوووووة الراهنـــ

 40 ن الجزائر   المسيلة  بوضياا  محمد  جامعة السياسية    العلوا الح و  

  الخ ر  سال   العمومية ال ف ا  ان يم المتلمب  236-10  الرئاسي  المرسوا  مب 01 الف رة  173 المادة2

  الخ ر  سال   الرئاسي  المرسوا  مب 02 الف رة  173 المادة3
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    خا إمرا ية الرد عل   1المتعهدمب أ  المرةوحيب لل وف ا  العمومية  الطري ة ا ل تر  ية
المتعهدمب  المرةوووحيب لل وووف ا  العمومية عل  الدعوة إل  المنافسوووة  الطري ة ا ل تر  ية  

  .2ضخلا 

الم هظ  وخلوا أ  المشوووووووووووووورع قود أرج  في صوووووووووووووولو  هوخا النن اطثي  هوخ  الموادة ل رار 
 ي در مب الو ير المرل   المالية   الخي لم ي در مما جعل مب هخ  المادة هثرا عل   ر  

 : 236-10المرسوم الرئاسي تقييم واقع رقمنة الصفقات العمومية بالجزائر  ي  ل حـ. 

المتلووومب ان يم ال وووف ا  العمومية سوووال  الخ ر    236-10إ   ن المرسووووا الرئاسوووي 
عل  إجراا رقمنة ال ووف ا  العمومية  الجزائر  ا  في هخا الشوو   السوونوا  غير فعا    ذلا  

 راج  الجملة مب ا سثا   أهمها:

 ضع  الثنية التحتية الرقمية  ا دارا   المؤسسا  العمومية الجزائرية  •

مب طرا المو فيب  ا عوا  المرلفيب بتسووويير    الاا وووا عدا التحرم في ا نيا  ا ع ا  •
 ا وينهم عل  الطري ة الثير قراطية الت ليدية   اقت ارملفا  ال ف ا  العمومية   

المجا     ت وووووووواصوووووووويا      المشوووووووورع  بهخا الجا   مب طرا ف هاا ال ا و   الاهتمااعدا   •
 الا ت ووا  ووا مب   الت    الاقت وووووووووووووووادميب ووا  ن المتعووامليب    ووالجزائر   هت  المراف يب  

 ال رصوونة  مب جهة  مب جهة أ رى ضووع    الا ترا الرقمي  ما ي وواهثلإ مب مواطر  
  التحسي  المؤسسااي   همية الرقمنة  ا  يرها  المست ثل  الاا ا 

المسوووتلزما  الت نية  الت نولوجية  المؤسوووسوووا   ا دارا  العمومية   ا عداااللوووع  إل  هد   •
رقمنوة ه ي يوة   اقعيوة للتعواقد ا ل تر  ي عامة  التعواقد ا ل تر  ي     التي ا فول التوجلإ  حو

 

  الخ ر  سال   الرئاسي  المرسوا  مب 01 الف رة  174 المادة1

  الخ ر  سال   الرئاسي  المرسوا  مب 02 الف رة  174 المادة 2
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 وال ووووووووووووووف وا  العموميوة  واصوووووووووووووووة   والتوقي  ا ل تر  ي    واا الودف  ا ل تر  ي  التو ميب 
 ا ل تر  ي    ال  

لتطثي ية التي  ن عليها المرسوووووا الرئاسووووي  اا  ر أ  عدا صوووود ر الن ووووون التن يمية    •
ا ل تر  ي  ال وووووووف ا  العمومية  عل  سوووووووثيل الم ا :  ن     الاا وووووووا في مجا  التثاد   

المتلوووووومب لل ووووووف ا    2010ال ووووووادر سوووووونة  236-10مب المرسوووووووا الرئاسووووووي   173المادة 
العموميوة عل  اسووووووووووووووتحودان بوا وة إل تر  يوة لل ووووووووووووووف وا  العموميوة  موجو  قرار مب   ير 

  2013 وفمثر   موج  ال رار المؤر  في 2013المالية  هيت صوووووودر هخا ال رار هت  سوووووونة 
  يفيا  اسوييرها   يفيا  اثاد     الخي هدد محتوى الثوا ة ا ل تر  ية لل وف ا  العمومية

سوووووووووووونوا  مب صوووووووووووود ر المرسوووووووووووووا    03 عد   ن    ي  أ1ا ل تر  يةالمعلوما   الطري ة  
   عليلإ   جد أ   اق  رقمنة ال وووووووف ا   2014الرئاسوووووووي    ضووووووو  هيز التنفيخ هت  سووووووونة  

  اقت وورالمتلوومب ان يم ال ووف ا  العمومية    236-10العمومية في  ل المرسوووا الرئاسووي 
 عل  ما ملي:

لتسووووووويير ال وووووووف ا      الاا وووووووا بت نيا  ا ع ا  الاسوووووووتعا ةالنن     مرة عل  إمرا ية   •
 العمومية  الجزائر 

عملية الرقمنة عل  النشووووووووووور ا ل تر  ي ف      الشووووووووووو  المتعل   ا ع   عب  اقت وووووووووووار •
أ  متلوومب هخا ا ع   مجموعة   2مب المرسوووا الرئاسووي 46المنافسووة أمب ألزم  المادة 

 مب الثيا ا  ا لزامية   التي لها ع قة  ملمو  ال ف ة 

 

  27 ن   2014 سنة  أبريل  09 في  المؤر ة   21  العدده ر    1

 المتلمب ان يم ال ف ا  العمومية  سال  الخ ر   236-10مب المرسوا الرئاسي   2
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الثوا ة ا ل تر  ية الوان  ال وووووووف ا  العمومية  موج  ال رار الو اري المؤر     اسوووووووتحدان •
 ل نها لم اوضووووووووو  هيز الودمة  الرغم مب صووووووووود ر هخا ال رار إلا  1 2013 وفمثر   17في 

 مؤ را 

ضوول هووخ  الم ه ووا  أد  إل  اوو جيوول التوجوولإ الح ي ي لرقمنووة ال ووووووووووووووف ووا  العموميووة  
عل  المشوووووورع الجزائري ادار  هخا الجا   مب     صوووووود ر مرسوووووووا   اسووووووتلزا الجزائر  مما 
المتلوووومب ان يم ال ووووف ا  العمومية   247-15ان  ال ووووف ا  العمومية رقم د  رئاسووووي جدم
   2المرف  العاا  افويلا 

 .247-15المرسوم الرئاسي    .2

 247-15الرئاسي  رقمنة الصفقات العمومية  ي  ل المرسومأ.  

المتعلوووووووو  بتن وووووووويم  236-10المرسوووووووووا الرئاسووووووووي بنووووووووااا علوووووووو  مووووووووا سووووووووث  لووووووووم موووووووور  
ال ووووووووف ا  العموميووووووووة المسوووووووووتوى التطلعووووووووا    وصوووووووووا فووووووووي مجوووووووووا  الرقمنووووووووة  مموووووووووا أدى 

المووووووؤر  فووووووي  247-15 المشووووورع الجزائووووووري  صوووووودار قوووووا و  جدموووووود  هووووووو المرسووووووا الرئاسووووووي 
المتعلووووو  بتن ووووويم ال وووووف ا  العموميوووووة  افويلوووووا  المرفووووو  العووووواا مؤ ووووودا  2015سوووووثتمثر  16

 مب   للإ أيلا عل  التوجلإ الرامي برقمنة ال ف ا  العمومية للجزائر 

 247-15أسباب صدور المرسوم الرئاسي   .ب

إ  الم هظ في قوا يب ال ووف ا  العمومية  الجزائر عدا ال ثا   الت ير الدائميب  ذلا  
 247-15  را للعدمد مب ا سوووووووثا    عل  غرار  اقي التعدم   صووووووودر المرسووووووووا الرئاسوووووووي 

 

   سال  الخ ر 2013 وفمثر   17ال رار الو اري  المؤر  في   1

  المتلوووووومب ان وووووويم ال ووووووف ا  العموميووووووة  افويلووووووا  2015سووووووثتمثر  16المووووووؤر  فووووووي  247-15المرسوووووووا الرئاسووووووي  2
  03  ن 2015سثتمثر   20  المؤر ة في 50المرف  العاا  ه ر  العدد 
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   05المتلوووووووووومب ان يم ال ووووووووووف ا  العمومية  افويلووووووووووا  المرف  العاا   عد أقل مب  م   
المن م لل ووف ا  العمومية   ذلا    236-10سوونوا  ف   مب صوود ر المرسوووا الرئاسووي السوواب   

 :راج  للأسثا  التالية

المتعل     236-10 هور العوودموود مب ال  را  ال ووا و يووة  التطثي يووة  ووالمرسوووووووووووووووا الرئوواسووووووووووووووي   •
  2011 ال ووووووووف ا  العمومية  مما أدى إل  اعدمللإ  العدمد مب المرا    أ لها اعدمل سوووووووونة 

 موج  المرسووا  2011 التعدمل ال ا ي  خلا سونة  1 98-11 موج  المرسووا الرئاسوي رقم  
 3 03-13 موج  المرسوا الرئاسي  2013 التعدمل ال الت سنة  2 222-11الرئاسي 

رغثة الد لة الجزائرية في مواضثة الت دا العلمي السري    وصا في مجا  ا نيا  ا ع ا   •
    محا لة احرير ا قت اد الوطني  لجخ  المست مريب ا جا   لاا ا ا  
مواضثوة احوديوا   متطلثوا  ا دارة الجزائريوة     الوا الفترة المتسووووووووووووووموة  وا  فتوا    اطور   •

ا دارة ا ل تر  ية المتسوووووووومة  الدقة  السوووووووورعة  م  اثسووووووووي  ا جرااا  ا دارية عل  غرار  
التنمية المحلية     اهتياجا إجراا  إبراا ال وووووووووووف ا  العمومية   اشوووووووووووع    ائ  الد لة   

لتنامي المطال  الشووووووعثية المنادية لاصوووووو     وووووووصووووووا في مجا  ا ديم الودما  الثن  
 التحتية     ال  

أسوووووعار النف      الا الفترة مما أ ر عل  إمرادا  الد لة  م  اراج  اح ووووويل   ا وفاض •
الجثاية الثتر لية الم ووووووووووودر ا سووووووووووواسوووووووووووي لتمويل الوزينة العمومية  ا مر الخي أدى إل   

 

المتلوووووومب  236-10المعوووووود   المووووووتمم للمرسوووووووا الرئاسووووووي  2011مووووووار   01المووووووؤر  فووووووي  98-11المرسوووووووا الرئاسووووووي  1
 .12  ن 2011مار     06المؤر ة في    14لتن يم ال ف ا  العمومية الجريدة الرسمية رقم 

  المتلووووومب 236-10المعووووود   الموووووتمم للمرسووووووا الرئاسوووووي  2011جووووووا    16الموووووؤر  فوووووي  222-11المرسووووووا الرئاسوووووي  2
  04  ن 2011جوا    19  المؤر ة في  34ان يم ال ف ا  العمومية  ه ر  عدد  

المتلوووووومب  236-10المعوووووود   المووووووتمم للمرسوووووووا الرئاسووووووي  2013جووووووا في  13المووووووؤر  فووووووي  03-13المرسوووووووا الرئاسووووووي  3
  05  ن 2013جا في   13المؤر ة في    02لتن يم ال ف ا  العمومية  الجريدة الرسمية رقم  
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المتلووووومب ان يم  247-15ي سوووووياسوووووا  بدملة للتمويل  فجاا المرسووووووا الرئاسوووووي  التف ير ف
ال ووووووووف ا  العمومية   افويلووووووووا  المرف  العاا  الخي أضوووووووواا افويلووووووووا  المرف  العاا  

 1 ضم در امويلي جدمد

 247-15تقييم واقع رقمنة الصفقات العمومية  ي  ل المرسوم الرئاسي  جو 

المتعل  بتن يم   2015سووووثتمثر  16المؤر  في   247-15ضسووووا  لإ أضد المرسوووووا الرئاسووووي  
   الاا ووووووا ال ووووووف ا  العمومية  افويلووووووا  المرف  العاا عل  مسووووووار إد ا  ا نيا  ا ع ا 

 مجا  ال وووووووووف ا  العمومية   م  محا لة التوسوووووووووي  في  عي الو ائ   المزايا  الم ار ة م   
    ذلا مب     النن عل : 2010المرسوا الرئاسي المن م لل ف ا  العمومية لسنة 

النشوور ا ل تر  ي ل وائم ال ووف ا  العمومية المثرمة للسوونة السووا  ة  المؤسووسووا  العمومية   •
- 247الحائزة عليها   شوور الثر امي الت دمري للسوونة الموالية: هيت  ن المرسوووا الرئاسووي  

 افويلووووووووووووووا  المرف  العواا عل   جوبيوة إعوداد المتعل  بتن يم ال ووووووووووووووف وا  العموميوة    15
الم ووووووووولحة المتعاقدة بداية  ل سووووووووونة مالية قائمة  رل ال وووووووووف ا  العمومية المثرمة      

م   2 السونة المالية السوا  ة    خا أسوماا المؤسوسوا  أ  اجمعا  المؤسوسوا  الحائزة عليها
فيها     السووونة المالية الجارية  م    الا ط  إعداد بر امي ا دمري للمشووواري  التي سووويتم 

إمرا ية اعدمل هخا الثر امي  هخ  المعلوما  سووووووالفة الخ ر يج  أ  انشوووووور إجثاريا إما في  
النشوووووووورة الرسوووووووومية ال ووووووووف ا  المتعامل العمومي  / أ  في الموق  ا ل تر  ي للم وووووووولحة  

 

تعـــد ل طـــرق إةــــرام الصـــفقات العموميـــة وتفو ضـــات المر ــــق العـــام علـــم ضــــوء قاصووودي فوووامزة  بوسوووماهة الشوووي    1
  مجلووووة الثحوووووون العلميووووة فووووي التشوووووريعا  الثيلإيووووة   ليووووة الح وووووو   العلوووووا السياسووووية  جامعوووووة 247-15المرســـــوم الرئاســـــي 

  173  ن2017جا في   08إبب  لد    ايار   الجزائر  العدد  

 سال  الخ ر   247-15مب المرسوا الرئاسي   01الف رة   158المادة  2
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هووووخ  المعلومووووا   طووووا     ااسوووووووووووووووووااالمتعوووواقوووودة  م  ا عفوووواا مب هووووخا ا جراا في هووووالووووة  
 1 الو وصية

  173اعودمل  اصوووووووووووووويوة اثواد  المعلوما   الطري وة ا ل تر  يوة هيوت ام اعودمل أهرواا المواد  •
المتعل  بتن يم ال ووووووف ا  العمومية    236-10مب المرسوووووووا الرئاسووووووي السوووووواب  رقم   174 

هيت أضد المشوووووووووووورع عل   اصووووووووووووية اثاد  المعلوما   الطري ة ا ل تر  ية     التي  ن  
 247-15مب المرسوووا الرئاسووي    206إل   203لمواد مب عليها الف وول السوواد  مب     ا

المتعل  بتن يم ال ووف ا  العمومية  افويلووا  المرف  العاا  أمب ها   المشوورع الجزائري  
 إضافة مزايا  اطثي ا  جدمدة  و ون رقمنة مجا  ال ف ا  العمومية 

الت ضيد عل  ا سي  بوا ة إل تر  ية لل ف ا  العمومية :  ل ب هخ  المرة في  ل المرسوا   •
عهد أمر إ شائها إل  جا     ارة المالية إل    ارة ا نولوجيا     2015الرئاسي الجدمد لسنة  

    2 موج  قرار مشووووتر  بينهما  احدد فيلإ صوووو هيا   ل دائرة   ارية   الاا ووووا ا ع ا 
   2010السواب  لسونة ما  إط قها  اشو يلها   ادار ا لما هدن  المرسووا الرئاسوي  ا للو  ذل

  3   يحودد محتوى هوخ  الثوا وة    يفيوا  اسووووووووووووووييرهوا   موجو  قرار مب   ير المواليوةأ عل 
المتعل  بتن يم ال ووف ا  العمومية  افويلووا   247-15مب المرسوووا الرئاسووي    203المادة 

 المرف  العاا  سال  الخ ر 

إمروا يوة ا يي  جمي  ا جرااا  الورقيوة الوواصووووووووووووووة  وال ووووووووووووووف وا  العموميوة عل  الطري وة  •
قرار مب طرا  هيوت أهيول اطثي  أهرواا هوخا ا جراا أيلووووووووووووووا إل  التن يم   4 ا ل تر  يوة

 

 سال  الخ ر   247-15مب المرسوا الرئاسي   01الف رة   158المادة  1

 سال  الخ ر   247-15مب المرسوا الرئاسي    203المادة 2

العموووووول  اسوووووتمرار الجدمووووود   اوووووم  247-15الجووووودمر  الوووووخ ر أ  هوووووخا ال ووووورار لوووووم ي ووووودر بنااوووووا فوووووي  ووووول المرسووووووا الرئاسوووووي 3
الوووووخي هووووودد محتووووووى الثوا وووووة ا ل تر  يوووووة لل وووووف ا  العموميوووووة    يفيوووووا  اسوووووييرها  2013 ووووووفمثر  17 وووووال رار الموووووؤر  فوووووي 

   يفيا  اثاد  المعلوما   الطري ة ا ل تر  ية  

 سال  الخ ر   247-15مب المرسوا الرئاسي   03الف رة   204المادة 4
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  ير المالية   هيت أ  هخا التن يم لم ي ووووووودر أيلوووووووا  مما عطل اجسووووووويدها عل  أرض  
 الواق  

للأرةوووووووووووووفة  جعل الثوا ة ا ل تر  ية الواصوووووووووووووة  ال وووووووووووووف ا  العمومية   اعدة بيا ا  أداة  •
هيت ام  إضووافة هخ  الواصووية  موج  المرسوووا   1 ا ل تر  ية   طل  الو ائ  ال تر  يا

جمي  المعلوما   الو ائ      اسووووووت     اسووووووتعما الرئاسووووووي الجدمد   التي الوووووومن  إمرا ية 
العووابرة عل  الثوا ووة ا ل تر  يووة لتشووووووووووووووريوول قوواعوودة بيووا ووا    ووخا للحفظ ا ل تر  ي لملفووا   
المتعهدمب   ما ألزا المشورع الجزائري عل  الم ولحة المتعاقدة عدا طل  أ  إعادة الطل   

  تر  ية مب المتعهدمب الو ائ  الورقية   التي يمرنها الح و  عليها  الطري ة ا ل

أمب مرب  :2المزاد ا ل تر  ي العرسووووووي  اللجوا للفهار  ا ل تر  ية للمتعهدمب سووووووتحدانا •
 الامتيا ا  أهسوووووووووب عرض مب هيت   ا تيارهخا المرسووووووووووا الم ووووووووولحة المتعاقدة مب أجل 

اللوا ا  ا ديم الودما  العادية  اللجوا للمزاد ا ل تر  ي   اقتنااا قت وووووووادية في صوووووووف ا  
 360-2016مب المرسوووا رقم  184العرسووي  أجراا مسووتجد  هيت ي  وود  لإ هسوو  المادة  

  03ال وووووووادر في   1075-2018المتعل   الع ود ا دارية في فر سوووووووا المعد   المرسووووووووا رقم 
ا ل تر  ية هي إجراا متم مب   منلإ عل  أ  المزامدا  14   موج  المادة 2018ديسوووووووووووومثر  

  للإ احدمد العر ض بوسووووي  إل تر  ي   يسوووومب للمترةووووحيب  مراجعة ا  ما  إل  ا قل  
 3أ  اعدمل  عي العناصر ال ابلة لل يا   عر ضهم

 

 سال  الخ ر   247-15مب المرسوا الرئاسي    205المادة  1

 سال  الخ ر   247-15مب المرسوا الرئاسي    206المادة 2

ــية عبــــــر البوابــــــة الإلكترونيــــــة لإةــــــرام الصــــــفقات العموميــــــة وعقــــــود  مووووودملي رهيموووووة  3 المــــــزادات الإلكترونيــــــة العكســـ
   ليوووووة الح وووووو   العلووووووا 2022  مووووواي 01  العووووودد 06مجلوووووة الف ووووور ال وووووا و ي  السياسوووووي  المجلووووود  تفـــــو ر المر ـــــق العـــــام،

  25السياسية  جامعة عمار  ليجي  ا غوا   الجزائر  ن 
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  ن في ذا  السويا  عل  إمرا ية الم ولحة المتعاقدة مب اللجوا للفهار  ا ل تر  ية 
 دائم  انفيخا لع د بر امي  أ  ع د طلثا   اقتنااللمتعهدمب في إطار   اا 

 مب رقمنة ال ووف ا  العمومية في  اسووتو صوولإ عليلإ   بنااا عل  ما سووث  إ  ما يمرب 
المتعل  بتن يم ال ووف ا  العمومية  افويلووا  المرف  العاا     247-15لمرسوووا الرئاسووي   ل ا

قد ا دا  طوا  إل  ا ماا   ل ب مب د   اح ي    لة  وعية  ملموسووووووووووة في المجا   إلا في  
    خا إضوووووووافة  عي المزايا  التطثي ا  التي  ل  1مجا  إط    احدمت الثوا ة ا ل تر  ية

ا دارة الجزائريوة  اعتموادمثهموة في  ول غيوا  الن ووووووووووووووون التطثي يوة الوواصوووووووووووووووة بهوا   عودا 
لمهتميب  المجا   اللووض فيها  سوووووووث  عدا  ضووووووووهها  مما أدى  الف هاا  دارسوووووووي ال ا و    

للمناداة  التعجيل للتجسوووووووويد الفعلي لرقمنة ال ووووووووف ا  العمومية اح  ضوووووووو و  التطور العلمي  
 الت ني الحاصوول بد   العالم  أ  هت   الد   العربية  ف ا  ذلا أهد ا سووثا  الرئيسووية التي  

 يز الحرومة الجزائرية  المشوورع الجزائري للتعجيل  أصوودار قا و  جدمد لل ووف ا     ار أد  إل
     مراع  فيلإ رب  الرقمنة م  م تليا  مثدأ الشفافية عند ع د ال ف ا  العمومية2العمومية

 المراسيم التنفيذية والتعليمات:  ثانيا

 2020نو مبر  22المؤرخ  ي  336-20المرسوم التنفيذي رقم   .1

صووووووووودر هخا المرسووووووووووا التنفيخي في سووووووووويا  سوووووووووعي الد لة الجزائرية إل  احدمت   اا 
ال وووووف ا  العمومية   اح ي  مسوووووتويا  أعل  مب الشوووووفافية  النزاهة   اصوووووة  عد التوصووووويا  

 

ديسووووووومثر  23  الوووووووة ا  ثووووووواا الجزائريوووووووة  ا طووووووو   الرسووووووومي للثوا وووووووة ا ل تر  يوووووووة لل وووووووف ا  العموميوووووووة  اووووووواري  النشووووووور: 1
  علووووووو  10/04/2025عليووووووولإ مووووووووا:  الاطووووووو ع  اوووووووم  https://www.aps.dz  الموقووووووو  الرسووووووومي علووووووو  ةوووووووثرة ا  تر ووووووو : 2021

  14:53الساعة:  

الووووووخي يحوووووودد ال واعووووود العامووووووة المتعل ووووووة  ال ووووووف ا  العموميووووووة   2023غشووووو  سوووووونة  05المووووووؤر  فووووووي  12-23ل وووووا و  رقووووووم ا2
  05  ن 2023غش     06المؤر ة في   51الجريدة الرسمية رقم  

https://www.aps.dz/
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   التي دعوو  إل  رقمنووة المعووام    2020   2019المنث  ووة عب مجووال  الحرومووة لسوووووووووووووونتي  
 ا دارية  إعادة هيرلة يليا  ا ةهار  الت ديم   المعالجة الواصة  ال ف ا  

ضما أا  اسووووووتجا ة لمطال  المؤسووووووسووووووا  الاقت ووووووادية  المتعامليب العمومييب  أرسوووووواا  
الثير قراطية  افتب  ا  المنافسووة    الت  يرا من ومة غير  رقية  أض ر  فااة  ةووفافية  اتفادى  

 أماا الجمي  د   امييز أ  اهت ار 

 مضمون المرسوم وأحكامه الجوهر ة  .أ
إ شوواا "المن ووة الرقمية الوطنية لل ووف ا  العمومية":  منن المرسوووا عل  إ شوواا من ووة   •

رقمية مر زية  اشورل قاعدة موهدة  ةوهار  اسوت ثا   معالجة   منب ال وف ا  العمومية   
المالية   التعا   م  م ووووووووووووالب الرقا ة المالية   اولوووووووووووو  هخ  المن ووووووووووووة  ةووووووووووووراا   ارة  

  مؤسسا  الرقمنة 

 اشمل المن ة ا قساا التالية:

 قسم مو ن  ع   المناق ا   الاستشارا   •

  اجهة  اصة بتحميل دفاار الشر   مب قثل المتعامليب  •

 فلاا لت ديم العر ض إل تر  ي ا بتوقي  رقمي  •

   اا يلي لفتب  ا ييم العر ض  ف  معامير معيارية  اضحة •

  اجهة الطعو    ا ديم ا لما  إل تر  ية مب طرا المشار يب  •

ملزا المرسوووووووووا  ل المؤسووووووووسووووووووا   ا دارا  العمومية   ما في ذلا الجماعا  المحلية  
  المؤسسا  الاقت ادية ذا  الطا   العمومي   أجراا صف ااها ه ري ا عثر هخ  المن ة 

ضما يُفرض عل  المتعامليب الاقت وووادميب التسوووجيل في المن وووة مب     مل  رقمي 
 يحتوي عل :
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 سجل اجاري إل تر  ي  •

 ةهادة الت هيل  الت ني   •

 بريد إل تر  ي مهني  •

 اوقي  إل تر  ي معتمد  •

 الأهداف المرجوة من المرسوم  .ب
ب  • اح يوووووووووووو  الشووووووووووووفافية: اُعوووووووووووود الرقمنووووووووووووة  سوووووووووووويلة فعالووووووووووووة لمحاربووووووووووووة الفسوووووووووووواد  إذ يُمرووووووووووووش

المرسووووووووووووا موووووووووووب جعووووووووووول  ووووووووووول العمليوووووووووووا  متاهوووووووووووة للرقا وووووووووووة  المتا عوووووووووووة فوووووووووووي الوووووووووووزمب 
 الح ي ي   يمن  الت ع   الو ائ   العر ض 

ا لوووووووووين ا جوووووووووا   احسووووووووويب الفعاليوووووووووة: سوووووووووا   ا   ا ووووووووو  عمليوووووووووا  ا عووووووووو    ا ووووووووووديم  •
العووووووووور ض الورقيوووووووووة اسوووووووووت ر  أسوووووووووابي   أموووووووووا  عووووووووود الرقمنوووووووووة  ا ل ووووووووو  المووووووووودة إلووووووووو  

الوووووووووورقي  اجتماعووووووووووا  مووووووووووا أ  مووووووووووميب ف ووووووووو    موووووووووا اوووووووووم اسوووووووووتثدا  جلسوووووووووا  الفوووووووووتب 
 رقمية مو  ة 

إرسوووووووواا قاعوووووووودة بيا ووووووووا   طنيووووووووة موهوووووووودة: مُنشوووووووور المرسوووووووووا قاعوووووووودة بيا ووووووووا  موهوووووووودة   •
للمؤسسووووووووووا   المتعووووووووووامليب  اتووووووووووويب للهيلإووووووووووا  الرقابيوووووووووووة اتثوووووووووو   شوووووووووووا   وووووووووول مؤسسوووووووووووة 

 بدقة   إعداد ا ارير دقي ة عب هر ة ال ف ا  عثر الوطب 

 2021أ ر ل  11المؤرخة  ي  01التعليمة رقم   .2

ا وووووووووووودر التعليمووووووووووووة عووووووووووووب المدمريووووووووووووة العامووووووووووووة للميزا يووووووووووووة   هووووووووووووي جهووووووووووووة إداريووووووووووووة 
   اُعووووووووووود التعليموووووووووووة 336-20انفيخيوووووووووووة اوضوووووووووووب إجووووووووووورااا  اطثيووووووووووو  المرسووووووووووووا التنفيوووووووووووخي 

 م ا ووووووووووووة افسووووووووووووير إداري مُلووووووووووووزا ل وووووووووووول الفوووووووووووواعليب فووووووووووووي مجووووووووووووا  ال ووووووووووووف ا  العموميووووووووووووة  
     اصة أ ها احدد يليا  المراقثة المالية عل  الاستعما  الرقمي للمن ة
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 أهم الأحكام التنظيمية  ي التعليمةأ.  

ا جثارية ال ووووارمة ل سووووتعما  الرقمي: اشوووودد التعليمة عل  أ  أي صووووف ة لم انُشوووور  لم   •
اُعوالي عثر المن ووووووووووووووة ا ل تر  يوة اُعتثر غير م ثولوة مب طرا الرقوا وة المواليوة   لا يمرب  

ضما اُحمشل المسوووؤ لية ال املة لرئي  الم ووولحة المتعاقدة   ا تر  الع وبا   ا وووفيتها ماليا  
 ا دارية في ها  التها   

إجرااا  الت ويب  الت هيل: ألزم  التعليمة  ل الهيلإا  العمومية بوضوو  موططا  ا ويب  •
سوووووووووونوية هو  اسووووووووووتوداا المن ووووووووووة  لفائدة: أعوا   مراقثي ال ووووووووووف ا   ا طارا  الت نية 

  المحاسثية  اللجا  الت نية لل ف ا  

إهدان مراا   اصوووووة  الرقمنة دا ل الم وووووالب المتعاقدة:   ووووو  التعليمة عل  ضووووور رة  •
او ووووووووين م وووووووولحة دا ل  ل مؤسووووووووسووووووووة عمومية اُعن   متا عة الملفا  الرقمية  الرب   

  المن ة 

 آثار التعليمة علم تنفيذ المرسوم  ب. 

مرشن  التعليمة مب اجا   العوائ  الثير قراطية السوووووووووووووا  ة   دفع  ا دارا  إل  افعيل 
  1000الرقمنوة فعليو ا   قود لاه و    ارة المواليوة أ  عودد ال ووووووووووووووف وا  المرقمنوة قفز مب أقول مب 

  2022صف ة  هاية  5100إل  أض ر مب  2020صف ة في  هاية 

ضما ةووجع  التعليمة المؤسووسووا  عل  إهدان أرةووي  إل تر  ي لل ووف ا    ما يُسووهشل  
 عمليا  الرقا ة الثعدية  ي لن مب الت الي  المادية لحفظ الملفا  

 ( المحدد للقواعد العامة للصفقات العمومية 23- 12قانون الفرع ال اني: الاطار التنظيمي )

لم ا ت  الد لة  التعدم   التشووووووووووريعية ف    بل أصوووووووووودر  مجموعة مب الن ووووووووووون  
التن يمية التطثي ية التي اشوووووورل ا طار العملي لتجسوووووويد رقمنة ال ووووووف ا  عل  أرض الواق    
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 ا اي هخ  الن وون لتفُ ول  يفية اسوتعما  ا د ا  الرقمية   الوث  الع قة بيب المتد ليب 
 في العملية التعاقدية مب     ا نيا  هدم ة اتماة  م  متطلثا  ا دارة ا ل تر  ية 

 مب أبر  هخ  الن ووووووون التن يمية التي أرسوووووو  ا سووووووا  ال ا و ي  ا جرائي لرقمنة 
  الخي  2020 وفمثر  22المؤر  في   336-20ال ووف ا  العمومية   خ ر المرسوووا التنفيخي رقم 

   2021أفريل  11المؤر ة في  01أسووووووووش  رسوووووووومي ا للمن ووووووووة الرقمية لل ووووووووف ا    التعليمة رقم 
الرقمي    التعاملعامة للميزا ية   التي  ضوع  يليا  انفيخ  اطثي  هخا ال وادرة عب المدمرية ال

 عل  مستوى موتل  الهيلإا  العمومية 

 الجد د 23- 12 الرقمنة  ي مجال الصفقات العمومية بالجزائر بموجب القانون اولا:  

التشوريعيب السوا  يب الواصويب بتن يم ال وف ا  العمومية عل  موضووع  الرغم مب  ن 
رقمنة ال ووووف ا  العمومية إلا أ هما لم مرقيا للمسووووتوى الم مو   هيت   ي    وووووصووووهما هثرا 
عل   ر  د   الت  ير عل  الواق  العملي في مجا  ال ووووووف ا  العمومية  عليلإ إرار المشوووووورع  

مب ا سووووثا  مب قا و  جدمد لل ووووف ا  العمومية   هو   الجزائري مرة أ رى إل  جا   العدمد
المحدد لل واعد العامة لل وووووووف ا  العمومية الخي   2023غشووووووو   05المؤر  في   12-23ال ا و  

الوووووووووووووومب هووخ  المرة في جوا ثوولإ رغثووة في رقمنووة ه ي يووة لهووخا المجووا    ذلووا  ووأعطوواا الثوا ووة  
علوما   الطري ة ا ل تر  ية هيزا مهما  ا ل تر  ية لل وف ا  العمومية   خا  اصوية اثاد  الم

 في إجرااا  انفيخ ال ف ا  العمومية 

 أسباب تعد ل قانون الصفقات العموميةثانيا:  

العدمد  2023غشوووو    05المؤر  في  12-23إ  لتثني ال ا و  الجدمد لل ووووف ا  العمومية 
 مب ا سثا   ال ر ا التي عجل    هور  
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 المؤدية لتعد ل قانون الصفقات العموميةالأسباب العامة  .1

ا سثا  العامة التي دع  إل  التعجيل بتعدمل قا و  ال ف ا  العمومية  هي  مجملها 
   أ    افية  اتجل  أهمها في:اجتماعيةأسثا  سياسية  

الحر  الر سووووووووية ا   را ية   رغثة    ا دلاعالت يرا  العالمية الحاصوووووووولة   وووووووووصووووووووا  عد  •
 إل  المن مة السياسية  ا قت ادية العالمية " الثرير  "  الا لمااالجزائر  

الحرا     لا دلاع  مما أدى 2015 عد سوووووووونة  ا تشوووووووورمحاربة الفسوووووووواد المالي  ا داري الخي   •
  2019الشعثي سنة 

الرغثة السوووياسوووية  اللحا   الر   العالمي   هت  بثعي الد   المجا رة  في مجا  رقمنة  •
  اطوير إجرااا  ال ف ا  العمومية 

 ارقية مفهوا الحرم الراةد  الشفافية في اسيير ا موا  العمومية   ا ديم الحسا ا   •

 الأسباب الخاصة المؤدية لتعد ل قانون الصفقات العمومية .2

اتجل  أهم هخ  ا سووووثا   المجالا  التي لها ع قة مثاةوووورة  مجا  ال ووووف ا  العمومية 
  الرقمنة   هي أسثا  ذا  طا   إقت ادي  مالي قا و ي ا ني  إداري  اتم ل أهمها في:

الخي  ن في العدمد مب المواد المسووتجدة منلإ عل   شوور    1 2020التعدمل الدسووتوري سوونة   •
  ولها :" يوتار الشووع  لنفسوولإ مؤسووسووا  غامتها   05منلإ الف رة  09مثادئ الشووفافية  المادة 

منلإ  خلا التي   26ما ي اي    ضوووووووما  الشوووووووفافية في اسووووووويير الشوووووووؤ   العمومية"   المادة 
مب   27ير متحيزة هسوو  المادة   وو  عل  العمل عل   ل  إدارة في  دمة المواطب   غ

منلإ       54 ف  التعدمل   ما يج  التنويلإ إل   ن التعدمل الدسووووووووتوري ضوووووووومب المادة  

 

المتعلوووووووو   أصوووووووودار التعوووووووودمل الدسووووووووتوري  الجريوووووووودة  2020ديسوووووووومثر  30المووووووووؤر  فووووووووي  442-20لمرسوووووووووا الرئاسووووووووي رقووووووووم ا1
  04  ن 2020ديسمثر   30المؤر ة في    82الرسمية رقم 



 الفصل الأول                                                     الإطار العام للتعامل الرقمي  ي مجال الصفقات العمومية  

 - 44 - 

مرة عل  ال ووووحافة ا ل تر  ية  ضووووما  هريتها   الح  في إ شووووائها  همامتها  مما يعتثر 
للمشوووووووووووووورع الجزائري  م ول هوخ  المراف  ا ل تر  يوة لموا لهوا مب د ر في   اعترافوااشووووووووووووووجيعوا   

ال ا و ي بها مسوووت ث    ووووصوووا فيما متعل     ل عتراا اشوووجي  النشووور ا ل تر  ي   ممهدا  
 بنشر ا ع  ا  للدعوة للمنافسة ضمب مجا  ال ف ا  العمومية 

- 18إط   الموط  الشووامل  صوو   المالية العمومية الخي  رسوولإ ال ا و  العلوووي رقم  •
   الرغم مب صووود ر  سووونة  2023   الخي د ل هيز التنفيخ سووونة 1المتعل    وا يب المالية 51

  2019 اعدمللإ سنة  2018

السوووووياسوووووة ا قت وووووادية للجزائر بتطوير أداة ا  تاه المحلية   انوي  ال وووووادرا  عب  ااجا  •
طري  اشوووووجي  المؤسوووووسوووووا  الناةووووولإة ذا  الع مة التجارية    خا المؤسوووووسوووووا  ال ووووو يرة  

ال ا و  الجدمد أداة ال ووووووووف ا  العمومية عامل مهم للنهوض    اعتثر ال وووووووو يرة جدا  هيت 
 بهخا ال طاع   

م  العدمد مب مشوواري  ال وا يب ذا  ال وولة:  مشوور ع    ا سووجاماجعل ال ا و  الجدمد أض ر    •
ال ا و  الجدمد المن م ل واعد المحاسووووووثة العمومية  التسوووووويير المالي    خا مشوووووور ع ال ا و  

 الن دي  الم رفي 

 دمة عمومية  مالية   ذلا مب   اعتثار عل   ةن الرقمرب  مجا  ال ووووووووووووووف ا  العمومية  
أجل ضوما  هرية الوصوو  إل  الطل  العمومي  المسوا اة بيب المترةوحيب  ةوفافية ا جرااا   
الم دمة المعالجة  المراقثة الجيدة لتسوووووووووويير النف ا  العمومية  ضووووووووووما  المنافسووووووووووة   اوفيي 

 

  53المتعلوووو    وووووا يب الماليووووة  الجريوووودة الرسوووومية رقوووووم:  2018سووووثتمثر  02الموووووؤر  فووووي  15-18ال ووووا و  العلوووووي رقووووم  1
  سوووووووونة 78  الجريووووووودة الرسوووووووومية رقوووووووم : 2019ديسوووووووومثر  11المووووووووؤر  فوووووووي  02-19  المعووووووود   ال وووووووا و  العلوووووووووي رقوووووووم 2018
2019. 
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العملية  التطثي ية التي ام اسوجيلها عند اطثي  المرسووا الرئاسوي  الا ت لا الت الي   ادار  
 الساب  المن م لل ف ا  العمومية  افويلا  المرف  العاا 

أمووا إداريووا ف وود اجلوو  رغثووة الحرومووة في ا ريوو  ا دارة مب المواطب د   عنوواا التن وول    •
بيب المتعووووامليب    اط عوووولإضوووووووووووووومووووا    م  اثسووووووووووووووي  المعووووام    عل  جمي  المعلومووووا   
  ا دارة   الاقت ادميب

الن لة الت نية  الت نولوجية النوعية للجزائر في السووووونوا  ا  يرة  هيت الووووومب ا رير هيلإة  •
    الجزائر ا دم  في مؤةوووووووووووورا    2022ا مم المتحدة هو  الحو مة ا ل تر  ية لسوووووووووووونة 

   2022إل  الفلإة     سوووووووونة  2020رقمنة الودما  العمومية  أ ت الها مب الفلإة  ه  سوووووووونة 
اجا  ها المتوسووو  المعد  العالمي بتوسوووي  قدرا  الرب   شوووثرا  ا  تر     ووووصوووا  م  

  م   2021 عد د و  ال ابل الثحري   هرا  فالنسووووويا  الجزائر فالنسووووويا  هيز الودمة سووووونة 
لت ووول إل    2020ايرابي  في ال ا ية سووونة   1.5رف  قدرة سوووعة الشوووثرة الد لية للأ تر   مب 

  مما أدى إل  إرافاع عدد ا سوووووووووور المربوطة  2022ةووووووووووهر  وفمثر  ايرابي  في ال ا ية   7.8
  م  ارق  رب  2022مليو  أسوورة سوونة  4.5إل    2020مليو  أسوورة سوونة  3.7 ا  تر   مب  

   ا ضوووافة للرب   ا  تر   ذا  التدف  العالي  الخي  2024% مب ا سووور ا فا  سووونة 75
في هخا ا طار عل  إط     2022   ما أةرا الو ير ا    سنة 1مليو  مشتر   44م  

 دمة عمومية   300الثوا ة الحرومية للودما  العمومية عل  ةووووووووووووووثرة ا  تر   ضووووووووووووووم   
 قطاع هرومي  29مرقمنة اا عة لو 

 

ا وووووريحا  السووووويد الوووووو ير ا       يووووور الماليوووووة السووووويد أيموووووب عثووووود الرهموووووا   إةوووووراا السووووويد الوووووو ير ا    علووووو  إطووووو   1
  الموقووووووو  الرسوووووووومي للووووووووو ارة  2022ديسوووووووومثر  12اوووووووواري  النشووووووور:  BAWABITIC.DZالثوا وووووووة الحروميووووووووة للوووووووودما  العموميووووووووة 

 .17:20  عل  الساعة:  10/04/2025ام الاط ع عليلإ موا:    ministre.gov.dz-https://www.premierا  ل :  

https://www.premier-ministre.gov.dz/
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إعادة اطوير  إط   الثوا ة ا ل تر  ية لل ووووف ا  العمومية مب طرا   ارة المالية ةووووهر   •
 الم الب المتعاقدة   أداة لمرافحة    الاقت ادميبفلاا للمتعامليب    اعتثارها 2021ديسمثر  
     1الفساد

 اعزيز السيادة الرقمية للجزائر  •

ــتجـدات التي أقرهـا القـانون الجـد ـد    .3 ــفقـات   12-23أهم المســـــــ  ي مجـال رقمنـة الصـــــــ
  .العمومية

 12-23إ  موووووووووب  ووووووووو   قرااانوووووووووا ا  ليوووووووووة لل وووووووووا و  الجدمووووووووود لل وووووووووف ا  العموميوووووووووة 
   جوووووود أ  المشوووووورع الجزائووووووري قوووووود أعطوووووو  أهميووووووة الموضوووووووع 2023غشوووووو   05المووووووؤر  فووووووي 

الرقمنووووووووووة الفعليووووووووووة لل ووووووووووف ا  العموميووووووووووة  ووووووووووأم ا ا هميووووووووووة الموضوووووووووووع اطوووووووووووير الثوا ووووووووووة 
 ا ل تر  ية    خا  اصية التثاد  ا ل تر  ي للمعلوما  

ــانون   .أ ــي  ــــل القــ ــفقات العموميــــة  ــ ــة ةرقمنــــة الصــ أهــــم المســــتجدات الخاصــ
 الجد د: 

  ووووووووخا  247-10ةوووووووورليا علوووووووو  عروووووووو  التن يموووووووويب السووووووووا  يب لل ووووووووف ا  العموميووووووووة  
الوووووووخي صووووووودر  موجووووووو  مرسووووووووا رئاسوووووووي فوووووووالتن يم الجدمووووووود لل وووووووف ا  العموميوووووووة  15-247
صوووووودر  موجوووووو  قووووووا و    مووووووا أسوووووو   المشوووووورع الجزائووووووري  ال ووووووا و  الجدموووووود الثووووووا   23-12

  .المتعل  بتفويلا  المرف  العاا الخي  ن عليلإ المرسوا الرئاسي الساب 

 

1 Corruption, lutter contre la publics :Numériser pour l’horizon, Marchés Samira Belabed, Journal 31 

publié le : 11/04/2025. 
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 وووووووون ال ووووووووا و  الجدموووووووود     موووووووورة صووووووووراهة علوووووووو  م ووووووووطلب الرقمنووووووووة  ال ووووووووف ا  
العموميووووة  الثووووا  السوووواد  الف وووول ال ووووا ي منوووولإ  هووووو مووووا يم وووول اوجوووولإ  ا ضيوووود المشوووورع علوووو  

    1رقمنة مجا  ال ف ا  العمومية   ربطها  مثدأ الشفافية

إعطووووواا المشووووورع للم ووووولحة المتعاقووووودة الح ووووورية فيموووووا يوووووون اللجووووووا  جوووووراا التفوووووا ض  •
المثاةووووور عنووووودما متعلووووو  ا مووووور بترقيوووووة المؤسسوووووا  الناةووووولإة الحاملوووووة للع موووووة الناةووووووطة 

أ  ا ووووووو   وووووودمااها  اةووووووترا موووووو    الابت ووووووارفووووووي ا ووووووديم الووووووودما  فووووووي مجووووووا  الرقمنووووووة 
   عليوووووووولإ ف وووووووود اووووووووم اشوووووووووجي  022 الف وووووووورة 41الم دمووووووووة فريوووووووودة  مثت وووووووورة هسوووووووو  الموووووووووادة 

للووووووودما  الرقميووووووة  ل  ت ووووووا المؤسسووووووا  الناةووووووطة فووووووي مجووووووا  الرقمنووووووة  سووووووث  الرغثووووووة 
  اعميمها 

إ شووووووووووواا المجلووووووووووو  الووووووووووووطني لل وووووووووووف ا  العموميوووووووووووة   ربطووووووووووولإ  الرقمنوووووووووووة  ا ه ووووووووووواا  •
ا قت وووووووادي فوووووووي مجوووووووا  ال وووووووف ا  العموميوووووووة ضووووووومب الثوووووووا  السووووووواد  موووووووب ال وووووووا و  

  الحرومووووووووةالجدموووووووود لل ووووووووف ا  العموميووووووووة لرغثووووووووة المشوووووووورع اجسوووووووويد مثووووووووادئ الحو مووووووووة 
ا ل تر  يووووووة لل ووووووف ا  العموميووووووة مووووووب أجوووووول اوجيوووووولإ  ا يوووووويم السياسووووووا  العموميووووووة فووووووي 

علووووووو  ضووووووور رة إجوووووووراا إه وووووووواا  308الف ووووووورة  104هوووووووخا المجوووووووا   أموووووووب   ووووووو  الموووووووادة 
إقت وووووادي سووووونوي لل وووووف ا  العموميوووووة  التنسوووووي  مووووو  الم وووووالب المعنيوووووة   موووووا   وووووو  

مووووووب  فوووووو  المووووووادة علوووووو  احليوووووول الثيا ووووووا  المتعل ووووووة  الجوا وووووو  ا قت ووووووادية  09الف وووووورة 

 

  الموقووووووو  2023مووووووواي  10مجلووووووو  الوووووووو راا  منشوووووووور مووووووووا   اجتمووووووواعم وووووووالب الوووووووو ارة ا  لووووووو   بيوووووووا  صوووووووحفي  وووووووان 1
  علوووووووووو  السوووووووووواعة 10/04/2025عليوووووووووولإ موووووووووووا:  الاطوووووووووو ع  اووووووووووم  ministre.gov.d2-https://www.premierالرسوووووووووومي للووووووووووو ارة: 

19:20  

   سال  الخ ر   2023غش  سنة   05المؤر  في    12-23 ا و  رقم  ال2

 المرج   فسلإ  3

https://www.premier-ministre.gov.d2/
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مووووووو  الم وووووووالب المعنيوووووووة   ا وووووووديم اوصووووووويا    الاا وووووووا  الت نيوووووووة لل وووووووف ا  العموميوووووووة 
 ال رار  اطوير هخا المجا   ااواذللحرومة  أي مساعدة الجها  التنفيخي عل  

 مب الم هظ  جد أ     مب الجها  التنفيخي  المشوووووورع الجزائري قد افطب  همية الرب    •
بيب الرقمنة  ةوووووفافية  دقة ا ه وووووااا    ذلا  أ شووووواا   ارة  املة سووووومي  بو ارة الرقمنة  

  ا ه ائيا  

الرب  بيب ةوووووفافية ا جرااا   النشووووور ا لزامي لل وووووف ا  العمومية عب طري  ال وووووحافة   •
  هيت ام إدراه ال وووووووووحافة ا ل تر  ية 1مب ال ا و  الجدمد  46ا ل تر  ية هسووووووووو  المادة 

   ذلا ضووووووما ا لحرية الوصووووووو  للطل   2المعتمدة  آلية جدمدة لنشوووووور ال ووووووف ا  العمومية
 العمومي 

ــفقـات      البوابـة الإلكترونيـة وتبـادل المعلومـات بـالطر قـة الإلكترونيـة بقـانون الصـــــــ
 العمومية الجد د: 

ل د سوووووووم  المشووووووورع الجزائري الف ووووووول ال ا ي مب ال ا و  الجدمد صوووووووراهة  الرقمنة في 
مجا  ال ووف ا  العمومية  الخي الوومب   ن مواد   وو  عل  الثوا ة ا ل تر  ية لل ووف ا  

 العمومية    خا طري ة اثاد  المعلوما   الطري ة ا ل تر  ية  ال ف ا  العمومية 

الثوا وووووووووووووة ا ل تر  يوووووووووووووة لل وووووووووووووف ا  العموميوووووووووووووة فوووووووووووووي  ووووووووووووول ال وووووووووووووا و  الجدمووووووووووووود   فوووووووووووووا  
المتلووووووووووووومب ل وووووووووووووا و  ال وووووووووووووف ا  العموميوووووووووووووة  افويلوووووووووووووا   247-15لل وووووووووووووا و  السووووووووووووواب  

 الاا ووووووووووا المرفوووووووووو  العوووووووووواا  الووووووووووخي  وووووووووون علوووووووووو  الثوا ووووووووووة ا ل تر  يووووووووووة احوووووووووو  مسووووووووووم  
ا ل تر  وووووووووووووي  ف ووووووووووووود سوووووووووووووم  المشووووووووووووورع الجزائوووووووووووووري صوووووووووووووراهة قسوووووووووووووما  اصوووووووووووووا  الثوا وووووووووووووة 

 

 سال  الخ ر   2023غش  سنة   05المؤر  في    12-23ال ا و  رقم  1

جدموووووودة لل ووووووف ا  العموميووووووة     ليووووووة الووووووة ا  ثوووووواا الجزائريووووووة  مجلوووووو  الووووووو راا إدراه ال ووووووحافة ا ل تر  يووووووة المعتموووووودة   2
عليووووووووولإ مووووووووووا:  الاطووووووووو ع  اوووووووووم  https://www.aps.dz  الموقووووووووو  الرسووووووووومي علووووووووو  الموقووووووووو : 2023مووووووووواي 28اووووووووواري  النشووووووووور: 

  20:17  عل  الساعة  10/04/2025

https://www.aps.dz/
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المتعلووووووووووووو   12-23ا ل تر  يوووووووووووووة لل وووووووووووووف ا  العموميوووووووووووووة فوووووووووووووي  ووووووووووووول ال وووووووووووووا و  الجدمووووووووووووود 
 هوووووووووووووخا موووووووووووووود  علوووووووووووووو   1 106   105 ال وووووووووووووف ا  العموميووووووووووووووة موووووووووووووب  وووووووووووووو   المووووووووووووووادايب 

إعطووووووووووواا ا هميوووووووووووة ال ثووووووووووورى مسوووووووووووت ث  لهوووووووووووخ  الثوا وووووووووووة فوووووووووووي مجوووووووووووا  رقمنوووووووووووة ال وووووووووووف ا  
 العمومية 

 هيت  ن هخا ال سم عل  ما ملي:

إل تر  يوووووووووووة  اصوووووووووووة  ال وووووووووووف ا  العموميوووووووووووة اسووووووووووويرها الم وووووووووووالب الت سوووووووووووي  لثوا وووووووووووة  •
الموت ووووووووووووة بووووووووووووو ارة الماليووووووووووووة   مووووووووووووا يحوووووووووووودد محتواهووووووووووووا   يفيووووووووووووا  اسووووووووووووييرها   وووووووووووورار 

 اجوووووووووودر ا ةووووووووووارة أ  هووووووووووخ  الثوا ووووووووووة د لوووووووووو  هيووووووووووز  2صووووووووووادر عووووووووووب  فوووووووووو  الووووووووووو ارة 
 الودمة قثل صد ر ال ا و  الجدمد المن م لل ف ا  العمومية   

المعلوموووووووووووووا   الو وووووووووووووائ  العوووووووووووووابرة عثووووووووووووور الثوا وووووووووووووة ا ل تر  يوووووووووووووة لتشوووووووووووووريل  اسوووووووووووووت    •
 حاف وووووووووووووووة لملفوووووووووووووووا  الترةووووووووووووووويحا   اسوووووووووووووووت  لهاقاعووووووووووووووودة بيا وووووووووووووووا    موووووووووووووووا يمروووووووووووووووب 

أي اعزيوووووووووووووز   ووووووووووووواا  3فوووووووووووووي إجووووووووووووورااا  أ ووووووووووووورى لاه وووووووووووووة  لاسوووووووووووووت  لهاللمتعهووووووووووووودمب 
 ا رةفة ا ل تر  ية لربب الوق     الت الي  

المتعلووووووووووووو  بتن ووووووووووووويم ال وووووووووووووف ا   12-23موووووووووووووب ال وووووووووووووا و   95ضموووووووووووووا   ووووووووووووو  الموووووووووووووادة  •
العموميووووووووووة أيلووووووووووا علوووووووووو  إجثاريووووووووووة النشوووووووووور  الثوا ووووووووووة ا ل تر  يووووووووووة  ضوووووووووومب الموقوووووووووو  
ا ل تر  وووووووووووووووي للم ووووووووووووووولحة المتعاقووووووووووووووودة المعلوموووووووووووووووا  الواصوووووووووووووووة   ووووووووووووووووائم ال وووووووووووووووف ا  
العموميووووووووووة المثرمووووووووووة  وووووووووو   السوووووووووونة الماليووووووووووة الفارطووووووووووة    ووووووووووخا أسووووووووووماا المؤسسووووووووووا  
الحوووووووووووائزة عليهوووووووووووا  ا ضوووووووووووافة للثر وووووووووووامي الت ووووووووووودمري المشووووووووووواري  ال وووووووووووف ا  العموميوووووووووووة 

 

 سال  الخ ر   2023غش  سنة   05المؤر  في    12-23ال ا و  رقم   1

 سال  الخ ر   2023غش  سنة   05المؤر  في   12-23مب ال ا و  رقم   105المادة  2

 سال  الخ ر   2023غش  سنة   05المؤر  في   12-23مب ال ا و  رقم   106المادة  3
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المثرمجووووووووة للسوووووووونة الماليووووووووة المعنيووووووووة   عوووووووودما  ووووووووا  هووووووووخا ا جووووووووراا جوا يووووووووا  المراسوووووووويم 
السوووووووووووا  ة   هوووووووووووو موووووووووووا سووووووووووويعز  مثووووووووووودأ الشوووووووووووفافية   المنافسوووووووووووة   الحريوووووووووووة للوصوووووووووووو  

 للطل  العمومي   بالتالي ال ي أفلل العر ض 
المتعل  بتن يم ال وووووووووف ا  العمومية   12-23مب ال ا و   02الف رة  46ضخلا عز   المادة   •

هووخا التوجوولإ عنوودمووا ألزموو  جمي  الم ووووووووووووووووالب المتعوواقوودة المووخ ورة في ال ووا و   ووالوود لووة   
الجماعا  المحلية المؤسوووووسوووووا  ا قت وووووادية العمومية   ال   اللجوا لاةوووووهار عب طري  

  العمومية  شووور   سوووتحدد لاه ا   رار مب طرا   ير المالية  الثوا ة ا ل تر  ية لل وووف ا
قدرا  د يا   اةووووترا سوووووااا  النسووووثة لطلثا  العر ض المفتو   طل  العر ض المفتو  م   

   هت  ا جراا  الاسووووووووووتشووووووووووارةطل  العر ض المحد د المسووووووووووا  ة  أ  إجراا التفا ض  عد 
جرااا  طر  منب ال ووف ا  قد  ضوو  جمي  إ  عأ  المشوور  فسووها  أي     الاسووتشووارةالوان  

العمومية اح  طائلة الثط   إ  لم الج  الم لحة المتعاقدة لنشر ا ةهار الوان بخلا 
 عثر الثوا ة 

: هو  ف  ما  ن عليلإ المرسووووووووووووووا الرئاسوووووووووووووي 1اثاد  المعلوما   الطري ة ا ل تر  ية 
المتلوووومب ان يم ال ووووف ا  العمومية  افويلووووا  المرف  العاا  هيت  ن    247-15السوووواب   
 عل : 

عل  الم وولحة المتعاقدة  جوبا  ضوو    ائ  الدعوة للمنافسووة اح  ا وورا المتعهدمب أ    •
المرةووووحيب لل ووووف ا  العمومية  الطري ة ا ل تر  ية  هسوووو  جد    مني محدد   رار مب  

   ير المالية 

عل  المرةوووووووووحيب أ  المتعهدمب لل وووووووووف ا  العمومية الرد عل  الدعوة للمنافسوووووووووة  الطري ة  •
 ا ل تر  ية  هس  الجد   الزمني المخ ور سا  ا 

 

 سال  الخ ر   2023غش  سنة   05المؤر  في   12-23مب ال ا و  رقم   107المادة  1
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 موا يمرب أ  ا و   ل عمليوة  اصووووووووووووووة  ا جرااا  عل  دعامة  رقيوة محول ا يي  م     •
 ا جرااا  عل  الطري ة ا ل تر  ية 

 عليولإ   جود أ  المشوووووووووووووورع الجزائري قود أضود عل  أسوووووووووووووولو  اثواد  المعلوموا   والطري وة  
المتعل  بتن يم ال ووووووووووووووف وا  العموميوة   الم هظ أ  هوخا  12-23ا ل تر  يوة في  ول ال وا و   

 ال ا و  لم متطر   سا  لإ  جراا المزاد ا ل تر  ي العرسي 

 لووووووووووع ال وووووووووف ا  العمومية المتعل ة بو ارة الدفاع  1  اسوووووووووت ن ضما أ  هخا ال ا و  قد 
 النشووووور ا ل تر  ي ل وائم المشووووواري   المؤسوووووسوووووا  المتح ووووولة عليها  95الوطني أهراا المواد  

 اثاد  المعلوما   الطري ة ا ل تر  ية  سوا  تي الخ ر   ذلا   107 بر امجها السونوي   المادة  
 للطا   ا مني  السري التي يرتسثها مجا  الدفاع الوطني    را

 المطلب ال اني: وسائل رقمنة مجال الصفقات العمومية  ي الجزائر

ل د ةوووووووومل  رقمنة مجا  ال ووووووووف ا  العمومية في الجزائر عدة مسووووووووتويا   مب أبر ها 
اسووووووووتحدان الثوا ة ا ل تر  ية الوطنية لل ووووووووف ا  العمومية التي أصووووووووثح  ا طار الرسوووووووومي  

الم وووووولحة المتعاقدة  المتعامليب الاقت ووووووادميب   ا ضووووووافة إل  اعتماد  للتعام   الرقمية بيب  
يليا  ا نية مسووووووووووواعدة م ل ا مداع ا ل تر  ي للعر ض   التوقي  الرقمي   الدف  ا ل تر  ي   

  است    من ا  إل تر  ية متو  ة في مراهل انفيخ  متا عة ال ف ا  

 عليلإ  سوووويتم في هخا المطل  التطر  إل  أهم الوسووووائل الرقمية التي ام اثنيها في هخا 
المجا   بدا ا  اعتماد الثوا ة ا ل تر  ية   م الوسوووووووووووووائل الت نية المراف ة لها في موتل  مراهل  

 العملية التعاقدية  
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  الفرع الأول: اعتماد البوابة الالكترونية

لا يرفووووووي مجوووووورد اوووووووافر  سووووووي  إل تر  وووووووي لتفعيوووووول ال ووووووف ا  العموميووووووة إل تر  يوووووووا  
بووووول لابووووود مووووووب  جوووووود بوا وووووة مو  ووووووة لتثووووواد  المعلوموووووا  إل تر  يووووووا   ا وووووو  مو  ووووووة 
لل وووووووف ا  العموميوووووووة  علوووووووو  أ  موووووووتم اثوووووووواد  المعلوموووووووا   الطري ووووووووة ا ل تر  يوووووووة بواسووووووووطة 
الثوا وووووة فوووووي  ووووول إهتوووووراا المرسووووووا الرئاسوووووي المتعلووووو   ال وووووف ا  العموميوووووة  هسووووو   وووووون 

 مب ال رار الو اري الوان   8المادة 

اهووووووودا إلووووووو  إدمووووووواه الوسوووووووائل الرقميوووووووة فوووووووي  ووووووول مراهووووووول إبوووووووراا ال وووووووف ا   هيوووووووت
العموميووووووووة   اوهيوووووووود ا جوووووووورااا  علوووووووو  مسووووووووتوى  طنووووووووي  موووووووو  ضووووووووما  سوووووووورعة المعالجووووووووة 
 اسووووهيل الولوووووه إلوووو  المعلومووووا    ام وووول هووووخ  الثوا ووووة أهوووود أهووووم م وووواهر الرقمنووووة فووووي هووووخا 
المجووووووا   لموووووووا اووووووووفر  موووووووب إمرا يوووووووا  ا نيووووووة اسووووووواعد علووووووو  اجوووووووا   ال وووووووعوبا  المراثطوووووووة 

    ا  ما  الت ليدية

 أولًا: الخلفية القانونية والتنظيمية لاعتماد البوابة الإلكترونية

يعود ا طار ال ا و ي الرسووووووووووووومي لاعتماد الثوا ة ا ل تر  ية لل وووووووووووووف ا  العمومية إل   
  المتعل  بتن يم ال ووووووووف ا   2015سووووووووثتمثر  16المؤر  في   247-15المرسوووووووووا الرئاسووووووووي رقم 

 236-10العمومية  افويلوووووووووا  المرف  العاا   الخي جاا ليحل محل المرسووووووووووا السووووووووواب  رقم 
قد استند هخا المرسوا إل  جملة مب المثادئ التي اشرل ا طار      2010أضتوبر   7المؤر  في 

المرجعي لتسووويير ال وووف ا   في  ل احديا  اتعل   الفسووواد  الثير قراطية  عدا المسوووا اة في  
 الوصو  إل  الطل  العمومي 
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  طة احو  جوهرية في مسووار ان يم ال ووف ا  العمومية   247-15 قد ةوورل المرسوووا 
في الجزائر   الن ر لما همللإ مب أهراا جدمدة   اصووة في الشوو  المتعل   الرقمنة  ا ةووهار  

 منلإ عل  ما ملي: 165ا ل تر  ي  هيت   ش  المادة 

"موووووتم إ شووووواا بوا وووووة إل تر  يوووووة لل وووووف ا  العموميوووووة  مُنشووووور فيهوووووا  جوبوووووا   ووووول إةوووووهار  
 1معلومة أ    ي ة  من ون عليها في هخا المرسوا   "

ل الم ووووووولحة المتعاقووووووودة مسوووووووؤ لية اسوووووووتعما  هوووووووخ   166ضموووووووا جووووووواا  الموووووووادة  لتُحموووووووش
 الثوا ة  فعالية  هيت     عل :

"يجووووو  علووووو  الم ووووولحة المتعاقووووودة  أ  اسوووووهر علووووو  إعووووو ا المتعوووووامليب الاقت وووووادميب 
  المواطنيب  رل مراهل انفيخ ال ف ا  العمومية عثر الثوا ة ا ل تر  ية "

الرقموووووي فوووووي  التعامووووول يعرووووو  هوووووخا التوجووووولإ إرادة ه ي يوووووة موووووب المشووووورع فوووووي إد وووووا  
إدارة الموووووووووا  العووووووووواا   ا وووووووووري  الشوووووووووفافية  المسووووووووواالة   امرووووووووويب الموووووووووواطنيب  المتعوووووووووامليب 

 الاقت ادميب مب متا عة مجريا  ال ف ا   طري ة رقمية  ي ية 

 ةر  المثادئ التي سع  المرسوا إل  اجسيدها:

 الشفا ية  ي منح الصفقات: .1

ي  وووووود  الشووووووفافية ضووووووما   ضووووووو  ا جوووووورااا   المعووووووامير التووووووي مووووووتم علوووووو  أساسووووووها 
إبوووووراا ال وووووف ة  موووووب ا عووووو   عوووووب طلووووو  العووووور ض إلووووو  مرهلوووووة المووووونب النهوووووائي   يُعتثووووور 

الحو موووووة العموميوووووة   يُ  ووووود  ووووولإ أيلوووووا  إااهوووووة المعلوموووووا  هوووووخا المثووووودأ هجووووور الزا يوووووة فوووووي 

 

   للسال  الخ ر   165  المادة 247- 15المرسوا الرئاسي رقم   1
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 شووووورل مفتوووووو  لجميووووو  المتعوووووامليب الاقت وووووادميب  الموووووواطنيب   موووووا يرفووووول الرقا وووووة الوارجيوووووة 
  الدا لية عل  ا داا العمومي 

 قوووود جسووووود المرسووووووا هوووووخا المثووووودأ عثووووور إلزاميوووووة ا ةوووووهار ا ل تر  وووووي لجميووووو  مراهووووول 
ال ووووووف ة   حيووووووت لووووووم يعوووووود يُعتوووووود  ا ع  ووووووا  الورقيووووووة الت ليديووووووة ف وووووو   بوووووول أصووووووثب  شوووووور 
ا ع  وووووووا   الو وووووووائ  عثووووووور الثوا وووووووة ا ل تر  يوووووووة ةووووووورط ا موووووووب ةووووووور   صوووووووحة ا جووووووورااا  

 التعاقدية   بخلا  اُمرب الشفافية مب:

 ا لين اهتمالا  الفساد ا داري  المحا اة  •

 امريب المنافسيب مب الاط ع عل  معلوما  متسا ية  •

 فتب المجا  أماا الرقا ة الشعثية  ا ع مية  •
 تعز ز المنا سة العادلة ةين المتعاملين الاقتصاد ين: .2

مرا ووووز هووووخا المثوووودأ علوووو  اح يوووو  ا ووووافؤ الفوووورن بوووويب  وووول المتعووووامليب الاقت ووووادميب  
موووووب  ووووو   اووووووفير الشووووور   الموضووووووعية للمشوووووار ة   عووووودا افلووووويل أي طووووورا علووووو  ي ووووور 

 وووووو   الرقمنووووووة  لووووووم يعوووووود موقوووووو  المؤسسووووووة فووووووي إلا  فوووووو  معووووووامير  اضووووووحة  معلنووووووة   مووووووب 
العاصووووووومة أ  اووووووووفر ع قوووووووا  ةو وووووووية ميوووووووزة غيووووووور مشووووووور عة  بووووووول أصوووووووثب  أمروووووووا  أي 
مؤسسوووووووة  مهموووووووا  وووووووا  موقعهوووووووا الج رافوووووووي  الاطووووووو ع علووووووو  ا ع  وووووووا   احميووووووول دفووووووواار 

 الشر   مثاةرة 

هم الثوا ووووووة ا ل تر  يووووووة فووووووي إ الووووووة الحووووووواجز الج رافيووووووة  الزمنيووووووة   مووووووا اُمرووووووب سووووووااُ 
المؤسسوووووا  ال ووووو يرة  المتوسوووووطة موووووب الووووود و  فوووووي المنافسوووووة   هوووووو موووووا يعوووووز  مثووووودأ عووووودا 

 التمييز  يُ ر  هرية الوصو  إل  الطل  العمومي 
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 تبسيط الإجراءات وتحد  ها: .3

ض يووووور ا موووووا ا تُ ووووود  ال وووووف ا  العموميوووووة فوووووي الجزائووووور  سوووووث  اع يووووود إجرااااهوووووا    ووووورة 
الو ووووووووائ   الجهووووووووا  المتد لووووووووة   هووووووووو مووووووووا  ووووووووا  يُعرقوووووووول سووووووووير المشوووووووواري   يفووووووووتب المجووووووووا  

ليُثسووووو  عووووودة مراهووووول   اصوووووة موووووب  247-15للتووووو  ي    التجوووووا  ا   لوووووخلا جووووواا المرسووووووا 
     إد ا  الت نولوجيا في عملية:

 ا ةهار  •

 احميل الو ائ   •

 ال ي العر ض  في  عي الحالا    •

  شر  تائي الت ييم  المنب  •

ا جوووووووا  ا داريوووووووة   ارفووووووو  موووووووب فعاليوووووووة  هوووووووخ  التثسووووووويطا  موووووووب ةووووووو  ها أ  اُ لووووووون 
 ا داا العمومي   امن  الت  ر في انفيخ المشاري  

 ضمان الرقابة القبلية والبعدية: .4

موووووووب أهوووووووم المثوووووووادئ التوووووووي رسووووووووها المرسووووووووا هوووووووو ا امووووووول يليوووووووا  الرقا وووووووة ال ثليوووووووة 
اسوووووووتمر  الوقائيوووووووة   الثعديوووووووة  ال ه وووووووة   إذ لا ا تفوووووووي ا دارة برقا وووووووة أ نووووووواا ا عووووووو   بووووووول 

الرقا وووووة هتووووو  انفيوووووخ ال وووووف ة   اعتمووووواد الثوا وووووة ا ل تر  يوووووة يعوووووز  هوووووخا النووووووع موووووب الرقا وووووة 
  مب    :

ا لهيلإووووووووا  الرقا ووووووووة  مجلوووووووو  المحاسووووووووثة  المفتشووووووووية العامووووووووة  • إااهووووووووة الو ووووووووائ  إل تر  يوووووووو 
 للمالية     

 إمرا ية اتث  التسلسل الزمني لمراهل ال ف ة إل تر  ي ا  •
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ب مووووووووب ا يوووووووويم ا داا  المشوووووووواري   • اسووووووووهيل الوصووووووووو  إلوووووووو  الع ووووووووود المثرمووووووووة  ممووووووووا يُمرووووووووش
 المنجزة 

إ ش اعتمووووواد الثوا وووووة ا ل تر  يوووووة لوووووي  ف ووووو  إجوووووراا ان يموووووي  بووووول هوووووو اجسووووويد فعلوووووي 
 علووووو : 15الووووووخي  ووووون فوووووي ماداووووولإ  2020لمثوووووادئ دسوووووتورية   اصوووووة فوووووي  ووووول دسوووووتور 

مووووا يجعوووول مووووب  "الرقا ووووة الشووووعثية علوووو  المووووا  العوووواا ملوووومو ة   اُمووووار   فوووو  ال ووووا و    " 
 الرقمنة أداة ضر رية لتح ي  هخا المثدأ 

 مووووووووب الناهيووووووووة الم ار ووووووووة  فووووووووأ  مووووووووا قاموووووووو   وووووووولإ الجزائوووووووور مووووووووب رقمنووووووووة ال ووووووووف ا  
العموميووووووة  يُعوووووود جووووووزا ا مووووووب التزامااهووووووا الد ليووووووة    وصووووووا   عوووووود الم ووووووادقة علوووووو  اافاقيووووووة 

علوووووووو  ضوووووووور رة  9   التووووووووي اوووووووونن فووووووووي ماداهووووووووا 2003ا مووووووووم المتحوووووووودة لمرافحووووووووة الفسوووووووواد  
 "اعتماد   م للمشتريا  العمومية استند إل  الشفافية  المنافسة" 

 تعر ف البوابة الالكترونية  ثانيا:  

المتعلووووو   247-15لوووووم يعووووورا المشووووورع الجزائوووووري موووووب  ووووو   المرسووووووا الرئاسوووووي رقوووووم 
بتن وووووويم ال ووووووف ا  العموميووووووة  افويلووووووا  المرفوووووو  العوووووواا معنوووووو  الثوا ووووووة الال تر  يووووووة   اووووووم 

احوووو  عنوووووا   6الطري ووووة التووووي مووووتم مووووب   لهووووا  هيووووت  لوووود فووووي الف وووول الوووونن ف وووو  علوووو  
الاا ووووووا   اثوووووواد  المعلومووووووا   الطري ووووووة الال تر  يووووووة   هيووووووت  جوووووود ال سووووووم ا    متحوووووودن 
عووووووب عمليوووووووة الاا ووووووا   الطري وووووووة ا ل تر  يووووووة  ال سوووووووم ال ووووووا ي يوووووووون اثوووووواد  المعلوموووووووا  
 طري وووووووة الال تر  يوووووووة    فووووووو  ا مووووووور  جووووووود  فوووووووي ال ووووووورار ال وووووووادر عوووووووب الوووووووو ير المرلووووووو  

 عوووووودا إعطوووووواا اعريوووووو  قووووووا و ي للثوا ووووووة الال تر  يووووووة   اضتفوووووو  ف وووووو   2013 الماليووووووة ال وووووواد 
 بخ ر محتواها   يفية اسييرها  
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 ووو  هوووا مووود ووول موهووود لمجموعوووة  ثيرة مب الوووودموووا  :  بووودرا "  يعرفهوووا الووود تور "عثوووا 
الال تر  ية  أ  التطثي ا  التي اشووتر  في  طا  قطاعي محدد  يسوواعد عل  ايجاد الودما  
 المعلوما  المتعل ة  ال طاع فمب أهم   ووووائ ووووها أ ها اعتثر مد   موهدا يسووووهل الوصووووو   

 1 الوارجي العالم عل  الدمناميرية صفة   اضفاا  ال  المعلوما 

  فهي  العمومية  ال وووووووف ا  يون  ما   ل في متو ووووووون  موق   : ا ها ايلوووووووا   اعرا  
 2 العمومية ال ف ا  مجا  في  العموميب  المتعامليب لجمي   اس   فلاا

  ال   الوصووووووووووووو   اسووووووووووووهل  بيا ا   قاعدة أ ها  :الثشووووووووووووير  مار ا "  محمد"  يعرفها هيب في
  الوواصوووووووووووووووة  المعلوموا    وافوة   جم    اسوووووووووووووومب   وال طواع   المتعل وة  الوودموا   ا وديم  المعلوموا 
 3 الاقت ادميب  المتعامليب  المتعاقدة  الم لحة

 الثوا ووووووووووووة أ   ستشوووووووووووو   السووووووووووووا  ة  التعريفووووووووووووا  مووووووووووووب ا وووووووووووودا مووووووووووووا  وووووووووووو    مووووووووووووب
 المعلوموووووووووووا  بتجميووووووووووو  متو ووووووووووون ال تر  وووووووووووي موقووووووووووو  عوووووووووووب عثوووووووووووارة هوووووووووووي الال تر  يوووووووووووة
 ةللم وووووووووووووووووووالب المتعاقووووووووووووووووووود  ووووووووووووووووووودما  متووووووووووووووووووويب   العموميوووووووووووووووووووة  ال وووووووووووووووووووف ا  المتعل وووووووووووووووووووة

 المنافسووووووووووة إلوووووووووو   دعووووووووووواهم  وووووووووولإ  اسووووووووووجيلهم طريوووووووووو  عووووووووووب الاقت ووووووووووادميب   للمتعووووووووووامليب
 عمليوووووووووة   لهوووووووووا موووووووووب  يوووووووووتم إل تر  يوووووووووة   طري وووووووووة العووووووووور ض  إموووووووووداع ال تر  وووووووووي  شووووووووورل
    الاقت ادي   المتعامل المتعاقدة  الم لحة بيب ا ل تر  ي التثاد 

 

 للمعلومووووا   العاموووة الهيلإوووة ال ا يووووة  الطثعوووة التطبيــــق، إلــــم الاســــتراتيجية مــــن الإلكترونيــــة الحكومــــة  بوووودرا  عثوووا  1
 .187ن   بلد النشر  د   ااري   د   

 ،الســــاد  الــــوطني الملتقــــم 33 المداخلــــة العموميــــة الصــــفقات مجــــال  ــــي الإلكترونيــــة المعــــاملات  م طووو   يووورة 2
ــانون  دور ــة الصــــفقات قــ ــة  ــــي العموميــ ــام، المــــال حمايــ  جامعووووة السياسووووية   العلوووووا الح ووووو    ليووووة  2013 موووواي 20 العــ

    04 ن  الجزائر  المدية   فار  يحي 

ــة  الثشوووير  محمووود مر وووا  3 ــة البوابـ ــفقات الالكترونيـ ــة للصـ ــو العموميـ ــين نحـ ــل تحسـ ــة أ ضـ ــة للخدمـ ــي العموميـ ــار  ـ  إطـ
ــة الإدارة  العلووووووووووا  ليوووووووووة   2014 أضتووووووووووبر  30  29  وووووووووالجزائر  العموميوووووووووة الودموووووووووة هووووووووو  الووووووووووطني الملت ووووووووو  ،الإلكترونيـــــــ

  14 ن الجزائر   مست ا م  جامعة   التسيير   التجارية الاقت ادية
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 و ائف البوابة الالكترونية  ثانيا:

 الاقت وووووووووادميباتلووووووووومب الثوا وووووووووة الال تر  يوووووووووة عووووووووودة   وووووووووائ  امروووووووووب المتعوووووووووامليب 
 الم وووووووولحة المتعاقوووووووودة  المهتموووووووويب  ال ووووووووف ا  العموميووووووووة إلوووووووو  الولوووووووووه إليهووووووووا مووووووووب أجوووووووول 

 المتطلثوووووا  التووووي احتاجهووووا ا دارة التووووي احوووودد الوسووووويلة  اهتياجووووا عليهووووا  الثيووووة  الاطوووو ع
   التسوووووجيل  الثحوووووت  هوووووي رالموووووراد موووووب  ووووو   الثيتهوووووا   اتم ووووول هوووووخ  الو وووووائ  فوووووي النشووووو 

 ضما ملي

 النشر الالكتروني: .1

الرقمي للمعلوما  م  اطويعها  ب ها  اوصيلها  عرضها إل تر  يا   الا تزا هو عملية 
  هخ  المعلوما  قد ا و  في ةرل   ون  صور رسوما  الاا ا أ  رقمها عثر ةثرا  

الرقمي  الا تزا فمب     التعري  فهو يح وووووووووووووور عمليوة النشوووووووووووووور في    1يليوا   ااتم معوالجتهو 
للمعلوما  مب الناهية ا ل تر  ية م  عرضووووووووووووها في أةوووووووووووورا  موتلفة مب     ا ووووووووووووويرها 

أ  صوور  طري ة يلية  في هيب يعرفها الثعي    ها   وون  أ  عرضوها في ةورل رسووما   
الاجهزة ا ل تر  يوة في موتل  مجوالا  ا  تواه الاداريوة  او ي  المعلوموا  عل   اسووووووووووووووتووداا"

المسووووووتودا  هخا يما ل النشوووووور  ا سووووووالي  الت ليدية   عليلإ مب     هخا التعري   رى أ  ما  
 الوسائل ا ل تر  ية  استوداايميز هخا النشا  هو 

فالنشووور في الثوا ة ا ل تر  ية الواصوووة  ال وووف ا  العمومية مب     ا ديم الوسوووائ   
المتعل ة  ال ووووف ا  العمومية  قوائم المتعامليب  2المطثوعة  الن ووووون التشووووريعية  التن يمية

 

دار غريووو   م وووور  ن  علــــم المكتبــــات والمعلومــــات دراســــة  ــــي النظر ــــة والارتباطــــات الموضــــوعية،أهمووود بوووودر   1
309 

  ن 2011للنشوووور  التو يووووو   الارد     دار ال وووووفا النشـــــر الإلكترونـــــي وحمايـــــة المعلومـــــاتاهمووووود  وووواف  المدادهوووووة   2
31 
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الممنوعيب  الم  ويب في ال وف ا  العمومية    ل   ي ة متعل ة  الثوا ة   وي ة   الاقت وادميب
مب قرار الو ير المرل    13يمرب اسووووت ثالها  قراااها عثر ةووووثرة ا  تر   اطثي ا لنن المادة  

 المالية  هخا مب جهة   مب جهة أ رى اتحل  أهمية النشووووووووور في الثوا ة ا ل تر  ية عل  أ لإ  
عل  موتل    الاط عهاجيا  المهتميب  التعامل أ  التعاقد م  ا دارة في  يسووووووووواعد في الثية

 المعلوما  التي اون ا دارة مب جهة  سهولة الوصو  إليها  رل   ة  أما  

المتلوووووومب ان ووووووويم  236 10-إ  النشوووووور ا ل تر  ووووووي طث ووووووا للمرسوووووووا الرئاسووووووي رقووووووم 
جليوووووووا أ  النشووووووور ا ل تر  وووووووي لا   متلوووووووب 01ف ووووووورة  174ال وووووووف ا  العموميوووووووة فوووووووي الموووووووادة 

يعفووووووي صوووووواه  المشووووووور ع الم وووووولحة المتعاقوووووودة موووووووب  شوووووور طلوووووو  العووووووور ض فووووووي النشووووووورة 
موووووب ذا  المرسووووووا اووووونن علووووو   49الرسووووومية ل وووووف ا  المتعامووووول العموووووومي  موووووا أ  الموووووادة 

عليووووووولإ فوووووووأ  النشووووووور     1النشووووووور فوووووووي جريووووووودايب مووووووووميتيب  طنيتووووووويب   ولهوووووووا منشووووووور إجثاريوووووووا
ا ل تر  ووووووي هووووووو  سوووووويلة إضووووووافية  مرملووووووة لوسووووووائل النشوووووور ا  وووووورى ذا  ال ووووووفة الماديووووووة 

 2عل  ضوا هخا ال ا و  الخي ام إل ائلإ  

جوووووواا فووووووي ف ووووووللإ السوووووواد  بن ووووووون  247-15ضمووووووا  جوووووود المرسوووووووا الرئاسووووووي رقووووووم 
 204جدموووودة اعزيووووز يليووووة النشوووور ا ل تر  ووووي  اثوووواد  المعلومووووا  هيووووت  جوووود أ وووولإ فووووي المووووادة 

 01ف ووووورة  174مووووب هالوووووة جوووووا  التثووووواد  ا ل تر  ووووي التووووي  ا ووووو  فووووي  ووووون المووووادة  ا ت وووول  
 204   أصووووووثب فووووووي  وووووول  وووووون المووووووادة 3يسووووووتعمل عثووووووارة "يمرووووووب "  236-10مووووووب المرسوووووووا 

 

السال  الخ ر  ن 2010-10-07المؤر    236-10ا  ر المرسوا الرئاسي رقم  1   13  

المتلووووومب ان ووووويم ال وووووف ا  العموميوووووة   2010-10-07الموووووؤر   236-10المرسووووووا الرئاسوووووي رقوووووم  215ا  ووووور الموووووادة  2
 48السال  الخ ر  ن 

:   ولهووووا يمرووووب الم ووووالب المتعاقوووودة أ  الوووو    ووووائ  الوووودعوة إلوووو  المنافسووووة احوووو  ا وووورا 01ف وووورة  174اوووونن المووووادة  3
-07المووووووؤر  فوووووووي  236-10 المرةووووووحيب لل ووووووف ا  العموميوووووووة  الطري ووووووة ا ل تر  يووووووة المرسوووووووا الرئاسوووووووي رقووووووم  المتعهوووووودمب
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   عليوووووولإ  سووووووتنتي إجثاريووووووة 1"الوووووو "عثووووووارة  اسووووووتعمل 247-15مووووووب المرسوووووووا الرئاسووووووي رقووووووم 
   المتعهدمبأ لإ عل  الم الب المتعاقدة  ض    ائ  الدعوى المنافسة اح  ا را 

 التسجيل:  .2

إ  الثوا ووووووة ا ل تر  يووووووة الواصوووووووة  ال ووووووف ا  العموميوووووووة اووووووز د  ووووووول مووووووب الم وووووووالب 
 حسوووووووا  إل تر  وووووووي علووووووو  ةوووووووثرتها الواصوووووووة  مموووووووا  الاقت وووووووادميبالمتعاقووووووودة  المتعوووووووامليب 

يمروووونهم مووووب انفيوووود معووووام اهم إل تر  يووووا عوووووب طريوووو  عمليووووة التسووووجيل التووووي   وووو  عليهوووووا 
الووووووخي يحوووووودد  يفيووووووة   17/11/2013 مووووووب قوووووورار الووووووو ير المرلوووووو   الماليووووووة بتوووووواري  04المووووووادة 

اسوووووووووويير الثوا ووووووووووة الال تر  يووووووووووة علوووووووووو   جووووووووووو  التسووووووووووجيل  النسووووووووووثة للم ووووووووووالب المتعاقوووووووووودة 
 2 المتعامليب الاقت ادميب في الثوا ة ا ل تر  ية 

للو ائ  المو وو ووة لهم     الاقت ووادميب يرو  د و  الم ووالب المتعاقدة  المتعامليب  
متوق  عل  التسووووووووووووجيل في الثوا ة ا ل تر  ية   يرو  التسووووووووووووجيل مب     ملر  إملوووووووووووواا  
ا سووووتمارة المرف   موذجها في ال رار السووووال  الخ ر   إرسووووالها إل  مسووووير الثوا ة الال تر  ية  

 ل تر  ي     ا تمل عملية التسووووجيل عثر الثريد ا 2013مب ال رار   10-02 هخا هسوووو  المادة 
 في هالة   03الف رة  10الخي يمرب ا ةوووووووووان المسووووووووتفيدمب مب الد و  إليها   انن المادة  

 

المتلوووووووومب ان وووووووويم ال ووووووووف ا  العموميووووووووة  الجريوووووووودة الرسوووووووومية للجمهوريووووووووة الجزائريووووووووة الديم راطيووووووووة الشووووووووعثية    10-2010
  33  ن2010اضتوبر   7  ال ادر بتاري  58العدد رقم  

  السوووووال  الوووووخ ر  2015سوووووثتمثر  16الموووووؤر  فوووووي  247-15موووووب المرسووووووا الرئاسوووووي رقوووووم  01الف ووووورة  204اووووونن الموووووادة  1
   ولهوووووا : الووووو  الم وووووالب المتعاقووووودة   وووووائ  الووووودعوة إلووووو  المنافسوووووة احووووو  ا ووووورا المتعهووووودمب أ  المرةوووووحيب لل وووووف ا 

 العمومية  الطري ة ا ل تر  ية  هس  جد    مني يحدد  موج  قرار مب الو ير المرل   المالية  

  المحووووودد محتووووووى الثوا وووووة ا ل تر  يوووووة لل وووووف ا  العموميوووووة 2013-11-17موووووب ال ووووورار الموووووؤر  فوووووي  04ا  ووووور الموووووادة  2
  يفيوووووووووا  اسوووووووووييرها   يفيوووووووووا  اثووووووووواد  المعلوموووووووووا   الطري وووووووووة ا ل تر  يوووووووووة   الجريووووووووودة الرسووووووووومية للجمهوريوووووووووة الجزائريوووووووووة 

 27  ن 2014أفريل   9ال ادر بتاري    21الديم راطية الشعثية  العدد رقم 
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ا لي  ةووووووووووون طثيعي يج  أ  يرو  مر ن للإ مب قثل الم ووووووووووالب المتعاقدة  المتعامليب  
 1 ما  الد و  إل    ائ  الثوا ة يرو  مز دا  عنوا  إل تر  ي  الاقت ادميب

 :البحث  3
فعمليوة الثحوت عب طري  الثوا وة ا ل تر  يوة  حيوت أصووووووووووووووثب التعوامول ا ل تر  ي في 

  الاا وا الع ود  المعام   ضور رة هتمية عل  ا دارة  مفهومها الواسو   هيت اطور  سوائل  
 ضوووووووووووووور رة الثيوة الحواجوا  العواموة فرض عليهوا اللجوا إل  الثيتهوا  طري وة إل تر  يوة التي اعود 

 أسرع  الوسائل ا ض ر ضما ة 

الثحت هي   يفة اوفر المسوووووووتودميب  سووووووويلة للع ور عل  محتوى  هيت   اسوووووووتراايجية
يمرب لهم احدمد محتوى مب     الثحت عب ال لما   الم ووووووووطلحا  المعنية  د   الحاجة  
إل  التن ل مب     بنية موق   ي  هخا يمرب أ  يرو  أسووووووووورع  أسوووووووووهل طري ة للع ور عل  

الثوا ة ا ل تر  ية اوفر للمسووتودميب هرية الوصووو  إل  المنشووورا  الواصووة   محتوى   ما أ 
را   ال وووووفحة اتلووووومب  إضوووووافةبها   ذلا  اللووووو   عل   ر اشووووو يل الثحت أ  عب طري  

  2 موذه الثحت

 عليوولإ فووأ    يفووة الثحووت ا وا  ووالتطوواب  بيب الثيووا ووا  المراد الع ور عليهووا  الثيووا ووا  
اوجد ضوووووووووووومب أ  مة الثحت في الثوا ة ا ل تر  ية   هي  الموجودة دا ل قواعد الثيا ا  التي 

مب أهم الو وائ  التي ا ودمهوا الثوا وة ا ل تر  يوة  فهي اسوووووووووووووواعود المسووووووووووووووتوودميب عل  إيجواد 
 المعلوما   سهولة 

 الرقمنة العامة الفرع ال اني: وسائل  

 

  المحوووووودد محتووووووى الثوا ووووووة الال تر  يوووووة لل وووووف ا  العموميووووووة   يفيوووووا  اسووووووييرها  2013-11-17ال وووووورار الموووووؤر  فوووووي  1
  29  يفيا  اثاد  المعلوما   الطري ة ا ل تر  ية  السال  الخ ر  ن 

ــة، اريموووا  مسوووعودة بورغووودة   2 ــة الإلكترونيـــة الذكيـ ــن  عـــلا لأنظمـ ــؤولية عـ   01مجلوووة هوليوووا   جامعوووة الجزائووور  المسـ
 .137  الجزائر  ن   2017  جوا   31الجزا ا     العدد  
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 وووود اووووم اثنووووي مجموعووووة مووووب الوسووووائل الرقميووووة التووووي مسوووو  موتلوووو  مراهوووول ال ووووف ة ل
ا مووووب ا ةووووهار  موووور ر ا بت ووووديم العوووور ض  الت يوووويم   إبووووراا الع وووود   صووووولا   العموميووووة  ا ط قوووو 

 إل  انفيخ الالتزاما  المالية   يمرب ه ر أبر  هخ  الوسائل فيما ملي:

 أولًا: الد ع الإلكتروني

 هووووووور الووووووودف  ا ل تر  وووووووي  ثووووووودمل ع وووووووري  فعوووووووا  عوووووووب ا سوووووووالي  الت ليديوووووووة فوووووووي 
اسووووووووودمد مسووووووووووتح ا  المتعووووووووووامليب   يُعووووووووود إهوووووووووودى الوسووووووووووائل الجوهريوووووووووة للووووووووووما  اسووووووووووري  
المعوووووام   الماليوووووة  افوووووادي العراقيووووول الثير قراطيوووووة   يسووووومب هوووووخا الن ووووواا بتحويووووول ا مووووووا  
 شووووورل يلوووووي  يموووووب موووووب الحسوووووا ا  العموميوووووة إلووووو  هسوووووا ا  الم وووووا ليب  د   الحاجوووووة إلووووو  

 التن ل أ  الو ائ  الورقية 

 1 قد ساهم  الرقمنة في هخا المجا  في:

 ا لين يجا  الدف    هو ما منعر  إيجا  ا عل  د رة المشاري   •

 ا ليل الت ع  في المعام   المالية  الحد مب م اهر الفساد  •

 اوفير  اجها  إل تر  ية يمرب اتثعها  مراقثتها  سهولة مب قثل أجهزة الرقا ة  •

 انووووووودره هوووووووخ  الم اربوووووووة ضووووووومب التوجووووووولإ العووووووواا للد لوووووووة  حوووووووو "ا دارة ا ل تر  يوووووووة"  
هيووووووت اووووووم إدراه هووووووخ  ا جوووووورااا  ضوووووومب اعليمووووووا    ارة الماليووووووة   اُطثوووووو  اوووووودريجي ا عثوووووور 

 أ  مة الدف  الم رفي الوطني  بوا ا  الوزينة العمومية 

 ثانيًا: التوقيع الإلكتروني

 

ــوم الرئاســــي عثوووود ال ووووادر بووووب عيسوووو   ا 1 ــل المرســ ــة  ــــي  ــ ــفقات العموميــ   2019دار هومووووة  الجزائوووور   ،247-15لصــ
  102ن 
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ب موووووووب  يُعتثوووووور التوقيووووووو  ا ل تر  ووووووي موووووووب أبوووووور  م ووووووواهر الرقمنووووووة الحدم وووووووة  إذ يمرووووووش
ا   قوووود عرفووووو  الجزائوووور هوووووخا النووووووع إضووووفاا الحجيوووووة  ال ا و يووووة علووووو  الو ووووائ  المتثادلوووووة رقميووووو 

المتعلوووو   ووووالتوقي   الت وووودم  ا ل توووور  ييب   ووووم اووووم  04-15مووووب التوقيوووو  عثوووور ال ووووا و  رقووووم 
 1المينلإ ضمب الممارسا  المتعل ة  ال ف ا  العمومية 

يعوووووورا التوقيوووووو  ا ل تر  ووووووي علوووووو  ا وووووولإ بيا ووووووا  فووووووي ةوووووورل إل تر  ووووووي مدرجووووووة فووووووي 
رسوووووووالة بيا وووووووا  ا  ملووووووواا إليهوووووووا أ  مراثطوووووووة بهوووووووا منط يوووووووا  يجوووووووو  أ  اسوووووووتودا لتعيووووووويب 
الهويووووووة الموقوووووو   النسووووووثة إلوووووو  رسووووووالة الثيا ووووووا   الثيووووووا  مواف ووووووة الموقوووووو  علوووووو  المعلومووووووا  

موووووووا فيموووووووا يوووووووون التوقيووووووو  ا ل تر  وووووووي علووووووو  المسوووووووتوى أ 2 الوووووووواردة فوووووووي رسوووووووالة الثيا وووووووا 
  علوووو  04-15الجزائووووري بهووووخا التوقيوووو  مووووب  وووو   ال ووووا و    الوووووطني ف وووود اعتوووورا المشوووورع

ا وووووووولإ بيا ووووووووا  فووووووووي ةوووووووورل إل تر  ووووووووي مرف ووووووووة المراثطووووووووة منط يووووووووا بوووووووويب بيا ووووووووا  إل تر  يووووووووة 
 3   أ رى 

 في:   صور التوقي  الال تر  ي اتم ل

اسووووووتند ف وووووورة هووووووخا التوقيوووووو  إلوووووو  اسووووووتوداا الرمووووووو  السوووووورية ال يوووووور : التوقيــــــع الكــــــودي •
متما لوووووووووة  ال يووووووووور متناسووووووووو ة هيوووووووووت يعتمووووووووود أساسوووووووووا هوووووووووخا التوقيووووووووو  علووووووووو  الثرمجيوووووووووا  
 المعووووووادلا  المع وووووودة  وعووووووا مووووووا  اووووووم اسووووووتوداا هووووووخا النوووووووع مووووووب التوقيوووووو   وسوووووويلة مووووووب 
 سووووائل ا مووووا  التووووي مووووؤمب بهووووا المتعاقوووودمب ه وقوووولإ مووووا  ا طفوووواا الحجووووة ال ا و يووووة علوووو  

 ووووون عليووووولإ المشووووورع  الع ووووود إل تر  وووووي المثووووورا بينووووولإ    فيموووووا يوووووون هوووووخا التوقيووووو  فل ووووود

 

  88  ن 2020  دار  ليل  الجزائر  الرقمنة والإدارة العموميةبل اسم بو يد    1

ــة،رةووووويدة بوووووو ر   2 ــي التشـــــر ع الجزائـــــري دراســـــة مقارنـــ ــع الإلكترونـــــي  ـــ مجلوووووة الاسوووووتاذ الثاهوووووت للدراسوووووا   التوقيـــ
 .66  ن 2016   04ال ا و ية  السياسية  العدد 

  .يحدد ال واعد العامة المتعل ة  التوقي   الت دم  ا ل تر  ييب  2015فثرامر    1  مؤر  في 04-15ال ا و  رقم   3



 الفصل الأول                                                     الإطار العام للتعامل الرقمي  ي مجال الصفقات العمومية  

 - 64 - 

مجموعوووووة موووووب ا عوووووداد "لإ:   ا ووووو علووووو  9الجزائوووووري  ذلوووووا فوووووي  ووووون الموووووادة ال ا يوووووة الف ووووورة 
 "  1   ا و  موضوعا في متنا   الجمهور

ــومتري  • ي  ووووووخ هووووووخا التوقيوووووو  أساسووووووا ال ووووووفا  الجسوووووودية  الثد يووووووة المميووووووزة : التوقيـــــع البيـــ
 غيرهووووا مووووب ال وووووفا   الوجووووولإلشو ووووية عووووب غيرهووووا  م ووووول   وووومة ا صووووث  أ    وووومة 

المتعل ووووووووة  الشووووووووون د   غيوووووووور  أي ال ووووووووفا  الجينيووووووووة للشووووووووون  هيووووووووت مووووووووتم هووووووووخا 
 طري ووووة مشووووفرة متعووووورا عليهووووا الحاسووووو   التوقيوووو  بواسووووطة الث وووووما   مووووب  ووووم  ضوووووعها

ا لوووووووي هيوووووووت ا ووووووولإ هوووووووو عنووووووود الحاجوووووووة إلووووووو  إجوووووووراا أي عمليوووووووة احتووووووواه إلووووووو  التوقيووووووو  
ا ل تر  وووووووي لا يسوووووووومب  ووووووولإ إاموووووووواا هوووووووخ  العمليووووووووة إلا موووووووب مطا  ووووووووة هوووووووخا الشووووووووون ا  

  م ووووول هوووووخا التوقيووووو  قووووورر  2مسوووووث اصووووواه  العمليوووووة إلووووو  الث وووووما  التوووووي أ وووووخ  منووووولإ 
المتلوووووووومب إصوووووووودار  2010جويليووووووووة  19المشوووووووورع الجزائووووووووري فووووووووي ال وووووووورار ال ووووووووادر فووووووووي 

جوووووووووا  السووووووووفر الثيووووووووومتري  بطاقووووووووة التعريوووووووو  الثيومتريووووووووة  ذلووووووووا اسووووووووتجا ة للمن موووووووووة 
  3العالمية للطيرا 

يح وووووول هووووووخا التوقيوووووو  علوووووو  قواوووووولإ عووووووب طري ووووووة اشووووووفير  اسووووووتوداا التوقيـــــع الرقمـــــي:   •
اللوغاريتمووووووا  المعووووووادلا  الرياضووووووية المع وووووودة  هيووووووت متحووووووو  فيهووووووا التوقيوووووو  المرتووووووو  

العاديوووووة إلوووو  معادلووووة رياضووووية لا يمروووووب  هوووود إعووووادة صووووياغتها إلووووو  مووووب  موووو  ال تا ووووة 
ةوووورلها الح ي ووووي إلوووو  الشووووون الووووخي لديوووولإ المعادلووووة الواصووووة بووووخلا هتوووو  مووووتمرب مووووب 

   فيمووووووا يووووووون المشوووووورع الجزائووووووري  موقفوووووولإ 4إاموووووواا إجووووووراا العمليووووووة المووووووراد ال يوووووواا بهووووووا

 

موووخ رة لنيووول ةوووهادة الماسوووتر فوووي  النظـــام القــــانوني للصـــفقة العموميــــة الإلكترونيـــة،صوووام  هسووواا  رضووووا  هشووواا   1
  41  ن 2018الح و  فرع ال ا و  العاا   لية الح و   العلوا السياسية  جامعة عثد الرهمب ميرة   جاية  

 71رةيدة بو ر  مرج  سث  ذ ر   ن  2
مخ رة لنيل ةهادة الماستر في  التعاقد الإلكتروني و قا لقانون التجارة الإلكتروني الجزائري،  عمر   سيلية  عيسا   سمة    3

 145  ن 2019الح و  قسم ال ا و  الوان   لية الح و   العلوا السياسية  جمعة عثد الرهمب بب ميرة  جاية 
ــع الولوووورة  ووووورةبووووو  4 ــي: التوقيــ ــتهل  الإلكترونــ ــية للمســ ــات الشخصــ ــه البيانــ ــا  بــ ــن المســ ــورد عــ ــؤولية المــ ، مســ

 87  ن 2021   01مجلة المطل ال ا و ي  العدد  الإلكتروني نموذجا ،  
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المووووادة ا نوووويب مووووب ال ووووا و  رقووووم ااجووووا  هووووخا التوقيوووو   فوووويفهم ضوووومنيا  ووووالرجوع إلوووو   وووون 
 1   سالفة الخ ر ا  خ بهخا التوقي    هد أسالي  التوقيعا  الال تر  ية15-04 

 فيما ملي:  ةر   التوقي  الال تر  ي اتم ل

 الموصوفة   أ  منش  عل  أسا  ةهادة الت دم  ا ل تر  ي  •

 أ  مراث  في الموق  د   سوا   •

 الموق  أ  يمرب احدمد هوية  •
 أ  يرو  م مم بواسطة  سائل ا و  اح  التحرم الح ري للموق    •
  2أ  يرو  مراثطا في الثيا ا  الواصة  لإ •

ي هوووووور لنووووووا ممووووووا سووووووث  ذ وووووور  أ  المشووووووورع الجزائووووووري بوووووود  الجهوووووود ال ثيوووووور لتح يووووووو  
اق ووووووووو  درجوووووووووا  ا موووووووووا  فوووووووووي المعوووووووووام   ا ل تر  يوووووووووة  هيوووووووووت ا ووووووووولإ جعلووووووووولإ التوقيووووووووو  
ا ل تر  ووووي أض وووور ضووووما      هووووخا النوووووع مووووب التوقيوووو   الووووخي يوتلوووو   روووول الاةوووورا  عووووب 
التوقيوووووووو  الت ليوووووووودي   وووووووولإ إ شوووووووواا بوسووووووووائل ا ووووووووو  مراثطووووووووة مثاةوووووووورة موووووووو  الموقوووووووو   احوووووووو  

 3 المراقثة

 ثالً ا: المنصات الرقمية للصفقات العمومية

ام ووووول المن ووووووا  ا ل تر  يوووووة هجوووووور الزا يووووووة فوووووي سياسووووووة رقمنوووووة ال ووووووف ا   هيووووووت 
اوووووفر  اجهوووووة افاعليوووووة مفتوهوووووة بووووويب ا دارة  المتعووووامليب   أطل ووووو  الجزائووووور بوا وووووة إل تر  يوووووة 
رسوووووومية  اصووووووة  ال ووووووف ا  العموميووووووة احوووووو  إةووووووراا   ارة الماليووووووة  اُعوووووورا  اسووووووم: "بوا ووووووة 

 ال ف ا  العمومية" 

 اتيب هخ  المن ة ما ملي:

 

  146عمر   سيلية  عيسا   سمة  مرج  سث  ذ ر   ن  1

المحووووووودد لل واعووووووود العاموووووووة المتعل وووووووة  وووووووالتوقي   2015فثرامووووووور  1  الموووووووؤر  فوووووووي 04-15موووووووب ال وووووووا و  رقوووووووم   7الموووووووادة  2
  الت دم  ا ل تر  ييب  

ــتهل  الإلكترونــــي،عثيووووزة منيوووورة   3 ــة المســ ــمان لحمايــ ــع الإلكترونــــي تضــ المجلووووة ا ضاديميووووة للثحووووون ال ا و يووووة  التوقيــ
 .187   186  ن  ن 03 السياسية   العدد 
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 إةهار المناق ا   طري ة ةفافة  ي ية  •

 إل تر  ي ا احميل دفاار الشر     •

 ا ديم الطعو   اتث  سير ال ف ا   •

 اسجيل المتعامليب الاقت ادميب إل تر  ي ا  •

 ا مووووووب أهميووووووة هووووووخ  المن ووووووا  فووووووي الحوووووود مووووووب اوووووود ل العن وووووور الثشووووووري   اوووووووفير 
موووووووب  82قاعووووووودة بيا وووووووا  مر زيوووووووة يمروووووووب الرجووووووووع إليهوووووووا عنووووووود اللووووووور رة   موووووووا أ  الموووووووادة 

أجووووووووا   صووووووووراهة اللجوووووووووا إلوووووووو  الوسووووووووائ  ا ل تر  يووووووووة فووووووووي  247-15المرسوووووووووا الرئاسووووووووي 
عمليووووووة ا ةووووووهار بوووووودلا  مووووووب ال ووووووح  الورقيووووووة   هووووووو اطووووووور ملحووووووو  فووووووي ا اليوووووود التسوووووويير 

 ا داري 

 رابعًا: السجلات الإلكترونية للمتعاملين الاقتصاد ين

في إطار احسوووووووووووووويب عملية الت هيل  المراقثة   اةوووووووووووووور  الد لة الجزائرية عملية احويل  
السج   الورقية إل   س  إل تر  ية  مما سيسمب  أدارة ةاملة للمتعامليب الاقت ادميب الخمب 
مرغثو  في المشووووووار ة في ال ووووووف ا  العمومية   يلووووووم هخا السووووووجل بيا ا  هو  الوضووووووعية  

لت نية للم ا لا    ا ضوووافة إل  اتث  مدى اهترامها لالتزامااها في صوووف ا  ال ا و ية  المالية  ا
 1سا  ة 

 اتيب هخ  الوسيلة ما ملي:

 إق اا يلي  فوري للمتعامليب الموالفيب  •

 اسهيل عملية الت ييم ا  لي للعر ض  •

 إ شاا قاعدة بيا ا   طنية قابلة للتحييب المستمر •

ضما أ  هخا السووووجل سوووويرو  أداة رقابية فعالة  سووووواا  النسووووثة لادارة أ  لهيلإا  الرقا ة 
 المالية  م ل مجل  المحاسثة  هيلإة الوقاية مب الفساد 

 

  109عثد ال ادر بب عيس   مرج  سث  ذ ر   ن  1
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 خامسًا: مراكز التصد ق الإلكتروني وهيقات الأمن السيبراني

لا ا تمل عملية رقمنة ال ووووف ا  العمومية د   ضووووما ا  ا نية  قا و ية الوووومب أما  
ا في بيلإة إل تر  ية اتسوووووووووم  المواطر المراثطة  ال رصووووووووونة   المعام    هجيتها    ووووووووووصووووووووو 

السوووووووووولطة الوطنية للم ووووووووووادقة ا ل تر  ية  موج   التز ير   لهخا ال رض  أ شوووووووووو   الجزائر  
   هي الجهة الموولة  منب ةهادا  الت دم  ا ل تر  ي التي ا ث  هوية 04-15ال ا و  رقم  

 ا طراا  اؤمب التثادلا  الرقمية 
يُعد الت ووووووووووودم  ا ل تر  ي أداة هيوية   ثا  صوووووووووووحة الو ائ  ا ل تر  ية  التوقيعا  

 ال شوووووو  عب أي اعدمل غير مشوووووور ع  عد إرسووووووا  الو ي ة   بالموا اة م   الرقمية   ما يسوووووومب  
ذلا  أُ شوولإ  هياضل أمنية متو وو ووة في ا مب السوويثرا ي عل  غرار المر ز الوطني للوقاية  
مب الجرائم ا ل تر  يووة  للوووووووووووووومووا  همووايووة الثنيووة التحتيووة الرقميووة لل ووووووووووووووف ووا  مب الهجمووا   

   السيثرا ية
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 خلاصة الفصل الأول 

الرقمي  ا   يار ا اسوووتراايجي ا لا منان منلإ  التعاملمتلوووب مب     هخا الف ووول أ   
في سووووووووووووثيل اح ي  احدمت فعلي  فعا  لادارة العمومية   عل   جلإ الو ووووووووووووون في مجا   
ال ووووووف ا  العمومية الخي يُعد مب أبر  ميادمب اسوووووويير الما  العاا  أض رها عرضووووووة للمواطر  

موعة مب المفاهيم  الو وووووووووائن  ال ا و ية  المالية   قد اثيشب أ  التعامل الرقمي ي وا عل  مج
التي اجعلولإ يليوة فعوالوة في اح ي  أهوداا الشووووووووووووووفوافيوة  ال فوااة   العودالوة في إبراا ال ووووووووووووووف وا  

 العمومية 

ضما  شوووووووو  التحليل ال ا و ي أ  المشوووووووورشع الجزائري قد ةوووووووورع  الفعل في  ضوووووووو  إطار  
قا و ي  ان يمي لرقمنة مجا  ال وف ا  العمومية  سوواا مب     اعدمل الن وون ال ا و ية 
أ  مب     اسووووووووووووووتحودان يليوا  عمليوة  م ول اعتمواد الثوا وة ا ل تر  يوة الوطنيوة لل ووووووووووووووف وا  

توقي   الدف  ا ل تر  ييب   هو ما يعر   عي ا   همية الع وووووووور ة العمومية   اعميم  سووووووووائل ال
 في هخا المجا  الحسا  

غير أ  التطثي  الفعلي لهوخ  ا ليوا  ي ول مرهو و ا  مودى افعيول الثنيوة التحتيوة الرقميوة   
 اوفير ال فااا  المؤهلة  فلو   عب ارسوي    افة رقمية ةواملة دا ل ا دارا  العمومية   هو  
ما سووويتم التطر  إليلإ لاه  ا في الف ووول ال ا ي الخي يعالي ا  عاد الوقائية  الع جية لع ووور ة  

الرقمي     التعاملال ف ا  العمومية في الجزائر مب      



 

 

الرقمي  ي عصرنة مجال الصفقات    التعامل الفصل ال اني: دور  
 العمومية  ي الجزائر 
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ا  بووووور   الرقمنوووووة        فوووووي  ووووول التحوووووولا  العمي وووووة التوووووي فرضوووووتها ال وووووورة الرقميوووووة عالميووووو 
اسووووووتراايجي لتعزيووووووز  فووووووااة ا دارة العموميووووووة  اح يوووووو  أهووووووداا التنميووووووة المسووووووتدامة  ضويووووووار 

 اصووووووة فووووووي مووووووا متعلوووووو  بتسوووووويير المووووووا  العوووووواا  ارةوووووويد ا  فووووووا    يُعوووووود قطوووووواع ال ووووووف ا  
العموميوووووووة موووووووب أبووووووور  المجوووووووالا  التوووووووي اطلثووووووو  ع ووووووور تها    ووووووور ا   ووووووور  المثاةووووووور علووووووو  

 الاقت اد الوطني  مستوى الشفافية في العمل ا داري 

 قوووود أصووووثب التعاموووول الرقمووووي فووووي مجووووا  ال ووووف ا  العموميووووة  ووووالجزائر  سوووويلة فعالووووة       
لتعزيووووز الحو مووووة  الشووووفافية  مووووب  وووو   اعتموووواد أد ا  رقميووووة متطووووورة ا لوووون مووووب التوووود ل 
الثشوووووووري  احووووووود موووووووب فووووووورن الفسووووووواد  فلووووووو   عوووووووب اثسوووووووي  ا جووووووورااا  ا داريوووووووة  اسوووووووري  

علووووو  الجا ووووو  الت نووووووي  عامووووولعمليوووووا  إبوووووراا ال وووووف ا   انفيوووووخها   موووووا لا ي ت وووووور هوووووخا الت
ا اسوووووتراايجي ا مرموووووي إلووووو  ارسوووووي  مثووووودأ العدالوووووة فوووووي مووووونب  فحسووووو   بووووول يمتووووود ليشووووورل اوجهووووو 

 الع ود   الرف  مب جودة ا داا العمومي في بيلإة اتسم  التنافسية  الم داقية 

 بوووووووالن ر إلووووووو  هوووووووخ  ا هميوووووووة المتزامووووووودة  مهووووووودا هوووووووخا الف ووووووول إلووووووو  دراسوووووووة الووووووود ر       
الوقووووووائي  الع جووووووي للتحووووووو  الرقمووووووي فووووووي قطوووووواع ال ووووووف ا  العموميووووووة   ذلووووووا مووووووب  وووووو   

 محوريب رئيسييب:

 المثحت ا   : الد ر الوقائي لع ر ة مجا  ال ف ا  العمومية في الجزائر 
المثحوووووت ال وووووا ي: الووووود ر الع جوووووي للتعامووووول الرقموووووي فوووووي ع ووووور ة مجوووووا  ال وووووف ا  

 الجزائر العمومية في 
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 المبحث الأول: الدور الوقائي لعصرنة مجال الصفقات العمومية  ي الجزائر. 

الرقمووووي إلوووو  اح يوووو   وووووع  التعاموووولاسووووع  الد لووووة الجزائريووووة مووووب  وووو   اثنيهووووا لمثوووودأ        
موووووب الوقايوووووة المسوووووث ة ضووووود م ووووواهر الفسووووواد ا داري  الموووووالي   اصوووووة فوووووي قطووووواع هسوووووا  
ض طوووواع ال ووووف ا  العموميوووووة  الووووخي يُعوووود موووووب أض وووور المجووووالا  عرضوووووة ل  حرافووووا   تيجوووووة 

جوووواا  عمليووووة الع وووور ة الرقميووووة  وسوووويلة اسووووتثاقية اهوووودا   التع يوووود الووووخي يميووووز إجرااااوووولإ  
إلووووووووووو  ا وووووووووووري  مثوووووووووووادئ الشوووووووووووفافية  المسوووووووووووا اة   المنافسوووووووووووة النزيهوووووووووووة بووووووووووويب المتعوووووووووووامليب 
الاقت ووووووادميب  ممووووووا يسوووووواهم فووووووي ا لووووووين هووووووام  التوووووود ل الثشووووووري   يحوووووود مووووووب المحا وووووواة 

  الرةوة  است    النفوذ 

ز هوووووخا المثحوووووت علووووو  اسوووووتعراض أبووووور  ا  عووووواد الوقائيوووووة التوووووي اوفرهوووووا الرقمنوووووة         مر وووووش
فووووي مجووووا  ال ووووف ا  العموميووووة   ذلووووا مووووب  وووو   اسوووولي  اللوووووا علوووو  د رهووووا فووووي إضووووفاا 

 الشفافية عند ا براا   محاربة الفساد  رافة أةراللإ 

 الجزائرالمطلب الأول: إضفاء طابع الشفا ية  ي اةرام الصفقات العمومية  ي 

اُعوووود الشوووووفافية مووووب المثوووووادئ ا ساسوووووية التووووي ا ووووووا عليهوووووا الحو مووووة الرةووووويدة   اصوووووة       
فووووووي مجووووووا  اسوووووويير ا موووووووا  العموميووووووة   قوووووود أ لوووووو  المشوووووورع الجزائووووووري أهميووووووة  ال ووووووة لهووووووخا 
المثووووودأ فوووووي إطوووووار ال وووووف ا  العموميوووووة   اعتثوووووار   سووووويلة فعالوووووة لمحاربوووووة الفسووووواد   اعزيوووووز 

   ة المواطب  المتعامل الاقت ادي في  زاهة ا دارة العمومية  

ل ووووود فرضووووو  الرقمنوووووة  فسوووووها  ووووو داة محوريوووووة للوووووما  الشوووووفافية  موووووب  ووووو   ا نيوووووا        
النشوووووور ا ل تر  ووووووي للمعلومووووووا    اعتموووووواد من ووووووا  رقميووووووة اتوووووويب إمرا يووووووة الاطوووووو ع علوووووو  
جميووووو  مراهووووول ال وووووف ة العموميوووووة  موووووب ا عوووووو   عوووووب المناق وووووة  إلووووو  ا تيوووووار العووووووارض 
الفوووووووائز  مووووووور را  مرهلووووووووة الت يووووووويم   مووووووووا أسوووووووهم  هووووووووخ  ا ليوووووووا  فووووووووي ا لوووووووين الاهت ووووووووا  

 المثاةر بيب ا دارة  المتعامليب  مما قلل مب فرن المحا اة  است    النفوذ 
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 موووووووووب أبووووووووور  ا ليوووووووووا  المعتمووووووووودة فوووووووووي الجزائووووووووور لتعزيوووووووووز الشوووووووووفافية   جووووووووود الثوا وووووووووة       
ا ل تر  يوووووووة لل وووووووف ا  العموميوووووووة التوووووووي اُعووووووود من وووووووة مر زيوووووووة لنشووووووور ا ع  وووووووا    توووووووائي 
الت يووووويم  فلووووو   عوووووب الن وووووون ال ا و يوووووة التوووووي ألزمووووو  الجهوووووا  المتعاقووووودة بنشووووور بيا وووووا  

 ال ف ة  إجرااااها  ف  ا لمثدأ المسا اة  هرية الوصو  إل  المعلومة 

 هرووووووخا  فووووووأ  إدموووووواه الرقمنووووووة فووووووي عمليووووووة إبووووووراا ال ووووووف ا  العموميووووووة أاووووووا  إطووووووار ا        
ا   عدالووووة   سوووواهم فووووي ا ويووووة الرقا ووووة المجتمعيووووة   ا داريووووة   ال لووووائية علوووو  أض وووور  ضوووووه 

هوووووخا المجوووووا  الحيووووووي  مموووووا يعوووووز  منوووووا  ال  وووووة فوووووي ا دارة  ي لووووول موووووب الشوووووثها  المراثطوووووة 
 بها 

  إهوووووووودان بوا وووووووة ال ووووووووف ا  ة: االشـــــــفا ية مـــــــن خـــــــلال البوابـــــــة الإلكترونيـــــــ اضـــــــفاء 
العموميووووة  تيجوووووة طثيعيووووة لاسوووووتعما  ا نولوجيووووا المعلوموووووا   الاا ووووا   يشووووورل إجووووراا مهوووووم 

علوووووو   الاطوووووو علتفعيوووووول الشووووووفافية   رفوووووو   وووووول الحووووووواجز التووووووي مووووووب ةوووووو  ها الحيلولووووووة د   
    الو ائ   الوقائ  المتعل ة   طوار المنافسة

 ماهية الشفا ية  ي إطار الصفقات العمومية الفرع الأول:

اعووووووود الشوووووووفافية فوووووووي مجوووووووا  ال وووووووف ا  موووووووب أهوووووووم المثوووووووادئ التوووووووي هووووووورن المشووووووورع        
الجزائوووووري علووووو  ا ريسوووووها   التوووووي ا لوووووي امرووووويب أي منووووواف  متووووو  اووووووافر  فيووووولإ الشوووووور   
ال ا و يووووووة  فووووووي إطووووووار المعووووووام   إاثاعهووووووا مووووووب الوووووود و  فووووووي ال ووووووف ة العموميووووووة  هيووووووت 
العووووووو  الشوووووووفافية د را هامووووووووا فوووووووي إبوووووووورا  رغثوووووووة ا دارة فووووووووي التعاقووووووود  بالتووووووووالي إبووووووورا   وووووووول 

 ملاميب الع د المراد إبراملإ م  ال ير الخي سيرسو عليلإ العطاا الخي ي دملإ 

إ  الشوووووووفافية م وووووووطلب يسوووووووتودا فوووووووي مجوووووووالا  موتلفوووووووة سياسووووووويا  إداريوووووووا  غيرهوووووووا        
فالشوووووووفافية أ  الع  يوووووووة اعطوووووووي جملوووووووة المعلوموووووووا  التوووووووي يجووووووو  أ  اوووووووخيعها ا دارة لت ووووووول 
إلوووو  علووووم المتعهوووود   هووووخ  المعلومووووا  لا اشوووورل  وووول مووووا يجوووو  معرفتوووولإ هووووو  الع وووود المووووراد 
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إبرامووووولإ  إ موووووا اشووووورل الحووووود ا د ووووو  لت وووووويب ف ووووورة عاموووووة عوووووب الم ووووولحة المتعاقووووودة  محووووول 
الع وووود  مواعيوووود اسووووليم العوووور ض   هووووخا الحوووود ا د وووو  يم وووول الثيا ووووا  الجوهريووووة التووووي يجوووو  

 1 أ  ا ل إل  علم المتنافسيب

 يعرفهوووووا الوووووثعي ا ط قوووووا موووووب  و هوووووا معنووووو    ووووويي ال مووووووض  السووووورية علووووو  أ هوووووا اعنوووووي 
احووووورر ا دارة موووووب غموضوووووها  ا   قهوووووا  فيشووووومل معناهوووووا  ضوووووو   فهوووووم ال واعووووود التشوووووريعية 
 التن يميووووووة  سووووووهولة الاطوووووو ع علوووووو  الممارسووووووا  الفعليووووووة امامووووووا  مووووووب من وووووور مووووووب  وووووو   

  2  افخة ذا  لو   جاجي ةفافا في غاية الن افة

علووووووو  أ   247-15رقوووووووم  ل ووووووود أصووووووور المشووووووورع الجزائوووووووري فوووووووي المرسووووووووا الرئاسوووووووي       
اثوووورا ال ووووف ا  فووووي إطووووار  وووووع مووووب الشووووفافية  ا ووووافؤ الفوووورن  المسووووا اة ل افووووة المتعهووووودمب 

المتعاقووووودة ا تيوووووار المتعامووووول الوووووخي اتووووووفر   يتوووووا  للم ووووولحةهتووووو  اتح ووووو   جاعوووووة ال وووووف ة 
فيوووووولإ الشوووووور    اح وووووو  الم وووووولحة صوووووويا ة المووووووا  العوووووواا  همامتوووووولإ مووووووب الفسوووووواد   هووووووخا مووووووا 
  وووووو  عليوووووولإ المووووووادة الوامسووووووة مووووووب المرسوووووووا المووووووخ ور سووووووا  ا   اعوووووود الثوا ووووووة ا ل تر  يووووووة 
صووووورة مووووب صووووور ا ووووري  الشووووفافية فووووي مجووووا  إبووووراا ال ووووف ا  العموميووووة لمووووا اح  وووولإ هووووخ  

 ا لية مب ا ري  لتلا المثادئ العامة لل ف ة 

 الشفا ية بالبوابة الإلكترونيةعلاقة الفرع ال اني:  

فووووووي مجووووووا  ع وووووور ة ال ووووووف ا  العموميووووووة إ  مثوووووودأ الشووووووفافية يحتوووووول مرا ووووووة متميووووووزة       
مرا وووووووزا  قيووووووواا الشوووووووفافية فوووووووي أي مجتمووووووو  مهموووووووا  ا ووووووو    افتووووووولإ  مهموووووووا ف فوووووووي الجزائووووووور 

 

  الطثعوووووة ا  لوووو   منشوووووورا  الحلثوووووي الإيجـــــاب والقبـــــول  ـــــي العقـــــد الإداري )دراســـــة مقارنـــــة(مهنوووود موتوووووار  وووووو    1
 590  ن 2005الح وقية  لثنا    

مجلوووة الشوووريعة  ال وووا و   الشـــفا ية  ــــي الواعـــد وتجـــراءات التعاقــــد الحكـــومي  ـــي دولــــة قطـــر،هسووويب عثووود الووورهيم   2
  56   55  ن  ن 2099   39جامعة الشارقة  العدد 
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ا تلفوووو    ريووووا  الثووووواه يب فووووي مجووووا  الشوووووفافية فأ هووووا ا وووووا علووووو  الديم راطيووووة  المحاسوووووثة 
 النزاهووووووة  ا عوووووو     مووووووب هنووووووا يمرووووووب ال ووووووو  أ  الثوا ووووووة ا ل تر  يووووووة مووووووب مرا ووووووزا  قيوووووواا 
الشوووووووفافية  فوووووووا ع   عوووووووب ال وووووووف ا  العموميوووووووة متعووووووودى الحووووووود د ا قليميوووووووة عوووووووب طريووووووو  
عرضوووولإ علوووو  الشووووثرة العن ثوايووووة مووووب  وووو   اسووووتحدان فلوووواا مو وووون لووووخلا يسووووم  بووووو 
الثوا ووووة ا ل تر  يووووة  موووووا يعنووووي أ  النشوووور  ا عووووو   ا ل تر  ووووي يسووووت ط  أضثووووور عوووودد موووووب 
المتنافسوووووووووويب    وصووووووووووا أ  هنووووووووووا   عووووووووووي ال ووووووووووف ا  التووووووووووي اموووووووووونب لشوووووووووور ا  د ليووووووووووة 
متو  ووووووة  فأد ووووووا  الوسووووووائ  ا ل تر  يووووووة فووووووي إبووووووراا ال ووووووف ا  العموميووووووة مووووووؤ ر إيجابيووووووا 

 رية الد و  للمنافسة  مثدأ الشفافية عل  مثدأ ه

ضمب الف ل الساد  الم سم بد ر  عل      247-15   ل د  ر  المرسوا الرئاسي رقم       
قسووميب: ال سووم ا    المعنو : الاا ووا   الطري ة ا ل تر  ية الوومب مادة  هيدة  هي المادة  

التي أضد  عل  ا سوي  بوا ة إل تر  ية لل وف ا  العمومية  بينما ال سوم ال ا ي  الومب   203
  ية   ن مواد اح  عنوا : اثاد  المعلوما   الطري ة ا ل تر  

ل وووووب  اقوووووو  الحووووووا  علوووووو  موووووودى التوووووو  ر الوووووخي اعرفوووووولإ الجزائوووووور فووووووي مجووووووا  اسووووووتعما        
ا  تر ووووووو  فوووووووي إدارة ال وووووووف ا  العموميوووووووة م ار وووووووة بث يوووووووة الووووووود   التوووووووي ه يووووووو   طووووووووا  

الموووووون م لووووووخلا  إلا أ   1عم قووووووة فووووووي هووووووخا المجووووووا   ووووووالرغم مووووووب صوووووود ر الوووووونن ال ووووووا و ي
الوووونن  هوووود  لا يرفووووي  بوووول مث وووو  محوووود د الفعاليووووة إذا لووووم اتثعوووولإ فووووي أقوووور  ا جووووا  إصوووودار 

   ية الن ون التطثي ية هو  ال  ير مب المواضي  المشار إليها في المرسوا 

 

 

 

      السال  الخ ر 2013 وفمثر  17ال رار الو اري المؤر  في  1
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 المطلب ال اني: مكا حة الفساد بكل اشكاله  ي مجال الصفقات العمومية  ي الجزائر

الرقمي  رقمنة المرف  العاا  إلا    التعامل ع ووووووووور   ا  الرغم مب ا  رها ال ثير في الالتح     
أ  الجزائر اسووووووووووع  جاهدة لتطوير  دمااها الرقمية  اصووووووووووة المتعل ة منها  ا دارة العمومية   
 اهدا مب     هخا إل   ثب جمو  الفسووواد المتفشوووي  إضوووافة إل   ل  دمناميرية في النمو  

الد   المت ودمة في الوقاية  المتعل   الرقمنوة  اقت وووووووووووووواد المعرفة   الخي ملعو  د را محوريا في  
  محاربتلإ   رل ا واعلإمب الفساد 

 اسوع  الجزائر في اسوتراايجيتها إل  اسوتوداا  ل الثرامي  الت نيا  المتعل ة  الرقمنة مب      
ا نيا  التواصول المرئي  العمل عب  عد  إط   اطثي ا   أرضويا  رقمية  إضوافة إل  رقمنة 

ب  ي عا ليل الفسووووواد مب     ار ها للأ ر ا ل تر  الو ائ  ا دارية التي الع  د را  ار ا في 
 1ضل معاملة 

 2 في هخا الو ون ام إط   عمليا  رقمنة  اسعة لعدة قطاعا  هيوية أهمها:      

 ةرنامج رقمنة الضرائب :الأول الفرع

 اسمب  ال لاا  يهدا إل   يادة اح يل اللرائ  مب     إرساا قواعد الشفافية التي      
 عل  التهر   ال   الجثائييب  اصة فيها متعل   الاقتطاعا  التي لا ا و  مب المنث  

 

 

رقمنـــــة الصـــــفقات العموميـــــة كضـــــمانة وقائيـــــة مـــــن الفســـــاد الإداري، مقاربـــــة هميوووود ةوووووا ش   لوووورا ي صوووووو يا   1
  العوووووودد 11جامعوووووة  نشوووووولة  المجلووووود  -مجلوووووة الح ووووووو   العلووووووا السياسووووووية  ،12/23تحليليــــــة و قــــــاً لأحكــــــام القــــــانون 

   بت را241-226  ن   ن2024   02
  مجلة  الرقمي كمدخل استراتيجي إلم الوقاية من الفساد الاداري ومحاربته  ي الجزائر  التعاملتعز ز عثد الحميد ر لامي  2

   87   86  ن  ن 2022   مي  مليا ة/الجزائر  ديسمثر 03  العدد 15العلوا الاجتماعية  الا سا ية  مجلد 
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 ةرنامج رقمنة قطاع الجماركالفرع ال اني:  

من سووم إل  قسووميب ال سووم ا    متعل  برقمنة  احدمت  ل الوسووائل  ا ليا  التي الوومب       
ه وواا  ا  ا ت الا سوولسووا للأفراد  الثلووائ  مب  إل  الجزائر   ال سووم ال ا ي يعتم بتطوير عملية

 الاقت ادي المتعل   التجارة الوارجية 

 ةرنامج رقمنة العمليات الإدار ة العمومية الفرع ال الث:

ضووووفاا  إأهم محا رها الموط  الوطني للت وووودم   التوقي  الال تر  ييب الخي مهدا إل         
  رال  ة في الودما  ا ل تر  ية الحرومية   ضووووما  الم ووووداقية م  احمل المسووووؤ لية في إطا

المثادلا  الال تر  ية  إضووووووافة إل  المحاف ة عل  سوووووورية الثيا ا  الشووووووو ووووووية   ا ليل طار  
  اسليمها الت الي   المواعيد المراثطة  طثاعة الو ائ  الورقية  هف ها 

  في مجا  ال وووووووف ا  العمومية    يمرب للتحو  الرقمي مب الوقاية مب الفسووووووواد  محاربتلإ      
  التالية: في الجزائر مب     الن ا 

اتيب الرقمنة  شووووور ا ع  ا  المتعل ة  ال وووووف ا  العمومية    خا  تائي الت ييما   الع ود   •
المثرمة  عثر من وووووووووووووا  إل تر  ية  ما يسووووووووووووومب للعموا  المجتم  المد ي  متا عة سوووووووووووووير 

 العمليا  التعاقدية  التثليغ عب أي اجا  ا  
مب     اعتمواد المن وووووووووووووووا  الرقميوة لت وديم العر ض  الطلثوا   ي ولش اود ول العن وووووووووووووور   •

 الثشري  ما يحدش مب فرن الرةوة أ  الت ع  في ا تيار المتعامليب المتعاقدمب 
الومب اسوجيل  هفظ جمي  مراهل إبراا ال وف ة  مما يسوهل مب    او ي   أرةوفة العمليا  •

  عمليا  الرقا ة الثعدية  المحاسثة لاه  ا 
اوفر الرقمنة أد ا  احليل  معالجة الثيا ا  اللوووومة  مما يمرب أجهزة الرقا ة مب رصووود   •

 الموالفا   ا  ما  المشثوهة  سرعة أضثر  بدقة أعل  
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مب     ا ع   ا ل تر  ي  متمرب   الاقت وووووووادميبإااهة الفرن المتسوووووووا ية للمتعامليب  •
جمي  الفواعليب الاقت وووووووووووووووادميب مب الاط ع عل  فرن التعواقود العمومي د   امييز  موا  

 يعز  المنافسة  النزاهة 

ــفقات  ــال الصـــ ــي عصـــــرنة مجـــ ــل الرقمـــــي  ـــ ــي للتعامـــ ــدور العلاجـــ ــاني: الـــ المبحـــــث ال ـــ
  العمومية  ي الجزائر 

الرقمي مب أبر  م مب احدمت ا دارة العمومية المعاصووووووورة  هيت أصوووووووثب   التعامليُعدش 
يشووورل أداة محورية لتح ي  مثادئ الشوووفافية  السووورعة   جودة الودما    في مجا  ال وووف ا  
العموميوة  بر   الرقمنوة  وآليوة ع جيوة فعوالوة لمعوالجوة مروامب الولول التي اشووووووووووووووو  المن وموة  

 ا داري  التع يد في ا جرااا    ا تشار م اهر الفساد  الت ليدية   اصة ما متعل   الث ا

عل  الد ر الع جي الخي ي دملإ التعامل الرقمي   المثحتمب     هخا   اللوووووا   سوووول  
في احدمت مجا  ال وووف ا  العمومية في الجزائر  مب     انا   محوريب رئيسوووييب: أ لهما  
د ر الرقمنووة في الرف  مب  فووااة ا داا ا داري  ا لين الموودة الزمنيووة لاجرااا     ووا يهمووا  

ف ا  العمومية  ما مدعم الشفافية  المنافسة  إسهاا ا د ا  الرقمية في احسيب مسار إبراا ال 
  ي لن مب فرن التجا    الا حراا 

  المطلب الأول: تحسين الأداء والكفاءة الإدار ة والتكلفة الزمنية. 

ةوووووووهد  ال وووووووف ا  العمومية في الجزائر  في السووووووونوا  ا  يرة  احوشلا  مهم ا في يليا   
اسووووووووووووووييرهوا   ذلوا مب     إد وا   سووووووووووووووائول الرقمنوة  الت نولوجيوا الحودم وة  ثودمول عب الن واا 

ضوووووووووووووور رة هتمية فرضووووووووووووووتها التحديا  التي اعرفها ا دارة   التعاملالت ليدي الورقي   يعد هخا 
العمومية  سووووواا مب هيت   ا ا جرااا   أ  ضووووع  الشووووفافية  أ  ارافاع الت الي  ا دارية 
 المواليوة   يثر  الود ر "الع جي" للتعوامول الرقمي هنوا مب     مجموعوة مب الا عرواسوووووووووووووووا  

  عرضها  ما ملي:  ا يجابية التي مس  ا داا  ال فااة   الت لفة 
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 تسر ع الإجراءات الإدار ة وتقصير آجال الإنجا  الفرع الأول:

ضا  إبراا ال وووف ا  العمومية في الجزائر   ف  ا للن اا الت ليدي  متسوووم  طو  ا جرااا  
 اع يد المسوووووووووارا  ا دارية  هيت  ا  لزام ا عل  الهيلإة المتعاقدة أ  امر  عدة  طوا  مد ية 
متسووولسووولة اشووومل: ا ع   الورقي عب ال وووف ة  بي  دفاار الشووور    شووورل مثاةووور  اسوووت ثا  
ا   م إعوداد المحوواضوووووووووووووور الورقيووة  العر ض في أ را م ل ووة  فتحهووا أمواا لجنووة  ا ييمهووا مود يو 
 اثليغ النتائي للمترةووووووووحيب  هخ  ا جرااا   إضووووووووافة إل  التدا ل الثير قراطي بيب ا دارا   

 ة أسابي   ربما أةهر ضا   است ر  عد

الخي   247-15ل ب  م  إد ا  التعامل الرقمي   اصووة  عد صوود ر المرسوووا الرئاسووي  
فتب المجا  لاسووووتعما   سووووائل ا ع ا ا ل تر  ية  ا يشر المشووووهد  شوووورل  اضووووب  إذ أصووووثب 
 ووا مرووا  إ جووا  ال  ير مب ا جرااا   طري ووة مؤامتووة  عثر من وووووووووووووووا  إل تر  يووة   هو مووا 

 المدة الزمنية ا جمالية  براا ال ف ة ا عر   شرل مثاةر عل  ا لين 

 مظاهر تسر ع الإجراءات بفضل الرقمنة:اولا:  

ا ع   ا ل تر  ي الفوري: يمرب  شور ا ع  ا  المتعل ة  المناق وا  في  ق  قياسوي   •
سووواا عل  المواق  ا ل تر  ية للمؤسووسووا  العمومية أ  عثر بوا ة ال ووف ا  العمومية  ما  
يسووومب بوصوووو  ا ةوووعار إل  عدد أضثر مب المتعامليب الاقت وووادميب في  ق   جيز  هخا 

  التي   وو  عل  أ لإ "يمرب أ  متم  247-15ب المرسوووا الرئاسووي م 22ما أقرالإ المادة 
 1 ا ع   عثر الموق  ا ل تر  ي للهيلإة المتعاقدة"

 

   السال  الخ ر 2015سثتمثر   16المؤر  في    247-15ه ه د ش  المرسوا الرئاسي رقم   1
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احميل دفتر الشوووووووووور   إل تر  ي ا: بد  التن ل الفعلي إل  م ر الهيلإة لشووووووووووراا الدفتر  يمرب  •
ا  ثيريب  يسوووهل   للمترةوووحيب سوووحثلإ عثر المن وووة المو ووو وووة لخلا  مما موفر  قت ا  جهد 

 مشار ة المعلوما  
إمداع العر ض رقميا:  عي التجار  المؤسسااية  لا سيما في قطاع الطاقة  الاا الا    •

بدأ  في اسووووووووت ثا  العر ض الت نية  المالية عثر المن ووووووووا  المؤمنة  مما يسوووووووورشع عملية 
 الفر  ا لي ا  لي  افادي الت  ير النااي عب ا مداع اليد ي 

للعر ض: اُمرب المن وووووووووا  الرقمية مب ا ييم العر ض بناا  عل  معامير   السوووووووووري الت ييم   •
موضوووووووووعية ملووووووووثوطة مسووووووووث  ا  مما ي لل مب الزمب المو وووووووون للجنة الت ييم   يوفي 

 هام  التد ل الثشري   يُسهشل عملية التراي  التل ائي للمترةحيب 
ا ع ا الفوري  النتائي: عثر الثريد ا ل تر  ي أ  المن وووووووة  يمرب للمؤسوووووووسوووووووة المتعاقدة   •

 اثليغ  تائي الت ييم فور الا تهاا منها  د   الحاجة إل  مراس   بريدية قد است ر  أيام ا 

 انعكاسات هذا التسر عثانيا:  

% في  عي الهيلإا  التي اعتمد  الرقمنة  40ا  جا  بنسووووووووثة ا وووووووول إل  ا لين يجا   •
    في موتل  مراهل ال ف ة

ا ليل  سووثة الطعو  النااجة عب الت  ر أ  التعتيم في ا جرااا   هيت ا ووثب  ل  طوة   •
 مو  ة إل تر  ي ا  يمرب الرجوع إليها 

الوق  ل افة المتعامليب  اح ي  مثدأ ا افؤ الفرن مب      صووووووووو  ا ع  ا  في  ف    •
 المحتمليب  ما يعز  الشفافية 

 تحسين الكفاءة الإدار ة والر ع من جودة الأداء  الفرع ال اني:

يُعد احسوووويب ال فااة ا دارية أهد ا هداا المر زية التي اسووووع  الحروما  إل  اح ي ها  
مب     رقمنة مجا  ال وووووووف ا  العمومية  فالرقمنة لا ا ت ووووووور عل  احويل الو ائ  الورقية 
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ا إعادة هندسوووووووة ا جرااا  ا دارية  اطوير يليا  العمل   إل  صووووووويغ رقمية  بل اشووووووومل أيلووووووو 
لت و  أض ر فعالية   أقل  لفة   أض ر ةوووووووووفافية   قد أدر  المشووووووووورع الجزائري أهمية هخ  الن لة  

مفهوا "الشووووووووفافية التامة"  "المسووووووووا اة بيب   247-15النوعية  ف رش  في المرسوووووووووا الرئاسووووووووي 
  هو ما متطل    ام ا إداري ا عالي ال فااة للما  الامت ا   التنفيخ العارضيب"  

 إعادة هندسة الإجراءات الإدار ةاولا:  

الرقمنة افرض إعادة الن ر في الطري ة الت ليدية التي اُسوير بها ال وف ا  العمومية  مب 
    هخا الحل ا  الثير قراطية غير اللوور رية   اعتماد مسووارا  رقمية مثسووطة   اضووحة   

يمرشب مب التولن مب التع يووودا  التن يميوووة التي  وووا ووو  اعرقووول ااوووواذ ال رار    التعوووامووولهوووخا  
ا داري   يدف   حو دمناميرية إدارية اتسوووووووم  المر  ة  السووووووورعة  مما منعر  إيجا  ا عل  أداا  

 1ا دارة في اسيير الطلثا  العمومية  ضما  الاستجا ة الفعالة للمتعامليب الاقت ادميب 

 توحيد قواعد العمل وتعز ز الضبط الداخليثانيا:  

اعتماد ا   مة الرقمية في إعداد  إمداع   ا ييم العر ض يُفلوووووووووووي إل   ل  بيلإة إدارية  
 الية مب الت  ي   الشوووو وووية  هيت متم اوهيد النماذه  المعامير   الثيا ا  المعتمدة   هخا  

ان يم العمل الدا لي  بل يسووووووووووهل مهاا الرقا ة الدا لية  ال ه ة  التوهيد لا يسوووووووووواعد ف   في 
عل  هد سوووووووووووووواا   اصوووووووووووووة مب قثل هيلإا  الرقا ة م ل المفتشوووووووووووووية العامة للمالية أ  مجل   

 المحاسثة 
 تقليص نسبة الخطأ البشري ثال ا:  

الرقمنة اسوووووهم  فعالية في ا ليل ا  طاا الثشووووورية  سوووووواا في ما متعل   فتب ا  رفة أ  
ا ييم العر ض أ  إعداد محاضر اللجا   إذ اعتمد المن ا  الرقمية عل   وار ميا  المب 

 

ــة الإدارة العموميــــة قاضووووي عموووور  لث ووووير إسوووو ا  " 1 ــو رقمنــ ــوذج نحــ ــة: نمــ ــفقات العموميــ ــة إجــــراءات الصــ   رقمنــ
   بت را89  ن2024   1  العدد 11  المجلد  3مجلة الثحون الاقت ادية  المالية  جامعة الجزائر 
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الالتزاا  الم امي   المعامير الت نية  ال ا و ية   ما اُمرب مب ال شوووووووووووووو  التل ائي عب العر ض  
غير المطا  ة أ  التي احتوي عل   واقن ةووووورلية أ  موضووووووعية  مما مرف  مب جودة الت ييم  

  يحد مب النزاعا  ا دارية  الت لما  التي انش  عب أ طاا  شرية في الت دمر أ  ا غفا  

 ر ع مستوي الشفا ية والمساءلةرابعا:  

ا  مموا يمنب إمروا يوة التتث   المراجعوة في  ضول إجراا متم عثر الن واا الرقمي مُو ش  ال وائيو 
 يعز  مب ةووووووووووووووعور المو    أي  قو    هوخا  حود ذااولإ يُعود يليوة ردع  ي سوووووووووووووولو  منحرا   

العمومي  المسوووؤ لية  إضوووافة إل  أ  المتعامل الاقت وووادي  أمرا لإ اتث  أ ر معاملتلإ ا دارية 
بودقوة  موا يعز    توولإ في ا دارة العموميووة   يحفز عل  المشوووووووووووووووار وة التنووافسوووووووووووووويووة النزيهووة في 

 ال ف ا  

 تخفيف العبء الإداري وتوجيه الموارد البشر ة نحو المهام التحليليةخامسا: 

مب مزايا الرقمنة  خلا اوفي  اللووووووو   عل  المو فيب   اصوووووووة في الجوا   الت رارية  
م ل ملا الجدا   اليد ية  أ  هسوووووووووا  الن ا   أ  إعداد المراسووووووووو   الر اينية  هخ  ا عما   
أصووووووووووووووثحو  مؤامتوة  مموا متيب للمو   العمومي التر يز عل  المهواا التحليليوة  الرقوابيوة التي 

 عالية   بالتالي مراف  مرد د العمل ا داري النوعي  اتطل   فااة  شرية

 تقليص التكاليف المالية والإدار ةالفرع ال الث: 

مب أبر  ا  ار ا يجابية لاعتماد التعامل الرقمي في اسووووووووويير ال وووووووووف ا  العمومية هو  
ا  ر الاقت وووووووووووووووادي  هيوت اُمرشب الرقمنوة مب ا لين النف وا  العموميوة المراثطوة  وا جرااا  
ا دارية  المالية   اسووووووووواعد في اح ي   فورا  معتثرة عل  المدى ال  وووووووووير  الطويل   يراث   

مد مب العمليا  الت ليدية ذا  الت لفة العالية  إضووووافة إل  احسوووويب او ووووين ذلا  أل اا العد
 الموارد الثشرية  المادية 
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 تقليص النفقات المرتبطة بالإجراءات الورقيةاولا:  

الدراسوووووا  الحدم ة إل  أ  جزا ا  ثير ا مب ميزا ية التسووووويير في ا دارا  العمومية   اشوووووير
يُسووووووووتهلا في الطثاعة  النسوووووووو   التو ي   إرسووووووووا  الثريد   هفظ ا رةووووووووي  الورقي   باعتماد  
المن ووا  الرقمية لتسوويير ال ووف ا   م ل الثوا ة ا ل تر  ية لل ووف ا  العمومية   متم ا لين 

شووووووورل  ثير  بل متم الاسوووووووت ناا عنها  لي ا في  عي المراهل  فأمداع العر ض   هخ  النف ا   
ا ع   عب المناق وووووووا    هت  الت ييم  أصوووووووثب متم  طري ة رقمية مما موفر ا الي  الور    

 1الحثر  الن ل   اليد العاملة المرلفة  النس   التو ي  
 خفر تكاليف الزمن الإداري ثانيا:  

يُعد الزمب عن ر ا مالي ا في ذاالإ في الاقت اد ا داري    ل ا  ير في ا جرااا  يعني  
 سوارة محتملة في فرن الاسوت مار أ  اعطي   في ا ديم الودمة العمومية  الرقمنة  مب      
اثسووووووووووي   ا  ووووووووووير ا جا   اُمرشب مب اسووووووووووت    الوق  ا داري  رفااة أضثر   بالتالي ا ليل 

غير المثاةووووووووووورة النااجة عب الث ا  التعطيل   ما أ  اعتماد يليا  رقمية يوت ووووووووووور الت الي   
 فترا  معالجة الملفا  مب أسابي  إل  أياا  ما يعني اسري  د رة النشا  الاقت ادي العاا 

 الاقتصاد  ي الموارد البشر ةثال ا:  
فووووووووي السوووووووويا  الت ليوووووووودي  احتوووووووواه إدارة ال ووووووووف ا  العموميووووووووة إلوووووووو  عوووووووودد  ثيوووووووور مووووووووب 
المووووووووو فيب  داا مهووووووووواا اتعلوووووووو   الاسوووووووووت ثا   التسوووووووووجيل  التو يوووووووو   المتا عوووووووووة   ا رةوووووووووفة  
ن الحاجوووووة  الرقمنوووووة سووووومح  بتحويووووول هوووووخ  العمليوووووا  إلووووو  إجووووورااا  أ اوماايريوووووة  مموووووا قلوووووش
إلوووو  الموووووارد الثشوووورية فووووي المهوووواا الت راريووووة   أعوووواد او يعهووووا  حووووو مجووووالا  احليليووووة  رقابيووووة 

ب ا  تاجية الدا لية  ي لل مب  تلة ا جور المهدرة   أض ر أهمية   هو ما يحسش
 

 

"  مجلوووووة دراسووووا  فوووووي رالحكومـــــة الإلكترونيـــــة كدليـــــة لترشـــــيد النفقـــــات العموميـــــة  ـــــي الجزائـــــبوةوووووامة فتيحووووة  " 1
   بت را92  ن  2023   17الاقت اد  إدارة ا عما   جامعة اثسة  العدد 
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 ترشيد الميزانيات وتحقيق الشفا ية الماليةرابعا:  
الرقمي يلوووو  ا دارة العمومية في موق  يمرنها مب اتث  دقي  للم وووور فا     التعاملإ  

 اوق  الاهتياجا  المسووووووووووت ثلية بدقة أعل   بناا  عل  بيا ا  ي ية  دقي ة   بالتالي  فأ  ال درة 
عل  التوطي  المالي اتحسووووووووب  شوووووووورل  ثير  مما يسوووووووومب  ااواذ قرارا  مثنية عل  معطيا  

ل  الت دمرا  أ  ا  امر ال رفية   هو ما يسووووووووواهم في التسووووووووويير علمية  اقت وووووووووادية   لي  ع
 الع   ي للما  العاا 

 : تسهيل التنسيق وتحقيق الشفا ية والرقابةالفرع الرابع
يُعد إدراه الرقمنة في مجا  ال وووووووووف ا  العمومية  طوة اسوووووووووتراايجية  حو بناا من ومة 

الت نولوجيا الرقمية في اعزيز التناغم المؤسووسووي  اوفير  اسوويير مت املة  ةووفافة  هيت اُسوواهم 
بيلإة عمل قائمة عل  الوضوووو   الرقا ة المسوووتمرة   ما يودا هماية الما  العاا  احسووويب جودة 

 1الودمة العمومية 
 تعز ز الربط المعلوماتي ةين الجهات المعنيةاولا:  

م ل   –الرقمنة اتُيب إ شووووووووووواا قواعد بيا ا  مر زية مشوووووووووووتر ة امرشب الجها  الموت وووووووووووة 
مب التفاعل  م الب المراقثة المالية  الهيلإا  الرقابية  ا دارا  المحلية   مفتشيا  ال ف ا   

في الزمب الح ي ي  هخا الرب  يسووووومب بتوهيد الرؤية هو  هالة المشووووواري  قيد ا  جا    يوفر  
 أرضية للتنسي  الوقائي بدلا  مب الاضتفاا  المعالجة  عد الوقوع 

 تحقيق النزاهة والعدالة  ي المعاملاتثانيا:  
مب     اعتماد بوا ا  إل تر  ية لنشور ا ع  ا   المناق وا    تائي التحريم  ا لن 
الرقمنة مب الت  يرا  الخااية أ  الت دمرية غير ال ا و ية  هيت يُ ووووووووثب مسووووووووار ال ووووووووف ة مو   ا 

 

ــة ،ةووونيب عمووور  " 1 ــل الرقمنـ ــي  ـ ــة  ـ ــفقات العموميـ ــم الصـ ــة علـ مجلوووة الثحوووون  الدراسوووا  ال ا و يوووة  السياسوووية   الرقابـ
  113  ن 2023   14جامعة المسيلة  العدد 
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ا   اتووا  المعلومووا   شووووووووووووووروول موهوود لجمي  المتعووامليب د   امييز  مووا موودعم منووا   إل تر  يوو 
 المنافسة العادلة  يُ لشل مب الا حيا  ا داري أ  التمييز غير المشر ع 

 ضمان التتبع الآلي وتحليل البياناتثال ا:  
اوفر المن وما  الرقمية أد ا  مدمجة لتحليل الثيا ا   اتث  التدف ا  المالية  ا دارية  
 اُمرشب هخ  ا د ا  مب  شوو  ال  را  أ  المؤةوورا  الحمراا  م ل الت رار غير المثرر لنف  
المتعامل في ال ووووف ا   أ  اجا   ا جا  ال ا و ية  أ  الوووووم غير مثرر في قيم العر ض   

 1حليل الخ ي يُعد   لة  وعية في الرقا ة الحدم ة هخا الت
 تعز ز دور الرقابة المجتمعية والمؤسساتيةرابعا:  

مب     امريب المواطنيب  ال ووووووووووووووحووافووة   هيلإووا  المجتم  الموود ي مب الاط ع عل  
افاصوووووووويل ال ووووووووف ا  العمومية إل تر  ي ا  افُتب قنوا  جدمدة للرقا ة غير الرسوووووووومية التي ادعم  
الرقوا وة ا داريوة  ال لوووووووووووووووائيوة   موا يُمرشب ذلوا مب  سووووووووووووووو    وة المجتم   او ضيود التزاا الود لوة  

 دئ الحو مة الرةيدة  الشفافية   هد مثا

 المطلب ال اني: تحسين إجراءات اةرام الصفقة العمومية من خلال وسائل الرقمنة

اُعتثر مرهلة إبراا ال وووف ة العمومية مب أض ر المراهل هسووواسوووية في د رة ال وووف ا   إذ       
اتوق  عليها ةوووورعية العملية التعاقدية  سوووو مة انفيخ المشوووور ع العمومي   في  ل ما يشووووهد  

اطورا  رقمية متسووووووارعة   ا  لزام ا عل  المشوووووورشع الجزائري إد ا  يليا  رقمية الع وووووور مب 
 هدم ة لتحسيب هخ  ا جرااا    جعلها أض ر مر  ة  ةفافية  فاعلية 

 الفرع الأول: رقمنة الإعلان عن المناقصة وتتاحة د تر الشروك

 

ــم الشــــفا ية  ــــي الإدارة العموميــــة الجزائر ــــةبل اسووومي  اديووووة  1   مووووخ رة م دمووووة ضوووومب الحوكمــــة الإلكترونيــــة وأثرهــــا علــ
   بت را72  ن 2022  2متطلثا   يل ةهادة ماستر  جامعة قسنطينة 
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الخي انطل     يإ  ا ع   عب المناق ووة  إااهة دفتر الشوور   يُم    المد ل الرئيسوو        
منلإ إجرااا  إبراا ال وف ة العمومية   يشورش   قاعدة أسواسوية للوما  مثدأ الشوفافية  المسوا اة  
بيب المتعامليب الاقت وووادميب   قد أهد   الرقمنة في الجزائر   لة  وعية في هخا الجا    مب 

ما  بتحميل دفاار     إقرار إلزامية النشوور عثر الثوا ة ا ل تر  ية لل ووف ا  العمومية   السوو 
 الشر   إل تر  ي ا   هي إجرااا  اؤ د اوجلإ الد لة  حو الحو مة ا ل تر  ية 

قثل اعتماد الرقمنة   :  الإشـــــهار الرقمي كدلية قانونية لضـــــمان الشـــــفا ية وتكا ؤ الفرص .1
الوصوووووووووو  إل   ضا  ا ةوووووووووهار متم  ف  ا للطري ة الت ليدية  عثر الجرائد المرتوبة  مما جعل  

ا في المناط  النائية أ  لدى المتعامليب ا جا    غير أ    ا    ووووووصووووو  ا ع  ا  محد د 
  ووو  عل   جو   شووور ا ع  ا  المتعل ة    247-15مب المرسووووا الرئاسوووي   65المادة 

إل  جا   ال وووووح      1 ال وووووف ا  العمومية عل  الثوا ة ا ل تر  ية لل وووووف ا  العمومية 
 ما مد  عل :

 مب ا ةهار الورقي إل  الرقمي    لوية في النشر   التعامل •
 إقرار الرقمنة  أجراا قا و ي ملزا يلمب الع  ية  الشفافية  •
اعمووووووويم الوصوووووووو  إلووووووو  المعلوموووووووا   امرووووووويب جميووووووو  المتعوووووووامليب موووووووب الاطووووووو ع علووووووو   •

 العر ض 
 قوووووود أ ثوووووو  هووووووخا ا جووووووراا فعاليتوووووولإ فووووووي الحوووووود مووووووب التجووووووا  ا    اوووووووفير  قوووووو   موووووويب       

لوووووادارا   المتعوووووامليب علووووو  هووووود سوووووواا  إضوووووافة إلووووو   فوووووي الت وووووالي  المراثطوووووة  النشووووور 
 الورقي 

 

  المتلووووومب ان ووووويم ال وووووف ا  العموميوووووة  2015سوووووثتمثر  16الموووووؤر  فوووووي  247-15ه ر  المرسووووووا الرئاسوووووي رقوووووم  1
    سال  الخ ر 
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ا:  2 لوووووول الرقمنووووووة      ف ووووووورة فووووووي اثسوووووي  ا جوووووورااا  تحميـــــل د تـــــر الشـــــروك إلكترونيـــــً
ا مووووب  ووووو   الثوا وووووة الوطنيوووووة   عووووود التسوووووجيل أ   ا إل تر  يووووو  أصووووثب دفتووووور الشووووور   متاهووووو 

  هخا ا جراا  ا  للإ ا عراسا  إيجابية ملموسة:  1دف  م ابل رمزي إل تر  ي 
افادي الا دهاا  الت  ير في مراا  ال ووووف ا   هيت لم يعد عل  المتعامل التن ل جسوووودي ا   •

 إل  م ر ا دارة 
 او ي  رقمي لعملية التحميل  هيت متم اسجيل هوية المتعامل  ااري  احميللإ للو ائ   •
الدفتر  ف ل المتعامليب يح وووولو  عل   ف  النسوووووة من  أي اعدمل أ  امييز في محتوى  •

 بنف  الشر   

 ما أ  هخ  العملية اُعتثر دعامة لمحاربة الفسووووووووووووواد ا داري الخي قد متسووووووووووووولل في التو ي       
 اليد ي أ  الا ت ائي لدفاار الشر   

ــيد الرقابة القبلية والبعدية من خلال التتبع الرقمي .3 اتُيب الثوا ة الرقمية اتث  مراهل  :  تجسـ
ا ع    التحميل  مما مُوفر أرةووووويف ا إل تر  ي ا ةوووووفاف ا يُمرب الرجوع إليلإ عند الحاجة   هو 

 ما مدعم الرقا ة ا دارية  المالية ال ه ة:
 الرقا ة ال ثلية: مب     الت ضد مب اهتراا يجا  ا ع    صي تلإ  ةر   النشر  •
 الرقا ة الثعدية: عثر او ي   ل عملية احميل  متا عة يليا  ا ييد العر ض  •

ا مب رقا ة يلية         بهخا المعن   فأ  الرقمنة لا اثُسوووووووووووش  ف   ا جرااا   بل اُمرشب أيلووووووووووو 
  فعالة عل  موتل  مراهل ال ف ة 

 : الترشح الإلكتروني وتقديم العروضالفرع ال اني

 

ــة  ــــي الجزائــــر،دور سوووومية بوةووووري    1 ــل الصــــفقات العموميــ مووووخ رة ضوووومب متطلثووووا   يوووول ةووووهادة  الرقمنــــة  ــــي تفعيــ
   بت را45  ن 2022-2021ماستر اضاديمي  جامعة محمد بوضياا  المسيلة  
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إبراا ال ووووووووووف ا  العمومية  يُعتثر الترةووووووووووب ا ل تر  ي  ا ديم العر ض مب أض ر مراهل        
هسوووووووواسووووووووية    ر ا لاراثاطها المثاةوووووووور  مثدأ المنافسووووووووة النزيهة  ا افؤ الفرن بيب المتعامليب  
الاقت ووووووادميب   م  اثني الجزائر  ليا  الرقمنة في هخا المجا   ةووووووهد  هخ  المرهلة اطور ا 

 يز الرقا ة جخري ا  سواا مب هيت السرعة  الشفافية  ا لين الت لفة  أ  مب هيت اعز 

م  اعتماد الثوا ة الوطنية لل وووف ا   :   حو مشوووار ة أ سووو   مت افلإة الترشــح الإلكتروني:  1
العمومية  أصوثب  أمرا  المتعامليب التسوجيل  ا ديم ارةوحااهم إل تر  ي ا  د   الحاجة إل   

 1التن ل الجسدي إل  م را  ا دارا    هو ما ه   جملة مب النتائي ا يجابية:
اوسوي  قاعدة المشوار ة: فتح  الرقمنة الثا  أماا المتعامليب المحلييب  ا جا   للمشوار ة   •

في المناق وا    اصوة أ للإا الخمب  ا وا يعا و  مب صوعوبة الوصوو  إل  المعلوما  أ   
 إرسا  ملفااهم في الوق  المناس  

ضووما  هيادية التعامل: مب     الت ديم ا ل تر  ي  اُل   أي إمرا ية للت  ير الشووو ووي   •
 أ  الا ت ائي في است ثا  ملفا  الترةب 

التسووووووووووووووجيول المؤر : متيب الن واا اسووووووووووووووجيول اواري    قو  ا وديم  ول مل   مموا مُ ثوش  اهتراا  •
   ا جا  ال ا و ية

 عد التسووووجيل  يُمرب للمتعامل احميل مل  العرض ا ل تر  ي  تقديم العروض إلكترونيًا:   .2
عل  ةوورل ملفا  ملوو وطة  مشووفرة   ف   ماذه معيارية الوومب  هدة المعاملة   ا مب 

 أهمية هخ  الوطوة في الن ا  التالية:
ضووووما  السوووورية  ا ما : اُسووووتودا ا نيا  التشووووفير الرقمي لحماية عر ض المتعامليب مب  •

 أي ا ترا  أ  ا ع  قثل فتب ا  رفة 

 

  موووخ رة ضووومب متطلثوووا   يووول الرقمــــي  ـــي عصــــرنة الصـــفقات العموميــــة  ـــي الجزائــــر التعامـــلأثــــر عووواد  ع وووو    1
   بت را53  ن 2021   1ةهادة ماستر اضاديمي   لية الح و   العلوا السياسية  جامعة الجزائر  
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التوهيد  التنمي : افُرض صوووويغ قياسووووية لملفا  العر ض  ما يُجن  المتعامليب الوقوع في  •
 أ طاا ةرلية قد اُ  يهم إداري ا 

 ا لين الت الي : لا هاجة  عداد  س   رقية متعددة  أ  دف  م اري    ل أ  إرسا   •
 ما يمرب لادارة إرسوا  إةوعارا  للمتعامليب عثر الثريد ا ل تر  ي أ  مب      اجهة        

 التواصل الت ليدي الورقي المستودا عل  الثوا ة  مما يوت ر  مب 
 : رقمنة تقييم العروض وتحد د المتعامل المتعاقدالفرع ال الث

اُعتثر مرهلة ا ييم العر ض مب أهم مراهل إبراا ال ف ة العمومية   و ها ام ل المحطة        
الفاصوووولة التي اتُوخ فيها ال رارا  الحاسوووومة  شوووو   ا تيار المتعامل المتعاقد   قد ةووووهد  هخ  
المرهلة احولا  جوهري ا  فلووول اعتماد الرقمنة  إذ أصوووثح  اللجا  الت نية اعتمد عل  من وووا  

 ية مُو  ة لتحليل  ا ييم العر ض   ف  معامير ا نية  مالية دقي ة إل تر  
مب     الن اا الرقمي المدمي في الثوا ة ا ل تر  ية   :  تســـــــــر ع وتيرة معالجة الملفات .1

 1الملفا   او يعها عل  أعلاا لجنة الت ييم  شرل يلي   يتيب هخا الن اا:اتم عملية فر  
 ا ت ار الوق  الخي  ا  يُست ر  مد ي ا في قرااة  احليل ملفا  العر ض  •
 إااهة  اصية ا ني  العر ض يلي ا هس  معيار السعر أ  الت ييم الت ني  •
 المعنية إرسا  إةعارا  ال ائية  علاا اللجنة  الم الب   •
ــفا ية  ي التقييم .2 اعتماد أد ا  رقمية في الت ييم يُ لن إل  هد :  تعز ز الموضـــوعية والشـ

 ضثير مب إمرا ية الت  ير الثشري أ  التحيشز   ذلا مب    :
 إدراه   اا ان ي  إل تر  ي موهد  ملتزا فيلإ جمي  أعلاا اللجنة بنف  سلم المعامير  •
 إ شاا محاضر رقمية ال ائية او    ل  طوة مب  طوا  الت ييم  •
 إااهة إمرا ية المراجعة ال ه ة ل ل عرض   فلل ا رةفة الرقمية ال املة  •

 

مجلووووة دراسوووا  قا و يووووة  الرقمــــي، التعامــــلالرقابــــة علــــم الصــــفقات العموميــــة  ــــي الجزائــــر  ــــي  ــــل محمووود  ر     1
  81  ن 2021   15 سياسية  العدد  
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أصوووووووووووثح  الثوا ة ا ل تر  ية لل وووووووووووف ا  العمومية  : تو ير قاعدة ةيانات مركز ة مرجعية .3
 1اوفر قاعدة بيا ا  احتوي عل :

 العر ض الم دمة مب قثل  ل متعامل     سنوا  سا  ة  •
 درجة التزاا المتعامليب  آجا  التنفيخ  جودة ا  جا   •
 قائمة سوداا  المتعامليب غير الملتزميب  •

 اُسوتودا هخ  الثيا ا  أ ناا الت ييم للم ار ة  مما مرف  مب مسوتوى التدقي   يعز  ال رارا      
 شوووووورل  ثير في قمنة عملية ا ييم العر ض  احدمد المتعامل المتعاقد سوووووواهم    إ  ر المتوخة

ع وور ة مسووار ال ووف ا  العمومية  احسووينها  مب     رف  ال فااة  ا لين الزمب   اعزيز 
 النزاهة 

 : التوقيع الإلكتروني علم العقود كدلية ختامية لإةرام الصفقات العموميةالفرع الرابع
يُعد التوقي  ا ل تر  ي المرهلة ا  يرة مب مراهل إبراا ال ووووووووووووووف ة العمومية   التي مب       

  لها متم ا ثي  الع قة التعاقدية بيب الم وووولحة المتعاقدة  المتعامل المتعاقد  طري ة رسوووومية 
ا  قا و ية   قد أصووووووووثب اعتماد التوقي  ا ل تر  ي إهدى أهم  سووووووووائل احسوووووووويب إجرااا  ا برا

 ضمب المن ومة الرقمية الحدم ة    ر ا لما موفر  مب سرعة  أما    ةفافية 
في  ل ا جرااا  الت ليدية   ا  اوقي  تقليص الزمن وتحقيق السـرعة  ي تنفيذ العقود:   .1

ا   مراجعوة إداريوة مب الجهوا    ا مب ا طراا   احرير ا مود يو  الع ود متطلو  هلووووووووووووووور ا فعليو 
الرقابية  مما يسوووووت ر   قت ا طوي     اصوووووة في ال وووووف ا  ال ثرى أ  ذا  الطا   الد لي   

 أما التوقي  ا ل تر  ي  فيُمرشِّب مب:
 التوقي  الفوري عب  عد  مما يوت ر الوق   شرل  ثير  •
 ا ثي  الع د إل تر  ي ا  مجرد ا ةير الطرفيب عليلإ  •
 اسري  يجا  التنفيخ المراثطة بثداية انفيخ المشر ع أ  الودمة المتف  عليها  •

 

  60سمية بوةري   مرج  سث  ذ ر   ن  1



 الفصل ال اني                                      دور التعامل الرقمي  ي عصرنة مجال الصفقات العمومية  ي الجزائر 

90 

يُعود التوقي  ا ل تر  ي المعتمود مب :  1ت بيـت الحجيـة القـانونيـة وتحقيق الأمـان التعـاقـدي .2
المتعل   الم وووووادقة   152-20هيلإة مو وقة  موج  ال ا و  الجزائري  المرسووووووا التنفيخي  

ا ل تر  يوة  ذا هجيوة قوا و يوة  واملوة في إ ثوا  التعواقود   موا أ ولإ يُ يوشد أي مب الطرفيب عب 
مُ ثو  التوقيو   التواري   شوووووووووووووورول إل تر  ي  هيوت   إ  وار التوقي  أ  الطعب فيولإ  عود إاموامولإ 

يلووووووومب أرةوووووووفة الو ي ة إل تر  ي ا د      ما  يمن  التز ير  الت ع  بثيا ا  الع د    مو  
  طر الف دا  أ  التل  

ــفـا يـة وتعز ز الرقـابـة .3 اعتموواد التوقي  ا ل تر  ي يجعوول مب الع ود    إ :  دعم مبـدأ الشـــــــ
ا  قووابلووة للتوودقي  مب قثوول الجهووا    الرقووابيووة  ا داريووة  م وول مجل   المثرمووة مو  ووة إل تر  يوو 

 2المحاسثة  المفتشية العامة للمالية   هو ما:
 يُ رش  الشفافية في إ هاا ال ف ة العمومية  •
 يُسهشل مراقثة مطا  ة الع د لاجرااا  ال ا و ية  •
 يُ لن مب النزاعا  المحتملة المراثطة  شرعية الع د أ  قا و يتلإ  •

  ر ا لااسوووواع  طا  ال ووووف ا  العمومية لتشوووومل  ب:  المتعاملين الأجانتيســـير التعامل مع  .4
متعامليب د لييب  أصوووووووووووووثب التوقي  ا ل تر  ي  سووووووووووووويلة فعالة  براا الع ود عب  عد  د   
الحاجة لحلووووور فعلي  م  مراعاة المعامير ال ا و ية المعتمدة في التثاد  الرقمي العالمي   

   ما متماة  م  اوجلإ الجزائر  حو عولمة الاقت اد الرقمي
يم ل التوقي  ا ل تر  ي الحل ة ا  يرة في سووولسووولة ا جرااا  الرقمية  براا ال وووف ة  إ        

هيت العمومية   يجسووووووود احولا  جخري ا في طري ة اعامل ا دارة العمومية م  الع ود الرسووووووومية  
ا لين المدة الزمنية   ا ري  ا ما  ال ا و ي   اح ي  الشوووووفافية   اوفير الجهد   يسووووواهم في 

  الت لفة  مما يجعللإ أهد أبر  اجليا  احسيب إجرااا  ا براا بواسطة الرقمنة 
 

ــةعثووود الحووو  بوووب هموووودة   1 ــاملات الإدار ـ ــم المعـ ــره علـ ــر وأثـ ــي الجزائـ ــي  ـ ــع الإلكترونـ ــانوني للتوقيـ ــار القـ   مجلوووة الإطـ
   بت را77  ن 2022   10ال ا و  العاا  جامعة  سررة  العدد 
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 خلاصة الفصل ال اني

الرقمووووووي  شوووووورل جوووووووهري فووووووي احوووووودمت من ومووووووة ال ووووووف ا  العموميووووووة  التعاموووووول سوووووواهم     
الووووووة  فمووووووب الناهيووووووة  فووووووي الجزائوووووور  مووووووب  وووووو   مووووووا  فوووووور  مووووووب يليووووووا   قائيووووووة  ع جيووووووة فعش
نووووو  الوسوووووائل الرقميوووووة موووووب اووووودعيم مثووووودأ الشوووووفافية عنووووود إبوووووراا ال وووووف ا   موووووب  الوقائيوووووة  مرش
ا   اوهيوووووود مراهوووووول  إجوووووورااا  ا بووووووراا   هووووووو مووووووا سوووووواعد   وووووو    شوووووور المعلومووووووا  إل تر  يوووووو 
علوووووو  ا لووووووين فوووووورن الت عوووووو   التمييووووووز   اح يوووووو   وووووووع مووووووب العدالووووووة فووووووي التعاموووووول بوووووويب 

سوووووووواهم  ا نولوجيووووووووا الرقمنوووووووة فووووووووي ا لووووووووين م وووووووواهر الفسوووووووواد   مووووووووا موتلووووووو  المتنافسوووووووويب 
ا   او ي هووووووا فووووووي أ  مووووووة معلوماايووووووة  ا داري  المووووووالي   فلوووووول إمرا يووووووة اتثوووووو  العمليووووووا  يليوووووو 

ة للمراجعووووووة  المراقثوووووة  مووووووا عوووووزش  مووووووب م وووووداقية العمليووووووة التعاقديوووووة  سوووووواهم فوووووي بنوووووواا قابلووووو 
 بيلإة أض ر  زاهة 

أموووووا مووووووب الجا ووووو  الع جووووووي  ف ووووود  ووووووا  للتحووووووو  الرقموووووي د ر  ووووووار  فوووووي رفوووووو   فووووووااة      
أداا ا دارة العموميوووووووة  موووووووب  ووووووو   اسوووووووري   ايووووووورة المعوووووووام    ا لوووووووين يجوووووووا  ا  جوووووووا   

اثسوووووي   فوووووي فوووووي الت وووووالي    احسووووويب جوووووودة الوووووودما  الم دموووووة   موووووا سووووواعد  الرقمنوووووة 
إجوووووووورااا  إبووووووووراا ال ووووووووف ا   لا سوووووووويما عثوووووووور المن ووووووووا  ا ل تر  يووووووووة التووووووووي اتوووووووويب ا ووووووووديم 

الع وووووود   هوووووو موووووا سووووواعد علووووو  ارةووووويد الجهووووود دراسوووووتها   التوقيووووو  الرقموووووي علووووو    العووووور ض 
  الوق   اح ي  فعالية أضثر في التسيير 
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 خاتمة 

موووووو  انووووووامي هجووووووم التعووووووام    اع يوووووود ا جوووووورااا   ازاموووووود العمليووووووا  المراثطووووووة  ووووووأبراا 
ة إلووووو  اعتمووووواد أ  موووووة إل تر  يوووووة اسووووواهم   انفيوووووخ ال وووووف ا  العموميوووووة  أضوووووح  الحاجوووووة ملحوووووش

 الت لفووووة   الوووومب مسووووتويا  أعلوووو  مووووب الشووووفافية  النزاهووووة   فووووي فووووي ا لووووين الوقوووو   الجهوووود 
هووووخا السوووويا   سووووع  هووووخ  الدراسووووة إلوووو  اسوووولي  اللوووووا علوووو   اقوووو  التعاموووول الرقمووووي فووووي إطووووار 
ا مووووووب د ر  المحوووووووري فووووووي  ع وووووور ة قطوووووواع ال ووووووف ا  العموميووووووة فووووووي الجزائوووووور   ذلووووووا ا ط قوووووو 
مرافحووووووة الفسوووووواد  احسووووووويب ا داا ا داري   قوووووود أ هوووووور   توووووووائي الدراسووووووة أ  الجزائوووووور  علووووووو  
غووورار العدمووود موووب الووود    ةووورع  منوووخ سووونوا  فوووي اثنوووي الرقمنوووة فوووي هوووخا المجوووا   سوووواا موووب 
 وووووو   إد ووووووا  إصوووووو ها  اشووووووريعية  أ  عثوووووور إ شوووووواا من ووووووا  رقميووووووة مو  ووووووة لاعوووووو   
ا   فووووووي م وووووودمتها الثوا ووووووة ا ل تر  يووووووة  المن ووووووة الرقميووووووة  عووووووب ال ووووووف ا   اسووووووييرها إل تر  يوووووو 

 لل ف ا  العمومية الوطنية 

ا موووووب التحوووووديا   فثوووووالرغم موووووب صووووود ر المرسووووووا  غيووووور أ  هوووووخا المسوووووار لوووووم يروووووب  اليووووو 
الوووووخي  ووووورش  الطوووووا   ا ل تر  وووووي فوووووي  شووووور ا ع  وووووا   المعلوموووووا   247-15الرئاسوووووي رقوووووم 

المتعل ووووووووووة  ال ووووووووووف ا  العموميووووووووووة  إلا أ  التطثيوووووووووو  العملووووووووووي علوووووووووو  أرض الواقوووووووووو  لا مووووووووووزا  
ا   يتفوووووا   موووووب قطووووواع   ووووور  موووووب إدارة   ووووورى   يُعوووووزى ذلوووووا إلووووو  عووووودة أسووووووثا    محووووود د 
أهمهوووووووا ضوووووووع  الثنيوووووووة التحتيوووووووة الرقميوووووووة فوووووووي  عوووووووي المنووووووواط    غيوووووووا  الت وووووووويب المسوووووووتمر 

 لل فااا  الثشرية   ا ضافة إل    ا الت ي  ال ا و ي م  المستجدا  الرقمية 

ل وووود  شووووف  الدراسووووة عووووب أ  التعاموووول الرقمووووي لا يُعوووود ف وووو  ا نيووووة هدم ووووة بوووول هووووو  يووووار 
اسوووووووتراايجي يجووووووو  أ  مُثنووووووو  علووووووو  رؤيوووووووة ةووووووواملة ات امووووووول فيهوووووووا ا  عووووووواد ال ا و يوووووووة  الت نيوووووووة 
 ا داريووووووووة  فنجووووووووا  رقمنووووووووة ال ووووووووف ا  العموميووووووووة لا متوقوووووووو  ف وووووووو  علوووووووو  إ شوووووووواا من ووووووووا  

   الووووومب التعامووووولإل تر  يوووووة  بووووول يسوووووتدعي اهيلإوووووة بيلإوووووة قا و يوووووة مر وووووة  فعالوووووة اواضووووو  هوووووخا 
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أ   المتد لووووووة   موووووواهمايووووووة المعطيووووووا    سوووووو مة ا جوووووورااا    هفووووووظ ه ووووووو   افووووووة ا طووووووراا 
اعزيوووووز الشوووووفافية فوووووي مووووونب ال وووووف ا  العموميوووووة موووووب  ووووو   الرقمنوووووة موووووب ةووووو  لإ أ  ي لووووول موووووب 
اوووووووود ل العاموووووووول الثشووووووووري فووووووووي مراهوووووووول الحسووووووووم   بالتووووووووالي يُسووووووووهم فووووووووي الحوووووووود مووووووووب الرةوووووووووة 
 المحسوووووبية  اسووووت    النفوووووذ   هووووي يفووووا   لوووو  اُلووووع  ال  ووووة فووووي ا دارة العموميووووة  اُ  وووول 

 ضاهل الاقت اد الوطني 

الرقمووووووي فووووووي ال ووووووف ا  العموميووووووة لا يم وووووول ف وووووو  اطووووووور ا فووووووي  التعاموووووول بالتووووووالي  فووووووأ  
أد ا  التسوووووويير  بووووووول يُعوووووود   لوووووووة  وعيوووووووة  حووووووو إدارة ع ووووووورية  ا ووووووووا علوووووو  مثوووووووادئ الفعاليوووووووة  
النجاعووووة  ا   وووواا   ا ووووافؤ الفوووورن بوووويب موتلوووو  المتعووووامليب   هووووو مووووا متطلوووو  مووووب الد لووووة 

 اووووووخليل الع ثووووووا  التووووووي احووووووو   التعاموووووولالجزائريووووووة مواصوووووولة جهودهووووووا مووووووب أجوووووول ارسووووووي  هووووووخا 
 د   اجسيد   الشرل ا م ل 

فووووي ا  يوووور  إ  التعاموووول الرقمووووي لووووي  هوووودف ا فووووي هوووود ذااوووولإ  بوووول هووووو  سوووويلة لتحسوووويب 
جووووووودة الودمووووووة العموميووووووة   اعزيووووووز ال  ووووووة فووووووي ا دارة   اح يوووووو  الشووووووفافية فووووووي اسوووووويير المووووووا  
العووووواا   إذا موووووا اوووووم اسوووووت  للإ  الشووووورل ا م ووووول  فوووووأ  رقمنوووووة ال وووووف ا  العموميوووووة فوووووي الجزائووووور 
ب الد لووووة مووووب اح يوووو  قفووووزة  وعيووووة فووووي  قوووود ا ووووو  مووووب أبوووور  المشوووواري  ا صوووو هية التووووي اُمرووووش
اسوووووويير الشوووووو   العوووووواا   ارسووووووي  قواعوووووود الحو مووووووة الرقميووووووة التووووووي أصووووووثح  ضوووووور رة لا غنوووووو  

 عنها في عالم متسارع الت يرا  

 أولًا: نتائج الدراسة

مب     احليل محا ر الدراسة  ما ام التوصل إليلإ مب معطيا  قا و ية   اقعية  يمرب  
 الوين النتائي الرئيسة  ما ملي:
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الرقموووووووي أهووووووود الووووووودعائم ا ساسوووووووية فوووووووي مسوووووووار ع ووووووور ة ا دارة العموميوووووووة   التعامووووووول يعووووووود •
 يشوووووورل  سوووووويلة فعالووووووة لت ووووووري  مثووووووادئ الحو مووووووة الرةوووووويدة  لا سوووووويما فووووووي مجووووووا  اسوووووويير 

 ال ف ا  العمومية 
 جووووووود اوجوووووولإ اوووووودريجي  247-15  236-10دراسووووووة المرسوووووووميب الرئاسووووووييب لنووووووا بيشنوووووو   •

مووووووب المشوووووورع الجزائووووووري  حووووووو رقمنووووووة مراهوووووول ال ووووووف ا  العموميووووووة  إلا أ  هووووووخا التوجوووووولإ لا 
ا  ثيوووور ا علوووو  مسووووتوى التطثيوووو  الفعلووووي بوووويب موتلوووو  ا دارا   الهيلإووووا   مووووزا  يعوووورا افا اوووو 

 العمومية 
الرقموووووي فعاليتوووولإ فووووي اعزيووووز الشوووووفافية  ا لووووين فوووورن الت عووووو    التعاموووولالتعاموووول   أ ثوووو  •

ا يليوووووووووا  الرقا وووووووووة ا داريوووووووووة  ال ا و يوووووووووة   الفسوووووووواد  غيووووووووور أ ووووووووولإ لا يُمروووووووووب أ  يُعووووووووووشض  ليوووووووو 
    الت ليدية  بل منث ي أ  مت امل معها

أ  ا طوووووار ال ووووووا و ي الموووووون م لرقمنوووووة ال ووووووف ا  العموميووووووة لا موووووزا  فووووووي هاجووووووة  لنووووووا اثووووويشب •
إلووووووو  مراجعوووووووة  احيووووووويب مسوووووووتمر   موووووووا مواضووووووو  اطوووووووور الت نولوجيوووووووا  الحدم وووووووة  يلووووووومب 

 الحماية ال املة للمعطيا  الرقمية  سرية العر ض 

 ثانياً: توصيات الدراسة

  فووووأ  هووووخ  الدراسووووة اوصووووي  جملووووة مووووب التوووودابير المستول ووووةإلوووو  النتووووائي   سووووتنادلا ا
العمليووووووة  التشووووووريعية التووووووي مووووووب ةوووووو  ها دعووووووم إ جووووووا  التعاموووووول الرقمووووووي فووووووي مجووووووا  ال ووووووف ا  

 العمومية   اتم ل في ما ملي:

 الثرمجيووووا  المؤمنووووة علووووو  اوووودعيم ةووووثرا  الاا ووووا   اوووووفير التجهيوووووزا  الرقميووووة الحدم ووووة  •
 مستوى  افة ا دارا  العمومية المعنية بتسيير ال ف ا  
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مراجعوووووووة  اطوووووووووير ا طوووووووار التشووووووووريعي  التن يمووووووووي موووووووب  وووووووو   سوووووووبش   ووووووووون قا و يووووووووة  •
ا  اُ وووووورش  الطووووووا   ا لزامووووووي للتعاموووووول الرقمووووووي فووووووي   مراسوووووويم انفيخيووووووة أض وووووور دقووووووة   ضوووووووه 

 جمي  مراهل ال ف ة   المب الاعتراا ال ا و ي  ا جرااا  الرقمية 
بوضوووو  إطوووووار معيوووواري  طنوووووي  موووووب   ذلوووووا  ضووووما  ا موووووب السوووويثرا ي  همايوووووة المعطيووووا  •

  وووووووم المعلومووووووووا  المسوووووووتودمة فووووووووي ال وووووووف ا    مووووووووا يرفووووووول سوووووووورية المعطيوووووووا   سوووووووو مة 
 العر ض   يمن  أي ا ترا  أ  ا ع  إل تر  ي محتمل 

ان وووويم بووووورامي ا ووووويب متو  وووووة  مسوووووتدامة لفائوووودة ا طوووووارا   المسووووؤ ليب   اصوووووة علووووو   •
مسوووووووتوى اللجوووووووا  الت نيوووووووة  الماليوووووووة  ق ووووووود ضوووووووما  الاسوووووووتوداا ا م ووووووول للأ  موووووووة الرقميوووووووة 

  افادي أي أ طاا إجرائية 
شووووووجي  المتعووووووامليب الاقت ووووووادميب علوووووو  التفاعوووووول الرقمووووووي مووووووب  وووووو   اثسووووووي  إجوووووورااا  ا •

التسوووووجيل فوووووي المن وووووة الرقميوووووة   ا وووووديم الووووودعم الفنوووووي  ا رةووووواد الووووو  ا للوووووما  مشوووووار ة 
 أ س   أض ر فعالية 

اعتموووووواد الت يوووووويم المنووووووت م  داا المن ووووووا  الرقميووووووة عثوووووور  ضوووووو  يليووووووة ا يوووووويم د ري لموووووودى  •
التوووووووزاا ا دارا  العموميوووووووة بتطثيووووووو  المن وووووووة الرقميوووووووة   رصووووووود ال  ووووووورا  العمليوووووووة بهووووووودا 

 معالجتها  احسيب جودة الودما  الم دشمة 
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   النصوص القانونية أولًا:

  2020ديسمثر  30  ال ادر بتاري  82  الجريدة الرسمية  العدد 2020 ةدستور سن 

 القوانين ثانيا:
  يحدد ال واعد العامة المتعل ة  التوقي  2015فثرامر    01المؤر  في    04-15ال ا و  رقم    1

  الت دم  ا ل تر  ييب  
  المتعل    وا يب المالية  المعد   2018سثتمثر    02المؤر  في    15-18ال ا و  العلوي رقم    2

   2019ديسمثر  11المؤر  في  02-19 ال ا و  العلوي رقم 
  الخي يحدد ال واعد العامة المتعل ة  2023غش  سنة  05المؤر  في  12-23ال ا و  رقم    3

  ال ف ا  العمومية   
 : المراسيم الرئاسية ثال ا

  المتلمب ان يم ال ف ا  2010أضتوبر    07المؤر  في    236- 10المرسوا الرئاسي رقم    1
 العمومية  

- 10  المعد   المتمم للمرسوا  2011مار     01المؤر  في    98- 11المرسوا الرئاسي رقم     2
236   

- 10  المعد   المتمم للمرسوا  2011جوا     16المؤر  في    222-11المرسوا الرئاسي رقم     3
236   

- 10  المعد   المتمم للمرسوا  2013جا في    13المؤر  في    03-13المرسوا الرئاسي رقم    4
236   

  المتلمب ان يم ال ف ا   2015سثتمثر  16المؤر  في  247-15المرسوا الرئاسي رقم    5
 العمومية  افويلا  المرف  العاا  
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  المتعل   أصدار التعدمل 2020ديسمثر    30المؤر  في    442- 20المرسوا الرئاسي رقم     6
 الدستوري 

  المتعل   لث   يفيا  منب 2020 وفمثر    22المؤر  في    336- 20المرسوا الرئاسي رقم    7
ال ف ا  العمومية  انفيخها في إطار إعادة ان يم ال ف ا  العمومية  المعد   المتمم  هراا  

المتعل  بتن يم ال ف ا     2015سثتمثر    16المؤر  في    247- 15المرسوا الرئاسي رقم  
 المرف  العاا  العمومية  افويلا  

 والتعليمات : القرارات الو ار ةرابعا
  المحدد لمحتوى الثوا ة ا ل تر  ية لل ف ا   2013 وفمثر    17ال رار الو اري المؤر  في    1

ال ادرة في    21العمومية   يفيا  اسييرها  اثاد  المعلوما  إل تر  يا   الجريدة الرسمية عدد  
  2014أفريل  09

  2021أفريل  11المؤر ة في   01التعليمة رقم   2
 الكتب: خامسا

علم المرتثا   المعلوما  دراسة في الن رية  الاراثاطا  الموضوعية  دار غري   أهمد بدر     1
 م ر  بد   ااري   

اهمد  اف  المدادهة  النشر ا ل تر  ي  هماية المعلوما   دار ال فا للنشر  التو ي   ا رد     2
2011   

الرقمي في المؤسسا   دار الهدى للنشر  التو ي     التعاملإبراهيم السيد  الت نولوجيا الحدم ة     3
  2022الجزائر  

  2020بل اسم بو يد  الرقمنة  ا دارة العمومية  دار  ليل  الجزائر    4
ا ل تر  ية     5 ا دارة  دار    التعامل بب عيس  محمد   العمومية   ال ف ا   اسيير  في  الرقمي 

  2021الهدى  الجزائر  
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الورا     6 مؤسسة  المتطلثا    الو ائن  المفاهيم:  ا ل تر  ية  ا دارة  الحسب   محمد  هسيب 
  2011للنشر  التو ي   الطثعة ا  ل   عما   

  2020الرقمي في ال طاع العاا  دار ال تا  الجامعي  لثنا    التعاملسمير محمد    7
عثا  بدرا   الحرومة ا ل تر  ية مب الاستراايجية إل  التطثي   الطثعة ال ا ية  الهيلإة العامة    8

 للمعلوما   د   بلد النشر  د   ااري   
  دار هومة  247- 15عثد ال ادر بب عيس   ال ف ا  العمومية في  ل المرسوا الرئاسي   9

  2019الجزائر  
افعيللإ  ملح   لإ    10 الرقمي  أةراللإ    ائفلإ  سثل  ال فيلي  ا ع ا  العزيز  فهد بب عثد 

  2017مشاري   اطثي ا  ميدا ية  الطثعة ا  ل   مرتثة الملا فهد الوطنية  الرياض  
الشري      11 م ر     التعامل محمد  الجامعي   الف ر  دار  المؤسسا    عل   الرقمي  أ ر  

2021   
  عالم ال ت   ال اهرة   03محمد عثد الحميد    ريا  ا ع ا  ااجاها  الت  ير  طثعة    12

2004   
ا  ل      13 الطثعة  م ار ة    ا داري  دراسة  الع د  في  ا يجا   ال ثو   مهند موتار  و   

   2005منشورا  الحلثي الح وقية  لثنا   
 سادسا: المراجع الأجنبية

1. Feltcher Gordon, and Marie Griffiths, Digital transformation during a 
lockdown, International Journal of Information Management, 2020. 

2. Corruption, lutter contre la publics :Numériser pour l’horizon, Marchés 
Samira Belabed, Journal 31. 

 مجلات العلمية والملتقيات ال: سابعا 
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الرقمي في التعليم  مجلة    التعاملأما ي عثد الوال  عثد الحسيب  أ ما  الخ اا الاصطناعي     1
 ضلية ال و  الجامعة العلوا ا  سا ية  العرا   بد   سنة النشر  

بوةامة فتيحة  الحرومة ا ل تر  ية  آلية لترةيد النف ا  العمومية في الجزائر  مجلة دراسا    2
   2023  17في الاقت اد  إدارة ا عما   جامعة اثسة  العدد 

بو الولرة  ورة  مسؤ لية المورد عب المسا   لإ الثيا ا  الشو ية للمستهلا ا ل تر  ي:    3
  2021  01التوقي  ا ل تر  ي  موذجا  مجلة المطل ال ا و ي  العدد 

الرقمي     جائحة  ور  ا  ما  عدها  المجلة الجزائرية للعلوا ال ا و ية    التعامل وا رة سامية     4
   2021  12  العدد 58 السياسية  المجلد 

  الملت   33 يرة م ط   المعام   ا ل تر  ية في مجا  ال ف ا  العمومية  المدا لة    5
  2013ماي    20الوطني الساد   د ر قا و  ال ف ا  العمومية في هماية الما  العاا   

 ضلية الح و   العلوا السياسية  جامعة يحي  فار  المدية  الجزائر  
مشر ع   6 عل  ضوا  العمومية  ا دارة  رقمنة  في  ا ل تر  ية  د رها  الحرومة  بو ا ي    ليفة 

  مجلة ال ا و  الدستوري  المؤسسا  السياسية  جامعة عثد الحميد 2013الجزائر ا ل تر  ية  
  2021  جوا  01  العدد 05بب  ادي   مست ا م الجزائر  المجلد 

هميد ةا ش   لرا ي صو يا  رقمنة ال ف ا  العمومية  لما ة  قائية مب الفساد ا داري     7
جامعة  نشلة     –  مجلة الح و   العلوا السياسية  12/23م اربة احليلية  ف ا   هراا ال ا و   

   2024  02  العدد 11المجلد 
هسيب عثد الرهيم  الشفافية في الواعد  إجرااا  التعاقد الحرومي في د لة قطر  مجلة الشريعة    8

  2019  39 ال ا و   جامعة الشارقة  العدد 
رةيدة بو ر  التوقي  ا ل تر  ي في التشري  الجزائري دراسة م ار ة  مجلة ا ستاذ الثاهت   9

  2016  04للدراسا  ال ا و ية  السياسية  العدد 
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الرقمي  مجلة    التعامل ر   محمد  الرقا ة عل  ال ف ا  العمومية في الجزائر في  ل    10
   2021  15دراسا  قا و ية  سياسية  العدد 

سهاا موس    هيثة دا ي  مساهمة إ تر   ا ةياا في  ل  ال يمة: دراسة احليلية  مجلة    11
  2020  الجزائر  10  المجلد 05الاستراايجية  التنمية  جامعة  سررة  العدد 

العلمي  أ  قياالإ في ع ر    12 الثحت  الشاعر   المجلة    التعاملةاعر إسماعيل  الرقمي  
   2021  11  المجلد  112الد لية لنشر الدراسا  العلمية  العدد 

ةنيب عمر  الرقا ة عل  ال ف ا  العمومية في  ل الرقمنة  مجلة الثحون  الدراسا    13
  2023  14ال ا و ية  السياسية  جامعة المسيلة  العدد 

عثد الح  بب همودة  ا طار ال ا و ي للتوقي  ا ل تر  ي في الجزائر  أ ر  عل  المعام      14
   2022  10ا دارية  مجلة ال ا و  العاا  جامعة  سررة  العدد 

عثد ال ريم عل  جو الديسي   مير ياسيب الطاعا   د ر  سائل ا ا ا  الرقمي في    15
  2012اعزيز التنوع ال  افي  مجلة الاا ا   التنمية  دار النهلة  بير    أضتوبر 

عثيزة منيرة  التوقي  ا ل تر  ي الما  لحماية المستهلا ا ل تر  ي  المجلة ا ضاديمية   16
  03للثحون ال ا و ية  السياسية  العدد 

الرقمي السعودية   لية الحاسثا   ا نية المعلوما      التعاملعد ا  م طف  الثار  ا نيا     17
  2018جامعة الملا عثد العزيز  جدة  

قاضي عمر  لث ير إس ا  رقمنة إجرااا  ال ف ا  العمومية:  موذه  حو رقمنة ا دارة    18
الجزائر   جامعة  الاقت ادية  المالية   الثحون  مجلة  المجلد  3العمومية   العدد  11     1   

2024   
قاصدي فامزة  بوسماهة الشي   اعدمل طر  إبراا ال ف ا  العمومية  افويلا  المرف    19

  مجلة الثحون العلمية في التشريعا  الثيلإية  247-15العاا عل  ضوا المرسوا الرئاسي  
   2017  جا في  08الح و   العلوا السياسية  جامعة إبب  لد    ايار   الجزائر  العدد  ضلية  
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مر ا  محمد الثشير  الثوا ة ا ل تر  ية لل ف ا  العمومية  حو احسيب أفلل للودمة    20
 29العمومية في إطار ا دارة ا ل تر  ية  الملت   الوطني هو  الودمة العمومية  الجزائر   

    لية العلوا الاقت ادية  التجارية  التسيير  جامعة مست ا م  الجزائر  2014أضتوبر  30 
مسفرة بن  د يل ع الو عمي  مشاري   اجار  التحويل الرقمي في مؤسسا  المعلوما      21

  2011قسم دراسا  المعلوما   جامعة محمد بب سعود ا س مية  الرياض  
الرقمي في ع ر الثيا ا  اللومة  المجلة    التعاملم طف  محمد  إبراهيم الجي لي     22

  م ر   01  المجلد  01العربية الد لية للت نولوجيا المعلوما   الثيا ا   جامعة ال اهرة  العدد  
2001   

ال ف ا     23 ا ل تر  ية  براا  الثوا ة  عثر  العرسية  ا ل تر  ية  المزادا   رهيمة    مدملي 
  01  العدد  06العمومية  ع ود افويي المرف  العاا  مجلة الف ر ال ا و ي  السياسي  المجلد  

    لية الح و   العلوا السياسية  جامعة عمار  ليجي  ا غوا   الجزائر  2022ماي 
 اريما  مسعودة بورغدة  المسؤ لية عب فعل ا   مة ا ل تر  ية الخ ية  مجلة هوليا      24

   الجزائر 2017  جوا   31  الجزا ا     العدد 01جامعة الجزائر 
 التعامل سمة عثد الرهمب اليوسي  دراسة م ار ة بيب المرد د ا  جابي النااي عب قرار    25

 حو الحوسثة السحابية  بيب المواطر الناةلإة عب هخا ال رار في من ما  ا عما   مجلة  
العدد   بور سعيد   المالية  التجارية  جامعة  المجلد  102الثحون  بد   سنة 22     م ر  

 النشر  
 المذكرات والاطروحات : ثامنا

بوةري   د ر الرقمنة في افعيل ال ف ا  العمومية في الجزائر  مخ رة ضمب متطلثا   يل   1
  2022-2021ةهادة ماستر أضاديمي  جامعة محمد بوضياا  المسيلة  

الشفافية في ا دارة العمومية الجزائرية  مخ رة بل اسمي  ادية  الحو مة ا ل تر  ية  أ رها عل     2
  2022  2م دمة ضمب متطلثا   يل ةهادة ماستر  جامعة قسنطينة 
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عمر   سيلية  عيسا   سمة  التعاقد ا ل تر  ي  ف ا ل ا و  التجارة ا ل تر  ي الجزائري     3
مخ رة لنيل ةهادة الماستر في الح و  قسم ال ا و  الوان   لية الح و   العلوا السياسية  

   2019جامعة عثد الرهمب بب ميرة  جاية  
صام  هساا  رضوا  هشاا  الن اا ال ا و ي لل ف ة العمومية ا ل تر  ية  مخ رة لنيل ةهادة    4

الماستر في الح و  فرع ال ا و  العاا   لية الح و   العلوا السياسية  جامعة عثد الرهمب  
  2018ميرة   جاية  

الرقمي في ع ر ة ال ف ا  العمومية في الجزائر  مخ رة ضمب    التعامل عاد  ع و   أ ر    5
الجزائر   جامعة  السياسية   الح و   العلوا  أضاديمي   لية  ماستر  ةهادة    1متطلثا   يل 

2021   
د ر    6 فرها    الزهراا  في    التعاملفاطمة  العامة  الع قا   أداا   ائ   احسب  في  الرقمي 

المؤسسة العمومية الجزائرية  مخ رة مرملة لنيل ةهادة الماستر في علوا ا ع ا  الاا ا    
الجزائر    الثواقي   أا  مهيدي  بب  العربي  جامعة  عامة   اا ا   ع قا   او ن 

2019/2020   
 الوثائق الرسمية والمواقع الإلكترونيةتاسعا: 

- 2021 الوطة التنفيخية    ارة الاقت اد الرقمي  الريادة  الاستراايجية الوطنية للتحو  الرقمي    1
  2021  الممل ة العربية السعودية  2025

ا ريحا  السيد الو ير ا       ير المالية السيد أيمب عثد الرهما   إةراا السيد الو ير   2
ااري  النشر:   BAWABITIC.DZا    عل  إط   الثوا ة الحرومية للودما  العمومية  

ا  ل :    2022ديسمثر    12 للو ارة  الرسمي  الموق     -https://www.premier
 ministre.gov.dz 

ماي    10م الب الو ارة ا  ل   بيا  صحفي  ان  اجتماع مجل  الو راا  منشور موا    3
 ministre.gov.d2-https://www.premier  الموق  الرسمي للو ارة: 2023

https://www.premier-ministre.gov.dz/
https://www.premier-ministre.gov.dz/
https://www.premier-ministre.gov.d2/
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جدمدة   4 المعتمدة   لية  ا ل تر  ية  ال حافة  إدراه  الو راا  مجل   الجزائرية   ا  ثاا    الة 
النشر:   ااري   العمومية   الموق :  2023ماي  28لل ف ا   عل   الرسمي  الموق     

https://www.aps.dz 

https://www.aps.dz/
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 ملخص: 
أصووثب التعامل الرقمي ضوور رة هتمية افرضووها الت يرا  الت نولوجية الحدم ة  لاسوويما في مجا  ال ووف ا  العمومية   

التسووووويير   قد سوووووع  الجزائر في السووووونوا   الخي يعد مب أبر  ميادمب ا  فا  العاا  أض رها عرضوووووة لم اهر الفسووووواد  سووووووا 
ا  يرة إل  إدماه الرقمنة في هخا المجا  بهدا اح ي  الشووفافية   الرف  مب فعالية ا داا ا داري   ا لين يجا  المعالجة  

  الت لفة 
غير أ   جا  هخ  ا ليا  ي طدا  عدة احديا   مب أبر ها ضع  الثنية التحتية الرقمية     ن الت هيل الثشري   
إل  جا   الحاجة إل  انسووووووووي  فعا  بيب موتل  الفاعليب   عليلإ  فأ  دعم التعامل الرقمي في مجا  ال ووووووووف ا  العمومية  

 ت ا  الفعلي  حو إدارة إل تر  ية فعالة  ةفافة  متطل  إص ها  مؤسسااية  قا و ية ةاملة للما  الا 
 .  الصفقات العمومية، البوابة الإلكترونية، الشفا يةالتعامل الرقمي، :  الكلمات المفتاحية

Abstract: 

Digital transformation has become an imperative necessity imposed by modern 

technological developments, particularly in the field of public procurement, which represents 

one of the most significant areas of public expenditure and is highly vulnerable to corruption 

and mismanagement. In recent years, Algeria has sought to integrate digitalization into this 

sector in order to enhance transparency, improve administrative performance, and reduce 

processing time and costs. 

However, the success of these mechanisms faces several challenges, most notably the 

weakness of digital infrastructure, lack of human resource training, and the need for effective 

coordination among different actors. Therefore, supporting digital transformation in public 

procurement requires comprehensive institutional and legal reforms to ensure a real transition 

toward an effective and transparent e-governance system. 

Keywords : Digital transformation, public procurement, electronic portal, 

transparency. 

Résumé : 

La numérisation est devenue une nécessité imposée par les mutations technologiques 

modernes, notamment dans le domaine des marchés publics, qui constitue l’un des principaux 

secteurs de la dépense publique et l’un des plus exposés aux manifestations de la corruption et 

de la mauvaise gestion. L’Algérie a, ces dernières années, œuvré à intégrer la numérisation 

dans ce domaine dans le but de promouvoir la transparence, d’améliorer l’efficacité de la 

performance administrative, et de réduire les délais de traitement et les coûts. 

Cependant, la réussite de ces mécanismes se heurte à plusieurs défis, notamment la 

faiblesse de l’infrastructure numérique, le manque de qualification des ressources humaines, 

ainsi que la nécessité d’une coordination efficace entre les différents acteurs. Ainsi, le soutien 

au processus de numérisation des marchés publics exige des réformes institutionnelles et 

juridiques globales afin d’assurer une transition effective vers une administration électronique 

efficiente et transparente. 

 

Mots-clés : Numérisation, marchés publics, portail électronique, transparence. 
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	• ضمان الأمن السيبراني وحماية المعطيات وذلك بوضع إطار معياري وطني لأمن نظم المعلومات المستخدمة في الصفقات، بما يكفل سرية المعطيات وسلامة العروض، ويمنع أي اختراق أو تلاعب إلكتروني محتمل.
	• تنظيم برامج تكوين متخصصة ومستدامة لفائدة الإطارات والمسؤولين، خاصة على مستوى اللجان التقنية والمالية، قصد ضمان الاستخدام الأمثل للأنظمة الرقمية وتفادي أي أخطاء إجرائية.
	• تشجيع المتعاملين الاقتصاديين على التفاعل الرقمي من خلال تبسيط إجراءات التسجيل في المنصة الرقمية، وتقديم الدعم الفني والإرشاد اللازم لضمان مشاركة أوسع وأكثر فعالية.
	• اعتماد التقييم المنتظم لأداء المنصات الرقمية عبر وضع آلية تقييم دوري لمدى التزام الإدارات العمومية بتطبيق المنصة الرقمية، ورصد الثغرات العملية بهدف معالجتها وتحسين جودة الخدمات المقدّمة.

