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 الإهداء
 يحقق وأن نفسه، أمنية يحقق وأن مبتغاه إلى الإنسان يصل أن الحياة مافي أجمل

 بجهده النجاح
 :إلى هذا تعبي ثمرة لأهدي نعمته علي أتم الذي الله الحمد

 .... لفخر بك اسمه أحمل من ءإلى لالعطا فأجز وأعطى العلم طريق مهدإلى من 
 عمره وأطال الله حفظه العزيز أبي

 الحب رمز إلى الحياة معنى عرفت وبوجودها نجاحي سر دعائها كان من إلى
 وبحر الحنان ......

 أمي الحبيبة حفظها الله وأطال عمرها
 إلى ملاذي وقوتي وسندي بعد الله سبحانه وتوأما روحي من عشت معهم أجمل

 الذكريات.....
 أخواني وأخوتي حفظهم الله

 درب الحياة حلوها ومرها ورمز الايثار والوفاءإلى الذين لم تلدهم أمي ورفاق 
........ 

 أصدقائي حفظهم الله
 إلى كل من أحبني بصدق فدعا لي بالتوفيق والسداد
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 شكر وعرفان
 

 لنتم كنا وما لنهتدي كنا ما سبحانه فضله فلولا ونشكره وجل عز الله حمدن شيء كل قبل

 بعد الحمد ولك رضيت إذا الحمد ولك ترضى حتى الحمد لك اللهم"  وتقول العمل هذا

 ".الرضى

 ومميز وخاص كبير شكر بجزيل أتقدم العمل هدا لإتمام وفقنا الذي لله والحمد الثناء بعد

 و بنصائحه ودعمنا وجهده وقته من أعطانا الذي"حفصي رشيد"  المشرف لألستاذ

 .وكتابتها تنظيمها خطوات متابعة و المذكرة هذه لإخراج توجيهاته

 جميع وإلى والمحاسبة المالية قسم رئيس بضياف الباقي عبد السيد بالذكر ونخص

 .التوفيق ولي والله العمل هذا إنجاز في ساهم من وكل والإداريين الأساتذة
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 ملخص الدراسة:

 الملخص:  

العلاقة بين الممارسات المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية من جهة، ودقة التقا الكشف عنهدفت هذه الدراسة إلى 
وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوص .رير المالية وفعالية اتخاذ القرار من جهة أخرى، في المؤسسات الاقتصادية

تبيان كأداة لجمع البيانات، وبرنام ليلي في الدراسة الميدانية، باستخدام الاسالتح    في في جانبها النظري، والمنهج 
SPSS  ،2025لحسابات بورقلة ا محافظي  من عينة  30للتحليلها. 

أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين جودة الممارسات المحاسبية، وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية، ودقة التقارير الما
وحيث أشارت إلى رضا المستجوبين عن نظام المعلومات المحاسبية المطبق في مؤسساتهم،  .لية، وفعالية اتخاذ القرار

 أنظمة الرقابة الداخلية في الحد من الأخطاء والاحتيال، ودور التقارير المالية في دعم اتخاذ القرارات الإدارية فعالية

 برامج المحاسبية. ،المالية معاييرالمحاسبة، قوائمالرقابة،  المحاسبية، نظامارسات مم:الكلمات المفتاحية

abstract: 

This study aimed to reveal the relationship between accounting practices and int

ernal control systems on one hand, and the accuracy of financial reports and the 

effectiveness of decision-making on the other, in economic institutions. The stud

y adopted the descriptive approach in its theoretical part and the analytical appro

ach in the field study, using a questionnaire as the data collection tool and the SP

SS program for data analysis, applied to a sample of 30 account auditors in 
 Ouargla in 2025. 
The results showed a positive relationship between the quality of accounting pra

ctices, the effectiveness of internal control systems, the accuracy of financial rep

orts, and the effectiveness of decision-making. The findings indicated the respon

dents' satisfaction with the accounting information system applied in their institu

tions, the effectiveness of internal control systems in reducing errors and fraud, a

nd the role of financial reports in supporting managerial decision-making. 
 

Keywords: Accounting practices, control system, accounting standards, financia

l statements, accounting software. 
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GAAP Generally Accepted Accounting 
Principles (عمومًا المقبولة المحاسبية المبادئ) 

COSO Committee of Sponsoring Organiza-
tions (الداخلية الرقابة لتقارير الراعية المنظمات لجنة) 

SPSS Statistical Package for the Social Sci-
ences (الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزمة) 

FASB Financial Accounting Standards 
Board (المالية المحاسبة معايير مجلس) 

AICPA American Institute of Certified Pub-
lic Accountants (للمحاسبين الأمريكي المعهد 
 (القانونيين

IASB International Accounting Standards 
Board (الدولية المحاسبة معايير مجلس) 
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 (للتدقيق الدولية المعايير)

KPI Key Performance Indicator (الأداء مؤشر 
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ROI Return on Investment (على العائد 
 (الاستثمار

ERP Enterprise Resource Planning (تخطيط 
 (المؤسسة موارد

IIA Institute of Internal Auditors (معهد 
 (الداخليين المدققين
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 :مقدمة
الركائز الأساسية في بيئة الأعمال المعاصرة، لما توفره من معلومات جوهرية تمكّن أصحاب المصلحة من اتخاذ تعُد التقارير المالية أحد 

قرارات مبنية على أسسسس سسسليمة. فهي تمثل أداة محورية للمسسستثمرين في تقييم الأداء، ولفيدارة في توجيل العمليات، وللجهات الرقابية 
ومن هنا، تصسسسبح دقة هاه التقارير مطلبًا باللأ الأهمية، لا  كن ققيقل دون ممارسسسسات محاسسسسبية في فرض معايير الشسسسفافية والمسسسساءلة. 

 رصينة وأنظمة رقابة داخلية فعّالة.
داقية ولا تقتصر جودة التقارير المالية على الالتزام بالمعايير المحاسبية المتعارف عليها، بل تشمل أيضًا توافر بيئة رقابية قوية تضمن مص

انات وسلامتها من الأخطاء أو التلاعب. إذ تُشكّل الممارسات المحاسبية، بما تتضمنل من سياسات وإجراءات لتسجيل ومعالجة البي
العمليات المالية، الأسسسسسسسسسسسسسسساس الات تبُنى عليل التقارير، في حين تؤدت أنظمة الرقابة الداخلية دور خط الدفاع الأول لحماية أصسسسسسسسسسسسسسسول 

 ات المحاسبية، مما ينعكس إيجابًا على جودة القرارات الإدارية.المنشأة وضمان صحة المعلوم
وفي ظل تزايد الحاجة إلى تقارير مالية دقيقة تعزز الثقة في الأسسسسسسواف وترفع من كفاءة القرارات الاقتصسسسسسادية، ددف هاه الدراسسسسسسة إلى 

الرقابة الداخلية والتقارير المالية  جهة، وانظمةذ القرار من التقارير المالية وفعالية اتخا المحاسبية ودقةاستكشاف العلاقة بين الممارسات 
وفعالية اتخاذ القرار من جهة اخرى. وذلك من خلال قليل التداخل بين هاه العناصسسسسسسسسسسسسسسسر، لتقدم فهم أعمق حول مدى  ثيرها في 

 مات دقيقة.تعزيز موثوقية البيانات المالية وتمكين الإدارة من اتخاذ قرارات رشيدة ومستندة إلى معلو 
 التالية:بناء على ما سبق يمكن طرح الإشكالية 

إلى أت مدى تسسسسسساهم الممارسسسسسسات المحاسسسسسسبية وأنظمة الرقابة الداخلية في قسسسسسسين جودة التقارير المالية وتعزيز فعالية اتخاذ القرار داخل 
 ؟محافظي الحسابات بورقلة نظر عينة من من وجهة  المؤسسات

 :الإشكاليات الفرعية 2
 نظام المعلومات المحاسبية في قسين جودة ودقة التقارير المالية داخل المؤسسة؟ هل يساهم 
 أنظمة الرقابة الداخلية موثوقية وشفافية التقارير المالية؟ هل تعزز 
  دقة وموثوقية التقارير المالية إلى قسين فعالية اتخاذ القرار الإدارت داخل المؤسسة؟ تؤثرهل 
 فرضيات: -3
 :الفرضية العامة -
ل تؤدت فعالية نظم المعلومات المحاسسسسبية وكفاءة نظم الرقابة الداخلية إلى قسسسسين جودة التقارير المالية وتعزيز عملية اتخاذ القرار داخ  

 .المؤسسة
 :الفرضيات الفرعية

 الفرضية الفرعية الأولى: 
 .المحاسبي وجودة التقارير الماليةهناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين فعالية نظام المعلومات 
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 الفرضية الفرعية الثانية: 
 .هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين كفاءة نظام الرقابة الداخلية وقسين جودة التقارير المالية

 الفرضية الفرعية الثالثة: 
 .المؤسسةهناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة التقارير المالية وفاعلية اتخاذ القرار داخل 

 :منهج الدراسة 4
حاولنا التوفيق بين منهجين رئيسسسسسسيين حيث تعتمد الدراسسسسسسة في الفصسسسسسل الاول على المنهج الوصسسسسسفي كونل ملائم لإبراز  يع المفاهيم 

اتخاذ القرار من  وفعاليةدقة التقارير المالية  وبعمليةالنظرية المرتبطة بالممارسسسسسسسسات المحاسسسسسسسسبية وأنظمة الرقابة الداخلية من جهة  والجوانب
 جهة اخرى

بين الادوات المسسستعملة في هاتل الدراسسسة الاسسستبيان  ومناما الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا على المنهج التحليلي في الدراسسسة الميدانية 
اخلية على دقة الرقابة الد وانظمةيحتوت على مجموعة من العبارات التي من خلالها نسسسسسستطيع معرفة دور الممارسسسسسسات المحاسسسسسسبية  والات

 والمعطياتالبيانات  ومعالجةلتحليل  spssكالك على برنامج   واعتمدنااتخاذ القرار  وفعاليةالتقارير المالية 

 أسباب اختيار الدراسة :. 5
 طبيعة التخصص الات يتلاءم مع طبيعة الموضوع . -
 التقارير المالية وفعالية اتخاذ القرار .معرفة  ثير الممارسات المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية في دقل  -
 نظرا لأهمية البالغة التي تكتسبها أنظمة الرقابة الداخلية والتقارير المالية عمليات إتخاذ  القرار. -
 المتزايد من قبل الباحثين والدراسيين في مجال أنظمة الرقابة الداخلية .  -
 دراسة وقليل طرف وإجراءات الممارسات المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية في دقل التقارير المالية وفعالية اتخاذ القرار  -

 أهمية الدراسة:. 6
ر، ففعالية تكمن أهمية الموضوع في إبراز  ثير الممارسات المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية في دقل التقارير المالية وفعالية اتخاذ القرا-

نظام الرقابة الداخلية يساهم في قسين جودة التقارير المالية، حيث أن نجاح أت مؤسسة يتوقف على جودة هاه التقارير التي 
 تعتمد  عليها في اتخاذ القرار وبالتالي الوصول إلى الأهداف المنشودة.

 أهداف الدراسة :. 7
 تتمثل أهداف هاه الدراسة في  :

 طار النظرت للممارسات المحاسبة وأنظمة الرقابة الداخلية والتقارير المالية و اتخاذ القرار .التعرف على الإ -
  ثير الممارسات المحاسبية وأنظمة الرقابة في دقة التقارير المالية . -
 أهمية دقة وجودة التقارير المالية في فعالية اتخاذ القرار. -
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 صعوبات الدراسة:. 8
 محل الدراسةصعوبة إيجاد مؤسسة  -
 صعوبة إيجاد مؤسسات كبيرة للتدقيق مما جعل عدم توفر المعلومات  . -

 الحدود المكانية تمت هاه الدراسة على مستوت مكتب محاسب معتمد.حدود الدراسة: 

 .2024/2025خلال  :الحدود الزمنية

 هيكل الدراسة:. 9
 بالإضافة الى المقدمة والخاتمة والتي تتضمن العناصر المتفق عليها منهجيا.نظرت والثاني تطبيقي التم تقسيم الدراسة الى فصلين الأول 

الجوانب النظرية  وكلالمتعلقة بممارسات المحاسبية وجودة النقارير المالية لأدبيات النظرية والتطبيقية التطرف ل الفصل الأولحيث تم في  
 للموضوع إضافة لعرض الدراسات السابقة والتي لها علاقة بالموضوع 

تم في هاا الفصل التطرف للجانب التطبيقي للموضوع ويشمل مبحثين في الأول يتم ف لدراسة الميدانيةالمتعلق با الفصل الثانيأما في  
 ني يخصص لمناقشة الدراسة.تقدم الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة أما في الثا
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 تمهيد:

في ظل التطورات المتسسسسارعة التي يشسسسهدها العاا في اقال الاقتصسسسادت والمالي، أصسسسبحت الممارسسسسات المحاسسسسبية وأنظمة الرقابة الداخلية 
اسستقرار المؤسسسسات ونجاحها. يعُد الفصسل الأول من هاا البحث مدخلًا نظريًا وشساملًا يسسلط الضسوء عنصسرين أسساسسيين في ضسمان 

على الإطار المفاهيمي للممارسسسسسسسسسسسسات المحاسسسسسسسسسسسسبية وأنظمة الرقابة الداخلية، بالإضسسسسسسسسسسسافة إلى التقارير المالية ودورها في تعزيز فعالية اتخاذ 
 القرارات.

اسسسسبية وأهميتها، حيث تعُتبر هاه الممارسسسسات العمود الفقرت لفيدارة المالية السسسسليمة، والتي ددف يبدأ الفصسسسل بتعريف الممارسسسسات المح
تي إلى تسسسسسسسسجيل العمليات المالية بدقة وإعداد التقارير المالية الموثوقة. كما يتناول الفصسسسسسسسل مفهوم أنظمة الرقابة الداخلية وأهدافها، وال

 ضمان دقة البيانات المالية، فضلًا عن تعزيز الكفاءة التشغيلية والالتزام بالقوانين واللوائح.تعُد أداة حيوية لحماية أصول المؤسسة و 

بالإضسسافة إلى ذلك، يسسستعرض الفصسسل الإطار النظرت للتقارير المالية، التي تعُد وسسسيلة رئيسسسية لتوصسسيل المعلومات المالية إلى الأطراف 
تيجية السليمة. كما يبرز الفصل أهمية هاه التقارير في ققيق الشفافية والمصداقية، ودورها المعنية، مما يسهم في اتخاذ القرارات الاسترا

 في توجيل سياسات المؤسسة نحو ققيق أهدافها.
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي حول الممارسات المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية 

 المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخليةالمطلب الأول: ماهية حول الممارسات 

تعُد الممارسسسسسسسسسسسسسات المحاسسسسسسسسسسسسسبية وأنظمة الرقابة الداخلية من الأسسسسسسسسسسسسسس الجوهرية لضسسسسسسسسسسسسمان الشسسسسسسسسسسسسفافية والدقة في المعاملات المالية داخل 
ة الداخلية في المؤسسسسسسات. فالممارسسسات المحاسسسبية تُمكّن من تسسسجيل وقليل المعلومات المالية بشسسكل موثوف، بينما تسسسهم أنظمة الرقاب

 1حماية الأصول وكشف الأخطاء والمخاطر المحتملة. وتكمن أهمية تكاملهما في دعم اتخاذ القرار وتعزيز كفاءة الأداء المؤسسي.

 مفهوم وأهمية وأهداف الممارسات المحاسبية الفرع الأول:

، بينما أنظمة الرقابة GAAPتعرف الممارسسسسسسسسات المحاسسسسسسسسبية الا: العمليات النظامية لتسسسسسسسسجيل ومعالجة البيانات المالية وفق معايير 
 COSO.2الداخلية هي: الإجراءات والضوابط المصممة لحماية الأصول وضمان دقة التقارير المالية، وفق إطار 

يل العمليات المالية اليومية للكيان التجارت. تعُد الممارسسسة المحاسسسبية ضسسرورية لإعداد هي عملية ونشسسات تسسسج المحاســبية: الممارســة1
البيانات المالية السسسنوية المطلوبة قانونًا للمؤسسسسسسة. هناك أسسساليب محاسسسبية مختلفة  كن للشسسركات اختيار اسسستخدامها، وهناك مبادئ 

( إلى مجموعة مشسسسسسسسستركة من المبادئ والمعايير GAAPقبولة عمومًا )يجب على المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الالتزام اا. تشسسسسسسسسير مبادئ المحاسسسسسسسسسبة الم
(. يجب على المؤسسسسسسات العامة في الولايات المتحدة اتباع FASBوالإجراءات المحاسسسبية الصسسادرة عن مجلس معايير المحاسسسبة المالية )

التغييرات في طريقة إعداد المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة لبيانادا المالية مبادئ المحاسسسسسسسسسسبة المقبولة عمومًا عند إعداد محاسسسسسسسسسسبيها لبيانادا المالية. قد تكون 
 3وإعداد تقاريرها مستهلكة للوقت ومكلفة. 

الطريقة الروتينية التي يتم  عها من يوم إلى يوم والأنشطة المالية لكيان تجارت وتسجيلها، والممارسات المحاسبية للمؤسسة تشير _ 2
سياستها المحاسبية و الالتزام اا على أساس روتيني، وعادة من قبل محاسب أو مدقق حسابات إلى الطريقة التي يتم من خلالها تنفيا 

 4أو فريق من لمهنيين في المحاسبة.

تكتسسسسسي الممارسسسسسات المحاسسسسسبية أهمية بالغة، إذ تعُد من الركائز الأسسسسساسسسسسية لضسسسسمان جودة المعلومات المالية، وذلك من خلال تطبيق  
قًا للمعايير المعتمدة. وددف هاه الممارسات إلى ققيق الدقة والشفافية في تسجيل وتبويب وقليل العمليات الإجراءات المحاسبية وف

، المالية، مما ينعكس إيجابًا على اتخاذ القرارات داخل المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة. كما ألا تلعب دوراً حيويًا في تعزيز فعالية أنظمة الرقابة الداخلية
 .غش الماليوبالتالي الحد من الأخطاء وال

                                                           
؛ عمان؛ عبد الحميد أبو نصيرة؛ الرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية: مدخل في تقييم وضبط الأداء المالي والإداري؛ دار صفاء للنشر والتوزيع 1

 .45؛ ص 2010
 .72؛ ص 2016الأسس النظرية والتطبيقية؛ دار صفاء للنشر والتوزيع؛ عمان؛  –عبد الكريم محمد الحسيني؛ المحاسبة المالية  2
 instopidia.06 juinكيلي كينتون , مارغاريت جيمس ,ممارسة المحاسبة: التعريف والأساليب والمبادئ .3

. .2025/05/16practice.asp-https://www.investopedia.com/terms/a/accounting2021 
, يوسف راشدي, تقييم الممارسات المحاسبية في المؤسسات البترولية الجزائرية: دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات البترولية بولاية ورقلة4

 .9, ص 2018ورقلة, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, قسم العلوم التجارية,  –صدي مرباح مذكرة ماستر, جامعة قا

https://www.investopedia.com/terms/a/accounting-practice.asp
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يعُد محافظو الحسسابات من الفاعلين الأسساسسيين في ضسمان شسفافية وموثوقية العمليات المالية داخل المؤسسسسات، فهم يشسكلون حلقة 
وصسسسسسل مهمة بين الإدارة الداخلية وأصسسسسسحاب المصسسسسساخ الخارجيين. ومن خلال تقييمهم للممارسسسسسسات المحاسسسسسسبية وتقدير مدى الالتزام 

 .1،  كنهم تقدم رؤى دقيقة تسهم في قسين النظام المحاسبي وضمان فعاليتلبالمعايير المهنية

 ثانيا: أهمية الممارسات المحاسبية

 تكمن أهمية الممارسات المحاسبية في:

   .تعزيز الشفافية والمصداقية: من خلال تقدم معلومات مالية موثوقة تعزز ثقة المستثمرين والمساهمين 
   .دعم اتخاذ القرار: حيث توفر بيانات دقيقة لفيدارة تسهم في عمليات التخطيط والتقييم 
  الامتثال للمعايير الدولية: مما يسسسسسسسسسسسسسسسسهل مقارنة الأداء المالي بين الشسسسسسسسسسسسسسسسركات على مسسسسسسسسسسسسسسسستوى العاا ويزيد من فر  جاب

 الاستثمارات.  
  2التزييف في القوائم المالية.  تقليل التلاعب المالي: حيث تساهم في تقليل فر  الاحتيال و 

 ثالثاً: أهداف الممارسات المحاسبية

 ددف الممارسات المحاسبية إلى:
 قدم معلومات دقيقة لمستخدمي البيانات المالية.ت 
  .ضمان الالتزام بالمعايير المحاسبية المعترف اا محليًا ودوليًا 
 .ققيق الاستدامة المالية للمؤسسة 
  .3تعزيز الثقة بين المؤسسة وأصحاب المصلحة 

 الفرع الثاني:مفهوم وأهمية واهداف أنظمة الرقابة الداخلية 

ا حيويًا لضسسسسسسسسسمان كفاءة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات وحماية مواردها، حيث تعمل على ققيق الأهداف  تعُد **أنظمة الرقابة الداخلية** أسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسً
ا التشسسسسسسسسسغيلية والمالية والامتثالية بدقة وموثوقية. وتتمثل أهميتها في تعزيز الشسسسسسسسسسفافية، والحد من المخاطر، ومنع الأخطاء والتجاوزات، مم

                                                           
؛ عمان؛ عبد الحميد أبو نصيرة؛ الرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية: مدخل في تقييم وضبط الأداء المالي والإداري؛ دار صفاء للنشر والتوزيع 1

 .45؛ ص 2010

,  اساسيات-المحاسبية-السياسات/Raitotec ,https://raitotec.com/blogوتك, "السياسات المحاسبية: أساسيات يجب معرفتها", موقع رايت2

 .17:22،2025,ماي  17
, 2, العدد 12للمؤسسات الصناعية", مجلة الدراسات المحاسبية, جامعة بغداد, المجلد ممارسات المحاسبة الإدارية وأثرها في الأداء المالي 3

 ..192, ص 2021

https://raitotec.com/blog/السياسات-المحاسبية-اساسيات
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لحة ويدعم اتخاذ القرارات السسسسسسسليمة. ومن أبرز أهدافها: **ضسسسسسسمان سسسسسسسلامة العمليات، وحماية الأصسسسسسسول، يعزز ثقة أصسسسسسسحاب المصسسسسسس
 1والالتزام بالتشريعات، ورفع الكفاءة التشغيلية**، مما يجعلها ركيزة أساسية لتحقيق الاستقرار والنمو المؤسسي.

 أولا: أنظمة الرقابة 

وم اا الجهات لتوفير  كيد معقول ان المؤسسسسسسسسسسة تلتزم بالنزاهة والقيم الأخلاقية بشسسسسكل التي تق:_ مفهوم أنظمة الرقابة الداخلية1
 2يحقق الأهداف الاستراتيجية والتشغيلية والتأكد من دقة التقارير والتزام المؤسسة بالأنظمة والقوانين.

هو: "الرقابة الداخلية للرقابة الداخلية  1977( في عام AICPA_ التعريف الذي قدمه مجلس خبراء المحاســـبةالأمريكي )2
هي مجموعةالضسسسسمانات التي تسسسسساهم في السسسسسيطرة علفالمؤسسسسسسسسسسة. وددف من جهة إلى ضسسسسمان حماية الأصسسسسول والحفا  عليها وجودة 

لخاصسسسسة بكل المعلومات، ومنجهة أخرى إلى تطبيق تعليمات الإدارة وتعزيز قسسسسسين الأداء. وتتجلى في التنظيم والأسسسسساليبوالإجراءات ا
نشسسسات من أنشسسسطة المؤسسسسسسسسة، للحفا  على اسسسستمراريتها". يوضسسسح هاا التعريف أن نظام الرقابة الداخلية مجرد ) ير ملموس، ولكنل 

 3ءات.يتجسد في التنظيم والأساليب والإجرا

اا يقوم عملية هي  كآلاتي:فهو مفهوم واسسسسسسسسسسسسسسسسع وتتعدد ا راء والمنظمات في توضسسسسسسسسسسسسسسسيح هاا المفهوم    الداخلية:_نظام الرقابة 3
:Committee of Sponsoring Organizations (COSO, 2013) - مجلس الإدارة والهيئة الإدارية و يره من

الافراد ويتم تصسسسميمها لتقدم  كيد معقول حول ققق المؤسسسسسسسسة أهدافها المتعلقة بالعمليات التشسسسغيلية وحماية الاصسسسول من الضسسسياع 
 4الإمتثال الى القوانين الموضوعة من قبل الإدارة واعداد التقارير موثوف اا و

الرقابة الداخلية الا عملية مصسسسسسسسسسسسسسسسممة ومتأثرة بالإدارة  315: عرف معيار التدقيق الدولي رقم _مفهوم نظام الرقابة الداخلية4
وبكل أولئك المعنيين بإدارة المؤسسسسسسسسسسسسسسة والتي من خلالها  كن الحصسسسسسسول على  كيد معقول ان الأهداف المتمثلة بتحقيق مصسسسسسسداقية 

 5نظمة قد تم ققيقها.البيانات وققيق كفاءة وفاعلية العمليات التشغيلية وققيق الالتزام بالسياسات والقوانين والا

  : الداخليةالرقابة  ثانيا: أهداف

( الموجودات أن الموجودات هي منافع FASBعرف مجلس معايير المحاسسسسسسبة المالية ) :المؤســــســــةتوفير الحماية الموجودات  -1-  
 ماضية(اقتصادية مستقبلية محتملة تمتلكها أوتسيطر عليها منشأة معينة وتكون ناتجة من صفقات أو أحداث 

                                                           
؛ عمان؛ عبد الحميد أبو نصيرة؛ الرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية: مدخل في تقييم وضبط الأداء المالي والإداري؛ دار صفاء للنشر والتوزيع 1

 .55؛ ص 2010
 .2025ماي  https://www.mof.gov.sa  ,17, : 2, ص 2022, أغسطس 5نشرة أنظمة الرقابة الداخلية, العدد  < وزارة المالية,2
3CHEKROUN Meriem،nterne dans le pilotage et la performance du système de contrôle ILe rôle de l'audit  

interneبتصرف.2013/2014تلمسان,  – دتر, جامعة أبي بكر بالقاي, مذكرة ماس , 
ة المدرجة السامرائي, محمد حامد مجيد, أثر نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية: دراسة تحليلية على شركات صناعة الأدوية الأردني4

 .16, ص 2016في بورصة عمّان, رسالة ماجستير, جامعة الشرق الأوسط, 
 2025ماي  16الداخلية,: -الرقابة https://bayansoft.com/متاح على: ،Bayansoftبيان سوفت, "الرقابة الداخلية", 5

 

https://www.mof.gov.sa/
https://bayansoft.com/
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هناك تفسسسسسسسسسسيرات متعددة لمصسسسسسسسسسطلح الحماية ومن أهم هاه التفسسسسسسسسسسيرات ألا عبارة عن ققيق الوقاية من الأخطاء المتعمدة في معالجة 
العمليات وذلك بقصسسسسسسسسسسسسد إخفاء عش أو إختلاس فالأخطاء المتعمدة ترتكب بواسسسسسسسسسسسسسطة أشسسسسسسسسسسسسخا   ير أمناء يحملون نوايا احتيالية 

ريق إثبات قيد محاسبي بالكامل أو عن طريق التحريف في السجلات وبشكل لا يبدو متعارضاً وبتخطيط مدروس ويتم ذلك عن ط
مع التطبيق السسسسسليم للمبادئ المحاسسسسسبية كما هو الحال في إثبات أ اء وهمية ضسسسسمن قوائم الرواتب والأجور لتغطية إختلاس في النقدية 

 من وجود هاه الأخطاء. ويكون قيد الأجور مطابقاً لإ الي كشف الأجور على الر م

وقد يقصد بسسسسسسسسسسسسس )الحماية الوقاية من الأخطاء  ير المتعمدة وذلك نتيجة التطبيق الخاطا للمبادئ المحاسبية كما هو الحال في تسجيل 
مصسسسسسسسسروف إيرادت على إنل مصسسسسسسسسروف رأ الي مما يؤدت إلى تضسسسسسسسسخم في الربح وزيادة قيمة الموجودات أو أخطاء حسسسسسسسسسابية كعمليات 

الطرح أو نقل الجمع الارقام والعمليات من صسسسسفحة إلى أخرى و الباً ما يرجع سسسسسبب هاه الأخطاء إلى عدم كفاءة العاملين الجمع و 
في الحسسسسسسسسابات وتدريبهم بدرجة  ير كافية وقد يقصسسسسسسسد بكلمة حماية الوسسسسسسسسائل المتعددة في المحافظة على الموجودات ضسسسسسسسد الأمور  ير 

 1والسرقة والخسارة . سلاختلاالغش وافيها كافة مثل : 1المر وب 

يترتب على مزاولة الأنشسسسسسسسسسطة المختلفة للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة مجموعة من  في البيانات المحاســـــــبية وإمكانية الاعتماد عليها: الدقةتوفير -2
 العمليات المالية و ير المالية التي تتطلب تطبيق نظام الرقابة الداخلية عليها وتنتج هاه العمليات عن وجود مبادلة إنتاج المنشسسسسسسسسسسسأة أو

خلال سسسسلسسسسلة من الخطوات تتضسسسمن  خدمادا مع أطراف خارج المؤسسسسسسسسة واسسسستعمال بعت الموجودات وقويلها داخل المنشسسسأة من
 :2يليالتصريح بالعمليات وتنفياها وتسجيلها دفتريا والمحاسبة عن نتائجها سنتناولها فيما 

تتضسسمن هاه الخطوة مجموعة السسسياسسسات والقرارات الإدارية الخاصسسة بإجراءات التبادل التجارت وعمليات  :بالعملياتالتصــري   -ا
 في أ راض محددة ولتحقيق أهداف معينة. التحويل أو استعمال الموجودات

تتمثل الخطوة الثانية بالنسسسسسسسبة لعمليات المبادلة التي ينتج عنها مجموعة العمليات التي تمارسسسسسسسها المؤسسسسسسسسسسسسسسة في  :العملياتتنفيذ -ب 
 تنفياها والتي تم إقرارها والتصريح اا في الخطوة السابقة.

عن العمليات وتنفياها وفقا للخطوة الأولى والثانية يتم تسسسسسسسجيل البيانات التي بعد التصسسسسسسريح  :للعملياتالدفتري  التســـــجيل -ج 
 تمت ونفات في السجلات ودفترياً كخطوة ثالثة.

 تي خطوة أخيرة متمثلة في قديد نتيجة العمليات المختلفة. التي قامت اا المنشسأة خلال المدة  :العملياتنتائج  عن المحاسبة -د 
والمحاسسسبة عن هاه النتائج. ويعُد ضسسبط البيانات المحاسسسبية واختبار دقتها من أهم أهداف نظام الرقابة الداخلية نيث  كن الاعتماد 

 رات.عليها في ر السياسات الإدارية وإتخاذ القرا

                                                           
 .56ص؛2014محمد بشير المغربي؛ نظم المعلومات المحاسبية والرقابة الداخلية؛ دار الجامعات للنشر والتوزيع؛ الإسكندرية؛  1
 .83؛ ص 2016الأسس النظرية والتطبيقية؛ دار صفاء للنشر والتوزيع؛ عمان؛  –عبد الكريم محمد الحسيني؛ المحاسبة المالية  2
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ن تنمية الكفاءة الإنتاجية تتأتى من تجنب نواحي الإسسسراف والضسسياع في إسسستعمال الموارد المتاحة للمنشسسأة إ:بالكفاءة الإنتاجية - 3
ويتحقق الإرتقاء بالكفاءة الإنتاجية من خلال اسسسسسسسسستعمال أسسسسسسسسساليب متعددة من أهمها : إسسسسسسسسستعمال الموازنات التخطيطية والتكاليف 

الحركة وأسسساليب الرقابة على الجودة ويصسساحب اسسستعمال هاه الأسسساليب إجراء بعت التحليلات الإحصسسائية وإعداد  المعيارية ودراسسسة
نظسسام للتقسسارير السسدوريسسة لتسسدقيق المعلومسسات خلال المسسسسسسسسسسسسسسسستويات الإداريسسة المختلفسسة وقسسد يتطلسسب الأمر إعسسداد برامج تسسدريبيسسة للعسساملين 

 .1رفع كفاءة أدائهملمساعددم في إنجاز المسؤوليات المحددة و 

التي تمثل القواعد والإجراءات التي تضسسسعها الإدارة للوصسسسول إلى الأهداف المرسسسسومة والتقليل من  :ةالإداريالإلتزام بالســـياســـات  -4
 الأخطاء والسسسسسرقة التي قد قدث والإلتزام بالقوانين واللوائح الملائمة وقديد الإجراءات التنفياية واللوائح والتعليمات بطريقة تضسسسسمن

 :2الإداريةالسياسات إنسياب العمل وكما هو معلوم هناك نوعان من 

 .السياسات الإدارية طويلة الأمد الأول:النوع 

 وهي السياسات التي تضعها الإدارة العليا على مدى زمني بعيد، وتعُد بمثابة المرتكزات الأساسية التي تبُنى عليها الخطط الإستراتيجية
الإدارية، وقديد التوجهات العامة المتعلقة بمجالات للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسة. ددف هاه السسسسسسسسياسسسسسسسسات إلى تنظيم العلاقة بين مختلف الوظائف 

حيوية كالتوظيف، الاسسسسسستثمار، الإنتاج، الرقابة، والتوسسسسسسع. وتتميز هاه السسسسسسياسسسسسسات بالثبات النسسسسسسبي، حيث لا يتم تعديلها إلا عند 
 3حدوث تغييرات جوهرية في بيئة العمل أو في الهيكل التنظيمي.

 .قصيرة الأمد السياسات الإدارية: النوع الثاني

ومن أمثلتها سسسياسسسة التمويل وسسسياسسسة الإنتاجوسسسياسسسة الشسسراء وسسسياسسسة التوزيع وسسسياسسسة الإئتمان عند وضسسع  ية سسسياسسسة يرتبط الأمر  
بتحديد الواجبات والمسسسسسسسسسؤوليات والإجراءات التي يتعين إتباعها عند تنفيا السسسسسسسسسياسسسسسسسسسات. هاا ومن قديد الواجبات والمسسسسسسسسسؤوليات 

 4راً من السلطة يتناسب مع حجم هاه الواجبات.يتطلب تفويت أفرادالتنظيم قد

 إعطاء الموظفين الثقة بصحة العمليات والنشاطات المنفاة في مختلف المستويات وفيأماكن متعددة.  -5

ظمة مسسسسسساعدة الإدارة في أداء واجبادا بفاعلية وكفاءة من خلال إمداد الإدارة بتحليل البيانات المالية والمشسسسسساكل التي تواجل الأن -6
 الرقابية والخطط والإجراءات.

                                                           
 .213؛ ص 2012مصطفى كمال طه؛ محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية: الأسس النظرية والتطبيقية؛ دار وائل للنشر؛ عمان؛  1
؛ عمان؛ عبد الحميد أبو نصيرة؛ الرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية: مدخل في تقييم وضبط الأداء المالي والإداري؛ دار صفاء للنشر والتوزيع 2

 .76؛ ص 2010
 .119؛ ص 2012فؤاد مرسي؛ الإدارة العامة والرقابة الإدارية؛ دار الفكر الجامعي؛ الإسكندرية؛  3
 135؛ ص 2015اح؛ الإدارة الحديثة: المفاهيم والوظائف؛ دار المسيرة للنشر والتوزيع؛ عمان؛ محمود أحمد عبد الفت4



 الفصل الأول                         الإطار المفاهيمي حول الممارسات المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية
 

8 
 

الإستعمال الكفء والاقتصادت للموارد التي تستخدم في المؤسسة وتجنب نواحي الإسراف والقصور في إستعمال الموارد المتاحة -7
د أن يقوم على لاب أهدافلنيث تركز الإدارة جهودها في مراقبة الانحرافات ومتابعتها. وكي يحقق نظام الرقابة الداخلية في المؤسسسسسسسسسسسسة 

 1مكونات معينة إذ يتوجب على إدارة المنشأة توفيرها وهاا ما سيتم توضيحل لاحقاً.

 ثالثا: أهمية نظام الرقابة الداخلية 

يتمثل السبب وراء وضع الشركة نظام للرقابة الداخلية في المساعدة على ققيق الشركة أدائها ورنيتها ومنع خسارة الموارد عن طريق 
لوسسسسسسسسائل الأخرى، إن الرقابة الداخلية  كن أن تسسسسسسسساعد أيضسسسسسسسا على ضسسسسسسسمان وجود تقرير مالي ممكن الاعتماد عليل والالتزام الغش وا

بالقوانين واللوائح، إن نظام الرقابة الداخلية للمنشأة يتكون من كثرت من السياسات والإجراءاتالخاصةالمصممة لتزويد الإدارة بتأكد 
 اف اليت تعتقد الا هامة للشركة سوف يتم الوفاء هبا.معقول ان الغايات والأهد

ين الداخليين بضسسسسسسسسوابط الرقابة الداخلية سسسسسسسسسواء كانت الإدارة أم مجلس الإدارة أم المراجع  فيالمنظمة لديل مسسسسسسسسسؤولية في  إن كل فرد -
 والعاملين ا خرين.

تصسسميم نظام الرقابة الداخلية، وتوفرت القيادة التوجيل على  إن المدير التنفيات يعتبر مسسسؤولا تماما كما جيب أن يتحمل مسسسؤولية -
 المديرينالرئيسيين، وبطبيعة إحلال المديرين وأعضاء العاملين المرتبطين، إن مجلس الإدارة يوفر الحوكمة والإرشاد والإشراف.

تخطي ضسسسسسوابط الرقابة الداخلية، إن إن اقلس القوت الفعال يعتبر قادرا بشسسسسسكل أفضسسسسسل على قديد وتصسسسسسحيح محاولات الإدارةفي  -
 2الرقابة الداخلية جيب أن تكون ذات دور صريح أو ضمين لتوظيف وظيفة كل فرد في الشركة.

 .  الرقابة الداخلية الثاني: عناصرالمطلب 

لى تقييم مدى توافر تعمل أنظمة الرقابة الداخلية بمسسسسسسسسسسسسسسسستويات مختلفة من الفعالية. ويعتمد قديد فعالية نظام رقابة داخلية معين ع
بيئة الرقابة، وتقييم المخاطر، وأنشسسطة الرقابة، والمعلومات والاتصسسالات، والرصسسد. وتوفر الضسسوابط الفعالة  –وفعالية عناصسسره الخمسسسة 

 .3ضمانًا معقولًا بتحقيق الأهداف المحددة

 

 

                                                           
رسالة  درويش,بيار عبد العزيز, أثر نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية: دراسة ميدانية في شركات المساهمة الخاصة في العراق,1

 .21-1, ص 2021راسات العليا, ماجستير, جامعة الشرق الأدنى, معهد الد
جازولي, مريم ياسمين, تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة: دراسة حالة مؤسسة سونلغاز ورقلة, مذكرة ماستر, جامعة قاصدي 2

 .14-13, ص 2018مرباح ورقلة, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية, 
والمراجعة الداخلية: مدخل في تقييم وضبط الأداء المالي والإداري؛ دار صفاء للنشر والتوزيع؛ عمان؛  عبد الحميد أبو نصيرة؛ الرقابة الداخلية 3

 .82؛ ص 2010
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 التحكم : بيئة 

المؤسسسسسسة وتؤثر على وعي موظفيها بالرقابة. ينُشسسا قادة كل قسسسم أو منطقة أو قُدد بيئة الرقابة، كما تنُشسسئها إدارة المؤسسسسسسة، مسسسار 
ا لجميع مكونات الرقابة الداخلية الأخرى، حيث تُوفر الانضسسبات والهيكلية. تشسسمل  نشسسات بيئة رقابة محلية. تُشسسكل هاه البيئة أسسساسسسً

 عوامل بيئة الرقابة ما يلي:

 النزاهة والقيم الأخلاقية؛

 فاءة؛الالتزام بالك

 فلسفة القيادة وأسلوب العمل؛

 الطريقة التي تقوم اا الإدارة بتوزيع السلطات والمسؤوليات، وتنظيم وتنمية موظفيها؛

 1السياسات والإجراءات.

 المخاطر :تقييم 

فة تواجل كل جهة مخاطر متنوعة من مصسسسسسسسسسسسسادر خارجية وداخلية يجب تقييمها. ويعُد وضسسسسسسسسسسسسع أهداف مترابطة على مسسسسسسسسسسسسستويات مختل
ومتسقة داخليًا شرطاً أساسيًا لتقييم المخاطر. ويعني تقييم المخاطر قديد وقليل المخاطر ذات الصلة بتحقيق الأهداف، مما يُشكل 
ا لتحديد كيفية إدارة المخاطر. ونظراً لاسسسستمرار تغير الظروف الاقتصسسسادية والتنظيمية والتشسسسغيلية، ف ن هناك حاجة إلى  ليات  أسسسساسسسسً

 خاطر الخاصة المرتبطة ااا التغيير والتعامل معها.لتحديد الم

يجب قديد الأهداف قبسل أن يتمكن المسسسسسسسسسسسسسسسسؤولون من قديد المخساطر واتخاذ الخطوات اللازمة لإداردا. تتعلق أهداف العمليات 
علق أهداف التقارير المالية بفعالية وكفاءة العمليات، بما في ذلك أهداف الأداء والأهداف المالية وحماية الموارد من الخسسسسسسسسسسسسسسسسائر. تت

 بإعداد بيانات مالية منشسسسسسسسسسسسسسسسورة وموثوقة، بما في ذلك منع الاحتيال في التقارير المالية. تتعلق أهداف الامتثال بالقوانين واللوائح التي
 قدد الحد الأدنى من معايير السلوك.

رقابة داخلية فعال. يجب تركيز الاهتمام على  إن عملية قديد المخاطر وقليلها عملية مسسسسسسسسسستمرة، وهي عنصسسسسسسسسسر أسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسي في نظام
المخاطر على  يع المسسسسسسسستويات، واتخاذ الإجراءات اللازمة لإداردا. قد تتعلق المخاطر بعوامل داخلية وخارجية. بعد قديدها، يجب 

 تقييمها.

يئات الاقتصسسسسسسسسادية والصسسسسسسسسناعية والتنظيمية، تتطلب إدارة التغيير تقييمًا مسسسسسسسسستمراً للمخاطر و ثيرها على الضسسسسسسسسوابط الداخلية. تتغير الب
 2وتتطور أنشطة الكيانات. لاا، لا بد من وجود  ليات لتحديد الظروف المتغيرة والتعامل معها.

                                                           
 .89؛ ص 2017عبد العزيز عبد الغني خليفة؛ الرقابة الداخلية والحوكمة في المؤسسات؛ دار المشرق العربي؛ القاهرة؛  1
 .65؛ ص 2014الرقابة الداخلية وتقييم المخاطر؛ دار صفاء للنشر والتوزيع؛ عمان؛  عبد الفتاح لطفي؛ مفاهيم معاصرة في نظم 2
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 الرقابة :أنشطة 

المخاطر أنشطة الرقابة هي السياسات والإجراءات التي تضمن تنفيا توجيهات الإدارة. فهي تضمن اتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجة 
التي تعيق ققيق أهداف الكيان. تُمارس أنشسسطة الرقابة في  يع أنحاء المؤسسسسسسة، على  يع المسسستويات، وفي  يع الوظائف. وتشسسمل 
مجموعة متنوعة من الأنشسسطة، مثل الموافقات، والتفويضسسات، والتحقق، والمطابقة، ومراجعة الأداء التشسسغيلي، وأمن الأصسسول، وفصسسل 

 المهام.

ما تتضسسسسسسسسسسمن أنشسسسسسسسسسسطة الرقابة عنصسسسسسسسسسسرين: سسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسة قُدد الإجراءات الواجب اتخاذها، وإجراءات لتنفياها. يجب تنفيا  يع عادةً 
 .1السياسات بعناية ووعي واتساف

 والاتصالات : المعلومات 

داء مسسؤوليادم. يجب يجب قديد المعلومات ذات الصسلة، و عها، وتوصسيلها بالشسكل والإطار الزمني المناسسبين لتمكين الأفراد من أ
أن يكون التواصسسسسل الفعال شسسسساملًا، من أعلى إلى أسسسسسفل، ومن خلال المؤسسسسسسسسسسة. يجب أن يتلقى  يع الموظفين رسسسسسالة واضسسسسحة من 
الإدارة العليا مفادها أن مسسسسؤوليات الرقابة يجب أن تؤخا على محمل الجد. يجب أن يفهموا دورهم في نظام الرقابة الداخلية، وكيفية 

 2المعنية .ت الأنشطة الفردية بعمل ا خرين. يجب أن تكون لديهم وسيلة لتوصيل المعلومات المهمة إلى الجهات ارتبا

 عمل الرقابة الداخلية الثالث: إطارالمطلب 

 (:COSO)المتكامل الإطار  - 

(، ويهسدف الإطار COSO)هسو إطسار واسسع الاستخدام حسول العالسم تسم نشسره مسن قبسل لجنسة المنظمسات الراعيسة التابعسة تريسدوات 
 إلسى مسا يلسي:

 مواجهة التحديات الرئيسية التي تفرضها بيئة الأعمال المعقدة بشكل متزايد.

 أنظمسسة الرقابسسة الداخليسسة بشسسكل أفضسسل. مسسساعدة المؤسسات علسسى تصميسسم وتقييسسم وإدارة

 : رئيسة على مكوناتcoso مكونات إطار عمل الرقابة الداخلية 

لمسسسسسسسؤول الأول فسسسسسسي بيئسسسسسسة الرقابسسسسسسة والمبسسسسسسادئ التسسسسسسي ترتبسسسسسسط اسسسسسسا هسسسسسسي: الالتزام بالنزاهسسسسسسة والقيسسسسسسم الأخلاقية، ومسسسسسسسؤولية مجلسسسسسسس الإدارة أو ا
الرقابسسسسسسسسة، وإنشسسسسسسسساء الهيسسسسسسسسكل التنظيمسسسسسسسسي وقديسسسسسسسسد الصلاحيات والمسسسسسؤوليات، والإلتزام بتوظيف وتطوير الكفسسسسسسسساءات وتعزيسسسسسسسسز الإشراف و 
 المسسساءلة. 

                                                           
 .82؛ ص 2015سمير محمد عبد الغني؛ إدارة الأعمال والرقابة الداخلية؛ مكتبة الرشد؛ الرياض؛  1

2Kansas State University، Internal Audit، "Internal control components"، Kansas State University 
,https://www.k-state.edu/internalaudit/internal-controls/ internalcontrols.html  ,.2025 17:22, 16 ماي. 

https://www.k-state.edu/internalaudit/internal-controls/
https://www.k-state.edu/internalaudit/internal-controls/
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 تقييسم المخاطسر والمبسادئ التسي ترتبسط ااهسسي: قديسسد الأهداف المناسسسبة، قديسسد 

 وقديسد وقليسل التغييسرات المهمسة. وقليسل المخاطسر، وتقييسم مخاطسر الاحتيال

سة علس سر الرقابس سار وتطويس سة، واختيس سطة الرقابس سر أنشس سار وتطويس سا هسسي: اختيس سادئ التسسي ترتبسسط اس سة والمبس سطة الرقابس سات، أنشس سة المعلومس سى تقنيس
 تطبيسسق أنشسسطة الرقابسسة من خلال السياسسسات والإجراءات.

 التواصسسل والمبسسادئ التسسي ترتبسط اسا هسي: اسستخدام معلومسات ذات المعلومسسات و 

 صلسسة وجسسودة لتطبيسسق الرقابسسة الداخليسسة، والتواصسسل الداخلسسي والخارجسسي لتفعيسسل النظسسام الرقابسسي.

 مر و/المراقبسسة والمتابعسسة والمبسسادئ التسسي ترتبسسط اسسا هسسي: إجسسراء تقييسسم مسسست

 1أو منفصسسل لمكونسسات الرقابسسة الداخليسسة والتقييسم والإبلاغ عسن جوانسب القصسور فسي الرقابسسة الداخليسسة.

 المبحث الثاني: الإطار النظري حول التقارير المالية وفعالية اتخاذ القرار

ئم السسدخسسل( يخسسدم أ راض الرقسسابسسة واتخسساذ القرار، ويربطهسسا المسساليسسة السسا: عرض منظم للبيسسانات المسساليسسة )كسسالميزانيسسات وقوا تعرف التقسسارير
 بسفعالية القرار التي تعني: اختيار البدائل المالية الأمثل بناءً على معلومات دقيقة وفي الوقت المناسب .

 المطلب الأول: ماهية حول التقارير المالية 

 أ_ مفهوم التقارير المالية

تعد القوائم المالية جزءا من التقارير المالية حيث تقوم الشسسسسسسسسسسسسسسسركة بإعدادها  : ReportingFinancialالتقارير المالية  1
اسسسسسسسسسسسسسسسستجابة لزيادة مطالب واحتياجات المسسسسسسسسسسسسسسسستخدمين لها ومن المسسسسسسسسسسسسسسسستحيل عمليا في ظل بيئة الأعمال اليوم تلبية تلك المتطلبات 

 2ل والكبير من المعلومات المحاسبية و ير المحاسبية.ت.والاحتياجات من خلال القوائم المالية الأساسية فقط، بسبب الكم الهائ

ير خُطةّ المالية التقارير 2- سسسسة، ويعُتمقد عليها في تقييم الأداء المالي، والتأكّد من سسسسق ُحاسسسسبّي في أتّ مُؤسسسسّ
: حجر الأسسسساس للنظام الم

ا قليل ومراجعة شسسسسسسسساملة للقوائم المالية التي قوت العمل بشسسسسسسسسكلت صسسسسسسسسحيح لتحقيق النلممُوّ والأرباح في المسسسسسسسسستقبل، وُ كن تعريفها الّ 
سسسة خلال فترة مُعيينة، نيث تشسسمل قبايقم الأرباح والخسسسائر، والمصسسروفات والنفقات، وتكاليف الإنتاج، و يرها  الأنشسسطة المالية للمؤسسسّ

 3من المعلومات المالية المهمة.

                                                           
 .14:37, 2025ماي  https://www.mof.gov.sa   ,17, 3-2, ص 2022, أغسطس 5وزارة المالية, نشرة أنظمة الرقابة الداخلية, العدد 1
راسات الزبيدي, البشير, وأ.د. السعيدي, يحيى, "جودة التقارير المالية ودورها في تقييم الأداء المالي )دراسة حالة مجمع صيدال(", مجلة الد2

 .17:08, 87لد الثاني, العدد التاسع, صالاقتصادية والمالية, جامعة الوادي, المج
3Abdel Latif, B ,"التقارير المالية: أهميتها وأنواعها" ,.Sharjah24،8   2024أكتوبر  ,

https://sharjah24.ae/ar/Articles/2024/10/09/NJ449  ,16  2025ماي. 

https://www.mof.gov.sa/
https://sharjah24.ae/ar/Articles/2024/10/09/NJ449
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المسسسسسسسسستفيدين منها تسسسسسسسسساعد في اتخاذ قرارادم الاقتصسسسسسسسسادية الرشسسسسسسسسيدة، عرفت الا المنتج النهائي للمحاسسسسسسسسسبة واعدت لغرض امداد _3
والقوائم المالية جزء من التقارير المالية ، وعرفت الا تقارير سسسسنوية أو نصسسسف سسسسنوية أو شسسسهرية ومسسسستخدمي المعلومات على اطلاع 

قل مددا عن سسسنة مالية كاملة. وعادة ما تكون وعرفت الا القوائم المالية التي تصسسدرها المؤسسسسسسات عن فترة زمنية محددة ت مسسستمر،
 1أشهر.عن فترة ثلاثة 

التقارير المالية الا عبارة عن تصسسسسسوير بالأرقام والكلمات لنتائج الأنشسسسسسطة  2010IASBعرف مجلس معايير المحاسسسسسسبة الدولي  _4
ين والمتوقعين والمقرضسسسسسسسسسسسسسسين والدائنين و يرهم من الاقتصسسسسسسسسسسسسسسادية في لاية الفترة المالية، نيث تمثل معلومات مفيدة للمسسسسسسسسسسسسسسستثمرين الحالي

الأطراف الخارجية، الاين لا يسسسسسستطيعون الحصسسسسسول على المعلومات التي يحتاجولا بشسسسسسكل مباشسسسسسر لإتخاذ قرارادم بشسسسسسأن تقدم الموارد 
 2ية.للشركة، وتقييم أداء المدراء ومجلس الإدارة لتلك المؤسسة في استغلال الموارد المتاحة بكفاءة وفاعل

 ب_اهداف التقارير المالية:

 :وتتمثل فيما يلي 
   الدائنين. وكالكتوفير المعلومات التي تفيد في ترشيد القرارات الاستثمارية والائتمانية للمستثمرين الحاليين والمرتقبين 
  بين التدفقات النقدية توفير المعلومات التي تفيد في تقدير التدفقات النقدية المستقبلية للمؤسسة، نيث تسمح بالمفاضلة

 الحالية والتدفقات النقدية المستقبلية، مع قديد درجة عدم التأكد المحيطة اا.
   توفير المعلومات المتعلقة بالموارد للمؤسسسسسسة والتزامادا والتغيرات التي طرأت عليها، مما تفيد مسسستخدمي هاه المعلومات في

 قديد نقات القوة ونقات الضعف في المؤسسة.
  فير المعلومات التي تفيد في تقييم أداء المؤسسة وقديد أرباحها.تو 
 .توفير المعلومات التي تفيد في قديد درجة السيولة وتدفق الأموال 
 .توفير المعلومات التي تفيد في التقرير عن مسؤولية الإدارة وتقييم كفاءة أدائها باستخدام معلومات الرنية ومكونادا 
  3ق بملاحظات وتفسيرات الإدارة، من أجل زيادة منفعة هاه المعلومات.توفير معلومات تتعل 

 ج_ أهمية التقارير المالية

سسسسسة، واتّخاذ القرارات السسسسسليمة بناءً على ذلك فيما ُدراء وصسسسسانعو القرار على التقارير المالية لتقييم الوضسسسسع المالي للمُؤسسسسسي
بعد،  يعتمد الم

ن خلالها زيادة الأرباح والإيرادات وتطويرها، والمسسسساعدة على التخصسسسيص الفقعّال للموارد، والقدرة والتعرلمف إلى اقالات التي ُ كن م
ُؤسيسة.

ُتيبعة في أعمال الم
 على تقييم مدى نجاح الاستراتيجيات الم

                                                           
 Internalمصطفى نجم البشاري علي, وأ. محمد حسين حسن عبد الرحمن, "الرقابة الداخلية وأثرها على جودة التقارير المالية المنشورة )د. 1

Control and Its Impact on the Quality of Published Financial Reports مجلة جامعة أم درمان الإسلامية, المجلد الرابع ,")

 .320, ص 2018هـ / ماي 1439, رمضان عشر, العدد الأول
لحياري, عبد الله يوسف, أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في تعزيز موثوقية التقارير المالية الصادرة عن الشركات الصناعية المساهمة    2

 .20, ص 2017المدرجة في سوق عمّان المالي, رسالة ماجستير, جامعة الشرق الأوسط, 
 . 88صمرجع سبق ذكره .سعيدي يحيى ,زبيدي البشير ,أ.د3
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ين فيها بالبيانات المهمّة  يعها؛ لتحديد قيمة الأربا سسسسسسسسسساهمبا
ُ
ُسسسسسسسسسستقثمرين والم

ح التي سسسسسسسسسسيحصسسسسسسسسسلون عليها، ومدى وتزُوّد التقارير المالية الم
ُسسسسسسسسستققبقليّ في

تعلبّاقة باسسسسسسسسستمرار الاسسسسسسسسستثمار الم
ُ
اذ القرارات الصسسسسسسسسائبة الم  احتمالية زيادة هاه الأرباح في المسسسسسسسسستقبل، كما تسسسسسسسسساعد على اتخبّا

نافباسة
ُ
ُؤسيسة؛ من خلال مقارنة أرباح الشركة بالأرباح التي ُ كن الحصول عليها من الشركات الأخرى الم

قرباضون والدائبانون، الم
ُ
، أمّا الم

سسسسة، واسسسستقرارها المالي، للموافقة على إعطائها القروض والديون، وق ُؤسسسسّ
ديد فيلجؤون إلى التقارير المالية؛ لتقدير السسسسيولة المالية في الم

 1الشروت وأسعار الفائدة وفقاً للمعلومات الواردة في تلك التقارير.

 اليةالمطلب الثاني: انواع التقارير الم

 الميزانية العامة:

هي أنموذج لتصسسسسسسسسسوير الوضسسسسسسسسسع المالي أو الحالة المالية للوحدة المحاسسسسسسسسسسبية في وقت زمني هو تاريتح إعداد القائمة وعليل ف لا قتوت على 
 2أرصدة الحسابات التي تعكس الوضع المالي والمتمثلة بالموجودات والمطلوبات وحقوف الملكية 

 حساب الارباح والخسائر: 

تبين قائمة المباللأ المسسسسسستحصسسسسسلة من قبل المؤسسسسسسسسسسسسة كالدخل أو نتيجة أعمال وأداء المؤسسسسسسسسسسسسات أت نتيجة بيع والشسسسسسراء أو الأنشسسسسسطة 
التشسسسسغيلية فهي تفسسسسسر بعت التغيرات وليسسسسست كلها التي طرأت على الموجودات والمطلوبات وحقوف المسسسسساهمين بين ميزانية أول المدة 

 3و خر المدة.

 المساهمين:قائمة حقوق  

الأسسسسسسسسسهم الممتازة  ا تية:تبين هاه القائمة مباللأ التغيرات ومصسسسسسسسسادرها في حقوف المسسسسسسسسساهمين و كن أن تشسسسسسسسسمل حقوف الملكية البنود 
العادية بالقيمة الا ية الإحتياطي القانوني رأس المال الإضسسسسسسسسسافي الأرباح المحتجزة وأسسسسسسسسسسهم الخزينة ومخصسسسسسسسسسص التقوم خا   والأسسسسسسسسسسهم
 4اسهم شركات أخرى مخصص تر ة العملات الأجنبية المتراكم.  بالإستثمار

 النقدية:قائمة التدفقات  

تبين قائمة التدفقات والمباللأ المصسسروفة النقدية المقبوضسسات والمدفوعات النقدية في المدة التي قصسسل فيها هاه التدفقات والتي تصسسنف 
ارية أو الأنشسسطة التمويلية، وكما تزود إفصسساحات ملحقة ترفق ااه القائمة إما تدفقات من الأنشسسطة التشسسغيلية أو الأنشسسطة الإسسستثم

ة بالنسسسسسسبة للأنشسسسسسطة الإسسسسسستثمارية والتمويلية  ير النقدية، وإن بيانات التدفق تسسسسسساعد في تفسسسسسسير التغيرات في قوائم المركز المالي المتعاقب

                                                           
1Abdel Latif, B 16:08./15/04/2025رجع سبق ذكره,  م 
 .159؛ ص 2016الأسس النظرية والتطبيقية؛ دار صفاء للنشر والتوزيع؛ عمان؛  –عبد الكريم محمد الحسيني؛ المحاسبة المالية  2
 .142؛ ص 2015دار الجامعة الجديدة؛ الإسكندرية؛ أحمد حامد حجاج؛ المحاسبة المالية: المفاهيم والتطبيقات؛  3
 .156؛ ص 2017فؤاد خليفة؛ إعداد وتحليل القوائم المالية؛ دار المعرفة الجامعية؛ الإسكندرية؛  4
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يد من العمليات تنعكس في أكثر من قائمة مالية واحدة وبالك وتكمل المعلومات التي تزودها قائمة الدخل. ومن الملاحظ أن العد
 1نحتاج إلى اقموعة الكاملة لهاه التقارير من أجل تقوم الأثر الكلي للعمليات والأحداث ذات الأثر المالي بالنسبة للمؤسسات.

 الإضافية:الإيضاحات والجداول  

قتوت التقارير المالية على إيضسسساحات وجداول إضسسسافية ومعلومات أخرى على سسسسبيل المثال و كن أن قتوت على معلومات إضسسسافية 
ملائمة لحاجات المستعملين حول بنود في الميزانية العامة وحساب الارباح والخسائر و كن كالك أن قتوت على إيضاحات، وعدم 

وأية موارد والتزامات  ير معترف اا في قائمة المركز المالي و كن أن توفر على شسسسسسسسسسسسكل معلومات عن التأكد الات يؤثر في المنشسسسسسسسسسسسأة 
 2القطاعات الجغرافية والصناعية وعن التأثير في المنشأة منج تغير الأسعار. 

 لإدارة أو بالاعتمسساد التقرير المسسالي السسدورت: هو التقرير السسات يتم إعسسداده خلال فترة زمنيسسة معينسسة يتم قسسديسسدهسسا من خلال ا
 على القوانين داخل المؤسسة.

 .3التقرير المالي  ير الدورت: هو التقرير الات يتم إعداده بناءً على تعليمات أو ظروف خاصة 

 نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية  الثالث:أثرالمطلب 

على شكل قوائم مالية، لالك تعتبر تلك المعلومات في المصدر الرئيسي اتعتبر البيانات المحاسبية هي نتائج أعمال المؤسسات تنشر 
لمستثمرين الخارجيين في اتخاذ القرارات الاستثمارية والمفاضلة في الاستثمار بين الشركات، وإن الضعف في تلك البيانات والقوائم يز

 يد من مخلوف المستثمرين وبالتالي يصعب الإختيار الاستثمار في المؤسسة.

قوة بعد نظام الرقابة خط الدفاع الرئيسسي للوقاية من إعداد التقارير الاحتيالية، وأن المسستثمرين ناجة المعرفة نتائج اجراء تقييم لمدى 
هاا النظام، وعلى الإدارة أن تعترف بمسسسسسسسسسسسسسسسسئوليتها في المحافظة على تطبيق نظام الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية وأنل من 

رورت وجود مقاييس  كن على أسسسسساسسسسسها تقييم فاعلية الرقابة الداخلية، كالك توفير  كيدات مسسسسسئولة بالموافقة على العمليات الضسسسس
المالية المعمول بواسسسسسسسسطة ادارة المنشسسسسسسسأة ومع هاا ف ن تقرير السسسسسسسسابق الخارجي يجب أن يتضسسسسسسسمن نقات الضسسسسسسسعف الهامة في نظام الرقابة 

فهم كاف لهيكل الرقابة الداخلية الات يتضسسسسسسسسسسسمن الرقابة والمدقق والنظام المحاسسسسسسسسسسسسبي واجراءات الرقابة الداخلية وعليل الحصسسسسسسسسسسسول على 
 4للتخطيط عملية التدقيق .

اللعب إجراءات الرقابة الداخلية المطبقة في الشركات المساهمة دوراً هاماً في الحد من الأخطاء المقصودة و ير مقصودة، ويتفاوت قوة 
داخلية من شسسركة الأخرى ويعتمد ذلك على كبر حجم نشسساطها وكفاءة الموظفين ومؤهلادم، وتكمن أهمية الرقابة كما نظام الرقابة ال

ذكرنا سسسسسسابقاً ليس فقط اكتشسسسسساف الأخطاء والاختلاسسسسسسات بل تلعب دوراً رئيسسسسسسياً في تعزيز مصسسسسسداقية وجودة التقارير المالية، وجودة 

                                                           
 .119؛ ص 2016عبد الغني عبد الخالق؛ القوائم المالية: تحليلها وتفسيرها؛ دار الفكر الجامعي؛ الإسكندرية؛  1
 .   43  سبق ذكره ص ز درويش, مرجعبةيار عبد العزي2
, متاح على: Bayansoftنظام البيان, "ماهي التقارير المالية؟ | ماهي أهم الأنواع والأهداف التي يجب عليك معرفتها كمحاسب؟", 3

https://bayansoft.com/ 2025ماي  16المالية, تاريخ الاطلاع: -التقارير. 
 .132؛ ص 2017عبد العزيز عبد الغني خليفة؛ الرقابة الداخلية والحوكمة في المؤسسات؛ دار المشرق العربي؛ القاهرة؛  4

https://bayansoft.com/
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تثمرين، لالك وجود نظام رقابي قوت وفعال يقتل من اختبارات المناقين وتقليل الخوف لدت التقارير المالية تؤثر في قرارات المسسسسسسسسسسسسسسسس
المسسسسستثمرين لان المعلومات المحاسسسسسبية الواردة في التقارير المالية تسسسسستخدم من قبل جهات عديدة والحكومة الضسسسسرائب المسسسسستثمرين ا ( 

 المبنية على تلك المعلومات.لالك يستدعي أن يتوفر فيها الجودة، لضمان صحة القرارات 

ال لالك جاءت الدراسسسسة للقياس أثر نظام الرقابة الداخلية بمكونادا البيئة الرقابية الانشسسسطة الرقابية تقييم المخاطرة المعلومات والاتصسسس
 1القابلية المقارنة(.والمراقبة والضبط الداخلي على جودة التقارير المالية ملائمة المعلومات التمثيل الصادف، القابلية للفهم، و 

 القرار:تخاذ خطواتاو مفهوم وأهمية  الرابع:المطلب 

 الهدف.فعلل للوصول الى  وما يجبتعنى كلمة القرار البت النهائي واإلدارة المحددة لصانع القرار بشأن ما يجب  القرار:مفهوم  -1

 والقرار هو مسار يختاره المقرر باعتباره أنسب وسيلة متاحة إلنجاز الهدف أو األهداف التي يبتغيها لحل المشكلة التي تشغلل. •  

انل: "عملية تسسسسسسسسسسسسسسسسمح باالختيار بين عدة  Bergeronويعرفل • القرار انل: "بديل من بين البدائل المتاحة،  Russoيسُعّرف • 
 بدائل"، 

 2"،:" اختيار انطالقا من بعت المعايير، لكيفية التصرف بين سلوكين أو عدة سلوكيات ممكنةn & Terryfrankliوحسب • 

 مفهوم اتخاذ القرار: -1أ/

ختيار بين هده البدائل واتخاذ القرار الاالدت ينشسسسسسسسسسسسا مشسسسسسسسسسسسكلة فيلجا عنل  اقموعة الامرهو وجود مجموعة من البدائل فوجود هده 
حسسسسسسسسن كما أن اختيار القرار هو مزيج من الأكما عرف أيضسسسسسسسا على انل عملية إنسسسسسسسسانية وهو المسسسسسسسسلك الدت يعتقد انل الصسسسسسسسحيح،  

 البديلة  والحلول الدت يتم عن طريق أعضاء الجماعة من بين عدة مقترحات الاختيار*هو  والفعل.التفكير والبث 

 3البعت.المتاحة لهم أو هو حصيلة تفاعل أعضاء التنظيم مع بعضهم 

 :جرائيالاالمفهوم 

المسطرة من قبل المسير  لتحقيق الاهدافهو اختيار البديل من بين مجموعة من البدائل وتفضيل إحداهما بناء على معلومات دقيقة 
 لها.أو المنظم فهو عملية جوهرية وأساسية في كل منضمة أو مؤسسة فهو العمود الفقرت 

 الاقتصاديةب/أهمية اتخاذ القرارات في المؤسسة 

                                                           
ة والتمويل, كلية التجارة,   الجامعة امحمد حيدر موسى شعت, أثر نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية, رسالة ماجستير في المحاسب 1

 .53, ص 2017لإسلامية بغزة, أكتوبر 
(, كلية إدارة الأعمال, الجامعة السورية Decision Making & Crises Managementد. طاهر حس, مقرر اتخاذ القرار وإدارة الأزمات )2

 .2, ص 2019الخاصة, 
 .87–77, ص 2010الجزائر,  –, جامعة منتوري قسنطينة 2ط صالح بن نوار, التنظيم في المؤسسات الصناعية, 3
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يعتبر الأساس من عملية اتخاذ القرار في المؤسسات الاقتصادية، هو الأهداف التي يسعى المدير إلى ققيقها بعد تنفيا القرار، و كن 
 قديد أهم الأهداف المرجوة من اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية، في العناصر ا تية:

الاقتصادية القدرة على قليل وتقييم المواقف والوضعيات التي تمر اا  هاه المؤسسة، انطلاقا من توفر عملية اتخاذ القرار في المؤسسة 
حل المشسسساكل الإدارية تسسسساهم قليلات اتخاذ القرار من إكسسسساب مديرت المؤسسسسسسسسة الخبرة والتعلم بزيادة قدرات التحكم في الوظائف، 

والعمل على التحسسسسسين المسسسسستمر لأنشسسسسطة المؤسسسسسسسسسسة ،  وعليل ف ن تخاذ القرار هو مما يسسسسساهم في زيادة مسسسسستوى الأداء الإدارت والمالي 
نشسسات يهدف لحل وضسسعية أو مشسسكلة ما حلا مقبولا  ، مع قديد الموارد والمعلومات المتوفرة لدعمها، وقديد مدى جوددا، حيث 

 1تساعد مثل هاه العوامل المنظمة على فهم القرارات مما تجعلها أكثر فعالية.

 هناك خمس خطوات تضم عملية اتخاذ القرارخطوات اتخاذ القرار :ج/

تشخيص المشكلة إن التعرف بالمشكلة وقديد أبعادها والبحث في الأسباب الرئيسية لحدوثها والتعرف على أ راض وأثار هاه  -1
لتي تتميز اا ومعرفة كيف كان المشسسسسسسسسكلة أت اسسسسسسسسستعداد الباحث للتعرف على المشسسسسسسسسكلة من خلال اسسسسسسسسستخراج تلك النقات الجوهرية ا

 حدوث المشكلة.

قليل المشسسكلة بعد التعرف على المشسسكلة وقديد أبعادها  تي مرحلة قليلها عن طريق قديد طبيعتها وحجمها ومدى تعقدها  -2
 ونوعية الحل الأمثل لها وقديد البيانات والمعلومات المطلوبة لحلها ومصادرها.

إيجاد البدائل وضسسسسسع عدة بدائل كحل بديل، فلكل مشسسسسسكلة عدة حلول من النادر أن تجد حل واحد لها، فمثلا لدينا مشسسسسسكلة  -3
تدريس جديدة، اقتراح برامج أكاد ية، الاسسستعانة بوضسسع حوافز  بوضسسع أسسساليتدني مسسستوى كفاءة التعليم من بين البدائل الموجودة 

 لبدائل تتعدد درجادا وأفضليتها انطلاقا من هاا و الحل البديل لل شرطان:تشجع التلاميا والمعلمين، وبالك فا

 يؤدت هاا البديل إلى ققيق بعت النتائج التي يسعى إليها صاحب القرار.-1

 اختيار هاا البديل المناسسسسسسسسسب تتوفر فيل الإمكانيات اللازمة لتنفياه في حالة عدم توفر هاذين الشسسسسسسسسرطين يتعين على متخا القرار-2
 استبعاد هاا البديل وتعويضل ببديل أخر تتوفر فيل.

 : تعتبر هاه المرحلة من بين المراحل الفكرية الصعبة، هنا يقوم الباحث بعملية مفاضلة بين البدائل.تقييم البدائل -4

 القرار(: )اتخاذاختيار الحل الملائم  -5

 وبإمكانل أن يصل إلى نتائج جيدة.اختيار بديل أو حل من البدائل المقترحة على أن يكون ملائم 

                                                           
رمضاني, عفيف, ومكيد, علي, "أثر تقرير التدقيق المالي على عملية اتخاذ القرار: دراسة حالة مؤسسة سوناطراك", مجلة الآفاق للدراسات 1

 .408, والاستشهاد ص 423–405, ص 2021, ديسمبر 6الاقتصادية, العدد 
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متابعة تنفيا القرار فمتخا القرار عليل أن يتابع ويراقب قراره، إذا كان كحل أمثل للمشسسسسسسسسسسسسسسسكلة المطروحة فعلى الباحث أن ينقل  -6
 1قراره للآخرين ويشرح أبعاده ويقنعهم ااا البديل .

 المبحث الثالث:الدراسات السابقة

 لعربية والأجنبية التي تناولتموضوع الدراسة ومن ضمنها. هناك العديد من الدراسات ا

 السابقة المطلب الاول:الدراسات 

مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية. بعنوان  دور  أطروحة 2016/2017جدي سمراء،): 1الدراسة 
 (المؤســـســـاتدراســـة عينة من  -الرقابة الداخلية في زيادة مصـــداقية المخرجات المحاســـبية للمؤســـســـات الاقتصـــادية الجزائرية  

عتمدت على المنهج الكمي في معالجة واليلي، التحصسسسسسسسفي الو ابع الطيدانية ذات المطبيقية التدراسسسسسسسسة حيث اعتمدت الباحثة على ال،
ولمعالجة الإشسكالية : ما  لاختبار الفرضسيات وقليل اسستجابات العينة المدروسسة(.22)الإصسدار  SPSSالبيانات باسستخدام برنامج 

الدراسسة إلى التعرف  دور الرقابة الداخلية في قسسين مصسداقية المخرجات المحاسسبية للمؤسسسسات الاقتصسادية الجزائرية؟ ،  هدفت هاه
د في على السدور السات يؤديسل نظسام الرقابسة الداخليسة في قسسين مصسداقية المخرجسات المحاسبية، ومن ابرز النتائج المتوصل إليها: سساع

نب تطور المؤسسات شكلا تطسور الرقابسة الداخليسة ومفهومهسا تضسافر العديسد مسن العوامسل أهمهسا انفصسال الملكيسة عسن الإدارة  إلى جا
 وحجما وتعسدد فروعهسا إلى جانسب سسعي الإدارة للمحافظسة علسى رأ سال  المؤسسة واستخدام الحاسوب في المؤسسة الاقتصادية.

لداخلية، عن طريق علاقسة الرقابسة الداخليسة بالمخرجسات المحاسسبية تتمثسل في الهسدف المرجسو الوصسول إليسل مسن اعتمساد نظسام الرقابسة ا  -
طاء الجوهرية التي الرقابة المحاسسبية ومكونسات الرقابسة الداخليسة والمتمثسل في دقسة التقريسر وبالتسالي دقسة القسوائم المالية بمعنى خلوها من الأخ

 قبل مستخدميها. فيهسا منوالات  كن أن يؤدت إلى فقسدان الثقسة  شألا قريفهامن 

يسسستمد نظام الرقابة الداخلية فعاليتل من فعالية كل مكون من مكوناتل وتكاملها فيما بينها ومن إدراك الأهداف التي تسسسعى إلى  - 
 ققيقها.

وجود نظام رقابي فعال بالمؤسسسسسسسسة يضسسسفي المصسسسداقية على قوائمها المالية والتقارير الأخرى التي تمثل في مجملها مخرجات النظام  -
بالتالي منح أساس سليم للأطراف ذوت الصلة بالمؤسسة الات يعتمدونل في اتخاذ قرارادم. وعلى العكس من ذلك المحاسبي، و 

 فالنظام الرقابي الضعيف يتسبب عنل فقدان الثقة في التقارير المالية وقد تنشأ عنل قرارات خاطئة من قبل متخات القرار.
ؤسسسسسسسسسسسسسسات العالمية كشسسسسسسركة اترون وولد كوم و رارها من الشسسسسسسركات تسسسسسسسببت في الفضسسسسسسائح المالية التي عانت منها العديد من الم -

 بالمؤسسة.تصاعد الاهتمام بنظام الرقابة الداخلية وسن القوانين التي من شألا دعم نظام الرقابة 

                                                           
 .8-7بسكرة, ص  –نجاة, نظرية اتخاذ القرارات في المؤسسة, جامعة محمد خيضر د. ساسي هادف 1
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العلوم رســــــالة مقدمة ضــــــمن متطلبات نيل شــــــهادة دكتوراه الطور الثالث في    2016/2015عكســــــة ، مأحلا):2دراســــــة 
على المنهج الاسسسسسستنباطي  حيث تم الإعتماد،(بعنوان أثر تغير المفاهيم والممارســــات المحاســــبية على جودة القوائم المالية التجارية.

الات يتعلق بدراسسسسسسة تجربة الجزائر من  الشسسسسسقالتحليليكما تم الاعتماد على منهج دراسسسسسسة الحالة في وذلك باتباع الأسسسسسسلوب الوصسسسسسفي 
ولمعسالجسة الإشسسسسسسسسسسسسسسسكساليسة: مسا هي أهم التغيرات الحسديثسة التي طرأت على المفساهيم ، سسسسسسسسسسسسسسسسسات الاقتصسسسسسسسسسسسسسسسساديسةخلال مجموعسة من المؤسسسسسسسسسسسسسسسس

وما مدى مسسساهمة هاه التغيرات في رفع درجة جودة القوائم المالية ؟ وما هو واقع الممارسسسة المحاسسسبية في الجزائر؟  والممارسسساتالمحاسسسبية؟
،التي ددف  هاه الدراسسسسسة إلى تسسسسسليط الضسسسسوء على مدى التغير في جودة القوائم المالية وذلك في ضسسسسوء ما أحدثتل التغيرات الأخيرة 

ة وما أدت إليل من تغييرات في نوعية وشكل ومحتوى القوائم المالية ، ومن ابرز النتائج المتوصل إليها: في المفاهيم والممارسات المحاسبي
ية بناء إن المستوى الرفيع من المفاهيم والممارسات المحاسبية الحديثة يتيح لمستخدمي البيانات المالية في اقتمع اتخاذ قرارادم الاستثمار 

إلى الحقائق الاقتصسادية، ويسساعد هاا الأمر على أن ققق القوائم المالية هدفها وهي تلبية حاجات على معلومات موضسوعية تسستند 
 ومتطلبات الأطراف العديدة في اقتمع بشكل عام والمشاركين في الأسواف المالية بشكل خا .

يثة الأخرى كمفهوم مبدأ الحيطة والحار الات تم كان لنموذج القيمة العادلة أكبر أثر في تغيير المفاهيم والممارسسسسات المحاسسسسبية الحد  -
 التخفيف من حدتل، وكالك أسس الاعتراف والتحقق والجوهر أكثر أهمية من الشكل القانوني .

ضسسسسسسسسسعف اسسسسسسسسسستعداد المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الجزائرية لتطبيق هاا النظام بما يحملل من مفاهيم ومبادئ وممارسسسسسسسسسسات جديدة فلا زالت أنظمة  -
 والموارد البشرية  ير مهيأة و ير مؤهلة لتطبيق هاا النظام المستمد أساسا من معايير المحاسبة الدولية.المعلومات  ير فعالة 

 ياب سسسوف مالي في الجزائر يتميز بالكفاءة هو أمر يجعل تقييم الأسسسهم والسسسندات ومشسستقادا وفقا لطريقة القيمة العادلة  ير  -
ولمة الأسواف المالية، التي تتميز بالكفاءة وهو ما لا يتحقق في حالة الجزائر الأمر ممكن، فالتطوير المحاسبي الدولي كان نتيجة لع

 1الات يؤكد ضرورة ربط اعتماد النظام المحاسبي الجديد بإجراء إصلاح جاد وعميق على النظام المالي للجزائر.
دور المراجعة في تفعيل الرقابة  (:  دراسة غوالي محمد بشير مذكرة ماجستير بعنوان2004غوالي محمد بشير )):3دراسة -

 ،(ورقلة الداخلية في المؤسسة جامعة 

إلى  توتطرق تطبيقية ،دراسسسسسسسسسةنظرية خلال من الداخلية والرقابة المراجعة بين العلاقة قليل وصسسسسسسسسف إلى الباحث سسسسسسسسسعى حيث -
رقابية؟،ولقد خرج بنتائج التاليسة وهي:من الضرورت إنشاء نظام رقابة  اةالإشكالية التالية إلى أت مدت  كن اعتبار المراجعة أد

داخلية ،وإنشاء أو تكوين مصلحة خاصة بالمراجعة الداخليسسسسسة ، تقسسسسسيم المزرعة وإدراجها في المحاسبة، البحث عن وسائل تخزين 
ا  على كل شسسسسسسسسسسسسسسسروت ومكونات أكثر كفاءة عن طريق الإيجار،ويجب على المراجع يكون يقت وحار في مهمتل ويجب الحف

الرقابة الداخلية وواجباا،ولا ينضسسسسسسسسسسسر للمهمة من جانب المالي وإذا رأى أت ضغوت أو انل لا يستطيع العمل نرية فيترك المهمة 

                                                           
ورقلة؛ كلية العلوم  –أحلام عكسة؛ أثر تغير المفاهيم والممارسات المحاسبية على جودة القوائم المالية؛ أطروحة دكتوراه؛ جامعة قاصدي مرباح  1

 .152–145؛ ص 2015/2016الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير؛ 
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م لغيره من الكفاءات او اتخاذ إجراءات المناسبة وعلاما أن المراجع هو محل ثقة مستخدمي القوائم المالية والإدارة،ضرورة اهتما
 المراجع بتقنيات الكمية لها من أهمية في اختيار وتقدير اتمع الإحصائي والمراد فحصل،ضرورة تطبيق المراجع معسايير أداء المهني 

 ومحاولة التعرف والفهم الجيد للمسببات الأخطاء والغش وذالك لمنع وقوعها. بعناية،  -
قتصـــــــادية، بعنوان دور الامذكرة لنيل شـــــــهادة الدكتوراه في العلوم  2012-2011للباحث الطيب الوافي) :4دراســـــــة -

حيث اعتمد الباحث على ،(الجزائريقتصــادية دراســة حالة الشــرق الاأهمية نظام المعلومات في اتخاذ القرار في المؤســســة 
ميداني لواقع مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة مجمع  منهج وصسسسسسسسسسفي لتحليل المفاهيم النظرية المتعلقة بنظام المعلومات واتخاذ القرار، مدعومًا بتحليل

المطروحة ما الدور الات يلعبل نظام المعلومات في عملية اتخاذ القرار في  لمعالجةالاشسسسسسسسسكاليةوذلك  ،الإ نت بالشسسسسسسسسرف الجزائرت
ددف هاه الدراسسسسسسة إلى التعريف  تطلعادا؟قتصسسسسسادية ومجمع ا نت الشسسسسسرف الجزائرت قديد أو أهميتها في ققيق الاالمؤسسسسسسسسسسسسة 

مع بعادها بتحليل أوكاا عملية اتخاذ القرار  المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسةالاقتصسسسسسسسسسسسسساديةماهية كل من نظام المعلومات وتطبيقادا في واقع على 
بإبراز اليات الربط بينهما من خالل  كيد دور نظام المعلومات وأثرها في عملية اتخاذ القرار في مجموعة شسسسسسسسسسسسسسسسركات  الاهتمام
 نت الشرف الجزائرت ومن أهم النتائج الموصل إليها في هاه الدراسة هي أن لنظام المعلومات أهمية بالغة في المؤسسة الامجمع 

و مين مقدرة اكتشسسساف مجمع  وتفاعلاتلبمكونات الواقع  وتسسسسهيل الالمامأثرها الفاعل في إيصسسسال المعلومات  خلالوذلك من 
  نت الفجوات في النظام.الا

 اني: الدراساتالأجنبية:الثالمطلب 

 The Impact of Internal Control System on theمحمد حامد مجيد الســـــــــامرائي ):1دراســـــــــة 
Quality of Financial Reports:2016)،  دراسسسسسسسسسسسسسسسسة تطبيقية ميدانية ذات طابع  حيث اعتمد الباحث على

ولمعالجة  ،  وصسسسسسسسفي قليلي، اسسسسسسسستخدمت المنهج الكمي لتحليل البيانات بالاعتماد على الاسسسسسسسستبيان كأداة رئيسسسسسسسسية لجمع المعلومات
وية الأردنية المدرجة : ما اثر نظام الرقابة الداخلية ابعاده على جودة التقارير المالية ابعادها في شسركات صسناعة الأدالإشسكالية التالية

هاه الدراسسسسسسسة الى بيان أثر نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية في شسسسسسسركات صسسسسسسناعة الأدوية  تفي بورصسسسسسسة عمان؟ ، هدف
 أبرزالنتائج:الأردنية المدرجة في بورصة عمان. ومن 

الأردنية المدرجة في بورصسسسسسسة عمان محل الدراسة من وجهة بينت النتائج أن مسسسسسسستوى البيئة الرقابية في شسسسسسسركات صسسسسسسناعة الأدوية  - 1
 نظر عينة الدراسة كانت مرتفعة. 

 أظهرت نتائج المتوسسسسسسسسسسسسسطات الحسسسسسسسسسسسسسسسسابية والانحرافات المعيارية أن مسسسسسسسسسسسسستوى الأنشطة الرقابية في شسسسركات صسسسناعة الأدوية الأردنية-2
 ظر عينة الدراسة كانت مرتفعة.المدرجة في بورصسة عمان محل الدراسسة من وجهة ن

رسالة ماجستير جامعة الشرق الأدنى  BAYAR ABDULAZEEZ DARWESH،2021): 2دراسة 
، بعنوان أثر نظام الرقابة الداخلية في جودة (معهد الدراسات العليا كلية العلوم الاقتصادية والإدارية  / قسم المالية و المحاسبة

دراسة تطبيقية ميدانية تعتمد  حيث اعتمد الباحث على في شركات المساهمة الخاصة في العراف ،التقارير المالية دراسة ميدانية 
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المنهج الوصفي التحليلي، استخدمت أدوات إحصائية لقياس العلاقة بين متغيرات الدراسة في بيئة واقعية تخص الشركات 
هاه الدراسة إلى  فالخا  ، ددماهو ثيرنظامالرقابةالداخليةفيجودةالبياناتالماليةلشركاتالمساهمةولمعالجة الإشكالية التالية : ،العراقية

التعرف على نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة وأثره في نوعية التقارير المالية في المؤسسات بشكل عام و في الشركات المساهمة 
ر البيئة الرقابية ومكونادا والانشطة الرقابية وتقييم المخاطر والمعلومات الخاصة العراقية بشكل خا ، كما ددف المعرفة أث

 والاتصالات والمراقبة في خصائص المعلومات المحاسبية ، ومن ابرز النتائج المتوصل إليها: وجود علاقة الإرتبات وأثر بين نظام الرقابة
الرقابية وتقييم المخاطر والمعلومات والاتصالات والمراقبة في جودة التقارير  الداخلية ابعاده الخمسة البيئة الرقابية ومكونادا والانشطة

 المالية، كما ان هناك علاقة الإرتبات وأثر بين نظام الرقابة الداخلية ابعاده الخمسة في التمثيل الصادف لجودة التقارير المالية.

 المطلب الثالث: مناقشة الدراسات السابقة 

ركزت على  التعرف على السسسسسدور السسسسسات يؤديسسسسسل نظسسسسسام الرقابسسسسسة ات السابقة اتضح لنا جليا إن الدراسة الأولى من خلال عرض الدراس
سسسو الداخليسسسة في قسسسسين مصسسسداقية المخرجسسسات المحاسبية واكدت علاقسسسة الرقابسسسة الداخليسسسة بالمخرجسسسات المحاسسسسبية تتمثسسسل في الهسسسدف المرج

ام الرقابسسسة الداخلية، أما الدراسة الثانية فركزت  بتسليط الضوء على مدى التغير في جودة القوائم المالية الوصسسسول إليسسسل مسسسن اعتمسسساد نظسسس
وذلك في ضسسسسسوء ما أحدثتل التغيرات الأخيرة في المفاهيم والممارسسسسسسات المحاسسسسسسبية وما أدت إليل من تغييرات في نوعية وشسسسسسكل ومحتوى 

فركزت على ضسسسسسسسسرورة أنشسسسسسسسساء نظام رقابة داخلية وإنشسسسسسسسساء تكوين أو مصسسسسسسسسلحة خاصسسسسسسسسة بالمراجعة  القوائم المالية ،بينما الدراسسسسسسسسسة الثالثة
،في حين ان  الاقتصسسسساديةالداخلية، اما دراسسسسسة الرابعة بينت دور الات يلعبل نظام المعلومات في عمليات أتخاذ القرار في المؤسسسسسسسسسسات 

ى جودة التقارير المالية في شسسركات صسسناعة الأدوية الأردنية المدرجة في الدراسسسة الخامسسسة ركزت على بيان أثر نظام الرقابة الداخلية عل
بورصسسسسسسسة عمان اما الدراسسسسسسسسة السسسسسسسسادسسسسسسسسة فأهتمت بالتعرف على نظام الرقابة الداخلية في المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة وأثره في نوعية التقارير المالية في 

دف المعرفة أثر البيئة الرقابية ومكونادا المؤسسسسسسسسسسسسسسات بشسسسسسسكل عام و في الشسسسسسسركات المسسسسسسساهمة الخاصسسسسسسة العراقية بشسسسسسسكل خا ، كما د
 . 1والانشطة الرقابية وتقييم المخاطر والمعلومات والاتصالات والمراقبة في خصائص المعلومات المحاسبية

 السابقة:ولكن ما يز دراستنا عن الدراسات 

 .2024/2025دراسة هاا الموضوع خلال الفترة  الزمن: كانت1

 ورقلة.هاه الدراسة في ولاية  المكان: أجريت2

 المعتمدين.في دراستنا على أسلوب الاستبيان الموزع على محافظي الحسابات والمحاسبين  الدراسة: اعتمدناأداة  3

 كانت الدراسة في القطاع الخا    الدراسة:قطاع  4

 لتأثير على دقة التقارير المالية وفعالية إتخاذ القرارددف دراستنا الي دور الممارسات المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية في االهدف: 5

                                                           
ي جدي سمراء؛ دور الرقابة الداخلية في زيادة مصداقية المخرجات المحاسبية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية؛ أطروحة دكتوراه؛ جامعة قاصد 1

 .119–112؛ ص 2017ورقلة؛  –مرباح 
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 أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة 
 أولًا: أوجه التشابه -

 يع الدراسات، سواء الوطنية أو الأجنبية، اتفق :التركيز على العلاقة بين الرقابة الداخلية وجودة المعلومات المحاسبية .1
داخلية فعّال يسسسهم في قسسسين جودة ومصسسداقية التقارير المالية، ويعُد أحد الأسسسس الجوهرية ت على أن وجود نظام رقابة 

 .لدعم اتخاذ القرار السليم

اعتمدت أ لب الدراسات على المنهج الوصفي التحليلي مدعومًا بدراسات ميدان :استخدام المنهج الوصفي التحليلي .2
 .لمرتبطة بتحليل العلاقة بين متغيرات عملية داخل المؤسساتية أو أدوات إحصائية، مما يعكس طبيعة الموضوع ا

اتفقت الدراسسسات على أن جودة القوائم المالية لا تتحقق إلا من خلال ا :أهمية الشــفافية والمصــداقية في التقارير المالية .3
 .1لالتزام بممارسات محاسبية سليمة ونظام رقابي محكم، وهو ما يزيد من ثقة المستخدمين اا

 يًا: أوجه الاختلافثان -

ركزت الدراسات الوطنية على المؤسسات الجزائرية بخصوصيادا التنظيمية والمالية، بينما  :في نطاق الدراسة ومجال التطبيق .1
تناولت الدراسسات الأجنبية قطاعات مختلفة مثل شسركات الأدوية في الأردن أو الشسركات الخاصسة في العراف، ضسمن بيئات 

 .نظمة الماليةأكثر تطوراً في الأ

بينما اهتمت بعت الدراسات )مثل دراسة أحلام عكسة( بالتغيرات في المفاهيم المحاسبية وجودة  :في المتغيرات المدروسة .2
القوائم المالية، ركزت دراسات أخرى )مثل السامرائي ودارويش( على مكونات الرقابة الداخلية بشكل تفصيلي، وقياس أ

 .اليةثرها الكمي على التقارير الم

اعتمدت الدراسات الأجنبية بشكل أكبر على التحليل الكمي الدقيق باستخدام أد :في الأدوات الإحصائية والمنهجية .3
وات متقدمة لقياس العلاقة بين المتغيرات، في حين أن بعت الدراسات الوطنية اكتفت بالتحليل الوصفي أو ا تفصل بد

 .رجة كافية في اختبار الفرضيات

                                                           
؛ ص 2017ورقلة؛  –جامعة قاصدي مرباح جدي سمراء؛ دور الرقابة الداخلية في زيادة مصداقية المخرجات المحاسبية؛ أطروحة دكتوراه؛  1

112–119. 
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عدد محدود من الدراسات )مثل دراسة الطيب الوافي( تناولت بشكل صريح العلاقة بين نظا :و اتخاذ القرارفي التوجه نح .4
م المعلومات المحاسبي واتخاذ القرار، بينما ركزت أ لب الدراسات الأخرى على الرقابة والمخرجات المحاسبية دون التطرف اا

 .1باشر إلى عملية اتخاذ القرار الإدارت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ة السامرائي, محمد حامد مجيد؛ أثر نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية: دراسة ميدانية على شركات صناعة الأدوية الأردني 1

 .79–73؛ ص 2016الأردن؛  –المدرجة في بورصة عمان؛ رسالة ماجستير؛ جامعة الشرق الأوسط 
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 خلاصة الفصل

بعد التطرف في هاا الفصسسسسسل إلى الإطار المفاهيمي والنظرت لكل من الممارسسسسسسات المحاسسسسسسبية، أنظمة الرقابة الداخلية و التقارير المالية، 
وفعالية اتخاذ القرار يتضسسسسح أن هاه العناصسسسسر مترابطة بشسسسسكل وثيق ومتكامل، وتشسسسسكل الأسسسسساس الات تقوم عليل جودة الأداء المالي 

ؤسسسسسسسسسسسسات الاقتصسسسسسادية. فقد بينا أن الممارسسسسسسات المحاسسسسسسبية السسسسسسليمة تسسسسسساهم في إنتاج تقارير مالية دقيقة وموثوقة، والإدارت داخل الم
تعكس الواقع الاقتصادت للمؤسسة،  كما أشرنا إلى  دور أنظمة الرقابة الداخلية   وذلك من خلال مكونادا الأساسية التي تشمل 

المعتمد دوليًا ،و في  COSOلرقابية، المعلومات والاتصسسسسسسسسسسال، والمتابعة، وذلك وفقًا لإطار بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، الأنشسسسسسسسسسسطة ا
 ضسسسسسسسمان موثوقية هاه الممارسسسسسسسسات وتقليل المخاطر، مما ينعكس إيجاباً على جودة التقارير المالية ،وفيما يتعلق بالتقارير المالية، فقد تم

لية إلى الأطراف المعنية، حيث تشسسسسسسسسسسسسسسكّل الأسسسسسسسسسسسسسسساس الات يبُنى عليل اتخاذ القرارات التأكيد على دورها المحورت في نقل المعلومات الما
بين  الإدارية والمالية. وتزداد فعالية هاه القرارات بقدر ما تتسسسسسم التقارير المالية بالدقة والشسسسسفافية والوضسسسسوح، و قد ظهر الترابط الوثيق

ملين محوريين يؤثران بشسسسسسكل مباشسسسسسر على دقة التقارير المالية، ومن   على كل من الممارسسسسسسات المحاسسسسسسبية وأنظمة الرقابة الداخلية كعا
 لل في المبحث الأول و الثاني. اقدرة الإدارة على اتخاذ قرارات رشيدة ومستنيرة وهاا كل ما تطرقن

جوانبها  عراض أهماسسسسستكما تطرقنا في المبحث الثالث إلى بعت الدراسسسسسات السسسسسابقة التي تناولت أحد متغيرات الدراسسسسسة من خلال 
 الحالية.وحاولنا مقارنتها مع دراستنا 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثانيالفصل 
 لدى عينة من محافظي الحسابات بورقلةدراسة ميدانية 
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 تمهيد:
في بيئة الأعمال المعاصسسسسسسسرة، أصسسسسسسسبحت دقة المعلومات المالية وجوددا عنصسسسسسسسراً أسسسسسسسساسسسسسسسسيًا لاتخاذ قرارات فعالة. ويعُد كل من نظام     

 قارير المالية وتعزيز ثقة متخات القرار.المعلومات المحاسسسسسسسبية وأنظمة الرقابة الداخلية من العوامل المهمة التي تسسسسسسسهم في قسسسسسسسين دقة الت
 وعليل تم تقسيم الفصل الى مبحثين رئيسيين :

 منهجية وأدوات الدراسة المبحث الاول :
 عرض نتائج الدراسة الميدانية :المبحث الثاني 

ددف هاه الدراسة إلى معرفة أثر الممارسات المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية على دقة التقارير المالية وانعكاس ذلك على فعالية    
 حيث يشمل ثلاثة محاور رئيسية هي: SPSSاتخاذ القرار من خلال استبيان ميداني وقليل إحصائي باستخدام برنامج 

 نظام المعلومات المحاسبية. -
 أنظمة الرقابة الداخلية. -
 ودقة التقارير المالية وفعالية اتخاذ القرار. -
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 منهجية وأدوات الدراسةالمبحث الاول: 
يعُد قديد المنهجية والأدوات المعتمدة في الدراسة خطوة أساسية لضمان ققيق أهداف البحث بدقة وموضوعية. لالك يتناول     

هاا المبحث أسسسسسلوب  ع البيانات، بالإضسسسسافة إلى عينة الدراسسسسسة وأداة الاسسسسستبيان المعتمدة، مع الإشسسسسارة إلى الأسسسسساليب الإحصسسسسائية 
 انات.المستخدمة في قليل البي

 المطلب الأول: الطريقة المتبعة
يتناول هاا المطلب عرض المنهجية المعتمدة في الدراسة، من خلال التعريف بمجتمع الدراسة وعينتها، إلى جانب توضيح    

 .مصادر البيانات وأدوات  عها المستخدمة في الجانب الميداني
 اختيار مجتمع وعينة الدراسة -أولا
 30استمارة على أفراد العينة. وبعد عملية الفرز والتدقيق، تم اعتماد  37ا يتم قديد حجم العينة مسبقًا، حيث تم توزيع   

 % من العدد الإ الي. 81.08استمارة صالحة للتحليل، أت بنسبة 
ا يتم استلامها.  5تم إقصاؤها بسبب نقص في الإجابات، و 2استمارات، منها  7أما الاستمارات المستبعدة، فقد بللأ عددها 

 :ويوضح الجدول التالي توزيع الاستمارات بالتفصيل
 طريقة توزيع استمارات الاستبيان (:1-2)الجدول رقم 

 الاستمارات الغير مستردة التي تم اقصائهاالاستمارات  الاستمارات المستردة الاستمارات الموزعة العدد
 5 2 30 37 العدد
 %13.51 %5.41 %81.08 %100 النسبة

 
 التالي: (1-2الشكل )و كن توضيح معلومات الجدول في 

 
 (1-2من اعداد الطالبين بناءا على معلومات الجدول رقم )المصدر: 

الاستمارات الموزعة الاستمارات المستردة الاستمارات التي تم اقصائها الاستمارات الغير مستردة
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الممارسات المحاسبية 
 ونظام رقابة الداخلي

التقارير المالية وفعالية 
 اتخاذ القرار

 الفرع الثاني: متغيرات الدراسة 
 تتمثل متغيرات الدراسة فيما يلي:

 ونظام رقابة الداخلي.الممارسات المحاسبية المتغير المستقل: 
 دقة التقارير المالية وفعالية اتخاذ القرار.المتغير التابع: 

 متغيرات الدراسة(:2-2الشكل رقم )
 
 
 
 

 من إعداد الطالبينالمصدر: 
 المطلب الثاني: الأدوات المستخدمة في الدراسة  

سنتعرف من خلال هاا المطلب لمختلف الأساليب الإحصائية المستخدمة في المعالجة الإحصائية بالإضافة إلى تقدم صدف      
 وثبات الاستبيان من خلال معامل ألفا كرونباخ. 

 أدوات  ع البيانات:أولا
تم الاعتماد في  ع البيانات على أداة الاستبيان كوسيلة رئيسية، حيث تم استخدام عدة طرف لتوزيع الاستمارات، بما في ذلك:   

إيداع الاستمارات في بعت المؤسسات وكالك الاستفادة من مكاتب محافظي الحسابات وخبردم العملي والاستعانة ببعت الزملاء 
 يد الإلكتروني.لتوزيع الاستبيان عبر البر 

 محتوى الاستبيانثانيا: 
تضمّن الاستبيان مقدمة تمهيدية ددف إلى تعريف المشاركين بموضوع الدراسة وأهدافها الأكاد ية، مع التأكيد على أن المشاركة 

صيغت المقدمة بشكل طوعية، وأن  يع المعلومات المقدمة ستُعامل بسرية تامة ولن تُستخدم إلا لأ راض البحث العلمي فقط. وقد 
 .يشجع المستجيبين على التعاون والمساهمة في إنجاح الدراسة

 سؤالا مقسمة إلى جزئين: 28كما احتوى الاستبيان على 
  أسئلة خاصة، والتي من الممكن أن تساهم في  5الجزء الأول: خا  بالبيانات الشخصية لعينة الدراسة، حيث يتضمن

 تفسير النتائج.
 ناقش فرضيات الدراسة وتم تقسيمل إلى محورين كما يلي: الجزء الثاني: ي 
  أسئلة حول نظام المعلومات المحاسبية. 9المحور الأول: يتضمن 
  أسئلة حول أنظمة الرقابة الداخلية 7المحور الثاني: يحتوت على. 
  أسئلة حول دقة التقارير المالية واتخاذ القرار. 7المحور الثالث: يحتوت على 
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 الأدوات الإحصائية والقياسية المستخدمة: ثالثا
تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي وهو من أكثر المقاييس شيوعا بالنسبة لنوع الدراسة، ويقوم على إعطاء مفردات العينة    

يتم إسناد  (، على أن5( إلى موافق بشدة )1امكانية التعبير على موافقتهم من عدمها على أساس سلم متدرج من  ير موافق بشدة )
لكل خيار من مختلف هاه الخيارات أوزان متباينة تعكس التدرج في مستويادا، ويوضح الجدول الموالي درجات الموافقة حسب مقياس 

 ليكرت الخماسي.
 (: درجات الموافقة حسب مقياس ليكرت الخماسي2-2الجدول رقم )

 مجال المتوسط المرج  البيانات درجة الموافقة
 [1.80-1.00] 1 غير موافق بشدة  

 [2.60-1.81] 2 غير موافق 
 [3.40-2.61] 3 محايد 
 [4.20-3.41] 4 موافق 

 [5.00-4.21] 5 موافق بشدة 
 من إعداد الطالبين بناءا على الدراسات السابقةالمصدر: 

[ 1.80-1.00نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن مقياس ليكارت الخماسي قسمت لخمسة مجالات اقال الأول من ]     
-2.61]الات  ثل  ير موافق في حين اقال من  [2.60-1.81]الات  ثل درجة موافقة "  ير موافق بشدة"، يليل مجال من 

-4.21] ثل درجة موافقة " موافق" في حين اقال من  [4.20-3.41]ال من الات  ثل درجة موافقة " محايد" أما اق [3.40
  ثل درجة موافق " موافق بشدة". [5.00

 
 اختبار الاستبيان من خلال " ألفا كرونباخ" -

لكل محور من محاور " للتأكد من مصداقية إجابات المستجيبين وثبات الاستبيان، تم استخدام معامل الثبات "ألفا كرونباخ    
الدراسة بشكل منفصل. ويعُد هاا المعامل من أكثر الأساليب شيوعًا لقياس درجة الاتساف الداخلي بين فقرات الاستبيان، 

. فكلما اقتربت القيمة من الواحد الصحيح، دلّ ذلك على مستوى عالت من الثبات والمصداقية، 1و 0حيث تتراوح قيمتل بين 
 .لقريبة من الصفر إلى ضعف في الاتساف الداخليبينما تشير القيم ا

، 0.822استمارة، تبيّن أن قيمة معامل ألفا كرونباخ بلغت 30وبعد تطبيق اختبار الثبات على بيانات عينة الدراسة البالغة    
ستبيان لقياس وهي قيمة تعُد جيدة ومقبولة إحصائيًا، مما يعكس درجة عالية من الاتساف بين الإجابات ويدعم صلاحية الا

 .متغيرات الدراسة
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 يوضح معامل ألفا كرونباخ(:3-2الجدول رقم )
 معامل ألفا كرونباخ الاسئلة العينة
30 28 0.822 

 : من اعداد الطالبينالمصدر
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: رابعا
من أجل ققيق أهداف البحث وقليل البيانات التي تم تجميعها اعتمدنا على برنامج الإعلام ا لي المسمى بالحزمة الإحصائية      

حيث استخدمنا إصدار الخامس SPSS: ciencesSocial Sackage for the Ptatistical Sللعلوم الاجتماعية 
والعشرون الات ساعدنا على التعامل بسهولة مع مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبة لأهداف الدراسة، والتي  كن أن نبرز 

 أهمها من خلال ا تي: 
يأخا هاا  يستخدم هاا المقياس لتقدير ثبات الدراسة؛ حيثCronbach's Alpha( )α) معامل الثبات ألفا كرونباخ )

 المعامل قيما تتراوح بين الصفر والواحد، فهاا يعني ثباتا أكبر للدراسة.
من أجل وصف خصائص عينة ، تم الاعتماد عليها في محور البيانات العامة من الجزء الأول للاستبيانالتكرارات والنسب المئوية: 

 الدراسة
ت المبحوثين حول عبارات ومحاور الاستبيان، ومن   معرفة ارتفاع تم استعمالل لمعرفة متوسط إجابا (:Mean)المتوسط الحسابي

 أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة عن المحاور الدراسة. 
للتعرف على مدى انحراف استجابات أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات (: Std. Deviationالانحراف المعياري )

ئيسية عن متوسطها الحسابي، والانحراف المعيارت يوضح التشتت في استجابات أفراد متغيرات الدراسة، لكل محور من المحاور الر 
 عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة. 
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 عرض نتائج الدراسة الميدانيةالمبحث الثاني: 

يتضمن هاا المبحث مطلبين أساسيين حيث يُخصص المطلب الأول لعرض نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها، في حين يعُنى   
 المطلب الثاني بتحليل النتائج وتفسيرها، إضافة إلى اختبار الفرضيات المطروحة ومناقشتها.

 عرض نتائج الدراسة الميدانيةالمطلب الأول: 

نقوم بعرض النتائج المتوصل إليها باستخدام الأدوات الإحصائية والقياسية والبرامج المستعملة في معالجة في هاا المطلب أن   
 البيانات، التي تم  عها عن طريق الاستبيان.

 : النتائج المتعلقة بخصائص العينةاولا

 تمت دراسة خصائص أفراد العينة حسب المتغيرات التالية:  

 التعليمي، المسمى الوظيفي، التخصص العلمي.الجنس، التخصص، المستوى 

 الجنس: -

  ثل الجدول التالي توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس

(: توزيع عينة الدراسة حسب متغير 4-2الجدول رقم )
 الجنس 

(: التمثيل البياني لتوزيع عينة الدراسة حسب 3-2الشكل رقم )
 الجنس  

 النسبة % التكرار الجنس

 

 43.33 13 أنثى 

 56.67 17 ذكر 

 %100 30 المجموع

 
 SPSS.V25من إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 
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 :التخصص -

  ثل الجدول التالي توزيع عينة الدراسة حسب متغير التخصص
 البياني لتوزيع عينة الدراسة لمتغير التخصصالتمثيل (: 4-2الشكل رقم ) (: توزيع عينة الدراسة متغير حسب التخصص5-2الجدول رقم )

 النسبة % التكرار التخصص  

 

 46.66 14 محاسبة

 16.66 5 مالية

 26.66 8 تدقيق

 10 3 أخرى

 100% 30 المجموع

 
 V25 SPSSمن إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

( والشكل البياني أن تخصص المحاسبة يشكل النسبة الأكبر من عينة الدراسة، حيث بللأ 5-2يتضح من بيانات الجدول رقم )   
من إ الي العينة. ويعُزى ذلك إلى ارتبات موضوع الدراسة % 46.66فردًا، أت ما يعادل 14عدد المشاركين في هاا التخصص 

 .قليل النتائج بشكل مباشر بمجال المحاسبة، مما يجعل  راء هاه الفئة ذات أهمية خاصة في

أفراد(، ما يعكس مشاركة جيدة من المختصين في هاا اقال، وهو أمر إيجابي نظراً  8)% 26.66يليها تخصص التدقيق بنسبة    
 .لأهمية أنظمة الرقابة والتدقيق في الدراسة

 .أفراد( 3)% 10كة بس أفراد(، بينما سجلت التخصصات الأخرى أدنى نسبة مشار  5)% 16.66أما تخصص المالية فشكّل   
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 المستوى التعليمي: -

  ثل الجدول التالي توزيع عينة الدراسة حسب متغير المستوى التعليمي
توزيع عينة لدراسة متغير المستوى (: 6-2الجدول رقم )

 التعليمي
التمثيل البياني لتوزيع عينة لدراسة متغير المستوى (: 5-2الشكل رقم )

 التعليمي
 النسبة % التكرار المستوى التعليمي  

 

 10 3 تقني أو تقني سامي

 28 8 ليسانس

 50 15 ماستر أو ماجستير

 13 4 دراسات عليا

 100% 30 المجموع
 

 V25 SPSSمن إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

، حيث 5-2( والشكل البياني رقم )6-2يبُيّن الجدول رقم )    ( أن أ لب أفراد عينة الدراسة يتمتعون بمستوى تعليمي عالت
فردًا(، ما يعكس مشاركة قوية من ذوت التكوين الأكاد ي  15)% 50جاءت فئة الماستر أو الماجستير في المرتبة الأولى بنسبة 

 .المتقدم، وهو أمر يعزز من جودة وموثوقية البيانات

أفراد(، وهي فئة محدودة لكنها  4)% 13أفراد( بينما جاءت فئة الدراسات العليا بنسبة  8)% 28تلتها فئة الليسانس بنسبة   
 .تضيف بعدًا نوعيًا نظراً لخبرة أصحااا الأكاد ية

 أفراد(. 3)% 10أما فئة التقني أو التقني السامي فمثلت النسبة الأقل بس   
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 :الوظيفة -
 الدراسة حسب متغير الوظيفة ثل الجدول التالي توزيع عينة 

 التمثيل البياني لتوزيع عينة لدراسة متغير الوظيفة(: 6-2الشكل رقم ) توزيع عينة لدراسة متغير الوظيفة(: 7-2الجدول رقم )
  النسبة % التكرار الوظيفة  

 3.33 1 مدير
 6.66 2 رئيس قسم 

 60 18 محاسب

 30 9 وظيفة اخرى
 100% 30 المجموع

 
 V25 SPSSمن إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

( أن عينة الدراسة تم اختيارها بما يتماشى مع طبيعة موضوع البحث، حيث شكّل المحاسبون النسبة 7-2يوضح الجدول رقم )    
فردًا(، وهي فئة تمتلك المعرفة العملية الكافية لفيجابة بدقة على محاور تتعلق بالممارسات المحاسبية،  18)% 60الأكبر من المشاركين بس 

 .ودقة التقارير المالية، مما يدعم مصداقية النتائج ويعزز من موثوقية التحليل

يدًا في خلفيات المشاركين ويثُرت أفراد(، ما يعكس تنوعًا ج 9)% 30كما ضمت العينة تمثيلًا لفئة الوظائف الأخرى بنسبة      
 .نتائج الدراسة بوجهات نظر مختلفة من داخل المؤسسات، مما يساعد على تكوين رؤية أكثر شمولية حول الممارسات الميدانية

هم الإدارية %(، إلا أن مشاركتهم تعُد ذات قيمة عالية، نظراً لمكانت10بالر م من قلة عدد المديرين ورؤساء الأقسام )بنسبة إ الية 
 .وخبردم في اتخاذ القرارات وتقييم فعالية الأنظمة المحاسبية والرقابية
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 :الخبرة -

  ثل الجدول التالي توزيع عينة الدراسة حسب متغير الخبرة

 لمتغير الخبرة(: التمثيل البياني لتوزيع عينة لدراسة 7-2الشكل رقم ) (: توزيع عينة لدراسة لمتغير الخبرة8-2الجدول رقم )

 النسبة % التكرار الخبرة  

 

 6.66 2 سنوات 5أقل من 
 26.67 8 سنوات 10الى  5من 

 46.67 14 سنة 20الى  10من 

 20 6 سنة 20أكثر من 
 100% 30 المجموع

 
 V25 SPSSمن إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

( أن عينة الدراسة تتميز بخبرة مهنية متنوعة، الأمر الات يُضفي على 7-2البياني رقم )( والشكل 8-2يظُهر الجدول رقم )    
 نتائج الدراسة مصداقية وعمقًا في الفهم.

فردًا(، وهي نسبة معتبرة تعكس مشاركة أفراد  14% )46.67سنة بنسبة  20إلى  10فقد تصدرت فئة ذوت الخبرة من    
اذ يتمتعون بخبرة ميدانية كافية لفهم الممارسات المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية، وتقييم مدى  ثيرها على دقة التقارير وفعالية اتخ

 القرار.
فئة لديها مزيج من الخبرة العملية  أفراد(، ما يعكس مساهمة جيدة من 8% )26.67سنوات بنسبة  10إلى  5تلتها فئة من    

 والطاقة المهنية، مما يعُزز تنوع الرؤى المطروحة في الدراسة.
أفراد(، وهي فئة تعُد ذات وزن كبير نظراً لما تملكل  6% )20سنة بنسبة  20كما شارك عدد معتبر من ذوت الخبرة التي تفوف    

 من تراكم معرفي وتجارب عملية طويلة.
فرد(، وهي نسبة صغيرة نسبيًا، لكنها تضيف بعُدًا من وجهة نظر  2% فقط )6.66سنوات فمثلت  5من  أما فئة أقل  

 الممارسين الجدد، مما يدعم شمولية الدراسة.
 
 
 النتائج المتعلقة باتجاه أراء المستجوبين حول فقرات المحور الأول -
 يوضح الجدول التالي النتائج التي تم التوصل إليها حول أسئلة المحور الأول من الاستبيان المتعلقة بنظام المعلومات المحاسبية.  

 الأولالنتائج المتعلقة باتجاه أراء المستجوبين حول فقرات المحور : (9-2الجدول رقم )
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عبارات 
 المحور الأول

غير موافق  المقياس
 بشدة

المتوسط  موافق بشدة موافق محايد غير موافق
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 موافق بشدة 0.4955 4.4333 13 17 0 0 0 التكرار 1س
 %43.33 %56.66 %0 %0 %0 النسبة%

 موافق بشدة 0.4899 4.4 12 18 0 0 0 التكرار 2س
 %40 %60 %0 %0 %0 النسبة%

 موافق 0.5207 3.9310 2 24 2 1 0 التكرار 3س
 %6.67 %80 %6.67 %3.33 %0 النسبة%

 موافق بشدة 0.4422 4.2667 8 20 2 0 0 التكرار 4س
 %26.66 %66.67 %6.67 %0 %0 النسبة %

 موافق بشدة 0.4899 4.4 12 18 0 0 0 التكرار 5س
 %40 %60 %0 %0 %0 النسبة %

 موافق بشدة 0.4714 4.333 10 20 0 0 0 التكرار 6س
 %33.33 %66.66 %0 %0 %0 النسبة %

 موافق 0.5735 3.9333 3 23 3 1 0 التكرار 7س
 %6.67 %76.67 %10 %3.33 %0 النسبة %

 موافق  0.6627 4.033 7 18 4 1 0 التكرار 8س 
 %23.33 %60 %13.33 %3.33 %0 النسبة%

 موافق 0.5207 3.9310 2 24 2 1 0 التكرار 9س 
 %6.67 %80 %6.67 %3.33 %0 النسبة%

 موافق - 4.18  المتوسط الحسابي المرج  العام لفترات المحور الأول 

 V25 SPSSمن إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 
تشير نتائج المحور الأول المتعلق بنظام المعلومات المحاسبية إلى وجود مستوى عالت من الرضا لدى المبحوثين حول ممارسات المؤسسة 

ويقترب من "موافق بشدة". "موافق"وهو ما يندرج ضمن مستوى  ،4.18في هاا الجانب، حيث بللأ المتوسط الحسابي المرجح 
تعكس هاه النتائج التزام المؤسسة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية وقديث السياسات بشكل دورت، إضافة إلى دقة تسجيل العمليات 

الية من طرف المالية واستخدام أدوات تقنية معتمدة. كما أظهرت النتائج رضا العاملين عن تدريب الكوادر ومتابعة اعتماد القوائم الم
 مراجعين حسابات، مما يعزز الشفافية والمصداقية داخل النظام المالي. 

 .تعكس هاه المؤشرات فعالية نظام المعلومات المحاسبية ودوره الإيجابي في دعم اتخاذ القرار المالي  
 النتائج المتعلقة باتجاه أراء المستجوبين حول فقرات المحور الثاني -
 يوضح الجدول التالي النتائج التي تم التوصل إليها حول أسئلة المحور الثاني من الاستبيان المتعلقة أنظمة الرقابة الداخلية.  

 النتائج المتعلقة باتجاه أراء المستجوبين حول فقرات المحور الثاني: (10-2الجدول رقم )
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عبارات 
 المحور الثاني

غير  المقياس
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 موافق  0.664 4.20 9 19 1 1 0 التكرار 1س
 %30 % 63.3 %3.3 %3.3 %0 النسبة%

 موافق  0.663 3.93 4 19 4 1 0 التكرار 2س
 %13.3 %63.3 %13.3 %3.3 %0 النسبة%

 موافق 1.042 3.53 4 21 5 0 0 التكرار 3س
 1%3.3 %70 %6.67 %0 %0 النسبة%

 موافق  0.663 4.09 6 18 6 0 0 التكرار 4س
 %20 %60 %20 %0 %0 النسبة %

 موافق  0.604 3.93 4 19 6 1 0 التكرار 5س
 %13.33 %63.3 %20 %3.33 %0 النسبة %

 موافق بشدة 0.4952 4.233 8 21 1 0 0 التكرار 6س
 %26.67 %70 %3.33 %0 %0 % النسبة

 موافق  0.6627 4.033 7 18 4 1 0 التكرار 7س
13.33 %3.33 %0 النسبة%

% 
60% 23.33% 

 موافق - 3.99 المتوسط الحسابي المرج  العام لفترات المحور الثاني
 V25 SPSSمن إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

تشير نتائج قليل بيانات المحور الثاني المتعلق انشطة الرقابة الداخلية إلى وجود مستوى جيد من الفعالية والاهتمام داخل      
المؤسسة فيما يتعلق بتطبيق نظام رقابي فعال، حيث جاءت  يع المتوسطات الحسابية ضمن مستوى "موافق"، أحد الأسئلة 

( مما يعكس رضا عاليًا حول وجود إجراءات فعالة لفيبلاغ عن الفساد 4.23دة" بمتوسط )( حصل على تقييم "موافق بش6)س
داخل المؤسسة. كما أن الانحرافات المعيارية منخفضة نسبيًا، مما يدل على تقارب وجهات نظر المشاركين. ويعُد هاا مؤشراً إيجابيًا 

 فية، وتعزز بيئة العمل المحكومة بالأنظمة والضوابط.على أن المؤسسة تطبق  ليات رقابية واضحة، وقر  على الشفا
من أبرز النقات التي قُسب للمؤسسة أيضاً هو إدراك الموظفين لوجود نظام رقابي يساعد في كشف الأخطاء والاحتيال، مما       

 .يعكس وعيًا مؤسسياً اهمية الرقابة الداخلية في دعم النزاهة وتعزيز الكفاءة
 المتعلقة باتجاه أراء المستجوبين حول فقرات  النتائجالثالث: المحور 
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 يوضح الجدول التالي النتائج التي تم التوصل إليها حول أسئلة المحور الثالث المتعلق بدقة التقارير المالية واتخاذ القرار.  
 لمحور الثالثالنتائج المتعلقة باتجاه أراء المستجوبين حول فقراتا: (11-2الجدول رقم )

عبارات 
المحور 
 الثالث

غير  المقياس
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

المتوسط  موافق بشدة موافق محايد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 موافق 0.6289 4.0667 6 21 2 1 0 التكرار 1س
 %20 %70 %6.67 %3.33 %0 النسبة %

 موافق 0.3958 4.1 4 25 1 0 0 التكرار 2س
 %13.33 %83.33 %3.33 %0 %0 النسبة %

 موافق  0.6627 4.033 7 18 4 1 0 التكرار 3س
 %23.33 %60 %13.33 %3.33 %0 النسبة%

 موافق 0.3712 4.0714 3 24 1 0 0 التكرار 4س
 %10 %80 %3.33 %0 %0 النسبة %

 موافق 0.5207 3.9310 2 24 2 1 0 التكرار 5س
 %6.67 %80 %6.67 %3.33 %0 النسبة %

 موافق 0.3958 4.1 4 25 1 0 0 التكرار 6س
 %13.33 %83.33 %3.33 % 0 %0 النسبة%

 موافق 0.6368 3.8333 2 23 3 2 0 التكرار 7س
 %6.67 %76.66 %10 %6.67 %0 النسبة %

 موافق - 4.019 الثالثالمتوسط الحسابي المرج  العام لفترات المحور 
 V25 SPSSالطالبين بالاعتماد على مخرجاتمن إعداد المصدر: 

 
أظهرت نتائج التحليل الإحصائي لبيانات المحور الثالث من الاستبانة، والات يتناول فاعلية التقارير المالية في دعم اتخاذ القرار     

(، ما يشير إلى اتفاف عام على أهمية ودقة التقارير المالية. 4.1( و)3.83الإدارت، أن متوسطات  راء المشاركين تراوحت بين )
( أعلى متوسطات، تجاوزت 6و 4و 2فقد أظهرت العبارات المتعلقة بشمولية المعلومات ودقتها وتوقيت إصدار التقارير )العبارات 

 .(، مع انحراف معيارت منخفت يدل على درجة عالية من التوافق بين  راء المشاركين4.07)
( كانت حول مدى شمول التقارير لكافة المعلومات 3.83ومن الجدير بالاكر أن العبارة التي حصلت على أقل متوسط )    

الضرورية، مما يشير إلى وجود بعت الملاحظات لدى المشاركين بخصو  نقص محتمل في محتوى بعت التقارير. أما المتوسط 
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مما يعكس اتجاهاً عاماً نحو الموافقة على أن التقارير المالية تلعب دوراً مهماً في  (،4.019الحسابي المرجح العام للمحور فقد بللأ )
 تعزيز فعالية القرارات الإدارية بالمؤسسة.

 تفسير ومناقشة نتائج الدراسة الميدانيةالمطلب الثاني: 
يهدف هاا المطلب إلى قليل وتفسير النتائج المتوصل إليها في المطلب السابق )المخرجات(، وذلك من خلال توظيف الأساليب    

والاختبارات الإحصائية المناسبة، بالاعتماد على نتائج اتجاهات  راء المستجوبين نحو محاور الاستبيان، وكاا نتائج اختبار فرضيات 
 .الدراسة
  ومناقشة النتائج المتعلقة باتجاه آراء المستجوبين اتجاه محاور الاستبيان: تفسيراولا

 :تفسير ومناقشة نتائج المحور الأول الخاص بنظام المعلومات المحاسبية 
أظهرت نتائج المحور الأول رضا واضحاً من قبل المستجوبين حول نظام المعلومات المحاسبية المطبق في المؤسسة، حيث بللأ    
(، وهو ما يشير إلى فاعلية هاا النظام في تسجيل المعاملات بدقة وتوفير معلومات مالية موثوقة. 4.18سط الحسابي المرجح )المتو 

وقد حصلت معظم العبارات على تقييم "موافق بشدة"، خصوصاً تلك المتعلقة بالتقيد بالمعايير المحاسبية الدولية، قديث 
، واعتماد القوائم المالية من قبل مراجعين خارجيين. بينما حصلت بعت العبارات على السياسات، استخدام الأدوات التقنية

 ."موافق"، مما يشير إلى وجود بعت الجوانب التي  كن تعزيزها أكثر
 النتائج:
 النظام المحاسبي يوفر معلومات دقيقة تدعم اتخاذ القرار. 
  والشفافيةالتزام المؤسسة بالمعايير الدولية يزيد من الموثوقية. 
 تدريب الكوادر واعتماد القوائم يعزز جودة النظام. 
 الحاجة لتحسين بعت الجوانب المتعلقة بالتفاعل أو الشمولية. 
 :تفسير ومناقشة نتائج المحور الثاني الخاص بأنظمة الرقابة الداخلية 

يث أظهرت المتوسطات الحسابية لجميع الفقرات تعكس نتائج المحور الثاني فاعلية نظام الرقابة الداخلية المعتمد في المؤسسة، ح
(. هاا يشير إلى أن هناك إدراكًا إيجابيًا من 3.99مستوى "موافق"، مع اقتراب بعضها من "موافق بشدة"، وبللأ المتوسط العام )
 .قبل العاملين لوجود نظام رقابي منظم يسهم في ققيق الانضبات المالي والإدارت

(، مما يدل على ثقة الموظفين بوجود إجراءات 4.233ة بوجود  ليات لفيبلاغ عن الفساد اعلى متوسط )تميزت الفقرة المتعلق   
قمي النزاهة وتعزز المساءلة داخل المؤسسة. كما أن انخفاض الانحرافات المعيارية يعكس درجة عالية من التوافق في  راء 

 .المستجيبين، وهو ما يعزز موثوقية النظام المتبع
ير هاه المؤشرات إلى أن المؤسسة توُلي أهمية لتطبيق ضوابط داخلية واضحة، تشمل مراجعة العمليات، الرقابة على الأداء، تش   

وفصل المهام، مما يحد من احتمالات الأخطاء أو التلاعب، ويعزز بيئة عمل شفافة. إضافة إلى ذلك، ف ن استقرار ا راء بين 
 .لرقابية وسهولة فهمها وتطبيقها من قبل الموظفينالمستجيبين يعكس وضوح السياسات ا
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 النتائج:
 وجود نظام رقابي فعّال يحد من الأخطاء ويكشف حالات الفساد. 
 وضوح في السياسات وا ليات الرقابية انعكس في انخفاض الانحرافات المعيارية. 
 النظام يعزز الشفافية والمساءلة داخل المؤسسة. 
 على فهم مشترك ووعي اهمية الرقابة الداخلية تقارب  راء المستجيبين يدل. 
 :تفسير ومناقشة نتائج المحور الثالث المتعلق بدقة التقارير المالية واتخاذ القرار 

تعكس نتائج المحور الثالث رضاً عامًا من المستجوبين حول مدى دقة وفاعلية التقارير المالية في دعم اتخاذ القرار الإدارت داخل 
(، ما يندرج ضمن مستوى "موافق"، وهو مؤشر إيجابي على كفاءة 4.019بللأ المتوسط الحسابي المرجح العام ) المؤسسة، حيث

 .النظام المالي في توفير معلومات دقيقة وفي الوقت المناسب
مع  (،4.07( متوسطات مرتفعة تتجاوز )6، س4، س2أظهرت الفقرات المتعلقة بشمولية ودقة البيانات المالية )مثل س    

انحراف معيارت منخفت، مما يشير إلى وجود اتفاف واسع بين المشاركين حول موثوقية وجودة التقارير. وهاا يعزز من دور هاه 
 .التقارير كأداة استراتيجية في توجيل القرارات الإدارية

(، مما قد يعكس وجود 3.83)( سجلت أدنى متوسط 7ومع ذلك، ف ن الفقرة المتعلقة بشمولية  يع المعلومات الضرورية )س   
 .بعت القصور أو الحاجة إلى قسين محتوى التقارير لتشمل كافة البيانات المطلوبة لصانع القرار

 نتائج:
 تؤدت التقارير المالية دوراً مهمًا في دعم القرارات الإدارية. 
 ارتفاع متوسطات بعت الفقرات يؤكد دقة وشمولية البيانات المالية. 
 تقييم شمولية كافة المعلومات يشير إلى إمكانية التحسينانخفاض نسبي في . 
 تقارب ا راء وانخفاض الانحرافات المعيارية يدل على وعي الموظفين اهمية التقارير المالية. 

 مناقشة نتائج جميع المحاور -
قابة الداخلية، ودقة التقارير المالية( مستوى أظهرت نتائج الدراسة الخاصة بالمحاور الثلاثة: )نظام المعلومات المحاسبية، أنظمة الر    

 .مرتفعاً من رضا المستجوبين، بما يعكس وجود ممارسات مالية وإدارية منظمة داخل المؤسسات تدعم الشفافية وكفاءة اتخاذ القرار
 أولًا: نظام المعلومات المحاسبية

من مستوى "موافق بشدة"، مما يدل على فعالية النظام (، وهو ما يقترب 4.18سجّل هاا المحور أعلى متوسط حسابي مرجح )   
 المحاسبي في تسجيل ومعالجة البيانات المالية بدقة، وتوافقل مع المعايير المهنية، إضافة إلى رضا الموظفين عن  ليات التدريب ومراجعة

 .القوائم المالية
 ثانياً: أنظمة الرقابة الداخلية

مستوى "موافق"، وهو ما يشير إلى أن المؤسسة تطبق نظاماً رقابياً واضحاً ومؤثراً. كما أن  ( في3.99جاء متوسط هاا المحور )   
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النتائج أظهرت إدراك الموظفين لأهمية الإجراءات الرقابية، خصوصاً ما يتعلق بالإبلاغ عن الفساد، مع وجود اتفاف واسع في 
 .ا راء، ما يعكس بيئة عمل شفافة ومضبوطة بالسياسات

 : دقة التقارير المالية واتخاذ القرارثالثاً 
(، ما يدل على قناعة المشاركين اهمية التقارير المالية في دعم اتخاذ القرار الإدارت. وقد 4.019بللأ المتوسط المرجح لهاا المحور )    

حاجة لتحسين تغطية  تم تسجيل أعلى التقييمات فيما يخص توقيت ودقة وشمولية البيانات، بينما أظهرت نتائج بعت الفقرات
 .كافة المعلومات المطلوبة في بعت التقارير

وبناءً على قليل البيانات وتفسير المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية،  كن استخلا  مجموعة من النقات الجوهرية التي 
 تلُخّص أهم ما تم التوصل إليل في الدراسة

 .اذ القرارتوجد بنية تنظيمية مالية جيدة تدعم اتخ -
 .وُجد توافق مرتفع بين  راء المشاركين، ما يعزز موثوقية النتائج -
 .تشير المؤشرات إلى وعي مؤسسي اهمية الرقابة والمحاسبة والشفافية -
 . كن تعزيز فعالية النظام عبر قسين محتوى بعت التقارير وزيادة الشمولية -
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 الميدانية عرض نتائج الدراسة: لثالمبحث الثا

بعد عرض وقليل نتائج الدراسة الميدانية التي تم الحصول عليها من خلال استبيان موجل لعينة من محافظي الحسابات في ولاية 
ورقلة، يعُنى هاا المبحث بمناقشة الفرضيات التي  سس عليها البحث. وتتمثل هاه الفرضيات في فرضية عامة وثلاث فرضيات 

 .SPSS باستخدام أدوات قليل إحصائية دقيقة من خلال برنامجفرعية، تم اختبارها 
ددف هاه المناقشة إلى التحقق من مدى صحة الفرضيات في ضوء النتائج المتحصل عليها، ومقارنتها بالدراسات السابقة، مع 

لتحليل. وسيتم تخصيص مطلب إبراز ما تتميز بل الدراسة الحالية من حيث السياف الزماني والمكاني، وطبيعة العينة، وأسلوب ا
 .مستقل لكل فرضية من أجل مناقشتها بشكل مفصل وشامل

 المطلب الأول: مناقشة الفرضية العامة والفرضية الفرعية الأولى
 أولًا: مناقشة الفرضية العامة

 :نص الفرضية العامة
جودة التقارير المالية وتعزيز عملية اتخاذ القرار داخل تؤدت فعالية نظم المعلومات المحاسبية وكفاءة نظم الرقابة الداخلية إلى قسين 

 .المؤسسة
تُمثل هاه الفرضية الإطار المفاهيمي الات انبثقت منل باقي الفرضيات الفرعية، وهي تقوم على افتراض أن جودة المخرجات المالية 

 .كفاءة وفعالية البنية المحاسبية والرقابية داخل المؤسسةللمؤسسة )القوائم والتقارير المالية( وفاعلية القرارات الإدارية ترتبطان بمدى  
وقد أكدت نتائج الدراسة الميدانية صحة هاه الفرضية، إذ أظهرت قليلات البيانات المستقاة من عينة محافظي الحسابات وجود 

 .ارتبات إيجابي قوت بين هاه العناصر
المحاسبي، زادت جودة التقارير المالية، مما يدعم اتخاذ قرارات رشيدة وسليمة  فكلما زادت كفاءة نظام الرقابة وفعالية نظام المعلومات

 .على مستوى الإدارة
 :تميّز هذه الدراسة

ربط على خلاف الدراسات السابقة التي تناولت هاه العلاقات بشكل منفصل أو  ير مترابط، عملت هاه الدراسة على 
 :متغيرات رئيسيةالفرضية العامة بعلاقة تكاملية بين ثلاث 

 .(فعاليةاتخاذالقرار) ←( جودةالتقارير) ←)النظام المحاسبي + نظام الرقابة( 
داخل عينة مختارة من واقع المهنة )محافظو  باستخدام أدوات تحليل إحصائي دقيقة )مثل معامل بيرسون(وتم اختبار ذلك 

 الحسابات في القطاع الخا  بورقلة(
 الفرعية الأولىثانيًا: مناقشة الفرضية 

 :نص الفرضية الفرعية الأولى
 .هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين فعالية نظام المعلومات المحاسبي وجودة التقارير المالية
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 بيّنت الدراسة وجود علاقة إيجابية دالة إحصائيًا بين فعالية نظام المعلومات المحاسبي وجودة التقارير المالية، حيث عبّر معظم أفراد
 العينة عن رضاهم عن النظام المحاسبي المعتمد في مؤسسادم، معتبرين إياه مصدراً موثوقاً للبيانات المحاسبية الدقيقة والحديثة، التي

 .تعُد أساسًا في إعداد التقارير المالية بجودة عالية
 :تفسير النتيجة

ف ن مخرجاتل  –صحيحة، ويتيح معالجة دقيقة للمعلومات  أت منظّمًا، يحتوت على مدخلات –عندما يكون النظام المحاسبي فعالًا 
 .من التقارير تكون أكثر موثوقية، سواء من حيث الدقة أو الشفافية أو الالتزام بالمعايير

 :مقارنة مع الدراسات السابقة
  التي أشارت إلى أهمية نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرار، لكنها ا  دراسة الطيب الوافيتتوافق هاه النتيجة مع

 .تفصل في العلاقة مع جودة التقارير كما فعلت هاه الدراسة
  لقياس  التحليل الكمياعتمدت التحليل الوصفي فقط، في حين اعتمدت دراستنا  دراسات أخرىكما تختلف عن

 .العلاقة و كيدها علميًا
 :ه الدراسة عن غيرهاما يميز هذ

 .، كمتغيرين مستقل وتابع، لا كأفكار عامةالتركيز المباشر على العلاقة بين فعالية النظام المحاسبي وجودة التقارير .1
 .لقياس دقة العلاقةSPSS استعمال التحليل الإحصائي باستخدام .2
 .مصداقية على البيانات، وهي فئة ذات خبرة ميدانية تُضفي اعتماد العينة على محافظي الحسابات .3
 .إدراج العلاقة ضمن نموذج تفسيرت شامل يعكس التفاعل بين النظام المحاسبي، الرقابة، وجودة المخرجات واتخاذ القرار .4

تؤكد النتائج صحة الفرضية العامة والفرعية الأولى، حيث أظهرت الدراسة أن فعالية النظام المحاسبي تعُد عاملًا رئيسيًا في قسين 
ة التقارير المالية، كما أن تكامل النظام المحاسبي مع الرقابة الداخلية يساهم في دعم اتخاذ قرارات إدارية ناجحة، مما يبرز أهمية جود

 .الاستثمار في نظم المعلومات المحاسبية الحديثة وتعزيز بيئة العمل المحاسبي داخل المؤسسات الاقتصادية
 عية الثانيةالمطلب الثاني: مناقشة الفرضية الفر 

 نص الفرضية:
 هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين كفاءة نظام الرقابة الداخلية وقسين جودة التقارير المالية.

بيّنت الدراسة أن المؤسسات التي تطبّق نظام رقابة داخلية فعّال تمتلك تقارير مالية أكثر دقة ومصداقية. حيث يساعد هاا النظام 
 والتقليل من فر  التلاعب، وتعزيز الشفافية داخل المؤسسة.في الحد من الأخطاء، 

نظام الرقابة لا يقتصر على المراقبة، بل يشمل السياسات والإجراءات والمراجعة الداخلية و ليات فحص العمليات المحاسبية بشكل 
 دورت.
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 :لسابقةا بالدراسات مقارنة
( التي أكدت دور الرقابة الداخلية في دعم مصداقية 2016/2017 راء )تتطابق هاه النتائج مع ما توصلت إليل دراسة جدت 

 المخرجات المحاسبية.
 كما انسجمت مع نتائج دراسة شركات الأدوية الأردنية التي أثبتت  ثير الرقابة على جودة التقارير.

قليلية لقياس العلاقة بين كفاءة الرقابة وجودة لكن ما  يز دراستنا هو ألا ا تكتفبا بتحليل وصفي، بل اعتمدت مقاربة إحصائية 
 التقارير المالية بشكل علمي دقيق.

 الحالية الدراسة مايميز: 
أجريت على عينة متخصصة في المحاسبة والرقابة داخل القطاع الخا ، وليس قطاعًا عامًا أو حكوميًا كما في بعت الدراسات 

 الأخرى.
 لإثبات العلاقة، ما يعزز القوة التفسيرية للنتائج. Pearsonم معامل اعتمدت منهجية قليل إحصائي باستخدا

 ركزت على الواقع المحلي، مما يجعل نتائجها أكثر تطبيقًا في السياف الجزائرت.
 توصلت الدراسة إلى أن نظام الرقابة الداخلية هو ركيزة أساسية لضمان صدف ومصداقية التقارير المالية، وهو ما يتطلب اهتمامًا

 خاصًا من الإدارة العليا بتعزيز هاه المنظومة.
 الثالثة الفرعية الفرضية مناقشة: الثالث المطلب

 نص الفرضية:
 هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة التقارير المالية وفاعلية اتخاذ القرار داخل المؤسسة.

تعُد عاملاً حا اً في دعم الإدارة لاتخاذ  –الشفافية، الدقة، والوضوح من حيث  –أظهرت نتائج الدراسة أن جودة التقارير المالية 
قرارات استراتيجية وفعالة. وقد أشار العديد من أفراد العينة إلى أن جودة المعلومات المتاحة في التقارير تسهم في التوجيل السليم 

 للعملية الإدارية، والتقليل من المخاطر عند اتخاذ القرار.
 دراساتالسابقةمقارنةبال: 

ا يتم تناول هاه الفرضية بشكل مباشر في معظم الدراسات السابقة، إذ ركزت على العلاقة بين الممارسات المحاسبية أو الرقابة فقط 
 دون ربط واضح بجودة القرار الإدارت.

 دراسة الطيب الوافي ألمحت للعلاقة، لكنها ا تختبرها كفرضية مستقلة كما فعلت دراستنا.
 اسة الحالية:الدر   يز ما 

 تناولت هاه العلاقة بشكل صريح ومباشر كفرضية قائمة باادا، وليس كنتيجة فرعية أو استنتاج ثانوت.
 تم اختبار الفرضية ميدانيًا على عينة تمارس فعليًا عملية اتخاذ القرار أو تساهم في تقدم معلومات حا ة لصانعي القرار.

 اسبي والإدارت، وتربط بين جودة المعلومات المالية ودورها العملي في القرار الإدارت.الدراسة تدمج الجانبين المح



 لدى عينة من محافظي الحسابات بورقلةدراسة ميدانية الفصل الثاني                                           
 

44 
 

أكدت الدراسة أن جودة التقارير المالية لا تعُد هدفاً محاسبيًا فقط، بل هي أساس لاتخاذ قرارات سليمة، ما يستدعي تطوير محتوى 
 .التقارير وضمان توافقها مع متطلبات الإدارة الحديثة

 :خلاصة الفصل
تناولنا في هاا الفصل أهمية النظام المحاسبي الداخلي والرقابة في قسين الكفاءة المالية والإدارية للمؤسسات حيث أن النتائج تشير 
  إلى استخدام نظام محاسبي فعّال يساعد في تسجيل المعاملات المالية بدقة ويعزز من قدرة الإدارة على اتخاذ قرارات مدروسة.     

بالإضافة إلى ذلك، أكدت الدراسة على أهمية الرقابة الداخلية في الكشف عن الأخطاء والاحتيال وققيق الشفافية. كما أن 
 .التقارير المالية المدروسة تساهم في تقليل المخاطر المالية وتعزيز الثقة في الأداء المالي

 الاستنتاجات:
 قة ويساعد في تسجيل المعاملات المالية بشكل فعالالنظام المحاسبي المستخدم يوفر معلومات دقي. 
 الرقابة الداخلية تلعب دوراً حيويًا في قسين الشفافية والكشف عن الأخطاء أو المخالفات المالية. 
 التقارير المالية تسهم في اتخاذ القرارات الإدارية بناءً على بيانات دقيقة وموثوقة. 
 يلية في المؤسسة ويسهم في اتخاذ قرارات مستنيرةالنظام المحاسبي يعزز الكفاءة التشغ. 
 أهمية الرقابة الداخلية والتقارير المالية في تعزيز الشفافية والمصداقية في العمل الإدارت. 
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 اتمة الخ
تعزيز دقة في ختام هذه الدراسة، يمكن التأكيد على الأهمية البالغة للممارسات المحاسبية الرصينة وأنظمة الرقابة الداخلية الفعالة في 

وقد أظهرت النتائج وجود علاقة تكاملية بين هذه العناصر، حيث أن جودة  .التقارير المالية وفعالية اتخاذ القرارات الإدارية
الممارسات المحاسبية تسهم في إعداد تقارير مالية موثوقة، بينما أنظمة الرقابة الداخلية تضمن سلامة هذه التقارير وتحميها من 

 .إداريةرشيدةتلاعب، مما يدعم اتخاذ قرارات الأخطاء وال
وتوصييييييي الدراسيييييية بضييييييرورة الاسييييييتمرار في تطوير الممارسييييييات المحاسييييييبية وتحديث أنظمة الرقابة الداخلية،  ا يتماشييييييى مع التطورات 

 .التقارير الماليةالمتسارعة في بيئة الأعمال، وذلك لضمان استمراريتها في دعم اتخاذ القرارات الفعالة وتعزيز الثقة في 
 نتائج اختبار الفرضيات:

 نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الأولى: 
أظهرت نتائج التحليل الإحصسسسسسسسسسائي وجود علاقة قوية وذات دلالة إحصسسسسسسسسسائية بين فعالية نظم المعلومات المحاسسسسسسسسسسبية وجودة التقارير   

 .المالية، مما يؤكد صحة الفرضية الأولى
  الفرعية الثانيةنتيجة اختبار الفرضية: 
تبين من خلال نتائج الدراسسسة أن هناك علاقة إيجابية دالة إحصسسائياً بين كفاءة نظام الرقابة الداخلية وقسسسين جودة التقارير المالية،   

 .مما يدعم صحة الفرضية الثانية
 نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: 
جودة التقارير المالية وفاعلية اتخاذ القرار داخل المؤسسسسسسسسسسة، مما يثبت صسسسسحة الفرضسسسسية أثبتت نتائج الدراسسسسسة وجود علاقة معنوية بين   

 .الثالثة
بناءً على ققق الفرضسسسسسيات الفرعية الثلاث،  كن قبول الفرضسسسسسية العامة، مما يدل على أن فعالية نظام المعلومات المحاسسسسسسبي وكفاءة    

 .لمالية، وبالتالي تساهم في تعزيز فعالية اتخاذ القرار داخل المؤسسةالرقابة الداخلية تؤدت إلى قسين جودة التقارير ا
 :نتائج عامة للدراسة

  الدراسة رضا المستجوبين عن نظام المعلومات المحاسبية المطبق في مؤسساتهم ت:أظهر المحاسبيةرضا عن نظام المعلومات    
 أشارت النتائج إلى فعالية أنظمة الرقابة الداخلية في الحد من الأخطاء والاحتيال :فعالية أنظمة الرقابة الداخلية.    
  أكدت الدراسة على دور التقارير المالية في دعم اتخاذ القرارات الادارية. :القرار اتخاذدور التقارير المالية في دعم 

 :أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة
  الحالية نفس المتغيرات التي تناولتها الدراسيات السيابقة بشيكا عام، وهي الممارسيات المحاسيبية، وأنظمة الرقابة تناولت الدراسية

    .الداخلية، والتقارير المالية، واتخاذ القرار
 اليةاتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في التأكيد على أهمية الرقابة الداخلية في تحسين جودة التقارير الم.    
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  اختلفت الدراسة الحالية عن بعض الدراسات السابقة في التركيز على العلاقة بين الممارسات المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية
 (مثا الرقابة الداخلية)معًا وتأثيرهما على دقة التقارير المالية وفعالية اتخاذ القرار، بينما ركزت دراسيييات أخرى على متغير واحد فق  

    .لاقته بجودة التقارير الماليةوع
 :التوصيات

  :يمكن استخلاص بعض التوصيات الضمنية من المناقشات، مثا 
o الاستمرار في تطوير وتحديث أنظمة المعلومات المحاسبية.    
o الحفاظ على فعالية أنظمة الرقابة الداخلية وتدعيمها.    
o  احتياجات متخذي القرارالاهتمام بشمولية ودقة التقارير المالية لتلبية.    

 :آفاق الدراسة المستقبلية
  :يمكن اقتراح بعض الآفاق بناءً على نتائجها، مثا

o  على الممارسات المحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية (مثا الذكاء الاصطناعي)دراسة تأثير التكنولوجيا الحديثة. 
o تأثير الممارسات المحاسبية والرقابة الداخلية على الأداء المالي إجراء دراسات مقارنة بين قطاعات اقتصادية مختلفة لتقييم. 
o بحث أثر العواما الثقافية والتنظيمية على فعالية أنظمة الرقابة الداخلية. 
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 والمراجع:قائمة المصادر 
 مذكرات:

أحلام عكسة؛ أثر تغير المفاهيم والممارسات المحاسبية على جودة القوائم المالية؛ أطروحة دكتوراه؛ جامعة  .1
–145؛   2015/2016ورقلة؛ كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير؛  –قاصدت مرباح 

152. 
نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة: دراسة حالة مؤسسة سونلغاز ورقلة؛ جازولي، مرم يا ين؛ تقييم فعالية .2

 .14–13؛   2018ورقلة؛  –ماكرة ماستر؛ جامعة قاصدت مرباح  
جدت  راء؛ دور الرقابة الداخلية في زيادة مصداقية المخرجات المحاسبية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية؛ .3

 .119–112؛   2017ورقلة؛  –أطروحة دكتوراه؛ جامعة قاصدت مرباح  
درويش، بيار عبد العزيز؛ أثر نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية: دراسة ميدانية في شركات ا .4

؛   2021لمساهمة الخاصة في العراف؛ رسالة ماجستير؛ جامعة الشرف الأدنى؛ معهد الدراسات العليا؛ 
1–43. 

المحاسبية في المؤسسات البترولية الجزائرية: دراسة ميدانية لعينة من المؤراشدت، يوسف؛ تقييم الممارسات  .5
 .9؛   2018ورقلة؛  –سسات البترولية بولاية ورقلة؛ ماكرة ماستر؛ جامعة قاصدت مرباح 

شعت، محمد حيدر موسى؛ أثر نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية؛ رسالة ماجستير في المحا .6
 .53؛   2017يل؛ الجامعة الإسلامية بغزة؛ سبة والتمو 

 والي، محمد بشير؛ دور المراجعة في تفعيل الرقابة الداخلية في المؤسسة؛ ماكرة ماجستير؛ جامعة ورقلة؛  .7
2004. 

لحيارت، عبد الله يوسف؛ أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في تعزيز موثوقية التقارير المالية الصادرة عن  .8
20ة المساهمة المدرجة في سوف عمّان المالي؛ رسالة ماجستير؛ جامعة الشرف الأوسط؛ الشركات الصناعي

 .20؛   17
السامرائي، محمد حامد مجيد؛ أثر نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية: دراسة قليلية على شر .9

201ة الشرف الأوسط؛ كات صناعة الأدوية الأردنية المدرجة في بورصة عمان؛ رسالة ماجستير؛ جامع
 .79–73، 16؛   6
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 :الكتب والمقررات 
أبو نصيرة، عبد الحميد؛ الرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية: مدخل في تقييم وضبط الأداء المالي والإ .10

 .82، 76، 55، 45؛   2010دارت؛ دار صفاء للنشر والتوزيع؛ عمان؛ 
الأسس النظرية والتطبيقية؛ دار صفاء للنشر والتوزيع؛  –الحسيني، عبد الكرم محمد؛ المحاسبة المالية  .11

 .159، 83، 72؛   2016عمان؛ 
خليفة، عبد العزيز عبد الغني؛ الرقابة الداخلية والحوكمة في المؤسسات؛ دار المشرف العربي؛ القاهرة؛  .12
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 الملاحق 

 01 ملحق

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية العلوم 

 قسم علوم المالية والمحاسبة
 تخصص محاسبة وتدقيق

 بعد: أخي الفاضل، أختي الفاضلة، السلام عليكم أما 

في إطار التحضير لمذكرة الماستر، يشرفني أن أضع بين أيديكم هذه الاستمارة التي تم تصميمها لأغراض البحث العلمي      
بهدف جمع المعلومات اللازمة حول موضوع " تأثيرالممارساتالمحاسبيةوأنظمةالرقابةالداخليةعلىدقةالتقاريرالماليةوفعاليةاتخاذالقرار 

 ".  الاقتصاديةؤسسة المفي

 في المكان المناسب الذي يعبر عن رأيك.)×( نرجو منكم ملء الاستمارة بعناية بعد قراءة كل عبارة ووضع علامة     

 النتائج علما أن المعلومات التي تدلون بها ستكون موضع السرية التامة ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي. إندقة  
 لأهمية إعطاءها نرجو لذا يديكم، بين الذي فقرات الاستبيان مع تجاوبكم مدى ىعل تتوقف الدراسة هذه لها ستتوصل التي

 .العلمي للبحث منكم دعماً  المناسبة
 . شاكر لكم حسن تعاونكم وكريم تجاوبكم

 عثماني نصرو بن عيسى عبد الغني الطالبين

 المعلومات الشخصية: 

 ☐أنثى                                                             ☐الجنس:                             ذكر 

 ☐تدقيق         ☐مالية                ☐محاسبة                             التخصص:

 ☐عليا  تدارسا☐ماستر أو ماجستير     ☐ليسانس          ☐تقني أو تقني سامي           المستوى التعليمي:

  ☐سنوات  5أقل من   الخبرة:☐وظيفة أخرى  .                 ☐محاسب            ☐رئيس قسم        ☐مدير   الوظيفة:

 ☐سنة 20اكثر من .  .  ☐ 20الى  سنوات 10من     ☐سنوات  10 – 5من 
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 :الاستبيانمحاور 

 موافق الفقرات / الإجابات الرقم 
 بشدة

غير  غيرموافق محايد موافق
 قمواف

 بشدة

 موافق المحور الأول: نظام المعلومات المحاسبية 
 بشدة

غير  غيرموافق محايد موافق
 قمواف

 بشدة

 بانتظام المعتمدة المحاسبية المعايير بتطبيق المؤسسة تلتزم 01
 (SCF أو IFRS مثل)

     

 بشكل المحاسبية والإجراءات السياسات يتم قُديث  02
 دورت

     

 التقارير دقة فيتحسين السليمة المحاسبية لممارسات تساهما 03
 المالية

     

      بدقة المالية المعاملات كافة  وتوثيق تسجيل يتم 04
      المؤسسة في معتمدة محاسبية برامج استخدام يتم 05
      المصاخ في التعارض لتفادت المحاسبية المهام فصل يتم 06
للقيام بالمصادقة  حسابات مدقق تعتمد المؤسسة على 07

 المالية على القوائم
     

 على دورت بشكل المحاسبة قسم في العاملين تدريب يتم 08
 المحاسبية المعايير في المستجدات  خر

     

مراجعة القوائم المالية من طرف مدقق حسابات قبل  تتم 09
 ااعتماده

     

 

غير  غيرموافق محايد موافق موافقبشدة أنظمةالرقابةالداخليةالمحور الثاني:  
 قمواف

 بشدة

      فعال داخلية لدى المؤسسة نظام رقابة 10
 الأخطاء كشف  على الداخلية الرقابة نظام يساعد 11

 المالي والتلاعب
     

       الداخلية الرقابة لنظام دورية مراجعات تُجرى 12
      ر ي بشكل الرقابية العمليات  يع توثيق يتم 13
      والوحدات الأقسام  يع على الداخلية الرقابة تُطبق 14
      الداخلية الرقابة على تشرف مختصة جهة أو لجنة توجد 15
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 منظم بشكل الداخلية الرقابة نظام فعالية تقييم يتم 16
 من طرف مراجع حسابات خارجي عليا او إدارة منقبل

     

 

 قغير مواف غيرموافق محايد موافق موافقبشدة واتخاذالقرار المالية التقارير دقة: الثالثالمحور  
 بشدة

تعكس التقارير المالية بدقة الوضع المالي الحقيقي  19
 للمؤسسة

     

تكون المعلومات التي قتويها التقارير المالية شاملة  20
 و ير ناقصل

     

      يتم التأكد من التقارير المالية قبل نشرها 21
      تعتمد الإدارة على التقارير المالية في اتخاذ القرارات 22
تؤثر جودة التقارير المالية بشكل مباشر على فعالية  23

 اتخاذ القرار
     

      يتم إصدار التقارير المالية في الوقت المناسب 24
      تشمل التقارير المالية كافة المعلومات الضرورية لفيدارة 25

 

 25اصدار رقم : SPSS): مخرجات برنامج الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية ) 02الملحق رقم 

 

 
Frequency Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 43.33 43.33 17 ذكر 

 100 56.67 13 أنثى

Total 30 100.0  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.822 28 
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Frequency Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 46.66 46.66 14 محاسبة 

 63.32 16.66 5 مالية

 89.98 26.66 8 تدقيق

 100 10 3 أخرى

Total 30 100.0  

 

 
Frequency Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.33 10.33 3 تقني سامي 

 38.66 28.33 8 ليسانس

 88.66 50 15 ماستر أو ماجستير

 100 13.33 4 دراسات عليا

Total 40 100.0  

 

 
Frequency Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.33 3.33 1 مدير 

 10 6.66 2 رئيس قسم

 70 60 18 محاسب

 100 30 9 تخصص اخر

Total 40 100.0  

 

 

 

 

 

 

 
Frequency Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنوات 5اقل من  2 6.66 6.66 

سنة 15الى  5من   8 26.67 33.33 

سنة 20الى  10من  14 46.67 80 

سنة 20أكثر من   6 20 100.0 

Total 40 100.0  
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Statistics 

 
N 

Mean Std. Deviation Valid Missing 

 0.4955 4.4333 0 30 1س

 4899. 4.4 0 30 2س

.52070 3.9310 0 30 3س  

 4422. 4.333 0 30 4س

.48990 4.4 0 30 5س  

 4714. 4.333 0 30 6س

.57350 3.9333 0 30 7س  

 6627. 4.033 0 30 8س

.52070 3.9310 0 30 9س  

 

Statistics 

 
N 

Mean Std. Deviation Valid Missing 

 0.664 4.20 0 30 1س

 663. 3.93 0 30 2س

 1.042 3.53 0 30 3س

 663. 4.09 0 30 4س

 604. 3.93 0 30 5س

 4952. 4.233 0 30 6س

.6627 4.033 0 30 7س  
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Statistics 

 
N 

Mean Std. Deviation Valid Missing 

 6289. 4.0667 0 30 1س

 3958. 4.1 0 30 2س

 6627. 4.033 0 30 3س

 3712. 4.0714 0 30 4س

 5207. 3.9310 0 30 5س

 3958. 4.1 0 30 6س

.6368 3.8333 0 30 7س  

 


