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 الإهداء

 }العالمين     رب للهالحمد  أندعواهم  وآخر   {

 

 والختامالبدء  وامتنان علىحبا وشكرا  الحمد لله

 الدرب بتوفيقه وتحقيق الحلم بفضله  وإنهاءالذي بفضله تتحقق الغايات من بعد الاستعانة به  الحمد لله

  أناا ه والتعب،دامت سنوات حملت في طياتها الكثير من الصعوبات  بالإنجازات مسيرةبعد مسيرة دراسية حافلة 

 وامتنان.على عتبة تخرجي وارفع قبعتي بكل فخر  أقفاليوم 

 وجل وتوفيقه عزهذا لولا فضل الله  لأفعلما كنت  فالحمد لله

  الآننفس ي الطموحة التي كافحت حتى وصلت ماهي عليه  إلىاهدي هذا النجاح 

 نواعتزازي مقوتي منه  يتداستممن  إلى فخر،من احمل اسمه بكل  إلىبلا مقابل  وأعطانيمن دعمني بلا حدود  إلى

 العزيز "  أبي يميل "كان سندا لا 

 ىالأولوصديقتي جراحي قدوتي  بلسموحنانها من كان دعاؤها سر نجاحي  إلى أقدامهامن جعل الله الجنة تحت  إلى

 الحنونة "  أمي" 

 من كان سببا في مد يد العون لي  والى كلحفظهم الله ورعاهم  إخوتيقوتي مصدر  إلى

 المرحوم ضياء الدين رحمه الله  أخيروح  إلى

 الذين درسوني طوال مسيرتي. الأساتذةجميع  إلىوجزيل الشكر والعرفان 

 ت.كن أينماوالحمد لله على ما وهبني وان يجعلني مباركة هذه اللحظة  إلى لأصلولله الشكر كله الذي وفقني 

 

 

 البتول 
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 الإهداء
 

 (لها أتيترغما عنها  أبتوان  لها وأنالها نالها  أناقال  من)

كان محفوفا بالتسهيلات  لم يكن الحلم قريبا ولا طريق تكون، أنلها  ينبغي لاولم تكن الرحلة قصيرة 

 ونلتها.لكنني فعلتها 

والى  والمعرفة،الدنيا كفاح سلاحها العالم  أنمن علمني  إلىكل من دعمني بلا حدود ولا مقابل  إلى

 ”أمي ”اللهملاذي وقوتي بعد 

 .حياتي أوهجتوالظلمات  أضاءتالشمعة التي 

  أياميخيرة  إلىشددت عضدي بهم  منوإلى  حياتي،ملهمي في  إلى أيامي وأمانضلعي الثابت  إلى

 .إخوتيقرة عيني  إلىوصفوتها 

 

 .......  الآنعليه  أنالما  لأصل أوقاتيكافة  ودعمني فيوامن بالقوة  أمدنيالذي  أياميشريك  إلى

 خطيبي.

 

  أهديكم والأزماتالشدائد  وأصحابالسنين  لأصدقاءولكل من كان عونا وسندا لي في هذا الطريق ... 

 

 ثمراته راجية من الله عزوجل  أول أتممتاليوم  أناوها  تمنيته.هذا الانجاز وثمرة نجاحي الذي لطالما 

 علي.لي لا حجة  ويجعله حجةينفعني به  أن

 

  إيمان
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 شكر وتقدير
 

 نأ لولاي لنهتدبعد بسم الله الرحمان الرحيم الحمد لله الذي هدانا وما كنا 

 .أجمعينوصحبه  هوعلى آلوالصلاة والسلام على سيدنا محمد  الله،هدانا 

بالصحة والقوة وكان  أمدنا الكثيرة، على نعمهوتعالى  سبحانهنشكر الله 

 المذكرة.هذه  لإنجازعونا لنا دائما. وهب لنا توفيقا وسدادا 

 أستاذنانشكر كل من تلقينا على يده علما صالحا كما نخص بالشكر 

" الدكتور عبد الحفيظ بن ساسي " الفاضل المشرف على هذا العمل 

فاضل الثناء وخالص  وله مناالذي كان حريصا على جودة هذا العمل 

 الدعاء.

 ميةالإسلانتقدم بخالص الشكر لمشرف قسم الصيرفة  أنكما لا يفوتنا 

 على " هشام قادري" وكالة تقرت على مستوى البنك الوطني الجزائري

 البنك.الميداني على مستوى  التربصعلى  إشرافه

 قريب بالقليل أووفي الختام نشكر كل من ساهم في هذه المذكرة من بعيد 

 حتى بكلمة طيبة أو

 
 إيمان البتول.
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 لملخص: ا

 سلاميةالإعلى ربحية النوافذ  إسلاميةتمويل  كأداةصيغة المرابحة  أثرتحليل  إلىهدفت هذه الدراسة          

صيغ التمويل  أبرز أحدوتمثل المرابحة  كنموذج،مع التركيز على وكالة تقرت  الجزائري،للبنك الوطني 

تفق عليه محيث تعتمد على بيع سلعة مع هامش ربح معلوم و التقليدية.للبنوك  الإسلاميةالمعتمدة في النوافذ 

 الربوية.دون التعامل بالفوائد  والعميل،بين البنك 

المتعلقة  يةوالقوائم المالتحليل البيانات اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي والتحليلي باستخدام         

م مقابلات مع موظفي قس إجراءجانب  إلى المحددة،خلال الفترة  الإسلاميةبالتمويل بالمرابحة في النافذة 

 يلي: نتائج كما أهم إلىوتوصلت بغرض جمع بيانات تدعم التحليل  وبعض العملاء الإسلاميةالصيرفة 

تزايد  خاصة مع بالوكالة،الخاصة  الإسلاميةساهمت المرابحة بشكل ايجابي في رفع ربحية النافذة  ¯

 التمويل؛الطلب على هذا النوع من 

 ضاوأي الإسلاميةالشريعة  لأحكامالمرابحة تحظى بثقة الزبائن كونها مطابقة  أنالدراسة  أظهرت ¯

 بالشفافية.تتمتع 

البنك  ،الإسلاميةربحية النوافذ  المرابحة،صيغة  ،إسلاميةنافذة  بالمرابحة،تمويل  المفتاحية:الكلمات 

 الجزائري.الوطني 

Summary:  

This study aims to analyze the impact of applying the Murabaha financing method 

on the profitability of Islamic windows at the National Bank of Algeria, with 

specific focus on the Touggourt branch as a case study.  

Murabaha is one of the most prominent financing instruments used in Islamic 

banking, based on the sale of goods with a known and agreed-upon profit margin, 

between the bank and the client, without involving interest. 

The research adopts a descriptive and analytical methodology by examining 

financial data related to Murabaha operations at the Islamic windows of the 

branch over a specific period. It also includes interviews and questionnaires with 

bank employees and clients to collect field data supporting the analyses.  

Results: 

¯ Murabaha operations positively contributed to the profitability of the 

Islamic window at the branch , especially with increasing demand for this 

type of financing   ؛ 
¯ The study revealed that clients trust Murabaha due to its compliance with 

Sharia principles and its transparency. 
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Keywords: Murabaha financing, Islamic window, Murabaha contract, 

profitability of Islamic windows, National Bank of Algeria.  
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 توطئة:

سواء في  لمصرفية،ا الأسواقالبدائل المالية المعاصرة التي فرضت وجودها في  أبرزمن  الإسلاميةتعد الصيرفة          
 تستجيب فيو  الإسلاميةنظرا لما تقدمه من صيغ تمويلية تتماشى مع مبادئ الشريعة  غيرها، أو الإسلامية الدول

 الاقتصادية.حاجات المتعاملين  إلىالوقت نفسه 

لعديد من النوافذ برزت ا ،الإسلاميةالشريعة  أحكامففي ظل تنامي الطلب على المنتجات المالية المتوافقة مع        
عن النظام  دون الانفصال الكامل الحاجة،اعتمدتها العديد من البنوك التقليدية للاستجابة لهذه  كآلية  الإسلامية
تقدم خدمات  قليدية،التالبنوك  وإداريا داخلمستقلة ماليا ت في وحدا الإسلاميةوتتمثل النوافذ  التقليدي.المصرفي 

وقد شهدت هذه النوافذ توسعا ملحوظا في  متخصصة.هيئات شرعية  إشرافوتحت  ،إسلامية ومنتجات مصرفية
 الشرعية.  الذين يفللون التعاملات الماليةنظرا لقدرتها على جذب شريحة واسعة من المتعاملين الدول،العديد من 

 ارا،وانتشالعقود استخداما  أكثرتعد من  المرابحة، التي النوافذ، نجدصيغ التمويل المعتمدة في هذه  أبرزومن بين       
تعد من  ذإوتحتل المرابحة مكانة مركزية في النوافذ  الزبائن.من طرف  الإقبالمن حيث  أوسواء من حجم التمويلات 

ار المفلل لدى العديد مما يجعلها الخي المخاطر،في  وانخفاض نسبيوسهولة  الصيغ تمويلا لما تتميز به من وضوح أكثر
 التقليدية.التابعة للبنوك  الإسلاميةوالنوافذ  الإسلاميةمن البنوك 

من  ،لإسلاميةاصيغة المرابحة على ربحية النوافذ  إثرتحليل  إلىتسعى هذه الدراسة  المعطيات،انطلاقا من هذه        
اولة مع مح البنك،المحققة على مستوى  بين النتائج رئيسيونتمويل  كأداةخلال دراسة العلاقة بين اعتماد هذه الصيغة  

 النوافذ.العام لهذه  الأداءفهم حدود مساهمتها الفعلية في 

 / إشكالية الدراسة  أولا
يث تسلط اللوء ح حيويا،تعد موضوعا  الإسلاميةصيغة المرابحة على ربحية النوافذ  أثرفي هذا السياق فان دراسة 

  الإسلاميقطاع التمويل  والاستدامة فيعلى كيفية تعزيز النمو المالي 
 يلي:العامة للدراسة كما  الإشكالية يمكن صياغةومما سبق 

 " قرت؟تبالبنك الوطني الجزائري وكالة  الإسلاميةصيغة المرابحة على ربحية النافذة  أثر ما هو" 
 تتلمن هذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية:              

 قرت؟تما طبيعة الأساليب التمويلية التي تقدمها النافذة الإسلامية للبنك الوطني الجزائري وكالة  .1
 ت؟تقر الإسلامية للبنك الوطني الجزائري وكالة  بالمرابحة بالنافذةهي مستويات التمويل ما  .2
مويل بالمرابحة العقارية على ربحية النافذة الإسلامية للبنك الوطني الجزائري خلال الت تأثيرما مدى حجم  .3

 الدراسة؟فترة 



 مقدمة 

 

 ت
 

 فرضيات الدراسة  ثانيا/
 للإجابة على إشكالية الدراسة استند البحث على الفرضيات التالية:               

البيوع، مة على القائ وهي الصيغ إلاثلاثة صيغ أساسية  إلىكما نعرف أساليب التمويل الإسلامي تنقسم  .1
لوطني الجزائري الإسلامية بالبنك ا الإجارة وتعتمد النافذةعلى  والصيغ القائمةعلى المشاركة  والصيغ القائمة

 المرابحة، على: ويعتمد منهامنتجات إسلامية  9وشركة وإجارة وهي على مختلف الصيغ من بيوع 
 بالتمليك؛المنتهية  والإجارة العقاريةالسبيل  الاستصناع،

الصيغ المعتمدة ضمن المنتجات الإسلامية التي تقدمها النافذة الإسلامية  أهميعد التمويل بالمرابحة من  .2
 عقارية،مرابحة  وهي:ة للمرابحبالبنك الوطني الجزائري وكالة تقرت وقد اعتمد البنك على ثلاث صيغ رئيسية 

  ومرابحة التجهيزات؛سيارات المرابحة 
التمويل  أنبيانات ال أظهرتهما تنوع مستويات المرابحة اظهر تزايد طلب الزبائن نحو المرابحة العقارية هذا  .3

 تعزيز ربحية النافذة في وكذلك يسهم تمويلات المرابحة الممنوحة إجماليبالمرابحة العقارية يشكل نسبة كبيرة من 
 ومنتظمة. مالية ثابتة يتيح من عوائد  وذلك ماعلى مستوى الوكالة  الإسلامية

 ثالثا/ مبررات اختيار الموضوع 
 تتمثل مبررات اختيار الموضوع فيما يلي:          

 المبررات الموضوعية          
حيث اعتمدت معظم البنوك التقليدية على   ،2020منذ توجه سياسة الدولة الجزائرية نحو الصيرفة الإسلامية _ 

 الإسلامية؛كافة التراب الوطني فتح نوافذ للصيرفة 
      ملين االإسلامية واهتمام شريحة واسعة من المتعالشريعة  أحكامبحث الناس على تمويل بطريقة تتوافق مع _

 أهمية؛دراسة ذات للصيغ الإسلامية مما يجعل ال
 وهو ما  زائري،الجالصيغ استعمالا في السوق المصرفي  أثرالانتشار الواسع لصيغة المرابحة التي تعد من -    
 النوافذ.خاصة على مستوى  البنوك،على نتائج  تأثيرهايستدعي تحليل مدى      

 المبررات الذاتية  

  الإسهام في الشخصية والرغبةالمرابحة صيغة  والبحث عن الإسلاميةلشخصي بمجال الصيرفة الاهتمام ا-  
 البنوك؛تفيد  وتوصيات قدلتطوير هذا القطاع من خلال تقديم نتائج تحليلية     

 (؛والتأميناتكون موضوع البحث له علاقة بمجال التخصص )مالية البنوك _  
 

 الدراسة /أهمية رابعا



 مقدمة 

 

 ث
 

 تكمن أهمية الدراسة في أنها:               
وتوسيع توى الوطني على المس الإسلاميةهذه الدراسة في ظل التوجه الوطني والعالمي نحو تنمية الصيرفة  تأتي .1

 لجزائر،امما يجعل نتائجها مهمة بالنسبة لمسيري القطاع المصرفي في  الجزائري،في السوق المصرفي  حصتها
 المستقبلية؛خاصة فيما يتعلق بتوجيه السياسات التمويلية 

الصيغ  أكثرارها باعتب ،الإسلاميةتساهم في إعطاء صورة عن مدى مساهمة صيغة المرابحة على ربحية النوافذ  .2
 ؛إليهااستعمالا نظرا لتوجه طلبات المتعاملين 

في زيادة  از دورهاوإبر  الإسلاميةعلى ربحية النوافذ  وأثرهاجمع المعلومات المهمة حول موضوع صيغة المرابحة  .3
 البنك.عوائد 

 الدراسة  أهدافخامسا/ 
 إلى تحقيق جملة من الأهداف هي: لدراسةسعى اتمن خلال الفرضيات التي طرحت سابقا و               

 ها ودراسة أثرأنواعمع التركيز على  والنوافذ الإسلاميةالمرابحة  حول صيغةالتعرف على مفاهيم أساسية  .1
في  داءهاأالتمويل بالمرابحة على ربحية النافذة الإسلامية للبنك الوطني الجزائري وكالة تقرت وتقييم فعالية 

 البنك؛دعم نشاط الصيرفة الإسلامية داخل 
تحليل واقع التمويل بصيغة المرابحة بجميع مستوياتها على مستوى البنك الوطني الجزائري وكالة تقرت من  .2

 مساهمة صيغة دىوأيلا م والنتائج المحققةالعلاقة بين حجم التمويل  وتوزيعه وتحديدحيث حجم التمويل 
 .–تقرت  – الجزائري وكالةالمرابحة في زيادة هامش ربح البنك الوطني 

 
 يكون نطاق الدراسة على النحو التالي:  حدود الدراسة/سادسا 

 –الجزائري وكالةلوطني وهو البنك ا الإسلاميةتم الاعتماد على عينة من البنوك التقليدية التي تتعامل بالصيرفة 
 -تقرت

لوطني للبنك ا من خلال ما يوجد في التقارير المالية السنوية 5202إلى  2020الفترة من وقد شملت الدراسة 
 الجزائري.

 والأدوات المستعملة  منهج الدراسة/سابعا
 من أجل اختبار فرضيات، والإجابة على إشكالية المطروحة، اعتمدت هذه الدراسة على ما يلي: 

ة في عرض إلى أسلوب دراسة حال والقوائم المالية بالإضافةلدراسة البيانات  تم الاعتماد على الأسلوب التحليلي
 .الإسلاميةساهمة صيغة المرابحة في زيادة ربحية النوافذ بموتفسير المعطيات الخاصة 



 مقدمة 

 

 ج
 

أما فيما يتعلق بالأدوات المستعملة، فقد تم الاعتماد في جمع المعلومات على: التقارير السنوية والقوائم           
 والأشكالالجداول  في EXCELب رنامجب . وكذلك الدراسةالمالية الصادرة عن البنك الوطني الجزائري محل 

 البيانية.
 مرجعية الدراسة  /ثامنا

 لجانب النظري للبحث اعتمدنا على المصادر والمراجع التالية:من أجل ا       
 والأجنبية؛ابقة العربية الدراسات الس -
 ة.المختلف المقالات وأيلاموضوع الدراسة،  دكتوراه التي تناولتالرسائل الجامعية كال الكتب، -

 التطبيقي استخدمنا:أما في الجانب 
 ؛المقابلة الشخصية -
 الملاحظة. -

 أثناء إنجاز لهذه الدراسة تمثلت أهمها في: واجهت بعض الصعوبات الدراسة صعوبات / تاسعا
 

 لاقتصادية؛ا والمؤسسات الماليةانعدام الاتفاقيات والشراكة بين الجامعة  إطاردراسة الحالة في  إيجادصعوبة  -
لقوائم ابالحجم الكلي لكل سنة لكن قياس حجم التمويل صيغة المرابحة مقارنة  آلةكانت الدراسة تهدف  -

 الإسلاميةيرفة انتهاج الص لحداثة وأيلا سنة،من كل  عامة متمثلة في فترة لأنهاالممنوحة لا يمكنها  المالية
 .الوطنيعلى المستوى 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مقدمة 

 

 ح
 

 
 هيكل الدراسة / عاشرا

 يلي:ما تحتوي على فصلين يتلمن البحث بالإضافة إلى المقدمة والخاتمة               
 

غة المرابحة على ربحية النوافذ صي لأثروالتطبيقية النظرية  مبحثين يتمثل المبحث الأول الأدبياتيتناول  :الأولالفصل 
مفاهيم  إلى لإضافةباالبيع بالمرابحة  وإجراءاتوضوابطها  أشكالها، بالإضافة إلى التطرق ماهية صيغة المرابحة الإسلامية

الذي يتمثل  ، لننهي هذا الفصل بالمبحث الثانيالإسلاميةمنتجات النوافذ  إلى ، وصولاالإسلاميةحول ربحية النوافذ 
 في مجموعة من الدراسات السابقة المختلفة العربية والأجنبية في الأدبيات التطبيقية.

، تلمن المبحث الأول فيها تقديم عام لعينة من الدراسة الميدانية، منهج يتناول دراسة ميدانية :الفصل الثاني
 والأدوات المستعملة خلال فترة الدراسة، والمبحث الثاني سنعرض فيه تحليل ومناقشة النتائج.

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثرلأالنظرية والتطبيقية  الأدبيات الأول:الفصل 

  الإسلاميةصيغة المرابحة على ربحية النوافذ 
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 تمهيد 

مالية متوافقة مع  وتقديم خدماتإسلامية  وفتح نوافذفي ظل انتشار الصيرفة الإسلامية في البنوك التقليدية        
 جذب شريحةو الشريعة الإسلامية برزت النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية كوسيلة فعالة لتلبية احتياجات العملاء 

 الشرعية.واسعة من العملاء الذين يفللون التعاملات المصرفية 

شعبية كبيرة لما لمرابحة التي تحظى بالصيغ التمويلية المستخدمة على مستوى هذه النوافذ هي صيغة ا ومن أبرز     
غة المرابحة على ربحية صي أثرفان دراسة  النوافذ. واستدامة هذهعلى كفاءة  وتعتبر كمؤشركما   وضوح،تتسم له من 

لى ربحية النوافذ عصيغة المرابحة  أثربالغا الأهمية لما فيه من تحديات وعلى هذا السياق  أمراربحية هذه النوافذ يعد 
 نشأتهامية الإسلا وكذلك النوافذة ماهيتها ضوابطها شروطها هي محل دراستنا في هذا الفصل من ناحيالإسلامية 

 التالية:من اجل هذا جاءت الخطة بالمباحث  وأهدافها وعوامل نجاحها،

 لامية.الإس صيغة المرابحة على ربحية النوافذ أثرالمبحث الاول: مفاهيم اساسية حول _

 _المبحث الثاني: الدراسات السابقة.
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 ة.الإسلاميصيغة المرابحة على ربحية النوافذ  أثرمفاهيم أساسية حول  الأول المبحث 
 

يث تزايدت ح الأخيرة،تعد الصيرفة الإسلامية من المجالات المالية التي شهدت تطورا ملحوظا في السنوات         
الشريعة  وفقا لأحكامسات والمؤس الأفرادالبنوك التقليدية في الجزائر بفتح نوافذ إسلامية لتلبية حاجات  اهتماموتيرة 

 الإسلامية.
 أبرزواحدة من  ثلوالتي تم المرابحة،صيغة  تأتيومن بين هذه الأدوات التمويلية الأكثر استخداما في النوافذ        

 دمات وكذلك العقارات.والختتيح توفير تمويل للزبائن لاقتناء مختلف السلع  أنهاوتتميز صيغ البيوع الإسلامية 
لامية بالإضافة النوافذ الإس اسية متعلقة بصيغة المرابحة وكذلكمفاهيم أس استعراض إلى يهدف هذا المبحث         

 وهي:مطالب ثلاث  لىإفذ الإسلامية وتحليل العوامل المؤثرة ولهذا ينقسم المبحث افي زيادة ربحية النو  أثرهادراسة  إلى
يتمثل  مطلب ثالثو فهوم النوافذ الإسلامية متمثل في م والمطلب الثانيمتمثل في ماهية صيغة المرابحة  أولمطلب 

 المرابحة على ربحية النوافذ الإسلامية.  أثر صيغةفي 
 

 المرابحة.ماهية صيغة  الأول المطلب 

 كذلك التعرفو  أشكالها إبرازعدة تعاريف مختلفة لصيغة المرابحة مع  إلىمن خلال هذا المطلب سوف نتطرق 
 ة.     البيع بالمرابح إجراءات تحكمها،اللوابط التي  ،وإجراءاتاللوابط التي تحكم صيغة المرابحة  إلى

 .وأشكالهامفهوم المرابحة  الأول الفرع 

 المرابحة  والاصطلاحي ومشروعيةيتلمن هذا الفرع تعريف المرابحة من المنظور اللغوي 

 تعريف المرابحة  أولا 
الربح بالكسر و  والرباح،دخل تجارة بالسماح  إذاوالعرب تقول للرجل  ورباحا،من الفعل ربح يربح ربحا  لغة 

بح صاحبها فيها ر  ذا إ تجارته؛وتقول العرب كذلك ربحت  ربحه،هو اسم ما  العربي:وقال ابن  التجر،النماء في 

 الآية :ة( البقر هتدينمربحت تجارتهم وما كانوا  فماتعالى:)الكريم قال  وفي القران رابحة،تجارة  ويقال بالمجاز

 1يربح ما يوضع فيها.  إنمالان التجارة لا تربح  تجارتهم،حت تجارتهم أي ما ربحوا في  رب 16

                                                           
 380ه. ص  1397مطبعة الكويت الحكومية ،  محمد مرتضى الحسيني، تاج العروس الجزء السادس، 1
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وكذلك  مرابحة،لسلعة ويقال بعتك ا بينهما،المال مرابحة أي على الربح  وأعطاه ربحا، أعطيتهورابحته على سلعته أي 
 المكسب.والربح هو  ربح،ومال ذو  وتكسب، الأرباحتريح طلب  اشتريته مرابحة

 اصطلاحا 

 منها:هناك تعريف عديدة من الجانب الاصطلاحي للمرابحة نذكر 
 الأنشطةتلف حيث يستخدمها المصرف في مخ الإسلاميةالصيغ شيوعا في النوافذ  أكثرتعتبر من   الأولالتعريف 

زيادة ربح  من اجل بيع لسلعة ما مع وأحد عملائهاتفاق بين طرفين يتم بين البنك  أنهاعرفها علة  والقطاعات،
 1.ليهعالربح  إلزاميةيكشف البائع للمشتري ثمن الذي اشترى به السلعة مع  أنمعلوم متفق عليه أي 

من البنك للحصول  المشتري يقترب والبنوك،نطاق واسع بين العملاء  المرابحة هي معاملة بيع على الثاني التعريف 
للدفع الفوري  ثم يعيد بيعها للمقترض بسعر متفق عليه( )المورديشتريها البنك من طرف ثالث  بدوره،على السلع 

 ينهما،بالمشتري بتكلفة الحصول على المنتج المحدد ويتم التفاوض على هامش الربح  بإبلاغيقوم البائع  المؤجل، أو
 2 أقساط.على شكل  الإجماليةلتكلفة عادة ما يتم دفع ا

 إليهاويشار  هامش الربح،و  الأصلتكلفة  والمشتري علىيتفق فيه البائع  إسلاميهي هيكل تمويل  الثالث التعريف 
  الربح.ربح يحل هامش  إليهباسم التمويل بالتكلفة ملافا  أيلا

 مشروعيتها     
 يأتي:وقد استدل الجمهور من العلماء على جوازها بما 

 ( 275" واحل الله البيع وحرم الربا" )البقرة:تعالى:مثل قوله  ،بإباحة البيعتقلي  الأدلةعموم 
 يرى الجمهور من العلماء: أن المرابحة صورة من صور البيع، والبيع جائز في الجملة، فكذلك المرابحة 

 ة.حجومثل  ،نكير بغير والأمصار الإعصارحيث قد نقل تعامل الناس بها في مختلف  :الإجماع
فهذا  عشرة.ها وربح مالي فيه مائة بعتك هب رأس فيقول:يبيعه بربح  أن" والمرابحة المغني:يقول ابن قدامة في 

 كرهه.  أحداولا نعلم  صحته،جائز بلا خلاف في 
 

                                                           
ي العلوم ف فريد مشري، دور الأدوات المالية الإسلامية في تمويل البنوك الإسلامية في ظل الأزمة المالية العالمية، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه 1

 .17ص  2017الاقتصادية جامعة محمد خيضر بسكرة 
 
دور التمويل الإسلامي في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية التمويل الأصغر في السودان نموذجا )مجلة  احمد صفية، بن قدور أشواق، 2

 88_ 87ص:  2022\12\28العدد الثاني، جامعة تمنراست الجزائر ، الاستشراف والتحليل الاقتصادي( 
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ستجماعها فللا عن ا صوره،تكون صورة من  أن أتعدوالانهال  البيع،فالقول في المرابحة هو القول في 
 1"ذلك.وجريانها على قواعد الصحة البيع من العلن بالثمن وغير  الجواز،شرائط ل

اتفاق الفقهاء: هناك فتوى صادره عن مؤتمر المصارف الإسلامية الثاني المنعقد بالكويت جمادى الثاني 
أمر الشراء بعد تملك السلعة المشترات م تقول" ان المواعدة على بيع المرابحة 1983ه الموافق ل 1403

وحيازتها ثم بيعها لمن أمر بشرائها بالربح المذكور في لوعد بالشراء السابق هو أمر جائز شرعا طالما كانت 
 كونهو تقع على البنك خسارة الهلاك قبل التسليم ويستوجب الرد في حالة العيب المخفي أما بالنسبة للوعد 

للمصرف أو إلى كليمها فإن آخذ الالتزام أمر شرعي لكليهما فكل بنك مخير في ملزما للأمر بالشراء أو 
 2"حسب ما تراه الهيئة الرقابية الشرعية للبنك.مسالة القول بالإلزام 

بيع المرابحة هي بيع والبيع جائز بالجملة وكذلك المرابحة وأول من أدخل صيغة المرابحة الى النظام المصرفي 
سامي حسن محمود حيث اسماها "بيع المرابحة للأمر بالشراء "وذلك في رسالته لدكتوراه الإسلامي هو دكتور 

بما يتفق مع الشريعة الإسلامية" وقد عرض هذه الصيغة على بعض الفقهاء حول "تطور الأعمال المصرفية 
وذلك بالاعتماد على فتوى الامام الشافعي في كتابه "الأم" والذي يقول فيه...."وإذا  بالجواز،فيها  فأفتوا

 3"جائز.هذه فأربحك فيها كذا "فأشترها الرجل فالشراء  اشترىأرى الرجل السلع فقال 
 

 المرابحة  أشكال ثانيا 
 المرابحة:انطلاقا من هذه التعريفات ميز الفقه بين نوعين من           

تراها في وقت سابق قد اش والتي يكونيمتلك السلعة  أحدهما طرفين،وهي التي تتم بين  البسيطة المرابحة  -
إلى ربح  ضافةإيكون قد اشتراها مع اتفاق مسبق معه  أوالمشتري  الآخريظهر الطرف  أن إلى واحتفظ بها

 معلوم.
       البائع)وتسمى كذلك بالمرابحة الفقهية وتكون السلعة فيها حاضرة لدى البائع وفيها طرفين        

 (.والمشتري
 

                                                           
مية العالمية شيتاغون،، المجلد الراب،، العدد الراب،، ص عبد الرحمان مفيض، رؤية شرعية حول المرابحة وصياغتها، مجلة الجامعة الإسلا 1

 .2007ديسمبر 169
يوسف القرضاوي، بي، المرابحة للأمر بالشراء كما تجربه المصارف الإسلامية وقواعد الشريعة، الطبعة الاولى، مؤسسة  2

 13وص12ص2001الرسالة،

 
نوك الإسلامية، نشر جمعية التراث، الطبعة الاولى، غرداية سليمان ناصر، تطوير صي، التمويل الإسلامي لأجل قصير للب 3

 109ص2002الجزائر،
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الصيغ  أكثرمن  بالشراء وهي للأمرالمرابحة  أوالحديثة  أوما تعرف بالمرابحة المصرفية  وأ المركبة المرابحة  -
واصفات يشتري سلعة بم أن)البنك(  الآخرالمشتري من الشخص  أواستعمالا في البنك وهي طلب الفرد 

 1ما يطلب الثاني  الأولشراء  أساسوكذلك قيام البنك بتنفيذ طلب المتعاقد معه على  محددة،
 :لشراءللآمر باوهو المرابحة  أشكالهامخطط يوضح نوع من  الدينالمرابحة  أشكال إلىمن خلال التطرق 

 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 61، ص 2010، الأردن 1دار الفكر، الطبعة أدوات الاستثمار الإسلامية، احمد صبحي العيادي،  1
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 (: مخطط يوضح تمويل بالمرابحة للمنتج )سيارة(01الشكل رقم )

 

 Murabaha Financing central banking of Afghanistan المصدر:
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 وضوابطها.روط التمويل بالمرابحة ش الثاني الفرع 

 وضوابطهاشروط التمويل بصيغة المرابحة  أهممن خلال هذا الفرع يتم التعرف على 

 شروط التمويل بالمرابحة   أولا

 التالية:مجموعة من الشروط  إلىيستند التمويل بصيغة المرابحة 

 البنك، إلى ويتقدم بطلبالعقار الذي يرغب في شرائه  أويحدد العميل السلعة  للتمويل تقديم طلب  -
 وقيمتها.موضحا تفاصيل السلعة 

 البنك،يقتنيها  نإيوقع العميل مع البنك عقد يتلمن وعدا بشراء السلعة بعد  بالشراء توقيع عقد الوعد  -
 وشروط السداد.مع الاتفاق على نسبه الربح 

 للسلعة.فعلي مما يجعله المالك ال ودفع قيمتها،يقوم البنك بشراء السلعة من البائع  للسلعة شراء البنك  -
 ع يوقع مع العميل عقد المرابحة الذي يحدد سعر البي للسلعة،د تملك البنك بع المرابحة توقيع عقد  -

 السداد. لعليه( وجدو الربح المتفق  إليهاالشراء ملافا  )تكلفة
 العقار. أو السلعة ويستلم العميل العميل، إلىينقل البنك ملطية السلعة  للعميل تسليم السلعة  -
 لمرابحة.االمتفق عليها وفقا لجدول زمني المحدد في عقد  الأقساطيلتزم العميل بسداد   الأقساطسداد  -

 لعميل،لالعقار خلال الفترة بين شرائها وبيعها  أوالسلعة  مخاطر تملكيتحمل البنك  إنمن اللروري 
 1.الإسلاميةالشريعة  إحكامللمان توافق العملية مع 

 الفائدة.هذا الترتيب يميز المرابحة عن التمويل التقليدي القائم على 
 ضوابط المرابحة  ثانيا:

 التالية:وجب الالتزام باللوابط  ،الإسلاميةللمان صحة عقد المرابحة وفقا للشريعة 

يع ما لا وجود فلا يجوز ب العقد، إبرامتكون السلعة موجودة فعليا وقت  نأ يجب البيع وجود السلعة عند  -
 له.

                                                           
1 Muhammad Imran Othman .Murabaha meezan bank's guide to Islamic banking, Dar Al-ishaat, journal of 

ethica institute of Islamic finance, No: 132, page 132-138. Pakistan, 2023. 
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فلا يحوز بيع ما لا  للعميل،يمتلك البنك السلعة ملكية حقيقة قبل بيعها  إنيجب  للسلعة امتلاك البنك  -
 البائع.يملكه 

بحيث يتحمل  ا،بيعهحكميا قبل  أويقبض البنك السلعة قبلة حقيقيا  إنيجب  للسلعة قبض البنك  -
 تلف. أوتبعاتها من ضمان 

 للعميل،وما معل المال(رأس )يكون الثمن الذي اشتريت به السلعة  إنيجب  والربح  الأوللثمن تحديد ا -
 واضح.مع تحديد مقدار الربح بشكل 

خاصة  ية،ربو خاليا من أي شبهة  الأصليكون شراء المصرف للسلعة في  إنيجب  الربا خلو العقد من  -
 مؤجل.كان الشراء بثمن   إذا

 أول الشراء سواء كانت قب السلعة،عيوب موجودة في  بأيالعميل  بإبلاغيلتزم المصرف  العيوب بيا:  -
 بعده.حدثت 

تكون السلعة محل العقد مباحة الاستخدام في  إنيجب  شرعية غير  لأغراضعدم استخدام السلعة  -
 .الإسلاميةالشريعة 

 احتمال. وأيكون تسليم السلعة للعميل ملمونا وغير معلق على شرط  إنيجب  مؤكد تسليم السلعة  -
 جهالة. أويكون سعر البيع محددا وواضحا دون أي غموض  إنيجب  قاطع تحديد السعر بشكل  -
 أحكام معيكون عقد المرابحة خاليا من أي شروط تتعارض  إنيجب  الباطلة خلو العقد من الشروط  -

 1.الإسلاميةالشريعة 
تحقيق العدالة  مما يسهم في ،الإسلاميةالشريعة  أحكامالالتزام بهذه اللوابط يلمن توافق عقد المرابحة مع 

 المالية.المعاملات  والشفافية في

 الإسلامية.مفاهيم حول النوافذ  الثاني المطلب 

كبديل   سلاميالإطورا ملحوظا في بروز التمويل ت الأخيرةلعالمي في العقود شهد النظام المصرفي ا        
لفوائد الربوية في التي تحظر التعامل با الإسلاميةنظرا لارتكازه على مبادئ الشريعة  متزايدة،يتمتع بجاذبية 

 المعاملات،

                                                           
Muhammad Imran othmani , page n: 1331 
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خدمات مالية  تقدم إسلاميةنوافذ  إنشاء إلىبادرت العديد من البنوك التقليدية  ،لهذا التوجهواستجابة 
شرعية للمان سلامة  هيئات وتشرف عليهاحيث تتمتع باستقلالية نسبية داخل البنك التقليدي  ،ميةإسلا

 الفقهية.المعاملات من الناحية 
 نشأتها،ا من حيث تعريفه الإسلاميةمرتبطة بالنوافذ  أساسيةتوضيح مفاهيم  إلىيهدف هذا المطلب 

 وعوامل نجاحها. أنشطتها ،أهدافها

 الإسلامية.مفهوم النوافذ   الأولالفرع 

وأسباب  نشأة ،سلاميةالإتعريفات مختلفة عن النوافذ  إلىعناصر نتعرف فيه  أربعة إلى الأولينقسم الفرع 
 .وأهدافهاهذه النوافذ  نشأة

  الإسلاميةتعريف النوافذ   أولا

لهذ  إسلاميةنوافذ  تنشئ فإنهاعندما ترغب البنوك التقليدية في تقديم خدمات مصرفية خالية من الفوائد 
 يلي:ويمكن تعريفها كما  الكاملة، الإسلاميةتقدم خدمات مصرفية مشابهة للبنوك  الغرض،

فقد عرفها البعض  ا،لهالمعنى الاصطلاحي  إيصالفي  الإسلاميةتلفت وتعددت التعاريف للنوافذ اخ  الأولالتعريف 
المصرفية طبقا  نشطةالأ" الوحدات التنظيمية تديرها المصارف التقليدية وتكون متخصصة في ممارسة جميع  :أنهاعلى 

 ". الإسلاميةالشريعة  لأحكام

جانب  لىإ إسلاميةأي النظام الذي يقدم فيه المصرف الربوي خدمات مصرفية  مزدوج،" نظام  بأنهاكما عرفت 
 1التقليدية.الخدمات 

الخدمات و من قبل مؤسسة مالية تقليدية لتقديم المنتجات  إنشاؤهاوحدة منفصلة يتم  أوقسم  الثاني التعريف 
 2التقليدي.على التمويل  الإسلاميللعملاء الذين يفللون التمويل  الإسلامية

الشريعة  حكامأوفروع داخل البنوك التقليدية تقدم خدمات مالية متوافقة مع  أقسامعبارة عن  هي الثالث التعريف 
 المصرفية الخدماتو حيث تتيح للعملاء استخدام المنتجات  الكاملة، الإسلاميةعن البنوك  بديلاوتعتبر ، الإسلامية
 .إسلاميالتعامل مع بنك  إلىدون الحاجة  الإسلامية

                                                           
لعربية افهد الشريف، الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوية، بحث مقدم إلى المؤتمر الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، المملكة  1

 .2005السعودية ، 
2 Shamsalden Aziz Salih, Islamic windows of the conventional banks. Challenges and solutions, law department 

factuality of law and international relations, Mediterrean journal of social sciences, No: 06, page 28-38 .Soran 
2018 
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  الإسلاميةالنوافذ  نشأة ثانيا  

ي لجانب من جوانب النظام الاقتصاد وتجديدا إحياءالصيرفة الإسلامية في شكلها المعاصر ليست إلا           
الذي نشأ مع الدولة الإسلامية منذ أيامها الأولى، والذي هو جزء لا يتجزأ من العقيدة الإسلامية في  الإسلامي
دأت بفكرة إنشاء نوافذ إسلامية تابعة للبنوك التقليدية تعود إلى بداية ظهور المصارف الإسلامية فعندما  ذاتها أما

، لقرن الماضياإنشاء المصارف الإسلامية تنتقل من الجانب النظري إلى الواقع العملي في مطلع السبعينات من  فكرة
الاستثمارية التي  بوالأساليفي مصداقية العمل فيها قامت بعض البنوك التقليدية لهذه المصارف ومحاولة التشكيك 

 طبقتها                             .                                                            
لأحكام  رفية وفقامصوقد كان مصرف مصرفي طليعة البنوك التجارية التي اتجهت إلى إنشاء فروع تقدم خدمات       

ق وأطل المصرفية الإسلاميةم بإنشاء أول فرع يقدم الخدمات 1980ام الشريعة الإسلامية، حيث قام بنك مصرفي ع
 1".عليه اسم "فرع الحسن للمعاملات الإسلامية

 وفي المملكة العربية السعودية كان للمصرف الأهلي التجاري السبق في خوض غمار هذه التجربة حيث قام       
 رة العالميةالمتاجحكام الشريعة الإسلامية وهو صندوق م بإنشاء أول صندوق استثماري يحمل وفقا لأ1987في عام 

إنشاء  م، ومع التوسع في1990في السلع، ثم تلي ذلك قيام المصرف بإنشاء أول فرع إسلامي وكان ذلك عام 
ددها ع م بإنشاء إدارة مستقلة للإشراف على تلك الفروع التي تجاوز1992الفروع الإسلامية قام المصرف في عام 

 2.ن فرعا إسلاميا موزعة على مختلف مدن المملكةست وأربعو 

 الإسلاميةنشأة النوافذ  أسبابثالثا  

 اختلفت الآراء حول الأسباب التي دعت العديد من البنوك التجارية التقليدية لإنشاء نوافذ أو شبابيك       
يمكن  عام لآخر، إلا أنه بشكلمتخصصة في المعاملات المصرفية الإسلامية، وهذه الأسباب وإن اختلفت من بنك 

 :حصرها فيما يلي

  رغبة البنوك التجارية في تعظيم أرباحها وجذب المزيد من رؤوس الأموال الإسلامية للاستحواذ على حصة -
 المال؛ رأسكبيرة من سوق 

                                                           
1 lik Shahzad, Nexus between customer preference and operation of conventional banks Islamic Shabbir Ma

windows in Pakistan. le journal marketing .2020  
 
 2014. 148ص  نية، المجلد الرابع عشر العدد الثاني،نجيب سمير خريس، النوافذ الإسلامية في البنوك الربوية من منظور اقتصادي إسلامي، مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسا 2
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 لبنوكاتلبية الأفراد على الخدمات المصرفية الإسلامية في المجتمعات الإسلامية التي تنحري من التعامل مع  -
 .الربوية

 ؛عدم الحاجة لإنشاء المزيد من البنوك الإسلامية -
 ؛المحافظة على عملاء البنوك التجارية من النزوح إلى البنوك الإسلامية -
 ؛حب المنافسة والتقليد وعدم الرضا بغياب اسم المصرف عن هذا الميدان الجديد -
 لى سهولةإسهولة سيطرة المصرف الرئيسي على الفرع بالنسبة للسيطرة على مصرف مستقل، هذا بالإضافة  -

 ؛الإجراءات القانونية لإنشاء فرع بالنسبة لتأسيس مصرف جديد
حكام أ بالنسبة للبنوك التجارية في الدول الغربية السبب الرئيسي وارد إنشاءها لتلك الفروع التي تتعامل وفق -

فق النظام و  عة الإسلامية هو التزايد المستمر والكبير في إعداد المسلمين في تلك الدول ورغبتهم للتعاملالشري
 .1المصرفي الإسلامي

 الإضافة إلى كل الأسباب التي تم ذكرها والتي ترتكز أساسا على الجانب المادي وروح المنافسة، إلا أن
و مصرف نح الفروع الإسلامية بصفة أساسية الرغبة في التحول التدريجيهناك بعض البنوك التجارية يحركها في إنشاء 

 .إسلامي

  الإسلاميةالنوافذ  أهداف رابعا 

 يلي:فيما  الأهداف أهم إجمالويمكن 

العناية بمقاصد الشريعة الإسلامية واستبدال الحرام بالحلال في المعاملات المصرفية؛ جلب شريحة من أصحاب  -
 ؛الإسلاميةالمدخرات ورجال الأعمال الذين يرغبون في التعامل وفقا لأحكام ومبادئ الشريعة 

 مجاراة النهلة في العالم الإسلامي في مجال إنشاء البنوك الإسلامية؛ -
لاستثمار ومحاربة الاكتناز عن طريق إيجاد فرص عدة للاستثمار وصيغ تتناسب مع الأفراد تشجيع ا -

 والشركات؛
 ؛الإسلاميتحقيق الربح وفق منهج المشاركة ووفق التوجه  -
 ؛الإسلاميةرفع الحرج عن المسلمين من التعامل بالربا في المدن التي ليس فيها البنوك  -
 2؛لاميالإسإتباع سياسة التدرج في التحول من النظام المصرفي التقليدي إلى النظام المصرفي  -

                                                           
 .117نجيب سمير خريس، مرجع سبق ذكره، ص  1
 فهد الشريف، مرجع سبق ذكره، 2
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 والمعاملات المصرفية الصيغ بتوفير مختلف لمحافظة على عملاء البنك التجاري من جذب البنوك الإسلامية لهم
  التقليدية؛على مستوى البنوك  الإسلامية

 .وأنشطتهاعوامل نجاحها  الثاني الفرع 

 

 في البنوك التقليدية  الإسلاميةعوامل نجاح النوافذ   أولا
 

لشرعي متثال من العوامل التي تحقق الا في البنوك التقليدية يرتكز على مجموعة الإسلاميةنجاح النوافذ      
  العوامل:هذه  ومن أبرز العملاء. وكذا جذب والاستدامة المالية

 الإسلاميةفذ على مستوى النوا والخدمات المصرفيةيع المنتجات جم إنضمان   الإسلاميةالامتثال للشريعة 
 مستقلة؛من خلال هيئة رقابة شرعية ’  الإسلاميةالشريعة  أحكامتتوافق مع 

التقليدي  داخل البنك الإسلاميةمتخصصة في الخدمات المصرفية  توفير إدارة  والإداريالدعم المؤسسي 
والتأصيل  لإسلاميةاالمعاملات  بأصول ومعرفتهم الكاملةووعي العاملين بها تدريب الموظفين  والاستثمار في

 الإسلامية. والخدمات الماليةالصحيح لصيغ الاستثمار  الشرعي
 بين التقليديةو  والفرق بينها الإسلاميةنشر الوعي بين العملاء حول مزايا المنتجات  والتوعية التسويق 

 ؛لإسلاميةااستراتيجيات تسويق فعالة لاستهداف الفئات المهتمة بالخدمات المصرفية  وكذا استخدام
 الأنشطةلتسهيل مختلف  ةالإسلاميمصرفية متوافقة مع المعايير  أنظمةالقيام بتطوير  والتقنية البنية التحتية 

 عقيد؛تون أي مع البنية التحتية للبنك التقليدي د الإسلاميةالنوافذ  والعمليات وللمان تكامل
 الشخصي،يل التمو  العقاري،مثل التمويل  الإسلاميةتقديم المنتجات  والخدمات التنوع في المنتجات 

مرنة تلبي  وتوفير حلول الإسلاميةالمتوافقة مع الشريعة  وخدمات الاستثمار ،الإسلاميةبطاقات الائتمان 
 العملاء؛مختلف  اجاتاحتي

المستقلة هذا ما  لإسلاميةامقارنة بالبنوك  تنافسية أسعارقيام البنوك التقليدية بتقديم  التنافسية  الملائمة
تحسين جودة  لىإ الإسلاميةيزيد من المنافسة فيما بينها حيث تسعة البنوك التقليدية من خلال النوافذ 

 للعملاء؛الخدمة للمان تجربة مصرفية مميزة 
 الإسلاميةتعلقة بالصيرفة الم والعالمية خاصةللمتطلبات التنظيمية المحلية الامتثال  والتنظيمي الدعم القانوني 

 1؛الإسلاميةبيئة تشريعية واضحة تدعم نمو الخدمات المصرفية  والعمل ضمن

                                                           
 .2017، ديسمبر 02، ال عدد01الدكتور رملاني لعلا، تحديات فتح نوافذ اسلامية في البنوك التقليدية، مجلة الامتياز لبحوث الاقتصاد والادارة، المجلد  1
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من خلال  لإسلاميةابناء سمعة جيدة خاصة في مجال الصيرفة  إلىتسعى البنوك التقليدية  والمصداقية الثقة 
لتزام الكامل على وجود رقابة شرعية فعالة للمان الا وكذا التأكيد الإسلاميةالشفافية في العمليات المصرفية 

 .بأحكام الشريعة
 

على  تعزيز قدرتهاو  التقليدية،داخل البنوك  الإسلاميةهذه العوامل تلعب دورا حيويا في ضمان نجاح النوافذ 
 المالي.السوق  والاستمرار فيالمنافسة 

  الإسلاميةالتي تقوم بها النوافذ  الأنشطة ثانيا         

          يقوم  إذ ،ميةالإسلاالشريعة  أحكامالمصرفية التي لا تتعارض مع  الأنشطةمختلف  الإسلاميةتمارس النوافذ        
عمل المصرفي لكي خبرة في مجال ال أوالعلماء الذين لديهم اهتمام  أحدبتعيين  الأحيانالمصرف الرئيسي في بعض 
على  لإسلاميةاالتي تقوم بها النوافذ  الأنشطةويمكن تقسيم  ،الإسلاميةالفروع  أعماليعمل كمراقب شرعي على 

 :الآتيالنحو 

 عامة خدمات مصرفية  -
وتشمل هذه جميع الخدمات المصرفية الخالية من الفائدة الربوية عادة كفتح الحسابات الجارية وتسديد       

المستندية  توالاعتمادا والدولية والحوالات المحلية الدفع وأوامرالشيكات  إصدارز  العامة،الفواتير المرافق 
 وغير ذلك.الصيرفة  أعمالالالكترونية والقيام  والخدمات المصرفية الأمانات وصناديق

  الإسلاميةالاستثمارات  -
فة لدى بشكل عام عن صيغ الاستثمار المعرو  الإسلاميةلا تخرج الاستثمارات التي تقوم بها النوافذ        
بقة في البنوك المط الإسلامية الاستثمار وأساليبحيث اعتمدت تلك الفروع على صيغ  ،الإسلاميةالبنوك 

 ناع والسلمالاستصو المشاركة  الملاربة، المرابحة، الصيغ: أهمهاكمنطلق لها في هذا المجال ومن   الإسلامية
 1غير ذلك.و الشركات المساهمة  والاكتتاب فيأسهم الإسلاميةصناديق الاستثمار  والمتاجرة في والإجارة

  الإسلاميالتمويل الشخصي  -
تمويل الصيغ التي صممت لتوفير ال أو الأدوات أوبتقديم المنتجات  الإسلاميةتقوم بعض النوافذ      

 المرابحة سلوبأالصيغ بشكل عام على  أوالمنتجات  وتعتمد هذه الشرعية،للمستهلكين وفقا لللوابط 
 أوة الشخصية بالتقسيط كالمستلزمات المنزلي واقتناء السلعيوفر العملاء شراء  أسلوبالشخصية وهو 

                                                           
 .150نجيب سمير خريس، مرجع سبق ذكره. ص  1
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قسيط بشراء السلعة التي يرغب فيها العميل ثم يبيعها له بالت الإسلاميالسيارات وغير ذلك ويقوم الفرع 
 .الربويةخالية من الفائدة  أسسوعلى 

 ة الإسلاميصيغة المرابحة على ربحية النوافذ  أثر الثالث المطلب 

 ،الإسلاميةالشريعة  حكامأفي البنوك التقليدية وسيلة لتقديم خدمات مالية متوافقة مع  الإسلاميةتعتبر النوافذ         
حيث  المرابحة أبرزهامن و  .الإجارة وغيرها الاستصناع، المزارعة، المرابحة، مثل:حيث تعتمد على صيغ تمويلية مختلفة 

 سلاميةالإلى ربحية النوافذ كبير ع  تأثيرضوحها ولها عا نظرا لو الصيغ شيو  أكثرتعتبر المرابحة من 

 وذلك من ،لإسلاميةاالذي تتركه صيغة المرابحة على ربحية النوافذ  الأثرتسليط اللوء على  إلىيهدف هذا التحليل 
 التأثير.خلال دراسة مجموعة من الجوانب المختلفة لهذا 

   الإيراداتصيغة المرابحة على  تأثير  أولا

تحديد هامش  ثابتة من خلال أرباحاحيث تحقق  ،الإسلاميةتمثل المرابحة مصدرا رئيسيا للدخل في النوافذ        
ائد محدد يقلل من يلمن تحقيق ع عليه،بيعها للعميل بسعر متفق  وإعادة للسلعةفعند شراء البنك  مسبقا.ربح 

ويل السلع الاستفادة من المرابحة تم إنكما   الفوائد.مقارنة بالتمويل التقليدي القائم على  الأرباحمخاطر تقلب 
 .الإجمالية الإيراداتمما يعزز  المعاملات،في زيادة حجم  والخدمات والعقارات يسهم

 المالية  وتحسين الاستدامةتقليل المخاطر الائتمانية  ثانيا 

ية الفعلية للسلعة نظرا لان الملك للبنك، الأمانمن  أعلىة المرابحة درجة توفر صيغ التقليدي، الإقراضبالمقارنة مع     
 السداد.مما يقلل من المخاطر المرتبطة بالتعثر في  للعميل،تنتقل للبنك قبل بيعها 

 والعملاء.الثقة بين البنك  مما يعزز ملموسة، أصول إلىوتستند العقود واضحة  إنكما 

  الإسلاميةعلى خدمات الصيرفة  وزيادة الطلبتوسيع قاعدة العملاء  ثالثا 

خيارا جذابا للعملاء الذين يبحثون عن بدائل شرعية للقروض  المرابحة،ولا سيما  ،الإسلامييعد التمويل      
سواء   العملاء، من أكبريساهم في جذب عدد  الإسلاميةوبالتالي فان تقديم هذه الخدمة ضمن النوافذ  التقليدية.

 المالية.تعزيز الربحية من خلال زيادة حجم التعاملات  إلىمما يؤدي  شركات،حتى  أو أفراداكانوا 

 على التكاليف التشغيلية  التأثير رابعا 
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 التقليدية.نة بالقروض مقار  إضافيةتشغيلية  إجراءاتفان تطبيق المرابحة يتطلب  العديدة،على الرغم من الفوائد      
والمخاطر  الإداريةيف مما يزيد التكال للعميل،قبل بيعها  والاحتفاظ بهاار العق أوحيث يتعين على البنك شراء سلعة 

ارتفاع  إلىؤدي مما قد ي مستمرا،الشريعة يتطلب تدقيقا  لأحكامالتحقق من امتثال المعاملات  إنكما   التشغيلية.
 التشغيلية.النفقات 

 الأسعاروتقلبات بالتغيرات الاقتصادية  التأثر خامسا 

يواجه  العقارات قدو السلع  أسعارعلى الظروف الاقتصادية العامة ففي حالة ارتفاع  أيلاتعتمد ربحية المرابحة       
مل التلخمية العوا إنكما   ،الأرباحتراجع  إلىمما قد يؤدي  مرتفعة،البنك صعوبة في الحفاظ على هوامش الربح 

 للعملاء.المناسبة  الأسعار قلباتوتحديد تتؤثر على تكلفة التمويل  إنوتقلبات السوق يمكن 

من خلال  التقليدية،نوك على مستوى الب الإسلاميةفي الختام تلعب صيغة المرابحة دورا محوريا في تعزيز ربحية النوافذ 
ارتفاع  ومع ذلك فان واسعة.جذب قاعدة عملاء  إلى إضافة الائتمانية،ثابتة وتقليل المخاطر  إيراداتتحقيق 

 التحديات.هذه  لإدارةالاقتصادية يستدعي تبني استراتيجيات فعالة  وتأثير العوامللية التكاليف التشغي

وارد وتطوير نماذج العمالة الفعالة للم الإدارةيعتمد على في تحقيق الربحية المستدامة  الإسلاميةلذا فان نجاح النوافذ 
 المالية. الأسواقتمويلية مبتكرة تدعم استمرارية النمو وتحافظ على التنافسية في 

 

 

 السابقة.الدراسات  الثاني المبحث 

المالي  بالأداءلمباشر ا وارتباطها ،الإسلاميالبالغة التي تحتلها صيغة المرابحة ضمن صيغ التمويل  للأهميةنظرا         
 والمالية،تصادية الاق الأدبياتفقد حظي هذا الموضوع اهتمام واسع في  التقليدية،داخل البنوك  الإسلاميةللنوافذ 

 .الإسلاميةحتى البيئة الغربية  أوسواء في البيئة العربية 

 أوجهة تحديد الفجوات البحثية التي ما تزال قائمة وكذلك معرف إلىمن نتائج  إليهما تم التوصل  إبراز أهميةوتكمن 
لسابقة التي الدراسات ا لأهموعليه يتلمن هذا المبحث عرضا  السابقة،التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات 

 دراسات باللغةو مطلبين دراسات باللغة العربية  إلىمقسم  ،الإسلاميةصيغة المرابحة على ربحية النوافذ  أثرتناولت 
 نتائج.من  إليهتوصلت  واهم ماالمنهج  المحتوى،بهدف مقارنتها من حث  الأجنبية
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 العربية.الدراسات السابقة باللغة   الأولالمطلب 

  الأولىالدراسة 

"، الإسلاميةبنوك بالشراء في ال لأمرالتمويل بيع المرابحة  والاقتصادية لصيغةبن جدو "النظرة الفقهية  فؤاد 
 .2020مصر  ،63ص – 34ص  ،02العدد  ،الأعمالالقيمة المضافة لاقتصاديات  مجلة

من ضبط كل  صيغة المرابحة والتي تمكنت المشروعة وهيتناولت هذه الدراسة صيغة من صيغ البيوع الفقهية         
انب لا يمكن وقد تم توظيفها كونها تغطي ج محرمة.معاملة  إلىربا وتحويلها  إلىفي هذه المعاملة  المقليةمن الحيل 

قصيرة  استثماريةويلية تم كأداةفعاليتها   أخرىكالملاربة والمشاركة ومن جهة   الأخرىتحقيقه عن طريق الصيغ المعروفة 
ن الكتب الدراسة مجموعة م استعملت الاقتصادية،فهي تكاد تخلو من المخاطر وتساهم في تنشيط الدورة  الأجل

فها في الاعتماد على صوالتي تم تحليلها وو  وصيغ تمويل والأدلة الشرعية الإسلاميقه لففي مجال ا والبحوث المختصة
 : الآتية الإشكالية وعالجت الدراسة التحليلي،المنهج الوصفي 

 لتقليدية؟امقارنة بالبنوك  الإسلاميةتؤثر في ربحية البنوك  إنبالشراء  لآمركيف يمكن لصيغة المرابحة 

 :الآتيةالنتائج  إلىوتوصلت 

وتمويل ادي منها في الجانب الاقتص الاستفادةوكيفية التعريف بالصيغ التمويلية من الجانب الفقهي  -
 القطاعات؛

 ؛الإسلاميةاستعمالا في البنوك  الأكثرصيغة المرابحة باعتبارها الصيغة التمويلية  أهمية -
 نها.علقلة المخاطر المترتبة  الإسلاميةالمساهمة الكبيرة لصيغة المرابحة في زيادة ربحية البنوك  -

 الثانية الدراسة 

 وتأثيرها على ةالإسلاميالمرابحة  الشتوي، "النبي نصر  عبد وأبو بكرالعرعود القاسم  أبوعبد الباسط محمد 
 .2023 الجزائر ماي، 21العدد  والمجتمع، الإنسا:ربحية مصرف الوحدة " مجلة دراسات 

 لأرباحامش ربح معتبر ه أضافتالتي لم تعرفها سابقا حيث  الإسلاميةالمالية الموافقة للشريعة  وتجربة الصيغ      
ووصفها  ليلهاوتم تح الإسلاميةبالمرابحة  والبحوث المتعلقةمجموعة من الكتب  استعملت الدراسة البنك،وعوائد 

 :لآتيةا الإشكاليةوطرحت بالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي عن طريق دراسة ميدانية والاستبيان 
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المصارف  تنافس معوالفي ربحية مصرف الوحدة في ظل التحديات الاقتصادية  الإسلاميةثر صيغة المرابحة كيف تؤ 
 التقليدية؟

 التالية:النتائج  أظهرتحيث 

 ؛الإسلاميةبنك من خلال تطبيقه لصيغة المرابحة الربحية  زيادة -
 تقدمها؛والمنتجات التي  الإسلاميةالمتعلقة بالمصارف  الأساسيةلى المفاهيم عالتعرف  -
 بالمرابحة.بنك الوحدة بتطبيقه لصيغة التمويل  بيان مدى تأثر -

 الثالثة الدراسة 

 الإسلامي القانو:المصالح و مجلة "  الإسلاميةسبحا: الله مختار " التمويل العقاري بصيغة المرابحة في البنوك 
 .2018اندونيسيا ،  45ص  ،36العدد الثاني ص

حيث تعرف المرابحة في  ،الإسلاميةتحليل تطبيق المرابحة في التمويل العقاري في البنوك  إلىتهدف هذه الدراسة        
ما تناقض حكم المرابحة ك  والتمويل البنكي. الإسلاميالفرق بين التعريف  وكذلك توضيحمشروعيتها  الإسلاميالفقه 

 ىما مدتحديد  :ةالآتي الإشكاليةوقد عالجت الدراسة  الشأن.العلماء في هذا  والاختلافات بينفي التمويل العقاري 
 وقانونية؟قتصادية ا أثارعنها من  وما يترتب الإسلاميةللتمويل العقاري في البنوك  كأداةمشروعية استخدام المرابحة  

الفقهية المختلفة  ق الآراءوتوثية واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي في تحليل النصوص الشرعية المتعلقة بالمرابح
 عنها.تائج المترتبة وتحليل الن الإسلاميةلدراسة الحالات العملية لتطبيقات المرابحة في البنوك  والمنهج التحليلي

 التالية:النتائج  إلىوتوصلت 

 ؛سلاميةالإحيث يعتمد على مبادئ الشريعة  ،الإسلاميةتعتبر المرابحة بيعا مشروعا في البنوك  -
 العقاري؛هناك انقسام حول جواز المرابحة للتمويل  -
البائع  تتمثل الاختلافات بين المرابحة الفقهية والبنكية في كيفية امتلاك السلعة قبل البيع وطبيعة العلاقة بين -

 والمشتري.
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 الرابعة الدراسة 

" دراسة  ةالإسلاميالمالي للمصارف  الأداءصيغة المرابحة على  تأثيرمحمد "  القادر، مسعوديلنصاري عبد 
 84الثالث ص  العدد الأعمالنمو الاقتصادي وريادة مجلة ال اندونيسيا،في  الإسلاميةقياسية لعينة من البنوك 

 .2023ادرار الجزائر  ،96ص –

 الناشطة لإسلاميةاالمالي للبنوك  الأداءالتمويل بصيغة المرابحة على  تأثيربيان مدى  إلىهدفت هذه الدراسة         
 الإسلاميةبالصيغ  بطةالنظرية المرتللجوانب  والتحليلي بالنسبةفي اندونيسيا حث استخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

التمويل بصيغة  يرتأثما  التالية: الإشكالية ، وقد طرحتالإسلاميةالمالي في البنوك  والأداءوفيقة  أصولالقائمة على 
 اندونيسيا؟الناشطة في  الإسلاميةالمالي للبنوك  الأداءالمرابحة على 

القائمة  لإسلاميةاللجوانب النظرية المتعلقة بالصيغ  والتحليلي بالنسبةواستخدمت الدراسة المنهج الوصفي       
 التطبيقي.في الجانب  والمنهج القياسي ،البنوك الإسلاميةفي  المالي والأداءفقهية  أصولعلى 

 وهي:النتائج  أهم إلىالدراسة  وتوصلت

 القصير؛ظهرت الدراسة وجود علاقة معنوية بين المرابحة وصافي الربح المدى  -
 ؛لأرباحاالمالي من خلال تعظيم صافي  الأداءتساهم صيغة المرابحة على المدى القصير في تحسين  -
 الطويل؛في المدى  الأرباحالسلبي لصيغة المرابحة تعظيم صافي  الأثر -
 الطويل. معنوية بين المرابحة وصافي الربح على المدى وجود علاقة غير -

 الخامسة الدراسة 

 ص ،19المجل ة، 31العدد  ،إفريقيا" مجلة الاقتصاديات شمال  الإسلاميةتقويم نوافذ الصيرفة  " أشرف دوابه 
 .2023 ، الجزائر202ص  ،189

تلبية التحول  على وقدرة النظامعملياتها  أداءفي  الإسلاميةهذه الدراسة مدى كفاءة وفعالية النوافذ  أظهرت         
 الإيجابيات المتعلقةو وقامت الدراسة بتحليل جميع السلبيات  الإسلاميةالمالية  العمليات التقليدية إلى المعاملاتمن 

اسة على المنهج الدر  اعتمدت النوافذ.الملقاة على عاتق البنك المركزي لدعم هذه  الأهمية وإبداء الإسلاميةبالنوافذ 
 والاقتصادية.لمالية للبيانات ا والتحليل الكمي الإسلاميةالوصفي للبحث عن المعلومات المتعلقة بنوافذ الصيرفة 
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رفية تتماشى مع في تقديم خدمات مص الإسلاميةالتالية: كيف يمكن تقييم فعالية وكفاءة النوافذ  الإشكاليةوطرحت 
 التقليدية؟ف في المصار  الإسلاميةالشريعة 

 ما يلي: أهم إلىتوصلت الدراسة 

 سلبياتها؛ سينلإظهار إيجابياتها وتح الإسلاميةوتحديد النوافذ  الإسلاميةتحليل النظم التي تحكم الصيرفة  -
 وكفاءة؛ودة بج الإسلاميةعلى تلبية طلبات العملاء على المنتجات  الإسلاميةالتحقق من مدى قدرة النوافذ  -
 المركزي.من خلال دعمها من طرف البنك  الإسلاميةتقويم كل النوافذ  إلىالسعي  -

 السادسة الدراسة 

جديدة لجذب المودعين نحو البنوك التجارية " مجلة  كآلية  الإسلاميةالعجاج فاطمة الزهراء " النوافذ  
 .2022 الجزائر ،1286، ص02، ألعدد09 المجلد والإداريةوالمحاسبية الدراسات المالية 

استعرضت  .التجاريةجديدة لجذب المودعين نحو البنوك  كآلية  الإسلاميةتناولت هذه الدراسة دور النوافذ           
دون  لإسلاميةافي استقطاب العملاء الذين يفللون التعامل وفق الشريعة  وأهميتها ،الإسلاميةالدراسة مفهوم النوافذ 

وتأثيرها على توسيع  المستقلة الإسلاميةقشت مزايا هذه النوافذ بالبنوك كما نا  مستقلة. إسلاميةفتح بنوك  إلىالحاجة 
صف المتغيرات خلال و  والتحليلي مناعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المصرفية. العملاء وزيادة الودائع قاعدة 

 ارية.التجفي جذب المودعين للتعامل في البنوك  الإسلاميةمساهمة النوافذ  وتحليل مدىالدراسة من جهة 

 ارية؟التجالبنوك  إلىفي جذب المودعين  الإسلاميةمساهمة النوافذ  ىما مد في:الدراسة  إشكاليةوتمثلت 

 النتائج: أهم إلى وتوصلت

الشريعة  حكامأتعزز جاذبية البنوك التجارية من خلال تقديم خدمات مصرفية متوافقة مع  الإسلاميةالنوافذ  -
 العملاء؛لاستقطاب شريحة واسعة من  الإسلامية

دون  إسلاميةت يمكن للبنوك التجارية تقديم خدما حيث والإسلاميةتحقيق التكامل بين المصرفية التقليدية  -
 بالكامل؛تغيير هيكلها  إلىالحاجة 

 ؛لإسلاميةازيادة الودائع المصرفية نتيجة لاستجابة البنوك لرغبات العملاء المهتمين بالمنتجات المالية  -
رقابة دقيقة ا يستدعي مم الشرعية.وجود تحديات تنظيمية ورقابية تتعلق بمدى التزام هذه النوافذ باللوابط  -

 المختصة.من الجهات 
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 الأجنبية.الدراسات  الثاني المطلب 

  الأولىالدراسة 
Muhammad Imran Othman " Murabaha meezan bank's guide to Islamic banking, 

Journal of Ethica Institute of Islamic finance, No: 132, page 132-137, Pakistan 2023.  

عتبر وسيلة تمويل حيث ت الإسلامية،التمويل الشائعة في البنوك  أساليب كأحدتناولت الدراسة مفهوم المرابحة          
صفي في استخدمت المنهج التحليلي و  المحددة،شريطة الالتزام بالقواعد  الإسلامية،مشروعة تتماشى مع الشريعة 

 وأحكامها الشرعية وطرحت الإشكالية الآتية:المتعلقة بمعاملات المرابحة  وجمع البياناتتحليل 

 شروطها؟ وما هي الربوية؟هل تعتبر المرابحة فعلا بديلا حقيقيا عن القروض 

 يلي:ما  إلىوتوصلت 

 والربح؛عن التكلفة  الإفصاحتتلمن المرابحة  -
 وملكيتها.ة ضرورة وجود السلعة تشمل المرابح -

 الثانية الدراسة 
Julie young. Murabaha, definition, example and financing under Islamic 

Law, Journal of Islamic Finance, No: 12, page 45-60, UK2024. 

تناولت هذه الدراسة المرابحة كأحد أساليب التمويل الإسلامي وقدمت تعريفها أمثلة تطبيقها وكيفية تمويلها       
ة المرابحة وعالجت الإشكالية: كيف تتم عملي البيانات،وفق الشريعة الإسلامية واعتمدت على المنهج الكمي لجمع 
 وما هي التمويلات التي تمولها البنوك عن طريق صيغة المرابحة؟

 :إلىوتوصلت 

 والسلع الاستهلاكية؛ السيارات، كالمنزل،تستخدم بشكل واسع في تمويل العقارات   -
 لمسلمين.امما يجعلها خيارا مفللا للتمويل لدى  الإسلاميةالمرابحة تتوافق مع المبادئ  إنيوضح المقال  -
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 الثالثة لدراسة ا
Banking Regulation and Supervision Agency, Murabaha Contract Customer informing 

form. Official Gazette, No: 31675, internal document page 01, Bursa, Turkey2021.  

 حيث يتم تحديد حقوق والتزامات الإسلاميالتمويل  أشكال أحديتناول المقال عقد المرابحة الذي يعد        
يع في الوقت تسليم الوثائق في العقد المتعلقة بالشراء والب وأهمية المرابحة،حيث يوضح البنك كيفية عمل  ،الأطراف

 ،المرابحة وشروطه عقد وتوضيح طبيعةشرح  إلىاستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التنظيمي حيث تهدف  المحدد،
 التالية: كاليةالإشوطرحت  بورصة.الرقابية في  وتعليمات الجهة الإسلاميةوفقا لمبادئ الصيرفة  الأطرافوادوار 

وفي  الإسلاميةيعة بما يلمن التزامه بمبادئ الشر  ،الإسلاميةالصيرفة  إطارالمرابحة في  وتطبيق عقدكيف يتم تنظيم 
 الرقابية؟طرف الهيئات  والتنظيمية مننفسه توافقه مع المعايير القانونية  تالوق

 :إلىوتوصلت 

عقد المرابحة هو صيغة تمويل شرعية تعتمد على بيع بربح معلوم يلتزم فيه البنك بشراء السلعة ثم بيعها  -
 مؤجل؛للعميل بثمن 

شرط عدم حيازة ب الدفع، أويكون وكيلا عن البنك في الاستلام  إنويمكن  نهائيا،يعتبر العميل مشتريا  -
 البنك؛من طرف  اقتناءها الرسميدفع ثمنها قبل  أوالسلعة 

 المطلوب؛التزام العميل بالتعهد بتسليم الوثائق المعنية بالشراء والبيع في الوقت  -
 .الرقابيةالمعايير وكذلك  الإسلاميةتتوافق مع مبادئ الشريعة  إنالمعاملات يجب  -

 الرابعة الدراسة 
Mudeeba Gul Attaullah Khan." Impact of the Islamic modes of finance on 

 the profit ability of Islamic banking in Pakistan" , Journal of Islamic Banking and 

Finance , No :10 , page 1-23 ,  Pakistan , Islamabaad 2023. 

في  الإسلاميةالبنوك  في الإسلاميةالتي تؤثر على ربحية النوافذ  الإسلاميةالمالية  الأنماط إلىتطرقت الدراسة          
 ،الأخرىارنة بالصيغ من الربحية مق أعلىمستويات  والمشاركة تحققالتمويل كالمرابحة  أنماطباكستان حيث ترتكز على 

 :الإشكالية الآتيةوطرحت  .الإسلاميةاستخدمت المنهج الكمي مع جمع البيانات من البنوك 

 باكستان؟في  الإسلاميةعلى ربحية البنوك  الإسلاميالتمويل  أساليبكيف تؤثر 

 :أهم النتائجومن 
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 العملاء؛ بالمعايير الشرعية يزيد من ثقة  الإسلاميةالتزام البنوك  الشرعي،الامتثال  -
 المالي؛ الأداءتحسين  إلى يؤدي الأساليبتطبيق هذه  أهمية -
 البنوك.استخدام الصيغ كالمرابحة يعزز من ربحية  -

 الخامسة الدراسة 
Shamsalden.Aziz Salh ' Islamic Windows of the conventional banks: challenges and 

solutions, Mediterranean Journal of Social Sciences, No: 06, page 26 -38, Nigeria2018.  

تناقش هذه الدراسة الشروط اللازمة لإنشاء النوافذ الإسلامية مثل ضرورة وجود لجنة رقابية شرعية مستقلة         
وتوظف موظفين ذوي خبرة في المعاملات المالية الإسلامية مع ضرورة إنشاء قسم خاص بالصيرفة الإسلامية داخل 

قبات التي تواجهها، استخدمت المنهج النوعي لجمع البيانات من الكتب والمقالات العلمية البنك التقليدي والع
 وطرحت الإشكالية الآتية:

 التقليدية؟في البنوك  الإسلاميةالتحديات التي تواجه النوافذ  أهمماهي 

 :أبرز النتائجومن 

 بدأتحيث  لاميالإسوهذا لارتفاع الطلب على التمويل  الإسلاميةزيادة اهتمام البنوك التقليدية بالنوافذ  -
 ؛إسلاميةالعديد من البنوك التقليدية فتح نوافذ 

لجان  إلىتحتاج  ،بأحكام الشريعةهيئات رقابية شرعية مستقلة للمان التزام المعاملات المالية  إلىالحاجة  -
 التقليدي.البنك  إدارةرقابية شرعية مستقلة عن 

لبنوك ا بأموال الإسلاميةالنوافذ  أموالاختلاط  إلىجلات المحاسبية مما قد يؤدي عدم الفصل في الس -
 التقليدية.

 السادسة الدراسة 
Dayah Abdi Kulmie, Muhamad Adbirahman Abdullah ' Effects of Islamic Modes of 

financing of profitability of Banking Institutions, International Journal of Business and 

Management, No: 18, page 237 -254, Somalia202 

 مقديشو، على ربحية المؤسسات المصرفية في الإسلاميةالتمويل  أساليب تأثيرفحص  إلىتهدف هذه الدراسة         
راسة المنهج الكمي الداستخدم  البنوك.ربحية  والملاربة علىكل من المرابحة   تأثيرحيث تناولت الدراسة   الصومال.

  التالية: وطرحت الإشكالية ،SPSSطريق  وتحليل عنلجمع البيانات 

  يلي:ما  وتوصلت إلى البنوك؟في ربحية  الإسلاميةالتمويلية  الأساليب أثر ما هو        
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مع معامل  صرفية،المبين المرابحة وربحية المؤسسات  إحصائيةالنتائج وجود علاقة ايجابية ذات دلالة  أظهرت -
  ؛0.662ارتباط قدره 

 المصرفية؛تحسين ربحية المؤسسات  إلىتؤدي الملاربة  -
مما  فعالة لتحسين ربحية المؤسسات المصرفية في الصومال أدواتكلا من المرابحة والملاربة   إناستنتجت  -

 البنوك. تاستراتيجيايستدعي تعزيز استخدامها في 

 الحالية.محل الدراسة السابقة بالدراسة  الثالث المطلب 

 (،2020دكتور فؤاد بن جدو )(، 2023 دوابه دكتور أشرف)تعتبر كل من الدراسات السابقة         

 للإشكالية الأقرب الأجنبيةوكذلك الدراسات  سبق،ما  ( وكل2023القاسم العرعود  أبوعبد الباسط محمد  أستاذ)
 وهي: إلاالتي تعالجها دراستنا الحالية لكن اختلفت في بعض النقاط 

يقها في البنوك التي تم تطب الإسلاميةمختلف صيغ  وتحليل ووصفدراسة  إلىهدفت الدراسات السابقة  -
 ؛ةالإسلاميفي النوافذ  الإسلاميةبينما تعالج دراستنا الحالية تطبيق الصيغ  ،الإسلامية

 أما ،سلاميةالإعلى ربحية النوافذ  الإسلاميةالصيغ  تأثيرركزت الدراسات السابقة على بيان مدى  -
 ؛الإسلاميةصيغة المرابحة على زيادة ربحية النوافذ  أثردراستنا ركزت بصفة خاصة على 

زائرية لجاهتمت دراستنا بالبنوك التقليدية ا وخارجها بينماعينات من الجزائر  أخذتالدراسات السابقة  -
 خاصة؛بصفة 

 لتقارير السنويةوااعتمدت هذه الدراسة على المنهج التحليلي الوصفي باستغلال مجموعة من البيانات  -
لدراسات السابقة ا واتفقت معظمدراسة الحالة تناولت البنك الوطني الجزائري  إلى إضافةالخاصة بالبنك 

 ؛والأساليبفي المنهج المعتمد انه تحليلي وصفي 
 لبنك. االصادرة عن  والقوائم الماليةالتقارير السنوية  والوصفي،القياسي  الإحصاءالمستعملة  -
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 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة (: يوضح1-1) جدول        

 

 الطالبتين إعدادمن  المصدر:                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة الحالية
 الدراسات السابقة

 

 

سنة  إلى 2020الفترة الممتدة من سنة 

2025 

 

  إلى 2020من سنة الفترة الممتدة 

2024 

 من حيث الزمان 

 من حيث المكان   وأجنبيةتمت في بيئة عربية  تمت على المستوى الوطني 

 الاعتماد على المنهج التحليلي و 

 الوصفي

 تمت معالجة مختلف الدراسات بالمنهج 

 الوصفي 

 من حيث منهج الدراسة

 

استهدفت القطاع المصرفي من خلال 

دراسة ميدانية خاصة على مستوى البنك 

 الوطني الجزائري 

 من حيث القطاع  اختلفت بين مؤسسات القطاع المصرفي

أثر دراسة  إلىهدفت الدراسة الحالية 

صيغة المرابحة على ربحية النوافذ 

  الإسلامية

دراسة صيغ  إلىهدفت مختلف الدراسات 

والمرابحة بصفة عامة  الإسلاميالتمويل 

 خاصة  بصفة

 منحيث الهدف  
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  الفصل خلاصة 
 تناولت مجموعة هذا الفصل لمبحثين في مقدمته ثم والتطرق فيبعد استعراضنا لمختلف المفاهيم النظرية       

ها كما تطرقت تعتمد التي والإجراءات إشكالهامفهومها  إلىمن المفاهيم حول صيغة المرابحة حيث تطرقت 
 التقليدية.بنوك في ال وعوامل نجاحها وأهدافهاونشأتها في البنوك التقليدية  الإسلاميةمفهوم النوافذ  إلى

قييم المبحث الثاني بالاعتماد على ت وعرضها في إليها الإشارةص الدراسات السابقة تم فيما يخ أما     
الفصل  نحاول فيوسالحالية  ومقارنتها بالدراسةحيث البيئة المدروسة  وعربية من أجنبيةالدراسات السابقة 

يطبقها رابحة التي صيغة الم إلىخلال التطرق  والتطبيقي منتبيين مدى تطابق الجانب النظري  إلىالموالي 
 وشروطها. إجراءاتها إلى بالإضافةالوطني الجزائري محل الدراسة  البنك

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الوطني الجزائري وكالة تقرتبالبنك  الإسلامية افذةصيغة المرابحة على ربحية الن الدراسة الميدانية لأثر الفصل الثاني

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صيغة لأثرالدراسة الميدانية  الثاني:الفصل 

ك البنالإسلامية ب افذةمرابحة على ربحية النال

خلال الفترة الوطني الجزائري وكالة تقرت 

2020 -2025 



 الوطني الجزائري وكالة تقرتبالبنك  الإسلامية افذةصيغة المرابحة على ربحية الن الدراسة الميدانية لأثر الفصل الثاني

 

32 
 

  تمهيد

وابطها ض أشكالهاالجانب النظري من الدراسة لكل من صيغة المرابحة  إلى الأولبعد التطرق في الفصل        
 الأجنبية وأالدراسات السابقة العربية  أهم إلىوكذلك  ،نجاحهاوعوامل  أهدافها نشأتها الإسلاميةوشروطها والنوافذ 

 الدراسة.التي لها علاقة بمجال 

زين من البنوك التقليدية وهو البنك الوطني الجزائري وكالة تقرت مبر الجانب النظري على عينة  إسقاطسنحاول       
النوافذ  من التمويل بالمرابحة على مستوى والتمويل العقاريفي ذلك حجم التمويل بالمرابحة من التمويل الكلي 

 الدراسة.في البنك محل  الإسلامية

 مبحثين: إلىبتقسيم الفصل سنقوم وفي هذا الصدد 

 .طريقة وأدوات الدراسةالمبحث الاول: -   

 المبحث الثاني: نتائج الدراسة ومناقشتها.-   
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 الدراسة. وأدوات  طريقة الأولالمبحث 

بالبنك الوطني  سلاميةالإصيغة المرابحة على ربحية النافذة  لأثر حث مدخلا إلى الدراسة الميدانيةهذا المب يعتبر
للنافذة  مستوى الربحيةو تحليل العلاقة بين تطبيق صيغة المرابحة في التمويل  إلىحيث يهدف  تقرت،الجزائري وكالة 

 على مستوى الوكالة. الإسلامية
الدراسة، ديد متغيرات وتح بحيث يتم عرض مجتمع وعينة الدراسةعلى مطلبين  يحتوي المبحثللقيام بهذه الدراسة    

   . إلى أدوات المستخدمة في جمع المعلومات بالإضافة
 الدراسة.وعينة  متغيرات الأول المطلب 

الثاني  افة الفرعإض ومهامه،هذا المطلب فرعين الفرع الأول بعرض تقديما للبنك الوطني الجزائري  نعرض في      
قرت ومتغيرات توالمتمثلة في النافذة الإسلامية للبنك الوطني الجزائري وكالة  المستهدفة  الدراسةوالذي يتناول عينة 

  الدراسة.
 .التعريف بالبنك الوطني الجزائري ومهامه  الأولالفرع 

نا البنوك التجارية المتخصصة في منح مختلف القروض ولهذا السبب اختر  أهميمثل البنك الوطني الجزائري أحد      
 التي يقدمها  والصيغ التمويليةللبنك  الإسلاميةدراسة النوافذ 

 البنوك  أول من ، ويعتبر178 \ 66رقم  الأمربموجب  1966جوان  13تأسس هذا البنك في 

 مليون دينار جزائري  20مالها الأول ب  رأسفي الجزائر عقب الاستقلال قدر  إنشاؤهاالتي تم 

له مهام دعم عملية التحويل الاشتراكي ة تشجيع السياسة الذاتية لرفع الخناق عن البنك المركزي والخزينة  وأسندت
 العمومية. 

 م تخصص البنك في تمويل عدة قطاعات مثل الصناعة  1971وبعد القيام ب إصلاحات عام 

  1988انبثق عنه بنك الفلاحة والتنمية الريفية وفي عام  1982التجارة والفلاحة    وفي عام 

 مليار دينار جزائري  350ماله  رأسشركه ذات أسهم وقدر  إلىتحول البنك الوطني الجزائري 

 مديرية جهوية  17كالة موزعة عبر و  165البنك الوطني الجزائري  الآنيلم 
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 مهامه 

  خصم الأوراق التجارية الخارجية 
 المنشئات الصناعية العامة والخاصة  إقراض 
  الأجلالتدخل في عمليات الصرف  
  الأجلتنفيذ برامج الائتمان القصير ومتوسط  
  استثمارها.قبول الودائع وإعادة 

  أهدافه

 تحقيق مجموعة من الأهداف  إلىيسعى البنك الوطني الجزائري 

  ربح؛ أقصىتقديم الخدمات المصرفية بطرق سريعة وجيدة لتحقيق 

 التكنولوجي؛تقنيات حديثة لمواكبة التطور  وإدخال الرقمنة 

  تقديم قروض خاصة بالاستثمارات بالتالي تساهم في خلق مناصب شغل والمساهمة في إنعاش الاقتصاد
 الوطني؛

 البنك؛لات لتسريع أداء العمليات على مستوى العمل على تسهيل المعام 

  والتقنية؛فرض الرقابة عن طريق توفير الوسائل والتقنيات المادية 

  كسب العملاء وزيادة الزبائن وذلك بتوفير أفلل الخدمات وكذا حسن استقبال الزبائن وسهولة   إلىالسعي
 معهم.التواصل 
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 1الوطني الجزائري( الهيكل التنظيمي للبنك 02الشكل رقم )

 وثائق مقدمة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة تقرت المصدر 

 

 

 

                                                           
1(https\\www.bna.dz) 

المدير العام 

قسم التنظيم 
والانظمة 
الاعلامية 

ممديرية التنظي

مديرية الاعلام 

قسم التغطية و
الدراسات 
القانونية 

مديرية 
الدراسات 
القانونية و 
القضائية 

المديرية العامة
للضمانات 

قسم المالية 

المديرية العامة
للتقييم 

ة مديرية المحاسب

مديرية السوق 
المالي

قسم الموارد 
البشرية 

مديرية 
المستخدمين 

ل مديرية الوسائ
العامة 

مديرية 
المحافظة على 

الوسائل 

ن مديرية التكوي

قسم الاستغلال
و الترقية 

ق مديرية التسوي
و الاتصال 

مديرية المالية 
والخزينة 

مديرية التطير
الشبكية 

وكالة رئيسية

وكالة ا

وكالة ب 

وكالة ج 

القسم الدولي 

مديرية العلاقات
التجارية و 

الدولية

ت مديرية العمليا
الخارجية م، 

الخارج

ت مديرية العمليا
المستندية 

الامانة العامة  امة المفتشية الع
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 الدراسة.عينة  الثاني الفرع 

 تقديم عينة الدراسة   أولا

 تقديم وكالة تقرت وهيكلها التنظيمي  -أ

وتقديم توسيع  إلىتسعى  .941رقمها في التقسيم البنكي  عاملا، 17وتلم  1966وكالة تقرت عام  نشأت
 منه.البنك الوطني الجزائري كباقي فروعه باعتبارها جزءا  خدمات

 –وكالة تقرت  –الوطني الجزائري  الهيكل التنظيمي للبنك -ب

 

 -941 -وكالة تقرت -الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري  (:3-3الشكل ) 

 
1 

 - نك الوطني الجزائري _ وكالة تقرتوثائق من الب المصدر:

                                                           
1(https\\www.bna.dz) 

 

الوكالةمدير

نائب المدير 

مصلحة 
الصندوق 

الاوراق حافظة السحب والدفع التحويلات

مصلحة التجارة
الخارجية

مصلحة 
الالتزامات

المنازعات

فتح الحسابات

القروض 

السكرتارية
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 تعريف مصالح البنك  -ت

هي مصلحة مختصة في شؤون البنك ومتابعة العمليات وغيرها من المهام الأساسية وتعد  المصلحة الإدارية 
 بنك من مهامها  لأبالقلب النابض 

 كل ما يتعلق بأمن البنك 

  دراسة ميزانية البنك وإعطاء صورة مستقبلية لها 

  التصريحات الجبائية 

 هي عبارة عن واسطة بين المدير والموظفين والعملاء كما تلعب  مصلحة السكرتارية 

 المتعلقة بالمؤسسة ومن بين المهام: الأسراردور مهم وهو الحفاظ على 

 استقبال الزبائن 

 استقبال الرسائل الموجهة للمؤسسة 

  استقبال المكالمات الهاتفية الواردة والصادرة 

  تسليم التقارير للمدير 

  عمل على ترتيب الملفات والوثائق مع الحفاظ عليها 

خارجي  والآخرني وط إحداهماتختص هذه المصلحة بالعملية التي تكون بين طرفين  مصلحة التجارة الخارجية 
حيث يعمل البنك دون الوسيط بين البائع والمشتري ويسعى للحرص على وصول السلع والخدمات المطابقة 

 للطلب 

 تعمل هذه المصلحة على:  مصلحة القروض 

  الأجلتكوين ملفات قروض متوسطة CMT تسهيلات الصندوق ،FC 

  دراسة حالة المخاطر 
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  دراسة ملفات القروض وإعطاء الموافقة المبدئية 

تختص بتسيير الأموال المودعة من البنك من خلال زبائنه حيث تشكل المادة الخام لعملية  مصلحة الصندوق 
القرض، حيث يقوم البنك باستعمالها لحسابه الخاص وفي مقابل ذلك هناك امتيازات، مع توفير خدمات من سيولة 

ي عملية منظمة لمدى وهتستعمل في عمليات القرض قصير ا الأجلنقدية دائمة، يتحصل البنك على موارد قصيرة 
مما بحوزته في الصندوق وهي رؤوس أموال مطلوبة في أي وقت  60من طرف الدولة ف على البنك الاحتفاظ بنسبة 

 وموجهة عبر الزمن 

 تعتبر من المصالح الهامة واللرورية لممارسة النشاط الائتماني والتجاري للبنك وتتلمن  مصلحة الالتزامات 

     المنازعات 

 لحسابات فتح ا 

 متغيرات الدراسة  ثانيا 

 الدراسة تحديد متغير  -أ
 صيغة المرابحةالمستقل  المتغير 
 على مستوى البنك الوطني الجزائري _ وكالة تقرت _ الإسلاميةالنافذة ربحية  التابع المتغير 

 المتغيرات طريقة جمع  -ب

موظفي  المقابلات معو وكالة تقرت  موقع البنك الوطني الجزائري إلىتم جمع المتغيرات المطلوبة من خلال التوجه 
 الوكالة.على مستوى  الإسلاميةقسم الصيرفة 

 .الدراسة أدوات الثاني المطلب 

 أساليبو جمع المعلومات  وأدواتالدراسة المستخدمة  أدواتالتفصيل على  إلىمن خلال هذا المطلب تطرقنا        
 في تحليل النتائج  والطرق المعتمدة

 المستخدمة  الأدوات  أولا

 لى:عوذلك لتحليل البيانات ووصف الدراسة التي اعتمدت استخدمت الدراسة المنهج التحليلي الوصفي 
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 الشخصية المقابلة 

وطرح  حيث اعتمدنا على المقابلة الشخصية وذلك بالاستفسار الدراسة.وسائل التي استندت عليها  أهم أحدتعتبر 
المرابحة  أنواعو الحصول على معلومات حول البنك  بهدف-تقرتوكالة  –على موظفي البنك الوطني الجزائري  سئلةالا

 لبنك بالنسبة ل الإسلاميةربحية النوافذ  وأثره علىالتمويل العقاري بصيغة المرابحة  جانب وبالأخص

 EXCEL الاكسلبرنامج 

 التحليل.بهدف استخدامها في  ودوائر نسبيةجداول  إلىاستخدم لترجمة المعطيات العددية 

 ومناقشتها.نتائج الدراسة  الثاني المبحث 

عرض  هذا المبحث لالمناسبة، يتناو  الإحصائية للأساليب وتحليلها وفقابعد الانتهاء من جمع البيانات الميدانية       
تقديم ما و  تقرت،وكالة  بالبنك الوطني الجزائري الإسلاميةصيغة المرابحة على ربحية النافذة  بأثرنتائج الدراسة المتعلقة 

لى مستوى البنك ع الإسلاميةالمرابحة في زيادة ربحية النوافذ  إسهاماتخلال فترة التربص بخصوص  إليهتوصلنا 
 الصلة.ذات  والدراسات السابقةالنظري  بالإطاروربطها  خاصة.التمويل العقاري من المرابحة بصفة  وبالأخص جانب

  -وكالة تقرت –عرض النتائج المتحصل عليها من البنك الوطني الجزائري   الأولالمطلب 

بالمرابحة من  التمويل محجبعرض النتائج المتوصل إليها بداية  يشمل هذا المطلب على عرض كل ما جاء في       
العقاري من التمويل بالمرابحة من خلال البيانات المستخرجة من الموقع  وحجم التمويلالتمويل الكلي الإسلامي 

 ومناقشتها.تائج تحليل الن إلىوصولا  أكثرالالكتروني للبنك، وكذلك اعتمدنا على المقابلة الشخصية التي تعد 
حجم التمويل بالمرابحة من التمويل الكلي الإسلامي على مستوى البنك الوطني الجزائر _وكالة  الأول الفرع 

 .تقرت _
 إلىومع تنامي الحاجة  ،2020كورونا عام   أزمةتشهده الجزائر منذ  والمالي الذيالتطور الاقتصادي  إطارفي         

 لبنكية.االصيغ الإسلامية في المعاملات  إدراجبرزت أهمية  الإسلامية،بدائل مصرفية تتماشى مع مبادئ الشريعة 

ويعد البنك الوطني الجزائري من بين المؤسسات المالية الرائدة التي تبنت هذه المبادرة، من خلال فتح نوافذ إسلامية 
ت هذه المبادرة ر على مستوى البنك وتقديم مجموع من الصيغ المصرفية المتوافقة مع إحكام الشريعة الإسلامية وقد أثم

 التي تميزت بالشفافية والمثابرة فقد حصلت المنتجات الإسلامية شهادة المطابقة الشرعية من قبل الهيئة الشرعية للبنك
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موعة الصيغ تسليط اللوء على مج إلىالفرع  ويهدف هذا والهيئة الوطنية للإفتاء في صناعة الصيرفة الإسلامية.
ويل بالمرابحة مع التركيز على حجم التم _،بل البنك الوطني الجزائري _وكالة تقرت الإسلامية المعتمدة بكثرة من ق

 البنك.من باقي التمويلات الإسلامية على مستوى 

 الصيغ الإسلامية في البنك الوطني الجزائري _وكالة تقرت _  أولا 

 المرابحة  -أ
من طرف  ليهومتفق عهامش ربح معلوم  إليهاإسلامية تقوم على بيع سلعة بتكلفة ما ملافا  هي صيغة

العقود المستخدمة  رزمن أبالمرابحة وتعد  للعميل.مع التزام البنك بشراء السلعة أولا ثم بيعها  والعميل،البنك 
الفوائد  لىإعلى مستوى النوافذ الإسلامية في البنك الوطني الجزائري كونها تحقق التمويل الشرعي دون اللجوء 

 شرعا.الربوية المحرمة 
 بالتمليك المنتهية  الإجارة العقارية -ب

فهي  مليك،بالتهكذا كان شعارها في البنك وهي صيغة إسلامية منتهية " اليوم كاري وغدوا شاري  تسمى "كما   أو
ء في نهاية لغرض السكن مع خيار الشرا الأفرادمن عند  أوتتيح للزبون كراء سكن عند مرقي عقاري  تأجيراتفاقية 
 المدة.

 مزاياها ن م

 منتج مطابق مع مبادئ الشريعة الإسلامية؛ -
 يوم؛ 30السرعة في معالجة طلبات التمويل في مدة لا تتجاوز  -
 من سعر العقار؛  %90سقف التمويل يصل الى غاية  -
 الجزائري؛نسبة هامش تنافسي بعد فتح حساب توفير لدى البنك الوطني  -
 إمكانية تمويل مصاريف الموثق بقرض حسن.  -

 
 (،بناء منزل أوتهيئة  وأ )توسيعجزء من المشروع  أوهو عقد يلتزم بموجبه البنك بتنفيذ المشروع  الاستصناع  -ت

رد الانتهاء من بمج المشروع،يتدخل البنك من خلال عقد استصناع موازي ويطلب من الشركة المنجزة تنفيذ 
لتسليم المشروع  يقوم البنك بتفويض الشركة المنجزة التمويل،طالب  من الزبونالمشروع وفقا للتفاصيل المقدمة 

 الزبون. إلى



 الوطني الجزائري وكالة تقرتبالبنك  الإسلامية افذةصيغة المرابحة على ربحية الن الدراسة الميدانية لأثر الفصل الثاني

 

41 
 

 

 مزاياها من  

 ؛الإسلاميةمنتج مطابق مبادئ الشريعة _ 

 ؛للملفمعالجة سريعة _ 

 لأعمال الإجماليةمن التكلفة  %90والتهيئة، لأعمال  الإجماليةالتكلفة  من %100 إلىيصل التمويل  إنيمكن _ 
 البناء؛ أوالتوسعة 

 تنافسي._ هامش ربح 

سن بدون هامش القرض الح مبدأمنتج السبيل تمويل يقوم البنك على  حسن.هي تمويل وفق قرض  السبيل  -ث
 لحج.لالحائزين على جواز سفر  للأفرادالتكاليف المختلفة الخاصة بالحج  ويتمثل فيربح 

  الإسلاميةحجم التمويلات للصيغ  ثانيا 

نسب  نوعا ما محتشما ثم زادت كان  الإقبال إن إلافي البنك الوطني الجزائري  الإسلاميةالصيغ  إطلاقبالرغم من 
لمرابحة التي تعد ا صيغةمن نصيب  الأسدتطورا ملحوظا حيث كانت الحصة  وقد شهدتفي السنوات الموالية  الإقبال
 التالي:الجدول  يوضحهمن طرف الزبائن وهذا ما  إقبالا الأكثر
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 على مستوى الوكالة الإسلاميةجدول يوضح حجم التمويلات  (:2-2الجدول )

 

 النسبة 2025سنة  إلى 2020حجم التمويلات من سنة  الإسلاميةالصيغ 

 
 %93,36 543963099,91 المرابحة

 العقارية الإجارة
 35200001,12 6,04% 

 الاستصناع
 0,00 0% 

 السبيل
 3500000,00 0,6% 

 المجموع
 582963099,91 100% 

 

وكالة –زائري بالبنك الوطني الج الإسلاميةالمعلومات المقدمة من مسؤول قسم الصيرفة على  االطالبين بناء إعدادمن  المصدر 
 -تقرت

هذا الجدول الاستخدامات المختلفة للصيغ الإسلامية في التمويل من قبل البنك الوطني الجزائري  نلاحظ من خلال 
 العقارية، الإجارة المرابحة، وتشمل:وينعكس تنوع المنتجات المالية التي تلتزم بالشريعة الإسلامية  ،تقرتوكالة 

خلال السنوات من  DA 58663101,03الإسلامي:حيث يتمثل حجم التمويل الكلي  والسبيل.الاستصناع 
 حيث تتصدر  2025 إلى 2020
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الكبير من  الإقبال إلىمن حجم التمويلات الكلية هذا راجع  DA 543963099,91المرابحة:التمويل بصيغة 
 أبرزها وامل،ععدة  إلىهذا راجع  ،الأخيرةطلبا خلال السنوات  الأكثرعلى صيغة المرابحة حيث تعد  طرف العملاء

 المرتبة ، وفيDA 35200001,12العقارية  الإجارةووضوحها. بينما بلغت حجم التمويل بصيغة بساطتها 
 لىإمستوى البنك  الاستصناع علىالتعامل بصيغة  ولم يتمDA 3500000,00صيغة السبيل بمبلغ  الأخيرة

 استعمالاته.يومنا هذا نظرا لحداثة المنتج وعدم معرفة الناس ب 

 

 سلاميةالإدائرة نسبية تمثل حجم التمويل بالمرابحة من التمويل الكلي للصيغ  04الشكل رقم 

 

الطالبين بناءا على المعلومات المقدمة من طرف مسؤول قسم الصيرفة  إعدادمن  المصدر:

 الوطني الجزائري وكالة تقرتفي البنك  الإسلامية

  

، حيث  لإسلاميايتبين من خلال الدائرة النسبية التي تمثل حجم التمويل بصيغة المرابحة من التمويل الكلي        
بالبنك  الإسلاميةالتمويل ، ما يعكس اعتماد النافذة  إجماليمن   %93بمعدل  الأكبرصيغة المرابحة النسبة  تحتل

تدل علة وجود اهتمام متزايد لهذا   %6بنسبة  الإجارةغة في المرتبة الثانية صي تأتيبشكل كبير على هذه الصيغة ، 

93%

6%

0%

1%

النسبة 

المرابحة 

الاجارة العقارية 

الاستصناع 

السبيل 
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محدودية الممارسات  إلىمما يشير   %1تبلغ  منخفلةصيغة السبيل فقد سجلت نسبة  أماالنوع من العقود ، 
، وهو ما قد يعزى   %0التمويلية الحالية ، في حين لم تسجل أي نسبة لصيغة الاستصناع حيث بلغت نسبتها 

 تعقيدات مرتبطة بتطبيقها مقارنة بباقي الصيغ . إلى أوضعف الطلب عليها 

 

 

 بالمرابحة.حجم التمويل العقاري من التمويل  الثاني الفرع 

للبنك  لإسلاميةاملاء على مستوى النافذة قبل الع وطلبا مناستعمالا  الإسلاميةالصيغ  أكثرتعد المرابحة من      
وكذلك حجم  واعهاأن إلىالعديد من المجالات وفي هذا الفرع سنتطرق  وتمويلات في أنواعالوطني الجزائري ولها عدة 

 الوكالة.التمويل العقاري بالمرابحة في 

 صيغ المرابحة  أنواع  أولا

 التجهيزات مرابحة  -أ

( وللمهنيين الأثاثو ، والالكترونية المنزليةالأجهزة )بالحصول على سلع استهلاكية  للأفرادهو تمويل يسمح 
للتجهيزات أي كان  ولألتجسيد هذا التمويل يتدخل البنك الوطني الجزائري بصفته مشتري  مهنية.تجهيزات 
 مسبقا.البائع ليعيد بيعه للزبون مقابل هامش ربح متفق عليه  نوعها من

 عقارية مرابحة  -ب

 حكاملأاستخداما وهي عقد بيع عقار بتمويل مطابق  الأنواع أكثريعد من  لأنهوهو جانب مهم في المرابحة 
يقوم  ،إفراد وأحيث يقوم الزبون باختيار العقار الذي يريد شراءه من عند مرقي عقاري  ،الإسلاميةالشريعة 

 رفين.الطمسبقا بين  ومتفق عليهللزبون مقابل هامش ربح معلوم  بيعه وإعادةالبنك بشرائه 

 السيارات مرابحة  -ت

الشريعة  لأحكامقة يكون العقد بصيغة مطاب الجزائر،تصنيعها في  أوهي عقد بيع سيارات جديدة يتم تركبيها 
سعر  لطرفين،ايشتري البنك السيارة من الوكيل ويعيد بيعها للزبون بهامش ربح متفق عليه من  الإسلامية
  للطرفين.معروف  وهامش الربحالتكلفة 
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 بالمرابحة  الإجماليحجم التمويل العقاري من التمويل  ثانيا 
 

 نوع والتمويلات لكلالمرابحة  أنواعجدول يوضح  (:3-3الجدول )

 

 

 المرابحة أنواع 
 

 النسب حجم التمويل الفترة

 

 مرابحة التجهيزات

 

 

 إلى 2020\07\28

20\04\2025 
199270941,91DA 36,63 % 

 

 مرابحة عقارية 

 

 

الى 2020\07\28

17\03\2025 
330402020,00DA 60,73 % 

 

 مرابحة السيارات 

 

 

الى 2021\08\18

20\04\2025 
14290138,00DA 2,64% 

 %100 543963099,91 \           الإجماليحجم التمويل 

 

على  الإسلاميةالطالبتين بناءا على المعلومات المقدمة من مسؤول قسم الصيرفة  إعدادمن  المصدر:

 تالجزائري وكالة تقر البنك الوطنيمستوى 

     

 



 الوطني الجزائري وكالة تقرتبالبنك  الإسلامية افذةصيغة المرابحة على ربحية الن الدراسة الميدانية لأثر الفصل الثاني

 

46 
 

، حيث تشمل 2025سنة  إلى 2020صيغ المرابحة المعتمدة خلال الفترة الممتدة من سنة  أنواعيوضح الجدول   
تمويل بأجمالي المرابحة العقارية تصدرت حجم ال أنتجهيزات، ومرابحة سيارات. وتظهر البيانات  مرابحة عقارية، مرابحة

، تليها مرابحة التجهيزات ب %60,73وهي  الأكبرالتي تمثل النسبة  ،DA 330402020,00قدره 
199270941,91 DA،  ب الأخيرةفي حين جاءت مرابحة السيارات في المرتبة ، % 36,63وتمثل نسبة 
14290138,00DA،  2,64فقط ونسبتها ضئيلة وقد بلغت % . 

 المرابحة أنواع تمثل تمويلاتدائرة نسبية  05رقم الشكل 

 

 

في البنك  يةالإسلامالطالبتين بناءا على المعلومات المقدمة من طرف مسؤول قسم الصيرفة  إعدادمن  المصدر 
 الوطني الجزائري وكالة تقرت

 

عقارية
61%

تجهيزات
37%

2%

.
0%

انواع المرابحة

عقارية

تجهيزات

سيارات 

.
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المرابحة العقارية على  حيث تظهر استحواذ الثلاثة، لأنواعهاالتمويلات بالمرابحة  توزيع حجمتمثل الدائرة النسبية       
فاع ارت إلى إضافة العقاري،مما يعكس توجها واضحا للاستثمار  ،%61التمويلات بنسبة  إجماليمن  الأكبرالنسبة 

وهي نسبة معتبرة تدل علة اهتمام المؤسسات بتمويل  ،%37تليها مرابحة التجهيزات بنسبة  السكن.الطلب على 
نسبة مرابحة السيارات ب أما والخدمات، الإنتاجخاصة في قطاع  سواء،المؤسسات على حد  أو للأفرادالتجهيزات 

لسيارات منها ركود سوق ا أسبابراجع لعدة  التمويل،عزوف نسبي عن هذا النوع من  إلىوهو ما يشير  فقط، 2%
 الأخيرة.في السنوات  في الجزائر

 النتائج.مناقشة وتحليل  الثاني المطلب 

  سلفا.من خلال هذا المطلب نريد مناقشة الدراسة التحليلية المذكورة 

   مناقشة وتفسير نتائج الدراسة التحليلية

الجزائري ني على مستوى البنك الوطمقابلات الشخصية مع بعض الموظفين  ا إجراء، وكذالبياناتتحليل  بعد     
ك ، وبعد ما أن تم توجيهي من طرفهم نحو اللجوء إلى الموقع الالكتروني لبناختلاف وظائفهم _ رغمت_ وكالة تقر 

ليل تح السلام الجزائر للاستفادة من تقارير السنوية للبنك خلال فترة الدراسة لتزويدي بمعلومات شاملة بهدف
 النتائج التالية: إلىبعض المتغيرات تم التوصل 

 ( 2-2الجدول ) أولا 
 من الصيغ الإسلامية التي يعتمدها البنك الوطني الجزائري وكالة تقرت في تقديم مجموعةيمثل الجدول المعروض     

 والسبيل.الاستصناع  ،الإجارة المرابحة،حيث يتلمن صيغة  لعملائه،التمويل 
ملائمة  علهاتجخصائصها التي  إلىالصيغ استخداما في التمويل الإسلامي وهذا يرجع  أكثرحيث تعد المرابحة 

ها له الصيغة يشتري البنك السلعة بناءا على طلب العميل ثم يبيع العملاء. في هذهشريحة من  أكبرلاحتياجات 
مما  بها،يلية يمكن التنبؤ تمو  توفر حلول لأنهاشيوعا  أكثروتعتبر خيارا  ،أكثر شفافيةبهامش ربح معلوم مما يجعلها 

بل  ،لأفرادااستخدامها لا يقتصر على  إنكما   .التزاماتهم الماليةوتحديد يساعد العملاء على تخطيط ميزانياتهم 
 عليها.ما يفسر الطلب المرتفع  والمتوسطة وهويكون مناسبا للمشروعات الكبرى  إنيمكن 

يلية المتاحة الوطني الجزائري وكالة تقرت تنوعا مهما في الخيارات التمو يمثل توزيع استخدام هذه الصيغ في البنك     
التزام البنك بتقديم حلول تمويلية مرنة تتناسب مع احتياجات السوق     للعملاء فمن خلال هذا التنوع يظهر 
 الوقت.المحلية وتراعي القيم الإسلامية في نفس 
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 ( 3-3)الجدول  ثانيا 
دول حجم التمويل المخصص لصيغ المرابحة المختلفة المعتمدة من قبل البنك الوطني الجزائري وكالة يعرض الج    

ة ومرابحمرابحة التجهيزات  العقارية،المرابحة  :ل، وتشم2025سنة  إلى 2020تقرت خلال الفترة الممتدة من 
مقارنة بباقي  نسبة تمويل أعلىالمرابحة العقارية قد سجلت  إنومن خلال البيانات الإحصائية يتلح  السيارات،

عدة عوامل  إلىهذا الاتجاه يعزى  العقاري.مما يعكس توجها واضحا لدى زبائن الوكالة نحو الاستثمار  الصيغ،
ن قبل جانب عروض تمويل عقاري بشروط ميسرة نسبيا م إلى تقرت،ارتفاع الطلب على السكن في منطقة  أبرزها

قد لا تمثل قيمة  لتيوالسيارات ابتمويل التجهيزات  واستقرارا مقارنة أمانا أكثرالعقار يعتبر استثمارا  إنكما   ك.البن
نشاط  إلى الثانية مما قد يشير ةالمرتبفي    تمويل التجهيزات إنمن جهة أخرى يلاحظ  الأمد.استثمارية طويلة 

ويلا استهلاكيا كونه تم  إلىبينما يدل تدني تمويل السيارات  والمقاولات،اقتصادي متوسط في قطاعات الخدمات 
ل السنوات من بسوق السيارات في الجزائر خلا واقتصادية تتعلقتنظيمية  تأثيرات إلى أومحدود الأثر الاستثماري 

 هذا.يومنا  إلى 2020
لصيغ التمويلية ا ؤكد أهميةوي المحلي،يعكس هذا التوجه في التمويل مدى تجاوب البنك مع حاجيات السوق        

 المحلية.تصادية الاق وتحقيق التنميةفعالة في تلبية الطلب الحقيقي  كأداةالمتوافقة مع الشريعة الإسلامية  
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 الفصل خلاصة 

ني النتائج المتوصل إليها في دراسة الحالة التي قمنا بها على مستوى البنك الوط تناول هذا الفصل كلما يخص
تمثلت أدوات  يثبح، ثم عرض عينة وأدوات الدراسة لبنكبداية بتقديم اوالتي كانت  ال -تقرت  –الجزائري  وكالة 

 EXELبرنامج التحليلية ك واتوالأدبأسلوب دراسة حالة،  تمت الاستعانةو والملاحظة  الشخصية الدراسة في المقابلة
يل ومناقشة النتائج ،ثم تطرقنا إلى تحلللمرابحة اثر على ربحية النوافذ الإسلامية في البنك  إن إلىحيث تم التوصل 

  المتوصل إليها بناء على ما تم تدوينه خلال فترة التربص من مخرجات المقابلات مع مجموعة من الموظفين والملاحظات
 لنا:كذلك بحيث تبين 

نظرا لما تتمتع  دية،التقليالصيغ استخداما في النوافذ الإسلامية داخل البنوك  أكثرصيغة المرابحة تعد من  إن
وانخفاض نسبي في درجة المخاطرة كما تناول هذا الفصل أثر هذه الصيغة موضحا به من وضوح في الهيكل الشرعي 

تمثل ركيزة أساسية لتحقيق أرباح مستقرة ومستدامة. فقد أظهرت نتائج التحليلان الاعتماد على المرابحة يسهم  أنها
 بشكل كبير في تعزيز العائدات، خاصة وأنها تلمن للبنك هامش ربح محدد مسبقا. 

تطبيق وتلقى قبولا لهذه الصيغة، لكونها سهلة ا إلىالنوافذ الإسلامية تلجا بكثافة  إن إلىكما يشير الفصل 
 واسعا من طرف العملاء خصوصا في بيئات لا تزال ثقافة التمويل الإسلامي فيها في طور النمو. 
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  الخاتمة:

جملة من  إلىوصل تم الت الإسلامية،صيغة المرابحة على ربحية النوافذ  أثرختام هذا الدراسة التي تناولت في         
الملموس في تعزيز  ورهاوإبراز د المعاصر، الإسلاميالبالغة لهذه الصيغة ضمن منظومة التمويل  الأهميةالنتائج التي تؤكد 

  تقرت.للبنك الوطني الجزائري وكالة  الإسلاميةربحية النافذة 

تلفة المخ الأساسيةالذي شمل المفاهيم  الأولالفصل  فصلين،الدراسة من خلال  إشكاليةوتمت معالجة        
مجموعة من  أيلا شملتو  والنوافذ الإسلامية،التي تخص الجانب النظري لمتغيري الدراسة وهما صيغة المرابحة  والأدبيات

 واحد.غير مت أوسواء بالمتغيرين  بالموضوع،التي لها علاقة مباشرة  والأجنبية،العربية بقة الدراسات السا

لى مستوى الدراسة المتبعة في الدراسة الميدانية خلال فترة التربص ع وطريقة أدواتالفصل الثاني والذي تلمن بيانات 
ربحية النافذة الإسلامية  صيغة المرابحة على أثرل إلى البنك الوطني الجزائري بالإضافة إلى مناقشة وتحليل النتائج للوصو 

الي ومدى مساهمة صيغة المرابحة العقارية في زيادة حجم التمويل الكلي بصيغة المرابحة وبالت الجزائري،بالبنك الوطني 
  للبنك.ملافة  وتقديم قيمةالرفع من عوائد النافذة الإسلامية 

  يلي:ما  إلىمن خلال قيامنا بهذه الدراسة وبعد اختبار الفرضيات توصلنا 

  الأولى اختبار الفرضية  (1
تطبق النافذة الإسلامية بالبنك الوطني الجزائري مجموعة من الأساليب المتنوعة من التمويل الإسلامي 

صيغ على مستوى الوكالة  4ا استعمل منه إسلامية،صيغ  9 والمتمثلة في والإجارة،الشركة  البيوع،تلمنت 
ومنه نثبت  لاستصناع.وصيغة اصيغة السبيل  بالتمليك،صيغة الإجارة العقارية المنتهية  المرابحة،صيغة  وهي:

 الأولى.صحة الفرضية 
  الثانية اختبار الفرضية  (2

ثلاثة مستويات  إلىي الجزائر  الوطنيبالبنك  الإسلاميةتنقسم مستويات التمويل بصيغة المرابحة في النافذة 
عقارية رابحة م والمؤسسات، للأفرادمختلفة  أجهزة أدوات، معدات،وهي مرابحة التجهيزات تستخدم لاقتناء 

واء المستوردة لاقتناء السيارات س ومرابحة السيارات تستخدمسكن  أو أراضيلتمويل عقارات مباني  تستخدم
  الثانية.صحة الفرضية  إثبات وعليه يتم الوطني،المصنعة في التراب  أو
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  الثالثة اختبار الفرضية  (3

ث تمثل حجم التمويل حي تقرت،للبنك الوطني الجزائري وكالة  الإسلاميةتؤثر صيغة المرابحة على ربحية النافذة 
 %93,36شكلت نسبة  ،DA 543963099,91 قدره:مبلغ  الإسلاميبالمرابحة من التمويل الكلي 

حيث تستحوذ  سلفا،مستويات المذكورة  3 وتنقسم بين الإسلامية،عائد للنافذة  أكبر وتحقق الكلية،من النسبة 
 %60,73العقارية ابحة التمويل بالمر  نسبةبلغة  المرابحة حيثالمرابحة العقارية على حجم التمويلات الكلية لصيغة 

التمويل  أنوهذا يظهر  .% 2,64ال سيارات وأخيرا مرابحة % 36,63مرابحة التجهيزات  وبلغت نسبة
وبالتالي  لإسلامياعلى حجم التمويلات بالمرابحة ومن ثم على تمويل بالصيغ  أولىبالمرابحة العقارية يؤثر بصفة 

 الثالثة.فرضية صحة ال إثباتوعليه تم  تقرت،للبنك الوطني الجزائري وكالة  الإسلاميةزيادة ربحية النافذة 

  النظرية النتائج 

  كالتالي:الدراسة النظرية عن مجموعة من النتائج   أسفرت

 لأحكامموافقة  الإسلامية من الصيغللعملاء تمويلات مختلفة عن طريق طرح مجموعة  الإسلاميةتقدم النافذة  .1
 ت المختلفةوالخدمات والعقاراحاجات العملاء للحصول على مختلف السلع  وأيلا تلبي الإسلاميةالشريعة 

 الإسلامية.البنوك  إلىلتوجه ا إلىدون الحاجة 
على مستوى  إسلاميةفذ فتح نوا إلىتوجه النشاط المصرفي  إلى أدى الإسلاميةتبني الحكومة الجزائرية للصيرفة  .2

غبون في تمويلات ر واستقطاب عدد كبير من الزبائن الذي ي إسلاميةالبنوك العمومية التقليدية لتقديم منتجات 
 والبنوك الإسلامية.بين البنوك التقليدية  وزيادة المنافسة شرعا،جائزة 

وزيادة  لإسلاميةامن خلال صيغة المرابحة تحقيق توافق مع متطلبات الشريعة  الإسلاميةاستطاعت النوافذ  .3
مكانتها و النوافذ هذا راجع لعدة عوامل منها سهولة ووضوح صيغة المرابحة مما يعزز مصداقية النوافذ  ربحية

 المالي.السوق  في

  التطبيقية النتائج 

 الإسلاميةلتمويل ا أساليبتقرت بتقديم مجموعة من  الجزائري وكالةبالبنك الوطني  الإسلاميةتقوم النافذة  .1
 على مستوى الإسلامية صيغ منذ اعتماد الصيرفة 3تم استغلال  إسلامية،منتجات  9تتيح النافذة  المتنوعة،

 لتمليك،باالعقارية المنتهية  الإجارةصيغة  المرابحة،صيغة  كالتالي:  . وهي2020البنك الوطني الجزائري سنة 
  السبيل.صيغة 
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زائري منذ بالبنك الوطني الج الإسلاميةفي النافذة  الإسلاميةللصيغ  الإسلاميبلغ حجم التمويل الكلي  .2
يث ،  ح DA 582963099,91والى يومنا هذا  مبلغ قدره :  2020سنة  الإسلاميةاعتماد الصيرفة 

صيغة المرابحة متصدرة حجم التمويل الكلي بمبلغ قدره :  أنالبيانات المالية للبنك  أظهرت
543963099,91 DA  ما يدل على دورها المحوري في ربحية و  %93,36، وبلغت نسبتها ،

ك ثاني صيغة  العقارية بالإجارةالبيانات قيمة التمويل  أشارت، كما  الإسلاميةالمالي للنافذة  الأداءتحسين 
، و في المرتبة  %6,04، وبلغت نسبتها   DA 35200001,12اعتمادا بعد المرابحة بمبلغ قدر ب : 

، بنسبة ضئيلة بلغت   DA 3500000,00تمويلا بمبلغ قدره :  الأقلصيغة السبيل التي تعتبر  الأخيرة
0,6 % . 

مستويات  ثلاثي لىإللبنك الوطني الجزائري وكالة تقرت  الإسلاميةتنقسم صيغة المرابحة المعتمدة في النافذة  .3
  ومرابحة السيارات.مرابحة التجهيزات  عقارية، وهي: مرابحةمن التمويل في مختلف المجالات 

 60,73بنسبة  DA 330402020,00 بمبلغ:من تمويلات المرابحة  الأكبرحيث تمثل المرابحة العقارية النسبة 
للبنك نظرا  لإسلاميةافي زيادة ربحية النافذة  العقاريالمرابحة  مساهمةهذا ما يؤكد لنا للمرابحة  جماليةالإمن النسبة  %

ء للاستثمار في وكذا التوجه الكبير للعملا مستمرة،التي تلمن تدفقات نقدية  الطولية وفترة السدادلحجم التمويل 
 والسكن.المجال العقاري لاقتناء العقارات 

هذا ما يعكس  %36,63 بنسبة DA 199270941,91 بلغ:تليها مباشرة مرابحة التجهيزات بحجم تمويل 
 بمبلغ:ة السيارات مرابح المرابحة، أنواع آخروفي  السلع. والأثاث ومختلف كالأجهزةتوجه العملاء لاقتناء التجهيزات  

14290138,00 DA،  توقف سوق السيارات في الجزائر خلال  إلىهذا الانخفاض راجع  % 2,64بنسبة
يارات يكون هناك تطور في مرابحة الس أن نأملولكن  والتصنيع للسيارات، وتوقف الاستيراد الأخيرة،السنوات 

 قتصادية.الافي التنمية  المساهمةالتمويل بالتالي  وارتفاع حجم 2025خصوصا مع عودة استيراد السيارات في سنة 

كن معظم النوافذ ل الإسلامية،المعتمدة عبر النوافذ  الإسلاميةالجزائري تنويع المنتجات يحاول البنك الوطني  .4
ب يعود لانخفاض والسب المرابحة،تشكل ما يعرف بسجن  وأصبحتتعتمد بشكل كبير على صيغة المرابحة 

 .ائدلعوثبات ا الإسلاميةايجابي على ربحية النوافذ  أثروما تحمله من  وسهولة التطبيقالمخاطر 

  التوصيات 

النوافذ  داءأنقدم بعض الاقتراحات التي من شانها تحسين سابقا في الدراسة  إليهاعلى غرار النتائج المتوصل 
 الوطني.على المستوى  الإسلامية وتطوير الصيرفة التقليديةللبنوك  الإسلامية
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  عملية توصيات 

لوضع سياسات مالية  والسعي الإسلاميةقيام البنك المركزي بترشيد العمليات البنكية المشرفة على الصيرفة  .1
 الجزائر.في  الإسلاميلتطوير التمويل 

شانها  والتي من لأخرى،ا الإسلاميةللبنوك التقليدية نحو دعم تنويع المنتجات  الإسلاميةتوجيه نشاط النوافذ  .2
المصرفي  كخيار تنافسي حقيقي داخل النظام  الإسلاميفي ترسيخ التمويل  ذا يساهموكالعملاء  تعزيز ثقة
  الجزائري.

للبنك الوطني  لإسلاميةاايجابي على ربحية النافذة  أثريستحسن التوسع في تقديم صيغة المرابحة نظرا لما لها من  .3
التي  طةوالمؤسسات المتوسخصوصا المؤسسات الصغيرة  الزبائن،من  أوسعالجزائري وكالة تقرت لفئات 

  الإيرادات.بدورها تزيد من رفع 
الاقتصادية  ةوالمؤسسات الماليالمشتركة بين الجامعة  وكذا الملتقياتالعمل على تكثيف الندوات العلمية  .4

كتساب معارف لا  والبنوك التقليدية، الإسلاميةمثل البنوك  الإسلاميةتنشط في مجال الصيرفة  خاصة التي
 واسعة. اقوأفجديدة 

  تطبيقية توصيات  

مما يساهم  لامية،الإسضرورة تدعيم موظفي بتكوينات متخصصة في الجوانب الشرعية والفنية للمنتجات  .1
 الإسلامية.باللوابط الشرعية  وضمان الالتزامفي رفع كفاءة التطبيق 

 اء.وتقليل الأخط الإجراءاتخاصة بصيغة المرابحة لتسهيل  المصرفية،التقنية  الأنظمةتطوير  .2
رارات مبنية دوري من اجل اتخاذ ق وتحليلها بشكلعمليات المرابحة  أداءقاعدة بيانات مركزية لمتابعة  إنشاء .3

  ودقيقة.على مؤشرات مالية منتظمة 
مما  لامية،والصيغ الإسحملات توعية وتثقيف مالي موجهة للجمهور حول مزايا التمويل بالمرابحة  إطلاق .4

  صيغة.مفصل يشرح خطوات كل  إجرائية الطلب عليها ووضع دليل يساهم في زياد
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  الدراسة  آفاق

 ونظرا لأهمية ة،الأخير  الآونةعلى الصعيد الوطني في  الإسلاميةانتشار وتطور الصناعة المصرفية  إطارفي       
نقترح هذه المواضيع  تها،ربحيللبنوك التقليدية وزيادة  الإسلاميةفي دعم نشاط النوافذ  الإسلاميةالصيغ التمويلية 

  مستقبلية:تكون محورا لبحوث  أنالتي يمكن 

 الإسلامية؛صيغة مرابحة السيارات على ربحية النوافذ  أثردراسة  -
 أثر ربحية النافذة الاسلامية على ربحية البنك الوطني الجزائري؛ -
 مية. دراسة تقييم نمو حجم الاصول للنوافذ الاسلا -
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