».;"'1"‘“ o 9 ‘}L’J‘ V"l"‘d‘ 3)‘)'5
Tl S daslr
Ao pglall o 3831 AUAS
dpwlend! pglall das

Tl ! pglally Bgidl Olies & fiwlo B31gh o lllans uSawy 7 £ 8 St
SH1d) 9 u;”"\t"‘"’ (..:,.’a.\.’i g7 RVt

: Olgiry 6,50
)

Ggiadl & Adglal) 3] yal) 438 5 A acal) cild] g0

2024 - 2005 4B )5 angem 3 _suaall (a Al el duks ol 1S gl Ala Al o

: dJl) slas oy

s3kwdt By iSjle Ol oy

lﬁ)\ g.r.&U\j ('...c:ﬂ\

t\-ﬁj\ Jas @\.@ﬁ.z

Jul sa¥ses

ijj);w L;AKJT

Ayl A
2025/2024
~1~







) 2,151 By 15 Byt

ol ol g Sl st By

Tl ShoB daslr
i) gl 5 3581 BlS
Kol pglall Eons

Trolenn) palally Bgdd1 Olies & fils 3180 Jo5 Olllane JuSawY = £ 5 ST
‘:r;)\.}! 9 ‘;w\cw (..z.b...ﬁ : u.a...a.a.?

: Olginy 3,5%Ls
!
(O osiall 3 & gtaall 51 pal) 48 5 b acal) i g

2024 - 2005 485 angem 3 _suaal) (a8l el duka ol 1S gl Ala Al 0

J
\/
o . o
& PRI [ENRPYI R
kYl B, iS)e Olaze .
a
dd.el ZLSJJ‘ ._,.E.U\j P..o:ﬂ\
L) ol skl tlal ez dileg.s
e g G Lol sl JUl a¥se.
Ladlis e opn S 5.1

l,.o\)-U\ dod!
2025/2024




ey

13 g g La Lgdliaial g W gle s Y gl Al dgal) el Ll jeg Gliad) ad )
ps!

132 Jaa g b elaa ) 5_jalal) Al gleay slacd) (pa (Adiew JI ke @3 gallg 79, )
Glica ¢l e A Jandl
20 G gdiw 5 (A0 )
lall B saae pauall (A1 ) 1) Saalg Sladl B g A 3 el oY) AU
elﬂl.)é,ud\;ﬁbdmes&

Gt B el Jand) 10 aSoaa e poadilly A ghla) cpdl) Bl g Alile 3l 8) JS )
Siial) 3aob B A0y g



Al Llaa Yot gt LS Log i Lila ! it el

ooyl Llg-dis Aol gh Lty yuall Liadl gl Jng 3o ol wacel!

Sl pas g 8ySall sda sl @ e bis e JS I 5SCAT1 Jujamy p oS

i lilee 3 Lelpa g5 e Jlof $¥5e 8ygaSall: 43,401 33l

alyl 5 Al sl @3 gme e Busoliad pglall ud SLul e

oSiel> 3adgull il Jazmy o Gl (Lgrelue e Lsolg slosl Gaso JI 4

Bue sk I Igantd oo Il & LBy yisall oy all e sl 3gilagll LIS Jlos I 4
IS g 19y s ol

20252024 2y 13) oolagdais fuwle 2ads § 333 S J)

C" 17A}’|3j< 4_‘:'1” ‘J ‘}? PN <




R -

4dadla

Gl e Sl B pE page Alsall 8l ol edy bpde Vs 5 W1 5paal (3 L) gl
Badly Ledogy AVgUl gttt w3l L 30 aBac sl oLy jlemn ) s Lgzedda (39 olelladll
A kst aela) SIS gl Jo W0 I e Lol Tos Led cdglial) ool g apesal] 2alf
Y agged Aglallye whgadl s s delaYly olasY) dedl 3 aplidly jLasiil all lasss
Lo 152 e By ol o ST psdl a3 dged) JLas1 83L) el 3 V) s e 22
s Slslasy) 3 deg 5588 Sy
L) ygam cabe Slclas Zebenr Yls aladY) dalia)l 3id 3 Lye2 Aglill 3TN o5 vl Wi
ezt dadd) jsaie 89l Gl (3 A sl el sl
Shles @ Wl S e e U] ol r i e e i JW dgs il cann
@l Balaand) Beaidl psgie Gop me arsdl Ma ey Bgcadallly Aablly ) Sl Lo g
gl Sledl ol JLY) e @, atdly el Yls 2sbasy) s o els Ol 324 U] Sue
S By, e Lolazalcslasyl sl Ogladl Zedatage Lol Sl ¢ sl oY) dabawe 8 e
gl Sleladl e dega 1) plaza¥l s (5 285 sl L (3 st Sels Laylasbclslad) ST
ool o b paandl S £iige el bised) 35 S one Bl SV o5 1) Bl
o a3y, alasyl sl 3 i)l eSilie nidy Vlall slud) Bei> e s aiglal LY
4 ted b pe Lo Y L) Sl JS7 (3 oobas¥) il g Lol plIW ey LulSas) ol sl
Jeledl sl pade Wladl Vume e Canased) (3 dgsend) YA
slati) d Led daee dl Jgo o il L2 e i cdes aagd) M e BBl
sy gplE LY Jasss Sl 12 5 Bepedll Slengll Baogs oo Slinnd) Wlae 3 A
Joslly A lemall memets 2 Alpll @ia ] Jalsall o wofye gl slia] wlllese me 38152
Jordl o b @y dslen Yl Sbladl e ad) (3 pladl) L amly U1 sl ol ) Bdbe GV
B3lat] gewsedl Aubond) SLgdsl e aelar 3 05N L ey @) Al s el g
Sloled) ol gl Wy, saaYl mer ey V) iz 3 pdidly sadl g ) BaE ) Wpall
o) deglane (3 BLUEY UM e Abelad) dand) Jles 3 b yen o0 WAL o3 Laidd dols aal
Ui O ) JSST e e sladll 89,0 e a5 ) S e sde e wsLally 25
QL) el e s gast B gl g Gl s (g0 8all dslemYls d2LaBY) Goad) ey
QW el g5 e dansdlly Bpaall Slawsll plad Lo Y GY5U Leblas au)le e T4 (S
gl Ob STs) sl Sl aoetnd 2 dedl 2 ) oo LS 255 281 Mg ssial) bWy
sltzad) Gead) gt B led) S i) day walasl) S (3 3T



R -

4dadla

Al sl STbly SLIVI e desest o5 (3 B 2sSH dulid) woud by s (3
G el B3 e g Ranasiie BagS Bl Sliora] I e Lapshasy V5Ll wes U 2l
oo ab gl A e e e ey olaa sae olash a5y Walall sLN a8l e (30 Slaad) Ly
e o bl odad Lgadly qeld U BUYL A o bl byl Boinally 25Y5lal 2oy
7obp ey AValAl -9 01 3350 gl B3L) a2 Lee gt SCioe aalSTan J1 dgarlsn M Suclis
R id) SLa! sy JlasY Jle 2oy o ol ISCa0 8L G ] B ST Y s (3 gl
et bl WS 555 UV 0dis (o 9 L Bgsidly Baa ) GbUL (3 LV eSilin e A4 &
o p8 Rl penlin olai] 3 L) slad) BBle U i 22 31T Al aall o3
o J i gl SN S 3 ASH 490 OY g i) ABLU 5 bl s g Baall o4
Gl U1 el b (s gl e 1 g F Al O ¢ B 4 Olal g dgan)l Slali)
A 3 sl Aglall el G ol g bl ey 3 S5

g3l sl ol 1

Loy Sy copd) (3 Walall 310 a35 (3 wedll SUIT 95 Jom Al s Jols (3 wilall asils
W) bl 3
A oL N*
ot Aoy w13 a3 £ 525l dlage esoge 3Ty Rols a5 WAl paosll Jlas] bl e
Laslsl Zheal) oda ool e o3bly DS Slaks o lbizdl V5L ol Llaslye AL
Gadl oda Loy SOT oYl s e i SVslall oVgh deasially dagll B e Wagly L
el an) b aleall
g o) s

13 s skl Ol s
eeler ) ded) Slas) 3 Wikl 51N Jes Lo sl Ladus Wgle—

W\ W L} (f))é‘ UBJ)J J‘J"i Jy\a- e C«A’é\ L} ZJjLEl\ SL,U 4.@15 (545\ JL&AJ\ J)JJ‘ d\.‘yj Uj\ﬁ'-—
ALy

il Sleb Y oy A el (3 3Vslall sLM blas g &) Sbsasall wal e O algle—
Agsi> (el LSJ\

Al dne e 0Lyl s IV e Biee dale & e gt



R -

4dadla

Lo gl adle iy U Slaad o0 80 35 janal) o &l e Babosl) S Cappudi—
Aol el e M e A sladyl aal ) jpull IS
Ll yl) R 2
Dl S Clex dde e Lgndl anh,dll sde cnsSS
Aelar V1 Sl (3 el 231 s 2kl A Leaiss B el OUIT 0l4 (oo ad
Aalall 3lel) aslayl,
Akl Bl a5 3 RS pe SN e 5l
AN U o5 ) SLally Slsall oal 51 & aell ods calos—
A r Sz SVl b 3 Piloei g ki) Ol ol wad—
AUl BTl p il el ppad B ST sl 5815 A 05 WS IS e Sl @5
3ol ybgig aldys BYy (3 Rgend) WYLl Jom 2038 SlsV el3) s e el Gl sy
b ol Alolye iy gl g Slilanly L
oty Blual 3
Al Oad Ot 3 Wslall M a85 (3 e ST 93 s ol Jled o IV e
& aahnd) Gl 332 3 ysag ol gy ke (A et 3 Wil 3L Wl e anSI-
NEANE LY

S G o) STy dglall 3T alie auest 2bl-YI-

G el ey ol (3 Bmgadl Slwledly 1S iy Ba S el SUT e csiall Labs—
Ayl STM 335 (3 amls

sl @ Vsl Leblas dule (3 5T pll Wile (a5 @) lially Slbasdl (ol Je G g3gli—

oyl Wa) 4

Aolsg Walall 3LM wes (3 Waygag Wiy &Yy (8 BensSH g GensSH LIV oal e 3 ail
bt dla OF V] sgdt Gl IS7 w89 iy & el 231 e Al o) A aals g U1 ol
el ez sl Sl Gl liaey

:&5...;)‘ Jalad) A



R -

Aadia
WV olt T 435 & el 2,81 ped b gl DS Loy 1 gl SUT Pl aS
¢ ady,

1 ) Yl

il 31 ML 2 13Ls @
Sl @ HyUl 54 aomid ool OV o A Lo @
gl 514 859 aes (3 el 28 jed Bbgll A b a szl Sl 2L @
fsldal 5ad (3 Lemld s Loy € 20242005 ats)s 3
ol s B3gu2 ol A4 e 35 ) L) AL @
syl Sl 5
Lapiad glly ol pdl) n e gest olnar L3 el aleally ) Jjledl Js b)) Jgeosl
ahll IV Wyl 58 g 25T LS
o SNG [ SJ-
C AR AL VL B 55 53k L) ol glial) Sy Wb o3 SUT by (o
1 A1 il (Al
il o) WS Leadds ) ladd) 5359 33y (3 ASLeid) Wikl (S5mme g1y (598 L)) Sin @
eall o
RN AP W VIV WA P
Al sl e WL ) ool LS ol l) LSy Laes 87T 208 s sund) 22l COSLUST @
Ayl 394> .6
Ay el 2,8 et 2l gl WS ay Al LAk S 3 oSS S e
2024-2005 ¢ b sazadd 35800 L anhdll ods il iddbel @
D dwhylll s 7
135 3 el (2 ) 2l )l S L5 g e palley slaze sa Lo JSG AUV e S 2
rdke sbaxel @ ¢ alsyy Yy Wil 5L

IW}’\ &@.:L\ [



R -

4dadla

SNl CLasSY a5l bols WLy 53100 Livy o ot ol (ol anlys OF -0 B
psede Al (g ladl GO (3 gl s plitsian) @ allall of lpadll e apdy Legclgry 2l )

SlilamY) 250 ol Oolo ) slazel @y GeasS g deasS peld) olUTy dglal
iyl 3 Wikl llaally

) Al e o

J}-T Na d)JJ) L@-»‘)> ;,QJ&;- o M Zwu\)b C«Zé\ Q\u\}) Ba 54}-} Zwu\)v\; C@AL\ fia &=
s o il el (o 31 e Bl WIS Anlyl) wslisina) ég LBlay Bodly G 1] Jyo)
als el jelly @l Ly Lsadd) o oo Walall 510 (3 Laydh o Loy 2l olaadl Jols A Gy
sV 9y assl by L o W 3 Laply Leo 55 J
SN oSG
ZL;LG.?‘)“ G@JL\ °

JMcU:Mj ch\@»ﬁ.ﬁﬁjcob\m\ﬂ co.tL pASd Léj\ C)Lﬂ&iﬂ\) g,\c.shf}!\ P ASses 9a
G Bl g oL G e gl e sazms dims 38l S Ol linnly Ssde Sloghas oDz
Fo Ol BNl BlasSTge dn gl 3ol 385 Caoy @B U Bugge L) adle
A ol blivly anhll Olas b i LY Oluwb aldll I35 e U dnl)s (3 sl
B35l aby g
L ihl 13N @

sy AV el Je S Vit e o)lasl dewlo] WS sus S an gl e VY1 e S
L) ve> (3 Laygag BeasSH g dansSA Wl SUT e gall Lol aslisizn] @9 sl (o o
e T

3@ O3y e

idas Bgazn (3 Tl jlasl jogadly Aelsdll jobate o dange of Boad OIBY) Lis flay
S el WY gl el My Gl i (3 elisin) @9 (g Beanas ol plaall

) Olodlazs Wi 8

TRV MERRI ST W (IO (g (e
~5~



R -

4dadla

aid e S 8 g e SH Sl badasas el Bluglly Sl ) 0 desazt o tesull SUITE
fb’i? dory i g 3.:!}.’\.3 )Lo.:mjd QWJ %.SLA Oleds- be- e FERAR] C)L,wwjlb u_gjj\.lo.U sdelull

Wy el lusgeg SWT b oo o Lol Bl o g i sl 31 4] Jfgas el 8f Li*

(Jedlly sl Slbad Jadts LI Mg g all pend At o e 30l

Jeall gl B Ba 1S Slange b a it Rl pko [l bisd sa el o AV
.STJ«U ipol= Z\.::Sjul\ C)J j:.‘zi Jv\ﬁ J}JSH J:-JJ\ Lﬁj-’j i) C)Liﬂ.jb

ridlud) oLyl
G Vsl 083 Al by Aty tOlgimy 2016 ozt L gd" 1S dulys e

LB aghall (8 0lySD dmg bl ¢ Asldee dulys 13

dezsly 3 YN Sepd) Bty ves (3 2SO Slaled) Bl e IS8 2yl sl
RPACEI RPN SRUNSEE WY
e ool e gz () dlll clos,
kel o Led iy alals Aulee Jo asi OF (g V5lall e dmdlin) —
S 1398 axlyr 31 S (3 a5Yalll pes Slulw Bl i —
AW A ey Lsedl IS -
Aol g Ay 13 B1LY (s AWl L) tOginy ("2023 (s zeey” Aty e
pskall ST oz oot aaf (o) o G gl Jd 8 ST "tz
ALB daslr (dyludYlg dslaxr Y
oo szl ) ddes (3 Lgzdluseg 8T M oo aVlal) Blat) e o)) ladd 1) anlyll ods (308
DAl Gkdl s
A UM o AVl BE 55y amiy pglad o) s -
Azl ded) ales 3 a5Vl TN aela -
6l Aoy Zgr bl Cinas Ablally LV 81T Jo dezsly o)l el ) conisinn)
A il il clo gy @b 4V Gsne Jo B 100 0 0585 ae o coudl &2y ¢ e
Ml OF LS cializad) a3 Lgadlows Jo 5T Lolds Cams JBY a5Vl Jle (3 310 aSLin

~6 ~



R -

4dadla

I 3 Lets Lo @ Hoddl Olsge o o gl gl e A6 dslazn slay 25U s
A5l
G ALl alill Lo 3 jeall o @) 93 :Olgim 2022 ddwpy 05" ) dulya e
S sl 3,80 2021_2004 soll 281 s b gl DS B> dulys_ 3!
A3l aglall
bl S IOl n 5 3 AVl el gF 3 aeall o 1 e IS8 dlyll cils
Y ol dl e b ISy e et grall o3
Spall 25V5Ul wlal) bged Bt ) SIGE asT Rl o) e
Jlahdl chosy A 3 Vgl s 1) dI aall (o 8 jeed B )l IS i) (3l
ol g 2l jolans] 3 cople LS add) el 3 cple anll o 3l jeud aub o) U3 Of
il dnod) s
Ayl Slsee 9
Lol (3 Lagrly & bgmaal) L oy colytmny amys OlS Lage Sligmall o oo 2 (oF 2 Y
toe L ol
A 3 RS g 1S el ST gl ) S by S —

&l Jﬁ.,a 10
£ (Lol g0 EPIN & P domgin 359 A9 ball OV e Byl Claal) g
tok LS Lglal 334 L dnlll) s
P (M ol W Ladlly ¢ el (gl (L JoY Ladll (cpliad (1) aul)l o Liod
Wyl 3l g o5 Ela JoV ol UM e ol g ol ol ald J5¥Y Juodl anes
ol WY Gl e 3 ca ks Fo el Wile (i @) bddly Legrsd B3u) Lalsally LB1502
el (s3laBV) Sl e Wl Ll g oLl Jod) J] 35 LS a0 S 18 5 2asS
Jo¥l el aliyy aall 23 ped 2l )l DS ad cdols Dl 2> o 3le 5eb W) Juadl U
¢ 2024_2005 b A5 olilax] gl Gl 3 cglsy Bladsy Lealgs Lgdlaal AlSE Loy o

AN 3 il ST g W Ol Jeodly anldl clop ol Olael el

~T7 ~



inﬂ\ M\
el STy I Sl o Aglalt o
AP G gl



g

SN el Thas LA Loy cptm ) ploza) Jazs g s Lol e Gygendd) Aglill g g0 dny
LI 3 Wgmbe Ty 5,5 Y 358l odgd aib L dsltzund) Gadl w3l sodl id (3 dglal)
@ el Lo At Jlael ol o aold galie slad) JMx e Telew (s BaLy, de @ el

colelbdll et (3 e ey sl e 08 3l

V_AB CL@.A}@.L‘ dpJS« J))\}- e ﬁj\.ﬂ.\ 31,.&‘ ac.ALA L;.C J..a_aj\ be- e dj.la_&m M\ ia Sab)
o ST il Jgly LS L GY5al Jaal) o2 sl g (3 G5 ) Jelsall OLaSan] 5 ¢ 12
w39 it 3 Rl Lbyl Slaad) o35 gl mladl podd A (3 Ul Sl ALl fsedly

A G sl eslasYl oSl 3 aesSE Sl Yl el Sb il dL o oYslall L)



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

gtk 81 M1 dpale: Jo¥) Eon

gl 3TU ool o slasY) dasladll 515 STU jes 3 Bgede ks aadl dall ey

Al AtV (3 52902 WSl 3,2 e wdpd 4B slan Yy RalasY) dasd) oes (3 Gl S

Vgl el M oSy Relaed) el 3359 sLaB ) s 3 sl L ol LemyLis 53L3 )
ool il 3 - £1)08 oLy dglall S.L; dess o sl o g 455y domazst]

g &) 15 aly Ledws dd IO o Wkl STA pggie o) i Jglin Y s 3
o (Soudl GVl ) (3 5 B Jolsal) U] Ged) oz LS L JlesW Ll & o) Ll s
Je @ sl aSlea alie of 50 3 Gulal o5 Cali gy aiglh o (S cielone] (ysliat) ils”
el sl
A9l 8101 Cay o 1 Jg¥1 el
td gkl g Wglall s e oY Wglal) BTN Cayad 3ol |3

Z\Sjlﬂ\:‘}bi

Oy e e Bew g Al Leeday (BT pday (L5 2ke ol 0 TElaT ST
BalST e Binie oag sl Aoyl "Wl sw bsdaze OILT aSlas ] g L fAlels
b 3l @) Y L BLYL @l ol sblsll glas a0l AYs e da L Syl
oslasy) blad @ Jissd)

S & glal)

of bl 8 Tolgor sl JUd G5 BYYs Cald o il Baaaadl walill n gl psgin I
@3bay) bledl JISsl I &) ol o (alad)) JBL Ll Lo UL &1 je el of 3Lzl

ety OT 3 Jeald dislaza Y1 sla ) aTs

A33 52024 Tsaad (8wl Sall alze GY5UL Joal) 8 Slmaldl SUIN Ul s 3 dVglal) ol dld ¢ sy Cpe!

~10 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

Pl gl 8 wes B G oWV e deges 93358 Ol S i) plem ) lle sk
(la oYV yW\ (fa maison) )\ (société ou compagnie)is,: (L atelieryis,g)
({2 Arméawih 5 (12 DoIte)dsund)) (le moulin)imbl (maison meére)

pslally SlasYl (o) Ligemes & (o8 dnidsly JplS il Ogr 0Ll Ol 0Sh Lo
dadl (3 lgn Sl Slodidly alod 2] ] GulS Lipily Lolad) by o Upldl)" OF delaz)
‘an arduous attempt / action  J«i, Wikl mllaas by Y Guedl Of 44 e G
Ll gt sy pme st s e gm0l S &l T cvolontaire”

L] iz g BMasYly el gl Lede 55 30 2wl 5.0 (JleeWN 83l of agVylall jued LS
Ol pda gy o) Bl (3 e Rslenrly Rolas] Sl ag dslinnd) Bl Olaal gid 3
2 s bl aag e Ledat

a5 o Al Zl o Ay Bslad) iy a BT e Bl L LSaige Lo e iy
Sl ) e b estasyl aad) Je b i Y oy 2U) Gy Gl 3 Lenn s Sl
Aeslal ol 23801 5)5Ug Yl Jorl) ol (K88 o clpmgladly 2islans )

Pl Jols gadl) sy oS’ 4] b o Wil bl g (3 (5] pasall seb (gl W
S5 sy el Ny el skl Al mia & bl s sk 3 wsaliasy)
it S el sy ) K2 eglial) el

Jotalt: L

il O] d) el Ll e s L g
ol Ses iy ) jasesll &l e Jglall Cagms ¢ 5y 20" sn s U"Entrepreneur’plea.
G 3wl Jgal G LS el Je Joy 1 Jadll "entreprendreads” gald 3 By b

ol 3 LA M s dols 50k sy

Eslear Yl Sl 3A€ (3 Laygdy (geisily Wbl ¢ A3lad¥ly dslaxr Yy Ls Wastasl (gl pgeds ¢ ALl anl (Ys0!

464\)&42022 c5 Sd) 42 .Lléh&:&}’\.la.:.ﬂ.}!\ QL,:\).LU f:ujﬁ s J\.pL.a.:B‘ﬂ\j

Eb g DS o desull ayylalt Al dulys) GYIUALI § 9 ell dottand) 3dS b Rslanr W) B giudlyss o Lt (i, dpl”
7522023 (03 saat 05 wbieaslasVly a5 W) Slall) a2 (s 43¢ Al

2024 01500120 dtie3tdl stze 2l ¢ Jl-bialbiab i) & \gS)liveg BgUilt 510 wsn Gt Ly Loy sgr 207

638 s

~11 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

Q) 13kl sl Lz (3 5ol sl Ul JgUll aedy s o0 By st png (ndd) pas
T sy 18] e aadlll 3,08 ellisy il w3l lE

2kl e sTA L g 07 (Bl | ela ) Leady Be (slasl bledl & sl Jss ) 07 )
wlad)) o 3T b Gl JUI O Ly cbsie 3]y Eul Gley oo Dagun BT Lo abu sl
el Aoy alses LS e s ) saslid feddl Gger ) o Lede O o (L

w9 Jleadl o 5T sae by L ol ) i aldl 030 @3 (glond) Bl puss oo 02 ) oy
25 Lebalas by s b A @ el sl Cong B Rl s ladl OF Y] (o) Js ) clail) 03
o) i) J ) el e T e f o873 calsle

o Blgledd ade OF 1776 ale 3 "ee” (1) 3) cipndsd oLl ] G5 o S e el (s 3
odd S MS5ly SIS e ST 55 By legie cuptdlly aebed) (3 Bl L sgm 1M o)
Bl Lgzidg Ofg (38l pdg 20ds jbg omtia i 3TU 058 U] morp STslad) pike OF pns (3o
A JlsYly gl oo

am o)lal i galll ods jedd b I bl e el il OIS 3l el (3 Wl OF 8
o ol ST el e Dgs bl oty OF L 1885 ple " i )" By @ LS colull)
el Jo oVils JBT & ol dadsie cpdall w38 oladll Cily) 3T Ly Jl )l il
LT Calg ) ad (3 dedsall)

O Joids O G ccobalally WU aggly oo ad) o OIS 310 Les OF wlahdll o dpiall ST,
i paldly pie el A IS Bslen Yl Gl IS lia ey gy e BT T 0K
el Jand Blpe 28 il O3 B 5

53l ¥) ellag U aseadl el s Jolal 0l (1915 . 3" (Schumpeter) gss” O LS
3 paley s 8L, plab gy OB Qg . b S]] plis) o Bt 350 Jisd e 5l
Aoy LU By L2 Y LUl oleliall (3 & agr Sl Sld) U 635 Lo "EWE) pedd)”
sl sl e s3laYl sadly oleall jladl ammgty 8315 3 Opale)

il e Joll) Ly WSs Gile o Tols

O sebpiae dsliac-lall J300 Jam L ByLal — JEI SLaBY) augty pglal b dged) Mgl 4930055 Ty Akl !
30

302024 s 8 daals ¢ jptie s ltachas Wl Sl ghlg Wil 85, ol ol

OTsaa) (03 wdicadlly 2,59 pslall e gmaldl Sl Gl gy B9l B2 iy 2315 (Slusimcipll) Chr slings”
6752019

~12 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

ol Simza for 580 of gyt B e B3Vl ) Slag ) paseal) e ol

DSV oo ) s o SVl 80UM g pteny i) sy S ) I kteny iR pas

& ey Olud Sl (3 Gty D93 canly LS L(olaBY) pshadl & g Bileb S ) Sk

o sliall bl @olasl sadl e L METR ead s O b D e oleliall B1puY)
skl (sl

3\5}\&\ 3@-\:&;\’3

L psehe —
MGl s 3l Sl e T 12k g (Ol (Dl e il

>N

£

i) bl Led e 556 Lhad dune lipty Jatlas claf g sl el s allall STl Oy
L_.? 3)\.@,4) ijjg Jﬁ\&:}j cz\.;.sijl‘ J.o.>=27 csjlal.iguj BJJL:.U Tor c’;«.ﬁ" S;J.Ai L“S‘@'e Ao 'sii)\.?d.s\ JL«.G‘YLJ

Sy Al Lbaay (B 15 e s LT LS5 15315 (o)

ey caglie sladl 3 Al adosnd) Jod s 300 Ledad wime aflas slld alylall ol L) OF LS
1 ()W) (3)Jgill wlivs 5

iU 1 3l ¢ Jeolgdl B3 .

o e sl s ol el s ST ol s s, o Wasig IS slaw 8T8 IST a gl ST

Lend & paled LS Lelaxly Gylals UL Lpe @ogu s WY Gk e Lle el

Jomn pass b 25 ] BLoYL L sl

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar 13k Je2025/02/05:¢ I gyl casVslill ¢ gla V.zuul

2Oufae Boukroch, A sociological Approach to the Role of Women Entrepreneurs in the
Development of the Economy of Moroccan Society, Journal index of exploratory

studies,vol:5,N:2,2022,pp 483,484.



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

J}>-Jj Sv\g.vb- Qb&w ﬂjjaf J)\a— o0 3.39\.).41 K@Jh) LAJ,i.,Uj c;\w.w-r}ﬂ 5)\&61 ji ;Lﬁa‘g Z\?SLL\ Jjobgl\

R RVROE (W

25 o e ol g 8Tl ST s gLl BTG S Y Ciypad) a8 ABL) Clyylad) S 0
By AU ol e WS Bgsel) Jams S cpnT pe 81N o ks Tolp s
BB L dold hlge Slaf LS (ol S e 5adlly 55U ey e denesall sl Yy
SN Vs e Lgtnge sk ) Al SN ady B e ol 3 g My (JRAD Jolsdly
Leeg i Uy Raliin) Olad) Bl Blsl BLESauly (ol o Slonall 1ty

R P ARIFNROUPIE Jp S UAPTRPEY

el ol ks sue o gh

@ 3L Zlesl 85,0 Jo peiic Jlesl 526155 ahelaS” 1AL g5 ) SL B wal e s A g 4 b

FATII 3\.\_3‘}!}\.1,4 G)LS».A ;L,uj M\ L} é;-\ L&jc 2"‘..""’\':"“5\) @JW}“) a&u&;—}“ SLQA-\ C)YLS'— @A’“
(O Spg)) kgl B 4l

Mty iy Bys jzn Ling 314 foe oslio 1355 o o)l pladl) e oo ol Lol oda jald
G Ol asle] 3 bl s el el 0SS L aislby) o) oo 3
ag?'jjcnd}mj\ :\J)\EL\

P el e ST iE o amas G et dndly Oddly ) e e 2k oda S5
% Lesg e T o L1 dely (5ilse ool plss sy 1) 0L
APFN S\JL\ Ok il :@\.‘:5\ el
gl 81 L aslas: Yo
pk LS lehias Sy bl o Lape e Wagd Slinay gLl AU

2050alylas Ut =YL sland) po did) dilipe Aulyd — i) & gl 81,0 dslazr V) AR s 3] Ol gmans!
34 52016
Slds: de i, (BB 5 @l9) i) G Aygend) Ayl Jgm Al A gons gl dslyalll ¢ O Lails 5 Oldgn et 55l
ETWY

~14 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

dslorl jailedl -

ezl e Lgrmis Rasls Gl 2y by o
Ayl ol B gsues aoldh) Bl on 3ded) e 5,801 5,ua) o
Loty U el e il sl ge Joledl 3 Bs 4 e

A jailed) -

L SBLAY) @iy ) o il e o) (6F 8Ll £y DDl e

i) e S e SVl syl e

g Loz (g JUB) (3 pUYIy adl aE ANl ey Lo el Jl2 3 8 liSUly el e
o Sl Aegte 0585 O by b od e udll

AslesST 3 as g adgsedl Lod e

bl ailad —

Al 4)hsly <3 (3 WSl e 8l Il e
Bhles o 363 Jlasyl cam Aol OF gl 3T Jo (8 o bl Olles axed) o
Lo gy LS wlojlinny Dlidll dnnds 1] BLOYL ¢ Jand) olllozey

Gl ailadl—

abalosilly saadl G el jaall el asle a8 o cOlamaYly gl A o
Lasboy Lad . fold shaie a0 ISS7 69,200 25, e 33l Lo oy L cindld) ool
aassV) o L)) e 3 Sally adial)l L eSS (blas IS elol gl Jo el 3 sad)
Aglal) OLS e il

Aol Sl —

LS (OIal) 324 055 Jof ) G ) Blsal) pn 2oV AL 3] (ke paedtl Stms IMaa]
2Nz W 3TN o e 5 LT

gl 81 L 1L

30 o 302500l o W ale & NWan) dulyd (bl é\}h M‘ﬁ\): A B gt Wyl dmead el u")fl
. 31fcd.gh..!\ cer\ ol ) dmad il 3187



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

G mdly AEza Yl oy 35Ul e Bgaeg ASHLe atlas sae (3 )l e 2L JAUNGERY
Aglil) 31 et olul ) sty Wgline wlamyy Sy (3, blseall Ly o utdll 22ty 3Ll GLEY)

AESFUPITOPENPE

Al O o)l e S o gty 58T 8508 bl sl S o AWl 3pudl 1
DB ol (3 bl U o o s ST sleam] ot 81 st 68 Slasr] o .2
g e SISy dutes
J53 it ) BLoYL ol sy i) gad ) Ayl sl st ddk L3k adlgs .3
B @ 8 Jalgal) doT Ll slaam Y Sy Sy (e
oS 2l P e WYl b S sy ] sladl anst Oglad) e @S poidt 4
i apll) Sl 5ad e 0955, Sl J
el Y sVl Vsl bl xf: sl il Al Sl Jde S35
Folsoll B3] b o oSx 8 emplive (3 a5l
ol e bk ol aglall sl OF Legrdlgldlt 30 OB e 3l Olunwill il .6
S &)l Slawsll o BHUL Loy L 51 T B2 oaly Ll 5o Lgtnnge a2 1 sl
DL 3 el Sy Jadiia o Sl Bl SLidly Slandl o g ) o ne Sl
S e sl s LsT all dn Y] Aebia)l ) ersn Yy bttty uldadl O3y a5l
+ 52 Jasll g3y
S ged! 3YgUL amgil] Boust falgall: W) Gl
o b e 120 o Bass 005 W8 (Ol Baa) 2ol Ulasl oly Jo 3T mmis o2
Jelsall O o 3 Al Jalgall ol B Ll el e sl By g o ale) wils T
AU gl e cUsg (3 Jalgall a2y
dndll folgalt .1
oSy eJlosW sy 3 Sl ) sTU s g lsal) s 4] 23l Jelgall i
AW Al asld .
Agibll Al e 3 JUbY) Bley 33l b5 ade o
Wil e faddl By b
BN agell Joldd)

Tl ol el ol i bl — Vgl e dns S Al dwlya— JI3L g Wyl cj\j J.,lsij dlyd ¢ e g;d»ﬂ
149 147 o 220150,



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

sladly ) o eVl (3 5emdll o
RESWATIY SRS JUURI{
A3 e s e W LLY) e
O VO [N PR Y PN U W - ST P A VO WS
Al oVane plis)) o
33 falgall 2
ety cJlesW a3k B2 (o5 e Lpamtiy 8LU vods &) oliall R3LH) Lalgall ik
SUS TSI
SlasYl e e CUa_EJ cloal o
dAslas] Olial 354 o
A Jes ol laxtd)
WMy sl
P el 3 Lol jntl 53y aset)) gl id
Y9l Jadlt OF (5 ASYgUL) BTMN 8193 wiod SlrUH ds e o] W) Lee o
LR ) Ol @)T G B oo
Y dL a1

[

sl J) dx 3

AdNEY )i 3

Sty diagdt 1) i3 4
hadl & Liadseie idyy GEY G S by S9my sa IVl B3y sl ) ST was L daley
Sigaag sles¥l 3 dawgs idy 1 BLEYL 8l
LSl <olS gl 3 aslasyly audlly adladly dela Y L s Llsn 31 s 3l WS
1lasly delem Y Dy bl 505w Sy sl i) (8 Loy suslonss gl sl e e
By Jedl) G S5 & 3TN Sl ST Sl 15 5a2 (3 Lendy () BLoYL ald) sl sl

sdal) o4 sl Y Slahlly Ol g el Al (Sbdodly aBlgh: i1 3 aleld 3L Azl ( ealdl 5 s !
.30,-:2020 (15

30 ettt g b o ol 55 ¢t

Sellami Mounira, Motivations of female entrepreneurship in Algeria And the factors
for its success Field study on a sample of women entrepreneurs, Journal of Economic

Growth and Entrepreneurship JEGE, Vol.6, No.1,2021,p46.



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

Voo e O oy dgdas @) byl cogs @ Ganpedly dadly 2l e oV (3 el Sl
s sl alen o ad g Wy lslall gt of A5l Billlate s Ul (Jln )l o ¥ I

A et 3

ool )z e BTG L Jaaly oodly il e sSSy STL sy Lelgall oda Loy
e B e oSan il Ll S5 5 algall ada o] 13]5 cCabladly aonidly i
D o B3 3d (3 Lzd) Cup By o S Layss 0 sl 3 G g LSSl gl

Lons g\.«.’b—}“ Lﬁsbf-j upjé L;i 9 c\.gébl.: oj\.‘ii Lﬁ-"-“ J.a.vz.“

Jres e @l BTN dases [ Sa5 3 Bes caali 2y 201 Llsall 0B (3 Al g
B3 flas) ded ey Bold] il it 0 colisy Olhler pp anesS| Lo Gl ] R kdl eoslse
s, 3 ps5 OF g @) Aled) Jasladl Loy ST ool @) gl (3 A5l ST & il
.23\>=>,-L'J\ JL«S;}!\
:lgj.o:}’\ Jolgadl —
OLlly dl Gom Biaas dad gb i) Bnasiddl 28 g o5 (&) Bwd)) 2L AL 8
AL psdl Ol s g 3oL pieg JMaze W Bty OLY1 an 3 055 5 (S ey LAy
il sla Yl pladl ui G ) ) ek b (3 nlad) 2 OF sy pamdly 1]
9 e BeS e (O a5 od gl clasYly Sl s g e
ipdladY) falgall —
£l sl JlesY) 330 Adally 30 B laladdly uujﬁ;\ Loz ol ol piiad)l J3s
Il sl dle 36T 0 B et conlasY) o ST _wlendl sl cold byl <o spiadl G|
) 3 » g PSS = & DL e !
ATl e clad) o 18 &) gl B3l Jolgal) et 3laBY) o) o Lensiig
rh Lo eslasyl Jls 8
Sl W e sl e ) Blagh) ool e Jles¥1 ol el o LA 90 1 3 aRLL
(bl slaBY) (3 Laygs ey L i) 2l JUs) 5,2 o sl Bige BUT by 11,05
LW ola T sld JU by LW a3l dle g3 IS 0 Bdlo] Cslly gls 3 2oLl o
el Bse 3

Amal oS3 g bl— Al ¥ g Yglall B4 sLadl Slgawoy adladd Adlhes Aulyd Hglll Jabg Lt sl LaS asl!
18822020 (2 5141
189 ot gz b uieanS asl?

~ 18 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

Sy ] bk 35S Sl sl )i gl SVl n Galsdly JlasYl Gomn & 23U o
AL Al ol

spS lbid axlg aled) Sl sol, OT V) caslyl Caliseg Joal) Gowr 3 sludd) 2Bl o AP

raisis JIF Y eball Sis fos (o3 g 3 o plhdll bl O LS Wladl o¥aas plis)| o

2014 ple %0621 sy plal plad 3 lom sl 2le Of SlilasY) jehd o Wl

Iy zedl 3 oF D019 asy asln Y A=V 3 ) e sy (3 WLey )2016 (ONS

aball gsil) W] e 2010 L Jis oo (Olan) sy of oS @ ity i Loy ¢ ool

RO EIRTS L}
Jias Loz Yl J.n\yj\ -

3 eadal) alesls Bdedk) sludll daged o sl JLs soly, 3 Gl oo slaza Y1 Lelsall Cals

LM 593 2585 (3 g OF 58 Resls Beplar| By g5 OB (ool odin n w2 )1 Jog 21 5L

Zldy\d— B J\.a&i}\ <l\.9 &

JleVashy 3 balenay 5,031 s o

e gt 8] (g Al BUgtusy doldl Bl o 35l e 5,03l o

ibgs [ 58 bli wad Je 3306 05 O ot G (gl el e elad) (3 B M e
s M Olual guid) 0pid

S AR LY wlles IMa] me (ot mazstly cSaall (cpayol) o ) SN G e

2ol 2 iz e

4 4lals SBM Oldyreg LS :cﬂ)\ el

'Lila Ayad, Analysis of women's job offer through entrepreneurship The case of
Algeria, Journal of Economics and Administrative Sciences, Vol.26 (NO. 123) 2020,p104.

’Lila Ayad, Analysis of women's job offer through entrepreneurship The case of
Algeria,

Journal of Economics and Administrative Sciences, Vol.26 (NO. 123) 2020,p105.

~19 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

35y s 30 311 L3 3] 3Tl apsla V) pesd) sy dgenlal gl of BT gl Aol A
Sl 3 Wlad)l @S ilieg Unyguia> glad Lo sl sl (3 Les 1) W e a8 laliae 2SS
3 b Sy esg b0 aliy Lemd all (o Sliddy Slims a5 BT Y] Car ) G 20

bl dcgas
4B g ganl G198t 1

Jos b g Jladly OLeV) asgis ) Wplall e dndly mas) B e Lo ) @lsal)
oly 3l 38T LN Sldgts all Loguas (W el Lo Sy bols Lelae o0 Yoy b 310
IS, a6l Lyl Jo oy bl sl (ssmen o oSy Tagis Lblas Jle Jot L liag

CLLAN Sy Wglal s (3 Yl Aslsy Al S s
A9 dpslaBYl gilgall 2

SV G ged) dgmo b Lesg i 3 S 8 B Lty @ Slsmall Ul e
Rgeid) aplidl e %1065 Jsi ¥ ISl i |4 oot S el Slagd Blsa e fs
JE IS ) e 3801 &I 5yl 3L ey Gl ) Jsod)) gne U] 3L
O5S 8 gleddl wllal) s wlblad) dols els Ul 3d2 093 pseJly CLRIL Glas Slisany
el 4l al
dyaY) §tealt L3

gl Cale sges I sl Y1 iyt o WUl gl & S G e Ll imy
MU Sty padly Sodl SValany I Ml S Gy
(@YUl SNy ealadl 4

Joo U men UGG Leaf pey o U glos By 03 Jio Uga pe o gLl STU gl

& Ay Slpall 3y Bl 2Bl eV Bme adey pdld) OLISGL ey i) 2sen

Gkl B3lasV) bl mpd Gys AT Adglall" o> ol L dslie (oldally o i) Sl G dged) Aglilicphas %9.2141
7&420204M'4JW5J Lo ;\xﬁbculgjt‘;.-'



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

fbie Al 2 gL (3 Aol Ladsg) 1M a5 Lsavceladl wie gVl S s ) Gud

A S aldly lall (3 aslad) of o
1id Oliae .5

59 B Sl alisan) ) bl L™ sl @iy hts Jo o3lad) 3L £ 5,00 daz
O LS 2l Bl 89 mn 3len e Blnaie B39 (e (3 Ladels ¥ a1 Bl (LT
Mol gl B DL s Brgls el 2= Y p sl L]
A3 Al Lisdg ees SUIT: gl Coll

G ealal 58] Wylael Ll Osio 3 aols (Jles¥l ol et 5087 281 514 U

o Telger AVl apLell fisdy vedd SN e desas slaze] @ Wy dslon Yy 2ol dasd

slis) o Leammtiy bolas) sTA S Ul G &) Bmexdl Sl e of 2ea S St I35
Aol Lgay i 3150

slad 2t Bty G550 A 3y @ ReSH oWV Gl e Joln LYY e 8
232 AL Gl e LaST gkl 1,0l Bl penid 31 olng il el il IS e eVl
ey sl osSlly AN €85 e (JlosY1 dle Jpis 3 SLEL cldl o3 (3 24 land
Jodly lgrls @) wlasd) oaly A & sl olasYl oSl pogie e spal) Bl x
(oolasYl bladl (3 dledll eSilan et 2l
Y9l e &SI TN Jo¥ el

AWl ol 3 Ll a5 el coslel (ol jleztalS” 254 Ll feed o Olgie Ay
Sl 3 o)) petnll BgS7 o aloll i) L JlaeW 3k Ji2 @l plel Ol it
o &) aslasY ) dng Jemd) Ma O Olinnd) (3 ohlema 5a2 s J) olasiledly
Slonrgold 2ol 28Uy 23,80 SallL SlasYl meol coMbaad) bz fla o doll Blhe e
pninS” SIS3 Pl 37 5SSl sty S (3 W L £3g0d) O Lkay oGy,
3 el el sl &l gl B s

e 9 G agdl b1 Ayl Joudl jam (8Tl (g3laBY) et cislasl el 5 Oglad) dadate dalaillc dgall Jo !
30 o 2018 aisV apesl) a2l dnal :wigi 9 LA 5 Ledd 9 O3,V 5
g ol ") 1Y) A S PL) sl o B 8 Ailige A3 11 3 U5l BTl ABE g ged! Lol JUT 45
104 5 2022 (2 Akl fnlr ol

~21~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

595 1989 ale am pi 2] Slamy ) Aol Slas SIS ool eld ol )
sLzil ¢l dny L UL B)lie Bas 8 Gadls 38 Lmte L (o silly Spial) Sluwsll .80
1 e ol g lall LS el T e e (GV5Ul) i) xmid o s
:ANDI jlzu¥t pebkd 4:bg A3 .1
by ) ) Beds (3 (g)1s) b 1S Reges Rge Lozl sked 2l WS aw
¢ plall 12/39 apzdl pn ) Gy el Jlama) es bty Sl feed olash
ghadl 2001 =51 20 & 55l 03-01 w91 asigy jlemaY) a3 sladl 1993/10/05
08-06 o3, Y0 oy Jaskt ANDI jlezmaV1 obd aabgl (S 4] sy jlazma) b
sy 50 Y Sla 2T J1 Yy ol ol e A e & 2008/07/165 3 45
2ol sl (ST 2 Bl (3 O el Yy oolasl Wl me Sl ) CBud s Sl
? il peng omtd ¢ LYl oo
Hgsles
13 e 3yl
ety preied) Jliza]
aolas)) Sl e coml e Leadse IS o el adls)
M e et
) Jsldbly o) #1781y whletn Y1 5 G ) 81N s

M e A3

Cally Bl fas 2oty dssenll wledl me Oglad)

A 3 ezl plal) Lot 235

el o i3 oy by AW o
i e Dl e

gl 0956 3 sastl LY eaiy o gl Aol me 2 oLid)
W el Shlezayl e il
bila>Y i Olaz I e dnlid

104 o (@) gz b e Sl JUT w5 55!
02 504 (03 Wt (apalasV) lulall [l ale (OBgally el OUT cu J1i1 § dged) Bglall adly (09 5Ty dsr s
57 2019

~22 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

31 ate 412002 2w o algall ayjladl s 0B by acliall 55 i gl olslam W1 oy
1223465 saszd) o) sue 'CLJ S)yledin) @fm 60916 Lasae 2020 JESWWE
15 %1178 aesy 7176 syladl as calis 3,80 gt LT alals” 41 3

(ANGEM) : et 281 ped dubght diS3H .2

ale A 350 JoY ek 3 2aide dslonaly Bsla a5y 3 al) 28 g 2kl IS ol
P 3 Lshally Lo sl) ull Je a0l D05 4 s dsdl ged) Vs OF o < 1999

(Sl Ol (3 25l g s ST

S by S & ekl 2 4 passe dom 2002 sees 3 o ) L sl DY
WS slias) ¢ jrall Lgod) Jle 3 el n Tode oo Gl mamd) Vin Mt e i) Sl
22004 st 22 3 550 14_04 5, doidd psu ) Comps pall (o 3 ] 3l

FGAR :ilewslly 8 praadl Sluwwdll 29,81 Qo @odie .3

(373-02) 3, il poun M g3y avesdly Sprall wlogall (o34l Oled Ggio sli] ¢

Ol Ggtia) ol 05l ezl 18-01 o3, 05l gobn sl 2002 jsy 1103 £ 50

spanall Slawgeld 02-17 3) gorsd) 08l au Jaally il gdls spaall Slasoldd 294l
2017 w11 3 02 s )i s b (3 jslall calawsdly

Angonl) Dol o NaYL fomry o llly 2oliall 355 Loy oF fand Boases Rrie Spbiall iy
oo 14 3 a5 blad) 3 gl e WU A EYly Bgall Zasall aneny ol
JW S @ s Y el (293 e Jpadl e dl Gstiall g s 2004
bz &) gl duall wbleal) wis gl lu gl Oleall mie JD= EU3y (Rus) Lotz
S (3 bdelos 35 Ao silly Sraall Slegl) 31y (29,8l Oled Badiw OF ga Ma sl

RV Bl Aty b 3 Bedie B 384 0 @S L (i bl JU

59_58& B ‘}L..J\ c:-}\ u.w 09,519 Ao iyl 1
https:/[www.angem.dz/: &b 1e2025/02/08 :¢ LY & @Sy gax?

S Ul Ll Lawsdly bpaall Slawssll ety sL23] 05 ABILY Jiged) Olon AlLs adly Ol (50 choned) oshans
374,22021 (01 5041 (09 Wieesstasyl LS ale diliws—ilawslly 8 paaal Slusgol) Slizwtl 5 gl

~23 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

Ggall asill piad g o2 3le o2 (CNAC: ot o ool sbgt Gonddl 4
B Gganal) 1 clid] @ ¢ sl Y Oleally Laadly fonl 3,55 Bilog of degoge (JU DYl
Y wll pé ds b rehes oolis DAL Ug3dgl) Lo ez ) b1 55 jemy (1994
et ol & ST awsdly JleeW) dny sk o2 a4 Wl sles ] @ LSO wslasl
ealy 188-94 3; chaiad) pyurall ooty Jualt 2022 s 193 580 5-22 3 (s dind)
eyl LS o aJUis) Ahayy Laib oY) ¢ i W)l e pelil] gbyl Gatiall wlaY) sl
Bdad Aaay lgalizw] o) 2w 55 g 1w 30 o U mladd Ol el LIy BLey) ing
Fais fsadl o bl dizey | dly oLl 3L LT 2022 sl 20 mpb 3 WS 18 25 o
sl 33Ul Sldl o Goall ey QWL BV dasy ) Al A ) welyd
Me ) ety dsliall 3l o ooy bef Bed ) OY o BlaY cd SVl
lginad) sldl a 15045 Ly )T a28) 132455 ¢5,60 147500 s ¢ &-2019
o 910,20 2 Jrez JaJb 3)es Tt it G )
:ANADEZsY5Ull &g esld abgt S .5

22 3 3La)20-329 ) i psw b gt dVaUL) Ay el Al AN oLz £
I3 Bagas Ba e Ol frisy el byl A A wole] ] Gugr U5 2020 pedy
QW IMEze Yy Gy pall dasidl aresy cipmdd) AL EC) &AL G jseand) Gl ()l o ol
2.8 el Dleas 5 B Dl 3 oy oy i ally SLasYl 35y D)) i Juns
ANADEUS! algs
Hlein 193y pledl e desams (AINNADE) a5¥5lall sy wed 2abgl) IS pois
bl (595 Ol 481y Bylian) @ik
peblanwaledl aadly olasyl ol ol bkl B Gladl Wy
e AL SR Gl on BByl

(.ﬂj»«.s\ °

ol sl BLY) ol a2 Yol GBIy o) St Gpeme 5 Bgzy oo QYL 2l ol B 03Ty sl slis!
875dp¢2023 01 50 (10 RVEY] 495’}?“

ANADE, #5; 4o s i § Sawslly sphaall Slaesill sy Jisf G Lestldl ST y9s i i 507
ANGEM, ANDI, CNACThe role of support structures in financing and encouraging
small andmedium enterprises in Algeria Case Study: NESDA, NAMM, NUIF, ANID
170202407 504 [ 08 ) aslas) Sblo) alz

~ 24 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

(el oS e
(Sl flas o
sl s sl slaar ) Ol gslo
Sl Sl gl sy oLl shete jaaais 0355 Oled o
Nerp gy o) 235 ) Gl ) gt
S Ll CBiual)
coladdly sl ) 2lisl 4355 e
LAVl bladyy Salags 4 Bud g i) s
aalinely Joald) by i
A L0 ) sy bl YU 3 A 35919 (o mpladl o3 Ll e ol U2
bzl oYU 3 ol
4 O ser Ll of Balgad Sl 058, 0T
el 1K 3 tases 28l auiy 0TS
2ol Lb ) WS £ Las ol S 05 0TS
D018 Jsle b 5T (25832) Ulaf o (4873) 2021 jaess 3T 2 algoll a5l oLl
rilawglly §paaall Slunwgh! psled yliawl sbghl s .6

s 4l glad) ags (PME) sl $pall olansll bt gjlacay) byl ) an
ool Gl QU Yl Rl das sl sl e el Gl op ppladly b

Slewslly olelodl o Sab dbwslly sprll Olawsll o dligy dapsn duge Olasy ol

raalen ol Cp oo dawsilly Banall Sl ll jglay clasl daal)

c b lly Sprall Clusdl) 2k 3uel mng

bl sLasY) e Wetnd) Sl slly AUeldll Sleh) G Jledl o sl

& oSodly Bhinad) Slusd) dgrlss delanr Yy 3laBy) G Slaal gad 3 ST Al clab) _

Slasyl 3 adsd) ol sl

oW dhys adlldadlt Sladht @23 3 ANADE 455Ul sy eold dbgl DS 193 (M g5 oy Bl leg!

6002022 (3 mibais dnslr ol g LSad) G e
T e Bt gz M e BBl gias oy LT ke



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

o) Al pse e Tl aypeadl oy ) andy st Lol T8 (81 sy aslen ol 0y ny
2022 juzes 08 & 534 297_22

D3 el Lasdzd W Ol a2 Ls U

eSS (3 sty 2l Bpanall Lol 22IS oled) Gy sl 1t Oles

BV g s sty alan il Bpanall Sl slly Slaenl) fail Lk Oles

s plas g bl Slnadl Slslll Jldaals 3581 jslas mew s AE by aildal ool ey
bwglly Sl Slawdll Lalaialy pshaiy clis] bgud daad dplady)l L @ oleldl
st dge 4D s (STl 1000 87 s0a) sl oVl o O azald) ol gl

omdladYly cusla Y 5180l A gan) llalll w13 (,.Ja.wa g9lide Hle= Ole e
Nalai gl 5panall Sl sl B2y shaty oLl Ll Akl BL Bbles o
s Jlsd Clol-

B bl (] A gb ey Blax ) zbd LY Ll 10 (3 500 bl O
pis ey L5V L] e (3 il Ol U1 e el OB Sy (3315 350 sl b e
.}A.:J\j ;LZ_J\ C)LA}Z.Q thjj Léj\ Llad C)L:JT Jﬁj:.n
Telgor 3pnall JlasVI ol e ssled 2oz (ol of aale) Glawge sl "0 s JlesY Clisl>
Bad) e U aad® L s e B3y g e Lelady oty 3530 eSS s padl psb gl of Les
o el Ol Slatd) ey (JleeW 12 (3 W madly 5y52d) shiuly Leblas Al L

Lo sldl 2,y e endlly
2" gy 2 e et e Jpad) g U BLOYL |

t gt S1p0 7

dosdd) cslas¥) el ale (A G dawglly Spheall Slaeil) g8 OUT 0T gy JobS 0Ty dn ) !
274 22020
D2 AN ab g DS Dl Aty — i 3 D) RIS bk Db AT s Clsl" Olgn A lbacos 5Ty g3pmmn sl S
skl Bl lslasl pzasral) and)) gl 3 daw gl sprall Ol glly 15Vl oo izl 2 '— ANGEM-— .l
350202265\l ot am dgidl drela cializndl dadl 544 (3 Usjss

~26 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

@5 2003 g8 25 3 30 79-03 3 chatsd) ppw bl patis Jogud) So cli] ¢ i)
Slaa oy lwgly spaall Slawiall gl S5 p 20 35U pS-T 1AS) Learasy Leslgn S0
oo Llgplall Ll 305 1035 gy oMol Ll dlane s Spial) il slis] sl 2l iS5
ST Iz Yly & giall st mness (3] il 3 pagas Dl g5 STU 0b 235Ul dnlel
AL dl sl Sl bl IS el Loy of desge
D bt STh0 Sl
SRR
gyl Cilsbl e Al Gy ekl D e BN SR sl o
U Sl Al e g Sls 25 s Jaal) 0
ol sl clas] JT adin i oMol Caliz g5 o
A o STl sy lawslly JlesW dle ap il O aal) %
lace V) SlSay ol STy Gl G codl P e el Gl s e L 9

RRCY
(ONG) @51l 87,0l) destill &gaadt IV gt Clal
P RCAN I R SRt I RENN U W™ (RVN P N W WS- WU WK E R S DU [55 -J P S
gy deelane Y Shboad) o al) bl (ot gt Byl V5Ll BB 5y mazd) dais
Ablale B ) 5905 deebenr Y1 Slsadle pnn A (o (3 25VsaM 2eas Lo iy &) Ll Y
Bl sedloasl ezt 2SS 18 ST aals @) o) 28T glas Liag dslann Yl and) oad)
Angand) Ruldl s Jelss a ol oty 38U ] (3 e Bs T e 3 Slaed] a3
359 ) et yamp L) Akl ped 2 g1k agll BLasl gl aagS ST il ol )
SV e 0 2012 e 12 (3 550 06_12 05l o0 0157154 511 1186 olis, ) il

2 Slradl s o iy ) Slomamnll 350

b ol aed Wl e aedt 4 02 55U e 310 06_12 05l v Slnad) L5 4

» e L} uab;&s)“ gf}{}ﬁ ;‘.SM( 83l ﬁ.& )i R Y] sl é.«\.@b&f U’“L"j ‘_SLC CRyRe ji B

09wt (il ity Bl olull) dlee i G AUl aomds G ABIM polll OUT j93ain e (BDley dptan!
1425 52022 (0254

2 15 Al salallc 2 sas il s dlc Slaed b el 06-12 5, (pianl) 051, dantd) bl a4 a,5e0d) 2
3422012

~27 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

5 ooklly ey sebt I (3 Lo abasYN 435 ol o e 8 23y Leglas wgliligy ogb)le
(20120 2l 20 Sl el L) 3LasYlg oty 2y 2L lg GLdly sl 5 2
sl Slogaby Sl 2 e 555 3 ol meadl wledane ) e aledl Skl G LS
to) il pans O5STgeld] e UnyalsSy 811 0655y 8 Aol Llad) sl
A oy A s il & Wiy oy SUM G Bled) Ll gl g ) el ledat
Al Lghsis
3 ARy @3lasVly wledl ol L JMs e slodl) ot i @) 3l mazsdl olalisa_
Sl o el s Uhe o ol Sl S o Sl 5o 31 ¢ Ll nE

5 Resh Bhay oYl Vee w3 oI el gy ST 8L 2E Bl 2kl 2y
‘ Arghle Lo ¥ sl a2 3 Slbladl oSy 335 (2 8een3)lhey nidlane (L) b S
el Al ) alel)  islanny

ad A 3 olas] gl J (3 STl dasldll lmad! o1 e

(CEIMI). it crslial) cnlglall sl
(UNIPREST). oW paiinsdd sbglt sEY1 o
(ADPE). clusll 4359 pons x> o
(AFAD). el sk Lol das o

(FCE). ol sl sleg, ize o

(UGEA) ) clsliall sl 512Y1
(SEVE - Savoir et Vouloir ol ih! wlugy O i3 Ol dads 1Y
(aVslie bLas 3 sd) abfy Ball s o9 (1993 dn nedd s et *Entreprendre)
tk b Q) olesll ol @l ) 25 dacdl Bus

Bl eV e @ Sl Bl Sy Ll Blany DL ey AE

et Wb o e M Aulys) WL Olaedl Jlas) B3l ol mesd) Bgedl OBgmacian Gpe g s !
197196 o 2.2024¢ 03500\ jzs igson & Baelr ¢ padl el Y1 Zatd) (iadal) &gl ai,;‘(tﬁ:.é\
19302021 0T sl 2T alicaslosyl pslell ale (g 151 masstl (§ Uglilt 1M Sk (1 bt oo 2l
O5saddicag i wlewsll ol dec L) Fla Sbudy L) @Bl S Agod) LY 25 gy S B
94 2014

~ 28 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

bl Yy JLe1 @b sste] @Wold) o5 cile Sl il wyad

b e bl isf RIS e only (Wl cled) ol )y bl o 35S0 g e

oy bl sl e s AL
(AME - Association des Jus¥ Ol Olpudl  OLiE dadit
13452005 . czzi :Algériennes Managers et Entrepreneurs)
shpdly dpegS b laladly S Cdgpeally JlasYl i 0 Joly G sl -
ads
Bpaeall bl Olesly JLs) ol wedd s SIS by
PO B VS 0 KV VP 1 C R S B X
Tl Sl o Clally ) Jold 80 s
Ay 1Yy Sgrme Jo I U gy Y 5Ll ST el GuZ @) Sland) sda LT 0T Y
H2 e s Slan drg LSTRL2 pab Ol Auby Slad drgd RV 3 S gl e Ll
A8y 4¥e Clredi_3
Uiy SLU 2370 S BTN &l w8y o o bl &Y s e Skl U
SV 4y A LY L Lt @) Wil alpd) IV e JlasYl 83 e 2y e sl
oYVslis IS J Jsl e Jsrdll pgmamisy Oldl Sl 2)lag plidlly ool
rabidl Slaed) wal G a0 pemlie (3 ety Raslll OV e Ol
(b dnar) DL cladd gbogll SENI
(b dnar) B STA B Hmd
Ay 815 (el dar) Olally SLM 235 aa

Al 3505 (Ade daa) sl sl Sl oS B

C, 550 (A2 daa) dsla ) ) slg dma

AL 55 5000 (Adae Aanen) Al el 8l el danes

g 5 3 (e Gyman) Ay 1 815l 28 55 dpman

8 _7‘;,'” 2 ‘&L.J\ 8}\ U"‘b By C\;— (L:Lll



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

g e 3515 (e Baar) iy 3TN 235 oY) nar
Lol 3515 (e amar) sTMy alall sl dma
gl 3503 (R B )iy pre) Amd_

i 31 K85 0 65 Y Olaed b 1L s e i Y8 (3 sl Slaed) sas OT Y]
SN il o9de e Bild 15 Y OleVls W 0T V] 2V & ek gl W) jallas e (20
1.&)\; a,las
e agledl ladlly (ol 48] SV e Ll oo 3 el g Lgc\.w’ﬁ\j Snt Lgblas )9
P e Bl DS e Slnad) s 985 3 e LY ) Bl a3latly 355 2o s
Blodr ayylie 3l ol dmg Of Leblis ey IS e 255l Lo 310 JUssy Cud ) auall
iSlie e AE Wy ol e &) i)l LU (3 andlg) Slmed) ol geudl e sasludly
Sl L) Jgolly i ) 81 Mg codb W BTL (o 20y Golas o DS dels QWL a9 310
poit) (3 Anl
32 Se Vg ISl daledl el ppad dole 80,0 ) maztl s 5Vl By 7oy 55 duy
Goudl Wlezrg & i S| 1) Bug Uk gf"""%\ o) Bylae slaze] D e V) Alegy 23
3e by 1> Slmedl Cals Gl s @3ac gl 3T s Slaldly JSGY gl ne 51391 SlSihy
) 4 8 alilly SOV gses e ST ISy S5 e coleddh g e Lol i Y
Dlogl 3 larwr Yo Jles¥1 83k 5Y5LaM B e 2T 5550 calill s 30 0 yj.zw@\
Al Al 3 Aol pgSlan ey Lalad) VIR G S F UL g W
A 3ol ealady) (St I Skl

o 31 Lo 1ac dpwlid) LAY (3 LeSiliee sadd Lhal &laall (3 ayg cnolid 51540 80 1 Wi 0)

Flad dols gl (A il dgd S lead iy eaSad s WY adlo 3 A ¢l
gy Ailard) Raldl 3okl 1) 3] ledl) Calie Lo cdsol g oMdadl Gl S e ST

T e AR daalr el Vg LY pskall Al il yg Alciyg) prall Ol § dygrod| I ok, alns ass asd r*f“]



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

o g a i ol N i ) ol e i) ) Ol gy S Lede ol g1 2016
Coladi e 3 sdsall adeull plal) (3 BL g Lsid ladl Olei )

D bl (Sad) Ly

aalady) il o VAT pim WS el ddee B asilal) e aaeles &) Bl ol STJ,U AVs gn
o W)y 2l 3y 23LasY) 5)lsell Leheos B8 5ok e 314 5,05 ale jslaie ag. ALY
o AL e el Jo¥1 e 8TA (0S akes dies L el (st ] mastt (3 5l (o502l xg
3y e gl @8 (3 Jror 3y Bpsliatly Geslew g Bylal 1ol i (3 e )y (&) gl
AL Cabgsy pltseanl ol SLLAN St e Telswr Lo 33L50¢ 810 wes gl alidly lsl oY)
D @aladY) Sl J1g § Ugudl Sl gal

LI At e dddal) Olamst fI_ (T

e dng. il G Blgladly el 3 BLY Bsi e UV e e Ba S e

Loslyn ol ooy s i) IS5 a0y Abelall 3T,

Sems ek SU £z OF o8 Vet glowts Bl (3 34 a0 plal Bulsen piboll) 5737 e
(ol sl pand (AT ST bos ol sl sl byl Bl slelsll e

JUE) 3y ogand) sladll 32y lall ST IS @ Gl ST ST e 810 algdl 2040 a5
Bhols page S Redail ey JLiseY) ST n Ll Bslize] Ol ey, oy ol
2 aglas

so3lt AV s a8 Jo M Bgi g5 ool 2020 a1 i @ dols
galadly Ll 3L (3 LeSilin Olazy dslax ) dlusl

@olas¥l (Seall ooy 356y Glunsn b sy sLid] 3 5 ok A RS et
2 oS demiiin) sskasc 2002 ale (3 sTL Llasy 50U adSU daxll 500 sled) dngy 3le0
Bea S Slelladl) (a2 e il 3l oda o U3y Lols Lunwgo Lolaza) 314 LLiad Loz 2s)
olasY) el il (3 500 aSlan 0 U] a8 el ey sl sk 5b olaladly
Al " e olpsle I e B gbU @ SN e e ol e S s

1.85 B @LJ\ c’}\ B¢ apa @y\.«
msnf.gov_dz.pof.guide_pdf. s,.¥ly sbsll alad 55 sbpeccs ) aiadl & Lexdss 81 alad 3l 1 2



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

thas Ay 2 Crall 28 jeed Bbdl Y ans @l el s ¢ 2017-2013." &)
QLo OUT 395 IV e agdl o sliadlly Djlsne dealld] Bt 322 ) 08 i oS Al
Dozse el (3 LAY 2y ) sl sy

ka3 3 ] Be3La] o Sstume o9 BengS 3308 3al) Jad o elis) oSay L2

Il Josl Gow (33T oy Ly do) Raasie ST b a8 Wl 41,51.2002/02/11

ALl ol L Jpoglly 28Y Jas (0 e dpad! 3310 Leerly 8 bl (3 Jgl

t e M WYy o) 3

Sl JlasW) 8L agamsll bisedly peall Ao gme ST jied dlass Slalow &1 L0 S s

S AW Lsedly pedll S cliils (og @ e Jgadl fgudgiiols os Gl cliil G5 Loty
Ol bt Lmgyline 515 21 28 ,ally Sl 8T gy 41 32 2Bl ly Sl ey L o

ylons (3 Legrly Lo UL gl adpally AU 35030l e doel] doeolg Aol sl S e S 5,5l ol

S bl pSly il ool il S fad B Slaedl 3 Al BaSH e SV sz 4
B A, OheseMsd pe JlaeY) asl, ol idgs Slen mr Gt BT Slaed! Jan Lol
ey Syl GUT -

yi‘}j-\.“ Lzl é& dadall QWW?_(Q

SRV FR AT+ A PRV YR o L] Dl 350 2 S o

: CEDAW 6l M wo jaed! JCa o o sladl isw)(1

a3 ANy ) sgbes J) lsets BTN Bgad wae 18 55l 30 e 31 08
ol d\}la’ﬂ\ Joll e sl &5 Wl el =YV Caog) 2 a0 LS Gl Yy 4Lyl ol 4 s
Lbid xe 1996 a1 o) caai] L papiles (@ 8l5Ladl Ts Sty il LS8 pLAIL Agas
PEN R RCIEL NI S 195 ALY ods cualge BuadlnY) a2l o oS sl Gan e
A 3 slel) olas oSl Je g s

ol (3 Slin 53L5 5 810wy o 1" BSLEYI H) (3 A Les @) ol al e

AN s g 2ylsY)

145520230 8850 e ol Amalor s 35T 11 G 810l (g3LaBY xSeall 8151 i gl 8 el Sl IO 2



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

e oAl eV el o, ) dalie oy 2l g wlegadl clai] 5 SN Cabg gl
Ll oWl gk e 55 W) wlgand) 3 A wib Lolis g G bW 3 el Y1 wley i

D Jbes Y Ol siia (2

B Jedllge izl polan ) dsosh @ sled) (o 505 ) sl ny 2007 2 ol
L™ sle Y1 g ol o dinall i 8lly Wlilas Y1 pohs IS e alasy) wlelud) s
Sl e [Simgcielon Yo ialas ) dwudl oVl Caliz 3510 aSlin Lgws ) cuxd) Oug,
Slply 3 Jsbs e gl Jlsmd) Bane sl dmyg. gl maztly SLS e it e 0SS

2.881\ o= S Js>

L dsl o o L Rl Jal) Aaalr allas 0 s 20 S laie at Ay ) BT dodaie (13

I el 23y 2003 le 0T dasd o cdssg 2002 i (giles) 28] Jo cdslo &) Jol
Yo ooty 5303Vl LgnSE BLgll o 25Vl Jle 3 8T 280 ollabazr bty pgs By el Jo
el Bl 3 Laygs e 555

D 81l 3B Sl AW Ol d5e o JI G g
D gt idt degast 2023 Opl 5 JlasH) daisl g 3T M i (]
ot bt aegadt WBL 0gth 5 JleW 5 60l 5050 e 2l Sl o dlde 5
FOFPAY
e IR U S P U R Y PPV USSURT Y] S-S WO
e i o i 3T iy S
e Al ek 858 s 28]
e b e e Ol 8 1SS
A e 100 ol 0 abss 75 514 i
LWl ol umed) (it (Bl L) a5k (@
aledd Jo ) g aslasYl aSlel) o 146 oy e 138 as bl sidl o
Jls ol Sl Cisaal] 3y fwle (540 (3

e 9 G A b1 Ayl Joldl am G 8Tl (s3ladY) el (inlasV) el 5 Oglad) dalaie dalaill Gyl Jol !

23 152018 a1V ipesll dg,all dxelr 1 wigi 9 A 9 Ld 9 O3V 9

2186 uac2016 cOSJ.L;c &JMY\ w @;%‘ M\cﬁ‘\}&,’\ ‘:;3 gé)\.ﬁé‘j\ g)g»ﬂ\ 3.._,!&.&\5 BL.L\ ¢ dpie k;C)\-w



ARG pdh) ool STy 311 Sl p Wglalt 314 :JJ‘\J‘ Juadl)
342 50 e clad Ll L osed ol sl adl 65 Lol e 62 350 3 51 oo
LOlsY asl) st Gy ol e 3 61 ag b sy QW1 Jgolg 23,k gl

o Aesedt Lnoggihgndl 55Ul Loguas (aValall wed 51 20 oS U 3 segd) o2y
oF Bl Bas U3 e (3 ladl clas) o¥aee JIg Y JLsY 3l Slsas e il UV
L @bmd) Joncdl & ¥t Sl Ll s sy 2023 ple allas agd i el oYl
298 j5bns Y s 5T ¢ oo 2,246,725 Lol o sl atf 182

AT oolas) eSE dmpabladl i) 344 3 Wil Ldlaey SN o e T o
Slolelly Sl sd) o dssag Joadsy woy b . Lele SR e @ el SO
YV 3Ly 25LasVl sl 1) Jsos U gy ¢ Jeal Bgw @ 281500 Lo sLal) ST g aald)
3 Ty 0 o)lzsl Jleb 52 o L 11 a5 Ol 09 daliy Baldis Bes GoiE jpoay Sk
3 el Yo applasyl dadl oYl BlS°

3416 UsblasLasVl Ll Al bl Slaakly et 8 3613 i B alad) Jes ¥ 334 aslSKe Anbiyiey spm I)la!
2352023
Aps.dz/ar/economie/103092169_2021 2 ndl ool 3 cMonidl sl Slilas|
Al ¢ el Y1 Sgmdly el el Y1 2t 2S" Al 3LA oS G il JLas ) B34y Slgrac Clagll e ot n
23 5202303

~ 34 ~



PP G gl el STy 311 Sl o g 514 2 9Y) Juall)

:J..a.ﬁ\ oM

oAl Oluy lgasgin Lad IV o 8 Lpadl & o WgLaM LA poose Ladl s s
YU Jodll o€ Ll ams @ 35 ) Jelsadl Ay il ) it Laliasil Slebs Lelad gl ol
& By lly SISV e 8l (mgabal o chage ol atlas Sk Aglall BTN OF Lol gl a3y
o) tsnoy a3l sl Lty oo ide Sbad Lal axlg BT Y] aslasY) i) o (S
ol D Ay ¢ Jusadl )

o RS Tager Mia OF (s o I & AWl SLU Lisdy es oUT ) Gl & LS

S el gai (3 RS Slandl e Gulr U] el s 3 aeles 56 bl aoy S35

Slddl gl o gpall blas @ ells ) BloYu Wil 44 s @ obel) bl (ool

I ks V) (39 a0l Gl 3 28l Lgeg o olad) alel alglall 3TN bl Gais gl colially

oty A Gl e wledly ol STl K8 & R Wl Gl e W1l st

£ Wkl 3T ves (3 e &) Slmnglly ST 1) B cilgdlly LYY o el b U] cans
Ades Sldse o S @S U cloy ) il e ) s

25 gl Josd alals dodlin] by el Jo 5 aoeis OF (g b s B
@hﬁj‘ sLas) &3 Sy J‘*""'{ U’)Jb R k} - 4 (Ajlge JA-“ A%y Jgjiaﬁj chjo:J\

~ 35~



S Juadll
el 2 B e dub gl DS D> dwlys
2024_2005 i,y ANGEM



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

B

JWH
Gl gids JsY) a3l ppw 3 AWl SleYl e saall Ll Loy wes SV A
P o cobadly bl L Y asd) Sladll (SE (3 s Bes ol G cRslanr Yl 23Lagy)
Loy ) OV GalS gl 2 8l g Labogll ASHN 550 (BL e 3y gLl e )

bl OlesY g gdly 2l a8 Mg fsadl £l IS n aal) mlall cead 25154 sl

sl I Wy g — el oA peed Bbd A Wl aals ) feedl e O
Blas e Coadly dehes (K2 ) abadly gl WY1 LS J3s e 23y (20242005
@ Wyl LU e Lapys AW peg AW Sladd) e cpal) los ) BLOYL ) Llials

AN

e W Bl auls el I e 2L bl ol e Y el

oo oMl £ OLuly Slilam Yl e desat e BiGL Anhull asiice ol Al 3 degosl Lo d)
Al rall ol e Byl ASE e ldpinad) e e Cdgaad 2uh )l ol

Qoolasl gl 3T SE 3 S p9s o Alals &) €& 1) aed i) odn SO (o

Rl Leerly (@) Slbaodl (b 3 delay Wy Bl @ Bl mlall pes 3 Ledled ey

Lolsl st el gl

WS oty 3l b1 oY1 Eoe L
T e dslaYlg dpolasyl olelka)l (il 4y mla,J 3 Gy ey OV Cals
VY elzs) el (o) s ey &gl dmesliw ) Y 3id s ae S Sluled) diid il

Leoles s1al (3 Lraldzaaly Leadlad (paay su2 (3556 L] 584

~37 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

el S Y1 il I e Ly DS L ) Bl e ol Vs
Balnd) Bl 332 (3 Lajgoy S s alaas )l pledl e el Lo i LaS™ L 2ala)l Lgblaaly b
DU gsed) i sl sl LS s e (5 1) BLoYL ikl B)oley Lzl S o
DR T B P e o AU clow (lgadds S ol dnb Jo Bl iz FasTo clglsls
) Sl 5ads anldl e agdl ol

WS Ly g 5L Jo¥1 b
bl o AN g o3

s3> ) agde S phy Lo WLy L 3pie WU it B 20 8l a5 n auall o Al
W s absl B mlan bt ) G jaisdl 5

PA 1 g e Je2002 s (3 i) Lol il 3 aeidl) Slogd s A L)
B psH o 0755W1 pSY b aall fised) J12 3 shdl o sde oo sllly S (3 anall
PA g Wb Y clas) & pal o3 et 2004 8122 5 5501304
2004 =22 3 £814/04 ) cdasd oo Nl oaic auall
23 Ol Bodio [Sea iy sliil el 2004 612201604 iid) oo M
sy (sbgll plady GISU 5l aloy o BV cadd ¢ daShilag dble od casy
12007 428 3 559447 5, b pse M Cogs
o 1443 LW ola 16 3 slall 22-44 35 cdal) pya bl gy ol ) 3LEY1 0gl) o
oles Brall Sl sl GISH (V1 gl s sl sl (S #2022 sl 19 5 iy
2 eall i e il WS e Lo
el Sl sy acall) Olaslly 1,20 slasl 35y ) A 2loy i) &
dazsd B B3y DY gl 01,2022 05120 sl 54355 22 35 cdisd) paw I gt
ALl adly 520 Y5 Rpslad) dylie e
Wregr Jatiy . gboll QAN ST (3 Vs 98 Lealy QU DRy Rgiald Aol S e
Al glly sprall Slgll ve3 3 delaYl

PA g 1)l DS sl ez 2004 1 ol 22 53l 1424 ole suad 3 29 ¢ g5 14-04 5 i) py i1
LoV B0 ity ral)
dn e sbsl) ) s s QU el OWT—R 013 Bl Slalgal Jb G Bawsilly phall Olewill figfiine 50l
LabasVl ol 157 2023 e 18 s Lol JolSas slasi] ol alals 25las] 4l i (3 S (ooladY) LolSHlio pgwslly
A8 Loy r b (ol el el ey 2yl pslally

~ 38 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

1Y) ol 2l DY oLast
R
el by s aid
g 2l bl desooll by sl gudas G b e Sl Y ST e
Bog A Oladl) o [T o 29,3l el iy 2l LT Wgen o
S Jhoy by Bl Vs Sl Sl e dolsy o ) 2l el

SP-TSNeyY

Ul pal"ANGEM" @) poud &byl IS Bl Al Bladly adliclgy 4T (ol puall Jugoddl ol 3l
40;}’ 42022 402:.&*5\;09&\43?!&') QL\AJ.BW Z\;Jjb;.\

~39 ~



2024_2005 36y, ANGEM o) o 8 ped il 1S3 01 iatys £ oSlil) Jucadll

Yy |S2:01 YLl
[ ANS ol a4 ]
)
A dlal) aisa ] [ ASLaY) iisa ]
-
I N AN Y s ]4_ | l il gl g 50N iSa ]
-

“ - dcdlaal) iSa
[ Juai¥) g aBle W) isa ] 4{ o ) < ]

[ O9Sal) Jadial) (uiSa ] _{ Olasall (3 gaia iisa

v

[ MJ‘&\)&\@& ]

- - "| !. \‘_J
[ el 418, 9 5400 AulA

~

RIPEQPIIS JETE K

~
o
-
N
~ - I - < -
C):\J&AJ‘ SJ-“JA:\J& ‘ﬂh 0\)—“4@5
{

[ Ooelal 3300 4318 -

A

3 ~

Giladal) 3500 ALMS

Ay ga3 5_usta A 04 ]

A

s
[ Aa_al) 3 500 4da B_aaal) 5dla A ]

VISP Sldans e A 318) ot sl

~ 40 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

P Slualy alge: 3ld) Cllal
ZZU\S}S\ olgs g

AW bl 3 WU 2wl alell el

8 Jgandl (pilsilly la i) me Bl W aabl (2 d 3y15) —

o eeiasil dids e Baeld mall 58 e piinal) A8V Mg sLiy Y1y sl gl -

el Slaelll o1l et Aghl aylidt Clowoly adandl aBls) —

A we Lo i) by 2l s BT 1gids pn ST e Opeind) s oot ) Ao dalee —

G ol sl s IV o iy Nlg ) gL (3 (sl Canially Al Ldls —
ladl S e ol s S e a2 i) olelall ves J) BLoYL (il

@ ool donie 33 ol oblas Jis pe 3o bl 3 BLY OKw ksl 38 —
L sl bl is

it iy Cilr ) eplad) Logen gl L 2 colaglly S0l oo & oBe Jde bud —
Ladslee 3 irnd) Slodl) O dnliey Lysed)

aall (o A Slotia o8l iy dnedlB) olas alas —

o813 iy elam VI ALY e SV dely Lo SOV e Yoy JLes ¥ B30y B i —

A Sl .o
el 2 A e Byl DS Ol e s g LY e dese L L
Jes o 3Ly ol V) Z LW (8 3131 Siebansy A5l o) e —

7= Al BLo) (Llly G Leall momis I e ady Mg d k) GbUL (3 aaladly dlad) ayle -
el gl dpls (OB Ay Ladadl olelial)

Sledd) gy chmsie A3l wlad) dasil gls je LLo¥) agiblie 3 SLY O L] -
BRI R JNIY

A8 Jganl) Slaidly olacld sy aall 2 3 e i —
Mjwﬁwwwwy‘&uTWwa‘ w‘f“ﬁ“ﬁkﬁjﬁr"’_

~ 41 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

b Bmgall Sl kg Sl e wgmline 92T ) sl 630 -
AL 2kl sgaally SN pli) e o me pdeinad) b e sl daasY) Al -
D5l sSal s 3 W rgmpline dpeon Al Sledly Slawdll gl b sl ey
Ul
Jesod) bz Bivy (aplall isf (a2 Lop W Sleslly S5l Bz B o bladl -
A 3l (3 Arad) Ol Izl s Lot dnylie
) a2 el higodl B 3 Brall pa Al e ppbinadly il bl S5 -
ISR
el (2 A Sl (e 25lee) by Buser (25lae ol -
P et 8 el adbgald enl) S b
L g A Coled: S el
Wbl por BN o Cpes Vs pr el (o8 ) ) A s 25V 2B (5
el Pl ) L peiar By e pd & Al

AW Sl Y

AP or el 21 o Il Joaldh b5

T Dog il O gt pdl Ogblsll ol al ) (3 deddhl LY e At

B L e 18w § 4k -

L N I C R ERE  ER T =

by e ol -

blad) an 33195 Gige 58 waed) of (L jine Wslan Wiy of Auxgh) 5:USU) ooty 83Lgs I -
SIS RERETERY

bl clady T saslas (e B3liza Yl ads -

g il WY LS r Wl) by o) 28U wis Lo 5,01 =

(S 2p b A 3 saall og ) Sral) Olezll Bsue ¢ SRy -

a2 anll Jgaonll By il ol iy 28 e Y -

ookl C3las 1220172012 551 I35 Lawgilly bpiaall Slawill 085 § A woll Olea je3cisslit Aol o il
67 c66up¢ 2021 402 .Ué\l‘ 401 :w‘c%bwy\) af_afw‘



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

52 gl Joudhl e WG 5 gty AL als e pIEY) -
Agle bsf ol Bl slgag Spie Slias cl8) Ol Lgod) T je el Lok JW asll o
Py (i 2l e mpledl dpeonty ey & (bl
dol sl glh fusd 1
st oYy 3 £3250,000 ) L of Sy £5100,000 2 w1 09 25 3 rex
T RS LN PN UM SN AR TAPE
Sies 36 4124 o TR B e o o
[ S Jagedt 2
1.000.000 {4} s 248 st dlasil slisy ol o 881,800 pnr (Jglih) — &hadt — JSgh)
tk LS s (oo
W70 tey Sy 23
%29 sy 215 095 WS -y dikes
%01 sy e Adlis
Tl (08) U ) e sl 55
skl 2 jend Al 1 DY jlgr ) G deudl) AL Slslis Yl
13 Bnabl 29 d) e piitael) Bedall 25LA) eyl e
g SN L Sl sl AT e 2y pally S sl e 26 e JS sl
gt W 3L )l G olblad) @ dhensnd) SLL e (gylal) g JI 0 sl
Aslio olblis el dad Ogdglill s psh g ay)laall lelsY) e 2SI |8 gy (0 slis]

DSy B"ANGEM" i dausidly spanall apylidl 4359 Ly dasts &JT &Yl ABIN 3ysbyy dlias (ol dippn!
15952018 Tsaal SalsicJlasVlg JUW slass| At jaall 2,81 pund duibgl!

LA i) g DS Ay 1 G BV Joad § pidlly el S 3Bl el ey iai’
637 52020 (01 504t 9 W3 ) anald auladl wleliall p2 @ 5)ldly slasVl 3 olul)s de " auall

Crall A meed bl A el 30 2020 (P Cpall oAl g Ribgl A olilas) el
http://www.angem.dz/

* Redhouane Lammar, Haoua abdelkader,contribution of the National Microcredit
Management Agency to enhancing economic development in Algeria through

stimulating the Performance of small and medium-sized enterprises,Management
Economics Research Journal, Vol 06.N°01(2024),P65.

~43 ~


http://www.angem.dz/

2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

Ol ey ol el ssie Jo feadl B4 o 0 slis)
bladl e )l o SISy cOlansll ~UT Je apall o Q) sl e dgpall g a0
tk WS e gl slas Y e LY Sl O IV 3y celis Yl 86 RS s ornd) g4l
C Y070 Gy 2 1Y) ad) -
%050 Gy i A ad) -
19025 Gy jadf: ) ) -
N bbb
28 Sleds B Al Bk e ) A ol L aal) (2 ed Bibgl) WS e
1 Syl G pag gLl S A3l 2y S el ply el (3 e AL
U3y cabdgradl OS] asd) dasin a8 a9 Ylitn] aal) o)) pod 2bgl IS eiiaml N —
el Y e 3 Wjler or pdeinad) 335 LS (Blosas jlzeW) e 1Y) e 52 Bha
sl e asll bl Ul pesscbladl slas] ale U 551 e agblas sl daladl
B9 ¢ 2aSA B0 2aSy JU oalie SLEVY s 590l sda IV e o Al AW B 0SS —
o) 3ls] themlalsles 05 4] Gbdl e g (JUW I (3 2l Sl Ol 20 e
Yl @Il Sloglall (i el ol
1S e rall 2 et Rl A o ¢ bl ) BN oy B S 0SS —
e o basls Ul 3ad s (Blmgin Gy o dk ) SN S Wby B 25, B0k s
S aeogas LYl o 5 me by Bl Gand) lrlam) sy S5y Slites =gl
Sl e gliliabilny pes & p S Ma o ¢ e W Dbl ol Jm 065 —
J# 3 2l Sl LS a 1eSe LS Bl ge i sl aaled) 2ad) WY 3 o )les
slse (05) ) sl 1 3 Bbdl axy cadlage & Bogdl VL (LT Laslaze]y ¢ )30 3120
Pl (IS Ol <055l ) ¢ agmndl ¢ QU aosidl ¢ pgad) (lslally A gl s
bl Syl (SIS o) clie 093 (Blibs Anling nslial] om)h) fomedl) 203) Ziate Sliozn] —
oty ol e e 2itas

038 o ildl ax M o (35l ) Sley 85y dlad!
A od Bl B Sl alys B Slmsjuld AILI Bkl e § BN BB il e e bl
71 470cuﬁ P 2023 01 suat (07 NI ‘JLA.;‘SH 515l sl ds g@‘f)ﬂ\ ey 9 (';'U 3.3.!935\ ;\j\;jﬂj JA.AL\



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]
g St e 31 Coudl

ol la & Jolin cosdl 3 Wglall ST 485 3wl OUT o) (g ladl b1 (3 Wals Ledey

iy I g (bl e die e bl duhll Coler (il bl & S olslas)
SPSS by plasizal asdlasy V5l sl o e e Ol
AP Obilet - JoY1 Clal

o 3l xall 2 med Bbd WS Bl e Bl Alaad) pdie bl s
s AU Sleadt 3 A o) b pui olilex] I e slall (alasY) SKadly aalglal)
dlaL..c C:.E“ Mj ag.}\.mj\ ooledll C:.e‘ J\A@.’@u}l delall 3@&.&\ g)jja P sl CA\)J\ JB)\:- P Zx:JLL\
iy ly 3kl 3V

Al 2 @) g Gl DS fygedt LU Jug (01 Jgus

sl e 30 A éw}\ oAl Lasesdl 2ol gadl de
. =br
Sleiw 3 - - %0 iJel Sles ol &
a R £3100000.00
el =l
Sy 5 - - %0 i e 51,2 e

z2250000.00

b

e 11 - % 70 %1 stie gl s
z2100000.00

httpsM: WWW:angem/ pol! 2,8 s bt DSH1 1yl
D Jaged! oo

gl Slge slpad W et — 1

SbLail] ampy a5V Sl 3 e or Ol ) bt Gl s e A 30
Cadal e o)z sl 5yl

(Slyi 3 5de (8 S Bnased 28l Ogs SLY5 i 1 22 10000.00

1l dosad Thi Oyl oYy armge 2013 2 lamaa) ¢ e 3250000.00
Gl i (Sl (2ol pale iy dlsec olgdl ¢ Aye) duall LY ¢ Asladly 48l ad

(55 (LlseY)

~ 45 ~




2024_2005 ilsyy ANGEM pali i1 g il IS o iatys 2 (o0il) Jucadl
S Jugedt_02 JS2d0

DS Slane e AU 318] 0 1 pobeall

~ 46 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

Dl il amge t SO Lk —
ded) Zls) ol gl I e gl ol elerYlg (abasV ZLeoYl ] G Lsed) s
oo i2las %0 29 i g Joall e %0 1L 5yuhe deass aplg 00 B)E ol 1Sy wlady
%0 100 2eeus 055 3051 s 2w 11 30 o ol 02 Sl 0 %0 70 5 i3
Wyl 2ozl g
(i) ol Ll @J@C:@w—\cﬂ\ e ) - olendl —
(s oo Gl adadl Sl el 1haad) aslial) -
(02,Y) M il iy 5) a-dl -
(agld oblas ) gl -
(asleall i ld) asteallindVIasia) ) 1 spmall oleluall-
(Bl p el oSl ) singan)l Jlai Yy sldi-
(W) as) e dle V) iy 5) 1) dnad)-
Pyoll Cblad) J12 s 3anall Sl 223U Sl glly 252l sLasl 550 DS Jof dng
) Slbasdly sl ¥l (ST gl Sl el Lot

~ 47 ~



2024_2005 ilsyy ANGEM pali i1 g il IS o iatys 2 (o0il) Jucadl

S Jagedl: 03 JCad

UG lbas o ) Slise] e 2l

~ 48 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

2024_2005 ikl o imgiakl jog,i 02 Jpu

Y0 ) e Byall (2, sue ik
54% 14635 "
46% 12426 s,
100% 27061 £3ad

St 2 B g dub gt AISHN: jall

oo b A sles du iy aNp W ) e il (293 g g W o
Jo ) e amgald (og @l e i) d) oo 3 dle of 2024 s 313 1 2005
O e Juy Loty 14635 sum %0 54 5uall Y il Jo sladl wigmrn] oo sludly
s add A Jsuoy as s Ll lin glayy ST ISay cled) a Cugaud Lzl s e SN
¢ 12426 som %46 iy J ) soe Lazy 3 )l 314y coJb aSTU

Jised) Lod G WS 40 B gral) 29 @ Jag 103 Jgud!

% cﬁw\ [Eewe s “.“"“’J‘ 4:-}«».&\ d‘p}ﬁj\ Sde Jﬂ}":ﬂ c,,'j,
Wl slee o) & 7al,

56.15% 15253 R
£2100000.00

38.72% 10519 £3250000.00 < yidt oty
& ;L:«J'

5.1% 1391 Loy o2
£2100000.00

100% 27163 ¢ sus

AW slas) e AByg et 2 81 ped Ao gl WIS : il

oo bl e bl s gy saaiy 205,15 5,0l £y clasy dersl) (2gdl sae e ST
o2 WS b e Vsl (LT OY SIS U atlas e ol gl olblid) dade) Tl fgadl
13 Bpal) ppliall el 3 BV LU s )y LSy el oS S Sty S
S oo s lelbil] and sl o gt d Magecad) o Lt (S glly pral Jb )
R e
@ ksed) oo psd) s gl Jl ) e BT olidnd) sldl B OB SO Lgedl a2 bbb
Miag (Wapalle Gl Y1 pSeYIGLE ). laaldl g5 dalally sl oS g5 Ol U
st et sl eds IS plisy G S fsed) we 3L 0 31 Slel | ddnd w))
- a5Ysll) dasy qeld Aol Y Je (651 pes Sl

~ 49 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

(Ol V1) &l Aoyt domgang bt & st Gl

R.QBJJ L} V.Q.U\ C)L:J.\ 993 3R ‘)}T C}‘,ojl\ RV Zx:j\.)b:l\ RM\)..\U Ls.z;@.;l\ )Uay\ J\:{-X; d,agl\ i Lﬁ s
JI Ll Gladly ) mgne (209 Buall @B 0 Led e Sloglall a5 dad cosdl 3 Al 51
5 dL dsesdl Jorl e aelll @ Bedsandly SlgsVly 2, L)

EWINURE R TOEESRAR PRSI 7Y

oailas =Yy Anlll ey et el mgte e JST e Gl bl s IV e i
e slas¥l s e Csdd 3 WLl ST A5 @ e SUT e Je Bl An ) s
Leldgy Leaa day 2ol leglally UL
syl mgas 101

Jas 150 3l Glualy el 4 Jgogl wxuls 3 ol Lede dasn @) 2R k) mgdl e
Sl gy Wlol e Gl Ba dias 38U o paolll auhll ol L @) 2a k) gl
FPIRVCI v JPS UG IRV FW-PI RV-JF QoY JNES)
L ekl o gt
Ll Joosdl @ &) mflad) Gy canlll |2 5allll e loglally UL o oz D e (o)

Sl bl W 3 aslas Y by @l Jlazal adewls LS lly iy LLIE,

g ol Lo 4l i

Hhly ) Ao g o 02

62 glriin) £5 Oluszus 90 ©F £ Eom copdl sV sty Vlal) sluddl (3 ausl, ot

~50 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

Ayl s s (1) dgad

dd! Sl oL
100% 90 dsysh! Oljlazwll s
68.9% 62 Ao ! Slyloz Y1 3
31.1% 28 it it
ol
68.9% 62 Joboeald AL O ylasY!

Ayl L il 103

EEJPUP VIS VF SN U WA PRV - O JFPR-+ P U WSS CH W R i WA P -SSP WD W

b adhEas )l jaslad

ot
el Beol i Bl ST s 1(2) 43 J gk

(%) il | 1S azd)) sy o)

8.1 5 s 24 1) 18

38.7 24 i 35 11 25 x 5

37.1 23 i 50 J) 36 s

16.1 10 i 50 oo ST

100.0 62 PEUFvEl

SPSS wilsz s slezeVU adlla)l slas] e 0 el

Al J2f 2w 35 1) 25 e el tpeall 22l OF ) Zeols o 2l 513 i S 0 ey
Bpand) Al ods OF sl s jglaly il ) 0 038.7 il o cVglall sl e S
ANz V) i aely cmsedall (B 316 s Ly casValaM BaLl o2 BLly bolas Y1 ud

sy

~51~



2024_2005 36y, ANGEM o) o 8 ped il 1S3 01 iatys £ oSlil) Jucadll

Josll @ aile o)l sl Lo WL a8 a9 D037.1 dee 2w 50 1) 36 0 xell asdl) 5,500 s
3 lemaV) oF gl s a3 i o 23L5] Jo jalas oo o) Leabls 3l Slg5e
S B ezl (3 Ry a sl LAY ] BB e b 055 8 el aLall

ardl OF ) iy (s Olgaad Y s g claall o %16.1 e e 50 L 3siy & ad Ll
sLady Bgeb S o8 Lo 8V sl Unyl ety b cdois Ll a8 Jo azi Y a5Vl 4
skl el ST s 33laneYly Sy my)Liee

) odd (3LasY) Loyl £ aibyll Slergdl b (3 dols

B Leocdais 7081 il Ui taisin dd e e 24 1 18 o apaall aadl) 06 (LA 3
032 Jof Bmesty Gkl 3gmy ol (obla)) oladll ol BVl el el G S
i, 20l ol B gy oS e iy mogll e 380 e @ JlesY) Bl dle Ghess
aza® Gy dnd el S e Byl

o) B o Dl 3131 o At 3 5101 1 (1) 0By JSC2d)

w24 18 o
m i 35 L) 25 s
i 50 ) 36 e
W i 50 (e S

SPSS w2 Je slae¥y Al slus) e 0 jaall

~52 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

AW B o

Ao A Lo o Ll 51,30 eg 1(3)edy g

(%) andl | S aza)l greeiy 3
27 .4 17 sbiye
20> > o bl gl | 3
8.1 5 aallas
8.1 5 il
100 62 LU

SPSS w2 de slae¥y Al slus) o0 @ jaall

oo il SV Ll e S Al OF ) 2l AU o Zal) s Slans pi5
et il gll ASHY oleds

S il oda 90565 e 314 35 pasie dh o (Olrgpll Ll e a rall 53
apolasl Pl of 2olsl 55 plae oo ol ) Ly WY sld ol aadll o b))
S Gl Gl Aglill 52 amsdl fag Lo gag 30l pes (3 ablelly W Mzl n g peas
el oda & sl e

el wdl ol o o JU Bpee B 8y i) e %27 4 i i sz ol L) W
LYY 8 e Jates (bt ol zge s sl g w801 ans Ly Bl mplall 3 LAY
e 3 gy (5 o GlE] a5 say (LUl

s aal Qe e 8.1 i Logun sy IS i LVl ikl 58 e SIS 0B (LUl 3
o = (G I il 0ais SN L e 3y oS BT Y 3902 55 el oda OF e 08
WIS 3idy (3 e Oled) dlesS Alall dle £olss ) o sless¥I 3 — gl 5 Yl
L i ey ol Glewde o3 ] el drls 3 055 b ole ol sda delenrly B3ladl

Al el OUT (3 el ) aadl 2l a2l 5

~53 ~



2024_2005 36y, ANGEM o) o 8 ped il 1S3 01 iatys £ oSlil) Jucadll

B B Lol o Bl 3131 €593 Bt 35101 2(2) o3y 2N

SPSS w2 Je slae¥y Al slus) e 0 yaall

L e m g
vj.ﬁ.\ 5 Ao &l bbﬁi & (4)@5) dj-‘-;."
(%) aedt | S azd)) el o3
56.5 35 Slew 5 1 e
gardl e | 4
43.5 27 Sl 5 o ST
100 62 IS g sast)

SPSS w2 de slas¥y Al slus) e 0 yaall

il A wlas o wolianadl oYalal Ll e ol tjf’:l\ o o Al SR

cerbia Gl (314 35) aall x %056.5 0f o (L 2 wylie Sl il 23
J 3 olell Gg3 o 50 Sl dndl ol oS Olgi i () B e szal) Bpenl asdl) e

3Ly 52 agmll aenadly wedll maly (e agp B L gay Y1 Olgd) Y asVylall 55U

A o5 ) 228y Bebgad) Sl Sl ) et 3 gl JlasY)

e JU e i 29 D435 i b Slgi i Laee Soi ) aplall B J2E (LU 3

AN e 3 G b s OlF ey U] e b b D L ylinaly apladl e sde dy)an)

~54 ~



2024_2005 ilsyy ANGEM aali 81y il B B ity 2(ottil) Jucadl

Oledly & Jo 830 mylin b on S S 3 el ST Bl il 3 S Sy
gkl G (3 ) Gy Ao W) il o2

s B 3 OVglie p )bl g5 e Ll Ju 8 L ST o el il e G
o S el Bl Wy L 3 ke gl Wl el G by s sy
£ s e AN A e el gy lly U il sLadn)

@fw JOUSE S PRSI ;L.;T @)J L) 3510 :(3) VBJ JQU\

e S N e

B 5 e K

SPSS w2 de slas ¥y Al slue) o0 2 ybeall

LBY! >
BBY) ol o Bl 3131 w5 1(D) 43y J g
(%0) Gt 3 i) pEay o3
56.5 35 als )
3.2 2 PRSP
g 23y
8.1 5 s> (S
32.3 20 @i
100.0 62 A1 ¢ 5ot

SPSS wirz e slezeVU adlall slas] oo 0 il

~ 55 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

iebgl A Slats p olidzadl SYslall sl 20 OF (] 2BY) o Tl e Ollans 125
daSy L)) ] e 3le0 35 Uoley L (6T D056.5 ey callyp ade o Oy ol 231 e
el LA L 355y ccoaladWly W) &Y e i il o ) el adlens 2l ods
oo 83lizeYly weldh SUT UL ol bl Jo Jom U (bl 2y 3)lie 58T ISy Benn b1 3151
A Clas

Wyl B wwy oS 83 e g J032.3 ey B M oF il i (o5 T g e
JUt pll (3 ailadd) oda elos () B 08y 359 305 LSTC 0,8 5505 5y AN S ol Bgend)
9 A ] ety el s imesz f R Slgmo e el Gl B L 08y Baall lall
gl LAl 52 BLas ey S wlead (3adl Las)

3BTV AV i e W o8 Alade B ag izl 0 Y081 e aB s (s Bty U
3 sl o (S8 ae ST A1) Olaal @Yl bl gl e Wl ) L S il 3]
s ded) el

blas o e BT o2 s %3.2 i) ot ot e 330 Sgmen ol Cdiew G
) gl 3 Ggd) Aab (] Gaedd) Ms u 5 sl pladll 3 Wosas ene g3l
AT eMsn i b cdla saall mylall e Ll JU3] 2B ] o Zasesdd) Slasll (3 foald
Al 2slas) o ) JMael e slad) s alels

BBY) Bl o Bl 3131 s B 511 1(04) 3, IC2)

[ RSP
WO sl

aby & (gan

.JMLT?__&\JA

SPSS w2 Je slas¥y Al slus) e @ yaall

~56 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

M\ ‘5}';”.\\ _A

o) S gl Bnpl o il 3131 3395 :(6) o3y Jgud

(Y0) At S Al pEag o3
6.5 4 Sz

9.7 6 J;M}:,a

4.8 3 L

30.6 19 z\, Sl
41.9 26 o 5SS

6.5 4 (S gtans D9y

100.0 62 A1 ¢ gost!

SPSS w2 de slaas ¥y Al slus) o0 2 yiall

Slots e lbizadl Yol sl sl of bl rd) Bols o ) iy e R
WA1.9 1 s o g g5 mn (Khas Glalll o o all 2,30 ] 2ol WIS
gl e Jss Jo oLl i 3 selly nbd) oSl ) sds 55 ) gae e
A 5 ylin ) gl AL Slaasdly 2aid) Sl Ol e (SE Ulas Blows o)lzel
oy G e 18 ICay daxe 3 1oLl Sl 3 Wosas

GV 10 g oSa b sag (030.6 dy ($56 S Jo oo Ll Cii) 3 Ll
0% Wy gl ol age b oI5 mplie g Jindl Jeall oF el oded) (gl 15 el
o d LT agr e R i) 3 adyy dgx o Jrdd) G Slgrea) Bnd axgd) s
Gl Sy el ol Gl A5l sl o2 aliall & J32

15 Ll (J09.7 d bt gt 8 clae o (3 Gd e 65V tadadl gy U
) Sl Ll s SO e 3 (Lagse U D06.5) Bglae Gt Sgtms Oty JlknY)
a3 i B e o8 VI Slasld i el (S gLyl 08 %048 L BYLY1 Je 35V
ol rgmlive ol ddaad fisadll e BUST el gl Ja2dh dle moly 3 ety o Ly 3Y5LEN

Ggudl Dol OF 1) iy oodad) Gstndl e Wyl 62 angd)l (3 Beily Bolis oS connd

~57 ~



2024_2005 ilsyy ANGEM pali i1 g il IS o iatys 2 (o0il) Jucadl

ol s 815 o83 ol el 8900 G W cbgadl il fads L dusly 28 e 1S e
DA 51 oel) 825 8190 960l Y1 o o ABLA of S e o sl

o 3 88y 2SS (00.5) wleladl b sl n itz Sl s 3gmg OF ] 3LaY1 0k LS
S Resll) Ol e st Lo ogag (el sl OLe b8 dslan Yl Rolad) dasy)
bt dagss Oladal dadl odd il by (5lsbl (asSA 2pe

okl G gl ol o Bl 3130 sl B! 35001 1(05) 43, K2

0.6% 0.6%

R
1.0% A

m L.
W b

u c;"é-“ U.'US:‘
B 5 5 92

SPSS wlr2 Js slaxs¥u aJlall slus] oyl

el yl! (Bl S1gsY) LG

Lyt 8157 :01

solanY) —
@ ABL) Sl e e sl @y b Bilad) GBI med Gt 35187 Blaw W plasaanl £
5 Al ced By 8 Bl
(oo 3BY) and) o)) st Slpaddl 191 el ghan 1) sV 54
Ayl e ghay 1ol o

Ol ¥l O3 Bukeo 102

tk LSOk Yl Sy Bdo e il ShL Yl ]y oSl plisil & 0

~58 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

oo it @Il e aze & LoV 0LVl Shlal) 2oy mog (sis Bak 1SR G 1
LS S (3 eb Sl Cogan 1540 Ladmg (g g2l

die Wade atnd gty (S| tu),Q WT Jolee dSs 0 OLzaV) Ol jamd ¢ 10z ol -2
I by Flig SO W Joles 20 o QW Jgdly L] Jhosdl il ez SO (0.62) a0l
st LS drual)

Flis,S WT il b alswal L Julas ;(07)93, Jgd!

Flis S WT Jolns leat) sus

0.877 54

SPSS w2 Je slae¥u Al slue) o0 2 yeall

Bl e Bl 87.7 0f (F 0.877 5 ja5 0Lzad) #ligS WT Jolas OF L3 Jgadd o

Syomn Jo ) gmiy (WLall S ] i sy LD B3l Wl (3 pgnla] 3 ol 05 sSo
Ol 15 (3 e Byt il dla OF gn g coldly 22 o 5l

Latsundl L5l CILNI-03

05 e Aoyl claxYl bl plasaal @ Olo il G jlasly duhall deal e 2l
Josll 22 a5 (SPSS) aelaz V1 pslell aslaxY) o) aliscal Cswld) ) olbell Jiss)s
Q’ L dl

ol o) Flig S W Jates -1

o ALY ey deatlas Lebly Rl e Caoy Sl3y oyl slasY) eglis -2

sl Cendly ool Sl

~ 59 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

\gridling miladl fols edid) Cllal

Jegodl Lo o Sl i (e 08 03y Joutr

iy gl audl S SL
32.3 20 z> 1000000.00 4,20 cLe)
ol 3lge ¢l &
67.7 42 e
(z> 250000.00 — 40000.00)
100.0 62 g 5ot

SPSS w2 Je slaxs ¥y Al slue) o0 2 yiall

25 oo Ozl J067.7 ey Vgl sled) 3 OF L) Lab e sl apjy 4l
Aelarly Alas Ollael sua cldy 23 250000.00 1 bes 2l ded adsl slos ol anse
BV Bleladl 5557 (o3Uid Lyt peendly fisod) Bgguy Slelr V) dblay jean SLH Lisedllc
Aol a2V o3 52 g fisadl o gsdl Ma oSy By L S Lged) 315 Lo UL gl 2K
Slotdhly gtdh B gT Al ST Al SlhL (gy9lgf ] o #id 3B syl JLSaul of
slazel ) remiy L ais b Lot Ll e slud) jan g Lid 35y ) iy 23 LS 3pkeal)
ol Sl & g Lt

w2 (g gpta sLiiDlgmsn hisf Jo sham 81 U olinl e %032.3 1 a5 (Ll 3
polin BB (3 Ll Vga () dly 2y Al 0ds Sy 5 1000000.00 ¢ #5l JLe
o3kl e sten L e bgrg gl GGy ol 5y Olined e 23wy L calalST i
LSOV sl e 2 BT s OF Y] a8 9,00 )15Ylg 3LasY) adggud) famd szl
2SSy 3oV el Y Aigno e gdsE ol sludl) 58 aualy

1l 0k (oValall cladll 2lexn¥) Shudlly Sl Yl 95 S el BUT 3 coglid Vs,
A 85,0 o S el Joab (S3ty g3 IS Tk o 23305 (85 G £ (3 WIS Ty
g I T P PR W N I S-S IS CAE RN PRIV

~60 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

M}L\ | 59“'5 Q_;.U\ bLad &M O o C’J\?}".)L\ @)j}' N 09 (.3) Jj-\r,

ay gl Al LS SLd
9.7 6 S dnally =)
8.1 5 5l oleliall
14.5 9 ledd|
16.1 10 slly JlazY)
48.4 30 Bl Co L
3.2 2 S sleas
100.0 62 £ 5!

SPSS w2 de slas ¥y Al slus) o0 2 ybiall

A et BlE B plas OF (e o] oxs gl blad) gl o Bl s e
YUkl sled) Bl & Rgddl B et g 5 S) 2l S Lo D048.4 il 858 ey U5V
15 Golasl bl s auladl A 0L gV s e s i)y &Yy 3 Uopas copdl 3
& Gine e ol Reses JIsal gy ) BB 095 iy aede Ly chslonrly 25 s
M el B 3 BIEYI 3 L)) sledd Slaie Bls Lelast

B L oy bl o agmde BSjLie dgty gl 52y D016, aesy slidly JUBY s el3 un L
Ry e B0 e o2 3 apslas¥) Sl gl e e Ju 1 G8s Ve Qs e
el &y (3B oLad

o cdoendl Blndl oo Badae dasil fazy @ D014 d Sleddt plad oL W) 350
s 53 g clail) B3dane Lo ity Salus glad gag ¢ ) macly Adlane Slats g
Obse Olellad Loy (8,190 3panalt Stelall plaiy (909.7 Jred g pedl demally a1 plla Lol

o5 Flally By s ALY 3 Redl oVlald) o Olpg 3 el U 3 dsls

RSN PR W U PN e

~61~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

i apdl ALal) sgu2 0 W8 plad gay D03.2 B and) JA Sleds sl iy (e

o el jaasiey §site 083 S92y il LS5g gl OVglal FCH | & 2SI Cf‘J‘ e @jjﬂ\ RS

£l £List O o SBgondl auygi (e 08y 10 Jgutr

iy gl Al LS S
41.9 26 el 3
58.1 36 )
100.0 62 £ 5a5t)

SPSS w2 Je slae¥u Al slue) o0 2 ybeall

el B OV L) e 90581 as OF gapall iy OGSl iy oy
I e bVl il Sy Gandl 3 LAY o2 e Gy S b el gl gyl
PP pems @ sl Va8 e b oY1 s L oolas) bladl Blasy w0 AE 5 3 A5
s e gl 50 e &l U aSles ST St caaplly S o Jelidly el
sdly

3 aols Wil bi gay ol 51 e gaplio AL Ll e %0419 2 of ud (Bl 3
I elazs of G3las) Jalse o s (§)E OG0 g7 Camall 0 06y G ol Alabl] el
By Smey cdenl) Sllletey 1Y) gl i) o slad) 55 W Sa il e JS2
Al Gyl xS (G Ay ged) Aglal

25 sly o SO Gl el i 89,0 ) ey pladl el CILT & s el s i
DPA S e e Rl Slelab L) Jsesl) e pe ol 20 eobial) Gl 43 (et

~62 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

:\5\5}3\ 615« hileghes yloas C};w CJ\’J},;,L\ ¥ U (.3) 11 Jod

ag gl Al LS SLd
33.9 21 JLasVls oSVl Loy
48.4 30 oY)
17.7 11 WS degunml) ALY
100.0 62 £ o)

SPSS w2 de slas ¥y Al slus) o0 2 ybiall

sk B OF aall 2 A jeed bl S e Blgles Jhan o Sl mis mos
Wl aslez V) OISl amls Ul oS el U] iy e 9048 .4 i KHVINPINY SN el

Py Do e bl a el dese gl @ opas sl Classl @ Sl B
Aaghally weldl U} Jswogl) Gy 5L Bl SN 2T Sy g (B Ly 3

UM b e BT a5 LS Wsien 2 29 (D033.9 ey JLasVlg oDyl Jlug 5 dey 36
Lol ma abad 157 cund Ll OF Yl ciodle] 59 3929 N3 ol on Ma deasal)
cobiagrad) sl 1 ST ety Lad Wl slasg dgamgll oY) bl (ot ey

sda OF e Ju U cologlall pslae e bt %0177 (e IS Lealets @) e pLY1 U
W sldl gz OF of 33942 LesSilaw OF V] (ool UL gy sl B (3 Lenedl o8y ULl
Loty Blag slazel mo wlazie (St Lgardasy Ml ods Bla sy ikt 1o LS 18 055 05
adkz gble (3 sludl e sde ST Ul Sleghall Jsnog Olana) ds gize

Aty ) OO Y lay o WS i 28T ) s el ple S
Fpged) SYgliall 2l el SUIL 2kl Slaglad) 18Ty ol s Oleia) dslezn )

(%:Je...cj o Siloglas) ﬁ\fjﬁ\ hsl" Ll ghas dapd o CJ\’J?;,&\ 0§ O P:b 12 Jod

el ) | LSl SL

~ 63 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

451 | 28 e g
19.4 12 iloieg d2ds laglas
1000 | 62 b

SPSS w2 Je slaxe¥y Al slus) o0 0 ydaall

oo VA5 T as OF pall o3 e 2bgl) S e Bliglas Bagb e DUl g O
ikl Slatdly wedll SUY dr o wd 39 Ul i B csd) Bavgie Slaghes Sz oLl
io ga 5,08 Sy o stl) (Sardd s b 53 gtkl Slaghall Gasg 835 ped Jl2 Hls JIp Y S
Al ey el ) g B3lizul @Bl 332 e 12 W AT (Jlab S Sl e sslinaYl e
Beoly Lot oSy Lo sny cdaid doboy oy Ologles Slig slodl 0 %35.5 of ad ¢ Ll 3
ol sy 3 ke ol dis Slles ) dpodll 3 Slpme Wy el UL Bl sl 8
Dl Jo sladl 5,6 Lo o qpladl s o) e Bl g 5 paidl s seesdly OleY)
ol S 208

I G Rt s py las Y0194 a8 Alaiey 2285 Slashes Shag 3l el Ul
Lot oo Blle 3 USS Jolad) p @SE Bl e Bedize Slgies ) bad e W O e
Jord) g ol gealpl) S el i U s g il AL b oY) lllasdlye gl
coMteall 2y 2 5Y) LY skt vesy mall) 251 Jeolid) meis Jo S5 30 Rsesd)

ST 1) 23S0y 38301 Sashall Sy Olaad Bt 28Ny Loolgdl s 2ol el M ety ¢ JWL

Belazr Vg 23LasY) ded) sy ogaplive 4 (Sstms 1) (3 i W eVl cLudl n S e

skl 3
iy gl dndl LS S
64.5 40 (Lt hlae1) AU colead
— o S AW e oolead
35.5 22 oS B
(e
100.0 62 g 5ot

SPSS bz s slaxeVU adlall slis] oo 1 juiall

~ 64 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

bl BB O xall 28 ed Bl WS e Blaslas nh e DBl S s
alad) 2L Sl dolsy WS Lol &) W Slad sl Sloghes ) H064.5 1
Shkaa¥ly WU Cilgh) e gy (K20 0555 SVl sl OF ] et s LW aelly 25 300
Lelpail Olady aladl Josd (3 el o s 3l ol dlag

035.5 Gy 25 oo W e Sloadt o Sloghes o) sl sl B 45 LD 3
ol &)l AeoS g g 83l (3 o ol @ Gnd oS Va0 BT B g (o
o) amsly S I r il a1l ey S ks (3 a3 nls glly (1S3

e SN el S A e Bl Ay, lly Bl e e ) i) s s
odp BBl Syt 18y (3 pplew U emplie kel o aaelid Bdsds B Slles Ol
skl (sl e Lgzalazaly ap Lzl

Oloal &I ey AU il G laglall 25 3 ST Ojlg gaad e Janll (sl e (WL
gl ey @obadl fb gty slill el WSS

WS e 35Uyl dayb

(W) Jigad) DY o 83Ul daed o Sl asygh o 14 03, Joir

iy gl Al LS S
90.3 56 o
9.7 6 N
100.0 62 £ 55!

SPSS w2 de slas¥y Al slue) o0 2 ybeall
fes OF QW O 3 Jrall (o 8 e 3kl ASE) e Balize¥) i e DB g 5 O

9090.3 4l Tux 38

G A sy Judll el oSy e AISH 035 (o dl LU figadl) e Glad Oiza) 05 el e
J‘.ﬂgj‘ .l;-i.{ J.g_j».ﬂ\ MT LA"‘ J.fji e cd.@_x@w,e J..g_)la.? jT ;-L&Jl N 9L-J\ M p')U\ L}U‘\ r.f—..U\ f:u\.i.?

sl 3 aalal ol (alasY) Sl ddes (3 il

~ 65 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

33daze Ol U3 ssm Wy (W fisedl o Oty § el a Lo 909.7 4 OF a4 LUl 3

eV Al e e o dascs Oll o (oligdall Gind  Jigad) by o clizul pie Lga

ozl e S8 s ST Jadd Ol W) Ly Jisadl (] Jposl) ST 0pnd

oo L ) lald ces (3 kel Lo Lbis 3 3 B A4 wdl e gl ple Sy

Vg bl QU sl s Olazy Jigedll o i) Bed 1) s jord) Laal) 39,0
(Al Sjlel) BP0 83U b o Dbl asysi (o 15 03y Jaobr

Gyl dnd) Sl Sl
50.0 31 o~
50.0 31 M
100.0 62 £ 5ot

SPSS w2 Je slae¥u Al slus) o0 0 ydeall

L Sl Ji2 3 aall (o3 e 2ab gl S a B3lize W) Aa i SB gl i
U5 cal G Oty § alally SVl sda e Ozl Bl clad) B slace Aol O
odd SVglll sl vgdy Sy (sl (3 mly plndil 35y U] i Ol Mia Bl 0 9050 asge2
AL chlaey)
Goid) Jo B Wbl e S gl sslize¥) a (Sn § bl Ciai OF gl s S 28
s e gt 56 e Ul i 5 1 emlie mog or ed OF S g AL Yl
Lo 0S5 0 3 AWy el S ezl
L collae¥) oda e Jadls conliza) slod) o a8 Sl OF gled) ad) WS (o5 agr oo
gl s g 83Lize Y1 die mplinall QW mo gl e Bk 03 39y e
oy Ol Ul a5l ohland) Ol amgdly desdl el 30 ) Bl mjedl s S
oo 83l g 08 ) SLaal Al e faally Vsl clad) mad Olszeg s (St Sleglal)
RPN PVET SH AN VREMST S JRSRT i

(AeagSS 8y93) BP0 83U e o SBgoedl auygi (o 16 03y Jauk

EPCNE WY NS Sl
45.2 28 o

~ 66 ~



2024_2005 iy ANGEM pal) s 81 ged gt 1Sy A1 iatys 3 oibil) Juadll
54.8 34 M

100.0 62 o
SPSS w2 de slas ¥y Al slus) o0 2 ybiall

Qb}.ﬂ\ d\.s'- L} M—U Upjﬂ\ M W}J\ 2\.5\.%“ e salazay) ?\&:,Ja P C)U?;..U Cg)).? C‘ﬁ}z
g_.SUg\ wu-\ o QY)L&L\ 9L~.~J‘ sala! L} W\j 5}>,=.9 D429 ngi fda C)bﬁ.ﬂ\ oda o0 Js
ST ey cgmlin 3l0) Lo slad) 3,068 s Shlell okt anldl olall s day s

Bl Cans ol gl sie Boede Lgte ¢ ol simy 2sS) e liizell A L) s SK
Sstn o Ul SU3 F W5y .2d)ad) of abla)) Ll e jsad) 3 Slseo U BLOYL s
i g 3 sVl Al Sl aa aladl (3 el 5al

Bla S dogs i Uojp Jodll puis IS5 OF ) oldinndl o s 4ed 359 p2y ¢ N 3
¥ oh o o B sladl e S0 Lead Wl Jgoll OUT nnds o4 o st >
Lgralizals rgn,Lies

s (e gl CA\JJ et I RS afgjgﬂ\ <l el & sl i @) L}c J.«.«J\ Lﬁg)jf,'aj\ o céwb
ol @ VU Ll Sl e e ) 9t STy cOMdand) g 4o

(Oglle j P S )LL) DS e 8alaiw) dand conr Slge &5 o 17 "3) Jod

RPCA WY NS Sl
25.8 16 o~
74.2 46 M
100.0 62 £ 3ot

SPSS w2 Je staxs ¥y Al slus) e 0 ydaall
L_? ?\SL;..U JL; L} M—U dpjﬂ\ M K,”..Jajj\ ﬁ\%ﬁ\ o salazw ) 2\.:.:,.59 PO C)B‘PL:.U G)j.? O

QT e L} cQLQJL'.é.S\ ol L} USL& J8 9\.“.;5\ o0 %258 C,\xl.’ Py R.U..B Z\.M..u QT C)U)ﬂ-ﬁ-“ jf u,'aJLx.U

oo Yl L) Baliza) B3gu2 L) piy e hod) ods b s L0742ty el 2 )W)

s B Olsl w8 3 Ker g0 i gly coligdlally ()bl E B maally (oA s
gl oY oKk

~67 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

ey dage 0SS 8 alaailods e 3 LLEW Ll ol bdd o Slde sy dnd) oda oy
a5 (3 sV pde 06 W8 LS Laglad) 2 AIW 31k A o ¢ gyl podll Cans (Dlaglald
sladdl e ST sue Bolinl e A2 & Sl e 8 degd) Cano ol Ul s
5 I e Sl ol & ISl es & IS sser SO ) AUl el ads 45
K pmlin Bty sk 3 o) ada 280 sl ey ) BLOYL ( ailly edaidly QW1 (e
ol 3 ) sy linel] dalazaYly ~ondl o3 53k sMaall Bl men S (3 g

(U2 o0 83Ual) WS o 830wV daek o DBl ayygs e 18 o3y Joutr

Bystll Al S Bixs
21.0 13 o
79.0 49 N
100.0 62 £ 5!

SPSS w2 de slas¥u Al slue) o0 2 ybeall
oo Yl e L jrall 2 jeed 2l )l IS a s3line V) Ak (e DUl g e

3 (J2 Je dsad) e 1S L) e ks %021.0 caly alls as o blad) awyld oSG o |2

Aaddl oda e dines £ 9079.0 ay odaad) 206 OF
e sry bladl dnld Conldd OL Ll sl 155 3 mly jead 2y apsd) Mo Sy
JUs g il G e ¢ ana cliab 3gmg bt gl leladl) 3 Rl aplill mlnd i
b ) BloYl ddine 055 8 @) sl byya o sl wsga U ekl s sse 052l
il o ool i) oda Lls. ool o g0l s oo Olinndly S Gomidl) Cans ol Ze )
B3lize V) Slelr] o n ST a0 O T el Sleliab i L) Bud ) DS el

a3 tgedl splall dylanaly E o e img Jeall B9l Gt (3 delu g

g9 pok) Lo 81 M dzy

~ 68 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

BTJ&\ (,.rl.c.‘ij J.MJ L @a&d’ o 0\5}’;}.\ &OF o 19 05) Jj-\r,

EPCNE WY NS Sl
71.0 44 s
29.0 18 M
100.0 62 £ 3ot

SPSS w2 Je slaxe¥y Al slus) o0 0 ydaall
bl 0 Y0710 il 558 s 0T8N ety fadd o) aomsS (o o SB gl w95 O
@L«;z\a:ﬁbﬁjumgxi\& M\ji&@\gw&;wfw\wrﬁbjwuﬁ&

02 o e Lo oy (BLles RSy emlie 3 B 2l ) oYl Ll s dulsl

Ay ezaly ~nd
Bl gag (ol e i) pde o el GaB e il bl e 90290 2 dls (BN g
W o sl Uase 055 85 1s L daskadly Aagh) lgalal) 322 oUF Gelanrly o Bile Sy
Slas¥l @l e el Ll oy e Sl ade
gy Wyl 10 o> mmtd ISS7 mazdl g ) dppesd) gald) 505 89,0 o Sl ods aSEs
A Gy aalnel) Ged) 338 (3 ealeg W copbl 2 3Tl UGSy s T gy

SUY oyl Jodd st Joall o DBl w5 G 20 08y Jger

il | S e
43.5 27 "
56.5 35 y
100.0 62 ¢ gus

SPSS w2 de slaeu Al slue) o0 2 ybeall

OF 0gp bl 0 9043.5 2o OF SUY) e T fadd sl a5 Jor Sl wijyh O
i M eld Jad Y metl OF wizes 9056.5 a0 G 3 (LY e ST Jas 2k ez
ol a1 es ol sl W sl Js a3 plal 392y )

v Jeaidl st dslasl OLdd axlg JI5 Loclad) e Suame i£,8 Hls OF and) oda gl
I R R o It R T
aall Jl (3 8L S ey 8 asleam V1 I (3 e 8 2y S ) S0

~ 69 ~




2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]
Q‘}IL; L} u}m;-\ Y SDLML\ W‘) &\ S;ij\ R L} )WY\ 3\3}? L;& 9}»45\ ch:J\ odr Llus
sl 3 WGl BN jes e ad W5 ) delarVlg 20l ekl All) Cus el

d3La:dY) sl ‘:3 SU.\ i) co:.é\ @.7:..:&' > S el ¥ O 21 (..3) Jod

a5l dnd) S Sk
51.6 32 o
48.4 30 N
100.0 62 g 5o

SPSS w2 Je slaxs ¥y dJlall slus) 0 0 ydaall

slod) o 051.6 aes O aslasV) sl 3 310 aSLel aasdl s Jom OBl i Caw
et O 5 Syl a Y0484 15 O o 3 islas¥l eSilal mesdl o3y momin Oy
G 3LVl (3810 593 old ezl Lilgn (3 s plea) U] i mjsd) e ASLEL ods oty Y
Sals ol Gl o 4y g 085 s

s oF JI 25 Ll S aslas¥l STl i) pasdl L8 3 god oed 3579 ol 0dn S
eV 3l a8 Lo fh a8 aleiVI s Lol aledl aSlal) g 15 L Bl Bl olad
AslasYl oy alall

Al 3 LM es AT 5 ) el Cadidly Begdl iy e e Jeal gl e (U
& hged) mpladl Bl Bolg) ST a Gl @ e B LSy ees o iy islasy)

o]
W ol 958 pLl o BT ol gt o D) g (22 48) Jgilr
iy g2kl At SIS SLd
51.6 32 "
48.4 30 Y
100.0 62 £ o

SPSS w2 de slas¥y Al slue) o0 2 ybeall

~70~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

sleid) 0 051.6 2 OF s ols g9 20 plal S 3Tal) moxshl aomdd o Sl s s
sl 1 ol s gy et e Y0484 A e Ly (JUB1 s (3 b medl ot Dpaty
sVl (3 BLEN Ll e ol dmecdl Cadlll (3 Lol U Sey

sl 5,5 o agt 13 1 JolS (K Tals o G5 e a0 ratl n g 3 3y ) 1 pty
Gl 3 bl ey @) bl sls S ST debenr) Bl Oay A emlie sl e
Al GElsab o 3 Aslea Y L) o adaad) SO aey s

JSS sl Cgns Bddsy Gygess sl pe Bpeed) JlesYl B3y BE i ) 2 (A
Al 25LaBV) el 3 At 28Uy 2ol Lonylin Db (3 3LH he5g monid

ol i) ao W (S8 P15 o Dbl w5 23 0By Jgi

iy g2kl At SIS SLd
54.8 34 N~
45.2 28 N
100.0 62 £ 5ot

SPSS w2 Je slaxe¥y Al slus) o0 0 ydaall

258 01 e bl pa Y0548 s OF o) el o ALl S By o DBl g8 e
iy Al S o 35 pde b OF 09 Y045.2 OF o 3 ) ) o Gl AN
FUY

¢ aladVly el ¥l Slhad) po SE ol el W Ciai e ST 0T U] el 1 e
Bl S5 UL k) dnd) ollze s NHEP LYl OVl sl e Je L cdat
13Lol Sbad 3t Lo colpd) Gabs of dbile 05 W8 gl W) Jae semg 31 e e 85Kl
gl (Blseb 524 (3 slud) AU

L cinly Al a1 pad Aslain Vg 2w gl i 281 e cpdl) i) oda Lol

(@olasYl JIB 3 dldll LesSlan gy S0 G ey

~71 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]
orib 858 & A Al B S o SB bl g i 24 o8 Jpir

Gyl dnd) NS Sl
75.8 47 o
242 15 M

100.0 62 £ 3ot

SPSS w2 Je slaxe ¥y dJlall slus) 0 0 ydaall
587 sl 0 Y075.8 it 8565” ad O 0,20 358 3 L) Ao BsS (S 58 O
rerie o LA S L0242 01 G (3 cp gt oL 555 3 L) ol Lo
adad) LA B e sudlly aal e S aa oSlad) sl a ik Je Jay e

oo A alo ST 0587 gl (8 SVl sl ) Sdly 80l gy oS U gmlig

il aiuly 4l o8 e i £ 8l oS Lexd gt

o Fp B Ly sV i e sl b s oV sy ] BY Al pess (LM
Olea) ShLAN 3 @ 3L (S e Blolse oghl o (U pudll poddl Bogiy £g,0d) 2N
sV sl oalasVl Ji 3 LS S

@J—.ﬁl‘ Ll s Jaz.é\j W lea P doylas g9 o CJ\’B}:;,&\ 0§ O 25 Pé) dj.b,-

iy gl Al SIS S
371 23 -~
62.9 39 N

100.0 62 £ 5ot

SPSS w2 Je slaxs¥y dJlall slus) 0 0 ydaall

sl o Y0371 0 g 9,80 2ty e Ladly Al b 0 A)lan 359 o SBgmll sl
aylee 5T Gty 4 %062.9 Lisy enline sl e Lot of ablal) o Undy ol 2 les gy
oo s g i) Bl e Aojlak oan b T eld aland Ll 2l 0T L) i) oda s
abile Aojlan sy OF o (Uls Gud 28 90371 0 a5 5 we . 8leg e 1l 4] 4o
Lesgpin B s 3 i Jo S ol lana W) o STU g0 6 dmaz
o2ty @ el SOV i pastly WM Dugras Bse g el o S ) e (G
i el e 3 bl S o) ity (JlesY asl, 3 314 alaw

~72 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

ij.ﬁ.\ 8,13} GL" <Ly Sjwiﬂ\ deld 3479 o 0\5}’;,&‘ &0 O 26 "3) Jod

Ay gl Al Sl SLd
53.2 33 N~
46.8 29 N

100.0 62 £ 3o

SPSS w2 Je slaxe ¥y dJlall slus) 0 0 ydaall

St sldl) e %0532 0f g g8l 5l) e 3T 30 5,01 2eld sy o Bl w5 e
Mg alalS” alile aelidy Oniy d oeie Y046.8 OF o (3 <o a2l i3l e 8,05 3 a4y pes
olad

oo B eaplie 3l 3 Zbndl e ST 80 e OBl e e ST OT ) el ods et
lbaid o JSs ey S5 Cradl O 8587 Ao (WU (3L B leg ke Ay Ll 1SS 0
dghezelly eadl azdl e U Jg 26 adle

L BLYL (ks o235 Bgegs OO IV o 310 18 (3 8V A8 a0 e Jeal BT 0 s
YLl L) s Balally B llge At gyl el nbsd

tc:é\ ‘:% &yloinw Y1 B GHUS Cow Ob gl &8 O 27 (.:9) Jgd

Zl) 2 S S
323 20 -
67.7 42 M
100.0 62 st

SPSS w2 Je slaxe¥u Al slus) o0 0 ydaall

3L Of 09y sl o bb %032.3 0 pasdl (3 3y loza¥) BN RS o Sl g8 O

S e eI w8l OF o3 %0677 ey 1T L ST aard 3 2l Y)

Sl L iols Ll gesg vod) el sy ol (3 moly ok sermg il sda S

33Laa V) e Ll 805 e Ay ol (03 [ 5 Lot V) B G L Valal cLodl) i

ooy Jusadl 28 on

S g (JSST ped) Ol Byge gy Al gl D o iplema N B 350 (gl e (M

Al JlaeVl 8l dnolg Lees 5Tz 1% e sl desd) (3 0y939 jlazzu¥l 8] e
~73 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]
Slpall agh) Cpdly sl DS o2 B9 o DBl wyg i 28 0By Jour

Ay gl Al Sl SLd
46.8 29 N~
53.2 33 N

100.0 62 £ 3o

SPSS w2 Je slaxe ¥y dJlall slus) 0 0 ydaall
01 gz el o Y046.8 0T 3Tal 56l Copdly ololl 338 o3 39 (o Dbl s e

Al e ol ol 0T %053.2 as 65 o (3 (s pshadly el 20T 5 s

o pal dia Jlp b ol o Ju Wyl o3 wBly a3 mly plasdil 35y ) Sl oda s
e Fy VAN el Sllen psh e Blo S5 8 L gag caaisl (3 ol odd sle g8 pie
Zlndly 2l
il 3 sladl e Comnd desieg dlals 3y el e pleza¥l B3l (5yepl) e (2
e g By anl Olasal Bgl) (RIS 0y e 15l pgade Jendy oV

S8 bLid sl o DBl i o 29 43y Jor

A sel) adl Sl SLd
21.0 13 N~
79.0 49 N
100.0 62 £ 3o

SPSS w2 Je staaxs¥u Al slus) 0 0 ydaall

ety Al @ Ll Ll e b 9021.0 0F ganar blad bVl o Sbgme) misf o
(Sera blas o Ul cnen Y e %079.0 Ly ciygna olblis )

sl e (3 Uge gs ol Of S gl Slmedly Sleatll LSV o ) o) 0da g5
Ssmat) LLadl cLas¥l Al . 3oley Tysime 58luuss (gl 3)lsn ¢ loolsl OISl b8 Y5 e Vlal)
Aeben Vg olasYl il 3 gyl Sl S ped 558 (03 OB ga5 3

Bgh 3 S ST p U W cmasdl Slallly (pmed! Joall (3 BLEVY e cld) momis 1l e (U
Laeshaly i £l (3 pend (B ool DISGE iy 315

ST M e g el LoladYy izl 6

~ 74 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

Shis Yoy @J&L\ 8,13} Sj.oiﬂ\ :\;T A 3\.‘5@ > 0\3}’;,1.\ &5 O 30 (.5) Jj-k?,

Gyl dnd) NS Sl
30.6 19 o
69.4 43 M

100.0 62 £ 3ot

SPSS w2 Je slaxe ¥y dJlall slus) 0 0 ydaall

oo 30,6 0f ga,all il n Yoy gaadl i) dsf 5080 a3 Wl e Sl 8 O
s oo el 4 o Y0094 Ly e Yoy £9,00 5l) L) 3,081 13T e algle gl sl
28

W g gradl 5] e VIl any 15 o Blad) Algle o ) a5 29y el e WS
OSE sl a sl Bl 3 iy Lesgyiae 82l3y olLa) B (3 sTL A ol Gud ey s
el Q;UL" J5 09> e i 3)ls) e LL s

Jio cmd Lozl Ll Lmsng clguiy L3N S e 5,30 AlieasS” 141 9o jpya 8l 5 s
Lol ylianaly A8 e S5 8 Gl Vgl oda

WNdiws @fﬁ-\ c;.wj.? & o 0\3}"':1" @)ﬁs o 31 ('3) ‘Jj'\"

iy gl Al SIS S
72.6 45 o
27.4 17 N

100.0 62 £ 5ost)

SPSS w2 Je slaxs¥y dJlall slus) 0 0 ydaall
@Mjls UM" Ll o %726 cL.T Smf ded diﬁ))\...&w tﬁ)":’l\ C’:Mj: A C)Uful\ G)j}' e
A LA s Y 027 4 Ly ¢ Juinedl (3 el

oS il gedlly ALl ol 3 @Vl cladd) (el ) Boly 1) gy U] Bl ods a5
o Gl Bage un aai ) ad) odn L ogerly B g Slamd) 8y B paall &g sl Sseb

Ay Yy (3 dolsy cogpdl 3311 G aalasY) Al
Blsw W ) Jso sl oty potome ol Aadde sk ol 2355 IS 0 BN ods o5 gl o

el dalansl Oz mwgdl #LE 3 alig L DUl lead

~ 75 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

£958L o) Slsl Y1 o181 dsllarnl o S dl auygi (e 32 0By Jaukr

Ay gl Al Sl SLd
46.8 29 o
53.2 33 N

100.0 62 £ 5!

SPSS w2 Je slaxs ¥y dJlall slus) 0 0 ydaall
bl bl e Y046.8 O 3,20l a0kl Sl Y1 el grelbtal (o SBml) w5 O

G B L OVl sl e ST A axly AblBa o Bylsl SLAL sy L) il ods pis
bes Q) B Se Sl Y JLST Jo 5l pae b IS5 emlin e of 3
£ el e Lo M (3 ogas ) Y3l Bl Basladly welll pig5s Slel )
imoly whsli)] s ) Blo| @Y olidad) iy )Yl olbud) end (590 e (U
i 3 plndl 3ids SLa) ada jold e clad) (SU Olea) 35 3ilisy

Byl Jles) cBY Jadly pdudl o 8)udll o Sl auyg G 33 03y Jaubx

ypel) A SIS S
43.5 27 -~
56.5 35 y
100.0 62 ot

SPSS w2 Je staxs ¥y Al slus) e 0 ydaall

oo Y0435 O lema¥) JlaeYl oBY ey i) e 58 o Dbl g ol O

W3 e wlpl e g 205605 Ly Galdly el s 308 el sl
S Gem B L pny (i) 3 Sl el SV Ll Guai e 8T 0T Bl e S
Y ol Sl (Slnsll 3Ly e demls OISE by Gyl Ayl ol )

izl

~76~



2024_2005 16y, ANGEM i o, pd gl 1530 s ity (oS0 Juaal)

Bloy wos o cadlad) OVgliol) Jgogll dlgms 293 Slods by abl o sgall Llus tmll oda
W3y o) Al o 5 RSl ST glemal ity gl ilr ) el SSlgdly J2
Leeg i lsly el jls 3 BLM o &) SLaa LA

Lelozr) Lo il 351 e om0 £9080 £ Jbit! o DBl i o 34 03y Jour

Gyl dndl Sl Sl
59.7 37 o~
40.3 25 M

100.0 62 £ 3ot

SPSS w2 Je slae¥u Al slus) o0 0 ybaall

sl pa 90597 OF aebam W 5l Jo &l ga,8l) g5 Lt o Dbl a5 Jodr e
@ a5l ods Ofl L 040.3 Ly e mog ) delan V) gl o Tl ey e gy Ol
ol g5 las

byriog sedy aslarr Vg angll 8hlas) Jlo COgdl 3 oVelall sladl 2 e OF ) domd) odn i
AL 2agse 065 5 gl oda LML (3 by ) bl g kel B e A4 6 Al
TP Y U W DS PR B R PN

Sl YL el o el Ay 3l ) BLo] il a3l ol ity mezstl de g Jo Laall (gl

RER WS ] gé'@l‘ Layobos g 343 O9> (L81)089 8-l & @l gLl alanaly 4, 2

Dad! B Lall 35 oS3 g ity Sel Y1 06 o Sbgoedl aisi G 35 3y Jour

"
Bystll Al S Sk
40.3 25 o
59.7 37 N
100.0 62 £ 5ost)




2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]
SPSS w2 Je slae¥u Al slus) o0 2 ybaall

o alall 3 00 aSlan e 2asSh) byaly olela¥) 26 do Sbedl mig Jpdr oo
N BT Osy e 2059.7 Ly @l eSilin g Sl 2 Y oda O Opm sl e %040.3
e K

B gl S Loy, 2dl o Slbiad) s Slgno Ssgrly slodl a Lige 1 OF ] il s 2
67 BV T g e oalasVI U 3 aLL ST e Ul e & ki b o alblBgn 0S5
oo ol e sldl jan 5,08 o ylndl (3 Balis oS 5 1y (ST lile o el Y1 0da O
Lol oda

e (559 S)15) 0> pisy (Valall cladl 2ol 2SI Slel Y1 oSy da )L dr > Sl o
el (e emline s 3 paliny W)l eSlan e Siu L bl ods jald Ll e

arh) el day S ol 81 800 0 e DBl g o 36 08 Jpax

iy g2kl At SIS SLd
61.3 38 s
38.7 24 N
100.0 62 £ 3ot

SPSS w2 Je slaxe¥y Al slus) o0 0 ydaall

o° %613 QT L@.ij;‘u WE A SU\ oL;: CM"SEB 8}«»%“ Sjla_; gy J? CJU}?Q.U C{Jj}' Jju\}' e

el Vs e, %38.7 Ly o erld oty 5 Y 55 (3 Llg fua e el

OF Ay pgnezzy papml o 5ST es of Jod el 2l @ Vgl oLl 2l O ) ez 1

ooy Loty SUM A8 e jie W8 3 bl 3 GlaY) el L aslaBV) endMinaly emlin el i

Learia psks (3 Lyl exn

e b aslan Yl Obdmdl jan Of os 3Bl 3 e agas L alldl cad dd ey (U5 aa

J"L{g&" Wj Lﬁé-"«ﬂ—’éy\ JLSH L} STJ.L\ 9> ﬁfﬂ M\) K,:,C«}ﬂ\ e .,QJL\ g”Ua.g L daSle
bl ot § L) 151 35 £ 9,0l 0L slixe V) o Dbl aiyg (e 37 o3y Jgur

doladYg sl

~78~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

iy gl Al LS S
72.6 45 ¥
27.4 17 N
100.0 62 £ 32!

SPSS w2 s slaxeVL 1l slas] e 1yl

13las¥ly delar V) 8L Jat (3 Llg) T 85 6,00 OL slie¥l Jom Dbl iy Jobr cne
e Y027 4 O o 3 (Bl et (3 8L K il g2l OF Oizeg Ll 0 %0726 O
S el 0y

@3badVly sl gadg ppad o 4oy ie (3 Ogp OYgLEM bl 0L OF ) oda S
Jl s s LS el 5 s el et ol  Bol iU AMaY) G e slgs
Loty pasill Gond) e Baldais Lo 3034y SN (S (3 phall m)lad) aals U1 pUL o
Jibe of Sbad sery Jo J b8 sl Opmin | @O0 sl 0 9027 4 2y A5 (U3 ey

(Sbgmall ol st atis qedg nlie oty Lo sy (5ol e AL Aol g )5 Lo

G Joddl Slgns dgrigl bty il 3o 9,50 O SBgoell il (e 38 o) Jgur

g
Zl) 2 S S
67.7 42 .
32.3 20 M
100.0 62 £

SPSS w2 de slae¥y Al slue) o0 2 ybeall

O Gyl (3 Josl lgnas dglsh (8L sl sy e gapadl 50 Jom bl g Jai n
iy (Bsdl SLAL agrlse o Blaky el exl e ggald OF OIST sl 0 90677
el 1As Opmty L %0323

~79 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

sl 25 23 e ol gapie glsly clas) aSp OF Sl glgY) Y S dnsd) oda
LS ST 38 Slaod) Bgrlpny Bhlge pshd 2o 5Ll Jeadl ~lndl 22 Lot e (il

Aoy Bk LB15 5Ly (3 g B9 crh Spial mladl I3 on 814 0Ky e OF 1 s oy
S P8 las ol Jeles e ) i W) 3 By Oy d @) sl B (4 e e

(ﬁ}gﬂ\ o N e ey Lo cielannly dolasl Olsrws j? LV.QJ\.S\ Chano 3yl LR J:» ‘U'@':’J;

L gebly ol e llly dnlilly
E9rb) el iy a1 |55 L33 o St s e 39 3 g
iy gl Al LS S
75.8 47 o~
24.2 15 N
100.0 62 £ sost)

SPSS w2 Je slae¥u Al slus) o0 2 ybaall

An el 53 @ B Y Al (3 oLl sled) e %0758 OF Sl iy Jodor e
G el e L 90242 e (g g2l el

@3Vl Y g9 il ey e ) s gLl e Ozl U1 el e AW Al ods S
Ll a5 ) appladl OF e o Mg Ogl (3 Wosas bl (3 25l JlesYl L) g2y
AU AEY) iy el ol gl Gt 3 Y By el

) am ey Alast Sbad ) sy 0l (3 a3k deds deldl e B sy (T BB ey
2P e aogdly el e Ll edney L (il QW o) ok of Al (Grged) Cin J2e
el ads A4

OF PV Eorie el DU el o DUt g o 40 o3 Jgur

ag gl Al LS SL
79.0 49 o
21.0 13 N
100.0 62 £ 5!

SPSS w2 Je slaas ¥y Al slue) o0 2 yeall

~ 80 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

V21,0 Jlae oo ol goin peols SLaY may Sl 0 %079.0 0F Jgadl e
G eany

53l Of Odizy 41 gl Com i) 3 sladl A Leiole Sl 24y Loy s PR CTRRT
el e S ad) | eV aol ey (3Ll P dage 2o i JlesY)
2y Jo J il i 3 da e sl e pand) gy (ARS8 5 ol gt
oo pbg 2R S W gy obad o dmw GlE S 065 A8 (et Y @) Y Al U
Al dle ) Jedll 3 clel) sldl bl gl fed (3Lo)

Loyl Ol b L28Ls

PR WNURCHRCS LT of - Ss caild) Fd e el

U @ Wl ST B 45 85k L cdslial) Sreey Wlab es ST i (ool 1 dgY) Ao

G rall o ped 2l gl A Slas e 2 salana ) ad 2lasSe e Ty Ak dll L2
Grseedly sl e alle b wlads ssms 1) BLSL (W Ligadl) o Ozl @bl 0 %090.3
wrge 23 e amplio Jof Slgmd) e %067.7 0T LS (%35.5) spume des Lgas coslinal 3
o> SUT g e Jo J Loz Osde ) fr 2k gt clis) 032.3 (3 dltesl) 3ptme i
o) G o B

o @ ke K eale 5 QU 8 o QW e el SUT 185 0T e T Tage (ol odn 4
tﬁ)"i‘” W;L:; QQJ;-T e sl e %79 QT L""L’-'j K =2 el o Uj\.&l‘ Ll &Y A
gl Wl oL BTN ugs S Y e daas W5 gy (8 pls

Sl o gptdly JU el OF (Rogerson, 2015) Jee wlals 455 delall ol 3
olar) Sliss ol Ol @ Aol (Jlsl By o2 L mhiy WGl B e 2
T3Py koA sda we s dulll) il OF Judll 6 caddey Risladly

Leaais gl oland] 55599 335 (3 ALl Aglall (Sgtnn gL (593 Loyl Sla” 1agWN Ay 411

ekl o d) s aub ol ASHN

~81~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

(Olddly fsedl o Jpamdd A e Otz 8l3jy & sledl o 518 B OF Ryl mils glas
o5 bl Llils g Slaglall OF Ls™ 9090 o T iy &) &I BalizaV) i (3 ez Lo 52
adleby SLasl ) i b o) abWls )81 aSleYl Blay Lgie Badaze palias o 3B 2SS
k) 3 A8 olas

el e Odize) %0645 Eom @l ey Al Slaaz S e s3lizeV) dagb GUIST L
3 wlaaVly ) o S Sl a gl ey (nsSS Slgs e il %0452 a5t
gl el

e % kil penlie awgd &5 el (Y072.6) Ll o 3dle G ey (U3 ] BLoYL
5397 (58 Lo e AL Wil (ggie OF 23 oy DLV I L oladih) ods 5y Lo 3 22
) SlioaS ot Giall pelly oSy W Sloadk OF o WS La gl Slasd £ 45
AW el Slage Lgaais gl el olead of a5y (Kantis et al., 2002) jz 51 olalys
AU eda 3 LLIYI 5 Ll Al ¢ e Lulg) S elan Yl

REAPIEAUFCIEN PV VTV NNV Ol e

o) Wiy ( QW Bt e Oz (%090.3) sl o alaall 2N OF ) 20yl b5 et
(@ art) el dn 381 s Ll Y 9075.8 (liST aglad) Gdb) 3 WA s
Bged) Slgno dgrlel GELAL (g B3Lp O s Y0677

o N072.6 O e (gnugiy mplidl ezl o il T4 087 QU1 el OF el gl LS
- sadly Ayl az) le"’ 8,306 daghr 3 Lo duelB 34mmg Ls‘l" Ju b ¢ remyline ey (SR sl

M arly g ek ool e un bsed) OF (Ahlstrom & Bruton, 2010) usg colesY1 @
Sl 3 Losas (mndl (o jimy lsbl oda e i Ll QW el o Oy (Jlee¥l aol, 3
SVl st (3 Gugenlly 281y amsilly p oS e (651 Jolge s o) 0058 2 2 | i 5
fraie St ol QW el OF 2l ils PO o W ety il Wie L) ezl peias (s )
Al 3 Al sl A4 3 Yoty Lol

e WL ) ool LlSTal ) LSy Lass T 208 go ) 2l S LalS™ iyl 1 A (40

|-

~82 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

AWle ST 335 %0548y (Ll L) o lemts il Bl 0 07T OF 2yl il uSEs
e o sy Lggnll el g sty 5V 5k (3 Lol Taw Y %061.3 4 calasti as) o~
Al dle ) Sl 3800 28y e 530 G dasls Bty 599

LS pie 0558 Y0677 5 ladl) SLEL o 2easS Slel Y1 07 09 %040.3 07 (g (23w
BN sl jam ey ) e BB 0 gl b OF 09 053,25 caet (3 aylema) 1l
S WY e L s

o S U] Al wiis il el e 8T B el Uy sle Vs (Y1 el e (S
3wy aelam V) i s a5 g (Shane, 2003) ol o sl sy (Jle sl
DY asl, 3 LI T 2l Jrey

e s WL e i el S ele IS8 Aesll) 98 o) dnd) O} o)) S (UL

rdos-
) Bl DS I e (LasSSy WL) allady 5ieee o SUIT iy OF ) 2l s 523
M 2 3 Lys2 Tgs QW el aly o ctliyy (3 Al Jlee1 a3k B e im0 aall 2,4
erplive e sl JU) eVl 53l 3 Llg) deslll a3ty dslan V) dndl S5 WS gl

Aldes Bead 3249 JUSY) 1 sped Vsl (s gl bl Jams 3y e (Rl

~ 83 ~



2024_2005 iy ANGEM ol o i) g iyl B30 B satys £ aieid) Jucadl]

el Lo
sl O Ay g = el 2l ped Aabgl DS A anls fadl U Jols
Lolee il U @Sy slas (S sl gl B e el bls ¢ e (20242005
ledlS” 22d) Sl L Y LY G Wl gy iy Bl alall ces ) Rl Leslaal

289 WU Sl 4] BLoYL (B )sly Lo 14 vedd ASH el (KA ) Gl & LS
Lgmalizaly m)Lall ~U4 Olead 2ad) 2830 Mg oSl ¢ hisad) ot g ¢cptdtanal] Losis gl AU

dednd oo (obdsdl 2 4y LT Y i) el o> 3 Gae Do s IS OF awlyll @ gbsl

($3LaBY) (Sl e 3151 30kl (o9 3 281 S Be gl Glas moesiy Higpn ST

~84 ~



EI{EN]

e
o ylasbe sl Shlons (3310 las] (58 Lyase podl plized) (3las¥l podl o
s 2ol e adotd) Ul s asy L gVslal JU) (3 ol Lajgs I n Lo Voo maid) i
e AL Eal ) Olel Yy Raladl lalud! e dla dazns W9l Jax Lo gboll sLasVl a5 (3 55l
oda gl Bldl 1 B9, Vsl e mgdy o el L Ve bt 48 aonizsy sl Flio
bl DS - Lulyd I 0 gt 8 Bglalt 314 A3 5 8 esldl SUT 395 2yl
2024_2005 1dyg ekt 2,801 pensd
Jadt aad (1] Gl s Gl Ol 5 gl (il il WY1 Y
& 25t 9 U el B S by 200 S LIV Calesid Gl o gl 1M 2ale Jols gk
Szl g 168 s ecialdand) Bl 3 oSl imac $3laB ) aSE L 3 gl s
i) Y1 ) s gl BV 3L o Sl ) Lol S Lnjlesly AL
Lable W o ekdly ol Ll 3 Ll ils o Telug el 2l
3 Al bl 2] I ecialdznd) dedl Olal 344 (3 (o) Layeng Jeldl) Wajga> STA il
O Sy gl o slodl AL i L) Al 008 Lo g s 2ol myladl slsi]y JlasYl B3l
Tode dgdy lp Y ayged) 5300 ped Wpall ALY g joladly Slel Y1 e w2 )l oy JloeW) plie
Olazy mealll oda o Jibl Balina Yl Jo 8,05 o aSy slud) 3od &) Baund) by LSRN e
- el Ayl et
of s Jo o Yy alels ule Jo o8 OF ot 20 Lgongal &) VgLl o3 Zomgliin)
Aes OF V) gl BLasT @) el ST s o2y il anhld) il uis plel) ods pLAl a1y 35
Yl it ahipe T Slony S s Gy Getd) Ol T Ladsie b Ggend) 25V
- gkl 3 g Y5l bladl pll sl [SCas i o1l &pteg 2SSl sUS7
oSw) el dyged) ailad) JMas) LB (3 o OUT 3L ad S ol el
s Bl 55y 0 3 Sl o 26 e T
sban I Uposll g B 3 el gmaly on izl n e ol a5Vl Blaly o)) Lk
ods mo laladl (3 ) late g (3 ealeciladl) aas) U — ST Olég daclll Ol o fisadl
debed) o s (Ui lse lially figedl e Jpanll bl Joo oS3l or ) (ol Lo o))l
Loyt s Vs e oWV eda oty Lo S elo ST Aule foadl 2asS e odzole 92

~ 85 ~



EI{EN]

AT ages 1)lis jb) (3 mylad) Sl g Jad) Y g we ) Jasjae 23N a5y 83Lizn Y
LAeldislg dled
QW e ddl ST 5 olsilly ol 28T Jais asLasi) sl (3 s (S g @ sl oS
3850 dmaily Ailaes sl Jolodl Cali spex Us Cllaw sl Sadane das SCal) @3 el i
Oleale 23Laly ) Slansllse 3l meslpciongenl) Slabodl o Vb Ui plans 84 553
)y dela Ylg Rl sl (3 adad) LeSilin 5ia daldias dlals 4.
o OVl sl s Vsl b a3 Lol T 310 S Ul 3 alesld) olaedl i
ool o) @ R el ST e Bl e Db Bl ¥y wliiallly (o)) ol I3
@ Slaedl al LS L oliaglly Sli)) slad) gl Lo Voo JlasW ol 8L a5y a5Vl
by daLaBY) ASaloll (3 e lab) e S Wcidsng dibgy B Bes liiile 3 cled) 2)2)
izl Ged) e oalesl 435 (3
SVl sy bof Jl2 3 Aol Sledl 0 e dly Ay aall (o) end Bab gl A s
e Jamzge a4 s Jles aaly, 2330 aadl aadly Al WY Sig (3 (e8! Layed Tlaic gt
iy Laladl sl (S (3 Leeld S Loc S el o Oldtacal] gl suall O e el
] a3 LS Liee
oy Al T 18 el (o)l jed 2b gl A 15 e Bl Bbsedl Anal) OF aulyll glas
o S el W Lpedl B Bols Slela Yl dblay By ML Sl Akgedl i ] L
gyt LU (3 Rgedd) Fylil Sloguat
casYalial) du gy Al Lgie ST Lasd aJT rall o @) e b o) S s
P Slosdl s Of LS L) Who s ) i) I3 g

ool Gk dLa) ot b bi oSl 3 Vsl aes Rele At > s Y -
2is LS JlesVI 8ol ity pw8 3 el 1535 Alasl A Slewsll gmedie Ba¢ sl
el s B9635 Lephatnl Com pr Lo Y L SLadll bl Jles a8 2ulod) oda Al
Apagr blas Slewil) lash 2hg M) GV Slela Yl Lo 555 mped duy il el BolE oo
Lagadd WDl Flia iy Vs Sl e (S sse ST Ol Ol

Ayl Blaly mg )l iy e (3 RS pdy BagSH leh) STl By -
sLai] IM e sl Wglally JLeeW) 830 Gazgll Slanadly JleeY (o35 Lam) aowsiy oS _
(sl gbsll 5 A sl (e SVl o gl 50y ikt ol ks oSy Bl 6
- oglial) 835kl Yl 332 (3 gy B 23laBY) Slpadl e coolin s fgadl Aed 1) -

~ 86 ~



EI{EN]

2 )) Al Wl me A8lsl) L) Lsad) Aad xdyy O Lsad) o Sl 0SS 3 )

el o 83l (L Vsl Lol e 387 38 cod e (3 Low 05Ol Bale 3 By ) Dlalaoll

A b e madld

¥ pm lagliad Ay asglal Colsd) e izl S e ddge el SN Bl

C 58 Sl Sl e ol 6SS Jls ( Oglad) Ladsae m)Ladl &yl

3ol Yl e BN Wslgey B & -l malilly Sldd) i ey e BN o> 85,0 -

A e 1Y QBT A ds g Tlas Valall sl e il sl 2 Y1 (aid -

A e ) Ll e s e 3Lall Laas: dgmsn Bgpdd oly 23] sl ) J14)

e SVl wmias Gas Tale To8 Ssf il g dessY1 el el bised) Chde Wil

sl pshad s SOV e iy S

@ Al 09> obl r aS6 W Radaadly B0l G)S ess A 0 ABLY Sler e 890

L}\jj\ CJ.;:J\ ):‘.3}." Ls‘l" J;jﬂ\ CA( 4.::-}?5\) 74:.:\.':1\ 53}2— M Jy\.’- o éJJ.ch @)L&U CJN\AL’- z\fu\jﬁ
Gt Y 3l 3Ylis gae T ZE e GuoY) asll E gyl 0L ald Y1y

o Sl pgbdlogeall Jo ga il Bk BRA okl W fdd> M ALY ST )

C Al L aLl Ll Bl (S L sy ol

~87 ~



8\}.\ doi\d

Les Réfereces

~ 88 ~



_LesReféreces  chdid

, Aual) Joal) (ams Blpall (galaly) (pCail) (Apaleai) Gpaiill 5 (slal) daliia

Joall daals 1(puigd 9 capeall g bund 9 GAN) 9 san g il B Agldl L)
. 2018 ;\:D\.J‘).[\ danill @J,J\ w\ca:::uﬂ\

Glraalls Jlas) 3alid) gl ga.d.;d\ (Bageil) Clgma cdmas Cpes () W

s sl

1

doclany) dassll b Cigadl dlaa ( gaianall plii Ak shia o daadpd) dileadl) .3

L2024 Gole () 03:asel . panl

Lasdl) A4S daa ciyall (pa b aglaill Jlae¥) B2l Gligaa clagll v dana 4 .4
2023 (). s laial) digandly cibualall Lus LaiaY)
i pally (il gRl)
(el laid) 0612 3 Ligeanl) 05l cAyadd) Ladaljoaall L yilall Lysganll .1
2012 5l 13 gl spalall 2 20all dsanyl) 5l
14 ole saadl) (6329 b g5l (14-04 ) (2l ogesyall Lundll duyilall dijoganll .2
suaall Gadl) el Luhgl) DY eLa) Ganahy 2004 L pl 22 Gilsad) 24
b)) Lgigile paalg
: By il g VS
Bl olisl cligray adlsal Llae A Lglial) Jadg Lyhall shall i€ el .1
2020 <2 bl daals o(o)5i€0 dag k) cduaall LN sy Y gliall
e die o dilae daha sl dugedl) Adgliall adly Jalaty Al cBie (Sl 2
20150885 7L e sauald drala ((o)53€0 dag yhl) (i sliall
o dise o duilsve Lyt silind) 4 Aglial) Ffrall Ludliiguonpenl) clitail o JLo] digid .3
2022 2 ilial) drals ifo)y530 dag b)) dduual] L ) dilad) ci¥slial] ¢l
(S Aiane Alla Al (381 g 2Blg) pilial) B Lo¥gliall ABd)ya aly < Jlal ey .4
2016450 daals (250 dagyhl) ) 2o
Z\A”L\)‘—Lﬂm A ya— Hilald) ‘:é Ay olaall acd Al Julatg Ayl cdans Jingd .5
2016640 )5 Laalae ()50

~ 89 ~



_LesReféreces  chdid

2 Augudl) Adglial) Jon Aupliil) dusglgspunl) duahial) ¢lad adia (Lsm 2ana (5l .6
2015 ciluial) Cilicagy dena daals (dalad) ((38) g 281g) Hilial)
Al B 5iall gabay) ¢pCatll BIAS Daigiall g Bpuall cilalle el Ly .7
2012 lhall Aliys ~lpe srall dadls, (B9die pe jiula 8S3)
dnala( il 3)S00) cAaliional) duaiilly & ilial) 8all (gal AW glial) BN Jlie e} -8
2023448
Aol Al Ay il B AoVoliall pujliiall igal (B suaal) (a8l )gaduag mS .9
Ciliags dana Aaalae( ke 5534)c2021-2004 juaall () juadl duibgl)
2022 ¢dl sl

Judy PN

AN alls duhy Alladly @l elgin LIS hall & jradd) disatl) Bl canslaly .1
ralaall LAl Sl iydhad) ddaal) AANGEM  jpadll (ajdll el dubagl)
2022 «02:22211 <09

coralall LAl sl playly AVslaal) At ¢ el AASe (golusin () Chans liag 2
2019 <01:22al) (3 ¢ alaall . dudlallg 435y aglel) Ao

b ausidly piaall Glawiall madiy dagad 8 daclll JSLell ysn el 3 Bras .3
202401 :222)) 08:aladl) . Labai) culblia) dae AU Al Ay jiliall

Bl Slawgall acy & Lyl sedll lin 5o cggsbay Al o) e dles 4
paladl) Auabai®ly dugildl) aglall Cijlas Alaac2017-2012 55l DA dlacgially
2021 <01 2221102

Glansiall Jogad bl elaf auiiy daas oldl) e alse (ilh WL cdaea cpall 53 .5
2020 ¢1:20a) 6:alaal) . Assbay) pilid) Daa ¢ i) & Lasgially 5aall

OBl Lot duenll 8 Slieg Aglaall Bhall (L1 uge (sum <Ay Laiydsr .6
2024 01:2220120 :alaall cMaiud) oxiie ddae

Gilosessall L) 8 paal) Gpats 3 A5 Aabyall sn Blin dw ¢ Cpalall () Sile T
dgati g acal Aphgll Sy jreadl Gl el Lkl A Al daly d3al)
2023 <01 :2320 <07 :alae . JlacY 519 Sai®Y) daa (AiVslaal)

aglal) dae ¢glall adiad) 8 Al shall claas ¢ palled ZlE Al e .8
2021 ¢1 = 2aall 21 alaall Al

~90 ~




_LesReféreces  chdid

Baaall aoliall 4855y slasY decls LT AnYlad) dalial 8y5hg Auad caile Ay .9
AaB) das 'angem’ jad) Gl uaal dihgll AWK Al ihall dagidl
2018¢ 1:aaadl ¢ 3:aladl. JlasYg Jlal)

ball B AYglad) aandn 8 Adhally aodll LT ga B Jgdae cddaw Bley 10
2022 2 :aaall <9 ralaall (Ao lg dsalaally Aulal) cibufal) dae

Aae (Slgaaly peal)l SLIT c il (8 Logual) Alglaall @Bly cg ALy Aaens ipi 11
2019 <02 22l <03 salaall L Aualaidy) clu)all \Eal)

pedll lia (Grue Ll dgag (e (Wlall ) s ddlad (g Al clem saly 12
01 :31) (10 :alaall . Bl ol daalad Liluil) agball AaacioVsliall i)l
.2023

goodall dalninl) adan 8 daclial¥) ddgseall )93 ¢ oxd lapd c(ghey dnplbb .13
Aae o(dws &Y Jduanll dlagl) DS (e dacaad) ayliall dlls duy) SYslial
2023 03 2221l <05 aladl) . dabaidy)g duigildl) cibuyal)

AYolall s (8 (pdajidally Ghall (oSl joac Gl Do Al ¢ Al 3y5hsy .14
NaBy) B clulpy Hae ¢ jrad) Gl puedl dgbsll AN duhy el b
2020 1 222l (9 saladll3 bl daalad adsl) Gileliall paa cdallall §yladl)

Ay (banilly a8l daall) il B digadll Aglia) 30 daad cuallh S 15
2015 ¢l:aaadl 2 zaladdl o paalial) dlaa odoe D)

ccbanally adlgll: el & shall laa) angll camly s come on .16
2020 15 222l (4 alaal cAibudy) cluhally IS0 dupal) daal)

Lilue duyy = ihall 3 dlslad) Byell Loe Liia¥) Aalal) cAapad aydedeal o)) dgaase .17
2016 2022220l jlaa ddaaccVolaal) cloal) (e Al

sk el pes  Aaaly Uiyl i Raalaa gl bl (Spte cnd) Ciglana 18
Spiall Clacsgall HLENT 5 acdll S Ala Ay Aawgidly spicall Sl
2021 <01 23211 <09 :alaall ¢ gabai®Y) Jalsil) dae (Alisa—dlaugially

40 ) A gal) cilalgas) JB (B Ao gial) 9 B ystal) s ’all i 9alch yrams 3 palia .19
B Lol gas sl 5 223 e idasl) L) Alaaee Lad gad (Jlall a ) il
18 a5 Lelkd JulSie slail ol dlld dplad) 4 jae il 4 sl
Tl gaald daalac jpadll asle 5 4 jladll o slall 5 Lalia®8V) 4 5lall 4082023 (el
B,

~901 ~



_LesReféreces  chdid

Flie cboaty clay) adly Jhall b L) AsVlaale Chugy A Byia oDk .20
2014 (Tasall 3zalaall & diadl Clawal) oldf dae (JleeY)

OBl B L) Al aed) LY disall Slliialuy ila e Gugage 21
2023 1:a2al) 5z aladledaliual) diaiilly AoYoldal) dlaa

Lgilical (Apalailly ducLiin¥ly 4slall Laalagle gl asgte ¢ oallall 2aal (¥oa .22
Clulall pige ddaa iolaid¥ly dueldal) Vel Gast 5 Lyes cleelsly
2022 (5iaaadl (2: alaall L daeSdaiuy)

deadl sai Dbaalall Glital)l Lig h3a5 8 A5Ysleall ailed dullad ¢ 0y gige .23
2024 l:asall (8 ralaall . Skal) daac SYslial

5 o) e sel el 8 Al Jlae¥) by teal) @i AASe e 23 .24
2023 <1 :oaall 6 :alaal) LAdualai@Y) cpabial) daa cLoallal) clydigall

Aae (dliys s Lghaall Gl 3 Dgraal) ASal ek cdliiad agicdaie anld .25
2015 22:000) (T:alaall Ldaslaial) ¢ dailudy) aglall Ealil)

ool e Bel el b Akl Jlee¥) 53l caaal (ghie Aile (Dl 25 .26
2024 ¢1:221l 6 :olaall. dualaBBV) (pabial) ddae, Loallal) <l ydiall

adinally Lyl agle (B clubs daacdihall sl s dmle gl o .27
2019 4:aa2d) 2zl

:daial) aalal)

1. Lila Ayad, Analysis of women's job offer through entrepreneurship The
case of Algeria, Journal of Economics and Administrative
Sciences. Vol:26, N°: 123, 2020.

2. Oufae Boukroch, A sociological Approach to the Role of Women

Entrepreneurs in the Development of the Economy of Moroccan

Society, Journal index of exploratory studies. vol:5, N°:2, 2022.

3. Redhouane Lammar, Haoua abdelkader,contribution of the National
Microcredit Management Agency to enhancing economic development

in Algeria through stimulating the Performance of small and medium-

~902 ~



_LesReféreces  ehdid

sized enterprises,Management Economics Research Journal. Vol:
06, N°:1, 2024.

. Sellami Mounira, Motivations of female entrepreneurship in Algeria And
the factors for its success Field study on a sample of women
entrepreneurs, Journal of Economic Growth and Entrepreneurship

JEGE. Vol:6, N°:1,2021.

4 g SN 2l
Se o 0 A aE Gread) papl uedl Ak QIS L1

:04:00 el e 2025/02/08 a5 g2dY) & /https://www.angem.dz/

CE}A&‘ LA:‘ TS I cc.q\;j\ e.;:.,d\ ‘f SLA\ ey Ryl 4‘?_1\.,45\ paza .

e <2025/02/05: a5 gLY) & .https://www.almaany.com/ar/dict/ar—ar
23:17:4e )

Cayls L sans 52l sl 32.000 e 23 disess 1gylaill Jad) (o yilial) (L) AU,

Céj'd\ LA:; 62024 UAJLQ 7 et"_ib.'\u 5
tase  goLY) o https://www.aps.dz/ar/economie/158530-32-000-5
22:20 il e 2024\04\10

sl e e 0 aball olady) GSall dppdl el Al .

gAY & https://www.arabwomenorg.org/ProgramDetails.aspx?I1D=12
22:15 deldl Lo 16/03/2025 a5

e 2025 Lol 52024 DA viies Al 171 jraan paf Ljihall oY1 A, .

s gY) & https: //www.aps.dz/ar/economie/176642-17-2024 :ds.ll
2025 \04\12

4 il 8 Glawial Qisad 5 pedl 3yl dljla g Ljihall £l A, .

https://www.aps.dz/ar/economie/83236-2020- :adsll Ao 2020 (kb
2025\04\14 o ¢ Y 5 02-04-11-57-36

el 3 \gud g 8l dgleal gilall Qe Ly 85y ilasll el )35

tas gAY & https://2u.pw/MmMSXK  :adsall Ao 2025 sk 4 syl
2025\5\10

~93 ~


https://www.angem.dz/
https://www.angem.dz/
https://www.angem.dz/
https://www.aps.dz/ar/economie/158530-32-000-5
https://www.aps.dz/ar/economie/158530-32-000-5
https://www.aps.dz/ar/economie/158530-32-000-5
https://www.arabwomenorg.org/ProgramDetails.aspx?ID=12
https://www.aps.dz/ar/economie/176642-17-2024%20%20%20%20%20%20%20%20%20تم%20الاطلاع%20يوم%2012/04/%202025
https://www.aps.dz/ar/economie/176642-17-2024%20%20%20%20%20%20%20%20%20تم%20الاطلاع%20يوم%2012/04/%202025
https://www.aps.dz/ar/economie/176642-17-2024%20%20%20%20%20%20%20%20%20تم%20الاطلاع%20يوم%2012/04/%202025
https://www.aps.dz/ar/economie/83236-2020-02-04-11-57-36
https://www.aps.dz/ar/economie/83236-2020-02-04-11-57-36
https://2u.pw/MmSxK

oL U guo o 0 00 Od

35 G 25

50 (= S

(8) g

(3) Jot

S i 5 e S

J}a.um‘;ub

A s

(S shua () o2

:‘:\jj‘J“}AG\‘).&

250000.00-40000.00)

Lilax) delial
L)) 5 oLuall

i Ylie Jlee!

duadldl) clitl: S adl)

ol -1
C] 24 ) 18 o
) 50 1 36 o
- lilal) AUl 22
] () <o
(] (5) alne
D gl jue -3
() G5 5 N1 e
L oSl — 4
() 5
(] o
D aaladl) (5 gl 5
() o
- S
C] Sl e Juala
tdisaill bl g2 e - 6
) & 3 pha sL)

(1000000.00)
s A gall AQl) il oA JaLd) pUd oA La - 7

6 oadl) sl 5 A0l

Silaadll

JUy

Ll G jall

~ 94 ~



1 £l sl (e - 8

(RaBY) jie) ol b

Al Ao lilaglea jraa 1 g gaal)

(WS 3) ga)

aid)

Sl ly Dle¥) Sl

QY Gk e

ANl Lpesseantl] 2LV 25k e

AUSsY (o clilaslen Ak & Lar (SN gl

(S ) g3

ax

il

Mj 2\.5:@.3 QL«}L.A

Slo ilogles Aaph aaai (Ko
SAS,)

(Alal chlaaYl) L cileasl

(Geseili= GsSalll) Adlal) ye cilarsl

NSl (e Slaliin degada MY | gaal)

(WS 3l) 53 o il
el el
4l il
4 sS5 590
Oslla ) s (A AS Ll
Jaa (e alaw)

gapdial) dabia all Ay AN ) gaal)

(WS 3) ga)

)

¢ shall Jac pula aady cllana Ja

by Ao HeSN Jee Jiaty painall Ja

2alai®y| slaall b sl AS)Lie aady aainall

~95 ~




ler ol goydar abitl) o syl aady aaiaall Ja

Sty Al S8 ae Gilsy clilile 28 <&

Seayiall 5% A Ll dalia cul o

¢ gaxdie Bl o oli)n eyl (e deld aagi Ja

Selaing 8 duwliag dlS dulenuay) 23N Ja

faall Jgall Canymlly uolaill R4S s Jisw Ja

yrex BLE ) ot da

Bipall (Ao g piuall LualaiBy )y duslaia¥) BT caull) | gaall

(WS 3) g3

Y

- sl

Selic g ydall 5l eliyul Al 2l Jsla

ke e g piia paagi (pgii Ja

Lalall Clebayl sl ladd cumdis Ja
g pdally

Allac] el Jamlly joudl e 5yl cbal Ja
?u‘):\fz‘g :\:DLGEM\J\

o e garie gl Bl ladl da @by G
Slac Laia) A g jaall 24l

Laiial) LoagSall dagyilly cilelal) da @by s
98] pall Aladll 4Ll 3aa

amy clalail adiadl 5 Bl Bl cpas da
fe g phal) Gandls

Jane 8 Lula) 151 dp dlegyia of cpatias Ja
Al g duc Laiayl elibia

Cligrn dgalsal Sl E e podal Ja
?G5dl 3 Jonl

05 g dial aali 2a 5y Jaa 3l Ja

C0t ald g pde Gaaly CLAY) aaiat b

~96 ~




JaN Ao

JaY) aat
42 Ay K | 01 el
49 SW Lyt | 02 2
51 SN Lol | 03 e
Jolud! i3
ieinall Jalad) aa3s
48 el (o3 g bl S fsed) LUT Joux | 01 Jpud
52 i e ral) 2 ed bl DS e dmgield 20w | 03 s
‘5:-3’\1\ 458
imi2l) W 46
99 ol | 0T Gos

~97 ~




e e e e e ARESY
T T T d\éfﬁﬁw
Erreur ! Signet non défini. ... P

ARG g sl STy G Sl g Dt STL 2 JgY1 Juadl

10 gl 81 L date: JoY1 Eonll

10 Aokt 81 4 iy 1 JoN1 el
L4 Dol 3141 oy ailas gl Ukl
16 Sl GVl argall S3ul Lol galt: I ol
1D gt 314 iy s :aul It bl
21 A G RVl Juedy ees OUT: W Conl

2T YUl e da S LI JgYY Cllall
27 (ONG) dglalt 87,0l destlll Dgandt YN gLt Cllaly
30 A G ol et (St et Gl
3 : Sl LM

2024_2005 483 ANGEM ot o081 jud byl B3 Dl dulys W) fuadl!

3 DS cadaidlly 39l (S JgY1 Eoed
3 VS Cay g lid: Jo¥1 el
A DS Blualy alge: gt Clall
B WU e g AU Sledd W Gl
A VS Sl a1 Ee b
B A bl Jo¥ Cllaly

50 (Olwe¥) Bt Ayl dmegiag o)+ 31 kel


file:///C:/Users/post%20principal/Desktop/دور%20أليات%20الدعم%20في%20ترقية%20المرأة%20المقاولة%20في%20الجنوب.docx%23_Toc199671825
file:///C:/Users/post%20principal/Desktop/دور%20أليات%20الدعم%20في%20ترقية%20المرأة%20المقاولة%20في%20الجنوب.docx%23_Toc199671837
file:///C:/Users/post%20principal/Desktop/دور%20أليات%20الدعم%20في%20ترقية%20المرأة%20المقاولة%20في%20الجنوب.docx%23_Toc199671837

60 . lgridliag gl Jold e Cllaly

B ARG
B8 el g axl bl dails
O Y
O JaY dus
O T RPIRESRNE
O G i



: gl

15 3 ol ey Legrly @) bl ool e CBadly (ol gl 3 Wglal) BT 35 ges Bl 1l ) anlll sls G0
L5 35y slal) (63LaBY) Sl oo 2o S b o Bomgatl) Balall Slaleed) oal e Cadl o Teic st bl 5Ll ol Wl
2y ST aodd Yooy Lde w33l 3l adplll Slialadly aabyl) ol 2l I35 e 35g 3de b i OF Loy gebindl ot 3
ANG il (24 jod 2bl D Sy Jo byl & B 2l 03 omiaald) Auliey it ol n Al g 33
sl @iy el Y1 Lo IS o Akl BT Lok 5 e @ Jleb ISCay el Bl U ads aals Ul g2l o A, EM
P Y BTV e o alg 1l il (3 el o yo Lo 5l By syl eLsi] n sl e el S s sdlly U0
Pl oo iad daltsy Alals Al o8 oz Lec 2812 Yly 2y5Y1 lsmall jamy 1) B3 23l dolanY) Laj ol @lse se axl
T NUE P RUEEN S

(5LadY) S =y I 81— analt o 81 AgUlt STA et ST il SalS)

Abstract:

This study aims to highlight the importance of supporting and promoting female entrepreneurship in
southern Algeria, as well as identifying the main challenges faced by women entrepreneurs. To achieve this, we
explored various dimensions of the topic, beginning with an examination of the key public policies adopted by
the government to ensure women's economic empowerment and enhance their role at all levels.

The findings indicate that Algeria has made significant efforts through national legislation and the ratification of
international treaties, in addition to establishing institutional mechanisms to implement and monitor relevant
programs. The field study conducted at the National Agency for the Management of Microcredit (ANGEM) in
Ouargla revealed the pivotal role played by these mechanisms. ANGEM has actively contributed to supporting
and financing women entrepreneurs by simplifying procedures and providing both financial and technical
assistance. This support has enabled many women, especially in rural areas, to launch income-generating
projects, thereby enhancing their contribution to local development and job creation.

However, despite these achievements, women entrepreneurs still face numerous obstacles, most notably social
and cultural barriers, along with administrative and procedural difficulties. This situation calls for the adoption of
a comprehensive and sustainable policy that enhances the effectiveness of support mechanisms and ensures
genuine empowerment of women entrepreneurs.

Keywords: Support mechanisms, women entrepreneurs, microcredit, rural women, economic empowerment.

Résumé :

Cette étude vise & mettre en évidence l'importance du soutien et de la promotion de la femme
entrepreneure dans le sud de I'Algérie, ainsi qu'a identifier les principaux défis auxquels elle est confrontée. Pour
ce faire, nous avons abordé plusieurs dimensions du sujet, en commencant par I'analyse des politiques publiques
mises en place par le gouvernement pour assurer lI'autonomisation économique des femmes et renforcer leur réle
a tous les niveaux.

Les résultats montrent que I'Algérie a consenti des efforts considérables a travers des Iégislations nationales, la
ratification de traités internationaux, ainsi que la mise en place de mécanismes et d’institutions chargés de mettre
en ceuvre et de suivre les programmes. L'enquéte de terrain menée au niveau de 1’Agence Nationale de Gestion
du Microcrédit (ANGEM) a Ouargla a révélé le role central de ces mécanismes. L’ANGEM a activement
contribué au soutien et au financement des femmes entrepreneures en simplifiant les procédures et en offrant un
accompagnement financier et technique. Ce soutien a permis a de nombreuses femmes, notamment en milieu
rural, de créer des projets générateurs de revenus, renforcant ainsi leur contribution au développement local et a
la création d’emplois.

Cependant, malgré ces avancées, les femmes entrepreneures continuent de faire face a plusieurs obstacles,
principalement d’ordre social et culturel, ainsi qu’a certaines difficultés administratives et procédurales. Cela
nécessite 1’adoption d’une politique globale et durable visant a renforcer 1’efficacité des dispositifs de soutien et
a assurer un véritable empowerment des femmes entrepreneures.

Mots-clés : mécanismes de soutien, femme entrepreneure, microcrédit, femme rurale, autonomisation
économique.






