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 " العالمين رب لله الحمد ان دعواھم واخر"

 نالھا لھا انا قال من الختام وعند البدء عند لله الحمد

 جدا فخورة ..احلامي وتحقيق بکفاحي فخورة فانا والنجاحات والخوف بالإخفاقات مليئة طريقا كانت لقد

 .بريان

لحظة لطالما انتظرتھا وحلمت بھا في حکاية اكتملت فصولھا الى من علمني العطاء وبدون انتظار الى من 

 الى حبيبتي قرة عيني الى بطلة، والدي العزيزاحمل اسمه بکل افتخار الى من كلله الله بالھيبة والوقار 

 .العزيزة والدتي نجاحي سر الصادقة دعواتھا كانت من الى حياتي

 ..لي ثابتا ضلعا الله ادامکم الحياة في سندي" مسعودة ،زياد،صھيب احمد" اخوتي الى

 "عبد الواحد "الى من كان رفيق دائم وسند لا يمل ولا يکل الزوج المستقبلي 

 .ورفيقة المسيرة والدرب ايمان الغالية“ ..خديجة،منال،أروى، فطيمة "الى اخوتي الذين لم تنجبھم والدتي 

 .الى كل افراد عائلتي والاستاذة الافاضل الذين قدموا لنا يد المساعدة

 .الخير الى واياكم الله وفقني العمل ھدا اھدي ھؤلاء كل الى
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 الحمد لله الذي وھبنا الصبر وحسن التدبير ونشکر الله سبحانه الذي وفقنا إلى إتمام ھذا العمل

 �� ز
�" نتقدم بالشکر الجزيل وفائق الاحترام والتقدير إلى الأستاذة الدكتورة المشرفة، المتواضع

 بالشکر نتقدم كما. البحث مدة طوال لنا قدمتھا التي والتوجيھات ،أسدتھا التي النصائح على"ر����

 .المناقشة لجنة أعضاء نشکر كما العمل ھذا إنجاز في بعيد من أو قريب من ساعدنا من كل إلى الجزيل

 إ
	�ن و ر
�ن



VII 

 

 

 : ا�89�#

 إ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول 8= ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= ا5	��5& ا�5
>�����5  #�ھ	&  (ى G�/��5 ا5(را1& ھ�4D �D(ف

MENA ة 67ل(�S52010-2023 ا، &�Wو� &���Xا Y�Z &�5�
MXا &[و(\	ا5 �+�Dرا1& إ)ا5 ]>4	ا5 =S*�5>4[ ا	ا�5����= وا5 

�ت ــاa5(  إ����ر  Md) " ا5	Md)ات إ���Zر c�[ -D ا���5� �����ت Y�Z �+�	( ���1= �	�ذج إa�1(ام D- `	� ،ا5>_)ي اX^�ر 8=

f	5�8&ـــــــا( OP (Md ن �\���ت إ����ر و�	�$Xا CP (Md ت إ����ر و���\� -fa5ا DP "ات(�W�  &�N�# ، (Md	5ص وا�a5ا 

5	p��   (Md  +>�ي أo) و��د ھ� ���$[  : ا5(را1& إ�D ��5*��  � أھ- و : ،�W�  n��D)" BP ا5	f)�8& ا5�#���ت �����lر"

 إ����ر 5	Md) ��1= أo) ھ>�ك `�ن أ�� ]�: 8= ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z ا�Z ��(��L) ا5	f)�8& واa5( �ت اfa5- �\���ت إ����ر

 .ا5(را1& �8)ة 67ل MENA إ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول 8= ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z ���+D اX$�	�ن �\���ت


>�����5 :ا�#��A@�� ا�-�#�تD &�5�  , ل�	M =5�  , ت���\� -f7, ن �\���ت�	�8& ]#���ت , إ$�(f  . 
 
 

Abstract 

This study aims to clarify the extent to which financial technology contributes to enhancing 
financial inclusion in MENA countries (Middle East and North Africa) and Sub-Saharan Africa 
during the period 2010–2023. In order to answer the research question, the study adopted a 
descriptive and analytical approach within the framework of a comparative methodology. Data 
from the World Bank were used, relying on key indicators such as the spread of digital financial 
services, mobile money accounts, and the prevalence of various financial cards, in addition to 
the growth of digital payment systems. The study concluded that there is a strong link between 
the spread of digital services and financial inclusion, especially in the presence of factors such 
as internet access and mobile phone usage. The findings also highlighted the effectiveness of 
financial technology in enhancing financial inclusion in MENA and Sub-Saharan African 
countries during the study period 

 

 
Keywords: Financial Technology, Financial Inclusion, Debit cards ,Credit Cards ,Bank 

Accounts 
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 6#'�� -أ

)+D ����5�<
،  ا5	�5= اN5\�ع 8= ا5�(��& ا5	�Sھ�-  : D+( و ا5+�5	= ا�f��Xد �o =8رة Technology financial ا5	��5& ا�5

�	� � )ND :  ت 7( �ت��<NDو �\�رة ](��& و �ا�5`�ء  � =Z�<f5ا ����D6ت ا�����5ت و	& وا5+�	ة أو ا5)�(S�	5����5  ا�<
Dو


�: Y�Z اN�5>��ت Z�1 ¥�D(ت و�( ا���5`���:	D 1#�تd	5�5& ا�	وا�5)`�ت ا5 &¦M�<5����5  ,�ل 8= ا�<
�\�ق  n�1�D  : ا�5

وھ�  ،وا5	��1\& وا�Wf5)ة اWf5)  �>�ھ�& ا5	1d#�ت أو ا8L)اد  : �1اء  ���5ً ا5	�	�5& §�) اS5¦�ت إY5 ا5	��4D� )a� &�5 ا�5*�ل

�  )Z�1 =�Z  �SaD &S�
D -�)ND ت� )a5�5& ا�	ا5 :�#�D�4  #����ت وDء�S` ،����5 إن�<
  : Fintech )+D ا5	��5& ا�5

D =8  (�8�D#�ھ- ]�Inclusion Financial ، c ا5	�5= ا�5	�ل وD+��� وا5	f)8= ا5	�N5�� =5\�ع �5>�4ض ا5)$�#�& ا5���ل


�S& و���� ا5\)ق ��41� إ�4�5 ا�5*�ل �1� وD	�4( وا5	f)�8& ا5	��5& اX]�����ت `�8&D &<
ا5	�,	n  8¦�ت 5
�8& وذ¥5 ، 	

-4D)Z�# و Y�Z &�S�` دة�S�1Xا :  ¥�D ت� )a5ا (�8�D& و��	45- ا5�, )ا�5\�ر أدى و� n�(#5>�,�ت 8= ا	ت ا5� )a5�5&  وا�	ا5

M)`�ت  و`�5¥ ا5	)`��& وا�5>�ك ا5�
� �ت ���م إY5 ا5�(ود و�Z) دا7� ا5	��5& �5	+� 6ت و�4#D� �8�D)  : 5+�� و �

����5�<
ا5	�5=  ا�5	�ل �N��5£ ا5	�(ود ا5(7� وذوي ا5	�)و & اS5¦�ت إ]�����ت ����5& ور�	�&  ��5&  >�,�ت ����lج ا5	��5& ا�5


: Y�Z �  £�1 �>�ءا MENA إ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول 8=	� &§��* &�5�
M/�ع ھ(ا إ�	ا�5#�ؤل 8= و^)]�4 ا5 

 :ا5,�ھ)ي ا5��5= 


ح- بa ����-(!ا: 


ق ��ول FI ا�#��" ا�Q#�ل Fintech "4 s�s�6 ا�#���� ا��->������ ���ھ#� ����ىQا� d%و)#�ل ا?و ��.�
 إ4

MENA لXU ة
�A؟(2010-2023) ا� 


��5& ھ�ه 5	+�5,&MXا &^�[Xا���4 وا�,� ��)	Z Y5�4 إ	�#ND Y51¦�& إLا &�Z(S5ا�5��5& ا: 

 إY5 2010  : ا�S5)ة 67ل MENA إ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول Fintech =8 ا5	��5& ا�5
>�����5 وا�n  �ھ� 1.

 2023 ؟

 2023 إY5 2010  : ا�S5)ة 67ل MENA دول 8= ا5	�5= ا�5	�ل Fintech =8 ���+Dا5	��5& ا�5
>�D ����5#�ھ- ھ� 2.
 ؟

.3 ��` -4#D ����5�<
 ؟ا5	4	�S�5 &¦�ت ا5	�a�5 &�5( �ت ا�5*�ل Fintech =8 :�#�D ا5	��5& ا�5

 ا��را%� 4
���ت -ج

&���­5 Y�Z &�5�
Mإ c��5ا �	D &§��* &�	� :  ت��/(S5>���&  >� �>\�£ `��1س ا	ع 5�/�  c��5ا 

.1 n�	�D ا�5)ق دول K1وLل ا�	Mو ��N�(8إ MENA ل  #����ت 8= وا/�& ����دة�	5= ا�5�	ا5FI ره�\Dر�& و�N   ھ�(�W�

 . 2023إY5  2010ا�S5)ة  :  67ل  : ا5(ول

67ل  MENAإ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول FI =8 ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= ا5	��5& ا�5
>�D ����5#�ھ-  2.

 2023.إY5  2010ا�S5)ة  : 
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.3 -4#D ����5�<
8= `��) ��
� ا5	��5& ا�5 :�#�D ( �ت ا�5*�لa�5 &�5�	567ل  : ا n�1�D ا5>\�ق -�)NDة  ��5& ]��ل و(
��  

��5�
 .و`�ا �SaD  ا�5

 
 
 

 ا�#�����9 وا?دوات ا��را%� �>'���-د


�ل ا5	�/�ع ^��+& Y�Z �>�ءاًMX\)وح وا	و���­5& ا5 Y�Z &�¦1Lا &�Z)S5ا، &�Wا�5*�ل و� Y5ھ(اف إL)��ة ا	ھ�ه 8= ا5 

ا5	>4[  �1
�ن ا5	a�#(م ا5	l8 ]4<ن و���Z ،وا�f��Xد�& ا5	��5& ا5(را�1ت 8= ا5	+�	(ة ا5	>�ھ[ إa�1(ام 1>��ول ،ا5(را1&

=S*�5ا�5ي ،ا�5����= ا )	�+� Y�Z &1درا &�)N� &�����Dوذ5¥ ،و �	�8 £�+�� �fS5�� ولL: ا5(را1&  : ا	¯�	ا5>_)�& �5+�6& ا5 :�� 

����5�<
���p  إY5 ا5	�5= وا�5	�ل ا5	��5& ا�5
>�����5 ��: ا5+�6& ]�ل اN��#5& ا5(را�1ت و`�ا ا5	�5= وا�5	�ل ا5	��5& ا�5

 �)�� [ �a�1l(ام )ا����5& ا�o��5)ات �	�ذج( ا���5� �����ت Y�Z �+�	( ا5(را1&  : اN��\�5= اp��,5 8= ���1= �	�ذج إ�Z	�د

. eviews12 

 ا��را%� أھ�اف -ه

��	�D ھ(افLا�5= ا = (� Y5إدرا`�4 إ �	�8 =��: 

.1����D ����5 دور�<
 MENA. إ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول 8= ا5	�a�5 &�5( �ت ا�5*�ل D�#�: 8= ا5	��5& ا�5

2 .&N\<	55= 8= ا�	ل ا5�	ت ا�5¢)+  Y�Z &�5�	5����5 ا�<
 .��ND- أo) إ����ر ]��ل ا�5

 إ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول 8= ا5	��5& ا�5
>��Z ����5) ا5	�5= ا�5	�ل �5+��� واS5)ص ا�5�(��ت إ�1
��ف 3.

.MENA 

 
 ا��را%� أھ#��- و

ا�5)ق   >\N& دول 8= ا5	�5= ا�5	�ل �5+��� 8+�5ّ& `�داة ا5	��5& ا�5
>�����5 دور Y�Z ا5¯�ء K��#D 8= ا5(را1& ھ�ه أھ	�& �D)ز

K1وLل ا�	Mو ��N�(8إ  MENA c�[ ا���D ول ھ�ه)ت ا5��)�D ت د [ 8= `��)ة�¦S55& §�) ا�	�	:  ���5ً ا5	ا5>_�م  /


�ر إ��1	�ر �	
: `�� 48- 8= ا5(راZ�#D &1( `	� ،ا5)1	= ا5	�5=��X5= ا�	ار �5�#�: ا5(N�1Xدي ا�f��Xا، ���NDات  و�,S5ا

&�Z�	��Xا، £�N�D& و�	#�(ا & ا�5>	8& ،ا5�/X�� Y5إ -�)ND ت��*�D ع�<f5 ار(N5�5+��� ا =<�D ����5�<

� ا5	��5& ا�5�� n1وأ`�)  أو

&�5�+8. 

 ا�#���ع ا���Uر �*
رات -ز

 :ا�5��5& ا5(واn8 وراءه `�ن اc��5 5	�/�ع ا���7ر�� إن

.1 q4ا��وا ��� :أھ	�4 ،وا5+	��& اL`�د�	�& ا5(واn8  : 5+(د إ�1,��& ا5(را1& ھ�ه :ا�#���

§�)  ا#5
�ن �#p إر�SDع ±� 8= �7*& ،ا5	�5= ا�5	�ل �5+��� `���1& ا5	��5& ���5
>�����5 وا���X	= ا5+�5	= اXھ�	�م �Dا�( �

 ��N�(8ل إ�	Mو K1وLا�5)ق ا &N\<  �5:  ���5ً 8= دول�	�	ا5MENA؛ 



& )N	5ا 

 ج

 

 

5
�)و��& ا5	��³8  �� ا5	��5& ا�5
>�����5 أدوات ��Z�8& 5	(ى أZ	£ 48- إY5 ا5���& �X،ا ���	ا�5 =Z�	,5ت ،ا� )a5وا 

&�8(f	5ا &�	�(8= ا5 :�#�D ا�5*�ل Y5ت إ� )a5�5& ا�	: ا5	ت /�¦�� &�	�_<D &Dو�S� ؛ 

 ��)ز  	� ،MENA دول ��1ق 8= ا5	�5= وا�5	�ل ا5	��5& ا�5
>�����5 ��: ا�f� &� �M &�6+5رة D>�و�5 ا�5= ا5(را�1ت ��& �

 Y5ھ�ه ا5(را1& إ Y+#D &���� ؛ +�8�4�,5,�ة 

ا5	��5&  ا�5
>�D =8 n�(#D =<�D ����5#4- �1��1ت D\��) 8= ا�5>_�	�& وا�4,5ت اN5)ار *>�ع �Z -Z)D	�ND ]$��� &(�- أھ	�&  �

&�Z�	��¢د�& وا�f��¢& ا�	أھ(اف ا�5> £�N��5؛ 

 
.2 q4ا�/ا��6 ا��وا: 
 ؛ا5(راffaD =1>�  ,�ل /	: ا5	�/�ع �

 ؛ا5�(��& ا5	�ا/�n ھ�ه  �� �7ض 8= ا�fa�5& ا5)§�& �


�ن �( �D &5إ/�8& 8=  >�  ��و n�(  )�)� =8 &��
 ھ�ا 8= ا)5را�1ت �N5 (8�D& �_)ا ،ا5	��1) و ا��5#��´ ^�ر ^��& �S5$(ة ا5

 .ا5	�/�ع

 ا��را%� و@�ود إ�aر-ح

��L ��`(�5ا Y�Z &���<  &�5�
MX>� ،ا5(را1& �45ه ا5)$�#�& ا	/�ع  +�5,�>� ���(�( ��	�5 Y�Z ��<5ا5��5= ا: 

`�5��5=  وھ= MENA إ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول  :  ��aرة �Z>& ]�5& درا1& :ا�#-���1 ا��Sود  �

 .ا5	W)ب ،Z &<\�1،´��D	�ن ،�5>�ن،  f)،ا5,�ا$):

 2023. §��& إ2010Y5  : :ا��s>�� ا��Sود  �

 ا��را%� وھ�-U Y+�- ط

 Z>�ان D�� اLول اfS5� ��ء ]�c ،  ����: إf8 Y5� و`� ، ��f8: إD -�#ND �<��� Y5- أ�: ا5	�/�ع �,�ا�p ا5X	�م أ��  :

ا5>_)�&  ا5+�6& اLول ا5	��c 8= �8>�و5>� اN��#5& ا5(را�1ت و`�ّا وا�5	�ل ا5	��5& ���5
>�����5 ا5	�N�+& ا5(را1& أد���ت Z)ض

:�� ����5�<
 ا5	�Sھ�- �+  و`�ا و�4f$�f7 أھ	���4D��� ، �4 ، ا5	��5& ا�5
>�D ����5+)�� إY5 ���5\)ق ا5	�5= وا�5	�ل ا5	��5& ا�5

ا5	�5=  وا�5	�ل ا5	��5& ا�5
>�����5 ��: ا5+�6& ]�ل اN��#5& ا5(را�1ت M	� ا���5= وا5	��c ا5	�5= ا�5	�ل ]�ل وا��1�1Lت

 .ذ5¥ ���5\)ق إZ Y5)ض ھ��D ا5(را�1ت و >�����4 

 وM	�ل إ��N�(8 اLوK1 ا�5)ق دول 8= ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= ا5	��5& ا�5
>�����5 5	#�ھ	& ����1& �	��& �+>�ان ��ء ا���5= اfS5� أ �

MENA ،=8 c��	5ول اLن ا�` G�/��5 &�,4<  ات(�W� را1& و)ا5 c��	5ا5(را1& ���$[ 5+)ض ا���5= وا &�N��\�5�4 ، ا����D

 .و >�����4

 ا��را%� 	����ت - ي

- &��+* £�+�D د�,�l� و +�� �ت �����ت &Nد�� ��)Z�#D =8 اد)Zا5(را1& إ. 



& )N	5ا 

 د

 

 

- &�� n)ا�	ا5 &*�a5/�ع ا�	�7*& ��5 p�
  .ا5

 *+��& ا�5����  -
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ا�Y�A ا?ول 
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��'#6 


>����Z ����5 أ^�£  � ��وغ إرھ�*�ت ��1)ه ا4M -5�+5( ا5��5= اN5)ن �(ا�& و n ا5	�/= اN5)ن ���4&  >�D  +�� �ت	ا5

ا�Z�<f5ت  أھ-  : وا](ة Y�Z و���& وا/�& إ�+
��4D�1 �,( ا�5= ا�o��5)ات أھ-  : وا](ة أ8)ز  � وھ� ،وا�fDX¢ت

 - ��م �+( �� �ً - `��)اً ز7	�ً �
�#p إ�Z	�دھ� ��ت وا�5= ا5	��5& ا�5
>�����5  ,�ل 8= �7*& ا5	f)�8& اZ�<f5& وھ=

�\�ق  n�1�D 8=  >�4 ا�S�1Xدة و�N�D£ ا5�(��& اN�5>��ت إa�1(ام N5 Y�Z(ر�4D ،ا�5)`�ت  : و§�)ھ� ا�N5$	& ا�5>�ك ��:

-�)ND ت� )a5�5& ا�	�8& ا5(f	5ام 67ل  : وا)a�1+�� �ت  ,�5= إ	ت ا5¢�fDX,��5: `6 إ��5 أدى و � وا	�4ر   : ا5±

 �D�� -#�D =8 وا�5= ا5	N( & ا5	f)�8& اa5( �ت D =8>�ع  n ،ا5	��
)ة وا5	f)�8& ا5	��5& وا5���ل ا�N��\�5ت  : ا5+(�(

 &S�
 .�	�+Z(#5�� �4& واL �ن وإ��Saض ا�5

 :ا�5��5& ا5	��c[ و8£ 5�5¥ ا�5\)ق و��1- .

RS*#ا?ول ا�: �
Xا�� ��
 .ا�#��" وا�Q#�ل ا�#���� ا��->������ ��= ا�>[

RS*#.� ا��را%�ت:ا�1�2" ا����ل ا��@ �
Xل ا�#���� ا��->������ ��= ا���#Qا�#��" وا�. 
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RS*#ا?ول ا�: �
Xا�� ��
 ا�#��" وا�Q#�ل ا�#���� ا��->������ ��= ا�>[

K�D(D ����5�<
 S�8¯� ،ا5	��5& ا)a5 �ت إY5 ا(8Lاد و*�ل D#�4� 8= دورھ� 67ل  : ا5	�5= ���5	�ل ا5	��5& ا�5


�رات��Xا �ت  ��N��\�5ا &�
5
�)و��& وا5	��³8 ا�5>Xا، G�*ن أ�
 l� د)Z (�`ا5>�س  : أ G�8 6ت وإ�)اء ]#���ت �+  

&�5�  &5�4#� &S�
 ھ�ه  :  �)و & `��� ا�5= اS5¦�ت 5	Z�#(ة  4	& و��1& ا5	��5& ا�5
>�D ����5+��) 5�5¥ أ�� و��

��>�ول   \�6o p5ث إY5 ا5	��c ھ(ا ��N#�- �	>� ا�1Lس ھ(ا وY�Z ا5	�5= ا�5	�ل D+��� إd� Y5دي  	� ،اa5( �ت

p�\	5ول اLر  >�4 ا�^X= ا	ھ��S	5����5 ا�<
أ �  ا5	�5= ا�5	�ل ]�ل أ�S  &�1�1ھ�- ا���5= ا5	p�\ و��	� ا5	���5 &�5

 .ا5	p�\ اc5��5 ��>�ول ا5+�6& ��: ا�5
>�����5 ا5	��5& وا�5	�ل ا5	�5= 

 ا�#���� ���->������ ا�#�Aھ�#" ا!�aر :ا?ول ا�#+�`


�ل ، أھ	���4D���, �4f$�f7, �4 ,ا5	��5& ا�5
>�D ����5+)�� إY5 1>�\)ق ا5	p�\ ھ(ا 67ل  :Mت أ��<N�5& ا�	ا5)� 

 .و�4���Z  �ا��ھ�,��5
>�����5 ا5	��5& 


ع ا?ولA6'�  :ا��Q1ا��->������ ا�#���� و ��
�6

��6
�� ا��->������ ا�#����:أو 


ف �� ���
>�4 ا�5
>�Y�Z ����5 ��$	&  ��5& إ��
�رات أ�Y�Z �4 ا�#���� ���->������ ا�#��" ا!%�.
ار �	� 

 5,>& وZ)�4�8 ا5	��5& وا5	1d#�ت ا�1Lاق Y�Z  �	�س �o�D) �45 �(�(ة  >�,�ت أو �N��\Dت أو Z	� �	�ذج إ�1�(اث

ا�1Lاق  �o�D Y�Z) �5 �(�(  >�[ أو Z	��& أو أZ	�ل �	�ذج Z>� �>�[  �5= إ��
�ر أ�Y�Z �4 ا5	f)�8& �5)���& ��زل

 1.وا5	1d#�ت ا5	��5&

� �'4
�
#�� ا�*�Sث ��'� و

�رات و ا�7X)ا�Zت "أ�Y�Z �4:د��= ا���X���5& ا�<
 ،ا5	�5= اN5\�ع 8= ا5�(��& ا�5

 n¯aD و7( �ت  >�,�ت ND(�- ��Z :Zرة 48= ، ��5>�ك ا5	��5& ا5+	���ت a�#D =8(م ا�5= ا5)�	�& ا�5)ا [ �	�& ��5	�

 D+�و��ً ��M &¦M)`�ت إ�41 �ت �Z) ،ا��N�5(�& وا5	f)�8& ا5	��5& اa5( �ت ��D &�Z�#�: �4(ف ا�5
>���5= ��5\�ر

  ,�¢ت ��5	� ،12010>&  >� وإ����را ND( � ا5	,�ل ھ�ا Z)ف و�( `�5	�fرف ا5	��5& اa5( �ت  n  = )N و >�#8&

 8= ��5,#(ّ ،ا5	�S)ة ا5)�	�& ا5+	6ت إY5 و*�¢ ا��1X	�رات إدارة ،اL �ال D���� ،ا5	�5= وا�5+��- اZ �4<  ��N��5(ة

&*�7 &�8(f	5�5& وا�	ت ا5� )a5ا (��\Dو -�)ND ،& �Z &د��f��Xا p2.وا5,�ا� 
 

1 )	�  )�Z -��+54" ودورھ� ا�#���� ا��->������ ،*��) ا s�s�6 ل�#Qدرا%� ،ا�#��" ا� �����S6 ���#�  ,�& ،ا��
��� ا��ول �= �#

 . Z4326-2974(د ،إ1
>(ر�& ��5��ث اXدار�& و�_- ا5	+�� �ت

�, ا1��ق ]#�>=,د]� 7¯)ة, 1�1= �: ا2��1X�
#�� ا�#���� ا��->������ 
 ا�����N5& ا5(را�1ت  ,�&, ا�#��" ���Q#�ل ا�

 991_1010.اSf5�& , 2023ا5#>& , 03ا5+(د, 05ا5	,�( ,وا¢���fد�&
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� ����6
��Aت �= 6.�م �� ��ء و �.��% �A��9و� r�+�#� ������<-ا�#���� ا�� :
 ا5	��5& ا�5
>�����5 �+)ف أن �	

Fintech Y�Z �4ام أ�)a�1����5 إ�<
 ا5	��ل ��1� Y�Z،ا5	��5& اa5( �ت N�(^ -�)ND& وK�#�D �5�#�: ا5�(��& ا�5

¥<
إY5  ا5���& دون ا�Z ��(��L)  >�,�ت M)اء أو ا5,�ال ا�Z �D�45) اn8)5 أو اL �ال إ��N�1ل و إر�1ل اLن �	

 .ا�5ھ�ب إY5 ا�5>¥

c�[ م�ND ����5�<
 :3 `�5��5= ��ا�p أر�+& Y�Z ا5	��5& ا�5

 
(1    `1���	�� ا�5>�& ا�5���& اN�5>�& وا�1�5$� ا5	�	�1& اa�#D =�5(م �W��5� وND(�- اa5( �ت  :ا�#�ديا�

 "أ��4ة اL �ن وا5�	��& ,ا��5
�ت وا�5>�& ا�fD­5 &����5¢ت ,ا�4�Lة وا5	+(ات "ا5	��5& 

(2    `1�� ]��4D- 8= ا�5
>�����5 ھ�ه  : وا5	S�#(�: ا5	Z�SD :� )a�#� �S�`& �	�� :ا!%��9ا�" ا�

أي ھ� اp��,5 ا�5ي �+>= ^)�N& إa�1(ام وD\��£ اLدوات واa5( �ت ا8�D =�5)ھ� ,ا��5 �& أو 8= اZL	�ل 

 ".��1ك ا5	a�#(م ,D,)�& ا5	a�#(م ,اa5( �ت ا5	�5 & )N	a�#( �: "ا�5
>�����5 ا5	��5& 

(3    `1�� و��	�، ا�5
>�����5 ھ�ه �ND �4��Zم ا�5= واN�5>�& وا5	+)�8& ا5>_)�& ا1L´ �	�� :ا���#" ا�


� � �5\��) ]��ل  ��5& وذ`�& وأ >& �D =�5ت ا�ffa�5ا5+��م وا :  &Z�	, " &د��f��X�5& وا�	م،ا5+��م ا5��Z 


>�����5 ا5	+�� �تDء ،ا5���1ب و�f[X�5& ،ا5)��/��ت وا�	ت ا5�	ن وا�5>_����N5ا." 

 و§�)  #���& �5	�
6ت وإ](اث ]��ل �(�(ة�	�� اN5(رة D Y�Z\��)  >�,�ت :ا���1` ا!��-�ري   4)


: 5- إ 
����ت وG�8 ا��MLء Z	� N�(^& 8= ��ر�& ��WD)اتD &[��S  :  ��� . 

�
 :ا5	��5& ا�5
>�����5 ��ا�p أھ- G/�� �<5 ا5	�ا5= وا�5

Y-(  
 ا�#���� ا��->������ ��ا1`1-1: ر
 

 ا5\����5: إZ(اد  : : ا�#��ر
 
 
 
 

 


�� ،�Z( ا�N5در  \�وي3Tاs�  ,�&أ`�د�	�& �5(را�1ت ا¢��	��Z&، ��+�*�ت إر%�ء ا��->������ ا�#�
��4 4" د�  ا�/��ء ا��>�4�" ���*>�ك ا�

&���#�Xم �#- ، ا5+(د ،وا��Z &د��fا�� &�����N5وا، &+ �� &��#[ :� =�Z��، ��M ($24.ص ،��2013ان *�در8=10 ،ا5,�ا 
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��1�h : ة�Q1 ������<-ا�#���� ا�� 

 : ا�5��5& ا5	)ا]� و8£ ا5	��5& ا�5
>�����5 ���ة `���

� ��@
إ��	+�  و�) ،ا¸5= ا(f5اف ��4ز وإ�7)اع اL^�#= ا5	���Z K) `��� و/D n- (1866-1967) :ا?و�� ا�#

 .ا�5
>�����5 ا5	���<  &�5� SD,�) ا�S5)ة اLو�5& �5+�5	& ا5	��5&

 8= ھ�ه ا�S5)ة ���N ا�5
>�����5 ا5	��4  &�5	�4��Z : 8= �\�ع *>�Z& اa5( �ت ا5	��5& (1967-2008) :ا�#
@�� ا���1�2 �

 &�)��N�5�5& ا�	ت ا5� )a5>�,�ت وا	�8) ا5�D ��5&  : أ��	����5 ا5�<
 .ا��N�5(�& وا�5= إa�1( ��4 ا�5

� ��@
�Z(M =8  -�)ND وا�5= �)�)ة ��(M &¦M`�ت ±(4ت ا5	��5& اLز &  >� ):ھ/ا ���>� إ�� (2008 :ا��2��2 ا�#

 4. ا5	��5& ا�5
>�����5 ��)`�ت #D	Y ا5>�س و�Z & �5)`�ت  ��M)ة  ��5& و7( �ت  >�,�ت


عA8 :ا�1�2" ا�T��U ������<-ا�#���� ا�� 

(�o�D &�5�	5����5 ا�<
 ا5	��5& ا5	Y�Z (��` &\�D( ا5	�,	n واZL	�ل ا�5,�ر�&  : 67ل ��) ا5	>�,�ت a5( �ت و�N��\Dت ا�5

����5�<
 ا5	�S)ة وا5+	6ت وا�5���6ت اL �ال وD���� اL*�ل وإدارة اfa�5= وا�5	��� وا5	�Z�8)ت ا(N5وض  �� ���5

واZ�<f5&  ا�5)`&  #��ى Y�Z ا�S5ا$(  : ا5+(�( 8��1) ا5	��5& ا�5
>�����5 وإa�1(ام ����l8ر ،ا5	��5& اa5( �ت  : و§�)ھ�

Y�+8 ���1 ل��	8)" :ا5�D ����5�<
ا5+(اD Y�Z  &5��³8 أ��4 `	� ،اW*L) ا5	��
)ة ��5)`�ت ا5	D (^�a	��� ا5	��5& ا�5

 اa5( �ت D :Z	��ھ� إ����& ��D �$�fa	�� ا5	��5& وا5	>�,�ت اa5( �ت ھ�ه و`� "ا5	��5& ا5	+� 6ت N�5�� =8& وا5,(ارة

 5":ا5	��5& ا��N�5(�& وا�5= ��1- اZX)اج �fS�5�� �4��Z� 8= ا�N<5ط ا�5��5&

.1 ��
 ا�#���Xت إ1��ز 4" ا��

G	#D ا�5���6ت &��N5����5 �5)`�ت ا�<
KN8  د��$£ �¯+& 8= ا5	+� 6ت إ�,�ز ��- إذ ،ا5#)�+& ��5�)`& ا5	��5& ا�5

��:  دو��5 اL �ال ���D� ND & )7(م M)`& �,( ا5	��ل ��1� 5، Y�+8(�8��D �4) ا�5= اa¯5	& ا�����5ت  :  #��S(ة

 .Z	� أ��م �1& إY5 �� �:  : ا5+�دة W�#D =8)ق ا5+	��& ھ�ه أن ا���o، n  -�+5& 20 67ل 8= ا5	�fرف

 
 ا�#���� ا����9ت 6-���� إ�A91ض 2.

-�)ND 8#�& ��1+�ر  ��5& 7( �ت�<D، Y�+8 ���1 ل��	م ا5)ND &`(M & )7 ����D ال� Lوا�5= دو��5 ا (��+D �7أر &���	�� 

 .أ/+�ف وأ1)ع �a	´  )ات  : ا�5>�ك

 

 ا��
��� ا!��رات و ا���= دو��� 6��رب ا�#��" ا�Q#�ل S6��= 4" ا�#���� ا��->������ دور, ا�5ھ)اء �8^�	& رو �ن, �	��&  �	(ي 4


ة �Aل ا�XU ة�S�#= , 2019/2010ا�	رت,�� +& إ�: �7(ون , �`)ة  ��1) أ`�د���D,2020/2019 , &�Sf534ا. 

 4" ا�#�
��4 ا��>��� 4" ا�#���� ا��->������ Y��A6 ��+�*�ت, 5�7& �	�5¹Tاs� د`��را �4Mدة  �`)ة , ا��ول ��� 6��رب ��ء ��� ا�

 06.اSf5�& , ,12024/2023\��,�� +& 8)]�ت ��Zس ,أ`�د�	= 
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 ا�#�����9= ���4 ا�� ا��	�ل إ�-���1 3.

�	+D ا�5)`�ت &¦M�<5����5  ,�ل 8= ا�<
 67ل  : ذ�ND ���+�� ¥5م `	� ،واS5¦�ت ا�N�\5ت `� إ4�1(اف Y�Z ا5	��5& ا�5

�4 ��� )N+� ا`�ت(M n  ت�`(M 1#�تd أ7)ى  ��5& و، Y�Z ´
Z ت� )a5�5& ا�	ا5 &�)��N�5ا�5= ا (f�ND Y�Z  &N�^

 ./a- د7� �5�f[ Y�Z أو `��)ة L*�ل  �
��� أ�1س �N� Y�Z- ا5+	�� `�ن �#�p ،ا5+	6ء  : �7*&

.4 s��
 ا��#Xء ��� ا��

 : 67ل  : ا5+	6ء Y�Z ا�5)`�� ��-

-  -�)ND "ام و�41& �#�\& "7( �ت /  >�,�ت)a�1X�5& ا�Zا5)ا]& و . 

 ./n و��Nط  +�>&  #��4¥ إa�1(ام ]�¢ت ]�ل  f		&) اD Y�Z &���5)`�( إ��)ا]�ت  -

 .در�& �5�Z&  :  ��ر`& ا5+	6ء -

Y-(  
 ا�#���� ا��->������ 8T��U 1-2: ر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : إZ(اد ا5\����5: :ا�#��ر

R��2ع ا�
A6'� :ا���� أھ#�� ا��->������ ا�#���� و�

� أھ#��'� : أو
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 (4_D8= و��>� ا5��/) و &W5�� &�	�5& ذات أھ�	����5 ا5�<
 : 6أھ	���4  : 67ل ا�N<5ط ا¸D&�D+��) ا�5

.1 :$����5 & )N	5�4 ا��Z�5& و���	ت ا5� )a5دة ا�� :�#�D. 

 .ا5�(ود ,5	���Z n)ة ا5	��5& ا�5
>�L ����5ن اn��5 8)ص وز��دة ا64�1Xك و�>�ات اa5( �ت ND(�- ر�+& إD#�ع 2.

 أن ]�D، c\�را�D �4Dا`p وا�5= ا5	��5& ا�5
>�����5 إa�1(ام D Y�Z+	� ا�5= وا�5)`�ت �5	1d#�ت D>�8#�&  ��ة إ/�8& 3.

 .ا�5
>�����5 ا5	��5& أ*��� دND Y�Z &5¢(م �D¥ ا5	1d#�ت 

 ا�Z �D�45) اn8)5 و]��ل ا,5	�Z= ا�5	��� Z	���ت  �� ا5	��5& ا�5
>�WD ����5\��4 ا�5= اa5( �ت ر�+� إD#�ع 4.

 .ا��1X	�ر�& Z: ^)�£ ا��L)��وا�5���6ت ا5	��5& ا5(و�5& وأدوات إدارة ا5	��³8 

.5 -�)ND ت� )a5�5& ا�	ا5 &��
 .و�8�SM& أ ���ً وأ`�) وأر�7 أ1)ع �,+��4  	� ،�(�(ة وآ�5& و >�4� &�,4

��1�h :�'6���� 

���Nس  �#	G  � وھ= ا5	��5& ا�5
>�����5 7( �ت ا�4��Z  +�5 �\�£ �( أو ا5	��5& ا�5
>��Z�\� ����5ت أو  ,�¢ت

 ����5�<
 7:ا5	��5& و�( إ���7 ا��5]��ن وا5	>_	�ت D =8�(�(ھ� 1>��ول ذ`) أھ	p#[ �4 أ])ث ا�N�5ر�(ا�5


#�� ا��4�#��ت .1
5
�)و�= أو ا5)�	= اn8)5 ،ا5	��5& ا�5
>�)ND =8 ����5 � ا(�`L اN5\�ع وھ� :ا�Xھ� ا ����D &	�N5ا :  

�fD­5¢ت  ا5)�	�& اN5>�ة أو ا5
	���D) أو اN� n��5\& أو ا5	�	�ل ا�D�45  �� ر�	= ��4ز �a�1l(ام آ7) إY5 دn8 ]#�ب

 . Swift �� ا�����5ت ا�165
�& ا5	�N�<& او �_�م

8=  �	� ا5(n8 و�\���ت ا5	�	�ل ا�D�45 وأ �ال،ا5	f)�8& ا�5���6ت 67ل  : �D- ا�5= ا5	(�Z�8ت ا�5+)�� ھ�ا ��	�

 �Z) ا5(n8 و]��ل, ا�S5ا�D) دn8 7( �ت ND(م اM�<5¦& وا�5)`�ت  #��N ا5	Z�8)& وا�5\���ت واfa5- ا¢$�	�ن �\���ت ذ¥5

��(��L�4ة ا�L5& وا�	�	8& ا5�/X�� Y5³8 إ��	و��& ا5(�
5Xو��5��5=، ا )+D 7( �ت n8)5( �ت أ`�)  : اa5روا��  ا

 . �Nر�& ����= اa5( �ت وا5	>�,�ت ا5	��5& ا7L)ى


اض .2�

#" ا!
 ]�c ،ا5)�	�& اN5>�ات 67ل  : وإدار�4D و*)�4��Z �48 ا�f�5ل ��- ا�5= اN5)وض Z -�)ND	��& ھ� :ا�
 .�#�a(م ا5	N)/�ن ا�����5ت 6�Xغ �)ارات ا¢$�	�ن و�>�ء  ��ر`& ذ`�& �5+	6ء


#" ا�����= .3
 ,5	�n اM :� ��5)`�ت ND( �4 ا�5= ا��5 �: 7( �ت `� D���� أي ا��5 �: 7( �ت 8= ا5)�	= ا�5��ل ھ� :ا�

 Y56ء إ	&ا5+�	(ام ا�5)ا [ ووا��4ت، 7( �ت ر�a�1ھ� إ G/أو Y<+	و� &Z(#5ءة وا�S
 أي أD	�& ا5+	���ت �4(ف D+��� ا5

 .وZ	6ءھ� اM :� ��5)`�ت ��: اZ�S�5� D\��) و�#�4(ف ،ا��5 �: ��	& �1#�& 8= ا�fN5ر أو�� 5	+�5,& اM�<5¦& ا5	a�#(م

4. Y��#ا�� "#


�: ،ا�(5	�5�� =	��� �fN( :ا�	D �` :^ل  :  �ا�f�5ا Y�Z ت� )a5�5& ا�	ا5 :Z £�(^ ����5�<
 ا�5

واn1��5  ا5	�5= اX]��اء ���5دة ھ�$�& 8)*� ��8) إذ ،ا5	�5= ا�5	�ل �)ا [ أدوات  :  4	& أداة ا5)�	= وا�5	��� ،ا5�(��&

 أ�� Y�Z ا5)�	= ا�5	��� اLورو��& ا5	�S/�& وD+)ف ،ا5�N<5& ا�45ا�D إa�1(ام إ����ر ±� 8= ا�1�1L& اa5( �ت 8=
 

 

6. )	�  )�Z -��+54" ودورھ� ا�#���� ا��->������ ،*��) ا s�s�6 ل�#Qدرا%� ،ا�#��" ا� �����S6 ���#�  ,�& ،ا��
��� ا��ول �= �#

 . Z4326-2974(د ،إ1
>(ر�& ��5��ث اXدار�& و�_- ا5	+�� �ت
7)	�  )�Z -��+54" ودورھ� ا�#���� ا��->������ ،*��) ا s�s�6 ل�#Qدرا%� ،ا�#��" ا� �����S6 ���#� إ1
>(ر�&  ,�& ،ا��
��� ا��ول �= �#

 . 2974-4326ا5+(د ، ��5��ث اXدار�& و�_- ا5	+�� �ت
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 و��	� ا5	>�,�ت وا�N��\�5ت وا5+	���ت، ا5	G�\f ا5	a�#(م �o�D �*�5) اN�5>��ت ا5,(�(ة Z�<* Y�Z& اa5( �ت ا5	��5&

 .§�)ت اN�(\5& اN�5 &�)��N�5(�- اa5( �ت ا5	f)�8& وا5	��5&ا�5= 

 ا5)$�#�& ا�5±�$� ��5	� ا�5
>�����5 إa�1(ام  n ا5	��5& اZ�<f5& دا7� ا�5>_�	�& ا5+	���ت إدارة ھ= :ا��>[�#�� ا��->������ .5

����5�<
ا�5>_�	�&  ا��ZLء 5�� ا5,(�(ة اN�5>��ت إ)a�1ام أي ، واX ���ل ا�N�5ر�( وإZ(اد ا�5>_�	�& ا5	)ا��&،ا�_<�5	���5 &

 .واX ���ل ��
� أ`�) 8+��5& و`�Sءة 


عAا� q�ا

#�� ا��.>��ت أ)-�ل : ا�
 و����'� �sا��ھ�, ا�#���� ���->������ ا�

�
#�� ا��.>��ت أ)-�ل :أو
 ا�#���� ���->������ ا�

)	�+D ����5�<
 : `��4S<f� =5��5 ا5)�	�& اN�5>��ت  : وا,  &+1	�Y�Z &Z ا5	��5& ا�5


: اa/ -,�5	& ا�����5ت  :  ,	�ھ& ھ=: ا��9#� ا�*���1ت	� �4����D ����#[ ��
�5 :Z ط�	�Lھ�ت ا�,DXوا،¢ 

 " اZ(#5& ،ا�5>�ع،ا5�,-" وھ=  �(دة �#	�ت اa¯5	& ا����5ت c�[ -#�D و�D6Z�SD ا�X#�ن �#��ك ��+�£ �8	� �1	�

 .إدراة ا5	�a^) واa5( �ت ا5	��5& ا�fa�5& ،ا5
�� Z: ا�+�، ¹W5	D =8 �4��Z )�(�( 8¦�ت ا5+	6ء 

����% Y�-ا� "=�Q���*8&":ا��/X�� Y5إ �  -D ذ`)ه �N��1 ,=رة ھ��Z :Z ] ��(� ¢ ح  )`�ي��S و n�	,5 :��5دون ا�� 

ا�5�)`�ت  5
� 5�Z	�� D 6,1	��¥ أ��4 واLھ-، ا5+�5- 8= وا41L- وا�5,�ر�& وا5	f)�8& ا5	��5& ا���5دل �+	���ت ا�5+�^=

 �(ر�4D ز��دة أ��  : " إ�¥ ��8ا" M)`& D+	� اX^�ر ھ�ا و8= ، وS�  &8�SM)ة ND>�& وھ= إD ��5(7� ا�5= وا�5,�ر�& ا5	��5&

 ا�5>�ك ��: `��)ة  ���D »5¯	: ا�5= ا�5���6ت Z(1& �¯	: وا�5ي B2B visa Connect �_�م Y�Z (��\D ا�5>��#8&

 .وا�5)`�ت 


ة ا��#��AQ#ھ=: ا� &�	Z )� ن�
D &�/& أو إ�8)ا�	ر� ¢ &��`(  (��+D & `�*�ل�	ر� :  &�<ND" :��`���5ا" &��a  Y�Z 

K$�1و��& و(�

�ن  ا5	+�� �ت و�,#D :��aD� Y�Z اN5(رة، ا5)�1م �SaD ، ا5	+� 6ت �D &Z(#� &��#D	�� c�[، إ5D

(�§ &���� (��W��5 ن� Lوا c�[ )	�+D Y�Z ت��<ND (�S��5ا & )N�	5وھ�ا ا �  £�+� &��	Z إ�7)اق ��*�SD &� �+  &<�+   أو

 .��WD)ھ� 

 ��: ���SDXق اN+5( 8= `�����4 ��- ا�5= وا�S�5*�� ا�5)وط D	�� ا5) �ز  :  ,	�S5d  :  &Z& �) ,�& وھ=: ا�/��� ا��.�د

ا5	�f<ت  إ](ى �a�1l(ام و��S<Dھ� اN+5( 8= ا5	
���& ا�5)وط إ�S�1ء ]�KN8 =8 &5 ا�W�D &�, (�5� ��-، ا5	�+��(�:

��	�Dد ھ�ه و�N+5�56& ا�5`�& اN�1X�� �	   Sa� =8 ��5�
8=  وا5
�Sءة ا�����5ت إ���7ر *+��&، وا5�	��& اL :، ا�5

 .إa�1(ام ا���5 ��
- أ��S�  �4ت إ5
�)و��& 

  ���4& �\)ق ا5	N+(ة ا5	��`�  Y�Z &,5�+ ��درة أ�_	& D\��) إY5 اZ�<\*X= ا�5`�ء أ�_	& 4D(ف: ا!	+>��" ا�/��ء

ا5(رM&  رو���Dت، اL �ال §#��  
�Y�Z :&�8 ا�5>�ك اN�5>�& ھ�ه وZ�#D(، ا��5) Z>( وا�1X(¢ل ا5	�N\<& �5+	���ت

 .�Dد�& ا5+	���ت ا�5(و�& ،إ���ء ا�N�5ر�) ،ا�5���6ت ، ا5
�� Z: ا¹W5 واX]���ل،
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�*%�Sا� ����S��8: ا�(Z �8�1و(
 و��اZ( وا��a�5: ا�a5ادم" ا5���1& 7( �ت ND(م  ����4 ا5�#���& ا�1��5&  �


>�����5 48= ، "ا�Z ��(��L)" ذ5¥  : وأ`�) ا�5���6ت،ا�5) ,��ت, وا��5
�ت ا�����5تD )	�+D Y�Z �N�  &,5�+ و

&[�#  :��a�5ا &*�a55���1ب ا�� Y5إ �  Y	#� &���#5�� ،=إ��5 ا�5*�ل ��- �7دم ��4ز وھ :Z £�(^ ��(��Lو��4ا ، ا

�5��D ] ����5 �)ا�<
D +�� �ت	ت  : ا5�,�<  Y58)، 7( �ت إ�Dدوات ا5#����& ا5���1& وL�4 ا�5= ا����D ا�5)`�ت 

:  (��\D ت�N��\�5ا -�)ND�5#�ق �(�(ة ]��ل و &Z(#5�� =�56ء ��\���4 ا	Z ا��5م . 

 ا5#	�ت  :  ,	�Z& ��: اY�Z K�(5 و�+�	( ، f�a= إM)اف D�� ا5L& إa�1)اج Z	��& ھ�: وا��Y��S ا?�� ��6 

&�S*�5&، �4&  : ا	ن، أ7)ى �4&  :  #�4(8& و1�
و :  ا��5ر��a& اL](اث أو ا,  :  &�� L	�Z& إY5 إ�1>�دا ذ5¥ و�


: إa�1(ام ھ�ا ا5>	�ذج +5	� d�<Dات 5��¢ت �(�(ة 	� -o. 

��1�h :ا��s� ب��� ا�#���� ا��->������ و

-D ��a�D -ب  ��� أھ��Z����5 و�<
 : ا5��5= ا5,(ول 8= ا5	��5& ا�5

 ا5	��5& ا�5
>�����5 و��Zب  �ا�� 1-1: ا���ول
 

 ا�#���� ا��->������ ���s ا�#���� ا��->������ ���ب

-(^�a  ل���[Xت ا�����5ت `#)�& ا�	ا5#��)ا��& وا45, 

- �
��­5
�رات ا5	��5& §�) ا5	��a)ة �� n�(#5ر ا����Xا

&Z�Zز Y5دي إd� =8�` =5�	5ار ا(N�1Xا 


� ا5	��5& ا�5
>�����5 إ�Z	�د-�� (��` Y�Z &�<� &���D 

 Y5دي إd� &�<�58= ھ�ه ا �و أي �7 &��o� ة و(N�#  &�	ر�

�4S��Dت و� )a5ا ��\+D 

 ا5
��)ة �f[ Y�Zإ�1��اذ M)`�ت ا�5
>�����5 ا5	��5& -

Y5دي إd� �	  ���1& `��)ة  :  ���N�5ر وا�
�[X7\) ا

 ا5	>�#8&

 D�� :Z,&  ��5& 7#�رة أو 7\� ](وث ]�ل 8=-

إa�1(ام أ]( �N��\Dت أو  >�fت ا�5
>�����5 ا5	��5& 

G/وا �
�� �\a	5و�5& اd#  )�)�D p+f� 

7\) اZ�NS5& ا�5
>�����5 ا5	�N8 &�5( ��4( �\�ع -

����5�<
 �>�ر  	� ، ��5)`�ت �ND »5��  �4�8	�ت ا5	��5& ا�5

5�41& ا�5*�ل أي 7( �ت  �,�5 &[��  &�5	�n 8= أي -

 و�� و 
�ن

7( �ت  ��5& ��1)ع و�� وأ��  ا��N�5�  : ا�5
���5 اي-

&S�
D 

- &Z(#� &�5�	5¢ت ا�	+	إ�,�ز ا5 =<+D &Z(#5ءة وا�S
ا5

 `��)ة

-���+D &�8�S�5+� 6ت 8= ا	ن در�& وز��دة ا5� Lا 

-£�N�D ل�	5= ا�5�	ص �( [ ا5�aMLا (�W55& ا�	��5  ��  

إ��
�ر ]��ل  ��5& �(�(ة و �>���D &Z= إ]�����ت -

n	�,	5ا 

D#�4� ا5	+	�¢ت ا�5,�ر�& وا��1X	�رات  	� �+�ز ا5>	� -

 ا�f��Xدي

-&��	Dت  : ا5+(�( ا���	�5& ا5+�	ا�5(و�& ا5 �	ا���5 ��8)   
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 ا5	�5= ا5>_�م Y�Z وZ�N8 )� (,S<D (odD& ��(وث

�ND� ا�5
>�����5 ا5	��5&  : اZ�S�5� ا5	��M) ��: ا�5>�ك -

 ا5+�6& ھ��D 8= اN�5& زZ�Z& اd� Y5دي �(  	� , وZ	6ءھ�

. 

 وا4,5(

د�7ل ¢��Z: �(د إY5 ا5#�ق N�5(�- 7( �ت  ��
)ة -

 :  )��� �	  &�#8�<D >�8#&��1+�ر	ة ا5)[. 

 ا�+��*��= إ��اد �= : ا�#��ر

 ا�#��" ا�Q#�ل @�ل أ%�%�� ��Aھ�  :ا�1�2" ا�#+�`

دول   ���a 8= ا�f��Xد��: وا��5]��: ا5
��ب ���  : واl� n1ھ�	�م ا�7L)ة ا¸و�& 8= ا5	�5= ا�5	�ل  �/�ع ]_=

ا5	��c  ھ�ا 67ل  : و1>�\)ق ،ا�f��Xد�& ا�5](ات ،ا5+�$6ت ،ا5	��5& ا5	1d#�ت :��ا�p �+(ة Xر��D^� وذ5¥ ا5�+5-

و Md)ات  �5 ا5	S#)ة أ�+�ده أھ- Y�Z ا�5+)ف o- وc�[ �D��� �S�(+D  : ا5	�5= ا�5	�ل ]�ل ا�1�1L& ا5	�Sھ�- �5+ 

 ا�5	�ل D+��� 8= اS5+�5& ا5#���1ت �#�+)ض ا�7L) و8= ا5	�5= ا�5	�ل وD�(��ت و �\���ت 5)`�$� ا�5\)ق و`�ا ����1

=8(f	5ع ا�\N55= 8= ا�	ا5. 


عAة :ا?ول ا��Q1 ��
 ا�#��" ا�Q#�ل و�6

 �Z 2008م ا5+�5	�& ا5	��5& اLز & ���ب �+( ا5(و�5& ا5#�]& 8= �)زت ا�5= ا�45 & ا5�(��& ا5	�ا/�n  : ا5	�5= ا�5	�ل

c�[ �1 `�ن�
��>�ول  و >� ،ا5	f)�8& ا5	>_� & 8= ا5�+5- 1
�ن  :  	
: Z(د أ`�) إد �ج إ5�Z Y+#D Y5	�& 5�)`& إ�+

 .8= ھ�ا ا5	p�\ ���ة و �4Sم ا�5	�ل ا5	�5=

� ا�#��" ا�Q#�ل �Q1ة :أو
(4± G�\f  ل�	5= ا�5�	ول ا5L ة(  =م 8�Z 1993 =8 &1درا :Z ت� )a5�5& ا�	ق �>�ب 8= ا5(M ول إ�,��)ا�<D �4�8 

(oا�5>�ك أ]( 8)ع إ§6ق أ Y�Z ن و*�ل�
1 &N\<	5ت 8+��� ا� )a�5 &�8(f	5ن  : ا�5#+�>�ت و67ل ا(N5/=  ا�	ا5

ا5	��5&  اa5( �ت إY5 ا�5*�ل 8= ا5	�,	n 8¦�ت �+  �Dا��44 اf5�� =�5+���ت ا5	�N�+& ا5(را�1ت  : ا5+(�( ±4)ت

&�8(f	5�8& و§�) ا(f	5م و8= ا�Z 1999 م)a�1إ G�\f  ل�	5= ا�5�	ول ا5L ة(  �
�� n1دات  �5*� أو)� 

ا5	��5&  اLز & أ�NZب 8= "ا5	�5= ���5	�ل" ا5(و5= اXھ�	�م إزداد ]�c، ا5	��8)ة ا5	��5& اa5( �ت إY5 ا8L)اد و*�ل

4D  ���+�5(ف �1��1ت ��S<D 67ل  : ا5	�5= ا�5	�ل ����N£ ا5	S��a& ا5�
� �ت ���5lام ذ5¥ وD	�� 2008 ا5�+5	�&

��4#D8¦�ت `�8& و*�ل و n	�,	5ا Y5ت إ� )a5�5& ا�	4- ا5<
	Dا �4  : و)a�1إ �
�5�� G��f58& ذ5¥ ، ا�/X�� Y5إ 

&¯Sa<  &S�
 .8  �ودي اa5( �ت ا5	��8�D Y�Z &�5) 7( �ت  �>�Z& و ��
)ة ��

 وأ��Z) ا�5>¥، و,  �<�D	�Z& ا5+�)�: ھ(ف ا�5	�ل ا5	�5= `�]( ا5	��ور ا5)$�#�& 8= أ�>(ة ا�5>	�& ا�f��Xد�& وا5	��5& 

 ا5	(�n اNS5)  ��ر�& أ��  : أ�1�1& ر`��ة إ�4�5 ا5	�,	n 8¦�ت �	�n و*�ل وD#�4� ا5	��5& اa5( �ت D+	�- ا5(و5=
 

8(�	1 )�Z ��5ا، :����[, =�Z :(]��وي,���ر�	ل , ��#Q+�= 4" ا�#��" ا��د�& ا5#���1ت أ���ث  +4(,"�4�f��¢ا =<�\#�S5س( ا� ( 

 16.و15ص,2016, ا��5 رام اN5(س,
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���+Dط ا5)�7ء و(��	م 8= ا5�Z 2013�N�^أ &Z�	,  ¥<�5و5= ا)= ا�5)�� [ ا5	دة ا5+��S�1­5 :  ر روح�
��Xا  : 

 :  ا5+(�( أ^��N `	� ،ا5	��
)ة ا�5,�$& و (�Z�8ت ا5(n8 أ�_	& Y�Z إ/�D =8)`��  n ا5	��5& اa5( �ت D+	�- 67ل

�)ا [  ++)IFC(و 1d#& ا�5	��� ا5(و�5& +)APG-C( �� ا5	,	�Z& ا¢���1ر�& 5	Z�#(ة اNS5)اء (ا5	1d#�ت ا5�+5	�& 

 .+D	� �N�D Y�Z£ ا�5	�ل ا5	�5=

��1�h: ��
 :ا�#��" ا�Q#�ل �6
 ]_=  G�\f ا�5	�ل ا5	�l� =5ھ�	�م `��)  : ��� ا5	1d#�ت ا5(و�5& و : ��� ا5	�f�a: ا5	�Y�Z :��5 ]( �1اء  	� أدى

 .إY5 ±�4ر Z(ة  �Sھ�- pfD �5  ,	��4 8= إ^�ر وا](

n	�,	58¦�ت ا ���a	5 &�	1(5�5& ا�	ت ا5� )a5ة ا)Z�� n�1�Dو &[�D5= إ�	ل ا5�	�5�� )fN� ، +� 6ت	8= ذ5¥ ا5 �	� &�
ا�5>

&�8�S�5�� ��	�D &N�(\5& و���N  1��9+�ر. 

� ��
ا�X)اءات  أ�� )َAFT(++++ Y�Z ا5	�5= ��5	�ل ا5+�5	= وا)G20(+++�5���5 ا,  :�(�+5	�D &Z+)�8 :ا?ول ا���

��	�  و�	� ،ا5	�,	n 8¦�ت `�8& إY5 ا5	��5& وا5	>�,�ت a�5( �ت إa�1(ام و*�ل �5+��� ا5)����& ا�45¦�ت �a�Dھ� ا�5=

&5�N+  ��5�
 10.اS5¦�ت ا5	4	�& وا5	�#�رة اn  p1�<�D =�5 إ]�����4D- وأن ND(م 45- ��
� �Zدل و�SMف و��

� ��

´ ا�5= ا5��5& :���� اNS5)اء 5	)Z�#ة ا���1Xر�& ا5	,	�(�MX�� n  &Zاك ا5(و5= اN<5( *>(وق �+)ف :ا�1�2" ا���+D 


� �&  8�Sf&  : ا�S�1Xدة إY5 ا�5*�ل 8= ا5#: و*�Wر ا5	Sa<¯& ا5(�7ل دوي 4�8- �	� وا�5)`�ت ا8L)اد �(رة�  :  

 ,	�Z&  ���  : وا5	N( &) ا��5 �: ،ا¢$�	�ن ،ا5	(7)ات ،ا�5���6ت ،ا5	�Z�8)ت(ا5+��5& ا5,�دة ذات ا5	��5& اa5( �ت

&Z�<�  :  = )N  ¥�D ت� )a58= ،و #�(ا & �41& �\)�& ا �± &¦�� &������ &�	�_<D11. >��1& و 

���
 +5�N&  و��1+�ر  )�Sة  ��5&  >�,�ت Y�Z ا�f�5ل 8= وا(�5`�ت ا8L)اد �(رة :���� ا5(و5= ا�5>¥ �+)�8:ا�R��2 ا���

=��D -4D�����[ت  +� 6ت -ا�Z�8)	5ن وا¢د�7ر وا�	�4 ��- ا�5= -وا��5 �: وا¢$�	�)ND &N�(\� &5وd#  & ا)�# 12.و 
 
 

 


" ،�Zض  �	�د �Zدل ،أ�&9hأ W�*+6 ل�#Qا�#��" ا� ��� 
a�9#��1 ا��#�T���� ذ�� وإ�1-�س ���*>�ك ا �'T6+*�.�� درا%� :ا�#��" أدا"، 

 375.ص 2021ا5+(د اc5��5 ،  ,�& ا5(را�1ت ا5	��5& وا�5,�ر�&، ����a�#  c  : ر5�1& د`��راه

)G20(+++: =ى ھ)�<ُ  =دو5 n	,� ت� �
 ،1999 1>& ا5	_ُ<	1�D &#�. اLورو�= وا¢D��د دو5&19  : ا5	)`��& ا�5>�ك و �8�ُ_= ا5�

 .�aM أي  #dو��5ت �D,�وز ا�5= اN5¯���  +5�ُ,& وأ�¯� ،ا5(و5= ا5	�5= اN�1¢)ار ��+��� ا5	�N�+ُ& ا5#���1ت  >ُ���& �4(ف وذ¥5

)AFT( ++++ �5���5= ا�	ھ� :ا5 &
�M :  =+/ل �1��1ت وا�	5= ا�5�	ھ� ا5(N  =#�$(5ر 8= ا��	����5 ،`�ا¢5� ، )1#� و��D =8 م�Z 

�D	��  و AusAid . ا�1L)ا�5& ا5	+��& ھ�¦&  : و�(Gates Melinda & Bill -Z §��´ و ���>(ا ���  1d#&  :  	�ل `	�)وع 2008

 .5	�ا�4&  : اNS5)، ر��5�1 ا�D n�,�D =8 &�1�1L>= �1��1ت  ��M &�5 �& 8= ا5(ول ا5>� �&

ار ��W�.S ����� ا�#��" ا�Q#�ل ،�N5اس 7)و�= أ]	(10.�%�
��- ا�#��" ا� ا¢���fد ���ث  ,�& -،ا����د�� ا��
��� ا�##�-� 6

 . :793ص , 2023، ا5,�ا$)  , 01ا5+(د , 04ا5	,�(، وا5	>��	>�
11)	�  )�Z -��+54" ودورھ� ا�#���� ا��->������ ،*��) ا s�s�6 ل�#Qدرا%� :ا�#��" ا� ����S6 ���#� ا1
>(ر�&  ,�& ،ا��
��� ا��ول �= �#

 102 :ص، 2022، ��5��ث اXدار�& و�_- ا5	+�� �ت

�� – ا��
�" ا��a= 4" ا�#��" ا�Q#�ل s�6ي 4" ا�#���� ا��->������ دور،D+(��&  )�- ،*���� ��ا�=12�6 =�
S*د�& أ���ث  ,�& ،ا��fا�� 

 :82ص، 2ا5+(د ، 2ا5	,�( ،  +�*)ة
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 ^)�£ Z: )ا5+)ض ���p( ا5	��5& اa5( �ت إ�D]&  (ى ���س" أ�� Y�Z ا5	�5= ا�5	�ل  �+)ف أن �	
>>� اL]�) و8=

p�\5�456  : �4& اW�1ا �4 وإ)a�1س إ��N �5&، ا�5>�ك  : �4& و�	ت ا5� )a5ا Y58)ص ا�5*�ل إ n�1�D و��5��5= ھ� 

 (��\D 67ل : "  p�\5ا5+)ض وا." 


عAل وأھ�اف أ���د :ا�1�2" ا��#Qات ا�#��" ا�

��%i و��). 

 ,5	�n ا�5	��� إY5 ا�5*�ل 5�41& وھ= ر$�#�& أ�+�د أر�+& إY5 ا5	�/�& ا5#>�ات 67ل ا5	�5= ا�5	�ل  �4Sم D\�ر

(1Lت ا�`(1#�ت إ�4��1د ،وا�5d	5ا )Zا�N5�� &�	�_<�5اف ا(MX5= وا�	ا5 �	�)و� -D ل إ����س�	5= ا�5�	ب  ا5�#��

&�#� :�)�S�#	5اف وأ��4ة ا�5,�ر�& ا�5>�ك  : ا(f5وأ],�م ا¸5= ا n$وض ا�5دا(N5ا�5= وا -D �4��\WD. 

� ا�#��" ا�Q#�ل أ���د :أو

`�8&  و8= ا5	S��a& ����ا�4Z ا5	��5& ا5	f)�8& اa5( �ت ND(�- `�Y�Z &�S ��5+)ف وذ5¥ ،ا5	�5= ا�5	�ل أ�+�د D+(دت

ا5�#���ت  إa�1(ام :ھ= ا5	�5= ا�5	�ل أ�+�د أن ا5(و5= اp#[ &�,4<  ¥<�5 درا1& أ�Mرت ،درا�1ت Z(ة و�+( ا�5>�ك

&�8(f	5د�7ر ،اXاض ،ا(��Xھ� ا(�§�5 ��م أ�: ،و��D ل�	5= ا�5�	ا5 (AFT) )+� �	Z &\را� �D�����5 -D �*��5ن اL  �5

 D+��� ��دة اa5( �ت ا5	��5& وا5	�/�&، إa�1(ام اa5( �ت، ا�5*�ل إY5 اa5( �ت ا5	�6o: &�5ث أ�+�د ر$�#�& ا5	�	��& 8=

¢�`=D13: 

 
 ( ا5	�5= ا�5	�ل أ��  : ا5+�5	�& وا5)ا�\& AFT) ( ا5(و5= اp#[ &#1d  �5���5 ا�#��" ا�Q#�ل أ���د : 1-��2ول

(GPFI 
 


ات(�� i%��
 iA�
 ا�*�� �6

-  �
 : اZ10000  Y�Z :�W5��5(د ��Nط ا�5*�ل 5

 .ا5	#��ى اp#[ =<^�5 ��ع ا5�(ة اXدار�&

-  �
 _ .`�-  )�)Z1000 nد أ��4ة ا(f5اف ا¸5 =5

5
�)و��&Xد ا�N<5ت ا���#[. 

 .اND & )a5(�- ��Nط ��: ا�5)ا�K  (ى -

�#�& إ�	�5= ا#5
�ن ا��5: �+���ن 8= ا�5](ات اXدار�&  -

 ��Lا Y�Z و*�ل وا](ة &\N<�. 

 إY5 ا�5+( ھ�ا ���)

 Y5�5& إ�	ت ا5� )a5ا

 �DاY�Z (8 اN5(رة

 وإa�1(ام اa5( �ت

ا5	��5&  : ا5	1d#�ت 

 .ا5)1	�&

 
 
 
 

 
 ا��	�ل

ا����9ت  إ��

 ا�#����

�#�& ا�W5��5: ا��5: 5(�4- ��ع وا]( Y�Z ا�L� `�#�ب _

 .ود�+&  >�_-

- &�#� :�W5��5وا]( ��ع 5(�4- ا��5: ا Y�Z ��Lب ا�#�` 

 . >�_- ا$�	�ن

���) إY5  (ى إa�1(ام 

 ا5+	6ء a�5( �ت

 ا5	��5& ا5	N( & ��ا1\&

 اN5\�ع  1d#�ت

 

 

إ%��9ام 

 ا����9ت
 

  ��1) أ`�دي �� +&  �	(، دور 	>��� ا��->������ ا�#���� s�s�6 "4 ا�Q#�ل ا�#��" 4" ا��ول ا��
���، �: 1�1= �,�د ��^��، �41)13

 =�� :� £�)f5–ا �15.ص ,��2020/2019, 
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 ).واp�#5 ا�X(اع( ا5	+� 6ت Z(د -

-  �
 . : اZ1000 :�W5��5(د ]	�& 1��1& ا5 :� ��5

Z(د _ .Z(د  +� 6ت ا�5,�$& §�) اN<5(�& S�5)د ا�5ا](_

�D�45ا (�Z n8)56 ت ا �+ . 


� دا$-  _�� =
�#�& ا�W5��5: اa�#� :��5( �ن ]#�ب �>

(Dو ��ا. 

_ &�#� :�_S��	5ب ا�#�� =
 . ¯� 1>& 67ل �>

 .�#�& ا�W5��5: ا�N��� :��5ن D���6ت  ��5&  ���& أو دو�5& _

�#�& ا�5)`�ت ا5	��1\& أو ا�Wf5)ة ا�5= 5(��4 ]#���ت _

 .ر1	�&  ��5&

 ]#���ت 5(��4 ا�5= وا5	��1\& ا�Wf5)ة ا�5)`�ت Z(د_

n$ودا . 

ا5	f)8= وD�(�(  (ى 

 اa5( �ت إa�1(ام

 �	p�\�� n ا5	��5&

  (ى  ]�ل  �����ت

إ��_�م و�DاD) اa�1X(ام 

(�Z ز >�& �8)ة &<�+ . 

 ا�#����

 +)K1��  &8 ا�5
���5 ا�f��5 &�(4�5ل Y�Z ]#�ب أ1�1= 

 .�>�ء Y�Z ا5�( اLد�Y ا5)1	��À5 =ر

- K1��  &S�
D 6ت���D ن�	ا¢$�. 

- K1��  ظ ا5#>��& ا5)�1م�S�[65 ا1�1= ��#�ب. 

�#�& ا5+	6ء ا��5: أ�8دوا ��ن ر�1م ا5	+� 6ت ا5	��5& §��5&  -

 .ا�5	: 

��4�AQا� : 

وا/�&   +�� �ت ����Nن أ�4- أ�8دوا ا��5: ا5+	6ء �#�&_

 .و`��8& ]�ل اa5( �ت ا5	��5& 8= �(ا�& ا�+�Nد اN5)ض ا5	�5=

_ & )N	5�5& ا�	ت ا5� )a�5 ذج و*�  �(د�	و��د �. 

 :@#��� ا�#��'��

 (ى و��د ����ن أو ¢$�&  +���) ��5
�وى وا�5+� � ��:  _

 .ا5	a�#( �: وا5	1d#& ا5	��5&

أ �:  و��د  �� ا5+(ا5& إY5 ,�ء�5 إ 
���& و��د  (ى _

 3 _�5-  ��5& 5�� ا5	��`� ا5	�a5�� &N�+( �ت ا5	��5&  : 

 Y56ا ��Lا Y�Z :�(4M �4 8= §¯�ن�[ -D�7)ة وL�4ر اM. 

�#�& ا5+	6ء ا��5: 5(�4- ودا$WD -D n\���4 ��ا1\& *>(وق 

n$ا�5دا :� �D. 

 :وا��'��� ا�
ا@�

 ���) إY5  (ى  $6	&

 ا5	>�[ أو اa5( �ت

 K	5= إ]�����ت و��	ا5

 �45ا، ]��ة ا5	¥�4�#

)+D ا ا5,�دة)+� (�§ 

 ]�c و ��M)ا وا/��

���( ا5+(�(  : ا5+�ا � 

 ��دة odD Y�Z) ا�5=

و���Z& اa5( �ت ا5	��5& 


�S& اa5( �تD �� ، 

=Z#��4¥  و	ا5، 

 ]	��&   7( �ت

 �8�SM& ،ا5	¥�4�#

 ا5#�ق 8= ا5	>�#8&

Y58& إ�/X�� � ا�Z (�§ 

 &No ��  &1�	� 

 .ا5	¥�4�#

 
��دة 

 ا����9ت

 ا�#����
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 �#�& ا8L)اد ا��5: ¢ ��+)ون ��5)ا]& �	��K1 ا���5 ا��5: _

 _ .�N¯��� 8= ا¢��_�ر 8= ا5\���ر 8= 8)وع ا5	1d#�ت ا5	��5&

8)وع   ��K1 ا���5 ا�5ي �N¯�� ا5+	6ء 8= ا¢*\�Sف 8=

 .ا5	1d#�ت ا5	��5& وا�5>�ك

 : ا�#��" ا��2.��

 ]#�ب ا5>#�& ا5	�W5���5 &��¦: ا��5: �+)�8ن ا5	f\���ت

 .اa¯�5- واn��<�5، ا5	�a^)ة، ا5	��5& ا�1�1L&  �� ا5	+(ل

ا5>#�& ا5	¦��& ���5$+�: ا��5: �#�\�+�ن إZ(اد  ��ا��& 45-  _

(4M �`. 

 ):ا�#��" ا����ك( ا���1���#

��م Z: 1(اد  �31#�& ا5	�N)/�: ا��5: ���7)ون أ`�)  :  _

 اN5)ض

 `��S& ]� اLز �ت ا5	��5&  : ��� ا���5$: ا � ��¢��)اض  :_

 .أو اa�1(ام �)ض �>
=، ��n اL*�ل، ا¢*(��ء أو ا��Lرب

 ��1�#�T� :ا���اWT ا

_  ��Lا Y�Z &�(¯�5>�^£ ا	دار�& 8= ا5Xات ا)[ا�5 &�#�

 .ر1	��5 &	1d#�ت��o6& 8)وع  ��5& 

_  (�8�D �4<  \��ب	1\& ا5��	ة وا5(�Wf5ا�5)`�ت ا &�#�

=8(f  آ7) �)ض Y�Z ت���	/. 

 أ�1اق ]�ل ا5	+�� �ت �N� =8 أو �Zا$£ و��د  (ى _

 .ا¢$�	�ن

  

 W�.S6دور ا�)�#�ل ا�#��" ��ى ا�#��رف ا��a>�� 4"  ،]>�:  �	( �(ر Z,�ر :Y�Z  : إZ(اد ا�Z¢�� :���5�\5	�د :ا�#��ر

��� ا�#��و����#��� ،اZL	�ل إدارة 8=  ��#��) رs�(، &5�1ة 
+�ع 4" ا������ ا!%���X ا�*>�ك- @��� درا%�( ا��#Xء 6��ه ا

 .10-18ص 2017، ،�8#\�: ،§�ة- ا61X �& ا5,� +&

��1�h: ل أھ�اف�#Qا�#��" ا� 
�4,Dت إ� �	ت  : ا5+(�( إھ�� �
ا�5^�)ة  5+���6 وذ5¥ ،ا5	�5= ���5	�ل اLھ�	�م ��� ا����(5& ا5	��5& وا�4,5ت ا5�

ا�5	�ل  أن إذ ،�(ا  ,(�& إ���fد�& و إ��	��Z& ���$[ ا5	�5= ا�5	�ل ]c�[ £N ،ا�f��Xدي وا5>	� ا5	�N�1X�� =5)ار

ا5	��5&  ا<�5	�ND &)�) وo£ ،ا5	��ل ��1� وY�Z ،ا5+�5- أ���ء �	�n 8= ا5(ول  : Z(د 8=  ��ا�( ��
� D �N��\D- ا5	�5=


��D �4S- واMX)ا�8& ا�5>_�	�& ا�5`�¢ت ��o=  : أ`�) أن )م (2014 ا5(و5= ��5>¥ ا5�+5	�&D n�,��� £��\D  ل�	ا�5

 و�N�N�D ا�f��Xد�& آ�oره �#�p وذ5¥ 5	�5= ا�5	�ل �N��5£  ��5& ر1	�& أھ(اف و/+� دو5& 31  : أ`�) وأن ،ا5	�5=

:
 N�1­5)ار ا5	�5= ا5	>��د(Malysia World's Islamic Finance Marketplace) ، `	� أ�� ¢ �	
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c�)�5ا Y�Z ار(N�1X5= ا�	ا5 �	ال ¢ ��>�D ن  : `��)ة �#�& ھ>�ك�
 ....) ،ا�NS5)ة واS5¦& ،ا�S�(5& ا5	>�^£ 1
�ن( ا#5

 ا�5>�ك ��: ا�5>�8´  : �+�ز ا5	�5= ا�5	�ل l8ن ذ5¥ إX�� Y5/�8&،ا�f��Xدي ا5>_�م  :  ���5  #��+(ة وا5	1d#�ت

ا$���5:   :  	
: Z(د أ`�) 5,�ب �,�د�4D أ`�) واXھ�	�م ،وY�Z n��<D �4D�,�<  �4D� )7 �5+	� ا5	��5& وا5	1d#�ت

 .ا5	�f  ¥�4�#�& وD)اSa< ، =Z¯& و��
�S& و�41& 1)�+&  ��5&  >�,�ت c��D :Z ا�5= وا5	+� 6ت

أ*��ب  و واNS5)اء ا5(7� و �(ودي ،ا5	4	�& ا�5)ا$G و�7*& ،ا5	�,	M n)ا$,� G	�n ��4- ا5	�5= �5�8	�ل و >�

 >��1&   ��5& 7( �ت  : إ�S�1د�D 67ل  : ا5)1	= ا5	�5= اN5\�ع 8= ود ,4- ،وا5	��1\& ا�Wf5)ة ا5	�)و�Zت

-4D�����[X ،-48و±)و. 

 ��5>#�£ ا5+�5	�& ا5	��5& وا5	1d#�ت ا�45¦�ت ��: ا�S5���5ت و�7£ ،ا5	�5= ا�5	�ل �\�ق ���n�1 ا5+�5	= ­5ھ�	�م و�_)اً

 5	Z�#(ة ا���1Xر�& ا5	,	�D &Z)ى ،ا5	�5= ا�5	�ل  : ا5	���D& ا5	Y �<�D n8�< ،و �](ة  ��)`& آ��5ت /	: ،وا5+	�

 �N��5£وذ5¥ ، اNS5)اء ��5>¥ ا5(و5= أن �>�ء �_�م  ��M =5 � ھ� ا5\)�£ ا�5]�( ��5*�ل إY5 اNS5)اء و �(ودي ا5(7�

 :14أھ(اف ا�5	�ل ا5	�5= ا�5��5&

� ��4#D ا�5*�ل Y5در إ�f  ���	�54(ف ا� :�#�D +���& ا5_)وف	ا^>�: ا5�	اء و�7*& �5(NS54- ا< . 

� ���+D nر���  �	ا5�) ا5+ �	دي وا5>�f��Xا. 

� :�
	D ة ا�5)`�ت(�Wf5اً ا)� :  ر�	��1Xا n1��5وا. 

�  S7 ت����#  (NS5ا £�N�Dوا5)�8ه ا5)�7ء و =Z�	��Xا. 


عAا� R��2ت :ا��
 :ا�#��" ا�Q#�ل ا�Q�1ر ���
Y�Z -§(5ا :  -Z1#�ت دd	5و�5& ا)ا5 ��  &Z�	,  ¥<�5و*>(وق ا5(و5= ا )N<5ا5(و5= ا &Z�	, و§�)ھ� ا5+�)�: و  : 

ھ>�ك  أن إ¢ ،ا5	�5= ا�5	�ل 5>�) و^>�& إ�1)ا�D,��ت ا5+�5- دول أ§�p و/+� `	� ،ا5	�5= ا�5	�ل ����Xر ا5	1d#�ت

 ،دو` &5� �D �$�fa5+�ً ا�5�(��ت ���aD ¥�D و��n�\5 ،ا5	\��ب ا5	#��ى Y�Z ا5	�5= ا�5	�ل إ����ر دون D��ل D�(��ت

p�\5ا p��� Y�Z ت��)�Dض و(+ا5 p��� Y�Z ت��)�D Y5ا�5�(��ت إ ¥�D -#N<D ً� �	Z15 و 

 :ا��
ض ��1` ��� ���S6ت 1.

 .ا5	(ن �D :Z+( ا�5= ا5	>�^£ 8= ا5	��5& اa5( �ت  Z = )N(د �N� c�[ :ا�#���� ا����9ت �.��" ��د  .أ

  >��1& �(ا$� �8��5) ��X/�8& اa5( & �8�D) 8= وا�5
>����5& ا�5���& ا�D &�<�5اc�[ -4#� (8 :وا��->������ ا�����S ا�*>�� �6ا4
 .ب

 .�5	>�^£ ا�S�(5& واf5�)او�&

 اN5\�ع ���  : ا5	��5& اa5( �ت ND(�- 8= أ`�)  )و�& ھ>�ك �
�ن ]�c :ا�#���� ا����9ت 6.��  4" ا��9ص ا�.+�ع ��Qر�� .ج

 .ا�a5ص ��)ط و/n ��اZ( ا�5+� �  : ��� ا�4,5ت ا5)����&
 
 

 

14)�Z )�	�5(اع را/�& ،��*) �: اf ،"4" ا�#���� ا��->������ دور s�s�6 ل�#Qوا�1-�%�6'� ا�#��" ا� ��� ،ا5	(�)  ,�& ،"ا�#�
4" ا�.+�ع 

 10 09-ص ، 2022، 03ر�- ، 09ا5	,�( 

 4" ا�#��" ا�Q#�ل 6>#�� و���
�ت وا
q , ���8ة �)�¹ , *���& ����1	��= 15Tاs� �� +& , 01ا5+(د 11 ا5	,�(, ا¢���fدي ا�5
� �  ,�& , ا�

 :28ص , 2023 03,ا5,�ا$)
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 ا�5	�ل ����Xر ا�5�(��ت أھ- أ]( ا5+� � ھ�ا �+( :ا�#��" ا�Q#�ل ?ھ#�� ا�#���� ا����9ت �.��" وإدراك 4'  ��ى .د

 .ا�S�(5& ا5	>�^£ 8= و�f7*�ً ا5+	6ء إY5 ا5	N� ¥�D &8(+� Y�Z ا�fa�5& و�(ر4D- ذا�4D ا5	��5& اa5( �ت X�� -4S5/�8& ا5	�5=

 ���S6ت ��� ��1` ا�+�`- 2

إY5  �¯�ف ا5+��ا$��ت و1
�ن ا�S�(5& ا5	>�^£ 1
�ن ��: �f7*�ً ا5)$�#�& ا�5�(��ت أ]( ا5+� � ھ�ا �+( :ا�#���� ا?��� ��S .أ

&���
 .ذ5¥  (ى  +)8& ا#5
�ن N�5)اءة وا5

  �  n اa¯�5-  :  �دوج ا5)�- ا�f��Xد �N�D£ ]�¢ت 8= اXد�7ر Y�Z ا#5
�ن �(رة Z(م �	�� ]�c :ا���9  ���ل .ب

p[�f� ¥5ر  : ذ�oآ Y�Z ة  +(ل)$�S5ا &�N�N�5رة ا�#a5ة وا(	�#	& 8= ا5	د ���N<5،ا �	ة أ1+�ر أن `)$�S5ا &�N�N�5ا  �+,D

 nS<	5ا £�N��5 &�8(f  (�§ ق أ7)ى(^ :Z : �����ن��	��	(7)�: ا5	ا5. 


4" ���ل .ج.Aا� q#��
#�& �6Z& ���( :ا�#Z :�� )  +(¢ت ز��دةNS5ل إ����ر و (ى ا�	5= ا�5�	+�ت 8= ا5	,�	ا5 (�`Lا 

 .اL]��ن أ§�p 8= ا5	��5& ��5+� 6ت ������ن و¢ ا�1�1L& ا5	�\���ت �8�D) أ��  : ا8L)اد �
�c�[ G8 إ]�����ً

" ��
 أ��ر 1[�م و��د .د�6>�4: �<fD &N�^ (ي  : `��)ة�Lع 8= ا5+� �& ا�\N5ص ا�a5ع ا�\N5= §�) وا	ا5(ول 8= ا5)1 

 .اS5¦�ت ا5	#��+(ة  ���5ًا5>� �& 8=  #����ت أ��ر  �(��&  	� �,+�4- 8= 

، ا�N�D &�fa�5£  #�>(ات �Dا8) Z(م  : ا5�¯)�& §�) ا5	>�^£ 8= ا8L)اد  : اc�[ =��+� )�)+5 :ا�2*���6 ا�#��>�ات �6ا4
 .ه


: ا5	)ا�D £8*�� إ��fل  �� ا7L)ى ا5	\���& ا5	#�>(ات �Dا8) Z(م  : ا8L)اد �+��= `	�#	�5. 

 .45- ��5>#�& �5�)�	�4 �_)ا ا5	��5& اa5( �ت إa�1(ام  : وا5(����ت ا�N+5$( �5+  ا5	�<	�� :	�n< :ا��.����T ا?%*�ب .و


� ر�d :ا�R��2 ا�#+�`Xل ا�#���� ا��->������ ��= ا���#Qا�#��" وا� 

p+�D ����5�<
أھ)اف  D Y�Z £�N�D+	� 48= ،وا5	�8(f& ا5	��5& ا)a5 �ت و(��\D ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= ��رزا دورا ا5	��5& ا�5

8)ص  �8�D) �¯	:  	� ،وآ >&  ��
)ة �\)�N& ا5	��5& اa5( �ت إY5 وا�5)`�ت ا8L)اد و*�ل �\�ق n�1�D 67ل  : ا5	�5= ا�5	�ل

 . �#�و�& ,�5	�n 8= ا�5*�ل إY5 ھ�ه اa5( �ت ا5	4	&


عAول ا��
s-6 ا�#���� ا��->������ )
��ت: ا#� s�s��� ل�#Qا�#��" ا� 

(��+D ت�`(M ����5�<
 �a5  &�5( �ت �)ND	�4 67ل  : وذ5¥ ،ا5	�5= ا�5	�ل D+�ز ا�5= ا5+�ا � أ�(ز  : ا5	��5& ا�5

 و�4f$�f7 ا5	��5& ا�5
>�M ����5)`�ت Z: اS5)ع ھ�ا 8= 1>�+)ف ]�c ،ا5	�,	n 8¦�ت ,5	�n ا�5*�ل و�41&  ��
)ة

�4Zأ��ا Y5وا�5\)ق إ: 

 

 
� :ا�#���� ا��->������ )
��ت �6
�� أو
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(��� G�\f  FinTech وھ� �
 ,D	n ا�5= ا�5)`�ت  	��= أو ا�5)`�ت إY5 ،ا5	��5& ا�5
>�����5 5+��رة ا5	f�a) ا�5

 Z	� � إY5 ��ب ا5+	6ء �	>�,�ت و7( �ت أ`�) FinTechو4D(ف، ��: اa5( �ت ا5	��5& واN�5>��ت ا5�(��& وا5	��
)ة

 . 16و�8�SM& وأD	��D :  &¥ ا5	��8)ة ]�5�41��5& 8= اa�1¢(ام و`�Sءة 

:
	� �4S�(+D Y�Z �4ت :أ��`(M &¦M�� =8 ����5  ,�ل�<
 اa5( �ت ���#�: )+D و](�W* &��)ة (M`�ت وھ= ا5	��5& ا�5

&�8(f	5اد ا(8À5 ت�`(>�8#& أو ���5+�ون وا�5	ا5 n  = )N  ت� )a5�5& ا�	ا5 :�	$�N517ا 

-D�4 وS�(+D �¯أ� Y�Z �4ت :أ��`(M 1#�ت أوd  &��)[ =8 ,�ل	5= ا5�	ا5 c��D Y�Z ر�
��X����5 ا�<
 ا5	,�ل 8= وا�5

 ��N(�- ا5	)K�D ا5	�دي اoL) ذات �(�(ة  >�,�ت أو Z	���ت أو �N��\Dت إdD Y5دي ا�5= ا5	��5& اa5( �ت وD�#�: ا5	�5=

 . 18اa5( �ت


�رات D+�>= ا�5= ا�5)`�ت `� ھ= ا5	��5& ا�5
>�M ����5)`�ت ��ن �)ى  : ھ>�ك ]�: 8=��X�� =8 ت   ,�ل� )a5ا

ا5	��5&  اa5( �ت �8�D) `�odD Y�Z &�S)  >�,�ت أو Z	���ت �N��\Dت ،�(�(ة أZ	�ل �	�ذج Z>�4 �>�[ وا�5= ا5	��5&

 .وا�S�1Xدة  >�4

 

 
��1�h: 8T��U ت��
 ا�#���� ا��->������ )

��	�D ت�`(M ����5�<
 : ��19= `	� ����ھ� ،ا� :  �$�fa5	,	�Z& اM�<5¦& ا5	��5& ا�5


� إ 
����Y�Z ���+D �4D وD+	� واS5¦�ت ا�N�\5ت �	�n ا�5)`�ت ھ�ه D#�4(ف :ا�#��Y-� =���9 ا��	�ل  -�� (	�#  

 . : 67ل ا�5)ا`�ت وإ�Zدة fD	�- ا5	>�,�ت �5+	6ء ذو ا5(7� ا5	�(ود

��� وا�.�رة ا�#
و�1  - Y#S6 ����-م :ا��)ND ت�`(M ����5�<
 p1�<��5  n ��5	)و�& n8)�5 -#�D و(Z K\7و/� ا5	��5& ا�5

 .إ]�����ت ا5+	6ء ��
� �� = أو أZ��1= أو ]�4M Y)ي

 .إ]�������D -4D= و�41& �#�\&  >�,�ت وfD	- ا5	a�#( �: ^���ت Y�Z ا�5)`�ت ھ�ه D)`� :ا��#��S� Yره �#�6   -
 
 

 �<5�  N( & أ^)و]& ،ا��Xم �>� @��� درا%�- دو��� ا!%���X ا�#�
��4 ا����9ت 6���W 4" ا�#���� ا��->������ دور ،���Mرب ��#�ن16

 2023_ ،ا5,�ا$) ،�D#& ،ا��5#= ا5+)�= ا�4�5( �� +& ،دو�5& وD,�رة �faD £��#D ،ا�5,�ر�& ا5+��م LMD =8اc5��5 ا5\�ر د`��راه �4Mدة

 2022 ص141.

ق 4" ا�#���� ا��->������ ،و���Sرت و ¯& 17Qا� d%و)#�ل ا?و ��.�
 07.ص 2017، ،ا5	��5& اa5( �ت �\�ع �4��Dت ،إ4
 -دو��� ا�>�)�� ا�#���� ا��->������ )
��ت ��� درا%� ا�>�)�� ا�#�%��ت د�  4" ا�#��" ا�Q#�ل دور ،�Z	��= ]#�: ،�1ا�£ ��ال 18

 226،ص 2020، ،ا5,�ا$) ،ا��5ا�= أم �� +& ،)�7ارD¥(اZ�<f5= ا¢���fد  ,�& 20،ا5+(د 00،ا5	,�( ، �>#�ذج

ص وا�����Sت -14:)
��ت ا��->������ ا�#���� ا�>�)�� 4" ول ���ST ����4  ،��زرب �7) اZ ´�(Z ،:�)5	�ر 19Aد ،ا��fا�� &�,  

 . 786ص 2023، ،ا5,�ا$)، �� +& ��,�, 01،ا5+(د 08،ا5	,�(، ا5	�ل وا¢Z	�ل
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-  ��
وا�a5ارز ��ت  اa¯5	& ا�����5ت  :  #�)�Sة ،�#Z(& ا5	+� 6ت إD	�م ا�5)`�ت �45ه ا��N5& ا�5���6ت G��D :ا��

 .و��	� ذ5¥ ا�X)اض واN��5£  : ا��45& ا5)�	�&، وD+�- ا¸5&

 6$	&  7( �ت fD	�- 67ل  : ا5	N( & واa5( �ت ا5	>�,�ت D�#�: 8= ا5#��1& ھ�ه Z�1(ت:ا�#S#��� ا�'�ا�6 -

 . أ`�) ��
� اS5)ص وإ6W�1ل أ8¯� �)ارات إ�aDذ ا�5,�ر�& اZL	�ل L*��ب ا��N5& ا�5���6ت G��D `	� ،�5+	6ء

�2��h: ت أ�1اع��
 : ا�#���� ا��->������ )

-#N<D (م ا�5= ا�5)`�تND ����5 7( �ت�<
 ،اN  & )a5(م ^��+& ]#6o (���+ )p#[ �4��6Z، pث ]#p ا5	��5& ا�5

& )a5ع ا�� p#[م ، )و�N<1و��<f�5ھ�ا ا �ع دا7�� �` ��fS��: 


�'� �S�` ا�#���� ا��->������ )
��ت 1.X�: -#N<D Y5ت إ�`(M ����5�<
D &�5�  &�#8�<D &و���+Dو، c���  ا�5)`�ت

M)`�ت  ND(م ��>	� ،ا��5 �: وM)`�ت ا�5>�ك  �� ا5���5& ا5	��5& اa5( �ت  1d#�ت  M��  n)ة �D>�8´ ا�5>��#8&

����5�<
أن  �	
: ا�5)`�ت و�+  ا5	�5= اN5\�ع 8= ا5����5: ا��Z�S5: و/n وD+��� �5�#�: ]��¢ ا�5+�و��& ا5	��5& ا�5

&ffa�	5,�¢ت ا	ا5 Y�Z ت أ7)ى�`(M �`(D :�[ =8 :��¦S58= `��� ا &��
 ���D. 20أ  

 :`�5��5= أ�#�م أر�+& إN<D Y5#- :ا����9 �.�م S� ���*a�` ا�#���� ا��->������ )
��ت 2.
 

 ،ا5	�5= ا5	,�ل 8= ^��� ��ع �45 ا�5= و ا5)اa1& ا��N�5(�& ا5	��5& ا5	1d#�ت �D¥ ھ= :ا�-*�
ة ا�#���� ا�#�%��ت1.2

c�[ ر 8= `��) دور �45 `�ن�\D ع�\N55= ا�	ا5 Y�Z (  67ل  : ا��5ر�� �  �NS<D Y�Z ر�
��Xا c��51+��  ،وا�5\��) وا

�4<  :�#��5 �4D� )7 -�)NDو &�(,D ة��	6$�4  �	5+، )N8 � �� ر�	��1X�� (��
ا�S�5ظ  أ��  : ا5	��5& ا�5
>�����5 8= ا5

 .Z�� Y�Z(ة Z	6$�4 و�SDدي �o�D)ات اN�5>��ت ا5	��5& ا5,(�(ة


��ت2.2Qا�>�)�� ا�Fintech :Startup =رة ھ��Z :Z nر��  ��ر��

�ن  � §���5 إ��D Y�Z �
M ت�`(M ل رأس�  

( �W ، c�[ ��	�D ت����
 l� �	� ھ�$�& و�,�ح، n �4 ذ5¥ و�l8 ض(+�D #��ى	5= 5�Z :  (^�a	5ا، c�[ :
أن  �	

£N�D �[�,� 1)�+� 6�8 أو `��)ا، (��+Dھ�ه و nر���	ا5 n8ا))ك ا5�	����5 ا5)$�#= وا5�<
إD,�ه   n �7*& ،ا5	���5 &�5

�4	Zھ�ه ا�5)`�ت ود =<�D ��� &�	5�+5ا�8& وا5)����& ا(MXا�4,5ت ا. 


: 5- ا�5
>����5& ا�5)`�ت أن  : اY�Z -§(5 :ا��#��.� ا��->������ )
��ت3.2D =8 �*Lع  : ��ءا ا�\N55= ا�	ا5، 

D>�8´  و���D ��4 �7*&  �5= وD���� د�f<  n8ت  >�4 ا5+(�( 5(ى أ*��� ]�c ،ا5	,�ل ھ�ا �N� =8ة د��7 أ��4 إ¢

Y�[ 1#�تd	5�5& ا�	ى ا5(�
، ا5	��5& اa5( �ت �\�ع 8= ��\& أ*��� ا�5= ا5
��)ة ا�5
>�M ����5)`�ت ��: و : ،ا5

 ^)ف  : ا5	N( & ا5	��5& اa5( �ت إa�1(ام D+��� إY5 ا�5)`�ت ھ�ه 4D(ف ]�c ،�8#��ك و§�8� أ�� M)`�ت

 .أو D��  ���4 8= �+  اL]��ن، ا5	1d#�ت ا5	��5& ا5���5&
 

20¹�(� Gرا�، q�
� W*% ه
 136 ص ، ذ�
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��ت4.2Q:ا� ��	8= ا�5)`�ت دور �� -Zت د�Z)و�	ا5 &¦M�<5ذ5¥ `�ن �1اء ،ا p�#� �4���[ >�,�ت	رات �5�
��Xوا 

8
�ر أ*��ب D	��� 8= ا��X	�d#  &�Zو�4��5  : `,�ء أو ا5	�)و�Zت ھ�ه D>�,�4 ا�5=Lو : ،ا5)��د�& ا G/أن  ا�5ا

��  ، �M &�5)`�ت أ1�1= ��
� �5#� �,+��4  	� ،ا5	��5& ا�5
>�����5  ,�ل 8= ا5	#�ھ	�: أ�� ھ= ا��N�5(�& ا�5)`�ت


: إ���Zرھ� `	#��S(ة  : اN5\�ع ا5	�5=	�. 

 ا�5
>�����5 8= اN�5>��ت أ��اع S� -�#ND´ اN�5#�- ھ�ا ���7 :ا�#���� ا����9 �1ع �S�` ا�#���� ا��->������ )
��ت3.

 وا�N+5د ��D: �����ك �7*& وأ7)ى ا5	�S)ة ��5+	6ت �7*& وM)`�ت ،ا5	(�Z�8ت M &ffa�  =8)`�ت 8>,( ،ا5	��5&

 .ا�5`�& وM)`�ت  �ffa& 8= ا�5`�ء ا¢*\>�Z= و§�)ھ�

 
 
 

Y-(  
 ا�#��� ا��->������ )
��ت أ�1اع 1-3:ر

 

 
��)�ت 

��"#�#$
� ����) 
��*+�$� 

 
 
 
 

 ا�+��*��= إ��اد �= : ا�#��ر
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 ����ام ���" )#�ل W�.S6 أ�Y �= ا��.����� وا�#�%��ت ا�#���� ا��->������ )
��ت ��= ا����ون �4ا�T :را���


	: ھ�ه ا�S5ا$( 8= أ��1ب ا�5)ا`& ا�1�1L& وھ= `�5��5=D21: 

 ؛�f  )�5�Dدر �(�(ة �5(7� -

 - ؛�(�(ة أZ	�ل و�	�ذج �N��\Dت وND(�- ا5+	6ء D,)�& D+��� 8= ا5	Z�#(ة -

 ؛إ�,�د 8)ص �(��& �a5£ �	�ذج أZ	�ل �(�(ة

 ؛ا5	��5& ا�5
>�M ����5)`�ت ND( �4 ا�5= ا�5,�ر�& اZL	�ل 8= ا�D &N�5ا�( -

  :  �ا�� ا�5+�ون ز��دة و�	� ],- ا5	+� 6ت ا5	��5& اY�Z �`(D =�5 7( & ا+5	�� Z &*�7>( ا�5+�ون  M n)`�ت ذات -

 & 6Z&8؛ +)و 

- (�WD 5= ا5#�ق ±)وف�	ا5 p�#� ����5�<
 و�) ,& اZ�<\*X= وا�5`�ء ا�����5ت �5���� ا¯8L� a�1X�8(ام ،ا5	��5& ا�5

 ا�N��\�5ت ا5	Y�Z &[��S ا�5ا��4ت وا5	#���ر 5= 8= اX`���ف واMX)اف Y�Z ا5	��ر�n ا5,(�(ة وD,)���4 1)ع  :

 .ا5	��5& ا�5
>�M ����5)`�ت �+( ا5	)اpD أS1� 8= )ىا5
� ا5	�fرف �+�  	� ،�45 ا5+	6ء إ�1,��&


عA4" ا�#���� ا��->������ إ%'���ت :ا�1�2" ا� s�s�6 ل�#Qا�#��" ا� 

p+�D ����5�<
دون  وا�5
���5 وا���5 ا�N� :  )4,5�  	� ،ا5	��5& ا5	+� 6ت  : اD )�)+5#�4� 8= ھ� � دورا ا5	��5& ا�5

 و�#�Z( ھ�ا اL ) ا5�
� �ت وا5	>_	�ت ا5(و�5& وا���X	�ND =8 &(�- اa5( �ت ا5	��5& إY5، ا5	�5=ا�o��5) Y�Z ��دة ا5	>�: 

 ا�5
>�����5 دور 1>�>�ول ،ا5	��c ھ�ا و8= ،ا5	�5= ا�5	�ل  #����ت  : �+�ز  	� ،ا5	�,	n 8¦�ت  :  	
: Z(د أ`�)
 
 
 
 

 

 - ����ام ���" )#�ل W�.S6 أ�Y �= ا��.����� ا�#���� وا�#�%��ت ا�#���� ا��->������ )
��ت ��= ا����ون ،���ر ��`��) ،�M	�ء ��ة �:21


ض� :ص 2023، ،ا5,�ا$) ،ا��5ا�= ام ، �4(ي �: ا5+)�= �� +& , 01،ا5+(د 11،ا5	,�( ، ا¢���fد ا�5
� �  ,�& ،�S��1 و6��رب 1#�ذج 
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ا5	�5=  ا�f�Xء  : D+��= ا�5= اS5¦�ت /	: 8= دورھ� 67ل  : ا5	��5& اa5( �ت  : ا�S�1Xدة 8)ص D+��� 8= ا5	��5&

 :22`�5��5= ،ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8=  #�ھ	��4 إX�� Y5/�8& ،ا5	��5& اa5( �ت إ����ر Y�Z و�o�D)ھ�

� :ا�#���� ا����9ت �= ا!%��Aدة 4
ص s�s�6 4" ودورھ� ا�#���� ا��->������ :أو

اN��#5&  ا�4,5د n\�#D 5- أھ(اف Y�Z £�N�D �(ر�4D ھ� ،ا5	�5= ا5	,�ل 8= ��5
>�����5 ا��5رزة ا�41X �ت ��:  :

�4N�N�D =8 ���+D ص(دة 8�S�1Xت  : ا� )a5�5& ا�	ت د [ 67ل  : ذ5¥ و��(أ ،ا5�¦S5#��+(ة ا	& ا5	�4	��5 وا5� ، -o 

 .ا�5
>����5& ا5�(��&ا+5	� n�1�D Y�Z �\�ق اa5( �ت ا5	�a�1l� &�5(ام ا$�1�5� 

 : ا�#��" ا!
��ء 1��6" ا��" ا���Aت د�n 4" ا�#���� ا��->������ دور 1


´ ھ� ،ا5	�5= ا��1X+�دZ ل�	5= ا�5�	إذ ،��8  )§�ب §�) أ )ا �+��) و ،ا5 Y+#D دو � ا��5(ان Y5إ £�N�D (ر� (��`  : 

أن  �	
: وا5	�\���ت ا�5)وط �+  5
: ،ا#5
�ن  : أ`�) 5>#�& ا5	��5& اa5( �ت إY5 ا�5*�ل �8�D) أي ،ا5	�5= ا�5	�ل

n<	D G$ا(M ة(��` :  n	�,	5ر`&  : ا��	5= ا5>_�م 8= ا5�	،ا5 ��  �7)ا5  Sa<	5ا c�[ م�ND  +� ت�`(M  :� ��5ا

`�N(�-  M)وط �S)ض ا5	�fرف �+  �NDم `	� ، ا��5 �: 7( �ت Y�Z ا�f�5ل أ��  : �5(7� د��� ](ود �S)ض

��#�  )�*(5	Y  � أو ]#�ب G�S5 ا5	(7)ات  : أد�Y ]( إ�(اع p�\D أو  f)8= ]#�ب G�S5  +�>& ر�1م و Z	�¢ت

Yد�Lرف �+  8= ا�f	5وا�5ي ا ¢ p,� أن  Sa<� )�*(55= ا�	�X�5�#�ب ا �<Z ، �	  n<	� ص�aMLذو ا  �7)ا5

 Sa<	5ا :  G�8 وھ� ]#�ب �  �ت  : �,+�¦S5ذات ا �(ود ا5(7�	�5: §�) ا5�	ا أ�4-  ���5  ��/(+D ء�f�­5 =5�	5ا 

 ]#���ت ��N� G�S �ا أن 8À5)اد �	
: ،ا5	��5& ا�5
>�����5 67ل  : ا5	��]& ا��a5رات و�S¯� ،ذ5¥ و f�، n)ا

�4Dم و*(ار��N5�5���6ت وا��  W� (_<5ا :Z -4�78& ،د�/Xو�� Y54- ذ5¥ إ<
 إY5 ا5���& دون اY�Z :� ��5 ا�f�5ل �	

-�)ND 5= و/+4- ]�ل إ/��8&  +�� �ت�	ا5 ��  �ا5(7  Wا5>_) و� :Z &	�� ت�
 .�4��Z ا5	d : ا5		��

.2
�h�6 ������<-ا�#���� ا�� ��� :ا�#���� ا����9ت إ�Q�1ر 

 n�1�D =8 �\�ق ا�f�5ل Y�Z، و¢�1	� إ����ر ا�45ا�D ا5	�	�Y�Z &5  #��ى اZ�1 ،-5�+5(ت ا�5
>�����5 ا5	��5& ا5)�	�&

23& ��5>#�& #�5
�ن اp+f� :��5 ا�5*�ل إ4�5- وا�5)`�ت ا�Wf5)ة ��
�S& و Sa<  (^�a¯&اa5( �ت ا5	��5: 

 . ¯Y و�� أي  : أ41� ]#�ب G�8  #�5& �+�� ا5)�	�& ا���45ت -

 .ا5	+� 6ت ]#���ت Y�Z ا5>�س  : ا5	��( إد�7ل ھ� اN<5(�& ا5	�Z�8)ت ر�	>� -
 

 

22p5�^�� ���Z، ر�S1 ء�	أ1، q�
� W*% ه
 796_ 795ص ،ذ�
�" ا�#��" ا�Q#�ل ���  ����� ا�#���� ا��->������ ،ا�Z ��5( ���ش ،ا45(ى ��ر ����وي23�#�����" ��%�� درا%�-ا���= 4" وا ���� 

�� ا�>#�� �����9ت ا�#���� �����=�#� ،�1( ��+��س، �� +& ��56= ���5´ , 01ا5+(د ,04ا5	,�( ،  ,�& ���ث ا¢���fد وا5	>��	>�، و�

 . 165ص 2023،ا5,�ا$)
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 .ا�5 &�$�<5	Y�[ £^�<  >���1 و*�¢ 8�D) ا5	�	�5& ا�45اD Y�Z �D+�	( ا�5= ا5	��5& اa5( �ت -

 ز��دة إ�D]& �����ت ا5+	6ء #D	5 G	N( = اa5( �ت ��f	�- ا5	>�,�ت ا5	��5& ا5)�	�& ا6D =�5ءم Y�Z ��� أ8¯� إ]�����ت -


�ن ]#���ت  f)�8&ا8L)اد ا��5: ¢ �	�. 

��$�&  �(ا�& ��� ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= �1ھ- ا5)�	�& ا5	��5& اa5( �ت ��� ا�5��ل أن ا5(و5= اN<5( *>(وق و�)ى  -


: 5- ا�5= ا�Wf5)ة وا�5)`�ت ا5(7�  �(ودة ا1L)  : اZ�1 )�)+5( اa5( �ت  : ا5>�ع ھ�ا ،`�رو��D �4�)5  8)ص

 وND(�- ،ا�5
���ND ��5� 67ل  : ھ�$�& 8)*� ا5	��5& ا�5
>�c�[ (8�D ����5 ،ا��N�5(�& ا5	��5& اa5( �ت  : �S�1­5دة `��8&

n8)5ر ا�S5رات وز��دة ،ا��a5،ا ��4#Dا�5*�ل و Y5ت إ� )a5�5& ا�	ن و : ،.ا5�M ����5�<
ا�f�5ل  8)ص �D#�) ا5	��5& ا�5

Y�Z ���	�58)اد اÀ5 1#�ت وأ*��بd	5ة ا(�Wf51\& ا��	ون ا��5: وا5(N�S� ت� )a�5 &�8(f	5�8& ا�
 ا5>	� �+�ز  	� ،ا5


� �ت �	
: ،ذ5¥ إ,�5، &8�/X�� Y5	�n أوM n1	��5& 8= و�#�ھ- ا�f��Xدي��5 :�#�D ءة�S` ت���	�5& ا5+�	ا5 

�N�5اZ(  واX ���ل ا5	�a^) و*(ارة `�SءD �4D+��� ��5>�ك �	
: ��>	� ،ا5)�	�& ا5	�f<ت إa�1(ام 67ل  : واXدار�&

 وا��5ا$a�1l� G(ام ا�5
>�����5 ا5	��5& وl8 ���Zن D+	�- إ�1+	�ل ا�5
>�����5 ا5	�d� &�5دى إn�1�D Y5 دا$)ة ا5	�	��5:

 .��a5( �ت ا5	��5&  : أ8)اد و 1d#�ت

��1�h: �#ھ��4" ا�#���� ا��->������ � s�s�6 ل�#Qا�#��" ا� 

 �	�n 8= وا5	��1\& وا�Wf5)ة اWf5)  �>�ھ�& وا5	1d#�ت ا8L)اد ��: ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= ا5	��5& ا�5
>�D ����5#�ھ-

 : 67ل  : ا5)�	= ا�5��ل ���  ��M)ة �N��­5ل ا5>� �& �5(ول اS5)*& و�8�D) ا��N�5(�& ا��N+5ت aD\= 67ل  : ا5+�5- أ���ء
24 

 

ا5	>�,�ت   : ا5>\�ق وا,  &+1	�Z& إY5 ا�5*�ل *+��& ھ= ا5	�5= ا�5	�ل �Dا�� ا�5= ا�5�(��ت ��:  : :ا��l+�� 1+�ق -


�ن ا��5: ا�aMLص  Z�1 :��6(ت ا�fDXل وM)`�ت ا�5>�ك ��)�4D ا�5= ا5)�	�& اN5>�ات 5
: ،ا5	��5&��	� �D5&  ھ�ا�N�

إX��  Y5/�8& ا5	�Z�8)ت �a( �ت ر�\4- وD- ا�7L)ة ا5#>�ات  (ى Y�Z ا5)�	�& ا5	��5& اa5( �ت إY5 ا�5*�ل 8=

 .وا��1X	�ر وا�5#6�4ت ا¢$�	���& و§�)ھ�  : اa5( �ت ا7L)ى، وا��5 �:، 7( �ت اXد�7ر

ا65ز &  ا5	+�� �ت �8�D) )ا��X)�� (ا5)�	�& اa5( �ت D>�,�4 ا�5= ا�����5ت و�f	& ا5)�	�& ��4�5& �	
: :ا��#Xء ������ت  -

��	+�5 G�S5 و��5��5= ،ا5�#���ت :
وا5	>�,�ت  ا)a5 �ت  :  �>�,  &Z	�Z& إY5 ا�5*�ل �1� Z�#D =8 (�8�D( أن �	

 .ا5	��5&

 
 
 
 


#" ا�#��" ا�Q#�ل s�s�6 4" ا�#���� ا��->������ ���ھ#� ,�,�م �	�ز ،إ�	�ن Z	�)وش24

�� درا%�- ا�� أ�+�د  ,�& ،��>�� دو�� 6

 131.ص 2013ا5,�ا$) 01,�� +& 8)]�ت ��Zس 1\�� , 01ا5+(د 13,ا5	,�(، ا���fد�&
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-  ��X�ر�� ا���، ا5	�Z�8)ت )7 �ت  : وا,  &+1	�Y�Z (�8�D &Z اa5( �ت  : ا5	�)و & اS5¦�ت M	�ل �>\�ي :ا��

n$اض و >�,�ت ،وا��5 �: ،وا�5دا(�Xذات ا &	�N5ا &¯Sa<	5وا�5= ا -D �4	�	fD ءا�<� Y�Z 6ء إ]�����ت	ا5+ p�\م و����N5ا 

¥5�� £�N�D )$ا�Z & �8& و  #�(ا�` &�\W�5 ��5�
ND(�-  67ل  : ذ�N�D ¥5£ و�	
: ، ��]& §�) أ1+�ر D�(�( دون ا�5


�S& اa5( �ت�� &¯Sa<  (�Z &�	DL+�5,& ا	)ة وا5M��	5(ام اa�1l� ����5 ]��ل�<
ا�5
>�dD  ����5دي `	� ،ا5	��5& ا�5


�ل ND(�- 67ل  : ا5	�5= ا�5	�ل �#�& ز��دة 8= ]�1	� دورا ا5	��5&Mت  : و �\�رة �(�(ة أ���	�5& ا5+�	�8& ا5(f	5وا 

D#�ھ-  أن �	
: ا�5= ا5	��5& ا�5
>��f7 ����5$� أ�)ز  : و ا��X)�� أو ا5	�	�ل ا�Z �D�45) ��4 ا��N5م �	
: وا�5=

25:��
� 8+�ل 8= ر�S` n8ءة اa5( �ت ا5	��5& وD+��� ا�5	�ل ا5	�5= ھ=  

� &�<ND :��`���5�4 اN��\Dو �	��	�8& ���5دة ا5�SM ءة�S`ت و�Z�8)	5�4 اDو�(ر Y�Z ���+D : +�� �ت أ	؛ا5 


>�����5 ا�Z	�د �D &�1��5ع 8= ا5�#���& ا�\N55= ا�	ا5. 

� ����D ا�����5ت &	a¯5�4 ا��	8= وأھ &��	Z ��<f�5= ا��	ا¢$�. 

 ".Z	��¥ اZ)ف" ا�X)اءات `�Sءة وز��دة �5+��� ا���5 �)�& اN�5>��ت �

� ����5�<
و`�Sءة  ،ا5	��5& وا5>�اھ& ا5	�5= اN�1X)ار Y�Z ا�S�5ظ o- و : ا5(و�5& �5	+���) اX ���ل �5+��� ا5)����& ا�5

 .اMX)اف ا5	��=

R��2ع ا�
Aل ا�#��" :ا��#Qا� ���إ�1-�%�ت ا��->������ ا�#���� 

c�[ ]5�+<1 (^�a  ����5�<
 .ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z وأo)ھ� ,ا5	��5& ا�5

�
ھ� ��� ا�Q#�ل ا�#��" :أوa�9ا��->������ ا�#���� و� 
hأ. 

 ا5	Z�#(ة �4(ف ،ا5>� �& ا��5(ان 8= ا5	�5= ا�5	�ل ���5دة  ��درة ا5(و5= وا�5>¥ ا5+�)�:  ,	�Z& ��دت �Z 2010م  >�


�  ھ�ا و�)�n ،ا�f��Xد *��+= إھ�	�م ���S ا��5م ،واZ�f5(ة ا5>� �& ا�f��Xد��ت 8= اNS5)  #����ت  : ا5�( 8=��

(��` Y5إ )�)+ا5 :  ���¯N5ال ¢ ا�5= ا�D &	$�� =�5إذا وا -D �4�,5�+  :
اa�1(ام  أھ	�& إY5 واL`�د�	��: ا5#���1ت أن �	

����5�<
) ��
� ھ�ا و�)�n ،ا¢���fدي ا5>	� و�N�D£ ا��Sa��5 :  (NS5 ا5	�5= وا�5	�ل ا5	��5& ا�5��` Y5ا5+(�( إ  : 

���¯N5ال ¢ ا�5= ا�D &	$�� =�5إذا وا -D �4�,5�+  :
 وا�5)`�ت 8À5)اد ا5)�	= ا�5	��� أداء D =8 ���+D#4- أن �	

اa5( �ت  5	a�#( = ا�S5ا$(  : ا5+(�( ��	6ن ا5	�5= وا�5	�ل ا5)�	= ا�5	��� �Z،م ��
� وا�f��Xد وا5�
� �ت


�S& و��ND� ،اNS5)اء ا8L)اد ��: ا�5	��� إY5 ا�5*�ل ز��دة  �� ،وا5�
� �ت ،ا5	��5&D &^�1�5�5& ا�	��5>�ك ا5  = )N و


� �ت، ا�5
>�����5 ا5	��5&�5= �5�	�Xق ا�S�Xا ���+Dو. 

:
 26:ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z ا5	��5& ��5
>��S��a  ����5: أo)�: ��: ا�5	��� و�	

 

25�A1 q�
 ا����W ا�#
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� ا#5
�ن  : `��)ا Z(دا أن ��S)ض ،ا5	�5= وا�5	�ل ا5	��5& ا�5
>�����5 ��: �5+�6& ا5>_) ا�1Lس 67ل  : :إ������ :أو


�ن ا5	#��+(�:��	� �D5& ھ�ا�	�8) ، ��D( �ت وa5�5& ا�	ا5 (�Z �D5& ا�45ا�	�	ا5 :
ا#5
�ن  و*�ل ��#: أن �	

 أن �
�ن ���5دة ا�5	��� ا5)�	= وM ،n��D)�\& أن �
�ن 5(�4- ھ��D  �	�ل وإ�fDل إ��)��  >Sa  ا�5
�S&، ا5	#��+(�:


: ذ`)ھ� Y�Z ا5>�� ا�o�D ،=5��5) إ�,��= Y�Z ا�5	�ل ا5	�5=	�: 

����5�<
 :  وإ�D]& أ >� وأ`�) ،�7 وأر ،أ1)ع �,+��4 ،ا5	��5& اa5( �ت ھ�
� Y�Z (��WD `��)ة �N(رة �D	�n ا5	��5& ا�5

c�[ ع  � وھ� ،ا5+)وض(#� :  ر����X ت� )a5�5& ا�	ا5 &�	�(ا5 -Z)ل و��	5= ا�5�	ت ��: �7*& ا5�¦S5ا�5= ا ¢ � �+�D 

 27؛ n ا5	>_� & ا5	��5& ا5)1	�&

� ����5�<
G�8   : ���(  � وھ� ا¢��)�� �Z) واf5)8& ا5¢
�)و��& اn8)5 أ�_	& إY5 ا�5��ل  : D#4� ا5	��5& ا�5

)+� :Z �4Dق إدار(^ ��4#Dت و�Z�8)	5>� ا	�5& ور��	؛ا5�#���ت ا5 

`a( �ت  ،ا5	��
)ة وا5	>�,�ت اa5( �ت  :  �>�ND & �[ &Z(�- 8= ا5	��5& ا�5
>�M ����5)`�ت �,�� �

 وا5+	6ت ا5)�	�& وD���� اL �ال وا�X)اض وا�5	��� ا,5	�Z= و*(ارة ا�5)وات، ا5	�Z�8)ت و�	n رأس ا5	�ل

 ؛ا5)�	�& وا5���ل ا¢��
�رات Z(1& وز��دة ا��N�5(�& ا5	��5& اa5( �ت  #��N� od� Y�Z)  � وھ� ا��5 �: و7( �ت

 .ا¢���fدي ا5>��ط وn��<D اX]��ا$= وا5>	� ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8=  4	� دورا ا5	��5& ا�5
>�dD ����5دي �

� �	+D -_+  ت�`(M ����5�<

�: M+�ر D�� ا5	��5& ا�5	D :�)+��#	5��5 ا�  . 

� ����5�<
إدارة   : �#4�  � ،ا5	��5& ا5	>_� & و5
�8& ،ا5	��1À5 &�5اق ا5	��5& ا�5���& اfD &�<�5	�D =8 -#�ھ- ا5	��5& ا�5

 .ا5	(7)ات وا5(�7ل وا¢��1	�ر

� )	�+D ����5�<
 ا�����5ت وD���� اL �ن وD�#�: ا5	�Z�8)ت و`�Sءة �8�SM& ���5دة ا�  :���`���5� ND>��ت Y�Z ا5	��5& ا�5

 .ا5
��)ة

� ����5�<
 .ا5	�5= ا�5	�ل وZ)D- ا5	�5= ا5>_�م 8= اN�5& وD+��� ا5(و�5& �5	+���) اX ���ل D+�ز ا5	��5& ا�5


� �ت �	
: ،ا5	��5& ا�5
>�Y�Z ����5 إ�Z	�دا ���5 ���ND د)Z ص�aML�5: §�) ا�	�	�8) 67ل  :  ���5 ا5�D  ت�Z�8( 

&� �
 . �� ا5)واpD وا5	�M�+ت وا5	Z�#(ات ا5�

 :  در�& �5 Y�Z	(�Z�8ت �_�م 8�D) ���م ،ا5)�	�& ا5	��5& اa5( �ت  : ا5>�س إ�S�1دة و5¯	�ن ،ا5	�5= ا�5	�ل ���5دة �

 و���م fD	�- اa5( �ت ،و�5ا$D G>_�	�&  6$	& وإ�)اءات و��$�& 5�	��& ا5	�4�#
�:، و�>�& D���&  ��5& ��(ة، ا�5\�ر

 .�����D c= إ]�����ت اS5¦�ت ا5	�)و &، ا5	��5&

 
 


ص ا!�-��1ت،��Zس �4>�س ، )وان ��(ة �:26Aة وا���
ه ا�#���� ا��->������ X� "4%�2#�ر ا��اhوأ ���  � ���*��ان ا�#��" ا�Q#�ل د

���
 503-502.ص 2023، ،ا5,�ا$) ،ا5	(�& �� +& 01ا5+(د ، 12 ا5	,�( ،وا5(را�1ت ��5��ث وا�5>	�& اXدارة  ,�& ،ا��

���Z,qس �4>�س ، )وان ��(ة �:27 27� W��%، 21 ص 
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 إذ Z�#D( ا�f��Xد��ت اY�Z &� �<5 اf�5(ي À5ز �ت، ا�5
>�����5 ا5	�+D &�5	� n�1�D Y�Z �\�ق اa5( �ت ا5	��5& ا5)�	�& �

&��f5،و§�)ھ� ا �ا�5= `�رو�� �8)وس أز &  � ��M د��ت�f��5 ا5+�5- إ���[، ���+Dو �	8= ا5> ��N�#	5ا. 

��1�h:��*�%: :  p��� (7أ، :
����5 �
�ن أن �	�<
 M)`�ت c�[ Y+#D ،ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z ���1& آ�oر ا5	���5 &�5

����5�<
 28:ا5��5= اY�Z ��<5 ���1& ا¸�oر ھ�ه ذ`) و�	
: ،�4��Z ا�f�5ل 8)ص n�1�D أو اLر��ح �N��5£ ا5	��5& ا�5

•  :
	� = )N	5 ����5 7( �ت�<

��¥ إa�1(ام ا5	��5& ا�5D =N��#D ع ��ة أ`�)�<�X 6ء	ذو  : ا5+  �ا5(7

nSD(	5ا K1��	5ام وا)a�1l� &�<� &�1�1أو أ &f<  ���	D &�	م ]�: 8= ،�(�(ة ر�)a�#D ¥��
D =N��#D �ة أ��� 

]�c  أوا5���5& ا5,(�(ة ا�5���& ا�5>�& أو ا5)�	�& ا5	�f<ت a�1X(ام واNS5)اء ا5	Sa<  ا5(7� ذو ا5+	6ء إ�>�ع

وذو  اNS5)اء �5+	6ء ا5	�5= ا�5	�ل إ��Saض إd� Y5دي  � وھ�ا ا5)�1م �D	� n�\�1 ¢ ا�7L)ة أن �+�N(ون

nSD(	5ا �7)6ء ذو ا5	ا5+ n  Y�Z�5& أ�	����5 ا5�<
 ا7)5� ا5	(_�  Sa<ا Lن *�8= ا5+�$( ا5 )N<5	N( = ا�5

 .وا5	���N  K1ر�& ��5+	6ء ذو ا5(7� ا5	Sa<  واNS5)اء

•  :

>4- اa5( �ت ھ�ه  �8) Lن �W)ا��8 ا5)�	�& ا5	��5& ا�5
>�����5 7( �ت �8�D) 8= ا�5��� �
�ن أن �		� 

 ا���7ر ا�X#��ب أو اND :Z ����5(�- 7( �ت ا�5
>�����5 ا5	��5& إY5 ا5	>�^£ ا�S�(5& أو ا5	,�	+�ت ا�5= ¢

�4��Z ظ�S��5 &	Zا�5>�& ا�5���& ا5(ا ¥��	D ،=5�	5ل ا�	ض ا�5�Saإ� Y5دي إd� �	 . 

•  :

�  �)`�ون اa5( �ت ھ�ه  )N = أن ]�c ،ا�(5	�& ا5	��5& اa5( �ت ND(�- 8= ا�5+��	= ا�5��� إد�7ل �	��

 .ا�1�1L& ا5	��5& ا5	D &8(+	��¥ ¢ ا�5= ا5	�N�+& و§�) ا�NS5)ة �5	,�	+�ت ا5)�	�& ا5	��5& اa5( �ت Y�Z -�)ND أ��

��1�h: 
a�9� ������<-ا�#���� ا�� ��� ا�#��" ا�Q#�ل 

=D�D ص(S58)ھ� ا�5= ا�D ����5�<

�ن أن �	
: `��)ة �	f  (^�a���& ا5	��5& ا�5D �45 ]$��� &	�7و Y�Z ل�	5= ا�5�	ا5 
29: 

 

�,(  ]�c ،ا5)�	�& اS5,�ة +D	�Y�Z £ ا5	��5& ا�5
>�����5 إY5 ا5	�
�Å8 §�) ا�5*�ل ��N �+	� :وا!
��ء ا!%�*��د 1.

ا�45ا8�D  �D) وZ(م ا�1�1L& ا�5���& اp�#� �N� &�<�5 ا5)�	�& ا5	��5& اa5( �ت إY5 ا�5*�ل 8= *+��& واNS5)اء ا5>#�ء

 .ا�5`�&

 
 

 

28)�Z -�(

 @��� درا%�- ا�#��" ا�Q#�ل s�s�6 4" ا�#���� ا��->������ دور Z،)	( �: ا7L¯) ،أ �	( ��§�ا5& ا5Tاs� 2023/2016 ا�

(،YN��	5و5= ا)ا�����5ت : ا¢�8)ا/= ا5 &	a¯5د و ا�f��¢ا =	�(ا5 &��S` £�N��5 6ع�Xدي ا�f��¢ول 8= ا)ص" ا5>� �& ا5(S5ت ،ا��)�ا�5 

 05.ص 2022,��ان  18، �� +& ا�4�5( ]	& a5¯) ا�5ادي ، "وا�8Lق
29p5�^�� ���Z، ر�S1 ء�	أ1، q�
� W��% ،65 ص. 
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.2 s��#1�1= ا45(ف أن ر§- :ا��L����5 ا�<
أ��4  إ¢ ا�5
�S&  �#�رة )7 �ت و(�8�D ا5+	6ء D,�رب D�#�: ھ� ا5	���5 &�5

 وا�aMLص، ]���D c) ا�5,�رب أن §�p5 ھ�ه اLدوات ا�5��� 8= ا�����5ت اD )� ،&�1�1L#4- وdDدي إY5 ا�5��� وا�5	���

�4��		f� :��5ل، ا��	ا5 ���1 Y�Z &�5��56ت ا�fS�5وا ،:�/(�N	5ت  : ا����Lا )/ ���	ا�5. 

5
�)و�= وا�f8Xح ���8�S�5& ا5	�N�+& ا5	�D (^�a	� :ا�#��'�� @#��� 3.Xا، &�*�f7 ص  أ �ال 61 & ا�����5ت�aMLا

 .اL : ا5#��)ا�= واL �& ا5)�	�&

.4 
a�9#ا�#���.� ا� ���#S� �5& إن :ا�*���1ت�	ھ�ه ](وث إ]� (^�a	5ا �#�س  �	ا5 &�*�fa5�� &��45وا �	ض   (+�

 :  �+���ن ا5+	6ء وأن �7*& واLدوات ا$�1�5� n8�<  ¥�D  : أ`�) /)ر c�[ p�#��1 =8 واX]���ل #�5)�& *�]��4

 وا��5(ان اM�<5¦& ا�1Lاق ��(ان  : ا5+(�( 8= ا5��ل ھ� `	� ،ا�5(ا$� ��N ±� 8= وا5)�	>& ا7)5�  Sa<  :¯&  #����ت

 .ا5>� �& وا�NS5)ة

RS*#.� ا��را%�ت :ا�1�2" ا����ل ا��@ �
Xل ا�#���� ا��->������ ��= ا���#Qا�#��" وا� 

أ�)ز  أ]( (FinTech) ا5	��5& ا�5
>�����5 أ*��� ،ا��5م ا5+�5- ��4(ھ� ا�5= ا5	�#�رZ& ا�5
>����5& ا�5\�رات ±� 8=

ا5	��5&  اa5( �ت إY5 ا�5*�ل  �(ود�&  : D+��= ا�5= ا5	>�^£ 8= �7*& ،ا5	�5= ا�5	�ل D =8 ���+D#4- ا�5= اLدوات

&�)��N�5ل �ُ+(َ .ا�	5= ا�5�	اً ا5(f<Z ً��1�1أ £�N��5 &�	<�5د�& ا�f��¢ا &�Z�	��¢وا، c�[ ّ:
 :  وا�5)`�ت ا8L)اد �	ُ

 D#�4� 8= ا5	��5& ا�5
>��D ����5+�� ا�5ي ا5(ور درا1& أھ	�& �D)ز ،ا5	>\�£ ھ�ا و : .ا¢���fد 8= ا�Z�S5& ا5	��ر`&

5
�)و�= اn8)5 و�N��\Dت ا�5`�& ا�45ا�D ا����ر ±� 8= �1	� ¢ ،ا5	��5& اa5( �ت إY5 ا�5*�لXوا�5= ،ا �	8=  �1ھ

=\aD ا�8& ا5��ا��(W,5د�& ا�f��¢ر ھ�ا و8= .وا�^Xا، =D�� ھ�ا c��	5ا5(را�1ت ¢�1+)اض ا &N��#5و�5 ا�5= ا�<D  ھ�ا

وا�Y�Z  n ر`�ت ا�5= ا5+)��& ا5(را�1ت  ���a اLول ا5	p�\ �+)ض : \���: إ�#ND Y5	c�[ -D �4 ،ا5	�/�ع

����5�<
Y�Z  ا5	��5& ا�5
>��o�D ����5) ]�ل 5�Z	�& رؤى �( � ا�5= ا�L>��& ا5(را�1ت ��	� و`�ا ا5+�5- 8= ا5	��5& ا�5

 .ا5���5& ا5(را1&  : و ��+�4 اN��#5& ا5(را�1ت  >���& ��8>�ول ا���5= ا5	p�\ أ � ا5	�5= ا�5	�ل


ض :ا?ول ا�#+�`� ا����.� ا��را%�ت 

 .ا5,�ا����a  p 8= ا5(را�W�  &1)ات D>�و�5 ا�5= وا�L>��& اW�5�� &��(+5& ا5(را�1ت D+(دت


عAض :ا?ول ا�
� :ا��
��� ا��را%�ت 

 ���c ���) إY5 أن ھ��D ا5(را�1ت ��ءت 67ل ا�S5)ة، �+)ض ھ�ا ا5	p�\ ا5(را�1ت ��W�5& ا5+)��& 5	�/�ع درا�1>�

 2024:إY5 2019ا5		�(ة  : 


و@� ،(2024-2023) ،�
وة �
دو%" 1.aــ� �#�%��� د���ارة أ: 
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�� @��� درا%� ا�#��" ا�Q#�ل s�s�6 4" ا�#���� ا��->������ دور"�#�
�� ا�*>�ك �= �Tاs� "ا�

 :  ذN��� ¥5£ .ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= ا5	��5& ا�5
>��D ����5+�� ا�5ي ا5(ور Y�Z ا5¯�ء K��#D إY5 ا5(را1& ھ�ه 4D(ف

وا5	���&  ا5(و�5& ا�4���5ت ����N- ا5(را�D &1(أ :ا�4���5ت و��ND- درا1& 8= اLو5& ا5	)]�& D	��� ر$�#���:  )]���: 67ل

=8 =<�D ة ا5���ل(
 .ا¢��1	�رات وإدارة ،ا5)�	�& وا�5���6ت ا5	�Z�8)ت  �� ،ا5	��5& ا�5
>�ND ����5( �4 ا�5= ا5	��

&8�/X�� Y5ذ5¥ إ، -�� ����D ر�\D ات(Md  ل�	5= ا�5�	)]�& أ � .ا5	ا����5& ا5 ����D &	ت  #�ھ�`(ا�5: Y+#D &1را)ا5 

Y5إ )�)�D &  (ى	ت  #�ھ�`(M ����5�<

�  اn  ��`(�5 ،ا5(و5= ا5	#��ى Y�Z ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= ا5	��5& ا�5��

اa�1(ام  أن ا5(را1& أ±4)ت ،ا�5����= اS*�5= ا5	>4[ ا�Z	�د D- ،ا5(را1& أھ(اف �N��5£.ا5,�ا$) 8= اY�Z n/�5 �7ص

����5�<
8= `��) ��
� �1ھ- ا5	��5& ا�5 ���+D :�#�Dل و�	5= ا�5�	8= ا5 ���a  £^�<  -5�+5ا، :  :���
�( Lا  Y5إ

ا�5
>�ND  ����5>��ت `�Sءة إY5 ا5>,�ح ھ�ا �+�د ،ا�45دئ وا5	��K آ��1 إY5 و*�¢ً ،وأ��N�(8 اLوK1 وا�5)ق ،أورو��

D#�ھ-  .�#5�4& اa5( �ت ھ�ه  : ا�S�1¢دة 8À5)اد ���G  	� ،ا�5*�ل وN�  &�41( &  ��5& 7( �ت �8�D) 8= ا5	��5&

����5�<
 ���a  ��: ا5	��5& اa5( �ت إY5 ا�5*�ل 8= اS5,�ة و��ND� ا5	�5= ��5>_�م اN�5& در�& رn8 8= أ�¯�ً ا5	��5& ا�5

 .8¦�ت ا#5
�ن

 :��>�ان �.�ل ،��s� �#S� W�4�6 (2023)ن ،%��ة 
�#�م 2.
 

 "ا����#�� ا�#��" ا�Q#�ل ��)
ات 4" 

اءة ،ا��#Xء و�/ب ا�#��" ا�Q#�ل W�.S6 4" ا�#���� ا��->������ دور"

 M	�ل و/	�ن ،ا5	��5& اa5( �ت ND(�- ^)ق ��WD) Z�<f` &��)[ =8& ا5	��5& ا�5
>�����5 دور إ�)از إY5 ا5(را1& ھ�ه 4D(ف

�D*��  ،ا5+	6ء �4��Dت Y�Z ا�W�5)ات ھ�ه �o�D)  (ى ا�1+)اض إY5 أ�¯�ً ا5(را1& ھ�ه Y+#D `	� ،و`� � �Zدل  �5=

Y�Z  .ا5+	6ء اھ�	�م و���� ،ا5	��5& اa5( �ت ا����ر 8= `��) ��
� �1ھ	� ا5	��5& ا�5
>�����5 أدوات أن إY5 ا5(را1&

أ�¯�ً  ��D( .وا�N�\5ت ا�5)ا$G ��: ا�5ا](ة ا5(و5& دا7� و]�Y ،ا5(ول ��: `��)ة 8,�ة ھ>�ك �Dال ¢ ،ذ5¥  : ا5)§-

 .ا5+(�(  : ا5+�ا$£ وا�N<5$� اn�1�D £�+D =�5 دا$)ة ا�5	�ل ا5	�5=

.3 �#S� �*� :��>�ان �.�ل ،(2022) 	��
 ا����  
 

�� �����S6 درا%� ا�#��" ا�Q#�ل s�s�6 4" ودورھ� ا�#���� ا��->������ "�#� "ا��
��� ا��ول �= �#

ا5	�5=  ا�5	�ل و/+�& 8 ���+D= (FinTech) ا5	��5& ا�5
>�����5 وأھ	�& دور إ�)از إY5 ا5(را1& ھ�ه ھ(�8

Inclusion) (Financial & أ�1�1& `)`��ة�	د�& ��5>�f��¢ا :�#�D8& ا5���ة ��دة و�
M  &<�Z	�� .ا5	�,	n أ8)اد 5

أن  ا5>��$[ أ±4)ت ،ا5(ول ��5¥ ا5	�5= ���5	�ل ا�a5*& ا5	Md)ات ا�1+)اض وD- ،ا5+)��& ا5(ول  :  ,	�Z& ا5(را1&

 Z(ة إY5 ا5¯+� ھ�ا �+�ى .ا5(ول �45ه ا5	�5= ا¢���fد �5+��� ��8 ا5	)§�ب اZ -,�5: ���+( ا5	�5= ا�5	�ل  #��ى
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 ا�S<5ذ D#�4� 8= ا5	�5= ا5>_�م `�Sءة Z(م ،اS�+¯5& ا5	�5= ا��N��5  #����ت ،اS5)دي ا5(7� ],- /+� :أ�)زھ� ،�Zا �

 .a�5( �ت ا5	��5&


ة (2021-2022) أ%#�ء ا��اوي 4.�/� 
 :��>�ان ��%�
 


 @��� درا%� ا�#��" ا�Q#�ل W�.S6 4" ا�#���� ا��->������ دور "Tاs�
ة XUل ا��
��� ا��ول �*�� و�.�ر�1'� ا��Aا� 

(2020-2004) 

و�Z>&  ا5,�ا$) ا5(را�,  &1	M n	� ،ا5	�5= ا�5	�ل �N�D£ 8= ا5	��5& ا�5
>�����5 دور ا�1
��ف إY5 ا5(را1& ھ�ه ھ(�8

ا�Z	(ت  . #�N� `	��W) ا5	��5& ا�5
>�����5 اa�1(ام و` n��D، -D	��W) ا5	�5= ��5	�ل  Md)ات �>�ء D- ،ا5+)��& ا5(ول  :

ا5	)`��ت  ���D� N�(^&  �� ا5	�N( & أدواa�1�� �D(ام ،SPSS �)�� [  a)��ت Y�Z اX]D =$�f�����4 8= ا5(را1&

&�1�1Lس ��دة وا���7ر ا��N5ا، ��*�D &1ا5(را Y5�6& و��د إZ &����5 ��: ^)د��<
أ��  أي ،ا5	�5= وا�5	�ل ا5	��5& ا�5

ا�5	�ل   #��ى 8= /+� و��د إY5 ا5(را�f�7 &1 `	� ،ا5	�5= ا�5	�ل در�& زادت ،ا5	��5& ا�5
>�����5 زادت `�	�

 .ا5	�5= ا�5	�ل �N�D£ 8= ا5	��1\& ا5(ول /	: fDُ>� �+��4  	� ،ا5+)��& ا5(ول و�+  ا5,�ا$) 8= ا5	�5=

 :��>�ان �.�ل (2021): ا��s أ�� 1'�� 5.
 

" 
hأ W�*+6 ������<-6 �<#

 "ا!4
�.�� ����ول ا�#�
4" ا�.+�ع 4" ا�#��" ا�Q#�ل ��� ا�#���� ا�


>��o�D £��\D ����5) ا���7ر إY5 ا5(را1& ھ�ه 4D(فD &<	�(5�5& ا�	& ،ا5��	�	اف  �`�>�ت 8= ا5(f5و�\���ت ،ا¸5= ا 

5
�)و��& وا5(��ن ا¢$�	�نXد ،ا�N<55& وا�	�	ا5، Y�Z ل�	5= ا�5�	د 8= ا5)Z :  ا5(ول &�N�(8Lة 67ل ا(�S52014- ا 

.2018 �<	¯D &<�Z &1دو5& 15 ا5(را &�N�(8أ، -Dو £��\D ����D �16#5ا�5 >�& ا &�+\N	5ا Data) (Panel، ��*�D

أن  `	� .ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z ا5	�	�5& وا�N<5د ا¸5= اf5)اف  �`�>�ت a�1¢(ام إ�,��=  +>�ي �o�D) و��د إY5 ا5(را1&

5
�)و��& ا5(��ن اa�1(امXن و�\���ت ا�	�5 �5´ ا¢$� (�o�D ي�<+  Y�Z ل�	5= ا�5�	8& .ا5�/X�� Y5رت ،ذ5¥ إ�Mا5>��$[  أ

Y5و��د إ ´S� (�o��5+>�ي ا	ا5 =��,�Xام ا)a�1¢ اف  �`�>�ت(f5د ا¸5= ا�N<5)`& وا��	ا5 Y�Z ل�	5= ا�5�	ا5. 


��ي ر��ن 6.�، 
S% ا��

ة ،(2022-2021) ��/� 
 :��>�ان ��%�
 


ي ا�#�
4" ا�.+�ع @��� درا%� ا�#��" ا�Q#�ل s�s�6 4" ا�#���� ا��->������ دور "Tاs�
ة XUل ا��A2010- ا�) 

"(2018 

Y�Z  ا�5>�ك ��:  � ا5(n8 و�\���ت ا¸5= اf5)اف ����4ة  	��& ا5	��5& ا�5
>�D ����5\��£ أo) ا���7ر ا5(را1& ھ�ه 4D(ف

، (2010-2018) �8)ة 67ل ا5#>��& �����5ت ا5,�ا$) 8= ا�5,�ر�& ا�5>�ك  : ا5	�N)/�: �+(د  �1�N ا5	�5= ا�5	�ل

 ا5,�ا$) 8= ا5	��5& ا�5
>��Z�\� ����5ت D\��£ �5ا�n إ]�f$�& درا1& ذ5¥ �1£ ا5	�+(د اa5\= ا�X�(ار �	�ذج �a�1l(ام
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ا5(n8  �\���ت a�1¢(ام  ��p  +>�ي أo) و��د  ���$[  : إ�D ��5*�  � أھ- و : ،(2016-2021) ا�S5)ة 67ل

5
�)و�=Xا�5>�ك ��:  � ا Y�Z ل�	5= ا�5�	5- ]�: 8= ا5 :
D+���  8= ا¸5= اf5)اف أ��4ة )a�1¢ام أ(o أي ھ>�ك �

 ا�5	�ل ا5	�5= 8= ا5,�ا$) 67ل �8)ة ا5(را1&


عAض :ا�1�2" ا�
� ا?�>*�� ا��را%�ت 

 :��= `	� وذ5¥ اW�5�� &��<�L& اN��#5& 5(را�1ت �+)ض �N<1م ا5	p�\ ھ�ا 67ل  :

 MohmedTagrerout ،Souaad Moussaoui .1، (2023) ، �.�ل ��>�ان :

"The role of financial technology in promoting financial inclusion, with 

reference to the case of Algeria 

إ���ء  8=  #�ھ	�c�[ �4  : ا5	��5& ���5
>�����5 و���6Z ا5	�5= ا�5	�ل  �Sھ�- D�(�( إY5 ا�5���& ا�5ر�& ھ�ه 4D(ف

 ا<�5	��N��5 &£ ،وا5	f)�8& ا5	��5& �5�#���ت وا5	1d#�ت ا8L)اد  �
�& وز��دة ا5)�	= ا5	�5= ا�5��ل aD(م  >�,�ت

 2016- ا5(را1& �8)ة 67ل ا5,�ا$) 8= ا5	�5= ا�5	�ل  Md)ات �+  Z)ض 67ل  : ،اNS5) و 
�8�& ا5	#�(ا &

وD ً�¦�\�  ً�N8\�راً 4�D( ا5	�5= ا�5	�ل  Md)ات أن إY5 ا5(را�f�7 &1،اS*�5= ا�5����= ا5	a�1�� ]4<(ام ،2021

 ا�5(ر�,= وا�5��ل ،ا�5���& ا�5>�& و/+� ،ا5	��5& ا8�N�5& /+� إY5 ذ5¥ و�+�ى ،ا5(و5= ا�5>¥ �����ت  : ا5	��]& ������5ت

، ا5,�ا$) 8= وا5	f)8= ا5	�5= اN5\�ع 5)�	>� ا�4,5د ���ل ا5(را1& و�D*= .ا5)�	= ا¢���fد إY5 ا��N�5(ي ا¢���fد  :

��ھ��&   Md)ات وD\��) ،وإ�D]��4 ا5���1ب �)ا [ Y�Z (��\D وا5+	� ،ا5	��5& ا�5
>�����5  >�,�ت  : وا�S�1¢دة

&
 ا��5

.2 Thorsten Beck, (2020) ، &درة ����& ور��* :Z )4+  ¥<� &��#�5ان ا¸��1ي ا�<+� : 

fintech and financial inclusion: opportunities and pitfalls 
 

�7£  8=  #�ھ	�c�[ �4  : ا5	��5& ���5
>�����5 و���6Z ا5	�5= ا�5	�ل  �Sھ�- D�(�( إY5 ا�5���& ا�5ر�& ھ�ه 4D(ف

 ا<�5	��N��5 &£ ،وا5	f)�8& ا5	��5& �5�#���ت وا5	1d#�ت ا8L)اد  �
�& وز��دة ا5)�	= ا5	�5= ا�5��ل aD(م ا�5= ا5	>�,�ت

 2016- ا5(را1& �8)ة 67ل ا5,�ا$) 8= ا5	�5= ا�5	�ل  Md)ات �+  Z)ض 67ل  : ،اNS5) و 
�8�& ا5	#�(ا &

 �\�¦�ً D\�راً 4�D( ا5	�5= ا�5	�ل  Md)ات أن إY5 ا5(را1& و�f�7 .ا�5����= اS*�5= ا5	a�1�� ]4<(ام ،2021

 ً�N8]& ������5تو��	ذ5¥ و�+�ى ،ا5(و5= ا�5>¥ �����ت  : ا5 Y58& /+� إ�N�5�5& ا�	وا�5��ل ،ا�5���& ا�5>�& و/+� ،ا5 

 وا5	f)8= ا5	�5= اN5\�ع 5)�	>& ا�4,5د ���ل ا5(را1& و�D*= ،ا5)�	= ا¢���fد إY5 ا��N�5(ي ا¢���fد  : ا�5(ر�,=

 وD\��) ،وإ�D]��4 ا5���1ب �)ا [ Y�Z (��\D وا5+	� ،ا5	��5& ا�5
>�����5  >�,�ت  : وا�S�1¢دة، ا5,�ا$) 8=

 .ا��5
&��ھ��&   Md)ات

 �N  ، (2025) Aruna Polisetty،Varun Kesavan .3ل �+>�ان:
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An extensive examination of the influence of financial technology 

(Fintech) on advancing financial inclusion: à bibliometric investigation 

�`(D را1& ھ�ه)ا��5 �& ا5 &N��)5وا Y�Z ث���L>��رة ا	ة 8= ا5)Z�� ت����� Scopus &N�+�	5����5 ا�<
ا5	��5��  &�5


� ا�����5ت D_4ُ) .ا5	�5= وا�5	�ل�� G/أن وا :�f5(ة وا�5¢��ت وا45>( ا��	د ا5�ND & ا�4,5د�	,�ل ھ�ا 8= ا5+�5	ا5. 

�	` ��
D :Z د 8=  ���±& ز��دة)Z ث���L>��رة ا	����5 ]�ل ا5�<
أ�)ز  و : .ا5	�5= وا�5	�ل ا5	��5& ا�5

  ��  ) ��& �� +�ت إY5 �>�	�ن اY Zhang، :��5و H Bannaو PK Ozili ا��5]��ن ا5	,�ل ھ�ا 8= ا5	#�ھ	�:

8=  اG��<5 ا¢��
�ر أن إY5 ا5(را��D &1) .ا�f5>�& ر�	�: و�� +& ،ا5	4>�& ا5(را�1ت و�� +& ،أ���6D¥ ��ن �� +&

����5�<
�N�D£  8= �#4-  	� ،وا�S�(5& ا5�¯)�& ا5	,�	+�ت ��: اS5,�ة 1( 67ل  : ا5	�5= ا�5	�ل �+�ز ا5	��5& ا�5

وا�5	���  ا��5¦�& وا5	��درات اa5¯)اء ا¢��1	�رات 8= ا5>	� اS5+�ل ا5	�5= ا¢��
�ر ���S ،ذ5¥ إX�� Y5/�8& .ا¢�1(ا &

(¯7Lذج ا5(ا$)ي، ا�	ا5> Y5إ =\a5ذج ا�	ل  : ا5>�N��¢ا Y�Z دات�f��¢ا )Z�#� �	 . =8 &14- ھ�ه ا5(را#D أن :
	� 

����D &�Z�D: ا5#���1ت *>�ع و�	>_	وا��5]��: وا5 :����N�#	5,�ل ھ�ا 8= ا	ا5���ي ا5. 

 �N  ، (2023) ، Adjasi, Charles ; Hamilton, Calumn ; Lensink, Robert .4ل �+>�ان :

Fintech and financial inclusion in développent countries 

 و/	�ن ا5	��5& اa5( �ت ND(�- ^)ق ��WD) Z�<f` &��)[ =8& ا5	��5& ا�5
>�����5 دور ���Dن إY5 ا�5���& ا�5ر�& ھ�ه 4D(ف

 و5�Z =8	�� ا5	�5= ا�5	�ل  Md)ات  #�+)/�: ا5+	6ء �4��Dت Y�Z ا�W�5)ات ھ�ه �o�D) و (ى و`� � �Zدل  �M =5	�ل

 اھ�	�م و���� ا5	��5& اa5( �ت ا����ر 8= `��)ا Z�1(ت ا5	��5& ا�5
>�����5 أدوات أن إY5 ا5(را�D &1*�� و�( ،ا5,�ا$)

 و��Z �$�Nا$£ Z(ة و`�5¥ ،وا�N�\5ت ا�5)ا$G ��: ا�5ا](ة ا5(و5& و8= ا5(ول ��: ا5	#,�& ا5
��)ة اS5,�ة ر§- ا5+	6ء

 .�ND دون n�1�D دا$)ة ا�5	�ل ا5	�5=

 �N  ، (2025) ،Duc Khuong Nguyen ،Phuong Le ،Dao Ha .5ل �+>�ان :

Financial inclusion and fintech: a state-of-the-art systématique 

littérature Review 

�1&  ا���7ر D- و�( .ا5	��5& ا�5
>�����5 67ل  : ا5	�5= ا�5	�ل ��+��� ا5	�À5 &N�+د���ت D ً6 �M���6ً ا5(را1& ھ�ه ND(م

:�+#D5& 2951 ��:  : ����& ور�& و�N  =8 )Zت ��ا����� Science of Web وScopus و.EBSCO  م)a�#D

ا�5
>��o��5  ����5) ا5	#�
�S& §�) ا5,�ا�Y�Z p ا5¯�ء �N5Xء ا5	���ى وD���� ا�����5 �)ي ا����5� ND>��ت ا5(را1& ھ�ه


´ وY�Z .ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z ا5	��5&Z ا5(را�1ت &N��#5ا، �	+D ا5(را1& ھ�ه Y�Z )�[�D &�	` د���ت   : `��)ةLا

n/5=  : 67ل و�	ل ا5�	�5�� &N�+�	5ا �
�� G��f5�5& 8= �4���1 ا�	����5 ا5�<
 ا5>_)��ت وو��4ت ا5>_)  : �\�ع ا�5

=,4< . :	¯�D( ا5)$�#�& ا5>��$[ و�)�D 6ثo ت�Z�	,  &���� &�#�$ل (2) ،�(�(ة 7( �ت ±�4ر (1) :ر��D )4�	5ا 
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ا�L��ث  8= 8,�ات Z: ا�5���� و�
�� .ا5	��5& ��5
>�����5 ا��5¦= ا5>_�م 8= ا5	�f�& أ*��ب أدوار (3)و ،ا��#5=

 .وا�5>_�- ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z ا5	��5& ��5
>�����5 ا5	�	�س ا�o��5) ]�ل ا5(را�1ت  : ا5	��( إY5 ا5���&  �� ،ا5���5&

-��aDا5(را1& ھ�ه و K��#�� ا5¯�ء Y�Z ھ�ت�,D¢& ا�	��	��5��ث ا5 &���N�#	5وا��5`�( ا Y�Z &�	ع ���م أھ�<* 

 .ا5#���1ت �6�lء اھ�	�م أ`�) �o��5)ات ا�5
>�����5 ا5	�Y�Z &�5 ا�5	�ل ا5	�5=

 �N  ، (2025) ، Boumediene Manel ، Abou Ismail Nahla .6ل �+>�ان :

The role of financial technology techniques in supporting financial 

inclusion study analytical of the reality of Arab countries 

ا5	��5&  ا�5
>�����5 وا�n و��a�D ا5	�5= ا�5	�ل وD+��� دZ- 8= ا5	��5& ا�5
>�ND ����5>��ت دور  +)8& إY5 ا5(را4D &1(ف

 8= ��4 ا5	>�ط �(ورھ� ��N�5م اZ�<f5& ھ�ه �Dا�� ا�5= ا�5�(��ت وأھ- ا5	�a�5 &�5( �ت  ��
) `�(�� ا5+)��& ا5(ول 8=

��N�#	58= ا �م ±)Z ار(N�1= ا5>_�م ا	ا5+�5. £�N��5اف و)ا5(را1& أھ �< )a�1>4[ ا	ا5 =S*�5>4[ ا	وذ5¥  ا�5����= وا5

G�/��5 &8�` -ھ��S	5ا &N�+�	5�4 ��5(را1& ا����Dو �	� £S�� n  ھ(افLاد ا(	�4 ا5N�N�D. �f�7را1& و)ا5 Y5����5 أن إ�<
 ا�5

 :  وا5�( ا5	�5= اN�1¢)ار �N�D£ 8= دورھ� 67ل  : ا5	�5= ا�5	�ل وD+�ز D(Z- ا�5= اS5)ص  : اD )�)+5�	� ا5	��5&

(^�a  ز �تL�5& ا�	ر ور§- .ا5�\D -,[ ر�	ول 8= ا¢��1)دورھ� أن إ¢ ا5+)��& ا5 �_� ً�S�+/ =8 ���ND ل  8,�ة�	ا�5

 .اZL	�ل ��¦&  6ء & �+(م ا5	)�D\& واf5+���ت ا5	+���ت  : ا5+(�( �5)ا`- ���,& ا5	�5=

 �N  ، (2023) Zakaria ELOUAOURTI،Aomar IBOURK .7ل �+>�ان :

Financial technology as à driver of financial inclusion and 

inclusivedéveloppement in the MENA région: Risks and opportunities 

ا�5=  ا#5
���& اS5¦�ت ��: اS5,�ة D =8 ���ND#�ھ- أن ا5)�	�& ا5	�N��5 &�5>��ت �	
: `�� 48- إY5 ا5(را1& ھ�ه ھ(ف

ً��5�§ �  )+��#ُD :  ت� )a5�5& ا�	ا5 &�)��N�5،ا �ا5(را1& �(أت .ا5#: و`��ر ا5>#�ء  � �و��ت �����(S5ل 8= ا�	5= ا�5�	ا5 

اaُ�1(م .دول WD 9\= �����ت 67ل  : ،اf5�)اء �>�ب إ��N�(8 ودول إ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول ��: ا5)�	=

,#D�  ��D´ ��>	� ،ا5)�	= ا5	�5= ا�5	�ل ]�f�D :  c(ر إ�)ان أن و±4) ،ا5	od)ة ا5+�ا � 5	�Nر�& إ]�f$= �	�ذج

 ،ا¢��	�Z= ا5>�ع ،ا5#: ،ا�5+��- أھ	Z، �4(ة �+�ا � ���o) ا5)�	= ا5	�5= ا�5	�ل أن وSa< . ّ:��D¯&  #����ت

 ،ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= `��)اً دوراً ��+p ا5	�	�5& وا�45ا�D ا8�D ��(��X) أن ا5(را1& و�(ت `	�.ا5(7�و #��ى 

Y5إ  p���&N�55= ا5>_�م 8= ا�	ا5#���1ت و8+��5& ا5 &� �
 وا5	��ر`& ا�5+��- دZ- �¯)ورة ا5(را1& أو*� ،ا5>��4& 8= .ا5�

 و #�(ا & �N��5 ]$��� &5�+8£ ،إ8)���N وM	�ل اLوK1 ا�5)ق �f7 =8*�ً ،ا�(5	�N�5�� &>��ت ور�\�4 ا5+	� �1ق 8=

 ا����.� ا��را%�ت �>�
�Q :ا�1�2" ا�#+�`
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� ��8(�� ا5
��)  >�4، 5(را�1>� ا5 &�5��5	���a ا5(را�1ت ا5	���4& ا5	p�\ ا¢ول  : ھ�ا ا5	���(\D � )+� c>� 8=-أو

�	�� ´S� pا��� �<Z�/�   +�5ا¸7) وا ���a� �4<Z ���#�، c�[ �5و�<D =8 �4�	,  ل  �/�ع�	5= ا�5�	ا5 

����5�<
8=  /+� ���5د و�D*�� ا5+�5- ودول ��Nط  ���a 8= ا5	�5= ا�5	�ل وا�n در�1  � 8	>�4 ،ا5	��5& وا�5

 8= ]�: درا�1ت أ7)ى �� � �(را1& ا�5	�ل ا5	��N  ،=5ر�& �(ول أ7)ى �7*& 8= ا5(ول ا5+)��&   #��ى ھ�ا ا�5	�ل

 �� &*�a5ات ا(Md	5ام ���س �+  ا)a�1l�. 

ا�5	�ل  �N�D£ 8= ا5	��5& ا�5
>�����5 دور إ1
���ف إY5 ھ(�8 ا�: درا�1>�  �/�ع  �D nا�N8 ا�5= ا5(را1& أ �

�	M �N�#  (�W�<` &�5�	5����5 ا�<
 ا5	�c�[ =5 �� � ��>�ء  Md)ات ��5	�ل ا5	�` =5	�n��D (�W وD- �4�8 إa�1(ام ا�5

n	�,  &1ا5(را ($ا5,�ا &<�Zول  : و)(ت أ�: ، ا5+)��& ا5	�Z�4 8= 8= ا5(را1& إ����D Y�Z =$�f[Xا Y�Z ت��(a  

 ���,& إY5 ا5(را�D &1*�� وN5( ا��N5س ��دة وإ���7ر ا�1�1L& ا5	)`��ت D���� `\)�N& ا5	�N( & أدواa�1l� �D(ام �)�� [

ا�5	�ل  زاد ا5	��5& ا�5
>�����5 زادت `�	� أ�� أي ا5	�5= ا�5	�ل و ا5	��5& ا�5
>�����5 ��: ^)د�& �6Z& و��د  �Sدھ�

5
�)و��& ا5(��ن اa�1(ام أن ا7L) اY�Z p��,5 درا1& و�(ت ��>	�، ا5	�5=Xن و�\���ت ا�	�5 �5´ ا¢$� (�o�D ي�<+   Y�Z

ا5���5&  ا5(را�W�  &1)ات KN8 Y�Z إ�Z	(�� ا5	�5= ا�5	�ل  Md)ات دور إ�)از 8= درا�1>� �1ھ	� وھ>� .ا5	�5= ا�5	�ل

 Md)  :ا�5��5& ا5	Md)ات  : 5
� إ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول 8= ا5	��5& ا�5
>�����5 �5ا�n ����1& �(را1& �	>�،

 ا5�#���ت إ����ر  Md), اX$�	�ن �\���ت إ����ر  Md), اfa5- �\���ت إ����ر  Md) , ا5	f)�8& ا5�#���ت إ����ر

&�8(f	5ا , (Md  ت إ����ر� )a5�8& ا(f	5ا (�Z ��(��Lا c�[ ت)ل ا�����5ت أ7�	+	و5= ا�5>¥  : ��4 ا5)ة " ا5)Z��

 . "ا�����5ت 

]�c  8	:  ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z ا5	��5& ا�5
>�����5  #�ھ	& D>�و�5 وا�5= اN��#5& ا�1��N5& �5(راD &1\)�>� 67ل  :

 ا5	�5= ا�5	�ل od  Y�Z)ة `+�ا � ا5	�5= وا�5	�ل ا5	��5& ا�5
>��W�  ����5)ات ��: �	+� ا5(را1& �,( ا5(را�W�  &1)ات

c�[ ��*�D &1ا5(را Y5و��د إ (�o�D ي�<+  Y�Z ل�	5= ا�5�	ات  : ا5(�W�	5ا &�N�#	5د وذ5¥ ا�	�ZX�� Y�Z  £��\D

] ��(� ���� ، �	<�� -D ��`(�58= ا �<Z�/�  Y�Z ا�5= ا5+�6& ���س K�(D ات(�W�  &1را)ا5 &�N�#	5ا )ات(Md   ل�	ا�5

 ��5	��W) اn���5 ا�5
>�����5 ا5	��5&  : 67ل ا5	�S/�& ��: �	�ذج ا���5� 8= اY�Z (�o��5 ا�5	�ل ا5	�5= 8= ا5(ول)ا5	�5= 

 .ا5	(رو1&

��1�h -iق او��A6� :ا����.� ا��را%�ت ��= وا�X�Uف ا

� �NSDا5(را�1ت إ &N��#5ا Y�Z ����5 أن وھ�  ��)ك ھ(ف�<
 �5�Z =8 £�N�D& و #�ھ	& `��)ة دور �45 ا5	��5& ا�5


��ي ر��ن درا%� اY5 ا/�8& ا5	�5= ا�5	�ل� ,
S% ا��
�8ن  (2021)ا��s أ�� 1'�� درا1& و (2022/2021) �

:�Dا5(را��1: ھ� �D��	D &8�/l� &�Z�� ���	D =8 ت أ]( 5(ور �7ص إ�)از��<ND ����5�<
اn8)5  �\���ت وھ= ا5	��5& ا�5

 .إa�1(ام  �`�>�ت اf5)اف ا5L= وا�N<5د ا5	�	�5&  ا5¢
�)و�=  � ��: ا�5>�ك و

� �NSDا5(را�1ت  : ا5+(�( ا &N��#5ا Y�Z ام)a�1داة إL�4 اD8= ذا n	� ا�����5ت c�[ ت)	�Z�4 إ+�	�  Y�Z

ا�5=  درا�1>� §)ار Y�Z ا�5��ث  : ا5>�ع ھ(ا 8= إa�1(ا � و��Mع 5
�Sء�D �_)ا ا�f[X$= ا�5���� �)�� [

 =1��N5ا �ا�5��� ] ��(� � )a�1إ. 
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 	��&  ا5	��5& ا��5
>�D ����5\��£ أo) ���7رإ ھ� (2022/2021) `)ا & 1�), �)�(ي ر��ن درا1& ھ(ف إن �

 ا�5>�ك  : ا5	�N)/�: �+(د  �1�N ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z ا�5>�ك ��:  � ا5(n8 و�\���ت ا¸5= اf5)اف ����4ة

ا5	�+(د  اa5\= ا�X�(ار �	�ذج �a�1l(ام ،(2010-2018) �8)ة 67ل 1>��& �����5ت ا5,�ا$) 8= ا�5,�ر�&

 أ � (2016-2021) ا�S5)ة 67ل ا5,�ا$) 8= ا5	��5& ا�5
>��Z�\� ����5ت D\��£ �5ا�n إ]�f$�& درا1& ذ¥5 £�1

ا�S5)ة  67ل ا5	Md)ات �+  �a�1l(ام ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z ا5	��5& ا�5
>�����5  #�ھ	& ���س 48(�48 درا�1>�

�+   8= ا5	��5& ا�5
>�D ����5\��£ �5ا�n ����1& درا1& دc�[ £�1 ¥5 ���� �	�دج �a�1l(ام , 2023/2010

 ��N�(8ل إ�	Mو K1وLدول ا�5)ق اMENA . 

� :	
ھ(�48  `�ن اN���5& ا5(را�1ت �	�n أن `�ن دراZ �<�1: اN��#5& ا5(را�1ت 8= ا5,�ھ)ي ا¢6�7ف و�� و�

ا�5=  درا�1>� §)ار Y�Z ا5+�5- دول �	���a ا5	�5= ا�5	�ل  >_� & D\��) 8= ا5	��5& ا�5
>�����5 دور إ�)از ھ�

وM	�ل  اLوK1 ا�5)ق دول �+  8= ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= ا5	��5& ا�5
>�����5 وأھ	�& دور إ�)از إ4D Y5(ف

��N�(8إ .MENA 

 
 

�2��h- ة��Aا��" ا���#�� ا� �'� : ا�����S ا��را%� ���6
ا5(را�1ت   S�D n£ ا5���5& ا5(را1& أن ���) اN��#5& ا5(را�1ت ��: وا6�7Xف ا�SDXق أو�� إ�1+)اض 67ل  : �

&N��#5�4 8= اZ�/�  =#�$(5�48 ا)أ��4 إ¢ ا5+�م وھ ���aD �4<Z =8 ة)Z pا��� ��	�D =8 ة�,S5& ا�	ا�5=  ا5+�

�4,5�+D وھ=  ا5(را1& ھ�ه:��`(ا5#��£ ا�5 Y�Z  +� ول)م `��4 و�5´ ا5)Z�8& درا�1ت و��د و�` =\WD  دول

 .و���= �W)ا8= 8)اغ WD\= درا+� �<�1�  	�MENA إ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق

� �<	¯D ا5(را1& ھ�ه Kر� &�
 .ا5	+�*)ة ��5	��W)ات ا�5 &����5	�

8
)ة د��Z &N:  )ا5	(7� ا5
�S= /ا5	(7� ا5
	= (إa�1( � ھ�ه ا5(را1&  (��7: �����:  � :��
وذ�5 ¥5


�& ا5(را` &1	� ¯D	�Z�<D �<ً 8=  >�ھ[ ا5(را1&� . 

� ��a�D ن�	ا5(ول 5¯ :  &Z�	,  &1ا5(را &<�Z �<	¯D �	وإ� KN8 دو5& وا](ة Y�Z &1ھ�ه ا5(را (f�ND -5 

nا5,�ا$)" وھ= . �(�& ا�5ا� , ´��D , ب(W	5�5>�ن , ا , (f  , ن�	Z " . 

ود5¥  ا5(و5= ا�5>¥ �����ت  ��Z(ة  : ا5	#�	(ة ا�����5& ا�����5ت M	�� c�[ ا5(را1& ھ�ه أدوات D+(دت �

 "ا�S5)ة 67ل   MENAإ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق  >\N& دول WD\=, ���� �����ت �a�1l(ام

 .وذ5¥  : أ�� �	n ا�����5ت �(�& أ`�) �	� �a(م أھ(اف ا5(را1&  " 2023/2010

ا�5
>�����5   #�ھ	& 5	�/�ع ��\)��4 ا5,�ا�p  �+(دة �Z	�& 8,�ة 5�Z,� ا5(را1& ھ�ه أن ��¯G ا5#��£ ا5+)ض و :

4�<�Z ل�	M5= و�	ل ا5�	ا�5 ���+D =8 &�5�	506ـ� 5ـا.  ��N�(8ل إ�	Mو K1وLق ا(دول  : دول ا�5MENA �4 ا)a�1وإ 

 ] ��(�5Eviews12 =$�f[Xا. 

 ا����.� ا��را%�ت �= ا�%��Aدة ��ا1`-را���
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 إ�S�1دت ا5(را1& ا� :  &�5��5	�n ا5(را�1ت اN��#5& 8= ا�5*�ل إY5 *��§& د��N& �5+>�ان ا�5��= ا5	��1م �	#�ھ	& -

 .ا�5
>�����5 ا5	�D =8 &�5+��� ا�5	�ل ا5	�5=

 .ا5(را1& 45(ه 5	6$-ا �5	>4[ ا�5*�ل 8= اN��#5& ا5(را�1ت �	�n  : ا5���5& ا5(را1& إ�S�1دت -

- �S±ت ا5���5& ا5(را1& و��*�D ت�[(�N را�1ت و)ا5 &N��#58= ا -Zد &�
 ا��اوي درا�f7 &1*� واھ	���4 ا5(را1&  �

 (2021-2022).أ%#�ء 

 .ا5>_)ي اX^�ر إo)اء 8= اN��#5& ا5(را�1ت  : ا5���5& ا5(را1& إ�S�1دت -

 .ا5	�N)ح ا�f�5ر *��§& 8= اN��#5& ا5(را�1ت �	�n  : ا5���5& ا5(را1& إ�S�1دت -
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��'#6 

 ا�5
>�����5 أن 5>� إc�[ G¯D اLول ا5	��c 8= ا5	�5= وا�5	�ل ا5	��5& ��5
>�����5 ا5>_)ي ­5^�ر إ�1+)ا/>� �+(

:
`	� ، ا5	�,	Z�<�  :  n& 8¦�ت )5ى ا5	�8(f& اa5( �ت إ�D]& 67ل  : ا5	�5= ا�5	�ل D =8 ���+D#�ھ- أن �45 �	

ا��L>=  أو ا5+)�= اf5+�( Y�Z واn1 إھ�	�م ��ل درا�1>�  �/�ع أن اLول اfS5�  : ا���5= ا5	��c 67ل  : 5>� 4±)

 ا�5
>�����5  #�ھ	& ND(�) اfS5� ھ�ا 67ل  : ���ول �1£ 5	� وإ�1>�دا ،اN��#5& ا5(را�1ت D>�ع 67ل  : �_4)  � وھ�

درا�Z  &1) 2023 إY5 2010  : ا5		�(ة ا�S5)ة 67ل MENAدول  : �Z>& 8= ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= ا5	��5&

 وEviews12، £�N��5ا�f[X$= ا�5)�� [ اa�1(ام �Z) وذData Panal، ¥5 �����ت Y�Z ا�ZX	�د 67ل  : ����1&

 : ��+� £�1	Y�Z ) اa5\& ا�5��5&

�  c��	5ول اLا: ���
ات �>'�lا��را%� و�� 

�   c��	5ض:ا���5= ا
� nT��1 �%ا��+*�.�� ا��را، �'���S6 �'�Q
 و�>�



�"4	$ �
*�

� �	*�ھ	� 5"#�#$
 ا��7$' ا�01/ ا�&	#ل ��6
6 +' ا�	��
� ا��

 ا�	��'
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RS*#ا?ول ا�: ���
ات �>'�lا��را%� و�� 

، ا5(را1& �����ت D+)�� 67ل  : ،ا�N��\�5& ا5(را1& 8= إa�1( � ا�5= واLدوات ا�X)اءات G�/��5 ا5	��c ھ�ا ��ء

 :`�5��5=  \���: /	: ،ا5	a�#( & ا5	�D� ��+& وا�5)ا [ ا5	��+& وا5>	�ذج وا5	D �4�8 &�,4<	� ا�5= وا�S5)ة  �fدرھ�

 ����1ت ا��را%� و���درھ� :ا�#+�` ا?ول

 إY5 ا5(را�W�  &1)ات N8 -D -�#ND( ،اN��#5& ا5(را�1ت §)ار وY�Z ،ا�1��N5& ا5(را1& 8= ا5	�	��& ا5(را1& 5\��+& �_)اً

:�	#�: 

.1 
�l�#ا� q�ا���: p#[ ن ا5(را1&  �/�عl8 (�W�	5ا n���5ل ھ� ا�	5= ا�5�	ا5 c�[ -D (��+�5ا ���Z :  67ل  (Md	5ا

 :ا5��5=

� 
 إ����ر  (ى Y�Z ا5	+�)ة اp#<5  : ا5>#�& ھ�ه D+( اN��#5& ا5(را�1ت ]#p(BP): ا�#�
��4 ا�S����ت �Q�1ر ��)

&�8(f	5ت ا� )a5ا. 


ات 2.�l�#.�� ا���ا�#: p#[ ا5(را1&  �/�ع (��+D ����5�<
  : �4��Z اc�[ -D (��+�5 ا5	N�#� ا5	��W) ھ= ا5	��5& ا�5

 :67ل 6oث  Md)ات وھ= `�5��5=

� 

 ا�#�
��4 ا����9ت إ�Q�1ر ��)*� ¬1
�1� Y�Z ا5	+�)ة اp#<5  : ا5>#�& ھ�ه D+( اN��#5& ا5(را�1ت ]#(OP) p:ا

  ���+& و`�ا ا�S5ا�D) ودn8 اL �ال D����  �� ا�Z ��(��L) ا�5>
�& a�5( �ت ا5	1d#�ت أو ا5>�س إa�1(ام  (ى

 .ا5	��5& ا�5+� 6ت 8= ا�5
>�����5 إ�Z	�د 8= ز��دة �+>= ا5	Md) ھ�ا إر�SDع، ا5¢
�)و��& ا�5>
�& ا5�#���ت

� 
�#�&  أو Z(د Y�Z ا5	+�)ة اp#<5  : ا5>#�& ھ�ه D+( اN��#5& ا5(را�1ت ]#p: (CP) ا!�T#�ن �+�
�ت إ�Q�1ر ��)

 �5	(�Z�8ت ا�5���& اD &�<�5\��) Y�Z دل ا�5\���ت ھ�ه إa�1(ام زاد 8
�	� ، ا5>�س ��: ا¢$�	�ن �\���ت إa�1(ام

5
�)و��& Xا. 

� 
إa�1(ام   (ى Y�Z ا5	+�)ة اp#<5  : ا5>#�& ھ�ه D+( اN��#5& ا5(را�1ت ]#p(DP): ا��9  �+�
�ت إ�Q�1ر ��)

 . ا��N�5(�& ا�N<5د Z: �(��& إ5
�)و��& دn8 و$�1� Y�Z �+�	(ون ا�aMLص أن �+>= وإ����رھ�، اfa5- �\���ت

���fS�5�   �/�& ��	�4 و�1
�ن ا5(و5= ا�5>¥ �����ت ��Z(ة  : ا5(را1& 8= ا5	a�#( & ا�����5ت Y�Z ا�f�5ل D- و�(

 8.02= ا5	��£ ر�-


:  ��1£ 67ل  :	� ��a�D )ات�W�  &1ا5��5= ا5,(ول 67ل  : ا5(را: 

 

ات �6	��: 1-2 ر
  ��ول�l�� �%ا��را 

 

 
 ا��را%� �4
ة

��د 

 ا�#�Qھ�ات
 

 ا�#��ر
 

s�
 ا�#��#� ا�
 


 إ% �l�#ا� 

 �1ع


�l�#ا� 
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2010 Y5إ 

2023 

 
 
 

 
15 

 

 
www.statista.com 

OP ت إ����ر� )a5�8& ا(f	5ا (�Z ��(��Lا  

 
 ا�#��.��

CP ن �\���ت إ����ر�	�$Xا 

DP ت إ����ر���\� -fa5ا 

https://Data.humdata.org 
BP �8& ا5�#���ت ا����ر(f	5ا q�ا��� 

 ا5\����5: إZ(اد  : :ا�#��ر

 ا��را%� وأدوات �>'��� :ا�1�2" ا�#+�`

c�[ -D  )�)�D ، ا5(را1& أھ(اف �N��5£ ا5	a�#( & واLدوات، ا5	��+& ا5	Y�Z G�/�D &�,4< ا5	p�\ ھ�ا 8= �)`�

 ا�5)ق 5(ول ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= ا5	��5& ا�5
>�����5  #�ھ	& ��N5س ا1��N5= ا��1Lب �ZX�� Y�Z	�د ا5(را1&  >4,�&

K1وLل ا�	Mو ��N�(82010  : ا5(را1& �8)ة 67ل إ Y52023 إ، c�[ -D ام)a�1ذج إ�	� �ذج( ا���5�	ات  �(�o��5ا

ا�5)ق   : دول �D =8 06	�� وا�5= ا5(راn1�D -,[ &<�Z &1 ھ� ا5>	�ذج ھ�ا Y�Z إ�Z	�د�� p�1 و�)�n ،)ا����5&

 ��N�(8ل إ�	Mو K1وLا. 

RS*#ض:ا�1�2" ا�
� nT��1 �%ا��+*�.�� ا��را، �'���S6 �'�Q
 و�>�

)+� )�)�D ات(�W�  &1را)ءا ا5�<� Y�Z ا5(را�1ت &N��#5ا p��,5( ا5>_)ي وا�)�Dر و�^Xا�5 >= ا =��
 �4N��\�5 وا5	

ا��N5م  اL ) ھ�ا ��\��N��1، pً و/+D �4- ا�5= اS5)/��ت إ���7ر و1>��ول ا�����5ت ����5� a�#� ] ��(�Eviews12(م

ا���5�  �	�ذج o (�)ND- ا5	��W)ات ھ�ه ��: `��) إر��Dط و��د Z(م  : وا��5`( ا5(را5 &1	��W)ات و*�S& إ]�f$�& �(را1&

 ��aرةو��� ذN� ¥5(م �)اءة D����& 5	(ى D\��£ ا�5	�ل ا5	�5= 8= دول ا5+�>& ا5	، اo6�5& وإ���7ر ا5>	�ذج اp#�L �5(را1&

 ATMs. : 67ل إa�1(ام �\���ت اX$�	�ن و�\���ت اfa5- وأ��4ة 

دول  8= ا5	�5= ا�5	�ل D\��£ 5	(ى D����& �)اءة ��N(�-  >�4 اLول ا5	Y�Z :���\  ، £�+�� p�\ ا5	��c ھ�ا ���	�

 ���$[ ا5(را1& اSD &�1��N5#�)ھ�D����  ،ا�1��N5& ا5(راZ &1)ض ���$[ 1>��ول و8= ا5	p�\ ا���5= ا5+�>& ا5	��aرة و >�����4

 و >�����4



اءة :ا?ول ا�#+�` ����S6 ى�#� W�*+6 ل�#Qذ5¥ ��1- : ا�#��9رة ا���>� دول 4" ا�#��" ا� =D¸�`: 

�
ة XUل MENA دول ��� 4" ا!�T#�ن �+�
�ت إ%��9ام : أو�A2021 إ�� 2011 �= ا� 

 ا��>�ات XUل (%) 1>& 15 �8ق �aMÀ5ص اX$�	�ن �\���ت إ �6ك �#�& 2-2: ر
  ��ول

2021/2017/2014/2011 
 

  (%) 1>& 15 �8ق �aMÀ5ص اX$�	�ن �\���ت إ �6ك �#�&

2021 2017 2014 2011  
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 ا5,�ا$) 1.16 6.07 3.24 2.77

2.8 3.33 1.88 1.39 (f  

 �5>�ن 11.37 10.7 14.94 2.99

 ا5	W)ب - 1.05 0.19 -

 Z	�ن 26.62 - - -

2.38 7.13 6.83 - ´��D 

Source: https://databank.worldbank.org/source/global-financial-inclusion, 

consulté le:15/05/2025 à:15:00 

Y-Qا�  
 ا��>�ات XUل MENA دول ��� 4" إ�T#�ن �+�
� �#��-�ن ا�/�= ا?4
اد 2-1: ر

2021/2017/2014/2011 
 

 2-2ر
  ا���ول ��+��ت ��� �>�ءا ا�+��*��= إ��اد �= :ا�#��ر

�SD (��`  =8وت 48>�ك، ا5(ول ��: وا/G إ6�7ف ���( أ��2-1 أ6Zه  ا����5= ا�5
� 67ل  : �_4): ا����5= ا�5����

أو  ا5	�5= اZ�5=، ا5	��5& ا�5���& ا�5>�& 8= 8)و��ت إY5 ���)  	�، ا5#�& ا5(ول ��: اX$�	�ن �\���ت إa�1(ام  +(¢ت

 &�
 .ا5#���1ت ا�5>

 �(ا�& ذاS� ¥5#) ، ��5	�ND :  30 &¦)ب ا5(ول ����=  �Nر�& �(ا  )SD+& ا�Z 2011 ���` &�#<5م 8=: �#�ن  �

n1��5ا =
���)  �)  	� ا�5��5& ا�ZLام p#� =8 أي D_(4 5- ]�: 8= ا5)�	�& ا�5>�& وZ :#�D	�ن �1\>& 8= ا�5>

 .إZ Y5(م 8�D) �����ت

 2017 ب  �Nر�& 2021 1>& إ�o �¯Sa-, ��5	¦& 20 وD,�وزت �Z 2017م 8= �#�& أ4M Y�Z(ت : �*>�ن  �

:
 �#�p اX$�	�ن �\���ت إa�1(ام 8= ا5>�\& ا5(ول  : `�ن �5>�ن ان Y�Z اLر��م D(ل ,�#��� �5�Z&  �زا5 �5
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 =8(f	5م �_� �4 ا)ND, =8 &N�5ا nا�(D =8 �	د�& ا�5´ �1ھ�f��Xز �ت اL�� �N[¢ p#<5ت ھ�ه ا(o�D �	ور� 

)N<5ا Y�Z د�	�Z¢ا�5>�ك وا. 

� 
Tاs�D�#�:  8= ا5(و5& ��4د �(ا�& اXر�SDع ھ�ا �+
´ ،2014 إY5 2011 8=  ���ظ إر4M �Z�SD(ت:ا�

اY5  ��¢±�8& ا5)�	�& ا5	��5& ا�5���& اD &�<�5\��) 8= ا�1X	)ار�& �W¯5 ذD )+� ¥5(ر�,�� إ�o �/�Sa-، ا5	��5& ا�5>�&

 وD+( ا5,�ا$)  : ا5(ول ا5	��1\& 8= اa�1X(ام، 2014ا5>#�& اNo �+/ ، =8 ���` Y�ZL& ا8L)اد 8= ا�5>�ك 

 . �Nر�& ���>�ن وZ	�ن 

� 
 8= �#�= إN�1)ار o-، 2017و Z ،¥5�<48 :#�D ��S^ =8 2014	� �  Sa<¯& اa�1X(ام  +(¢ت :��

2021 ،)� ´
 . ا5	f)8= ا5>_�م 8= اN�5& /+� أو ا5	�5= ا�5	�ل D =8�(��ت ا�5\=ء ا5>	� ھ�ا �+


ب �l#ا : ا�)� &¯Sa<  ام)a�1Xا5#>�ات  +(¢ت ا �8= ، 8= ` KN8 K�#� :#�D (4_�2014 Y5إ (��� )� 


�ن اp�#5 اN�N�5= 8= ھ�ا � )Nب و�(W	57)ى أ`�) إ����را 8= اLا n8(5ا �(دأن و�1$Z ض ھ� و��د�Sa�Xا 

 . `��)  : ا#5
�ن �7رج ا5>_�م ا5	f)8= ا5)1	=

 2017 و2014 8= وا/G إر�SDع ���+� ، اX$�	�ن �\���ت إa�1(ام 8=  ���ظ D(ر�,= D\�ر 4M(ت : �1�6 �

 &�8(f	5ت ا� )a5ام ا)a�1إ ��S�D =8 )Z�1 �	  &�`�5ا �Dوإ����ر ا�45ا ��(��Lام ا)a�1ع إ�SDإر p�#� ،n  


´ ]���o =�#� =8 2021 cت+D �4 ا�����5ت��D ��� = ا�5��ل	ا5)� n1��5( �ت 8= واa5�8& ا(f	5ا . 

��1�h : ت إ%��9ام�

ة XUل MENA دول ��� 4" ا��9  �+��A2021 إ�� 2011 �= ا� 

 ا��>�ات  XUل  (%)  1>&  15  �8ق  �aMÀ5ص  اfa5-  �\���ت  إ �6ك  �#�&  2-3:  ر
   ��ول

2021/2017/2014/2011 
 

  (%) 1>& 15 �8ق �aMÀ5ص اfa5- �\���ت إ �6ك �#�&

2021 2017 2014 2011  

 ا5,�ا$) 13.54 21.63 19.97 22.87

22.09 24.6 9.58 5.11 (f  

 �5>�ن 21.42 33.45 34.45 15.92

 ا5	W)ب - - 21.12 31.72

 Z	�ن 53.01 - - -

20.45 23.46 12.25 - ´��D 
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 : ا�5��5& اDX,�ھ�ت  6]_& >�

Source: https://databank.worldbank.org/source/global-financial-inclusion, 

consulté le:15/05/2025 à:15:00 

Y-Q*� 2-2: ا��اد 1

� �#��-�ن ا�/�= ا?4�+�  �U "4 ��� دول MENA لXU >�ات�ا� 

2021/2017/2014/2011 
 

Y��Sا�5ي ا����5= �5)1- ��5>_) : ا�� G/�� &�#� 8)ادLن ا��5: ا�
��	� &��\� -f7 =8 ا5#>�ات 67ل ا5(ول ھ�ه 

> ا5	�`�رة 3 - 2ر
  ا���ول ��+��ت ��� �>�ءا ا�+��*��= إ��اد �= :ا�#��ر	� 

 �+( ا�5+�8=  : �8)ة �+
´ 2017 و N�#  ���#� :�� = �Z 2011)ة f7- �\��& إ �6ك �#�& أن ��(و : �1�6 �

��(ھ�ر  �S#) �Z 2021م 8=  ���ظ إ��Saض ھ>�ك ذ5¥ و n اN�5& �>�ء إ�Zدة 8= ا�5>�ك �(أت ]�c ا��5رة

 .اn/�5 ا�f��Xدي �+( ��$�& `�رو��  	� أدى إY5 /+� اN�1X)ار ا5	�5= 

�#�ن � :4)_D ا5(و5& ھ�ه Y�Zأ &�#� &�
�	5 &��\� -fa5ا :�� n�	� +)و/& ا5#>�ات	ا5 (#S� ¥5د  ذ����


� = ودn  &�<� &���D &�8(f  & )N�  -Z, ��1	&  ��5& �1��1ت[ (M��  ���+�5 ل�	5= ا�5�	ض  ���+� ا5�Saإ�


�  D+��8 ا5	�
�& أن إ¢ ا5(و5&  ��ا��& Y�Z أo)ت ا�5= اKS<5 أ1+�ر �����Nت �)�(� K�D	� �Z 2014م 8=��

 . ا5	f)8= ا5>_�م ��ة اY5 ���) �( وھ�ا �Z 2021م 8=  )SD+& و±�� �Z 2017م 8= `��)


ب �l#4(ت: ا�M 8=  \)دة ز��دة &�
 ا5	��5& ا5)�	>& د�Z 2017 p�#� -Zم إ�Z 2011 Y5م اfa5- �\���ت  �

�4��Dض و�Saإ� ��S^ =8 م�Z 2021 )� K�D(� (�o��� &�$�� رو���` Y�Z د�f��Xض ا�Saوإ�  �7)ا5

 . Y�Z2011 ا5)§-  : أ��D ¢ �4ال أY�Z  :  #��ى �Zم ,،ا5	��ح

ا5>	�  �+
´ �Z 2017م إ�Z 2011 Y5م  : اfa5- �\���ت  �
�& 8= وا/Z�fD G(ي إD,�ه ھ>�ك: �*>�ن �

À5ز &  ���,& �Z 2021م 8= `��) ��
� ا5>#�& إ�Sa¯� ذ5¥ و n ، ا5	f)8= ا5>_�م 8= واN�5& �#��� إN�1)ار

ا5	4D���#��  &�8(f- ا�S�[Xظ Y�Z ا8L)اد �(رة Y�Z أo)  	�، ا5(و�4D)4M &5 ا�5= ا5��دة وا5	��5& ا�f��Xد�&

-fa5ام �\���ت ا)a�1وإ. 
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� 
�� :(4_D (f  �\	� ������  ،إزادت &�
8=  ]�د ��
� إ��Z 2017 -o �¯Saم إ�Z 2011 Y5م  : ا5	�

2021 �f�5 Y5إ Y/�& ا5(ول ��: �#�& أد��	ا5+�م ذ5¥ 8= ا5 (#S� ¥5ذ p��+�� �[ار  )ا(N�1Xا KW¯5وا 

 2016.ا�f��Xدي �7*& �+( ا�5+��- 8= 

� 
Tاs��Z 2017&,���  n�1��5م إ�Z 2011 Y5م 8= اfa5- �\���ت  �
�& )D =8ر�,�& ز��دة ا5,�ا$D (_4): ا�

& �
5
�)و�= اn8)5 وn�,�D ا�5>
�& اa5( �ت D+	�- 8= ا5�X�4 ، ا��D ض�Saم إ��Z =8 2021  )�  ن�
�

K�D(  � د�& �+�ا�fات أو ا��(�WD =8 G$�8& ا��5ا(f	5أو ا Y�[ 6ت�¯SD :�
Y�Z  أ7)ى دn8 5\)ق ا5	�4�#

 :  Y�Zال أ�D ¢ �42011ا5)§-  : أ� . 

 
 
 
 
 

 
�2��h: اف إ%��9ام

ة XUل MENA دول ��� 4" ا­�" ا���A2021 إ�� 2011 �= ا� 

 

 
 2021/2017/2014/2011 ا��>�ات XUل (%) XUل (%) ATMs إa�1(ام �#�& 2-4: ر
  ��ول

 

  (%) ATMs إa�1(ام �#�&

2021 2017 2014 2011  

 ا5,�ا$) 14.17 10.3 - -

- - 51.29 - (f  

 �5>�ن 50.1 60.95 - -

 ا5	W)ب - - - -

 Z	�ن - - - -

- - 29.01 - ´��D 

Source: https://databank.worldbank.org/source/global-financial-inclusion, 

consulté le:15/05/2025 à:15:00 

Y-(  
 XUل (%) ا��>�ات XUل MENA دول ��� ATMs "4 ا?�" ا��
اف إ%��9ام 1�*�: 2-3 ر

 2021/2017/2014/2011ا��>�ات 
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 2-4ر
  ا���ول ��+��ت ��� �>�ءا ا�+��*��= إ��اد �= :ا�#��ر

اf5)اف  ��4ز إa�1( �ا وا��5: �8ق 8	� 15 أZ	�رھ- ��D« ا8À5 :��5)اد ا5	¦��& ا5>#�& ا����5= اG/�� -1(5 : ا�5����

 ا¢5= 8= ھ��D ا5(ول

� ´��D :=8 م�Z 2014 (4_D ´��D ل)+  ام)a�1�4ة  ���ظ إ�L اف(f5ا¢5= ا c�[ »�� 32 &¦	5�� p�#� 

 ا7L)ى �5#>�ات �����ت 8��D) ¢ ذ5¥ و n 2011 8= ا��5رة �+( 1�1= إ���Nل �	)]�&  )ورھ�

. "2021/2017/2011" 

8=  ا5(را1& 1>�ات 8= ا�����5ت 8�D) Z(م �#�p ا5		��& ا5#>�ات  : Lي �����ت أي ��Dو8) ¢: وا5	W)ب Z	�ن �

 .ا�5>¥ ا5(و5=

]�اc�[ »��  =5 2014 8= ا5	+)و/& ا5(ول ��: ا¢5= اf5)اف �4�Lة إa�1(ام  +(ل أY�Z �5>�ن �_4):�5>�ن �

او  ا���fد�& از & �+
´ �( ��5	¦& 50 ]�ا5=  ���ظ ��
� ا5)�- ھ�ا إ��Z 2021  Saم و����ل ��5	¦& 68

=8(f	58= ا�4,5ز ا &N�5ان ا)N8 . 

� (f :Y�Z ار(§ ´��D (8��D م �����ت�Z 2014 KN8 (f	5 c�[ (4_D ل)+  ام)a�1�4ة إ�L اف(f5ا¢5=  ا

��(ة  D���& �>�& و ا���5 ذ5¥ 8= ا¢�5& ا5	f)a�5 &�8( �ت ��( ���>= ذS� ¥5#) ��5	¦& 58 ]�ا5= ���«

 .وا����5 ��� ا5)�	>& 

 16 ]�ا5= ا5	+(ل `�ن �Z 2014م 8= ا5L= اf5)اف أ��4ة إa�1(ام 8=  ��ا�(ا إD,�ھ� ا5,�ا$) D_4) :ا5,�ا$) �

 ا5	f)�8& اa5( �ت �\�ق n�1��5 ��4دا ھ�ا �+
´ �Z 2021م 8= ��5	¦& 20 ]�ا5= إY5 ھ�ا زاد و�( ��5	¦&

 .ا�5���& ا5	��5& اD =8 &�<�5�#: او ا¢5= اf5)اف إa�1(ام ��ھ	�& اZ�5= وز��دة

 ا�.��%�� ا�>#�ذج 6.��
: ا�1�2" ا�#+�`
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ا�5)ق  دول 8= ا5	�5= وا�5	�ل ا5	��5& ا�5
>�����5 ��: ا���7X &+��^ &�6+5ر ا�1��N5& ا5>	�ذج ND(�) ا5	p�\ ھ�ا ��	�

K1وLا  ��N�(8ل إ�	MوMENA &1را)2023" "672010ل �8)ة ا5/ 

=���	�8 G/�� �1& ا5(را1& 7\�ات��N567ل  : ا �
 :ا5��5= ا�5
 
 
 

 
Y-Qا�  
 ا�.��%�� ا��را%� U+�ات ���d+9� r 2-2: ر

 

  

 ا5\����5: إZ(اد  : :ا�#��ر
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� :ا��	��A ا!@��ءات :أو

 :  ���5`( ا5>	�ذج 8= ا5	(ر�& اS�5#�)�& ا5	��W)ات Y�Z ا�f[X$�& ا¢���7رات  :  ,	�Z& إ�)اء  : ¢�( ا�5(ا�& 8=

&�1��N5ا �`��	��7ه  : ا5 


ات ا��	��A ا!@��ءات 2-5: ر
  ��ول�l�#� �%ا��را  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 ���W �5 ��	& ��د�Y 19.39  +��ري ����)اف 43.44 ��« (BP) ا5	f)�8& ا5�#���ت ا����ر  ��K1 أن �6]³ �
 Eviews12 ��ن�(> � ; ��:�!(�د ا��9��!�� إ��اد (�:ا�(�0ر

12.11 Y�Zوأ &	�� �W��.83.6 

 ��	& وأY�Z 0.19 �5 ��	& ��د�Y 7.3  +��ري ����)اف 7.6 ��« (CP)ا¢$�	�ن �\���ت إ����ر  ��K1 أن �6]³ �

 26.62؛

وأ�W�� 5.11  Y�Z �5 ��	& ��د�9.8Y  +��ري ����)اف 23.89 ��« (DP)اfa5- �\���ت إ����ر  ��K1 أن �6]³ �

 �W�� &	��.53.01 

 ���W �5 ��	& ��د�Y 7.46  +��ري ����)اف 5 ��« (OP)ا¢��)�� �Z) ا5	f)�8& اa5( �ت إ����ر  ��K1 أن �6]³ �

0.07 Y�Zوأ &	�� �W�� .31.54 

��1�h: �4�A�� ا!ر6*�ط 

G	#� 8& 8�� إ���7ر�Sf  ط��DرXات ��: ا(�W�	5ا &�(�#S�5ا )�)��� ط أزواج��DرXا &<
 ���5`) ا5	�(�Wات ھ�ه ��: ا5		

  : ��7 ا5>	�ذج  :  �
� اXر��Dط ��: ا5	��W)ات اp,� &�(�#S�5 أن �
�ن ھ�ا اXر��Dط /+�� أي �#��#: أ¢ �D,�وز

  : ا5��5= ا5,(ول 8= درا�W�  �<�1)ات ��: اXر��Dط ���$[ ��/G ��= �8	� ،50% اXر��Dط �#�&
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 ا!ر6*�ط ���4�A 2-7: ر
  ��ول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��#�د ا�+��*��= إ��اد �=:ا�#��ر��� ��� n��1
� Eviews12
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(4_D &8�Sf  ط��D/�& ا¢ر�	6ه ا5Zھ>�ك أن أ �^��Dار p��  ذو &��<+  &�$�f[ا :�� (�W�	5ا n���5ا5�#���ت  ا����ر ا

&�8(f	5ا (BP)=ات و���(�W�	5ا &�(�#S�5& ا��	�	ن �\���ت ������8ر وا5�	�$Xا (CP)،ت ا����ر���\�  -fa5ا

(DP)،ت ا����ر� )a5�8& ا(f	5ا (�Z ��(��Lا(OP) :

:  ا5	��5& ا�5
>��D ����5>= ز��دة أن إY5 ذ5¥ ���) أن و�		�

 .أن �#�ھ- 8= دZ- ا�5	�ل ا5	�5= 8= دول ا5+�>& 67ل �8)ة ا5(را1&

�2��h: 
 ا�*�Y1 1#�ذج 6.��

اo6�5&  ا5>	�ذج ND(�) 67ل  : وذ5¥ ،ا�Z : �5) ا5	N\+�& ا�����5ت �Z¢�� Y�Z &�#�1	�د ا5>	�ذج  +�	�ت ���N� (�)Nم

 Effects Fixed ( ا����5& ا�o��5)ات �	�ذج ،Model) Regression (Pooled ا�5,	�+= ا5>	�ذج :����5�

(Model ، &�$ات ا5+��ا(�o��5ذج ا�	�Model) Effects (Random  /�& أد��ه�	وا5: 

 ا���#��" ا!�S1ار 1#�ذج 6.��
 :7-2ر
  ��ول
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 .أد��ه  �/G ھ� `	� ، ا���7ر�: إ�)اء 67ل  : أ�#��4 وا���7ر ،اo6�5& ا5>	�ذج ��:

 ا­ ا!�U*�ر�= XUل �= ،أ�Xه ا����.� ا��hX2 ا�>#�ذج ��= ا�#����A �6  :ا�*�Y1 1#�ذج =


ات 1#�ذج 6.��
2-9: ر
  ��ول�hا��� ��Tا�Qا�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-o م�N� &�/�S	5�� 

 :��6=                                     �� ا�#����A :را���ً
 Eviews12 ��ن�(> � ; ��:�!(�د ا��9��!�� إ��اد (� :ا�	�0ر

 ؛ا5+��ا$�& ا�o��5)ات و�	�ذج ا�5,	�+= ا5>	�ذج ��: ���765ر Ratio :Likelihoodإ�U*�ر �

 .ا5+��ا$�& ا�o��5)ات و�	�ذج ا����5& ا�o��5)ات �	�ذج ��: ���765ر Hausman: إ�U*�ر �


ات ا��2����hو1#�ذج ا��� "��#� ��: �	�ذج،  : أ�� ا��N5م �+	��& ا5	�S/�& :ا�#����A ��= 1#�ذج ا!�S1ار ا��

 :ا�5��5& اS5)/��ت �Z¢�� Y�Z	�د (likelihood) ا���7ر �#�a(م ا����5& ا�o��5)ات و�	�ذج ا�5,	�+= ا�X�(ار

� :H0¢ )��� ات(�o�D &���o )ذج�	+= ا5>�	ا�5, �8¯Lا( 

� :H1)��� ات(�o�D &���o )ذج�	ات �(�o��5ا����5& ا �8¯Lا.( 

 

 likelihood ا�U*�ر nT��1 : 2-10 ر
  ��ول
 

 

��#�د ا�+��*��= إ��اد �= :ا�#��ر��� ��� n��1
� Eviews12 

 :  أ�� وھ= D 0.000#�وي Prob أن �Ratio likelihood ³[6إ���7ر ���$[ ��/G ا�5ي أ6Zه ا5>��$[ 67ل  :

%5 &��Z8  و(� &�/(S5ا &�(Sf50 اH ��Nو� &�/(S5ا &��)1 ا�5H =�5ا �<D Y�Z ذج أن�	ات �(�o��5ھ� ا����5& ا p#�Lا 

 .�5(را1&

��Tا�Qات ا��
�hات ا��2��� و1#�ذج ا���
�h1#�ذج ا��� =�� ����A#ا�: &�/�S	5& ا��	م �+��N5ا �ات،  : أ�(�o��5ذج ا�	� :�� 

 :��¢�Z	�د Y�Z اS5)/��ت اTest Housman &�5��5ا����5& و�	�ذج ا�o��5)ات ا5+��ا$�& �#�a(م ا���7ر 
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� :H0¢ )��� ات(�o�D &���o )ذج�	ات ا5>(�o��5ا5+��ا$�& ا �8¯L؛)ا 

� :H1)��� ات(�o�D &���o )ذج�	ات �(�o��5ا����5& ا �8¯Lا.( 
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 Hausman ا�U*�ر nT��1 2-11: ر
  ��ول
 

��#�د ا�+��*��= إ��اد �=: ا�#��ر��� ��� n��1
� Eviews12 

 
  
  

D#�وي  prob ا¢]�f$�& ا5	+>��& ��	& أن �Test Hausman ³[6إ���7ر ���$[ ��/G ا�5ي أ6Zه ا�5
� 67ل  :
�	�ذج  أن D =�Z>� ا1H =�5 ا�5(��& اS5)/�& و��N� 0H اSf5)�& اS5)/�& �)8  ��5��5= و 5%  : أ�� وھ= ،0.0000
 . ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z ا5	��5& ا�5
>��o�D ����5) �	�ذج 5(را1& اp#�L ا5>	�ذج ھ� ا����5& ا�o��5)ات

����U:رات�*�U�
 ا�#>�%` ��>#�ذج ا!@����T ا�h��� ������<-ا�#���� ا�� ��� اL �� ا5>	�ذج ND(�) �+(: ا�#��" ا�Q#�ل 
 ��+�: D �<��Z���� ا¢���7رات ا¢]�f$�& أو ا5	+>��& ا¢]�f$�& �5	+�	�ت، �5(را1&


ات ا�@����T ا����� ا�U*�ر-أ�l�#��: ���7رھ�X »�f� :���/(S5ا���5��5: ا: 

β0=0 :H0 

β0≠0 :H1 

 ��	& أن �6]³ ا��N��#5: واS5)/���: (1) ر�- ا5	��£  : ا�\��6 :ا��2�¬ ا��S �#��#� ا�@����T ا����� ا�U*�ر .1-أ

و��N�  0H ا5+(م 8)/�& �)8  و >� 0.05  : أ�� وھ= )D )0.000#�وي 0βــــProb 5 ا¢]�f$�& ا5(¢5&  #��ى

&�/(S5ا &��)1 ا�5H أن أي β0 ���aD ���<+  :Z (Sf5ا، Y<+	� أن &	�N5رة ا)N	5د¢5& �45 ا &�$�f[8= ا nا�5ا�  )<Z

 5%. #��ى ا5(5¢& 


 �#��#� ا�@����T ا����� ا�U*�ر .2-أ�l�#ا� Y.��#ا� :CAV ��6\£  : ا���	(1) ر�- ا5 :���/(S5وا :��N��#5ا 

ا5+(م  8)/�& �)8  و >� 0.05  : أ�� وھ= D (0.000)#�وي β1ــــProb 5 ا¢]�f$�& ا5(¢5&  #��ى ��	& أن �6]³

0H ��Nو� &�/(S5ا &��)1ا�5H 0 أن أيβ ���aD ���<+  :Z (Sf5ا، Y<+	� أن &	�N5رة ا)N	5د¢5& �45 ا &�$�f[8= ا  nا�5ا�

)<Z ھ>�ك أن �+>=  � وھ� 5% ا5(¢5&  #��ى (�o�D :�� (�W�	5ا �N�#	5����5 وھ� ا�<
وھ�  اn���5 وا5	��W) ا5	��5& ا�5

 .ا�5	�ل ا5	�5= 

 :ا�N� n/�� :���/(S5م ¢���7رھ� :��>#�ذج ا�@����T ا�-��� ا�#�>��� ا�U*�ر -ب

H0 :β0= β1= 0 

H1 :oumois(βj≠0) 
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8)/�&  �)8  و��5��5= ،0.05  : أ�� وھ= D 0.0000#�وي ��8) ا]�f$�& ا]�	��5& أن �6]³ (1) ا5	��£ 67ل  :

���aD ���<+   :Z  +�	& ا�L� Y�Z و���( إ]��N  ��$�fل ا5>	�ذج أن �	+>1H، Y ا�5(��& اS5)/�& و��N� 0H ا5+(م

(Sf5ا. 

 وا�5ي ،R-squared=0.927857 ا �+  )�)��5� �Z¢�� Y�Z	�د ا���7رھ� ��- :��>#�ذج ا���W�4 ��دة -ج

 :  SD &�#� %92.78#) ا5	N(ر �5>	�ذج ا5	�N�#& ا5	��W)ات أن Y�Z �(ل وھ�ا ، (1) ر�- ا5	��£ 92.78%�#�وي

(�W�	5ا n���5ة �#�& وھ= ا)��، � ا5>#�& أ &�N��	5ا n�(�8 ��1بL ذج 8=  (ر�& §�) أ7)ى�	ا5>، Y<+	� أن ���#��  

%92.78 :  &�#� ����5�<
 ��W)ات  S�8#)ھ� ا5	���N& 7.22% ��	�� وإ�	� ا5	�5= ا�5	�ل D�� :Z (�WD =8[ ا5	��5& ا�5

 .§�)  ( ,& 8= ا5>	�ذجأ7)ى 

 
 :ا�>#�ذج ���د��-د


�ن ا5>	�ذج ND(�)  +�دl8 &,��� &5ن (1)ر�- ا5	��Y�Z £ �>�ءاD =D¸�` : 
 

 
 :�6]³ أ6Zه ا5	+�د5&  :

 Lن (BP) اn���5 ا5	�n  (�W (DP) و (OP)  ا5	��N�#: ا5	�K�(D :�� :�(�W إ�,���& �6Z& ھ>�ك-

(0.85,0.52)=COE Y�Z p�D(�5ة ا���5دة إن أي, ا)[�� وا](ة :  (OP)ديd� Y5ع ا�SDار (BP)0.52 ب ،

 0.85ب d�(BP)دي اY5 ار�SDع (CP)وا���5دة ��](ة وا](ة  : 

 ا���5دة إن أي, L (1.94-)=COEن (BP) اn���5 ا5	�n  (�W (CP) ا5	N�#� ا5	��6Z &���1 K�(D :�� (�W& ھ>�ك -

 1.94ب d�(BP)دي اY5 ا��Saض (CP)��](ة وا](ة  : 

 
 و�>�
�Q'� ا�#��ا��1 ا��را%� Y��S6 nT��1 :ا�R��2 ا�#+�`

 .و >����SD �4#�)ھ�  n اLول ا5	D �4/(Z =8 p�\- ا�5= ا�1��N5& ا5(را1& ���$[ ������ ا5	p�\ ھ�ا �N<1 =8م

 
&���<  (�#SDرا1& ���$[ و)�1& ا5��N5ت وإ���7ر ا��/(S5ا: 

  : ا5>_)ي اD =8 p��,5>�وD�  �5- و n ا�f�a��5& ا�1��N5& ا���7Xرات  :  ,	�Z& وإ�)اء ا�1��N5& ��5(را1& ا��N5م �+(

&N��#5إ��5 ا5(را�1ت ا ��*�D�  n  &ر��N	5ھ� وإ���7ر 8)/���4  : 67ل ���$[، ا5(را1& و��(�#SD>���& ا5>��$[ و	م ��N<1 

 ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= ا5	��5& ا�5
>�D ����5#�ھ- أن �	
: أ�� ا�7L)ة اN، c�[ �f� &�/(S5(رةا5	 )ا5>	�ذج( ا5	+�د5&

BP = 35.33-1.94CP + 0.85DP + 

0.52OP 
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��N�(8ل إ�	Mو K1وLق ا(8= دول ا�5MENA &1را)ة ا5(67ل �8 -D ر)N	5ذج ا�	د5& ا5>�+  (�)ND ]$��� c�[ :	8 

 إ����ر  Md)ات ا�5	�ل ا5	�5= ا5	+�	(ة 8= ا5(راZ �  &1(ا  Md) إ���7ر ھ�ه اS5)/�& و�D*�>� ���5د ���D:  +�	�ت

 :إذ أن ا5>��$[ أ�Mرت إY5  ���= �\���ت اDX	�ن  : ]�c ا5(5¢&

 را�n وھ�ا ا5(را1& �8)ة 67ل ا5	�5= وا�5	�ل DP اfa5- �\���ت إ����ر ��:  +>��& د¢5& ذات إ�,���& �6Z& و��د  -

Y5إ ��4#D ا�5*�ل Y5ت إ� )a5ا ���NDد و�	�ZXا Y�Z )N<5ا �D�48 ا�5\���ت ��ND :  &���5ا Y5ام إ)a�1إ )N<58=  ا


:  :، ا5	+� 6ت ا��5 �& �5	�ا^>�:	D c�[ =5�	5ل ا�	�5& وذ5¥ �5+��� ا�5�	1#�ت ا5d	5ت وا� �
 ودZ- ا5�

 .ا�f�5ل Y�Z اa5( & 8= أي و�� و]��	� و�(ت ا��5
�ت ا���5+& �45

 ھ��D أن `�ن ا5(را1& �8)ة 67ل ا5	�5= وا�5	�لCP ا¢$�	�ن �\���ت إ����ر ��:  +>��& د¢5& ذات �6Z &���1& و��د  -

 ا5	�aوف ھ� وا5)$�#= ا5,�ھ)ي اp�#5 و ا#5
�ن  :  �(ودة S5¦& أيً   ���5 ا5	#�+�(ة S�5¦�ت  ��4& �5#� ا�5\���ت

&�Z(�5ا &�<�)وا5 =S8 �Dا5(ول ھ� )��D )�)+5ت  : ا�_S��5ا5(�>�& ا Y�Z � �+�5ا$( ا�S5�� "��(5وھ� "ا �  K�D(�  دة�Z

 .8�D)ھ� ر§- إa�1(ا Z �4: ا5	�,	M :  n)��& �Zوف إd� Y5دي �( وھ�ا ا¢$�	�ن ��\���ت

 ا5(را1& �8)ة 67ل ا5	�5= وا�5	�ل ا�Z ��(��L) ا5	f)�8& اa5( �ت إ����ر ��:  +>��& د¢5& ذات إ�,���& �6Z& و��د  -

أو  ا�(5	�a5�8 &( �ت ا�5
�X��  Sa5 ��5/�8& ،و�4�5�41 ا�Z ��(��L) ا5	f)�8& اa5( & �\�ق n�1�D إY5 را�n وھ�ا


>�4 و���5 ، =5��5	�fرف ا���W��5& ا�5
��ND :  ��5� ا�Z ��(��L) اa5( �ت	� -�)ND ��5  ��5& 7( �ت�
 �  وھ� أ�� ��

 &�
 وD+��� اN�5& وا�D�48 &�8�S�5 اa5( �ت وإa�1(ام ا)a5 �ت ا5	n,��&�8(f ا5+(�(  : ا5	�ا^>�: G�8 Y�Z ]#���ت �>

G��D &+���  ت���	ا5+ �
�� =_�5 =��fSDو �	�8& �+�ز  �S�5و���( ا &No 8)ادL8= ��5>_�م ا(f	5ا �D�4� ول)ا5 . 

��5
>�����5 أن ا�N5ل �	
: إ�4�5 ا5	��*� اY�Z ]$��<5 و�>�ءا (oأ =�#� Y�Z ���+D ل�	5= ا�5�	ا�5)ق دول 8= ا5 

��N�(8ل إ�	Mو K1وLا MENA &1را)67ل �8)ة ا5 ،n  £S���  �7)ة �#��� وھ�اLا�5��5& وا &�/(S5ل ا��� -D ���Zو 

  . (2021)��4& أ�� ا5+�  درا1&
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�	XU Y�Aا� : 

 

-D ق(\ھ�ا 8= ا�5 �fS5ا Y5را1& إ)ا5 &�N��\�5ا�5= ا -D ��`(�5�4�8 ا Y�Z &	����5  #�ھ�<
Y�Z  ا5	��5& ا�5

واa5( �ت  واX$�	�ن اfa5- �\���ت إ����ر  �D =8	�� ا�5= ا5	��W)ات ���(�( وذ5¥ ا5	�5= ا�5	�ل

&�8(f	5ا (�Z ��(��Lا c�[ �<	� &���<	� (�#SDو ]$��� &را1)�1& ا5��N5ام ا)a�1l� ذج�	� �ا���5 :Z &���Xوا 

&�5�
MXو*�¢ ، ا5)$�#�& ا Y5أن إ n�	� ات(Md	5ا )Z�#D =8 ���+D ل�	5= ا�5�	ا5 Y�Z  ´
Z(Md  

ا5	�a5�� &�5( �ت  إ8)���N وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول إھ�	�م إزد��د  : ��5)§- ، اX$�	�ن �\���ت إ����ر

�45 5
�M &8)ا$G ا5	�,	n إY5 أن أ§���& ا8L)اد ¢ �#�+	��ن �\���ت اX$�	�ن�f�X =+#5�8& وا(f	5ا n  -4أ� 

  ,�	+�ت �8§���& وا�Z(�5& ا5(�>�& ا5	�aوف إY5 ذ5¥ 8= اp�#5 و�+�د اn8)5 �\���ت �	��
�ن
51 

�D+�ت ھ= ا5(ول ھ�	إ61 �&  ,� =S<D �4�+�(M اع ھ�ه��Lا�5\���ت  : ا . 
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)N5 �<	� &,5�+	� &�5�
Mا5(را1& إ :	/ :��f8، �fS5ول اLا (��+� &���	� &�S�a5أ � ا5>_)�& ا �fS5ن  ا���5= ا�
8

:	¯�� p��,5ا =N��\�5ام وذ5¥ ،ا)a�1�� ]4<	5ا =S*�5وأدوات ا &�	` &�$�f[ت ¢���7ر , وإ��/(S5ا�5= ا -D  ا�5\)ق


�Y�Z &�5 ا���X& و >� ،ا5(را1&  4�#� 8= �45MX\)و]& ا	ا5(را1& و�+( ،ا5 &�S*�5�1& وا5(را1& ا�5�����& ا��N5ا  :
	�

 :�D*��ت وآ�8ق اc��5 8= ا�N<5ط ا5	�اZ ،&�5)ض ���$[ ا5(را1&

 
-1 nT��1 �%ا��را 


>�>� وا�5= ،ا,  :  ]$��<5	�Z &Z: ا5(را1& ھ�ه أS1)ت  :  =S� ت أو��oت *�& إ��/(S5ا &Z�/�	5ا ،

 :و�8	� ����a�D = �45ه ا5>��$[

- ¢ )+D ن �\���ت�	�$X8= 8+�5& أداة ا ���+D ل�	5= ا�5�	ا�5)ق دول 8= ا5 K1وLل ا�	Mو ��N�(8إ MENA ا(_� 

&+��\5 �4D�+	�,  &� 61X³ ا�5= اS��D Y�Z >�,�ت	�5& ا5�	61 �& ا5Xي ا�5= ا�\<D Y�Z )$ا�S5وھ�، "ا5)��" ا �   �+,�

 .ا5+(�(  : ا#5
�ن ��,>��ن إa�1(ام ھ�ه ا�5\���ت ��1Lب د�>�&

- �
�D ل  +(¢ت ز��دة�	5= ا�5�	أو��5& ا5 &�,�Dا�5)ق 5(ول إ�1)ا K1وLل ا�	Mو ��N�(8إ MENA, د [  �#4- إذ

 ا5+(ا5& وD+���، ا�5	��� إY5 ا�5*�ل 8)ص وn�1�D ، اN�1X)ار D�#�: 8= ا5)1	= ا5	�5= ا5>_�م 8= ا5	�	��5: §�) ا8L)اد

 &�Z�	��Xا. 

 �(�(ة 8¦�ت د [ 8= �1ھ-  � وھ� "اfa5-" ا�5>
�& وا�5\���ت ا�Z ��(��L) ا5	f)�8& اa5( �ت إa�1(ام و�D)ة إر�SDع -

�#�p  ا�S�(5& ا5	>�^£ 8=  �(ودا اa�1X(ام �¯� ذ5¥ و n ا5�¯�ر�& ا5	>�^£ 8= �7*&، ا5)1	= ا5	�5= ا5>_�م /	:

 . /+� اW�5\�& ا5)�	�& و �(ود�& اZ�5= ا5	�5=

- ����5�<
 �8)ة 67ل MENA إ��N�(8 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول 8= ا5	�5= ا�5	�ل Y�Z ���+D �#�= أo) ا5	���5 &�5

 .ا5(را1&

 :ا5	�ا5= اY�Z ��<5 ا5(را1& 8)/��ت �����7ر ��Nم إ�4�5 ا5	��*� اY�Z ]$��<5 �>�ءا :ا��را%� 4
���ت إ�U*�ر2-

- �f� ���
Aا?و�� ا� Y�Z أ�� ":
8= `��) ��
� ا5	��5& ا�5
>�D ����5#4- أن �	 :�#�D ( �ت ا�5*�لa�5  &�5�	5ا

 D- ،�5(را1& ا5>_)ي اX^�ر Z)ض و�+( ،" ا�5
��SaD ��5  و`�ا  ��
)ة  ��5& ]��ل وND(�- ا5>\�ق n�1�D 67ل  :

 وM	�ل اLوK1 ا�5)ق دول 8= ا5	��5& اa5( �ت �\�ق n�1�D 8= 8+��� �1ھ	� �( ا5	��5& ا�5
>�����5 أن إY5 ا��5*�

��N�(8إ MENA :  67ل :�
	D G$ا(M &���
 ر�	�&  ��5& ]��ل إY5 ا�5*�ل  : �N��1  ���5  #��+(ة `��� 1

(�8�Dأدوات و n8و��& د(�
 .اLوY5 اS5)/�& اS5)/�& ���ل D- و��D &��)� =5��5	��� و7( �ت إ5

- �f� ���
Aا���1�2 ا� Y�Z أ�� "n�	�D ا�5)ق دول K1وLل ا�	Mو ��N�(8إ MENA ت 8= وا/�& ����دة����#  

 ا*��5� o- ، ا�1��N5& ا5(را1& 8= إ�4�5 ا5	��*� ا5>��$[ 67ل  :،" ا5(ول  : ��W)ھ�  �Nر�& وD\�ره ا5	�5= ا�5	�ل

Y5ق دول أن إ(ا�5 K1وLل ا�	Mو ��N�(8إ )� ت)4M ل  #����ت 8= وا/�& ز��دة�	5= ا�5�	ا5#>�ات 67ل ا5 

5
�)و��& ا5	��³8  ��  ��
)ة ر�	�& أدوات Y�Z وإ�Z	�دھ� ا5	��5& ا�5
>�����5 إa�1(ام ���n1  (�Z & ، ا�7L)ةXا 
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´ ا5	Md)ات �48ه ا5	�	�ل ا�Z �D�45) اn8)5 و7( �ت+D ً���SD ً��/5(ول وا &N\<	5ل  ,�ل 8= ا�	5=  ا�5�	ا5

]�NN  �( و��D´ وا5	W)ب  f)  �� ا#5
�ن  : واS5 &+1¦�ت ا5	��5& اa5( �ت إY5 ا�5*�ل D�#�: إY5 أدى  	�

 .و��5��5= ���ل اS5)/�& ا����5&  ا5#>�ات ا�7L)ةND( �  ���±� 8= ھ�ا ا5	,�ل 67ل 

-�f� ���
Aا��2��2 ا� Y�Z أ�� ":
اLوK1  ا�5)ق دول 8= ا5	�5= ا�5	�ل D+��� 8= ا5	��5& ا�5
>�D ����5#4- أن �	

 إ�1)ا�D,��ت �D>� ا5(ول ھ�ه  : Z(دا أ�� ا*��5� D- ، ا�1��N5& ا5(را1& ���$[ 67ل  : ،" MENA إ8)���N وM	�ل


�ر دZ- ذ5¥ 8= �	� ا5	��5& ا�5
>�����5 �5\��) و^>�&��Xا ��4#D1#�ت ا�5)��7 وd	�5 &�5�	5���5& ا�<
وn�1�D  ا�5

���$[  l8ن وf  ���Z) 8= ��/�ح ا����5 ھ�ا �)ز N8( ا5	��5& ا5	+� 6ت 8= وا��L)�� ا�5`�& ا�45ا�D إa�1(ام

 و��5��5= ، ا5	N\<& 8= ا5	�5= ا�5	�ل  Md)ات وD�#: ا5	��5& ا�5
>�D ����5\�ر ��: إ�,���& �6Z& و��د dD`( ا5(را1&

 .D- ���ل اS5)/�& ا�5��5&

 
 :ا���	��ت3-

5	�ا`�&  دا$- ��
� ا�5>_�	�& وا��5)�+�ت ا�N5ا��: ���1l(ال إ8)���N وM	�ل اLوK1 ا�5)ق  >\N& دول ���م �

 .ا�5_�رات ا5#)�+& 8=  ,�ل ا�5
>�����5 ا5	��5& 

� -Zر د�
��Xر ا�
8L����5  ,�ل 8= ا�����5& وا�<
8
�ر �D�45  �#)ة ��	��6ت وا��N5م ا5	��5& ا�5L: ا   �أ�

 .�4N��\D وا5>�4ض ��4ا اN5\�ع 


�>4-  : ا�5*�ل إY5 ا��L)�� و7( �ت ا5(n8 ا5)�	= �	D>�^£ ا5>�$�& و	5�� :�<^�N58)اد اÀ5 &�Z�D 6ت	م ����N5ا 


�ت D &�\WD�#�: 67ل  :�M ل�fDX�8) ا�Dذ`�� أ��4ة و :

�ن أن �	D & �Z)  :  &5ا5(و . 

� :�#�D ءة ��دة�S`ت و� )a5�5& ا�	& ا5�	ھ� ا5)�(��\Dو �ا �4 �5#4)a�1إ �	  :	¯� &�(,D م)a�#   &#�1

 .وأ >& 

� (��\D £�7&  ��5&  >>,�ت و�	ا8£ إ/��8& ور���D n  &+�(�561 �& اXأي ا �ا$)� &���	�$& إ�	ر� )	�+D Y�Z  »�*

 .D	��� إ61 �& 

 ا�*RS آ�4ق4-


�Y�Z &�5 ا���X& ا5(را1& ]�و�5MX\)و]& ا	(ام ا5a�1�� ة)Z 8= ^)ق ����D /�ع�	إ/�8& ،ا5 Y5(ام  إa�1ا

�
 `	� أن اc��5 8= درا1& ا5��5& ا��Z Y�Z (f(د  �(ود  : ا5(ول،  ,	�Z&  : اLدوات ا5	Z�#(ة ��a�D =8 ا5	�

 : �D	�  �fS& درا�fD &1ر �	
: وMENA ، ���Z إ��N�(8 وM	�ل اLاوK1 ا�5)ق  >\N& دا7�

���+D =8 &*�7 ات(Md	5ا )[دور أ ����D =8 £	+�5أو ا &N\<	5ا �ا5(ول ا5+)��& و§�) ا5+)��& دا7 :�� &� �M &ر��N  

 .ا�5	�ل ا5	�N\<  =8 =5& ا5(را1& 
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� ا��
��� �����l وا�#
ا�q ا�#��در 
�T#� -أو


و@�ت -أa?ات ا
 وا�#/�

 �>� @��� درا%�- دو��� ا!%���X ا�#�
��4 ا����9ت 6���W 4" ا�#���� ا��->������ دور( ،���Mرب ��#�ن . 1.

 وD,�رة �faD £��#D ،ا�5,�ر�& ا5+��م LMD =8اc5��5 ا5\�ر د`��راه �4Mدة �<5�  N( & أ^)و]& ،)ا��Xم

 .ا5,�ا$)، �D#&، �� +& ا�4�5( ا5+)�= ا��5#=، دو�5&

  ��1) ),دور 	>��� ا��->������ ا�#���� s�s�6 "4 ا�Q#�ل ا�#��" 4" ا��ول ا��
��� (،�: 1�1= �,�د ��^��، �41) 2.

 =�� :� £�)f5( ا	أ`�دي �� +&  �– �,��. 


 4" ا�#�
��4 ا��>��� 4" ا�#���� ا��->������ Y��A6 +�*�ت��,( 5�7& �	�¹ 3.Tاs�6��رب ��ء ��� ا� ��� 

 .�� +& 8)]�ت ��Zس , �`)ة �4Mدة د`��را أ`�د�	=  ), ا��ول

 دور ا��->������ ا�#���� S6 "4��= ا�Q#�ل ا�#��" 6��رب دو��� ا���= و,( رو �ن �8^�	& ا�5ھ)اء, �	(ي  �	��& 4.


ة �Aل ا�XU ة�S�#ا� ���
 .��Dرت,�� +& إ�: �7(ون , �`)ة  ��1) أ`�د�	= , 2019/2010)ا!��رات ا��

  +4( أ���ث ا5#���1ت ا¢���fد�&",ا�5	�ل ا5	�5= 8= �8#\�:( , �	(]��وي,�Z= ���ر�: ,]����:، 1	�) �Z( ا��5 5.

 =<�\#�S5(س رام ا��5, ) �س(اN5ا 

��� ا�#��و��� W�.S6 4" ا��a>�� ا�#��رف ��ى ا�#��" ا�)�#�ل دور( ،Z,�ر �(ر  �	( ]>�: 6.�#���6��ه  ا

 ا5,� +& ،اZL	�ل إدارة 8=  ��#��) رs�((، &5�1ة 
+�ع 4" ا������ ا!%���X ا�*>�ك- @��� درا%�( ا��#Xء

 &� 61X2017، ،�8#\�:، §�ة-ا 

 
 وا��را%�ت ا�*�Sث -ب


" (،�Zض  �	�د �Zدل ،أ�& 1.hأ W�*+6 ل�#Qا�#��" ا� ��� 
a�9#��1 ا��#�T���� ذ�� وإ�1-�س ���*>�ك ا 

�'Tا�#��" أدا:( �%6+*�.�� درا"، c�� ��a�#  :  &5�1را�1ت  ,�& ،د`��راه ر)�5& ا5�	ا5+(د ،وا�5,�ر�& ا5 

 c5��52021ا . 

 )ا5	��5& اa5( �ت �\�ع �4��Dت ،إ8)���N وM	�ل اLوK1 ا�5)ق 8= ا5	��5& ا�5
>�����5( ،و���Sرت و ¯& 2.

2017، 

 
 ا��.�ر�
 -ج

.1 )�Z -�(
 @��� درا%�- ا�#��" ا�Q#�ل s�s�6 4" ا�#���� ا��->������ دور Z،)	( �: ا7L¯) ،أ �	( ��§�ا5& ا5


Tاs� ��S` £�N��5& ا5)�	= ا¢���fد و اa¯5	& ا�����5ت : ا¢�8)ا/= ا)5و5= ا5	��(،YN 2023/2016 ا�

 ��ان 18 ، ا�5ادي a5¯) ]	& ا�4�5( �� +& ،"وا�8Lق ا�5�(��ت ،اS5)ص" ا5>� �& ا5(ول 8= ا¢���fدي ا6�Xع

.2022 
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 ا�����1��sA وا�#.��Xت ا�#�Xت ،ا���S -د


ار ��W�.S ����� ا�#��" ا�Q#�ل( ،�N5اس 7)و�= أ]	(  1.�%�
��- ا�#��" ا� )-ا����د�� ا��
��� ا�##�-� 6

 . ا5,�ا$) , 01ا5+(د , 04ا5	,�( ،وا5	>��	>� ا¢���fد ���ث  ,�&

2  )	�  )�Z -��+54" ودورھ� ا�#���� ا��->������ (،*��) ا s�s�6 ل�#Qدرا%� ،ا�#��" ا� �����S6 ���#�#� =� 

���
 .Z(د ، ,�& إ1
>)ر�& ��5��ث اXدار�& و�_- ا5	+�� �ت، (ا��ول ا��

3  )�Z در�N5��4 ا��->������ إر%�ء ��+�*�ت( ، \�وي ا

�� ���*>�ك ا��>�4�" ا�/��ء د�  4" ا�#�Tاs�  ,�& ،)ا�

&���#�Xوا &�Z�	��¢& �5(را�1ت ا�	ا5+(د ، أ`�د� ،&�����N5د�& وا�fم ا����Z -#� ،=�Z�� :� &��#[ &+ ��، ��M 

 2013*�در8= ��ان10، ا5,�ا$)


�� – ا��
�" ا��a= 4" ا�#��" ا�Q#�ل s�6ي 4" ا�#���� ا��->������ دور(،D+(��&  )�- ،*���� ��ا�=  4�6 

=�
S*ا�(، &�,  د�& أ���ث�f,�( ، +�*)ة ا��	د ،2 ا5)+2. ا5 

5  )�Z )�	�5(اع را/�& ،��*) �: اf ، )4" ا�#���� ا��->������ دور s�s�6 ل�#Qوا�1-�%�6'� ا�#��" ا� ��� 

"4
 2022.، 03ر�- ، 09ا5	,�( ،  ,�& ا5	(�) ،")ا�.+�ع ا�#�

 ا¢���fدي ا�5
� �  ,�& , )ا5,�ا$) 8= ا5	�5= ا�5	�ل D>	�& و +���ت وا�n ,( ���8ة �)�¹ , *���& ����1	��=  6

 2023 03,�� +& ا5,�ا$) , 01ا5+(د 11ا5	,�( ,

7  ´�(Z ر�	Z، ا5(�: �7) ��زرب، )ت�`(M ����5�<
اS5)ص  :14- `��8( ��$�& 8= اM�<5¦& ا5	��5& ا�5

 . 2023، ،ا5,�ا$)، �� +& ��,�, 01،ا5+(د 08،ا5	,�(،  ,�& ا���fد ا5	�ل واZL	�ل، )وا�5�(��ت

 أ�Y �= ا��.����� ا�#���� وا�#�%��ت ا�#���� ا��->������ )
��ت ��= ا����ون( ،���ر ��`��) ،�M	�ء ��ة �:  8

W�.S6 ام ���" )#�ل���ض- �
� 01،ا5+(د 11،ا5	,�( ، ا¢���fد ا�5
� �  ,�& ،)�S��1 و6��رب 1#�ذج 

 2023.، ا5,�ا$)، ام ا��5ا�=، �� +& ا5+)�= �:  �4(ي ,

�" ا�#��" ا�Q#�ل ���  ����� ا�#���� ا��->������( ،ا�Z ��5( ���ش ،ا45(ى ��ر ����وي  9�#��� -ا���= 4" وا

��" ��%�� درا%� ���� ���#� ،وا5	>��	>� ا¢���fد ���ث  ,�& ،)�����= ا�#���� �����9ت ا�>#�� و�

 . 2023،ا5,�ا$)، �1( ��+��س، �� +& ��56= ���5´ , 01ا5+(د 04,ا5	,�( 


#" ا�#��" ا�Q#�ل s�s�6 4" ا�#���� ا��->������ ���ھ#� ,(�,�م �	�ز ،إ�	�ن Z	�)وش 10

�� درا%�- ا��6 

 .ا5,�ا$) 01,�� +& 8)]�ت ��Zس 1\�� , 01ا5+(د 13,ا5	,�(،  ,�& أ�+�د ا���fد�&، )دو�� ��>��


�,( ا1��ق ]#�>=,د]� 7¯)ة, 1�1= �: ا��1 11X�
#�� ا�#���� ا��->������ 
 ,�& ), ا�#��" ���Q#�ل ا�

 2023.ا5#>& , 03ا5+(د, 05ا5	,�( ,ا5(را�1ت ا�����N5& وا¢���fد�&


ص ا!�-��1ت (،��Zس �4>�س ، )وان ��(ة �: 12Aة وا���
ه ا�#���� ا��->������ X� "4%�2#�ر ا��اhوأ ���  � د

 �� +& 01ا5+(د ، 12 ا5	,�( ،وا5(را�1ت ��5��ث وا�5>	�& اXدارة  ,�& ،)ا��
��� ���*��ان ا�#��" ا�Q#�ل

 . 2023، ،ا5,�ا$)، ا5	(�&
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 years BP CP DP OP 

�N6اO�0.07 13.31 4.27 29.025 2010 ا 

 2011 31.0455 1.16 13.54 0.09 

 2012 33.1491 2.01 15.83 0.13 

 2013 35.3305 3.5 18.5 0.19 

 2014 37.5827 6.07 21.63 0.29 

 2015 39.8978 4.92 21.06 0.43 

 2016 42.2668 3.99 20.51 0.56 

 2017 44.6796 3.24 19.97 0.71 

 2018 47.1252 3.12 20.66 0.84 

 2019 49.5923 3 21.37 1.12 

 2020 52.0687 2.88 22.11 1.36 

 2021 54.5424 2.77 22.87 1.65 

 2022 57.0013 2.91 22.64 1.97 

 2023 59.4334 3.17 22.61 2.35 

�0) 2010 12.1111 4.27 13.31 0.4 

 2011 13.6547 1.39 5.11 0.58 

 2012 15.3404 1.54 6.3 0.72 

 2013 17.1701 1.7 7.77 0.95 
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 2014 19.1435 1.88 9.58 1.31 

 2015 21.2579 2.27 13.15 1.72 

 2016 23.5082 2.75 18.04 2.2 

 2017 25.8869 3.33 24.76 2.8 

 2018 28.3841 3.19 24.06 3.4 

 2019 30.9876 3.05 23.39 4.79 

 2020 33.6831 2.92 22.73 6.89 

 2021 36.4545 2.8 22.09 8.31 

 2022 39.2846 2.77 21.82 9.93 

 2023 42.155 2.76 22.04 11.65 

 0.11 13.31 4.27 15.2104 2010 ا�	Q�ب

 2011 16.9207 4.31 13.89 0.14 

 2012 18.7868 4.49 15.34 0.2 

 2013 20.8083 5.35 16.15 0.25 

 2014 22.9817 6 16.95 0.3 

 2015 25.301 6.32 18.1 0.37 

 2016 27.7573 5.76 20.35 0.45 

 2017 30.3388 0.19 21.12 0.57 

 2018 33.0315 0.29 23.38 0.72 

 2019 35.819 0.45 25.88 0.98 

 2020 38.6831 0.68 28.65 1.32 

 2021 41.6045 1.05 31.72 1.56 

 2022 44.563 1.16 31.89 1.89 

 2023 47.538 1.34 33.12 2.26 

R0.33 13.31 4.27 21.57 2010 �#ن 

 2011 23.2851 4.31 13.89 0.41 

 2012 25.0965 4.49 15.34 0.51 

 2013 27.0028 5.35 16.15 0.63 

 2014 29.0011 6.83 12.25 0.78 

 2015 31.0875 6.93 15.21 0.92 

 2016 33.2568 7.03 18.89 1.14 

 2017 35.5024 7.13 23.46 1.49 

 2018 37.8166 5.42 22.67 2 

 2019 40.1903 4.12 21.9 2.41 

 2020 42.6136 3.13 21.16 2.94 

 2021 45.0755 2.38 20.45 3.53 

 2022 47.5643 2.68 20.35 4.19 

 2023 50.0678 2.62 20.33 4.93 

  2010 33.6296 21.93 27.89 0.69�S$�ن

 2011 35.8014 11.37 21.42 0.96 

 2012 38.042 11.14 24.85 1.31 
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 2013 40.3435 10.92 28.83 1.73 

 2014 42.6971 10.7 33.45 2.06 

 2015 45.0928 11.96 33.89 2.4 

 2016 47.52 13.37 34.34 2.86 

 2017 49.9675 14.94 34.8 3.38 

 2018 52.4235 9.99 28.62 3.97 

 2019 54.8761 6.68 23.54 4.63 

 2020 57.3136 4.47 19.36 5.36 

 2021 59.7242 2.99 15.92 6.19 

 2022 62.0968 5.75 20.76 7.09 

 2023 64.4211 5.02 19.18 8.08 

 5.37 27.89 21.93 71.8782 2010 �	�ن

 2011 72.6641 26.62 53.01 7.27 

 2012 73.4682 22.24 29.86 9.46 

 2013 74.2909 21.23 34.32 11.79 

 2014 75.1324 20.86 38.78 14.1 

 2015 75.9931 20.98 39.84 16.32 

 2016 76.8731 21.47 41.36 18.42 

 2017 77.7729 21.7 42.33 20.42 

 2018 78.6925 21.63 42.65 22.35 

 2019 79.6322 21.38 42.52 24.25 

 2020 80.5923 21.26 42.59 26.08 

 2021 81.5727 21.33 42.67 27.89 

 2022 82.5738 21.52 42.84 29.74 

 2023 83.5954 21.74 43.11 31.54 
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