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 هداءإ
 بسم الله الرحمن الرحيم 

إلى أولئك الذين رسموا أحلامهم على جدران الجامعات وحملوا دفاترهم في طريقهم إلى الشهادة إلى 
تكتمل الحكاية قبل أن يُنادى بأسمائهم يوم التخرج، فصاروا طلبة غزة الجامعيين الذين رحلوا قبل أن 

 نوراً لا ينطفئ في سماء العلم والكرامة سلاماً على أرواحكم الطاهرة وموعدنا عند رب لا ينسى

 إلى روح أمي الغالية، التي رحلت عن هذه الدنيا لكنها لم ترحل عن قلبي

على كل لحظة صبر، وكل ليلة سهر، على يل إلى نفسي التي تحملت كل عثرات هذا المشوار الطو 
لقد كان الطريق طويلًا، وهذا النجاح هو  .الاستمرار رغم التعب، والإيمان بالوصول رغم كل العثرات

يماني بنفسي  .ثمرة إصراري وا 

إلى جدي  .إلى أبي العزيز، الرجل الذي غرس فيقيم الصبر والاجتهاد، وكان دومًا مثالًا للقوة والعطاء
إلى إخوتي وأفراد  .ي، منبعي الحنان والحكمة، واللذان ما بخلاا علي يومًا بالدعاء والتشجيعوجدت
إلى كل من آمن  .، الذين تحملوا معي فترات انشغالي وضغوط دراستي بصبر ومحبةجميعا عائلتي 

نين سبي، ولو بكلمة، ولو بنظرة فخر، أهدي هذا العمل المتواضع عربون وفاء وامتنان، فهو ثمرة 
شكر وتقدير بعد مشوار مليء  .طويلة من الجهد، والمثابرة، واللحظات التي مزجت بين الألم والأمل

بالتحديات والتجارب، أتقدم بخالص الشكر والتقدير لكل من ساهم من قريب أو بعيد في إنجاح هذا 
ى عائلتي، سندي أتوجه بالشكر أولًا إل .العمل، ولكل من كان له أثر إيجابي في رحلتي الجامعية

 ةالحقيقي، على صبرهم، دعمهم، وتفهمهم لظروفي خلال سنوات الدراس

خالص الشكر والتقدير بعد مشوارحافل بالتحديات والتجارب الثرية، أتقدم بخالص الشكر وعظيم التقدير 
 لكل من ساهم من قريب أو بعيد في إنجاح هذا العمل البحثي، ولكل من كان له أثر إيجابي وملموس

لعيد، الذي كان لي نعم الموجه اموصول لـ عمي بالشكر الخاص أتوجه  .في رحلتي الجامعية
والمساعد في إعداد هذه المذكرة. لم يتردد لحظة في تقديم كل الدعم والمساعدة اللازمة،وتوجيهاته 

 شكراً لكم جميعًا من القلب .القيمة في كل مرة احتجت إليه

 جمانة



 

 

 ءهداإ

 "دَعْوَاهُمْ أَنِ الْحَمْدُ لِلَّهِ رَبِّ الْعَالَمِينَ وَآخِرُ "

الحمد لله عند البدء وعند الختام، فما تناهى درب، ولا ختم جهد، ولا تم سعي إلا بفضله أهدي وبكل 
 حب بحث تخرجي هذا إلى نفسي القوية التي تحملت كل العثرات وأكملت طريقها رغم الصعوبات.

بين أنامل تعجز عن الكتابة، ولسان يعجز عن التعبير ها نحن اليوم بأحرف يرسمها قلم يرتجف 
شراق وها نحن ن رد كالبلابل في أحلى الجنات غنطوي صفحة من الماضي نتطلع لغد كله تفاؤل وا 

 وتنشد لقد حان موسم جني الثمرات ثمرة جهد لا توفيها الكلمات.

ت ة متواضعة وبسيطة إلى "أبي الحبيب" فأنتخرجي اليوم وتعبي خلال السنوات الدراسية أهديها كهدي
ونبراسي الذي ينير دربي إليك يا من رفعت رأسي عاليا افتخارا بك يا من أفديك بروحي  ىقدوتي الأول

 يا من علمتني المثابرة والاجتهاد يا من دعائك سر نجاحي يا من تحت أقدامها الجنة "أمي الغالية".

حة الحياة فر   ن شددت عضدي بهم فكانوا لي ينابيع ارتوي منهاإلى ضلعي الثابت وأمان أيامي إلى م
 وسعادتها إخوتي وأخواتي.

 إلى من شاركوني مشوار الدراسة خاصة رفيقتي لمذكرة التخرج "جمانة".

لى منارة العلم الذين حملوا أقدس رسالة في الحياة إلى الذين مهدوا لنا طريق العلم والمعرفة أساتذتنا  وا 
كل من أضاء بعلمه عقل غيره أو هدى بالجواب الصحيح حيرة سائليه فأظهر بسماحته الأفاضل.إلى 

 تواضع العلماء وبرحابته سماحة العارفين.

 (.اللهم انفَعْنِي بما علمتني، وعَلَّمْنِي مَا يَنْفَعْنِي، وَزِدْنِي عِلْمًا)

 لبـــنى

 



 

 

 شكر وعرفان
 الرحيمبسم الله الرحمان 

 الحمد الله كما ينبغي لجلال وجه العظيم سلطانه والله الحمد أولا وأخرا.
 ولا يسعنا إلا أن نرفع أيدينا شكر الله سبحانه وتعالى أن وفقنا لإتمام

 هذا العمل المتواضع.
 وبمزيد من العرفان والامتنان والاعتراف بالفضل والتقدير نجزل الشكر

 لمشرفةالأستاذتنا البروفيسورة 
 "أسماء يوسف"

 على حسن قبولها الإشراف على هذا العمل وتقديمها لنا
 النصح والتوجيه والتي لم تبخل علينا رغم انشغالاتها ووقتها الثمين، نسأل

 الله أن يحققلها الزيادة وأن يوصلها لأسمى وأرقى المعالي.
لى كافة أساتذة وعمال كلية العلوم الاقتصادية والتجارية   وعلوم التسييروا 
لى كل طاقم جامعة قاصدي مرباح    -ورقلة-بصفة خاصة وا 

 بصفة عامة.
 الشكر لكل عمال شركةبقدم تكما ن

 المطاحن والعجائن للجنوب سومباس ورقلة
 لكل من ساعدنا في إنجاز من الشكر الشكر لأعضاء لجنة المناقشة الكثير

 .هذا البحث من قريب أو من بعيد

 
 



 

V 

 :ــــــــــــــصـــالملخـــــ
 تهدف هذه الدراسةةةة  عر ة ال  الة الأب اة ود  هلأهرها ز ز ادا ال الإد ايلأارى لدك  ةةةةان  العاائ هال نابئ لمناو  سةةةةوةيا  هر م   ا       

  اسةةةةةةةةةةة  دةاا الالت الويةةةةةةةةةةةيا ال ام ما ل ام   الي ا ال الوارلأب ز (73(  ةئ عجمالي ز دالأ المج اع  73ا  صةةةةةةةةةةةال الدراسةةةةةةةةةةة   م    ا    درها  
( ل الج  الي ا ال  ئ خادم 62( الاسةةةةةةةة    SPSSلم مو  الار اا      اياصةةةةةةةةاب  السةةةةةةةةطر    ئ خادم اسةةةةةةةة  دا   ا اةت ا اة   لالاسةةةةةةةة ي ا ا

ةسةةةةةةة وك  ن  ز اةخير خمصةةةةةةا الدراسةةةةةة  لم ددد ةئ الا ابت   لا دارال وسةةةةةةعال ا سةةةةةةا     الاراالال ال  ارد   ة اةتحل الارزيا  ه م   الار
ؤلأى عر سةة    ههذا د ني  ن  سةةد الة الأب اة ود  نما  الة الأب الدا ا  لمااؤهسةةدالة الأب اة ود  ز الشةةان  ةا ي    ا دشةةير عر ممةة ة  ارسةة  

 سةةةا    الوا د الؤثا ز ال الإد ايلأارى  شةةةلإ  ة اوى  ههو ةا د اهم      الجوا ل ايب ها الي د ير  ن الة الأب الخ لاا زيد ه  ز ادا ال الإد ايلأارى
ظلال الاخ يارال اياصةةاب   هرولأ لاهذ تال لألال  عاصةةاب   ز علأرات ال الإد ايلأارى اسةةل      اةخير لةد  ز اة ود  ز  سةةمو  الة الأب

 .هالوظ ي ؛   ااا لم زظلا لاهذ ة اود  اسل ال اا هساوال الخبرب ال غيرال الش ص    ةث : الجاس  الس وك ال  م اا 

 هال نابئ لمناو  سوةيا  هر م  ا يو   ان  ةعاائ    الأب خيرب   الأب   ود   تملإد علأارى الكلمات المفتاحية:

Abstract:This study aims to investigate parental leadership and its role in enhancing 

managerial empowerment within SOMPAS in Ouargla. The study was limited to a sample 

of 37 individuals from a total population of 37, A descriptive analytical approach was used 

to analyze the data from the retrieved questionnaires. The Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS) version 26 was employed for data processing, utilizing arithmetic means, 

standard deviations, correlation coefficients, and regression analysis. The study concluded 

with several key findings. Most notably, the level of parental leadership in the company 

was found to be low, indicating a weak exercise of supportive leadership styles towards 

subordinates, particularly benevolent and ethical leadership.This indicates that improving 

parental leadership will lead to enhanced managerial empowerment. Furthermore, 

benevolent leadership was identified as the only dimension significantly influencing 

managerial empowerment, which underscores the importance of humanitarian aspects 

within the parental leadership style. Finally, statistical tests revealed statistically significant 

differences in the perception of managerial empowerment based on certain personal 

variables, such  as gender, educational level, and job position. However, no significant 

differences were observed based on age or years of experience. 

Key words: Paternal leadership, administrative empowerment,good leadership, the 

Southern Grain and Pastry Mills Company, Sompas Ouargla. 
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 :توطئة .أ
د  بر الورلأ اليشةةةاى ةئ  هم اةيةةةول اله تم ملإلا الؤسةةةسةةة  سةةةواء نا ا يةةةغيرب  ه نييرب  اوة    ه خايةةة  للو  اصةةةا 

هاس داة  الؤسس   ه لشملا هتلك ةئ ختحل ةلإا  ه الجوهاد  ز عممال  هخمم   ا  لأاخملا  ا وى ه اة  ةؤثا لاناح 
  .لذلك هرل  م  الؤسسال الاس ثاار ل ه هزعوداه  اس ااار هالمحالظ   م ه لضاان  ة م  هداف الؤسس 

ة الج  م  زسا د ايلأارب  م  ا  ه هةئ الياه م ايلأارد  ا ددث  نجد ةيلو  ال الإد ايلأارى ا   د د هذا اةخير هس 
    الشان  هزوس ع ةشارن  ال اةمد ز هممع اةهداف هالخعط هنذلك اتخات الةاارال هتلك ةئ ختحل ر ط  هداف 
الؤسةةسةة  ةع  هداللم هخمم الشةة ور  السةةؤهل   لددلم ههمدالأب ةسةة وك الاممةةا  ئ ال ا  ههلابلم   لذلك دسةة د ا  م  

 د هذا اليلو  ةئ ختحل ةاح ال اةمد السةةةةةمعال ها اد  لاارسةةةةة    شةةةةةع لم ه ةلاةلم الؤسةةةةةسةةةةةال  ن زسةةةةة   ل نسةةةةة
هزةديم ال اي ا الااسةةةةةةةةةةل ةع اةخذ   د الا  يار ممةةةةةةةةةةاهرب اة تحت ال اةمد ال ارف الضةةةةةةةةةةاهرد  اله زسةةةةةةةةةةاح   الإ الم 

 ال هةلارب ردددب هةدخ  لهال شةةةةةةةةةةةن ع  م  ةشةةةةةةةةةةةارن لا  دلإئ الةول  ن ال الإد ايلأارى د  بر ةدلول اسةةةةةةةةةةةطاز نا 
  .لم عودا هال اسد ايلأارى الس اا

عن نمط الة الأب اة ود   ةئ اةنما  الة الأد  اله لة ا اه اا  ال ددد ةئ اليااثد هظلا هذا الااط  شةةةةةلإ     
ل ال   ا هاممةح ز الؤسةةسةال الصةة ا    ا   د سةم الةابد   ن دلإون  سةةمعودا ه اسةة يدالأدا ةئ رل   هد ام   اةختحذ

هالاه اا   الاؤهسةد هةاا اب ةصا لم ةئ رل   خاك   لا له ةئ ز ثير نيير  م  الاؤهسد هسمون اتهم   ةا ةئ ا   
اة     لةد   ةةةةةةةةةةةةةةار اليااثون عر  ن الة الأب اة ود  زولا ا اان هالا اد  اة ود  لمااؤهسةةةةةةةةةةةةةةةد هالاه اا  ه  صةةةةةةةةةةةةةةةا لم 

بد دعاليلم  العا   هالااطا  ه ن السةموت اة وى دؤثا  شلإ  عيجابي  م  ةوا ة الاؤهسد ه وابملم  ه الةا   لإن الةا
ه نها زدل  م  الشةةة ور  السةةةؤهل   ها اص  م  ال اةمد ز الؤسةةةسةةة   هز اةخير دلإئ الةول  ن ةيلو  الة الأب اة ود  

  شلإ  ةس دا . ةلااً ل عودا  سال ل   الأد  ل ال  هاله زساهم ز  ة م اةهداف
 مشكلة الدراسة : .ب

لمة ةالأب لأهراً هةاةاً ز ز ادا ال الإد ايلأارى ا   ز د الة الأب اة ود  ةئ  نثا اةنما  ل ال   ز هذا المجال  ا   ز  ح 
 لم اةمد لايةةةة  لم  يير  ئ هرابلم هةيالأراتهم هزعودا ةلاراتهم  شةةةةلإ  ةسةةةة ة  للذا اةسةةةةمو  دسةةةةاهم ز  ااء ثةال  زاظ ا  

 ابا   م  الااطا  ال يالأل هالثة  ههذا دؤلأى عر همدالأب لا م   اةلأاء ه  ة م اةهداف  لإياءب  نبر ه شةةةةةةةةةلإ  ةسةةةةةةةةة دا .عن 
للم هلأ م الة الأب اة ود  د  بر ةسمك هخادم ل عودا الؤسسال هتلك ةئ ختحل  نها  لأاب ل ال  ل  ادا  درال ال اةمد هاتخات 

 الةاارال.
 يم دلإئ ي اغ  ع لإال   الدراس  ز  لإ  زساؤل رب سا ههو:ه م  مموء ةا س   

 ؟-ورقلة-القيادة الأبوية في تعزيز التمكين الإداري في شركة المطاحن والعجائن للجنوب سومباس  ما دور
 دادرج ممائ هذا ال ساؤل الاب سا مجاو   ةئ اةسئم  اليا    هاله زصاغ ناا دما:   

  ةاهو ها ع ال الإد ايلأارى لدك  اال  ان  العاائ هال نابئ سوةيا  هر م ؟ 
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  لدك  ان  العاائ هال نابئ سوةيا  هر م ؟   ال الإد ايلأارى الة الأب اة ود   تح  ةا 
  ه  لمة الأب اة ود  لأهر ز ز ادا ال الإد ايلأارى ل اال  ان  العاائ هال نابئ سوةيا  هر م ؟ 

 اك عر زهذ تال لألالال عاصةةةةةاب   ز    الأ ال الإد ايلأارى لدك  اال  ةةةةةان  العاائ هال نابئ سةةةةةةوةيا  هر م ه  زورد لا 
 ؟ ال غيرال الش ص   الجاس ال اا الس وك ال  م اا الوظ ي  هساوال الخبرب(.

 فرضيات الدراسة: .ج
  اةمد بها.ةئ هرل   ظا ال -هر م -لمناو  سوةيا  دورد تملإد علأارى ةازيع ز  ان  العاائ هال نابئ : الفرضية الأولى
 .ا ال اةمد بهاةئ هرل   ظ -هر م -زورد   الأب   ود  ةازي   ز  ان  العاائ هال نابئ لمناو  سوةيا  : الفرضية الثانية

 . تح   تال لألال  عاصاب    د الة الأب اة ود  ه ال الإد ايلأارى ةئ هرل   ظا ال  ا  الدرهس  وردزالفرضية الثالثة:
زورد لاهذ تال لألال  عاصةاب   ز    الأ ال الإد ايلأارى ز اك عر ال غيرال الشة ص   الجاس ال اا الس وك : الفرضـية الرابعة

 ال  م اا الوظ ي  هساوال الخبرب(.
 :أهداف الدراسة  .د

  :نهدف ةئ ختحل هذه الدراس  عر
  ؛ - م هر -العاائ هال نابئ لمناو  سوةيا  ال  اف  م  ةس وك ال الإد ايلأارى ةئ هرل   ظا ال اال  شان 
   ؛ -هر م -العاائ هال نابئ لمناو  سوةيا  اللإشة  م  ها ع الة الأب اة ود   شان 
  ابئ لمناو  العاائ هال ن اال  ان   ال الإد ايلأارى ةئ هرل   ظاالة الأب اة ود  ه ال  اف  م  خي    ال تح    د

 ؛-هر م -سوةيا  
 ير نيير  م   م  ال الإد ايلأارى ددد  ى اة  الأ ةئ    الأ الة الأب اة ود  اله لها ز ث. 
 أهمية الدراسة : .ه

زادرج      هذه الدراس  ممائ مجاو   ةئ المجالال ال ما   هال دا    هالش ص   الخاي   العالل  هاله  ورلأها ممائ را يد     
  ساسد  ا: 
 : من الناحية النظرية 

 ؛ ل غيردئ ة از د هذه الدراس  ةئ الدراسال الةم م  ردا اله زااهلا ا 
   الاظاد  لماياه م ا ددث   ى الة الأب اة ود  هال الإد ايلأارى؛ زساهم هذه الدراس  ز عثااء ال ال 
   ز  بر هذه الدراس  ةارع عمماز لميااثد ا   داهلأهم  ال ال  ا   زساح لهم  ال عمع هل ح المجال  ةاةلم

 لم عاذ لماومموع ةئ روا ل مخ مي . 
 : من الناحية التطبيقية 

   ز د هذه الدراس  هس م  ةسا   لم  اف  م     الأ ال الإد ايلأارى هعيجالأ ا مول الااسي  لماشان  ال  مة
 بها ز  ان  العاائ هال نابئ سوةيا  هر م ؛ 
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     زسةةةةةةةةةةاهم هذه الدراسةةةةةةةةةة  ز زةديم ة موةال  ام    ئ      الة الأب اة ود  ز ز ادا ال الإد ايلأارى ا
 ةئ   ابنلا؛  دلإئ الاس يالأب

   زلإ سل هذه الدراس       زعي ة   نييرب ةئ ختحل زةديم زوي ال لشان  العاائ هال نابئ سوةيا  هر م
ا   علأرانلا ا ة ةا لماياه م ا ددث   الة الأب اة ود  هال الإد ايلأارى( د ولأ لها   ارال زسةةة ي د ةالا 

 ز  سد  لأابلا ه ة م ةس ودال   م 
 يار الموضوع :مبررات اخت .و

 هها نال الي:ز نم  لأهالع اخ  ار اليا  ز هذا الومموع ز ةبررال   ص   ه خاك ةوممو        
  :مبررات موضوعية 

  تما ا هارزيا  الومموع الدره     صصاا  علأارب   اال(؛ 
   ا  ةس وك زولا    الأ الة الأب اة ود  ز  ان  العاائ هال نابئ سوةيا  هر م ؛   
   .ا  يار الومموع ةئ الوامم ع ا ددث  هالهاة  اله يجل  ن زمة  ةئ  ي  ةدداى الؤسسال 

 : مبررات شخصية 
  الاغي  هاليضول ز زوس ع ال ارف هال  ام ل اا يخص الة الأب اة ود  هلأهرها ز ز ادا ال الإد ايلأارى؛ 
  م لا؛ الاه اا   الوامم ع ا ددث  هال ول الش صا لميا  هالاختحع  
  .الو ا       ه  ا  الومموع 

 منهج الدراسة : .ز
تم اسة  دا  الالت الويةيا ز الجا ل الاظاى لمدراسة   ههو ةا دساهم ز زشلإ   خمي    ما   دلإئ الاس يالأب ةالا ز عثااء    

الجوا ل ال  مي  لمدراسةةةةةة    ةا ل اا د  مم  الجا ل ال عي ةا لةد تم الا  االأ  م   سةةةةةةمو  الدراسةةةةةة  ال دا    هالالت اياصةةةةةةابا 
 . spssة  الااصاب   لم مو  الار اا     اس  اال  ا اةت الخد

  ةا  لأاب جمع الي ا ال اله ا  اد اها ز لأراس اا هذه ل اثما ز الاس يا  .   
  :مصادر جمع المعلومات .ح

 تم الا  االأ  م  ةصدردئ  ساس د لجاع ال موةال :  
 : مصادر أولية 

هتمثما ز جمع الي ا ال اةهل   ةئ ختحل زصةةا م اسةة يا   مخصةةصةة  لدراسةة اا ا   ههم ا  م  ةوظيا الؤسةةسةة  مح  الدراسةة     
   ان  العاائ هال نابئ سوةيا  هر م ( هتم ة الج لا ه م ملا عاصاب ا لماصول  م  الا ابت.

 : المصادر الثانوية 
ه الدراس  هذا للإار اله زسا د ا  م  عرااءهز اث  ز مجاو   الاارع اله لها  تح    وممةوع لأراسة اا هتلك ةئ  ر  ا  يا  اة  

 هها: 
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 لةالال ال ما  ؛ ا 
  .ةذناال الارس ير هالدن وراه 
  الدراسة:نموذج 
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 القيادة الأخلاقية
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 الدراسة:حدود  .ط
 ال الي:دلإون  عاذ الدراس   م  الااو  

  لأراسةةةةةةة اا  م  ةوممةةةةةةةوع الة الأب اة ود  هلأهرها ز ز ادا ال الإد ايلأارى  ا   الة الأب  زة صةةةةةةةاالموضـــــوعية: الحدود
  .اة ود  نا غير ةس ة   ةا ال الإد ايلأارى ة غير زا ع

  ان  العاائ هال نابئ سوةيا  هر م . ال دا   الدراس   زس لدفالمكانية: الحدود  
  6160 ةاى 0عر 6160 لاد  13 هذه الدراس  ختحل اليطب الا دب ةئ  راداالزمانية: الحدود. 
  سوةيا  هر م .( ةوظياً ز  ان  العاائ هال نابئ 70 د تما هذه الدراس   م    ا   درها   البشرية:الحدود 
 الدراسة:هيكل  .ي

للإرا    م  اي ةةلإال   العاها  هال  ند ةئ يةةا  الياممةة ال الوممةةو   تم زةسةة م الدراسةة  عر لصةةمد ا   زعالاا ز      
 عر:ن  لص  
  اةلأ  ال الاظاد  هال عي ة   لمة الأب اة ود  هال الإد ايلأارى ه د  سةةةةةم لياثد زااهلاا ز هد  ممالأول: الفصــــل  

اةهل اةلأ  ةةةال الاظادةةة  لمة ةةةالأب اة ودةةة  هال الإد ايلأارى هز الثةةةاي ل اةةةاهلاةةةا اةلأ  ةةةال ال عي ة ةةة  لمة ةةةالأب اة ودةةة  
 هال الإد ايلأارى

  زااهلاا   لمة الأب اة ود  هلأهرها ز ز ادا ال الإد ايلأارى ه د  سةةم لياثد الدراسةة  ال دا   هد  ممالثاني: الفصــل 
 ز اةهل العادة  هاةلأهال الس  دة  هز الثاي  ااا   اض الا ابت ه م ملا هةاا ش لا. 

 الدراسة:صعوبات  .ك
 ي دالأ هذه الدراس  هارل اا مجاو   ةئ الص و ال  وراها ل اا دما: 

  مميط ه ددد    الأ ة غيرال الدراس ؛ 
 ؛ م  هرولأ لأراسال سا ة  زااهلا ال غيردئ ة اً اسل اس عتح اا 
 ي و   ز عيجالأ ةؤسس  ز ضائ ةومموع لأراس اا. 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الأول
الأدبيات النظرية والتطبيقية حول 

 مكين الإداري والقيادة الأبويةالت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد

  لتمكين الإداري والقيادة الأبويةالأدبيات النظرية ل الأول:المبحث 
  الإطار المفاهيمي للتمكين الإداري الأول:المطلب 
  لقيادة الأبويةعموميات حول ا الثاني:المطلب 
  العلاقة بين المتغيرين في ظل الدراسات السابقة الثالث:المطلب 
  مكين الإداري والقيادة الأبويةالأدبيات التطبيقية حول الت الثاني:المبحث 
  عرض الدراسات السابقة الأول:المطلب 
  المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية الثاني:المطلب 
  مجال الاستفادة من الدراسات السابقة الثالث:المطلب 

 خلاصة الفصل 
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 تمهيد:
همها ةيلو  "ال الإد   ا ةئ ه دشلد اليلإا ايلأارى ا دد  زعوراً ة سارً ا ز ةياه م ه سال ل زس ير الوارلأ اليشاد   

ايلأارى" الذى دلدف عر ةاح الوظة الثة  هالصتحا ال ل  ادا ةشارن ه ز اتخات الةاار ه سد  لأابه. هةئ رل   خاك   اهم 
 سةةةةةةةةةةةةةةةمون ال ظا عل ه ن اة  ةؤثا زا"الة ةالأب اة ودة " نة اةد اةنمةا  الة ةالأدة  اله تماج  د ا ا  هالا ةادة   هد الة ةالأب ههو نمط

  ااهل هذا اليص  ايخار الاظاى لهذدئ اليلوةد ةئ ختحل  اض ز ارديلاا  خصابصلاا  سةلاالأ لأاخ  الؤسس . ه م ه  ا
 اد ال غيردئ  ه   اله زااهلا الدراسال السا ة ار  اض  السا ة   عممال    الأ ا  ثم ع ااهم ال تح     الاا ز ممةوء الدراسال 

 ه هالاخ تحف   الا ه د الدراسةةةةةةةةةةة  ا ال    ةع ع ااهم مجالال الاسةةةةةةةةةةة يالأب ةالا ز  ااء ايخار نم لاا  هتم  م    هره ال شةةةةةةةةةةةا
 الياه اا هال ام ما للإس يالأب ةالا ز هذه الدراس .
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 قيادة الأبويةالأدبيات النظرية للتمكين الإداري وال الأول:المبحث 
م ز ز ادا ال الإد ايلأارى   ا دسةةةةةة د ا  اض مخ صةةةةةةا لي   الياه  الة الأب الا ود تهدف هذه الدراسةةةةةة  عر ة ال  لأهر     

 دما:اليساب لذلك ل اا 
 الإطار المفاهيمي للتمكين الإداري  الأول:المطلب 
للإلأارب ا ددث   سةةةةةةةةال ل ه هره ة  دلأب رنال ز مجاملا  م  خاح ةياه م ة عورب ال  اة  ممةةةةةةةةائ ةاظوة  ال ا     

ايلأارى  هةئ  د هذه الياه م ا ددث  ةيلو  ال الإد ايلأارى  ةيلو   دا خااه ةاذ لطب ل  ادا رلولأ الجولأب الشةةةةةةةةةةةةةةةاةم  ز 
ةو   م  زعي م ةالت ايلأارب الي وا   لتح دورد ازياذ ة  ارى اول ع عاء الؤسةةةةسةةةةال  ه ا  ياره  اد  سةةةةس هةيالأ  اله ز

 .ز ادة محدلأ له
 سا عاذ ز هذا العمل عر ز ادة ال الإد ايلأارى هع ااهم خصابصه هاة  الأ ال  مة   ه

 التمكين الإداري  أولا: تعريف
 ز  دلأ ز اردة ال الإد ايلأارى  س  اض   ضلا ل اا دما:

  . شاك  ال الإد هو ع عاء الةوب التحهمة  ة ضاء لادم ال ا  ةئ ته ئ  الوساب  التحهمة  ل الإد س عاتهم  م  ال ا 
 (172  ييا  6110 يد ا ااه م ه محاد ةلدى  لإا   

  اح ا اد  لم اةمد لاارس   املم.لةد رنا هذا ال  ادة  م  لاذ ال ا  لأاخ  الاظا   ايممال  عر الاه اا  
   الأل  ةع زيني زوهمدع الؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  هو  ام   ع عاء ا اد  ز ال صةةةةةةةةةاف هزيود  راء ةئ السةةةةةةةةةمع  لماوظة لأاخ 

لمسةةمع  هالسةةؤهل   ه تملإ اه ةئ ختحل ةااه لايةة  الشةةارن  ز اتخات الةاار  ههذه ا اد  هالاسةة ةتحل   ةئ  ةة نها  ن 
 ةم ال واهمن الخاص الذهني هالالأى لماوظة لأاخ  الؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  هال واهمن ال ا   د الوظة هايلأارب ال م ا ةئ ختحل 

  يةةةيا  6161 سةةة ولأ  ةال  .ي    ال ام   الازصةةةال   ةئ  ر   ة م  هداف الؤسةةةسةةة الشةةةارن  ز ال موةال   
01) 

 تحاظ ةئ ختحل هذا ال  ادة  ن ال الإد ايلأارى ةئ  ةةةةةةة  ه  ن د اهم  ام   الازصةةةةةةةال ل اة م اةهداف هتلك  شةةةةةةةارن    
 ال موةال.
 اله  (1995 ,Simos) ت اليالأ ا اد  ز  لأاء ال ا  ةع ةسؤهل  ه اللإاةم   ئ الا ابتا ه اة تح " .  

ه  ةةةةةةةةةةةار عل ه  لادى  ع    م    ه "عزاا  لأرر  ةااسةةةةةةةةةةةي  ةئ ااد  ال صةةةةةةةةةةةاف لم اةمد  ل ون  عل لم ةلا  دؤلأدلا  درر  ةئ 
ا ز تلك  م  ال اةمد لها ةع الطن الاس ةتحل   ةع ةسؤهل  لم  م  الا ابت ة اهمدئ  ظا  ل ال لما موةال  دل ئ زدلةا ساد ا 

  .الذدئ دارسون  ام ال زازيط ةيا اب  المج اع  ةث  مجالال الي ع هخدة  الشطدال هال اتحء هغيرها
ل الاه  م   نها ال ام   اله د م بها زاهدد الوظيد  ال ور لال الضةةةةةةةةةةةةةاهرد   ""Gary & Anderson Johan  ةا

 ةتحل   ز اتخات الةاارال هنذلك زاهددهم  السةةةةةةمع ". هالسةةةةةةؤهل    هالمحاسةةةةةةي  لج   هذه الةاارال هاللارال اله زؤهملم لتحسةةةةةة
 (2  ييا  6161 ل  ا  ه وغا  .ةةيول  ممائ   ئ  ال اظ اال
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السةةةةةا ة   تحاظ  ن جم  لا ا ةةةةةطنا ز  اصةةةةةا السةةةةةؤهل    ى  ن اليالأ يجل  ن د اا  ةسةةةةةؤهل     ابت  ال  اردةةئ ختحل  
  امه.
   ناا هداكKurtz&Boonze  عر  ن روها ال الإد دلإائ لةا زوسة     اةال ال ةاةمد   ا داالم السمع )

     و لإا  وسةةةةةةةةةةةةةةةةالمالسةةةةةةةةةةةةةةةؤهل  الم.هالسةةةةةةةةةةةةةةةؤهل ةةة  هالسةةةةةةةةةةةةةةةمعةةة  لاتخةةةات الةاارال ل اةةةا د  مم   املم  ةةةدهن ةوالةةةة  
 (0  ييا  6116/6117

 هذا ال  ادة سمط الضوء  م  ةاح ال اةمد ااد   لأاء   االهم لأهن زدخ  ايلأارب.
  الّه اخا  م    ه مجاو   ةئ الاارسةةةةةال اله تهدف عر زيالأل ال موةال ه اللإالال ه ال ال  ال  مة   الوظ ي  ه ُ

 (0  ييا  6161 اةيرب نمو ا ه سوسا ادئ  السمع  ةع ال اةمد.
 اك اله ةئ   نها  ن زم ل لأهرا ا ودا ز   ئ  ال ا .رنا هذا ال  ادة  م  زيالأل ال موةال ه    ال واة  اةخ

  اف Laverack  ال الإد ايلأارى    ه ةالت ه سةةةةمو  ايلأارب اةلاالأ دسةةةةاح اة ضةةةةاء الياذ  ن دارسةةةةوا يةةةةاع
الةاار ل اا د  مم  شةةةةةةةةةؤهنهم ال وة   ز ال ا   ههو  ام   ان سةةةةةةةةةا  الةوب ز اتخات الةاارال هةاح ال اةمد الثة   ا 
دسا د  م  هممع الخعط هالبراةت  هع دالأ ال صورال ل اا    درال اةلاالأ الة الأد  لأاخ  الاظاال  هزوظ ة هذه 
الةاارال ز  سد اةلأاء لددلم  هزعودا سمون اتهم ةئ  ر  همدالأب ع  ار   الاظا  هدلإائ روها ال الإد ز   ه لا 

  6166 الجاو ا سةةةةةةااهى ه رممةةةةةةا  ةةةةةةا  محاد  عل ه. دلإئ  ن داح للآخادئ هللإئ يجل  ن دلإ سةةةةةةيه ةئ دسةةةةةة  
 (727ييا  

 تحاظ  ن هذا ال  ادة ا  بر  ن ال الإد ايلأارى نهت دساح للألاالأ ان سابهم  وب هثة   ايممال  عر   ه دلإ سل   
 هلا داح.

ال علأارد  ز ااور اول ع عاء الوظيد يتحا   هااد   نبر ز مجهةاه  س ا ت  ن ال الإد ايلأارى  يارب  ئ  ام   
الوظ ي  المحدلأب اله دةو  بها الوظة ةئ رل  هةئ رل   خاك ةااه ااد  الشةةةةةةةةةةةةارن  هع داء الا ى ز روا ل ز  مم  الوظ ي  

ااسةةةةةةةةةي  ز   اتخات الةاارال الاله دشةةةةةةةةةغملا  ه خارج عخارها  ا   تهدف عر ز ادا  درب ال اةمد هالياذ لأاخ  الاظاال  م
 الو ا الااسل هالشارن  الي ال  ز مخ مة ال ام ال لأاخ  الاظا .

 التمكين الإداري صثانيا: خصائ
 (1110  ييا  6161 سمير  ياسا ه  اا  و ص   د سم ال الإد ايلأارى   دب خصابص دلإئ زم  صلا ل اا دما: 

 يحةم ال الإد همدالأب الايوت الي ال للألاالأ هلاذ ال اال  إ عابلم الادد ةئ ا اد  ةلأاء ةلاةلم؛ 
 دانا  م  الةدرال الي م   للألاالأ ز ا  لشان  ال ا  هاةهمةال؛ 
  دس لدف ال الإد ال اةمد اس غتحل اللإياءب اله زلإائ لأاخ  اةلاالأ اس غتحل ناةتح؛ 
  الأا  م  ايلأارب ز علأارب  شاخلم هد ع لم السمعال اللإال   ز مجال  املم؛يج   اةلاالأ     ا  ا 
  .يج   اةلاالأ ةسؤهلد  ئ   ابت   االهم ه ااراتهم 
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 التمكين الإداري دثالثا: أبعا
 هدلإئ زم  ص هرلال  ظا اليااثد ل اا د  مم     الأ ال الإد ايلأارى ةئ ختحل الجدهل ال الي:

 بعض الباحثين في أبعاد التمكين الإداري ء(: أرا37الجدول)
 

 بناءا على الدراسات السابقة إعداد الطالبتين نالمصدر: م                 
 الأ ال الإد ايلأارى زيد لاا  ن هاات اخ تحف هز دلأ ز  ددد       الأ  ئالجدهل السةةةةةةةةةةةا م عل ه ز  ااةئ ختحل ةا تم ال عا 

سةةا ااهلها  ل اا دما  هم اة  الأ اله هرابلم  هسةةا اضهذا ال غير هد ولأ تلك لاخ تحف اليااثد ةئ ا   هرلال  ظاهم ه 
   لاخا  الاهااء لغاهر  لأهر ال الإد ز  سةةةة د  لأاء الؤسةةةةسةةةةال ال  م ا   لأراسةةةة  اال  نم   ال مو ز لأراسةةةة اا هاله ز اث  ز:

 (317-316  الصياال 6160اي  صالأد  هال نارد  ه مو  ال س ير راة   خاشم   
  :تفويض السلطة .7

اليلإاب اةسةاسة   لم الإد ايلأارى ها زيود  الصةتحا ال عر الس ودال ايلأارد  الد  ا   ا داح ال اةمد الةدرب  م  ال  ثير 
 .ز الةاارال  دءا ةئ الاسطاز ن   ز الس ودال ال م ا عر الةاارال ال  مة    لأاء  املم

 
  :فرق العمل .2

 الأبعاد السنة الباحث الرقم 
 لاذ ال ا   الازصال  زيود  السمع   ال دردل 6110 نل ا  هجم    حمدر ا     .1
 الشارن  ز ال موةال  ا اد  هالاس ةتحل     وب لاذ ال ا   اللإالال 6110/6161 ةسا دد   االأ   .6
 شةةةةةةةةةةةةاك  يد ا ااه م همحاد ةلدى   .7

  لإا  
 زيود  السمع   لاذ ال ا   ال دردل  الازصال الي ال   ي ا ال اةمد 6110

زيود  السةمع   رهح ال ا  الجاا ا  ال دردل هال عودا  الدالع هاس ةتحل    6110 محاد اسان ههخاهن   .0
 ال ا   ال اظ م هالي ال   

ةاةال  يةد الجيةار السةةةةةةةةةةةةةةةاةات هعدةان   .0
  ما  حمد ا  الي 

 الشارن   ال موةال  ا اد  هالاس ةتحل    اة تحت ال ال   6161

 زيود  السمع  هالاس ةتحل    ال اي ا  ال دردل  الازصال 6161  و ار  اا   .2
   ال  ادا لاذ ال ا  ا اد  هالاس ةتحل  ةشارن  ال موةال   6161 محاد  يما ههخاهن   .3
الشةةةةةةةةةةةةةارن   ال موةال  لاذ ال ا   زيود  السةةةةةةةةةةةةةمع   الازصةةةةةةةةةةةةةةال الي ال   6161 سميرب ةشاى  .0

 ال اي ا  ال دردل
 ا اد  هزيود  السمع   ال ا  الجاا ا  ال اي ا  الازصال الي ال 6161 هس الأ مخموفخول  غاابي   .0
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ددد اله ز  اد لمسي  ال الإد د  بر اليادم الان اب اةساس   لمل لإ  ال اظ اا دشارت جم ع   ضاء اليادم ز  ز الؤسةسةال 
اةهةةداف هال اةة   م   ة ةلةةا. د اف لادم ال اةة   ةة  ةةه مجاو ةة  ةئ اةلاالأ الةةذدئ د امون ة ةةا  ةةدررةة  ةئ الا  اةةالأ ال يةةالأل 

  .ينجاهم اللا  ه ة م اةهداف ال اظ ا  
  :التحفيز .0

هو مجاو   ال واة  اله زدلع ال اةمد ليذل رلد  نبر ل اة م   ابت  لض . دلإئ  ن زلإون ا والا ةالأد   ه ة اود  لالأد   ه 
  .جما     هد و ة ز ثيرها  م   درتها ز عثارب الدال    هز ادا حما  ال اةمد هثة لم  الاظا  ههلابلم لها

 :الاتصال الفعال .0
الي ال هو زيالأل ال موةال  شةةةةةلإ  لا    بر جم ع ةسةةةةة ودال الؤسةةةةةسةةةةة   ز د ال موةال ال يالأل   لأاب ةلا  د  اد الازصةةةةةال 

 م لا اةلاالأ ز اتخات الةاارال ها  ةشةةان  ال ا   دهن ة موةال يةةا ا   ه ة ندلأب  دصةة ل  م  اةلاالأ ال صةةاف  ثة  
  . لإار ز الؤسسال الاارا ها  دار. د اهم الازصال الي ال ةيد  اي داع هالا 

 :التدريب .5
يجل  م   ى ةؤسس  زولير  ظا  زدردل  اة  لم اةمد ل اهددهم  ال ارف هاللارال الضاهرد  ةث  ال ياهض اتخات الةاار     

ها  الااا ال دسةةةةةةةةةةاهم ال دردل ز  ااء ةلارال ال اةمد ل س لةط ةلأاء   االهم      دضةةةةةةةةةةا ليلم ا  صةةةةةةةةةةةالأدال الاظاال 
 اللإييرب  لذلك يجل  ن دلإون ال دردل ةس ااا هةاظاا.

 .هلةد تم عخ  ار هذه اة  الأ ل واللا ةع لأراس اا هةع الؤسس  اله تم ل لا لأراس  الجا ل ال عي ةا لمدراس 
 قيادة الأبويةحول ال الثاني: عمومياتالمطلب 

 .ساااهل ز هات العمل ان   اض زومم ح ليلو  الة الأب اة ود 
 القيادة فالأول: تعريالفرع 

ال  بجلولأهم ز لم لماسةةةةةةا   الي ثالة الأب ايلأارد  ها  ام   ال  ثير اله دةو  بها الددا  م  ةاؤهسةةةةةة ه ي اا لم ها 
 لأاء  شةا  ز اهي  اااه الهدف هلها  دب ز اردة  دضةا ةالا الاشا  الذى دارسه الةابد ايلأارى ز مجال اتخات هعيدار الةاار 

دف ههعيةةدار اةهاةا هاي ةةااف ايلأارى  م  انخادئ  اسةة  دا  السةةمع  الاسم   ه ئ خادم ال  ثير هالاسةة اال   ةصةةد  ة م 
 (100  ييا  6110 دوسة سالم ة ةون  ة د.

 تحاظ ز هذا ال  ادة ان الياا  رنا  م  ان الة الأب ن ام   ز ثير دارسلا الةابد الالأارى  ئ خادم ايدار اةهاةا  
 ه اليا ا.ز  اد  م  السمع  الاسم   هال ور  هنذا الا ااف الالأارى ل اة م هدف ة د هو ةاد لإس الة الأب ال ةم دد  اله

  د افLikert  الة الأب   نها  درب اليالأ ز ال  ثير  م   ةةةةةةةةةةةةة ص  ه مجاو   هزور للم ةئ  ر  نسةةةةةةةةةةةةةا  ز اهنهم
 الوممو  ؛ه ي اهم  م  ال ا     م  لأرر  ةئ اللإياد  ز سي    ة م اةهداف 

 ز ز اديه لمة الأب الالأارد   م  ال  ثير الايجابي ةئ ختحل ال  اهن هال اي ا  م  الا  اص ل اة م اةهداف. Likertدانا 
  هز اف الة الأب   نها "الةدرب  م  ال  ثير ز سموت  لاالأ الجاا   هزاس م رلولأهم هزور للم ليموغ الغادال الاشولأب

ةئ زاي ذها     دضةةا  ي ا اةلاالأ  م  ال ا  هزاا   رهح الجاا   لالة الأب عتن ل سةا مجالأ عيةدار اةهاةا هال  ند 
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 ا يا  الأل  ل اا   الم هعثارب حماسةلم ل يذلوا   ص  رلولأهم لماصول  م    م  ةس وك دلإالم  ن دصموا عل ه.
 (710  ييا  6167ه ةااياد  ة او    

 ال  ادة لأهر الةابد ز ز  ي ا هالها  الالاالأ لمويول ار ةس ودال ال م ا.ذا دظلا الياا  ز ه
ن  ز ادة  ا سيم دظلا راء ةئ الة الأب الالأارد  لذا دلإااا الةول ان الة الأب الالأارد  ها  ام   اله دؤثا بها الةابد  

   ي اهم هاثلم  م هالطن ا  م لالأارى  م  اةلاالأ ةئ ار   ة م  هداف محدلأب ةئ ختحل ايةةةةةةةةةةدار الاهاةا هالا ةةةةةةةةةةااف ا
 ال  اهن هنذا الهاةلم ل اة م   م  نياب .

 القيادة الأبوية وخصائصها فالثاني: تعريفرع لا
 تعريف القيادة الأبوية :أولا

هاله ز ني     ا   عسةةةة ادل ة ااها ةئ ال ابم  هالذى  Paterالة الأب اة ود  ةصةةةةعمح ةشةةةة م ةئ اللإما  التحز ا   
ارذ رمموان   خدم ل ل لا اة  لأهر الةابد  لذا لإن الةابد اة وى هو الذى د  اة  ةع ةاؤهس ه ناا د  اة  اة  ةع  هلالأه

 ا   ز اف:(311  ييا  6167
  الا ضةةةةيا  الةودوالسةةةةمع  ةع اياسةةةةان اة وى ه اللإاال اةختح ا زصةةةةاغ ز رو نهت يجاع  د الة الأب اة ود  ها

 ةئ الولأب.
هدظلا لأةت  لمةابد هالا ساي تحاظ ز هذا ال  ادة ان الياا  داك الة الأب اة ود   م  انها نهت يجاع  د الجا ل ال اخيا 

 لماا  هالاحم .
  الة الأى الذى دضع ةئ ختحله الةابد  دهر اة  لأاخ  الؤسس  الذى ناا هز اف ادضا الة الأب اة ود   انها الااط

 له سمع   ود  ةازيع   الاه اا  هالا اد   ا   د ث  الاؤهسون خوا    ل  م اازه.
ز هذا ال  ادة دانا الياا   م  الجا ل الار اا ا هالايسةةةةةةةا لمة الأب اة ود  ات ان الجا ل الار اا ا دظلا ز لأهر الا  

 دظلا ز الاه اا  هالا اد  لتحلاالأ. هالجا ل الايساالؤسس  لأاخ  
    ناا هز  بر الة الأب اة ود   سةمو  يجاع  د الا ضةيا  الةوى هالسمع  هاياسان اة وى هالاااه  اةختح     ا

هالة الأب   هيةةيا   نها نمط علأارى   وى هسةةمعوى هاةا د سةةم  ةوب ال ور ه العمم هحماد  الاؤهسةةد ه ااء الا سةةنا
ههيةةةةةةةةةةةةةيلا  ااثون   نها  سةةةةةةةةةةةةةمو    الأب خيرى د م ز عخار  وا د  ختح    ز رو ته ائ ل ه السةةةةةةةةةةةةةمع   اةختح    

 الش ص   هالا ضيا   هها ةيا    م  الال اا  اليالأى هالااطا  غير الشاه  ةئ را ل الوظيد ااه الشاف.
ئ ز  اد  م  السةةةةةةةةةموت اييجابي لمةابد ةئ ار  ال  ثير ز الالاالأ ههذا ة د ضةةةةةةةةةح لاا ةئ ختحل هذا ال  ادة ان الة الأب اة ود 

 ار  ز ادا الا ظيا  هالال اا  لأاخ  الؤسس .
 ن الة الأب (07  يةةةيا  6160 سةةةاان  م وى  يا   اسةةةد  ما  يد اد  ه علأردس محاد  ما  هداك ن  ةئ  

السةةةةةةةةمون ال اله دارسةةةةةةةةلا الةابد هاله زؤلأى ار ز ثا  شةةةةةةةةلإ  عيجابي ز سةةةةةةةةمون ال ال ا  د ااه ال ا  اة ود  ها 
 هالاظا .

 هاا رنا اليااثون  م  ال  ثير الايجابي الذى دةدةه الةابد ز سموت الالاالأ لأاخ  الاظا  هاثااء ال ا .
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  ز اديه  م    ه ةادت ةئ "الا ضةةةةيا  الةوى هالسةةةةمع  ةع اة ود   سةةةةمو    الأب ة  دلأ اةهره  د م  هان الة الأبناا
اياسان اة وى هالاااه  اةختح   ". د ا ا نموتج الة الأب هذا  الت سمعوى هللإاه لأا م دشيه   ص   اة . ه د 
ا  هيةةة  مااء ةث  نوهمداو هرهث الةالأب اة ودد   نهم  هلئك الذدئ لا دارسةةون السةةمع  لاسةةل    د اامون  دضةةً

هل   رلاه   الاؤهسد. ه د ُ سل عر  سمو  الة الأب هذا اليض  ز ا د ةئ ال وزا ال اظ اا هر     ئ  ال ا  ةسؤ 
 نثا  ا م   لم ايؤ هايلأارب  ه ال الي تملإد الوظيد ةئ ال لإ ة  شةةلإ   لضةة  هالسةةااح لئ هم ز السةةمع   اارسةة  

 (Junic Kim & Kexiang Zhao, 2024, pp. 2-3)السمع   شلإ   نثا ل ال  .
ال  ادة ا ه دوممح الجوها اةساسا لمة الأب اة ود  هال اث  ز ا ا  ةع الا اد  للإاه رنا لةط  م  الجوا ل  هذاد ضح لاا ةئ 

 الةاار. اتخاتهنذا اييجا    لأهن ال عاذ عر ال اددال  ه انثار المح ام   م  اس ةتحل   الوظيد 
د ضةةةةةةح لاا انها نملا زصةةةةةةل ز  يس السةةةةةة اذ هةاه دلإااا ان  سةةةةةة ا ت ان الة الأب اة ود  ها نمط  ال  اردةةئ هذه  

ملا ز ن  هالا اد  الاختح     زصاغههذا ار را ل الااسان الا وى  هالسمع  ا اهمة الةوى  الا ضيا الأارى يجاع  د ن  ةئ 
 رو ةئ الولأب هالااطا .

 نيا خصائص القيادة الأبوية:ثا
 (60  ييا  6167  ما ت و  دو س الجالأر ه يياءعلأردس  يولأى  هز اث  هذه الخصابص ز: 

 زيني الاؤه  ن ةم  ؛ 
  دةولأ الاؤهسد ار الاس  دالأ لتحة ثال؛ ىالش صا  الذالولاء 
  الاؤهسد؛الاس يدالأ اسا  د لإ ة ةع هرل   ظا 
  لم وهمدع  ادةا زصيح هامما  ردا ةع الش ص؛   ا مالسمع  غير 
 ال ال  الار اا    هالا صاء لأاخ  ال سمس  الهاةا؛ 
 سماح لاوادا الةابد  اليةاء هامما  هااب لماةاش؛ 
  السمع  الةود   م  اةخادئ عهة مم  د ا الةابد نااوتج . 
الا ضةةيا  ههذا ه  هال درج الهاةا   ءالشةة صةةا  هالواان الة الأب الا ود  ز  اد  م  ن  ةئ ال  ثير  ةئ هذه الخصةةابص  سةة ا ت

 .ةئ ار  ا ياض    السير الج د لم ا 
 القيادة الأبوية دثالثا: أبعا

 هز اث  ا  الأ الة الأب اة ود  ز:
 

 القيادة الخيرة: .7
زولير   ئ   ا   يحاص الةابد  ما  لمااؤهسد  ا زشةير عر سةموت الةابد الذى دظلا الاه اا   الالاه   اللا   هالشة صة   

دسةةةولأها  رواء  سةةةاد   ز اهم ال تح ال الشةةة صةةة   اله ز ناههم ال تح ال اللا   ةع الاؤهسةةةد  هةسةةةا دتهم ز عيجالأ امول لا 
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دوارلو ه ةئ ةشلإتحل  لضتًح  ئ زلإودئ  تح ال هخ دب ة لم  هاال عاااج الاؤهسد  تح     ناا د ام  الةابد  الع ي  
 (603  ييا  6161  شاى زاةا ع ااه م الس د  هال ساةح هاي ااع  هزايذ الةوا د هال ادير ال اظ ا    عادة   نثا ةاه  .

ظلا الةابد هالذى د اهم ال تح ال الش ص   هد ى سا  سة ا ت هاا ان الة الأب الخيرب ته م لمم   ئ   ا  دسةولأها رو  
هدساهم الأ هذا الااط ةئ الة الأب يحيا الا داع لدك الالا   نبرال ادير ال اظ ا    اه    هة ساةح هدعيم م  ا ه   ص خ ل 

 خمم رو ةادح لم ا  ل ه. ز
 الأخلاقية:القيادة  .2

ها الة الأب اله   ك  صالح الوارلأ اليشاد  هةصالح الؤسس  ة ا  ه اهل ةسا دب الوارلأ اليشاد  ز عيجالأ امول لماشلإتحل  
د صةةةاف الةابد اةختح ا  ا د اا ةةة  ةع ال ادير اةختح    ال ال    .هزسةةة اد هذه الة الأب  م  ال  اخة هاللإا  هنذا الشةةةنا  

عر زيا تحل ايجا      اه ه د هةاؤهسةةةةة ه   ا ددل لم عر الة ا   لا  خارج  لأهارهم الي م   هاليالأرب ل ةدد لأهار ههو ةا دؤلأى 
دلإئ الةول  ن الةابد اةختح ا هو  ابد ته  ختحذ  ال    هعجمالا  ه ةدهبعممةةةةةةةةةةةةةةةال ة   للم داظاهن عر  ةابةدهم  م    ةه ةثةالا 

 (70  ييا  6161 ها ا هس م   هب يح ذك بها.د صة  الاااه  هال امي ياي للو  د
      ة ا  هزسةةةةةةةةئ ختحل ال  ادة دظلا لاا ان الة الأب اةختح    زانا  م  ةصةةةةةةةالح الوارلأ اليشةةةةةةةاد  هالؤسةةةةةةةسةةةةةةة   

الشلإتحل   سال ل اختح    هو ةاد اهم ةئ  تح   الةابد داؤهس  ه ناا زس اد الة الأب الااتح    ار ال عة هاللإا  هالشنا   
 هالاااه  هال ا    ياي.

 القيادة الاستبدادية: .0
ا    م  يةةةةةةةي   ازشةةةةةةةير الة الأب الاسةةةةةةة يدالأد  ار   م  لأرر  ةئ لأررال الييره ااخ   هالدن ازورد  هالعغ ان  ةع زان 

ال  اة  الان هالااسةةةةةان  ةع ا عاء زان ا  نبر  م  السةةةةةمع  العمة   هالسةةةةة عاب  م  الالاالأ ال اةمد ها  االأ السةةةةةمونالة الأى 
ال ةابي هالس عا ةع هرو  العا   ناا هز سم ال تح ال  د الةابد هالالاالأ ال اةمد  الاسم   غاليا  لان الةابد الاس يدالأى لا 

المجال لم تح ال ال اخي    ا لا دشةةةةةةةنع اليالأ ال اة  لمذها  ار ا  د ةئ الأاء الوارل ه د  الا الاسةةةةةةة يدالأد    نها ديسةةةةةةةح 
السةةةموت الاالت هال لإار ةئ  ي  الةابد  ه الشةةةاف  ه ال الي للا نمط يج   الةابد ته  ا   اسةةة يدالأد  لتح غاا  ز السةةةموت 

 ال ه ة م الصةةةةما  الذاز  . هاسةةةة غتحل الالاالأ ال اةمد ه ال الي لان هؤلاء الةالأب  دال سةةةةمعا الل ائ هالسةةةة ا ل ضةةةة  م الذ
دظلاهن اا ا ا سةةةمون ال هةوا ة سةةةمي   ااه الالاالأ ال اةمد   هدظلاهن ةسةةة وك ةا ي  ز الأابلم الوظ يا هتلك  سةةةيل 

 اة   ناا ان الةابد ال سةةةةةةمعا  د يج   اليالأاسةةةةة  دا  سةةةةةمع لم هةوا يلم ل اة م اهداللم الاظا  الخايةةةةة  لأهن اهداف ال 
ال ةاةة  دشةةةةةةةةةةةةةةة ا  ةالخوف هالطلألأ ز الأاء اللةا   ةا  ةد دة ةد الأابه الوظ يا  هدةم  ةئ  درازه اي دا     اممةةةةةةةةةةةةةةةال  ار ان الةابد 

الأى  يد  ااد  يد السةةةةةةتح  الجيورى ه هالاسةةةةةة يدالأى  د دا لت سةةةةةةمونا  دها  ا ه ا  ا نو ه يةةةةةةا ع الةاار الوا د ز الاظا 
 (101ه 101  ييا  6166الوها   يد الاةا   

 ههذام  اةلاالأ   ذا ال  ادة  سةة ا ت ان الة الأب الاسةة يدالأد  نمط   الأى د  اد  م  السةةمع  العمة  هالسةة عابةئ ه 
م هالسةةة ع  ها اله زؤلأى ار  ةةة ور الوظيد  الخوف هالطلألأ ز الأاء ةلاةل اليالأد   هال ةا ن ا  م  السةةةمع  ةئ ختحل الط 
 .الااط  د دلإون ل ال ز     ا الال ه    الالأارال لا ه ه   ن د له امماار  م  الدك العود  ههذاه م  الا داع 
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 المطلب الثالث: العلاقة بين المتغيريين على ضوء ماسبق من دراسات سابقة

ا ةع اة ودةة : ال الإد داح الةوب هالونةةالةة   هاة ودةة   ز نثير ةئ اةا ةةان  د م تنا ال الإد  م    ةةه د  ةةارض تمةةاةةةً
يده  ن هذدئ اليلوةد ن ة د     وىتلك  ز الو ا  يسه       دضًا  ن ال الإد يخاخا   ن داُظا عل ه  م    ه  هةع  زسميلا

ليا    وب غير ة لإالئ   د لا مد. اليا   الةوى   لدده   صي ه  نثا ا م   سمع   م  ا ة شا لإان؟ اة ود  ةيا    م   تح  
اة    وب  . ه ال الي  لإن   هل س    هو الذى دسة ع ع  ن دةار ةا عتا نان س  ةاسم     سمع ه ةع  . ناا  ن اةةا 

. هةع ه  ى  اه .   يارب  خاك  دل ائ    م    ةطهت لةةةةةةةةةةةةةةةة   ز  ددد  وع السمع  اله س  م زةاسملا  ه  ى  در  هة  
ا  اا   اليا        ه د اف  شةةلإ   لضةةة  ةئ   ةا هو ر د ل  .  تلك  لا د  بر هذا   د   ود   ةن اة ود  ز ضةةائ  دضةةً

غير    الةوب اد  ن  تح   ود   هزه ال الي  لإن ال ما ح عر ةو ة   وى خيرى  اد ةاح   السةةةةةةةةةةةةةةمع  دويةةةةةةةةةةةةةةة  الأبً    ه 
 .ال لإالئ   د   ه   د زسيل  ه لا زسيل ا ا ارًا  اةًا  لإنها ز الوا ع ةس ل 

دلإئ الةول عن تملإد الوظيد دشةطت ز خاية    ساس   هاادب ةع اة ود   هها اة ة   ن  تح ال ال ا  ز  اد 
اة ضاء  دةارهن ةا عتا نان دايغا تملإد  م   تح ال  وب غير ة لإالئ   د الةابد هال ضةو: لالةالأب  هل س اة ضاء  هم ةئ

  WEIDENSTEDT LINDA هن ي   تلك. عن هذا الشا  السيم دؤند  م  اخ تحل ال واهمن ز الةوب هالسمع .
 .(000  ييا  6161

مط الضوء  م   ن  ات دس   الاا دظلا لاا ةدك زشا ك ال تح    هال الإد الالأارىذا ال ام   لم تح    د الة الأب اة ود  ةئ ه
لإ ه  د  هزيو ل ظلا ال الإد  م    ه ةاح الوظيد الاسةةةةةةةة ةتحل   هالسةةةةةةةةؤهل    .ن  ةالاا دايع ةئ  تح ال  وب غير ة لإالئ 

 .ض  لمااؤهسد اف ةاهو اةلدظ  ز اساسه خاممً ا لةاارال الةابد  ا   هاا د  ذ الةابد الةاار  ااءً  م  ا  ةالأه    ه د
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 التمكين الإداري والقيادة الأبويةالتطبيقية حول  الثاني: الأدبياتالمبحث 
ز  بر الدراسةال السا ة   اد ال اايا  الغ  اة    ز خعوال ع دالأ اليا   ا   ز  بر الارع الذى دس اد  م ه 
الياا  ز  غمل ةااا  بحثه  هتلك  ا  يارها زولا له خبرال هاار  اليااثد السةةةةا ةد ا  د سةةةةت له الاسةةةة يالأب ةالا ز 

لإخار الاؤد  الشةةةةةةةةةةاةم  للإال  روا ل الوممةةةةةةةةةةوع الياوث ل ه هلهذا   د ال عاذ ل زعودا زصةةةةةةةةةةورازه هةداخم ه الياث    ه ةم له
هال الإد ايلأارى   يةةةةةيح لااةاً  م اا  اض الدراسةةةةةال ال عي ة   اله  الجا ال غيردئ ة ا  ه ةع      لمة الأب اة ود الاظاى 

لدراسال  ع ااهم  هم  ةا  ال شا ه هالاخ تحف  د اال غيرال ايلأارد  اةخاك  هتلك اسل زسمسملا الاةني هةئ ثم ال عاذ عر
 السا ة  هلأراس اا ه خيرا  هم ةا تم الاس يالأب ةاه ةئ الدراسال السا ة .

 عرض الدراسات السابقة الأول:المطلب 
 العربية تالأول: الدراساالفرع 

 (6160 سا م  ةيرب  دراسة .7
الدراسةةةةةةةة  عر ة ال  لأهر ال الإد ايلأارى ز  ة م الولاء ال اظ اا لدك ال اةمد ايلأاردد  ؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة  لددم   هدلا

لما اه ال د     ةئ ختحل ال  ن د  م       ال غيردئ  الاسةةي  لماؤسةةسةةال  لهذا تم زيلإ ك ال غيردئ عر مجاو      الأ  ا   
 ال ال    ال دردل لاذ ال ا  الشةةةةةارن  ز اتخات الةاارال زيود  السةةةةةمع   ا والا  تم   ا  ال الإد ايلأارى ةئ ختحل اليالأ 

ز اد تم زيلإ ك الولاء ال اظ اا عر هلاء  اخيا هلاء ة  ارى  هلاء اسةة ااارى(.  خيةا الدراسةة    سةةمو  السةةح الشةةاة  
ل لجاع ال ع ةةال ال ةةدا  ةة   ا ةة  ا  اةةد  م  ةيالأب  هتم الا  اةةالأ  م  مجاو ةة  ةئ اةلأها 22المج اع الياةة  ال لإون ةئ 

 لأاب التحاظ  ن لأاب ةسةا دب ها  االأ اسة اارب الاسة ي ان ن لأاب  ساس   ه م   الي ا ال  اس  دا  اةسال ل اللإا   هاللإ ي    
ّ ال ز ز ادا لزويةةةةةةما الدراسةةةةةة  عر  ن لم الإد ايلأارى لأهراً ةلاًا ز  ة م الولاء ال اظ اا  ناا دُسةةةةةةلم ال دردل  شةةةةةةلإ  

الولاء بجا ع    الأه: ال اخيا  هال  ارى  هالاس ااارى. هزيد  ن لاذ ال ا  هالشارن  ز اتخات الةاارال ز اهمان الولاء ال اخيا 
هال  ارى لأهن ز ثير هاممةةح  م  الولاء الاسةة ااارى.  ةا زيود  السةةمع   للإان له  ثا محدهلأ دة صةةا  م  ز ادا الولاء ال  ارى 

ط. ز الةةةةةا ةةةة   ظلال ا والا ن ةةةةاةةةةة  ةؤثا ز  ة م الولاء ال اظ اا بجا ع    ةةةةالأه   ةةةةا دبرهم     لةةةةا ز لأ م الا  اةةةةاء لة
 .هالاس ةاار الوظ يا لأاخ  الؤسس 

 (6160 لغاهر لاخا  الاهااء  الدراسة .2
هدلا هذه الدراس  عر ة ال  ةسا   ال الإد ايلأارى ز  سد  لأاء نم   ال مو  الا  صالأد  هال نارد  ه مو  ال س ير لاشم   

 110ا   اس  دةا الاس يا   ن لأاب لجاع ال موةال ا   ا  صال  ام   ال وهمدع  م    ا   شواب   ه د  مغ  دلأ المج اع 
ةيالأب  ناا اس  د  الالت الوييا هالالت ال ام ما هتم  م   الي ا ال  ئ خادم الا  االأ  01 س ات هعلأارى ه  ا  الدراس  

ل الج  الي ا ال هتلك ةئ ختحل اسةةةةةةةةا  ال وسةةةةةةةةعال ا سةةةةةةةةا     SSSS م   ا اةت ا ا  اياصةةةةةةةةاب   لم مو  الار اا    
و  الا  صالأد  زويما الدراس  عر الا ابت ال ال  :  ن نم   ال مالاراالال ال  ارد   ة اةتحل الارزيا    م   الاردار ال  دلأ  ه 

هال نارد  ه مو  ال سةةةةةة ير زتحهم   ال الإد ايلأارى  سةةةةةة وك ة وسةةةةةةط هلةا يرا ال الياوثد هنذلك    الأه هلم الطز ل انلي 
ير السةة ة  ال الإد     د ال غالازصةةال الي ال  زيود  السةةمع   لاذ ال ا  ال اي ا ال دردل  هنذلك زويةةماا عر هرولأ  تح
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 ايلأارى ه لأاء الؤسسال ال  م ا   نا غير زا ع ز نم   ال مو  الا  صالأد  هال نارد  ه مو  ال س ير لاشم  ه ن الي د اةنثا ز ثير
 ز اةلأاء هو الازصال الي ال. 

 (6167 الادد  دراسة .0
هدلا هذه الدراسةةة  عر لأراسةةة  خي    ال تح    د الة الأب اة ود  هةسةةة وك اي داع لدك ال اةمد  وهمارب ال دل اللإود     ه  ان 
ةدك هرولأ اخ تحف ة اوى  د هراء ال اةمد  وهمارب ال دل اللإود     م  ةسةة وك الخصةةابص الشةة صةة   الاوع  ا ال  ال ام    

ودةة   ه  ةةا  ه م ةة  خي  ةة  الاخ تحف ز زةة ثير الة ةةالأب اة ودةة   م  ةسةةةةةةةةةةةةةةة وك اي ةةداع  ةةاخ تحف ةةةدب الخبرب اول الة ةةالأب اة 
(  ةئ ال اةمد  وهمارب ال دل 707ال غيرال الشةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةة   الاوع ا ال  ال ام    ةدب الخبرب  هتم ال عي م  م    ا  ةلإو   ةئ  

 اللإود     هزويما الدراس  عر  دلأ ةئ الا ابت   لا: 
د  هرولأ اخ تحف ة اوى  د هراء ال اةمد  وهمارب ال دل اللإود     م  ةسةةةةةةةةة وك الخصةةةةةةةةةابص الشةةةةةةةةة صةةةةةةةةة   الاوع ا ال  زيد  

ال ام ة   ةةدب الخبرب اول الة الأب اة ود   ه د  هرولأ اخ تحف ة اوى  د  راء ال اةمد  وهمارب ال دل اللإود     م  ةسةةةةةةةةةةةةةةة وك 
لخبرب اول  سةةئ ةسةة وك الا داع  ه يول الياض ال دةا   د  هرولأ زياداال الخصةةابص الشةة صةة   الاوع ا ال  ال ام   ةدب ا

ز   ا  السةةةة وك ايلأارى  ى  ن ال  اال ة نا سةةةة   هدويةةةةا اليا   ضةةةةاهرب  ن د  اة  الددادئ ةع ال اةمد ن نهم راء ةئ 
دتح ة ه  ا ب ال اةمد الذدئ  ضةةةةةوا ه  ا خو  لاالأ  سةةةةةاتهم  ا دشةةةةةنع  م  الاماا  ز ال ا   ههمدالأب لأرر  اه اا  الددادئ  اا ا

 .دشن لم  م  الاس ااار ز ال عاء
 (6167 لم ناموش ه ناال ال ةادل  دراسة .0
 ان  غا  ه latemitaBهذه الدراس  عر ع ااهم لأهر ال الإد ايلأارى ز  ة م ال عودا ال اظ اا  ؤسس   س ا

 111( عخار  الؤسس   ى ةا  سي ه %70هل اة م  هداف الدراسة  تم زوهمدع الاسة ي ان  م   لاالأ   ا  الدراسة  اللإو   ةئ  
  عر ل الج  الي ا ال  هتم ال ويةةةةة ssssاياصةةةةةاب   لم مو  الار اا    ةئ عخارال ايلأاردد  الؤسةةةةةسةةةةة   هتم اسةةةةة  دا  الاهمة  

مجاو   ةئ الا ابت   لا هرولأ  تح   ه ثا عيجابي لم الإد ايلأارى    مة    الأه الشارن  ز اتخات الةاارال الاس ةتحل   هااد  
 ال صاف لاذ ال ا  الدارب تاز ا  م  ال عودا ال اظ اا. 

 (6166 لاخا  الاهااء  والأرب  دراسة .5
ة الج  ع ةةلإال   ةلا  ز ااور اول ع ااهم لأهر تملإد ال اةمد ن سةةمو  زسةةيرى رددد ز بهدف ال  اف الدراسةة   راءل هذه

لاد  ه  لأ م  ارسةةةال السةةةؤهل   الار اا    لماؤسةةةسةةةال   ال عي م  م      الؤسةةةسةةةال الا  صةةةالأد  الجااباد  اله زاشةةةط ز
سةةةةةةةةةةع ة. هزويةةةةةةةةةةما الدراسةةةةةةةةةة  ز را يلا ال عي ةا عر زولا الاارسةةةةةةةةةةال الخاس اللإو   لم الإد هها: ةشةةةةةةةةةةارن  ال اةمد 
 ال موةال  زولير لاص ان سا  ال ال  ا يا هاللإالال ها اد  هالاس ةتحل    هنذا لاذ ال ا  الورل  تاز ا   دررال ةةيول  

سةةةةةةسةةةةةةال مح  الدراسةةةةةة   ناا زويةةةةةةما عر هرولأ ال اا   اارسةةةةةةال السةةةةةةؤهل   الار اا    ز ممةةةةةةائ الاارسةةةةةةال ايلأارد   الؤ 
الؤسةةسةةال مح  الدراسةة   درر  ة وسةةع   ه د نان هاات زياهل ز لأرر  هذا الال اا  الجالأ  يةةاا  الصةةما   ا   نا ا 

د ل اتحء الي ئ  المج اع  هالتحت  ه الاارسةةةةةةةةةةةةةةال  درر   ال   الجاالأ ال اال. ز اد نا ا  شةةةةةةةةةةةةةةلإ  ةةيول ال ناه ن  ةئ ا
  ندل الا ابت هرولأ لأهر ال الإد ال اةمد ز الؤسسال الا  صالأد  الجااباد  ز لأ م  ارساتها السؤهل  ار اا  ا.
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 (6166 سااهى محاد الجاو ا ه  ا  محاد رمما  الدراسة  .8
عةلإا    هرولأ  تح    د ال الإد ايلأارى هالال اا  ال اظ اا  الؤسس  الاس شياب   ال اوة    شير  ئ  الدراس  عرهدلا هذه 

 اب العي يال هلاد  زةال لم عمم   سةةةةةةةةةةةاؤلال ه ياممةةةةةةةةةةة ال ة  دلأب.  ةا ةئ ا   الالت لاسةةةةةةةةةةة  اماا ل لا الالت الويةةةةةةةةةةةةيا 
لالأا  ةئ  ر  يةةةةدذ  71سةةةة اا الاسةةةة عتح    زضةةةةم   ا  ةئ الاسةةةة لإشةةةةاز اليار ا ةئ  ر  الويةةةةول عر الا ابت  هنا ا لأرا

هثيال اةلأاب     الأها الخاسةةة  ال الإد ايلأارى( ثم تم  اض الجا ل الاظاى هالدراسةةةال السةةةا ة .  ةا الجا ل ال عي ةا ه  د 
اظ اا  هالال اا  ال لالأاً اصةةةةةةةةةةةةةةةماا  م   هم الا ابت هاله ةالا  ن هاات  تح    د ال الإد 00 اض الا ةابت ل  اة  ةلإو ة  ةئ 

 دضةةةاً ةسةةة وك ال الإد ايلأارى ل اال الؤسةةةسةةة  الاسةةة شةةةياب   ال اوة    شةةةير  ئ  اب ة وسةةةط   ةا ةسةةة وك الال اا  ال اظ اا 
 لم اال ةازيع.  ةا ةئ ا   الياهذ لم سا هاالك لاهذ ز ال الإد ايلأارى ز اك ال اة  الجاس  هنذا الس وك ال  م اا.

 (6161  ةال س ولأ  دراسة .1
هدلا هذه الدراسةةة  عر اللإشةةةة  ئ مخ مة الاه ااةال  السةةةموت اي سةةةاي ز الؤسةةةسةةةال ةئ ةالأد  عر ة اود  ة برب  الا 
 إيجالأ  سةةةةةةةال ل تماالا الاسةةةةةةةة ةاار هال واهمن ه ةم  هداللا اله هردل ةئ  رملا   للإان لا د ةالا  ن زسةةةةةةةةمط الضةةةةةةةةوء  م  

صا اليشاى  الذى د و ة  م ه نجاالا   ه ةئ  د هذه اةسال ل اله ز د ةالنا للإيتحح ايلأارى ز الؤسسال.د  بر ال ا
ال الإد ايلأارى  نثاهةا  ام ة  ه نجةااةا ل اة م ال ةةد  هال عودا ال اظ اا ه الةذى دل م  ةالوارلأ اليشةةةةةةةةةةةةةةةادة  هز م الا هزدرديلا 

لذى ال غيرب  سةةةةةةا    لذا ز  بر ثةال  ال الإد ممةةةةةةاهرد  ةئ  ر  ةواني  ال عور هالاهملأهار ا يج ملا ز لإ ة ةع ال واة  ال اظ ا  
يحدث ز الؤسةةةةسةةةةال ه هذا ةا يج ماا زلإشةةةةة الةار ال الاظاد  لهذا اليلو  ايلأارى ال ايةةةةا ه ة ال  الاظادال ايلأارد  اله 

ذه    ةالا  ه ا ددث   ه ال اياب هلةد  لأك  اا اللإشة  ئ ه    م  ال الإد ايلأارى ه ال عودا ال اظ اا سواء اللإتحس لإ
ال تح   الدرهسةة  ةئ ختحل ال اةم ال داي  م  مج اع اليا  الذى تم  ئ خادم السةةح الشةةاة  لجا ع اةلاالأ ال ا د  اةةا 

لوظة  تح   خالأد   د لاي  ا هالاثمون ايلأاردد ةؤسس  رااال نا    سلإاب هذا ةا  ند ل تح ةئ ختحل الدراس   م  هرولأ
 ز الشارن  ز اتخات الةاار هال عودا ال اظ اا هالازصال الي ال  د ايلأارب ال م ا ه الوظيد ه ال عودا ال اظ اا ه خيرا ال يود 

 ايلأارى لجاء ةئ السمع  لماوظيد هال عودا ال اظ اا
 (6161 ه وغا ل  ا   الدراسة  .3

هذه الدراسةةةة  عر ة ال   ثا ال الإد ايلأارى  م  سةةةةموت الواخا  ال اظ ا   لم اةمد ةع لأراسةةةة  ة دا     م  ةؤسةةةةسةةةة   هدلا
ايسماا  سور الغالان اليوداب  هل اة م  هداف الدراس  تم زصا م هزعودا اس ياله لغاض جمع الي ا ال  تم زور للا  م    ا  

ةيالأب  هال اض  م     ا ال الاس ي ان  هة ال  ةا عتا نان هاات الا  601س  هاله  مغ  دلأها ةئ  اال الؤسةسة  مح  الدرا
ته لألال  عاصةةةةةةاب   لم الإد ايلأارى     الأه ال اثم  ز زيود  السةةةةةةمع   لاذ ال ا  ال اي ا الازصةةةةةةال الي ال ال دردل  م  

اا    الدراسةة   تم الاسةة  ا    ا اةت ا اة  اياصةةاب   لم مو  الار سةةموت الواخا  ال اظ ا   لم اةمد ةئ هرل   ظا  لاالأ   ا  
SSSS   ه د زويةةةةما الدراسةةةة  عر هرولأ  تح   ارزياخ   خالأد  ه ثا ته لألال  عاصةةةةاب    د    الأ ال الإد ايلأارى  صةةةةي  .

زيع ةئ   ن هاات ةسةةة وك ةا ناا زويةةةما الدراسةةة  عر   اة  ةسةةة ةم   م  سةةةموت الواخا  ال اظ ا    ال الإد ايلأارى  صةةةي  
ال الإد ايلأارى ز الؤسةةسةة  الياوث   دارع تلك عر اه ااةلا  ورلأ اليشةةاى  صةةي ه المحات اةسةةاسةةا هةصةةدر ال ا ا هال يوذ 
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ل لا  ن  هذا  لأك عر زولا ةسةةةةة وك ةازيع ةئ سةةةةةمون ال الواخا  ال اظ ا   هاله ز اد ز ةظاها ال  اهن هال لإال  هالااطا  
 سابدب  د ال اال.ال

 (6161 ل اا محاد   و  ايا ه  يداد محاد ال دساي  دراسة .3
هدلا الدراسةةةةةةةةةةة  عر اددد  ثا الة الأب اة ود  ز الال اا  ال اظ اا لدك  الأب الدار  ا لإوة    االظ  اةاسةةةةةةةةةةةاء ناا دااها 

( ة ماا هة ما   تم اخ  ارهم  العادة  ال شواب   اليس ع  هازي ا 660الدراس   م   ة ماو زمك الدار   ه د ا  اما   ا  
الدراسةةةةةةةةة  الالت الويةةةةةةةةةيا ال ام ما.  ظلال الدراسةةةةةةةةة  هرولأ  تح   ارزياخ   خالأد  لأال  عاصةةةةةةةةةاب ا  د زةددا ة ماا الدار  

 الأب الال اا  ال اظ اا ناا   اا عةلإا    زايؤ الة ا لإوة    االظ  اةاسةةةةةةةةةاء الاارسةةةةةةةةة   الأب الدار  لمة الأب اة ود  هلأررال
اة ود   الال اا  ال اظ اا  ه هيةةةا الدراسةةة   ضةةةاهرب زيني علأارال ال  م م سةةةمون ال ال وره لدك  الأب الدار  الاارسةةة  الة الأب 

 اة ود   هزيني ال دردل الاو ا ز مجال الة الأب اة ود  هالال اا  ال اظ اا.
 (6161 هس م   اا  دراسة .73

هذه الدراسةةةةةة  عر ال  اف  م   ثا الة الأب اة ود      الأها الة الأب الخيرب  الة الأب اةختح    الة الأب ال سةةةةةةمع   م   لأاء  سةةةةةة ا
 الجاابا هراة   زادانا و  ال ادا  هزايع      هذا اليا  ةئ  1الوارلأ اليشاد  ندراس  زعي ة   ةةار    د ن  ةئ راة    ازا  

ا    زااهلا الياذ  د  ثا الة الأب اة ود   م   لأاء الوارلأ اليشاد  ز ن  ةئ  اذ هس ا هالي ئ  ال ا      ا  د  هرولأ لأراسال  
 Chengدشةةةةةةةةةةةةةةلإ  عممةةةةةةةةةةةةةةال  ردددب للألأ  ال اله زدر  هذا الوممةةةةةةةةةةةةةةوع  هلةد تم ز هذا ايخار الا  االأ  م  ةة ا  " 

Chou Farh اسال اةراي    شاذ  س ا   ةا ل اا يخص  لأاء الوارلأ اليشاد& لمة الأب اة ود  الذى اس  د   لإثاب ز الدر  
لةد تم  ااء ةة ا  رددد  الا  االأ  م  اةلأ  الاظاى.هلةد زويما الدراس  عر  ن ةس وك  ارس  الة الأب اة ود  ز راة   

 ود   م   لأاء لألال  عاصاب   لمة الأب اة  الجاابا راء ة وسط ةةار   بجاة   زادانا و ةال ادا   ايممال  عر هرولأ  ثا ته 1 ازا  
  الجاابا. 1الوارلأ اليشاد  ز راة   زادانا و ةال ادا  نثا ةئ  ثاها ز راة    ازا  

 (6113  ما رهماذ ر الأ ال ا دى ه هدد  محاد  ما  يد الهالأى  دراسة .77
الأب اة ود   م  سةةمون ال ال اةمد هتلك ةئ ختحل  سةةد السةةمون ال هذه الدراسةة  عر اللإشةةة  ئ ةدك ز ثير الة  هدلا

الايجا    ها د ةئ السةةةةةةمون ال السةةةةةةةمي   هزايع      هذا اليا   هلًا ةئ  د  هرولأ لأراسةةةةةةةال  ا    زااهلا هذه ال غيرال ز 
ظاال دك اار  الةالأب ز الا نموتج لامما هااد ههذا ددل  م  هرولأ لنوب ة ال   لا د ةئ الخوض ز لأراس لا  هنذلك ة

 وابملم. الياوث  عر نمط   الأى. د سةم  لإسل هلاء الاؤهسد هااطاةلم ةع اظلار الجا ل اةختح ا هالخيرى ااهلم هااه 
- الويةةةةةةةةةةةةيا تما يةةةةةةةةةةةة اغ  مجاو   ةئ الياممةةةةةةةةةةةة ال ال  مة    تح ال الارزيا  هال  ثير  د ة غيرال اليا  ه ا  االأ الا ت 

( اسةة اارب  م  676تم اسةة  دا  الاسةة يا   ن لأاب اسةةاسةة   لجاع   ا ال ال  ا  هتم زوهمدع   اليا  هاسةة لداف   ا   ال ام ما(
ةئ البراةت  ه اسةةةةة  دا  مجاو  ( اسةةةةة اارب نا ا يةةةةةا   لم ام   الااصةةةةةابا. 611اللإالأر ال دردسةةةةةا  ز اد تم زسةةةةةمم  

 اليا   هاس االأاً ال لا تم ال وي  عر  دلأ ةئ الاس ا ارال   لا: الااصاب   تم ال وي  ار يا  اغمل لامم ال 
 ن الة الأب اة ود  لها ز ثيراً ةيا ةةةااً  م  ز ادا السةةةةمون ال الايجا    ها د ةئ السةةةمون ال الااال  لدك الاؤهسةةةةد ز الاظاال 

مة   ال ا  ار ظاهاب تمسةةةك الةابد  ال موةال ال  ةئ ا  شةةة اةهم  (الياوث . ناا هز اي   ا  اليا  ال اثم   ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  اللإم ال 
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ه د  الالصةةاح  الا  ةا  الاؤهسةةد  ا دؤلأى ار  د  رممةةةا ال ددد ةئ ال دردسةة د ز اللإم ال الذنورب.هذا ه هممةةةح اليا  
لإاه لا دل م   ةورهم هل ا الي  ن الةابد ز الاظاال الياوث  دل م  الاؤهسةةةةةةد هةاا اتها  م   در ال ا  الذى دةوةون   لأابه

 الار اا    هال ابم   ز خارج عخار ال ا .

 الاجنبية تالثاني: الدراساالفرع 
 (Ozgur Cark  6167ه  Sibel Aybar دراسة .7

 زان ا  ا   ز دراس  اول  ثا الة الأب اة ود   م  الاماا  الوظ يا لدك ةوظيا  عاع الخدةال الا  لإارد  رادا هذه ال
 ةوظياً  عر الا ئت ال ال   هها: 667تم ل لا الطن ا  م  الدهر الوس ط لم ةد الايسا ال تحبةا. زويما الدراس   اله شمما 

 ن الة الأب اة ود  زؤثا عيجا  اً  م  ن  ةئ ال ةد الايسا ال تحبةا هالاماا  الوظ يا  ناا  ظلال  ن ال ةد الايسا ال تحبةا  
ط  شلإ  ناة  ال تح    د الة الأب اة ود  هالاماا .  ندل الا ابت       ااء  تح ال ةيا    م  الثة  هالد م  د الةالأب د وس

 .هالوظيد ل  ادا السمون ال اييجا    لأاخ    ئ  ال ا   خاي  ز المج ا ال تال الثةال  الجاا   
 (Meiling Han  6167  ه Li Chen  Jiangxin Liu  Weifeng Qiu دراسة .2

الدراس  عر  م   ز ثير الة الأب اة ود  هال يود   م  الاماا  ال اظ اا الجاا ا هاةلأاء اليالأى هال اظ اا. تم عرااء  هدلا
 ال  :ةوظياً ز ةاعة  ةاةاب شمال زان ا. زوي  اليااثون عر الا ابت ال  130الدراس   م    ا  ةلإو   ةئ 

هرولأ  تح ة  عيجةا  ة   د الة ةالأب اة ودة  هال يود  ةئ رلة   هالاماا  الجاةا ا ةئ رل   خاك. ناا  ّ اا  ن الة الأب اة ود  
زؤثا  م  اةلأاء اليالأى  شةةةةةةلإ  غير ةيا ةةةةةةا ةئ ختحل الاماا  الجاا ا  ز اد  ن ال يود  له ز ثير ةيا ةةةةةةا  م  ن  ةئ 

ا الة الأب اة ود  هالاماا  الجاا ا  لمم دظلا لهاا ز ثير ةيا ا  م  اةلأاء ال اظ اا. هذه الا ابت اةلأاء اليالأى هال اظ اا.  ة
زؤند      زيود  الصةةةةةةتحا ال ل  ادا اةلأاء  هزُبرهم الدهر غير اليا ةةةةةةا لمة الأب اة ود  ز ال  ثير  م  سةةةةةةمون ال اةلاالأ لأاخ  

 الاظاال.
 :(Modise  6167 دراسة  .0

هذه الدراسةةةةةةة  عر زةديم ةاار   ةالن   لم تح    د تملإد الوظيد ز   ئ  ال ا   الال اا  اليّ ال  هاةلأاء ال اظ اا.  سةةةةةة ا
زؤند الا ابت  ن تملإد الوظة د  بر  اةتًح ااسماً ز رلع ةسةةةةةةةةة وك الاممةةةةةةةةةا الوظ يا  الال اا   ه ة م اةلأاء اةةث . هدشةةةةةةةةةا  

الإد اله لإما هالايسةا  ا   دؤلأى عر ز ادا الاس ةتحل    الثة   ه ي ا السمون ال اييجا    ةث  الولاء هالشارن  الي ال .  ال 
ناا زبرهم الدراسةة       ال اا  الوظة ال اخيا نوسةة ط ز ال تح    د ال الإد هاةلأاء  ا    ن الوظيد ال الإاد دشةة اهن 

سةةةةةة لم  ةا ددل لم ليذل مجلولأ عممةةةةةةاز ه ة م   ابت  لضةةةةةة . زُسةةةةةة اد الدراسةةةةةةة   م   ظاد  ال يالأل  سةةةةةةؤهل    نبر ااه ةؤسةةةةةة
الار اا ا ل يسةةةةةةةةةةير ن ة  ن ال الإد ددلع الوظة عر رلأ الجا    بر ال ياي ز ال ا . هزؤند  دضةةةةةةةةةةاً  ن ال الإد د اهم ةئ 

  .ل الدهران   ا دُسلم ز نجاح الاظا   م  الدك العودرولأب ال ا   ال  اهن  د الياذ  الامما الوظ يا  هدةم  ةئ ة دلا
 (Burcu Aydın Küçük  6161ه  Koçak دراسة: .0

هذه الدراسةةةة  ز ز ثير الة الأب اة ود   م  ا دةاج الوظيد ز ال ا   ةع الطن ا  م  انل ال الوسةةةة ع  اله زيسةةةةا هذا  بحثا
ال ة ثير  هال اثمة  ز الثةة  ز الةابد هايلأةان  م  ال ا . ا  اد اليااثان  م   ظاد   ة م ا ارال ز زيسةةةةةةةةةةةةةةةير ن ة دلإئ 
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رال الوظيد لتح  ااء هاللإياءب   ا د اهم ةئ ا دةارلم ز ال ا . تم عرااء الدراسةة   م    ا  لمةالأب اة ودد  ن دشةةي وا اا
 ةوظياً ةئ  عا ال ة او    ددا  عسعايول  اس  دا  اس ي ا ال  بر اي ط ا.  ظلال الا ابت ال الي: 017ةلإو   ةئ 

ا  الثة   ا   ناا زيد  ن هذا ال  ثير د م  بر ةساردئ: ار اا هرولأ  تح   عيجا     د الة الأب اة ود  ها دةاج الوظة ز ال 
ز الةابد( هةلني  علأةان ال ا (. ه اد علأخال ال غيردئ الوسةةةة عد  همال ال  ثير اليا ةةةةا لمة الأب اة ود   م  الا دةاج   ا ددل 

 الم لألع الوظيد رو  ذل رلد  نبر م  هسةةةةةةةةةاخ  ناةم . زؤند الدراسةةةةةةةةة   ن الةالأب الذدئ يجا ون  د السةةةةةةةةةمع  ها اان دلإ
 .هالش ور  الا  ااء  خاي  ز الس ا ال الثةال   اله ز ا ا بجاا     ال   نالمج اع الطنا

 (Taghi Aghahoseini  6110ه  Reyhane Khodarahmi دراسة .0
 اع هتملإد الوظيد ز علأارب الضةةةةةةةةاابل  ددا   يةةةةةةةةيلان. شم  مج رادا هذه الدراسةةةةةةةة  ل ام   ال تح    د الة الأب اةختح    

س. ل الجاةوظة  عادة  ال  ا  العية   ال شواب   اس 611ةوظيًا رسمً ا هة  ا دًا  هتم اخ  ار   ا  ةلإو   ةئ  366الدراس  
 تح ةةة  عيجةةةا  ةةة   د الة ةةةالأب اةختح  ةةة  هتملإد الوظيد  ا ةةة  زيد  ن الةةةةالأب الةةةذدئ د ا اهن  لأهرو  الا ةةةابت ال ةةةالي: ظلال 

 ال دال   الشةةةةةيال    هزةاسةةةةةم السةةةةةمع  دسةةةةةا ون  شةةةةةلإ  نيير ز ز ادا  ةةةةة ور الوظيد  اللإياءب هالاسةةةةة ةتحل   هالا  ااء. ناا 
  ز ا  م  تملإد الوظيد   ا د لإس      الة الأب اةختح   ندل الدراسة   ن هذه اة  الأ الثتحث  زؤثا  شلإ  ة اوى هةيا 

 .خمم   ئ   ا  لأا ا  همحياب
 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية  الثاني:المطلب 

 ال ال  د:ه ورا تلك ز الاةع د 
  التشابه:أوجه 

  دما: ا ال   ل اادلإائ ال شا ه  د الدراسال السا ة  هالدراس  
  السا ة الدراسال  ا ال   ه غملهتم تلك  الا  االأ  م  الاس ي ان ز الدراس   الي ا ال: لأاب جمع. 
  الدراسال.ا   تم الا  االأ  م  الالت الوييا ال ام ما ز ن   الس  ا :الالت 
   الا  االأ  م   ا اةت ال ام   اياصةةةةةةةةةةةةةةةابا  ع ه تمهدلإئ الةول  ال موةةال: لأاب  م ةspss جم ع الدراسةةةةةةةةةةةةةةةال  ز

 السا ة .
  جم ع الدراسال   ا ل لا لأراس اا( زااهلا ةومموع الة الأب اة ود   ه ال الإد ايلأارى  ه ال تح     الاا هسمون ال

 زاظ ا    خاك.
 .الا  االأ  م  الالت الوييا ال ام ما ز جمع ه م   الي ا ال 
  رب س   لجاع ال موةال ن لأاب الاس ي اناس  دا   لأاب. 
 . غمل الدراسال زويما عر هرولأ  تح   ارزيا  خالأد  عيجا     د الة الأب اة ود  هال غيرال ايلأارد  
  ة ظم الدراسال  ظلال  ن الة الأب الخيرب نا ا الي د اةنثا ز ثيراً ممائ    الأ الة الأب اة ود. 

  الاختلاف:أوجه 
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  ال الإد ايلأارى لةط    ااا ر عا لأراسال  خاك الة الأب ا  صال لأراس اا  م  لأهر الة الأب اة ود  ز ز ادا
 اة ود    غيرال  خاك ةث  الولاء ال اظ اا  اةلأاء الوظ يا  الال اا   هالاماا .

 :ة دان الدراس  مخ مة 
   هر م (    ااا ة ظم الدراسال السا ة  –لأراس اا ز ةؤسس  ياا      ان  ةعاائ ا يو  هال نابئ سوةيا 

 ز ةؤسسال ز م ا    ه اس شياب    ه الإوة  . رادا 
   ةيالأب. 701ها   611ه 111ةيالأب( ةةار    دراسال سا ة  ااههمل  70انم ال  ا  ز لأراس اا يغير 

 
 ال الي:هدلإااا  ن  م ص تلك ز الجدهل  

 
 ة الحالي أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة ح(: يوض32)جدول                      

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة أوجه الإحتلاف
  راة ال ههمارال تما ز  ةانئ مخ مي  ةؤسةةةسةةةال   الزمان والمكان

  ز سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةوال  ةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةدار 
6160 6167 6166 6161 

 6161 6113 6110 

 تما الدراسة  ا ال   ز  ةان  ةعاائ
 نابئ لمناو  سةةةةةةةةوةيا  اله  ا يو 
 6160/6160هر م  

 70اخ ميا  انا    اال الدراسةةةةةةةةةةةةةةة  هزااهاا  د  العينة
   ص  اخ تحف ةلإان الدراس  366عر 

 اة  ز  70زضةةةةااا   ا  الدراسةةةة  
  ان  مح  الدراس 

زااهلا الدراسةةةةال السةةةةةا ة  ة غاال مخ مي  عر را ل  متغيرات الدراسة
ث : ة اد ة غيرى لأراسةةةةةةةةة اا ةع اخ تحف ةلإان ال غير 

الا ةةةةةةةةدةةةةةةةةةاج  الةةواخةةاةةةةةةةة   تالةة ةةاةةظةة ةةاةةا  سةةةةةةةةةةةةةةةمةةو  الةةولاء
 ...الخالوظ يا

زااهلا الدراسةةةةةةةةةةةةةة  ة غيردئ  ا الة الأب 
اة ودةةةةة  نا غير ةسةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةة  هال الإد 

 ايلأارى نا غير زا ع

ي    الأ  الاسةةةةةزااهلا الدراسةةةةة  ثتحث   زااهلا    الأ مخ مي  للإتح ال غيردئ ال ا ع هالس ة  أبعاد متغيرات الدراسة
لة الأب ل اث  ز ااه  لما غير السةةةةةةةةةةةةةةة ةة 

 بالخةةيرب  الةةةةة ةةةةةةةةالأالةةةةة ةةةةةةةةالأب  اة ةةودةةةةةةةة  
ع ( ةالاسةةةةةةةةةةة يدالأد الة الأب  اةختح    

خمسةة     الأ خايةة  ال غير ال ا ع ههو 
ع   سةةةةةةةةةةملم زيود   ال الإد ايلأارى

  الازصةةةةةةةةةةةةةةةةال ال ةةدردةةل  ال اةة   ذلا 
 ا والا(
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 رادا الدراسةةةةةةةال السةةةةةةةا ة  ز نتح الةعا د الخاص  القطاع المستهدف
 هال ا 

 رادةةا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  ا ةةال ةة  ز الةعةةاع 
 الخاص

نةةا ةةةا مخ ميةةة  هة  ةةةدلأب ةئ ا ةة  ال اةم ةئ هرولأ  من حيث الهدف
 ثا اه  تح ةة    الاةةا اممةةةةةةةةةةةةةةةالةة  ار ال اةم ةئ هرولأه 

 ...الخ

هةةدلةةا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  ا ةةال ةة  ار زعاذ 
 ة ةةةة  ال الإد ايلأارى ز  ةةةةةةةةةةةةةةةانةةة  

 انذل لا  ه اممةةةةةةةةةةال  ار الة الأب اة ود  
للم لأهر الة ةةةةةةةةالأب اة ودةةةةةةةة  ز ز ادا 
ةسةة وك ال الإد ايلأارى لمشةةان  مح  

 الدراس 
 بناءا على الدراسات السابقة إعداد الطالبتين نالمصدر: م
  الحالية:مميزات الدراسة 

  اةتًح ز  يس الشان (  ةا داح الا ابت 70الدراس  ا ال   رنال  م    ا  ة نا س  همحدلأب   خصوصية العينة: .1
ةصدا      م   اد ز ا الا لأاخ  الؤسس   يسلا   لإس الدراسال السا ة  اله شمما   اال ة يادا  ةئ 

  عا ال مخ مي .
 لإس  غمل الدراسال السا ة  اله اس لدلا  عا ال ة  دلأب   ا  هخاص(   استهداف قطاع خاص محدد: .6

  . ا دُلإسيلا خصوي   ز الا ابت هال الج الدراس  ا ال   زانال  م   عاع خاص محدلأ   ان  ةياام الشاذ( 
الدراس  ا ال   لا زلإ يا  دراس  ال تح    د ال الإد ايلأارى هالة الأب اة ود      تهدف عر  هدف تطبيقي عملي: .7

زةديم زوي ال  ام   زسا د ز ز ادا ال الإد ايلأارى لأاخ  الشان   لتحف ة ظم الدراسال السا ة  اله نا ا 
 هيي    ه  م م  . لأراسال

 
 مجال الاستفادة من الدراسات السابقة الثالث:المطلب 

دلإئ الةول عن الدراسةةةةةةال السةةةةةةا ة   ةةةةةةلّإما رن اب  سةةةةةةاسةةةةةة   لمدراسةةةةةة  ا ال    ا   نا ا ةصةةةةةةدراً ةلاا لما موةال  
  :ه سلاا  شلإ  لّ ال ز  ااء مخ مة روا ل اليا . هدلإئ زم  ص مجال الاس يالأب ةالا ل اا دما

   ز ادا ايخار الاظاى لمدراس  ةئ ختحل عثاابه   موةال هة ارف ة او.  
 .ال  ام  شلإ   لض  ز ةومموع الدراس  هللم    الأه  شلإ  ر د 
 . السا   اليّ ال  ز ع دالأ  لأاب الدراس   الاس ي ان( هي اغ   سئم لا  ا يخد   هداف الدراس 
  ذ الدراس .زور لاا رو اخ  ار الالن   اة سل ل اي 
 السا دب ز  ددد همميط    الأ ال غيرال مح  الدراس   شلإ  لأ  م هةالنا. 

 :خلاصة الفصل
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اسةةة  اض هذا اليصةةة  ز اليا  اةهل الياه م الاظاد  ال  مة   ال الإد ايلأارى هالة الأب اة ود   ا   تم ال عاذ 
دردل. ناا تم يود  السمع   لاذ ال ا   ال اي ا  ايزصال  هال عر ز ادة ال الإد ايلأارى هخصابصه ه   الأه ال اثم  ز ز

ال  اف  م  ةيلو  الة الأب اة ود   ا  يارها نمعاً   الأداً يجاع  د السةةمع  هالا اد   عر را ل خصةةابصةةلا ه   الأها ال اثم  ز 
رى هالة الأب لضةةةةةةةوء  م  ال تح    د ال الإد ايلأاالة الأب الخيرب  الة الأب اةختح     هالة الأب الاسةةةةةةة يدالأد . ه خيراً  تم زسةةةةةةةم ط ا

اة ود  ز ممةةةوء اةلأ  ال السةةةا ة   ا   زيد  ن ال تح    د اليلوةد  ابا   م  ال  ثير ال يالأل ممةةةائ سةةة اذ زاظ اا  ابم 
  م  الثة  هالسؤهل  .

  تم  م ملا ةئ ( ال ا    هاةراي   ةا ز اليا  الثاي  لةد تم  اض مجاو   ةئ الدراسةةةال السةةةةا ة  تال الصةةةةم   ال غيردئ  
  ه لأهال الدراسةةةةة   ثم ةةار  لا ةع الدراسةةةةة  ا ال   ةئ ا   اةهداف  المجال  ه ع  ادها الياا ا   الالن    اة  الأ ال

ناا تم ع ااهم مجالال الاسةةةةةةةة يالأب ةئ هذه الدراسةةةةةةةةال ز  ااء الجا ل الاظاى هال ام ما لمدراسةةةةةةةةة     ال  ا   هالالت السةةةةةةةة  د 
هتلك محاهل  ةاا للإلا     مة الجوا ل لما غيردئ لي ح .هخاذ الة ا  الدراسةةةةةةةةةة  ا ال    خايةةةةةةةةةة  ل اا د  مم   اددد اة  الأ

هتلك    هالذى سةةةةاااهل ل ه لأراسةةةة  ال تح    د ال غيردئال دا    المجال  ه تمل ده  ةا  اليصةةةة  الوالي هالذى د ضةةةةائ الدراسةةةة 
 .  هر م  sompasلشان  العاائ ه ا يو   دراس  ة دا    
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  الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة الأول:المبحث 
  الطريقة المعتمدة في الدراسة الأول:المطلب 
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  مناقشة النتائج الثاني:المطلب 

 خلاصة الفصل 



 القيادة الأبوية في تعزيز أبعاد التمكين الإداريدور . الدراسة الميدانية ل.........الفصل الثاني .

 

 

20 

 تمهيد:
ود  هال غير رنّا  م  ال غير السةةةة ة  ال اث  ز الة الأب اة سةةةة لإاالًا لمنا ل الاظاى الذى زااهلااه ز اليصةةةة  اةهل  هالذى ا

  الة الأب ا   سةةاااول ل ه عممةةلار ةدك ةسةةا  ال ا ع ال الإد ايلأارى  د تي هذا اليصةة  ل نسةة د الجا ل ال عي ةا ةئ الدراسةة 
ئ لمناو   ان  ةعاائ ا يو  هال ناب ال اةمد ز ةئ ختحل عرااء لأراس  اال   م    ا  ةئ اة ود   ز ز ادا ال الإد ايلأارى

 SOMPAS)   هاله نا ا ةئ ختحل  م   الي ا ال المجا    ئ خادم ايسةةةةةةة ي ان ه عخ يار لاممةةةةةةة ال الدراسةةةةةةة  لمويةةةةةةةول ز
 : ا ةد تم زةس م هذا اليص  عر ةياثد  ساس د م ه له اةخير ار   ابت.

  ا   تم ال عاذ ل ه عر العادة  هاةلأهال الس  دة  ز الدراس . الأول:المبحث 
  ال عاذ ل ه عر  اض هةاا ش    ابت الدراس  مل  الثاني:المبحث. 
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة 
ادب ز هذا اليا  اةلأهال الالن   ال   س  ااهلدف ايرا    ئ زساؤلال الدراس  هال اةم ةئ يا  اليامم ال  به

الجا ل ال داي ةئ اليا    ا ز تلك ةالت الدراسة    لأاب جمع الي ا ال  اةسةال ل اياصاب    هالبراةت الس  ام  ز ال ام    
 ا يدذ هثيال ايس ي ان. ايممال  عر  ددد مج اع الدراس  ه  ا لا  هنذ

 الطريقة المعتمدة في الدراسة :المطلب الأول
 .ساظلا ز هذا العمل ال  ا  مح  الدراس  ه لأاب جمع الي ا ازي اض زصا الا هزوهمد لا 

 الدراسة جالأول: منهالفرع 
ل اة م  هداف الدراسةةةةةةةة  هالويةةةةةةةةول عر   ابت لأ  ة   د  اد الياا   م  مجاو   ةئ الخعوال الالن   اله زاُاسةةةةةةةةل 

 ال  اف  م   سةيابها هزةديم امولا لها لمويةول ار  ة م اةهداف الاروب ز بحثاا هذا سوف    اد  م  فالوممةوع  بهدخي    
 :الاتي

 الوصفي  جأولا: المنه
ةئ  ر   ة م  هداف هذه الدراسةةةةةةةةة   تم ا  االأ الالت الويةةةةةةةةةيا ل ام   الي ا ال هال موةال المحصةةةةةةةةةّ   م لا  بهدف 

  هتلك ايلأارى ال الإد ز ز ادا  ود    . ه د رنال الدراسةةة   م  اللإشةةةة  ئ لأهر الة الأب اةالويةةةول عر   ابت لأ  ة  هةوممةةةو 
 IBM يادغلا ه م ملا  اسةة  دا   ا اةت ال ام   اياصةةاباتم ز  .ةئ ختحل اسةة  دا  الاسةة ي ان ن لأاب رب سةة   لجاع ال موةال

SPSS Statistics v26 ما   زُطرم عر   ابت هزويةةة ال تخد  ةوممةةةوع     غاض اسةةة  تحص لألالال هةؤ ةةةاال تال   ا 
تم الاسةةةة  ا     لأاب الةا م  ةئ  ر  ال  ام  نثا ز روا ل الوممةةةةوع هللاه  صةةةةورب ه  ناا .اليا  هزسةةةةاهم ز ة الج  ع ةةةةلإال  ه

 ه هممح. شم  
 الإحصائي جثانيا: المنه

هالذى  دهره دلإااا ةئ اخ يار يةةا  الياممةة ال  اسةة  اال اةسةةال ل هاةلأهال اياصةةاب   ز  م   الي ا ال  لم الإئ ةئ ة ال  
هتلك ةئ ( SOMPAS ةةان  ةعاائ ا يو  هال نابئ لمناو   ز ةدك ةسةةا   الة الأب اة ود  ز ز ادا ال الإد ايلأارى 

 ه ا:ل ةصدردئ   ةئ ختحال اةمد  الشان ختحل   ا  ةئ 
 :ال ةاةمد  شةةةةةةةةةةةةةةةانة  ةعاائ ا يو  هال نابئ لمناو اله يةةةةةةةةةةةةةةةااةا هههمع  م   الاسةةةةةةةةةةةةةةة ي ةانهاله تمثمةا ز  الأوليـة 

 SOMPAS). 
 :هاله تمثما ز الاارع ال ا    هاةراي    الةالال هنذا اةبحاث هالدراسال السا ة  الثانوية. 

 الدراسة  تثالثا: متغيرا
  ا:هناا هو ةوممح ز  اوان الدراس  لإن لها ة غيردئ 
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 هالوارلأ التحهمة ال  ال    الاالصةةتح   السةةمعال ه اةلاالأ ز الاظا  : هو  ام   زاهدد الوظيد ال الإد ايلأارى تابع:
 هل ال. شلإ  ةس ة  هزاي ذ اللا  الةاارال  لاتخات

ا   د سم هذا   دشيه ال تح    د اة  ه هلالأهد  اد  م   سمو  : ها نمط ةئ  نما  الةيالأب ة الأب اة ود ال مستقل:
 .الااط  ايه اا  هالا ا   هال ور ه ةع هرولأ  وع ةئ الس عاب

 وعينة الدراسة  عالثاني: مجتمالفرع 
 ي  ال عاذ عر مج اع الدراسةةةةة  سةةةةةوف راهل   ةديم لمح  ز ادي    ئ الشةةةةةان  مح  الدراسةةةةة  هها  ةةةةةان  ةعاائ ا يو   

 ( هس ةد  نانتي:SOMPASهال نابئ لمناو   
 :محل الدراسةشركة بال فأولا: التعري
 ( تعريف شركة مطاحن الحبوب والعجائن للجنوبSOMPAS:) 

زةع  ( ها  ان  تال ةسؤهل   محدهلأب ش.ت. . (SOMPASلمناو    ةان  ةعاائ ا يو  هال نابئ 
ةئ الةا ون  000 ز  بر  ةةةةان  ع  ار   اارد  ههذا بحلإم  ةةةةلإملا اسةةةةل الالأب  هر م   ا  الصةةةةاا     مدد ز الاعة  

نذا ر   ةالها ه ه وع الاشا  الذى تمارسه  ةاناها  اسملا   اهةدتها   اوانهةثي    ةد رسما يحدلأ  لإملا  اال نارى  هه
 ز الةا ون اةساسا.

ؤسس  ة اهمر ون  ههز لأدسابر ناؤسس  خاي  لمشانابلا الاثمون الشا  ون ايخوب  1000ز سةسا سا   
زمبي الشةةةةةةةةةةةةةةةان  عا  ارال ال اتحء ز ةاعة  الجاو  الجااباى   اهدد  اةتح ه  73د ا  بها   مخ صةةةةةةةةةةةةةةة  ز خائ ا يو 
 هالايع    الد  م.ال ا ا هالةوا د ال سلإاد  

 وسةةع  هز  بر ةؤسةةسةة  ة ةدب الشةةان    سةة   هزسةة ون سةةا  ع  داءا ةئ زاردب   دها  السةةن  ال نارى لادلأ 
 .اسل زصا ة الشاع الجااباى لماؤسسال الصغيرب هال وسع 

 :الدراسة:محل  الشركة ممها ثانيا 
زاشط ز مجال الصاا ال الغذاب    ه دددًا ز  ور م  ها  ان  ( SOMPAS ان  ةعاائ ا يو  هال نابئ لمناو   

 ز:ز اث  ةلاةلا اةساس    . ود  ا يو 
ذاب     هها ةوالأ  سةةةةاسةةةة   ز الصةةةةاا ال الغا ال  ود  ا يو : زشةةةةا   ام ال خائ الةاح ي  اج الد  م  اليادا ( هال .1

 ؛هالاغاا  اي  همال  زوره ار ةابي  الخيا هال نابئةث  
الوالأ الغذاب   اةسةةاسةة  : زسةة   الشةةان  عر ممةةاان زاهدد السةةوذ المحم    ا نال ا يو    ا دسةةاهم ز  ة م اةةئ زولير  .6

 ؛الغذابا ز الاعة 
 لجاو ؛اةئ ختحل زولير لاص  ا  هالسا   ز ال اا   الا  صالأد  لولاد  هر م  هالااخم ههذا لأ م الا  صالأ المحما:  .7
الوخا ة : زم ا  الشةةةةةةةةةةةةةةةانة   ةال ةادير اله  دلأها اله ئال الويةةةةةةةةةةةةةةة   ةث  ههمارب اليتحا  هالددوان الوخني اللني الاة ثةال لما ةادير  .0

 .لمايو   لضاان رولأب الا نال هستحة لا
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 الشركة محل الدراسة فثالثا: أهدا 
ز اانا  هداف  ان  ةعاائ ا يو  هال نابئ لمناو  ز هر م  اول  ة م اةةئ الغذابا هزاا   الةعاع اليتحاا ز الاعة  

     ةئ اةهداف اله زس   الشان  ل اة ةلا: هلمناابا  هذالجاو    

  ييرب ةئ ا يو  عر ة الج  نا ال نتهدف الشان   دالأب اي  اج المحما:ههم  السا   ز  ة م الان ياء الذاتي ةئ ا يو
الا ن  محم اً  خاي  ز هلاد  هر م  هالااخم الصاااهد  المجاهرب  هاله زشلد اه ااةًا ة ااددًا  ارا   الةاح    وا ه 

 ؛ الصمل هالمد(
   عل لتحاا  : ز ا  الشان  ممائ رؤد  هخا    هسع تهدف عر  ود  الجاو  اللإيير عر لأ م اليتحا  الاسطاز ن

 لة  731ةا ت  هالسا   ز  ة م  هداف ع  اج خاوا  لمايو   م  ةس وك الولاد   ةث  زو ع ع  اج  نثا ةئ 
 (6160-6160 اعار ةئ مخ مة  يااف ا يو  لوسم 

  ةا نال  ساس   بجولأب  ال  : الهدف اةساسا ةى ةعاا  لأ  م هو  زولير :السوذمماان اةةئ الغذابا هاس ةاار
 ؛  اج الد  م  ا ظاهف هةا  هبجولأب  ال    ههو ةا زس   عل ه "سوةيا " لضاان زولير ةا نال  ساس   لماواخادع
   زس   الشان  ال  اهن ةع الجلال الا ا     عر مماان هيول الوالأ الد ا  عر الس لملإد هةاع  ى ةلإالا  الضار :

  ؛د ا  عر ةا نال  خاك   ر اح ةضا ي ارسال ةضار    ه  ود  غير  ا وي لمايو  ال
   زدرت الشان       ال عور ال لإاولورا  هزس   لتحس يالأب ةئ الا اا  هالذناء  :ز ادا اللإياءب هالا  لإار ز الصاا

 ؛الايعاا ا لادالأب نياءب اي  اج  ه سد اس  دا  الوالأ الخا   هز ادا الا  لإار ز ياا   الد  م
 زساهم الشان   شلإ  غير ةيا ا ز  سد اةلأاء اليتحاا ةئ ختحل اس   ا  اي  اج المحما اا سد اةلأاء اليتح :

 ؛هزةديم ال سل تحل لمااار د
 زساهم  ام ال الشان  ز زولير لاص  ا  ةيا اب هغير ةيا اب ز الاعة مم لاص ال ا هخ لأ م الا  صالأ المحما :. 

 شلإ   ا   زطنا  .خالاً ز  اانال ا  صالأد  زسلم ز ز ادا ال اا   المحم  الشاانال الا  صالأد :  د زلإون الشان  
 هداف "سوةيا " ز هر م  اول السا   الي ال  ز  ة م اةةئ الغذابا الوخني  ةئ ختحل لأ م اي  اج المحما 

غير  ئ الاارساللمايو  ه ودمه عر ةا نال تال رولأب  ال    ةع الس ا الس اا ل اسد اللإياءب ها د ة
 .الشاه   ز السوذ
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 الهيكل التنظيمي للشركة محل الدراسةرابعا : 

 (SOMPAS(:يوضح الهيكل التنظيمي شركة مطاحن الحبوب والعجائن للجنوب )32)مالشكل رق
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر:من إعداد الطالبتين بالإعتماد على معطيات الشركة
 ا:التعقيب على الهيكل التنظيمي للشركة محل الدراسة:خامس 

 (16 الاظا ار اله لإ  ال اظ اا الوممح ز الشلإ   
 ةاه اتخات   ع هد و هو السةةؤهل اةهل  ئ زسةة ير هزور ه الشةةان   هدشةةاف  م  ن  الصةةالح  شةةلإ  ةيا ةةا :رالمســي

ل ا   شةةةةلإ  هسةةةةير ا الوادال لضةةةةاان الي ال   هاي  ار  جم ع ممةةةةاان ال اسةةةة م  د نذا الةاارال الاسةةةةطاز ن    ه 
 ر د.

  ة ا    ال لإال ة    هاليوازير  لا ع دالأ ال اا  ال: زشةاف  م  ال ام ال الال   هالمحاسي     ا لمصـلحة المحاسـبة
مة هه اصةةةةةةةما خارر   زسةةةةةة  د بها الشةةةةةةان  ز زسةةةةةةة ير مخ . التحهمة  ةاا ي  الصةةةةةةاردة  هالاة ثال لمضةةةةةةوا ط الال  

ان الشةةان  ر ل  ال اال ال الال   هالمحسةةا    ات لاز ولا ز الشةةان  ةصةةما  خايةة  بها  هرغم      هذه الصةةما  الا
ان اي  االأ  م  ةصةما  خارر   سة سةا د  نثا ز زسة ير ة اةتحتها الال   هالمحاسةي   ههو  ظا  عزي  ه الشان  ةاذ 

 . داداتها
 ان رولأب  م  خائ ا يو  همماالصما  زشاف   ات لمشةان  هاةسةاسةا : تمث  الةمل ال شةغ مامصـلحة الإنتاج

 .  و ةع  ة   الصالح لضاان زمي   العميال ز الو ا هالجولأب العم هها ةصما  هرل زاس ةلاالا نال. 

 المسيـــــــــــر

 مصلحة المحاسبة

 مكتب السكريتارية مصلحة التجارة مكتب الاستقبال الصندوق مصلحة الإنتاج
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 دل م   سةة ير اةةوال الاةدد   الداخ   هالصةةاردة ال وة  (. ةئ الضةةاهرى  ن دلإون هاات زاسةة م هث م الصــندوق :
 . ل د الصادهذ هةصما  المحاسي  لضاان الشيال   هةعا ة  السنتح

 ه دم ل لأهراً ز ال اظ م الداخما ةئ ختحل زور   ا    ةع الاهار هالا ابئ:  هل  ةع  زوايةةةةةةةةةمكتب الاســـــــتقبال
 .هرل زاظ اه  شلإ  ر د ة ه الوارل  الاهر لمشان . الا ابئ الاهار هالالأ  م  الاس يسارال

 د  بر  ه وثابمزاظ م الار اا ال  ه ر ي  العممال  ار ن ا   الااستحل  ه : دسلا  م  ال وث م   مكتب السكريتارية
 ا  هالصالح ز الشان . اب هي  علأارد   د السير ه ة   اة س

 ها  م  عزصةةال ه    ع الا نال  هال  اة  ةع الا ابئه  : زشةةاف  م  ال تح ال ال نارد   زسةةودممصــلحة التجارة 
   هاسل العمل.ةيا ا ةع ةصما  اي  اج لضاان زولا الا نال ز الو ا العمو 

ارلأ اليشاد : لا غ ا   سم الو   هن  ة ل لااضااع  ار   ة وسةع  ةان ةااسةل  نم هو ه  ه د ا ا  اليسةاخ  تحاظ ةئ اله لإ  ا 
هنذا   ال اال الجدلأ ال وظ ةز اث  ةلا لا اةسةةةةاسةةةةة   ز اسةةةةة ةعا  ه  هالهدظلا هرولأ ةصةةةةما  مخ صةةةةة    سةةةة ير الوارلأ اليشةةةةةاد  

 . ان  يل ةارها ار ةصما  الوارلأ اليشاد ز   ةا دلإئ ا  ياره  ةع  مم ة زاظ ا  هو زلإودالم
 :مجتمع الدراسة خامسا

  لدراس ادشير مج اع الدراس  عر مجاو   ةئ اةلاالأ  ه الشاهدال اله ز شارت ز مجاو   ةئ الخصابص تخص ةومموع  
الوممةةةةةةا  ز الجدهل ( هر م   SOMPASهدشةةةةةةا  مج اع هذه الدراسةةةةةة  ال اةمد  شةةةةةةان  ةعاائ ا يو  هال نابئ لمناو   

 ال الي:
 (:يوضح مجتمع الدراسة30الجدول رقم)

 عدد العمال الشركة

 73 ( ورقلةSOMPASشركة مطاحن الحبوب والعجائن للجنوب )
 :عينة الدراسة ادساس

( هر م .هةئ SOMPAS اال  ةةةةةةةةةان  ةعاائ ا يو  هال نابئ لمناو    خذ جم ع  تمث    ةةةةةةةةةاة  لمان اع(  تم 
 73اسةةةة يا    م  جم ع  اال ز الشةةةةان  اسةةةةطر اا ةالا  73اسةةةة ي ان  شةةةةلإ  هر ا  م   لاالأ ال  ا  هلةاا ز زوهمدع ختحل زوهمدع  

اس اارب  ا م  لما الج  اياصاب    70اس ي ا د غير يا د لم اما  هبهذا اس ةال ه درل   ا  الدراس   6اس يا    نان ةالا 
 هدوممح الجدهل ال الي   ا  الدراس :ةئ ختحلها تم  ددد انم   ا  الدراس   

 (.يوضح عينة الدراسة30جدول رقم)
الـــغـــيـــر صــــــــــــــــالـــحــــــة  المسترجعة الموزعة التعيين

 للتحليل
 المقبولة

 70 6 73 73 عدد الاستبانات
 ةئ ع دالأ العالي دالمصدر:
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 عينة الدراسة   صخصائ الثالث:الفرع 
م هالددغاال   لماياوثد  هاله تم جم لا ةئ ختحل الةسةةةةزشةةةةير خصةةةةابص   ا  الدراسةةةة  عر الي ا ال الشةةةة صةةةة    

اةهل ةئ الاسةةةةةة يا   الوهم     اوان "الي ا ال الشةةةةةة صةةةةةة  ". هتهدف هذه الي ا ال عر ال  اف  م  السةةةةةةاال ال اة  ةلاالأ ال  ا   
لجاس  ابص نتحا ةئ: اهتلك ةئ  ر   م   ةدك ز ثيرها  م  ةوممةةةةةوع الدراسةةةةة  ز الشةةةةةان  مح  اليا . ه د شمما هذه الخصةةةةة

ال اا  الس وك ال  م اا  الوظ ي   هساوال الخبرب. هدُساهم  م   هذه ال غيرال ز للم زان ي  ال  ا   شلإ   لأذ   ا د اهم زيسير 
 :الا ابت ز س اذ الدراس . هدلإئ زومم ح هذه الخصابص ناا دما

 الجنس أولا: متغير
  غير عةا تنا  ه   ث  ناا ها ةومما  ز الجدهل ال الي:ز لأراس اا نا ا ايرا ال  م  هذا ال 

 ( توزيع العينة حسب الجنس35الجدول)
 التكرار النسبي التكرار الجنس

 33.8% 07 الذكر
 77.0% 0 الأنثى

 733% 05 المجموع
 Spss v26من إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات  المصدر:

ةئ  %00.2ه اا  الذنور ممةةةةةةائ   ا  الدراسةةةةةة   ا   دُثمّون  سةةةةةةي  زشةةةةةةير الي ا ال الوممةةةةةةا  ز الجدهل عر  
 تلكراع عر دلإئ لةط للإ اث   ا د لإس خا ً ا تنورداً هاممةاًا ز الةوك ال اةم   شةان  "سةةوةيا "   %11.0ايجمالي  ةةا   

 لعي    الاشا  الصاا ا الذى د عمل رلداً  د  اً. 
 )العمر(السن  رثانيا: متغي
 سا  ل نثا ههو ةادومماه الجدهل ال الي:  01سا  عر 71اسل هذا ال غير لان اة اار نا ا زطاهح  د  
 ( توزيع العينة حسب العمر38الجدول)

 التكرار النسبي التكرار العمر
 00.0% 72 سنة 07-03
 03.8% 71 سنة 07-53
 71.7% 8 سنة فأكثر 53

 733% 05 المجموع
 Spss v26إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات  نالمصدر: م

سةةةةةا   اسةةةةةي   01-01الاسةةةةةي  اةنبر ةئ ةوظيا الشةةةةةان  زةع ممةةةةةائ اليئ  ال ااد     تحه  ند ضةةةةةح ةئ ختحل الجدهل 
سا  ل نثا(  سي   01    ااا تمث  اليئ  اةنبر سااً  %70.7سةا   اسةي   01-71(  زم لا لئ  %00.2زةار   صةة ال  ا   
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زشةةةةةةةةةةير هذه الا ابت عر  ن  غمل الةوك ال اةم  ز ا ع لبرب ةلا   ة وسةةةةةةةةةةع  عر  ال     ا  د د لإس الاسةةةةةةةةةة ةاار .لةط 13.1%
 الوظ يا.

 المستوى التعليمي رثالثا: متغي
 دث  الجدهل ال الي زوهمدع   ا  الدراس  اسل ة غير الس وك ال  م اا: 
 مستوى التعليمي( توزيع العينة حسب ال31الجدول)

 التكرار النسبي التكرار المستوى التعمليمي
 50.0% 73 ثانوي فأقل

 70.0% 5 دبلوم تكوين مهني
 22.3% 3 ليسانس

 3.8% 0 دراسات عليا
 733% 05 المجموع

 Spss v26إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات  نالمصدر: م
( لا د ناههم ةسةةةةة واهم ال  م اا الاام  الثا ود    ا ددل  م  %00.7د يدّ ةئ الجدهل  ن  نثا ةئ  صةةةةةة ال اةمد  

  هال ةا   اله هر ا دازيط تلك  عي    اللا  الصاا   اللني ا  االأ الشان   درر  نييرب  م  ال د ال اةم  تال ال  ه   الةا دى  ه 
ةئ ال  ا   ههو ةا دشير  %71.0هالدراسال ال م ا ل اثمّون ة اً  ةسة وك الم سةا سلسة وك. ةا لئ  تهى لا ز عمل ز ه تًح  الي ا

 ايخارال الؤهم   نالأد اً  د زلإون ةسؤهل   ئ الجوا ل ايلأارد   ه ال ةا   ز الؤسس . نياءب ةئعر هرولأ لئ  تال  
 الوظيفة ررابعا: متغي
 الدراس  اسل ة غير الوظ ي : دظلا الجدهل ال الي زوهمدع   ا  
 ( توزيع العينة حسب الوظيفة33الجدول)

 التكرار النسبي التكرار الوظيفة
 5.1% 2 شريك/مسير شريك

 23.8% 73 عون إداري
 3.8% 0 تقني صيانة
 51.7% 23 عامل إنتاج
 733% 05 المجموع

 Spss v26إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات  نالمصدر: م
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(  ههو ةا د اا ةةة  ةع خي    الشةةةان   %03.1غالي   ال اةمد  ئ شمم لم الدراسةةة  دشةةةغمون هظ ي  اي  اج  د ضةةةح  ن 
   ا دشير عر هرولأ لأ م زاظ اا %60.2ناؤسس  ياا    ع  ار  . هزم لا لئ  ال اةمد الذدئ دشغمون الوظابة ايلأارد   اسي  

 ( م  ال والي.%0.2ه %0.3 ير هزةا و الص ا   ل اثمون  سيًا ممئ م    ةا  اناء ال س .هعلأارى ةسا د لم ام   اي  ار  
 الخبرة تخامسا: سنوا

ز بر الخبرب  ئ السةاوال ال ا  الطانا  ز هظ ي  ةا ات انها  سا   ااء ال اة  ا    نها زلإسيه خبرب هة ال   نثا ه د   
 :نا ا عرا ال  لاالأ ال  ا  اول هذا ال غير دومماه الجدهل ال الي

 ( توزيع العينة حسب الخبرة33الجدول)
 التكرار النسبي التكرار سنوات الخبرة

 23.8% 73 سنوات فأقل 5
 00.0% 72 سنوات 8-73 

 2223% 3 ة سن73-75
 70.0% 5 سنة فأكثر 75

 733% 05 المجموع
 Spss v26إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات  نالمصدر: م

 0سةةةةةةةةةةاوال  زم لا لئ   11عر  2( تممك خبرب زطاهح  د %70.7اةنبر ةئ  لاالأ ال  ا   زُظلا الي ا ال  ن الاسةةةةةةةةةةي  
 .ساوال 11ةئ الةوك ال اةم  تم مك خبرب زة   ئ  %21   ا د ني  ن  نثا  ئ %60.2ساوال ل     اسي  

سةةا   ههو  10ااههمل خبرتهم  %10.7سةةا (  هلةط  10–11ةالم لددلم خبرب ة وسةةع    %66.0  ااا نجد  ن 
 ةا  د دشير عر اان    سي   ز ال وظ ة.

 الأدوات المستخدمة في الدراسة الثاني:المطلب 
  الدراسة "الاستبيان" ةالأول: أداالفرع 

 ةئ مجاو   ةئ اة  اص اول ةومموع ة د.لجاع الي ا ال دس  د  لماصول  م  ة موةال و  لأاب ه  
 وار اليا ا  د اهها هس م   ه زةا   زس  د  لجاع ال موةال هالي ا ال ةئ ختحل الةا م  عر ايسة ي ان تم اس  دا   ايممةال   

 الياا  هالياوث.
 ز هذا الياع سا  اف  م  زةس اال اس ي ان الدراس  هالة ا  الس  د  ز الدراس . 

 الدراسة استبيان أولا: تقسيمات
 زصةةةةةةا م تم د سةةةةةةاسةةةةةة    ه بهدف جمع ال موةال التحهمة  لهذه الدراسةةةةةة  ه ة م  هداللا  تم اسةةةةةة  دا  الاسةةةةةة ي ان ن لأاب  

الاس ي ان  ااء  م  ةا تم  ص مه ز الجا ل الاظاى هالدراسال السا ة  تال يم   ات تم ايختحع  م   دلأ ةئ الاس ي ا ال اله 
 س يا   اةرااء م  الااو انتي:اس  دةا اول ةومموع الدراس .زضااا الا



 القيادة الأبوية في تعزيز أبعاد التمكين الإداريدور . الدراسة الميدانية ل.........الفصل الثاني .

 

 

29 

السةةةة وك  ال اا   سز: الجال  ا  الدراسةةةة  هال اثم   بالمعلومات الشــــخصــــية والوظيفيةاليةاال ال  مة   ئد ضةةةةا الأول:الجزء 
 ساوال الخبرب. الوظ ي     م اا لا

  ااهر الدراس  مد  م الثاني:الجزء 
 ومحاور وأبعاد الدراسة ت(: تقسيما73الجدول رقم)

 ترقيم العبارات أبعاد الدراسة محاور الدراسة
 

 القيادة الأبوية
 0عر  1ةئ  الة الأب الخيرب

 11عر  2ةئ  الة الأب اةختح   
 10عر  16ةئ  الة الأب الاس يدالأد 

 70 المحور الأول. القيادة الأبوية
 

 التمكين الإداري
 0عر  1ةئ  زيود  السمع 

 0عر  0ةئ  لاذ ال ا 
 16عر  0ةئ  ال دردل
 12عر  17ةئ  ايزصال

 66عر  13ةئ ا والا
 22 الإداري نتمكيلالثاني: االمحور 

 08 الاستبيان ككل )محاور الدراسة(
 : ةئ ع دالأ العالي د  الا  االأ  م  زةس اال اس ي ان الدراس المصدر

 المستخدم في الدراسة ليكارت سثانيا: مقيا
 الا  االأ ز هذه الدراس   م  ةة ا  ل لإال الخااسا  الذى دُ د ةئ  نثا الةاد س اس  داةاً ز الياوث ال دا   . تم 

هدةو  هذا الة ا   م  عزاا  اليايةةةةةةةةةةةةة  ةلاالأ ال  ا  لم  يير  ئ لأرر  ةوالة لم  ه  د  ةوالة لم  م  مخ مة ال يارال  ممةةةةةةةةةةةةةائ 
"ةوالم  شةةةةةدب". هتُماح ن  لأرر  ةئ لأررال ايرا   ههم اً ر ا اً د لإس ةسةةةةة وك  ةئ "غير ةوالم  شةةةةدب" هدا لا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة زدردت ديد 

 الوالة   ناا هو ةوممح ز الجدهل ال الي:
 الموافقة حسب مقياس ليكارت الخماسي ت(: درجا77الجدول رقم)

 مجال المتوسط المرجح الاتجاه العام البيانات درجة الموافقة
 [1,80؛1] منخفض جدا 7 غير موافق بشدة

 [2,60؛1.01] منخفض 2 غير موافق
 [3,40؛6621] متوسط 0 محايد
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 [4,20؛3,40] مرتفع 0 موافق
 [5؛4,20] مرتفع جدا 5 موافق بشدة

  دالأ العالي دع ئة مصدر:
 

 "استبيان" وثبات أداة الدراسة قالثاني: صدالفرع 
ز هذا الياع سةةةةةةةة ا اف  م  الخصةةةةةةةةابص السةةةةةةةة لإوةطد  لتحسةةةةةةةة ي ان ل ي ان ةدك اي  االأ  م  الاسةةةةةةةة ي ان ز الدراسةةةةةةةة   

 .المحلإاد  هثيال  لياناه ياخ لتحس ي ان  يدذاياصاب   هتلك  الصدذ الظاهاى 
 تحكيم أداة الدراسة()المحكمين  قأولا: صد
ز  ةةةةلإملا اةهلي  تم  اممةةةةلا  هلًا  م  اةسةةةة اتب الشةةةةال  للإسةةةة يالأب ةئ    د الا  لاء ةئ ع دالأ  سةةةةئم   لأاب الاسةةةة ي ان 

ةتحاظاتها هزور لاتها  ثم  اممةا  م  مجاو   ةئ اةسةازذب ال  صةصةد ز المجال  هتلك ةئ  ر  ال  ند ةئ ةصدا   ه هشموله 
س  دة   لتحس ي ان ةئ ا   اليالأال اللوممةوع الدراسة . هدُ اف هذا ايرااء  صةدذ المحلإاد  هدةصةد  ه زة  م الشلإ  ال ا  

يةةة اغ لا  لأ  لا  هالوممةةةو ال اله د ااهلها   ايممةةةال  عر ةدك ةتحءة  اةلأاب لملدف الذى هممةةة ا ةئ  رمه    ظا المام ر م 
11). 

 الاستبيان تثانيا: ثبا
الشاه    ى  ن  يس الظاهف ه  دةصةد  ثيال الاس ي ان  ن د عا  يس الا  ن  عتا تم ع الأب زوهمد ه ةنثا ةئ ةاب  ا 

زلإون   ابت الاسةةةة ي ان ةسةةةة ةاب هلا ز غير  شةةةةلإ  نيير  اد ع الأب زوهمد ه  م  لئ  الدراسةةةة   يسةةةةلا ختحل لطال همةا   مخ مي . هةئ 
  ر  اخ يار ثيال الاس ي ان  تم الا  االأ  م  ة اة  الثيال ناا هو ةوممح ز الجدهل ال الي:

 الثبات الكلي للاستبيان ل(: معام72الجدول)
 معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد العبارات

08 3.305 
 Spss من إعداد الطالبتين وفقا لمخرجاتSpss v26إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات  نالمصدر: م

ر دب ردا  هز د هذه الاسي  تال لألال  عاصاب    ال    هها  سي  %00.0 ن ة اة  الثيال  در    دتحاظ ةئ الجدهل   تحه
 هها ز بر  ئ   ا  ثيال الا ابت هها  سي  زوممح الصدا    ال ال   لما ابت.زيا   غااض الدراس .

 المعالجة الإحصائية المستخدمة في الدراسة بالثالث: أساليالفرع 
ب   ةئ  ر  ال اةم ةئ ثيال  ه يةةةةةدذ  لأاب الدراسةةةةة   ااا ز هذه الدراسةةةةة   اسةةةةة  دا  مجاو   ةئ اةسةةةةةال ل اياصةةةةةا

 هاخ يار لامم ال الدراس   ههذه اةسال ل ها:
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 معامل ألفا كرونباخ لتحديد معامل ثبات أداة الدراســــــــــة (Alpha Cronbach’s:) لة ا  ثيال  لأاب   دسةةةةةةةةةةةةة  د
الاسةةة ي ان   ى ةدك ازسةةةاذ ايرا ال  بر مجاو   ةئ اةسةةةئم  اله زة س  يس الي د  ا   د خذ هذا ال اة    اا  د الصةةةيا 

 ؛هالوااد
  ســـــــــــبير مان الارتباطمعـامـل (Spearman's rho Corrélation Coefficient): غير ة ماا  راخ يا

 ؛ل لإاارال هالاسل الؤهد ادُس  د  لة ا   وب هاااه ال تح    د ة غيردئ رزي د   ه  ادةا لا ز يع الي ا ال ال وهمدع العي   
  الحســـابيالمتوســـط (Mean:) لة ا  الة ا  الاناد  لمجاو   ةئ الة م  هدُ بر  ئ الاااه ال ا  نراء  ه لأررال   دسةةة  د

 ؛اةلاالأ
 الانحراف المعياري (Std. Déviation:) ا  ةدك زشةةةة ا  ه زيادئ الي ا ال اول ال وسةةةةط ا سةةةةابي  دسةةةة  د  لة 

 هنماا نان      لألّ تلك  م  اا س الي ا ال؛
 اختبار (One-Sampel-T-test:) ةار   ة وسةةةط   ا  هاادب ةع   ا  ةيطممةةة   هتلك ل اددد ةا عتا  ل  دسةة  د

 عاصاب     الاا؛ نان هاات لاذ ته لألال 
 معامل الانحدار البســيط (Simple Regression Analysis:) ة ا   ثا ة غير ةسةةة ة  هااد  م  دسةةة  د  ل

ة غير زا ع  هدوممةةةةةةةةةةةةةح  وب ال تح     الاا هاااهلا  ههو لة ا  ز ثير ال غير السةةةةةةةةةةةةة ة   الة الأب اة ود (  م  ال غير ال ا ع  ال الإد 
 ؛ايلأارى(
  نموتج الدراس  ةئ ختحل اخ يار الاردار ال  دلأ ال دريجا ل ال  ز ثا ال غير الس ة   م  ال غير ال ا ع.محاهل   ااء 
  اخ يارTeste-T  ه اخ يار ةا ن هد ني Mann-Whitney.لاخ يار ز ثير ة غير الس ة  الجاس  م  ال غير ال ا ع 
  اخ يارOne way ANOVA  ه اخ يار ناهسةةةةةةةةةلإال هال ا Kruskal Wallis  لاخ يار ز ثيرال ال غيرال السةةةةةةةةة ةم

.اةخاك  م  ال غير ال ا ع
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 عرض ومناقشة نتائج الدراسة الثاني:المبحث 
ز هذا اليا  س  م  اض الا ابت ةئ ختحل اخ يار لامم ال الدراس  ه م ملا ةئ ختحل ال وسعال هالاراالال ال  ارد      

 ة  الأ ةومموع الدراس .
 المطلب الأول: عرض وتحليل نتائج الدراسة

 س  م ز هذا العمل  اض   ابت لامم ال الدراس  اله تم ال وي  عل لا ثم  م ملا.     
 أولا/الفرضية الأولى:

 دلإئ ي اغ  اليامم   الصياد  هاليامم   اليددم   م  الااو ال الي:
: H0 ا.هرل   ظا ال اةمد به ةئ-هر م -دورد تملإد علأارى ةازيع ز  ان  العاائ هال نابئ لمناو  سوةيا  لا 
: H1 بها.هرل   ظا ال اةمد ةئ-هر م -دورد تملإد علأارى ةازيع ز  ان  العاائ هال نابئ لمناو  سوةيا  دورد  

ند ةئ يةةةةا لا تم اسةةةا  ال وسةةةةعال ا سةةةةا    هالاراالال ال  ارد  هاله زة س ن     الأ ممةةة   هال  هللإرا    م  هذه اليا 
 .محور ال دلم ال از

 :عرض النتائج 
 الإد لم(  ااا  إلأراج الجدهل الوالي هالذى دوممةةةةةةةةةح ال وسةةةةةةةةةط ا سةةةةةةةةةابي هالارااف ال  ارى 17ةئ ختحل المام ر م  

 .ه   الأه هجم ع ال يارال اله زضالا ايلأارى
 التمكين الإداري( قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور 70جدول رقم )

 
 الرقم

المتوســــــط  العبارات
 الحسابي

ــــــــحــــــــراف  الإن
 المعياري

مســـــــــــــتـــوى 
 الاستجابة

اارال هالةدااني  ابدى ام اخ  ار اةسمو    .7
  اما ينجاهم الااسي 

 ة وسط 1.471 2.89

  الأر بح  الشةةةةلإتحل اله  هارللا ز ال ا    .2
 لأهن الاروع للإلأارب ال م ا

 ة وسط 1.396 3.14

اع التحهمة  للإ يددااني  ابدى الصةةةةةةةةةتحا ال   .0
 ز  لأاء ةلاةا

 ة وسط 1.371 2.94

داح  ابدى الصةةةةةةةةةتحا ال لمااؤهسةةةةةةةةةد تهى   .0
 الخبرب هاللارال

 ةا ي  1.358 2.51

 ة وسط 1.201 2.87 زيود  السمع 
دشةةةةةةةةةةةةةةةن اةا  ةابدى  م  ال ا  ممةةةةةةةةةةةةةةةائ لاذ   .8

 ل اة م  هداف محدلأب
 ةا ي  1.172 2.26
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 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات 

للةةةا  ا  اةة  نيادم  شةةةةةةةةةةةةةةةلإةةة  ز ةةةاهي ل اي ةةةذ   .1
 ه ة م اةهداف

 ةا ي  1.314 2.54

زشةةةةةةةةةةةةةةةن ني   ئةة  ال اةة   م  زيةةالأل اللةةارال   .3
 هالخبرال ةع همةتحبا

 ة وسط 1.349 2.66

ز  اةةد ةؤسةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة   م  لاذ  اةة  ز اةة    .3
 الشلإتحل اله زوارللا

 ةا ي  1.38 2.49

 ةا ي  1.113 2.48 لاذ ال ا 
زسةةةة   الؤسةةةةسةةةة  ينسةةةةا  ال اةمد ة ارف   .73

 ردددب
 ةازيع 1.04 3.49

 زولا لاا الؤسةةةةةةةسةةةةةةة   ااةت زدردي   ة او   زمبي  .77
 زعم ال اللا 

 ةازيع 0.957 3.71

دسةةةةةةةةةةةةةةة ي ةةد جم ع اليئةةال الوظ ي ةة  ةئ البراةت   .72
 ال دردي  

 ةازيع 0.923 3.83

ز اةاسةةةةةةةةةةةةةةةل البراةت ال ةدردي ة  ةع الاا  ارال   .70
 الوظ ي  

 ةازيع 0.867 3.69

 ةازيع 0.84142 3.6786 ال دردل
هاات زوره رالأ يسةةةة  دا  الوسةةةةاب  ا ددث    .70

 ز الؤسس 
 ةا ي  0.993 2.11

 سةةةةةةةةلاا هسةةةةةةةةاب  الازصةةةةةةةةال ا ددث    عودا   .75
 ال ا  ايلأارى ز ةؤسس 

 ةا ي  1.224 2.17

دلإاني ا صةةول  م  ال موةال اله اا ارلا   .78
  سلول  ز  ى ه ا

 ةا ي  1.378 2.43

 م   سةةةةةةةةةةةةةةةلم  ظةةةةةةا  ال موةةةةةةةال  ةةةةةةايختحع   .71
  سال ل ال اسد الس اا لم ا 

 ةا ي  1.337 2.51

 ةا ي  1.12473 2.3071 الاتصال
  ةال   ةلإالالزةد  الؤسةةةةةسةةةةة  اوالا ةالأد    .73

 هدادا...(
 ة وسط 1.272 3.17
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 :تحليل النتائج 
 وسةةط اسةةابي      تحه د ضةةح  ن  لاالأ ال  ا    او   د زيود  السةةمع  ز ةؤسةةسةة   سةة وك ة وسةةط لةئ ختحل الجده 

 (.1.61( هارااف ة  ارى 6.63 
  ةةالأر بحةة  " م  ( الةةا زاص 16ه ةةد  ظلال     ال يةةارال   ةةابت عيجةةا  ةة   سةةةةةةةةةةةةةةةي ةةاً  ةثةة  لنةةاءل ال يةةارب ر م  

(   ا د لإس 1.70( هارااف ة  ارى  7.10الشلإتحل اله  هارللا ز ال ا  لأهن الاروع للإلأارب ال م ا"    م  ة وسط  
( الا زاص  م  " دااني  ابدى ام 1نذلك  اصةةةةةةةةما ال يارب ر م  . ةةةةةةةة وراً ة  دلًا  الثة  لدك الوظيد ز اتخات اليالأرب

اةسةةةةةمو   ة وسةةةةةط  هاخ  ار ك(  سةةةةة و 6.00 دره  اسةةةةةا   طة وسةةةةة» اما  ينجاهم هالةاارال الااسةةةةةي اخ  ار اةسةةةةةمو  
 .دشير عر     الاه   ز ال ا  لأاخ  الؤسس  ا( ة6.00الااسل ينجاهم ال ا   

(  ةةةا دظُلا  ن هةةذا 6.01ب ال  مةةة    يود  تهى الخبرب هاللةةارال  سةةةةةةةةةةةةةةة وك ةا ي   ز الةةةا ةة   رةةاءل ال يةةار 
 ال يود  لا د م  عادة  ةالن    ه  الأل    ا  د يُحيط الوظيد تهى اللإياءب.

ابي ال ا   مغ ال وسط ا س ةا ي   ا  ةئ ختحل الجدهل   تحه د ضح  ن   د لاذ ال ا  راء   وسط اسابي  
 (  ا  د ددل  م  مم ة زيني ثةال  لاذ ال ا  لأاخ  الؤسس .1.117رااف ة  ارى  دره  ا ةع( 6.00 

زد ال يارال  ن الةالأب لا دشةن ون الاؤهسةد  شةلإ  ناف لم ا  ممةائ لاذ  ا  ههذا ةادؤنده ال وسط ا سابي  
ن اا  ابدى  م  ال ا  ممةةةةائ لاذ ( هاله زاص  م  " دشةةةة1.136( هارااف 6.62( هالذى نان   وسةةةةط 0لم يارب ر م  

ل اة م  هداف محدلأب"  ناا  ن الا  االأ  م  لاذ ال ا     الشةةةةةلإتحل لم دلإئ ةتحاظا  شةةةةةلإ  ل ال اسةةةةةل ال وسةةةةةط 
زاص  م  " ز  اد ةؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة   م  لاذ  ا  ز ا  الشةةةةةةةةلإتحل اله  ( هاله6.00(   وسةةةةةةةةط  10ا سةةةةةةةابي لم يارب ر م  

 ه الؤسسا ز اس ثاار لا ال ا     الشلإتحل اله دوارللا ال اال.زوارللا"ةاددل  م  غ ا  ال ور

زةد  الؤسةةةسةةة  اوالا ة اود   رسةةةاب   ةةةلإا    .73
 (..زةددا لالأب 

 ةازيع 0.9 3.89

ةةةةةةةةالأدةةةةةةة ( ز   ة اودةةةةةةة  د ا ا  ظةةةةةةةا  ا والا   .23
 الؤسس   ال دال 

 ةازيع 0.767 4

د ااسةةةةةةةةةةةةل الاازل الذى  زةاممةةةةةةةةةةةةاه ةع الجلد   .27
 الذى   دله

 ةازيع 1.085 4

لأ ز  ةةذل مجلو  هالا طاف  اةةدزمةا ال ةةةةددا   .22
 ال ا 

 ةازيع 1.083 3.66

  زمة  زةدداا ها طالا  المجلولأال اله   ذلها ز  .20
 ال ا 

 ةازيع 1.105 3.89

 ةازيع 0.786 3.76 الحوافز
 متوسط 7.370 0.373 محور التمكين الإداري
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ة وسةةةةةةةةةط " زشةةةةةةةةةن ني   ئ  ال ا   م  زيالأل اللارال هالخبرال ةع  ( ةسةةةةةةةةة وك3رغم تلك لةد راءل ال يارب ر م  
 الشلإ  الذى   ( د  بر هذا ةؤ اا عيجا  ا للإاه د بر  ئ رلولأ لالأد  زية  غير ةورل  ه الن6.22همةتحبا"  وسط اسابي  

 يخمم الةيول ال ا  لدك الاؤهسد.
زظلا الا ابت السةةالي  الذنا  ن الؤسةةسةة  مح  الدراسةة  زي ةا عر الثةال  اله زالع ةئ   ا  ال ا  الجاا ا سةةواء ةئ  

 ا   ال شن ع  ه ةئ ا   هرولأ  سال ل هامما  ز اهم ةئ ال ااسم هال شارت  د الوظيد.
دل" ز ةؤسةةةةةسةةةةة  ةعاائ "سةةةةةوةيا " عر ةسةةةةة وك  ةازيع ةئ ا   زولير لاص ال  ه   هال لإودئ زؤند زابت  ُ د "ال در 

(   ا ددل  م  هرولأ اه اا  ةماو  ةئ 1.00(  ارااف ة  ارى  7.23اللني  ا    مغ ال وسةةةةةةةط ا سةةةةةةةابي ال ا   
ا  ال اةمد ة ارف ردددب  ظلال ال يارال  ن الؤسةةسةة  زسةة    وممةةوح ينسةة.خاف الؤسةةسةة    اا   الةدرال اليشةةاد 

(  هزولا لهم  ااةت زدردي   ة او   زسةةةةةةةة ن ل ل عم اتهم 7.00( هاله راءل   وسةةةةةةةةط اسةةةةةةةةابي   0ههذا هلةا لم يارب  
(  ههو   م  ة وسةةةط 7.07ناا  دّ  لاالأ ال  ا   ن مخ مة اليئال الوظ ي   زسةةة ي د ةئ هذه البراةت  .(7.31) اللا  

ه خيراً  ا ُ برل هذه البراةت ة تحبا  ةع  .س  دال  زوهمدع الياص ال دردي   لأاخ  الؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةةةةائ هذا اليُ د  ةا د لإ
 (  ههو ةا دشير عر ل ال   ال  ع ط.7.20الاا  ارال الي م   لموظابة  

 ازيد الا ابت ز الجدهل   تحه ل اا يخص   د ايزصةال ز ةؤسةةسةة  ةعاائ سةوةيا  عر عمياض هاممةةح ز الازصةةال الداخم
 ة  ارى رااف(  ا6.71هزظ ة الوسةةةةةةةةاب  الازصةةةةةةةةال   ا ددث  ههذا ةاد اهمه ال وسةةةةةةةةط ا سةةةةةةةةابي ال ا  لهذا الي د هالذى نان  

 1.16). 
هةئ ختحل الي ةةا ةةال د يد  ن " هاةةات زورةةه رةةالأ يسةةةةةةةةةةةةةةة  ةةدا  الوسةةةةةةةةةةةةةةةابةة  ا ةةددثةة  ز الؤسةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة "   وسةةةةةةةةةةةةةةةط  
لال الا ا   ل عودا ال ا  ايلأارى ناا د ضةةةةةةةةةح  ن ةسةةةةةةةةةا   (ههذا د لإس  وممةةةةةةةةةوح زياخئ ز ةواني  ال او 6.11ةا ي  

( اله راءل   وسةةةةةةةةط 10هسةةةةةةةةاب  الازصةةةةةةةةال ا ددث  ز ال ا  الالأارى لم زلإئ  السةةةةةةةة وك الارو ههذا ةازؤنده ال يارب ر م  
لول  ز  ى سةةةةةةةة(  الاسةةةةةةةةي  لمويةةةةةةةةول عر ال موة  لةد رال ال يارب " دلإاني ا صةةةةةةةةول  م  ال موةال اله اا ارلا  6.13 

( ةا در دؤثا  م  لأ   اةهاةا هسةةةةةةةةةةةا   عتخات الةاارال. خيراً  راء زة  م  ثا  ظا  ال موةال ز ز ادا 6.07ه ا"  وسةةةةةةةةةةةط  
 (  ههو ةا دشير عر لنوب  د زولا الوساب  ه د زوظ يلا.6.01ال اسد الس اا مم  يًا  

ةاسةةة  عر  دد   ا   الازصةةةال هزيني   ظا  ة موةال زواا هذه الا ابت   ن ةؤسةةةسةةة  ةعاائ "سةةةوةيا " بحار   
 ل ال  زسلّ  الويول عر ال ال  هزد م ال س ير الذنا.

 ظلال   ابت  ُ د "ا والا" ز ةؤسةةسةةة  ةعاائ "سةةةوةيا "   ه د ولا  سةةة وك ةازيع  ا    مغ ال وسةةةط ا سةةةابي 
 لدك ال اةمد اول  ظا  ال اي ا ال يع لأاخ  الؤسس .(  ةا ددل  م  رمما ةماوظ 1.30(  ارااف ة  ارى  7.33ال ا   

تمث  ا والا ال اود   ةع  تمّ ا  ارهمب  عت   ةةةةةةار  لاالأ ال  ا  عر  نهم د مةون رسةةةةةةاب   ةةةةةةلإا هزةددا هيحظون  الا طاف  
 رااف  ها7.00راءزا   وسةةةةةةةةةةةةط   ( هاله66( ه 10 نلولأاتهم هال ةددا  شةةةةةةةةةةةةلإ  ةماوظ ههذا ةا برل  اه ال يارب ر م  

(  ههو   م  ة وسةةةط ممةةةائ 0.11الطز ل. ناا ا ُ بر  ظا  ا والا  سةةةواء الالأد   ه ال اود    الألًا   (  م 1.11 (  10 
يةةةورب  اليذهل د لإسنذلك زوالم ةسةةة وك اةرور ةع الجلد   .هذا الي د  ةا ددل  م  عاسةةةا  الوظيد  اي صةةةاف هال دل
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( " زةد  الؤسةةةةةسةةةةة  اوالا 10عيجا     ئ سةةةةة اسةةةةة  اةرور ال ي    هددل  م  زواهمن  سةةةةةبي  د اةلأاء هاللإال ب. ةا ال يارب ر م 
( لناءل  س وك ة وسط علا  نها لا زاال زم ل لأهراً ةلاًا ز لأ م 7.13ةال   هدادا...("  وسط اسابي    ةلإالالةالأد  

 اةلأاء ال ا .
لإئ ع  يار ا والا  اد   اهم ةصةالأر الةوب لأاخ  ةؤسةسة  "سوةيا "  زسلم ز  ي ا ال اةمد هةئ ختحل ةاسةيم د

 هرلع ةس ودال الامما لددلم.
 ا سةةةةابيط  م ه ال وسةةةة لةا لأهتلك  درر  ة وسةةةةع  ههو  الشةةةةان نا  ن  لا سةةةةيم لإن ال الإد ايلأارى ة ولا ز 

هرل    اليامم   الصياد  يولههو ةا دورل  ة ياهز   ه   الأه ة ولاب  دررال 1.117هالارااف ال  ارى الذى  مغ  7.373
  م :اليددم  هاله زاص  اليامم  

 
 
 

 :ثانية/ الفرضية الثانيا
 :اليامم   الصياد  هاليامم   اليددم   م  الااو ال اليهاله ةئ ختحلها دلإئ ي اغ  

: H0  اةمد بهاهرل   ظا ال ةئ-هر م -زورد   الأب   ود  ةازي   ز  ان  العاائ هال نابئ لمناو  سوةيا  لا . 
: H1  بهاهرل   ظا ال اةمد ةئ-هر م -زورد   الأب   ود  ةازي   ز  ان  العاائ هال نابئ لمناو  سوةيا . 

هللإرا    م  هذه اليامم   هالةةةةة  ند ةئ يا لا تم اسا  ال وسعال ا سا    هالاراالال ال  ارد  هاله زة س ن  
    الأ محور ال الإد ايلأارى  هن  تلك ةم ص ز الجدهل الوالي:  

 عرض النتائج 
وسةةط ا سةةابي هالارااف ال  ارى (  ااا  إلأراج الجدهل الوالي هالذى دوممةةح ال 10 الا  االأ  م  المام ر م      

 ه   الأه هجم ع ال يارال اله زضالا. ة الأب   ود لم
 قيادة الأبوية( قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور ال70جدول رقم )

المتوســـــط   العبارات الرقم
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

ــــــــــــوى  مســـــــــــــــــــــــت
 الاستجابة

 ةا ي  0.857 2.17  الاؤهسد دلإا   ابدى ن  خا  ه لم ااد   .1
 ةا ي  0.817 2.26 دظُلا  ابدى  الأب اه ااةا نييرا  ااا  الاؤهسد  .6
 ةا ي  1.078 2.31 دةد   ابدى السا دب لمااؤهسد  اد ا ار   .7
 ة وسط 1.305 2.66 دةو   ابدى   مي   عا  ارال الش ص   لمااؤهس د  .0
 ةا ي  1.319 2.29 ؤهس د لأاء الا دل م  ابدى  ال  اف  م   سيا  مم ة   .0

 ين بها.وجهة نظر العامل من-ورقلة-يوجد تمكين إداري مرتفع في شركة المطاحن والعجائن للجنوب سومباس لا
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 spssوفقا لمخرجات تين من إعداد الطالب المصدر:
  النتائج:تحليل 

 ( نجد  ن:16ةئ ختحل الجدهل ر م      
 ا    وسط اسابي  ةا ي   شلإ راء  سة وك  ذا الي دعر  ن زة  م  لاالأ ال  ا  له   د الة الأب الخيربزشةير   ابت  

(  هنان الاسةةة ثااء الوا د هو ال يارب  6.22( ه 6.13(  ا   زااهاا ال وسةةةعال  د  1.01( هارااف ة  ارى 6.77 
( هاله زاص  م  " دةو   ابدى   مي   عا  ارال الشةة صةة   لمااؤهسةة د"اله اظ ا  سةة وك  يول ة وسةةط   وسةةط 0ر م  

 .( ا  د ددل  م      اليالأارال ةئ الةالأب 1.71( هارااف ة  ارى  6.22اسابي  
زُظلا هذه الا ابت  ن الةالأب لا دولون اه ااةاً نال اً لمنوا ل اي سا    الازيع   ااا  الوظيد هةسا دتهم  ه ة ا    

االأ و  ال  لرغم هرولأ ةؤ ةةاال  م  اه اا   سةةبي  علا  ن هذا الاه اا  لا دازةا عر ةسةةة وك ز .ةشةةلإتحتهم  شةةلإ  ةسةة اا
للإياءب اللا   ن هاات اار  عر ز ادا ا ال تح    د الةالأب هالاؤسةةةةةةةةد. ه ال الي  دلإئ الةول  ز ال  ا    ا  د د لإس ممةةةةةةةة ياً 

  نثا.لمةالأب سواء ةئ ختحل ال دردل  ه ز  د تهى الخبرب 

 منخفض 0.912 2.33 القيادة الخبرة
 ةا ي  0.838 2.06 د  ذ  ابدى  اارال  الأل   .60
 ةا ي  0.822 2.17 دةدر  ابدى انجاهمال هعسلاةاتهم  .60
 ة وسط 1.19 2.77 دةد   ابدى ةصما  الاؤهسد  م  ةصا  ه الخاي   .62
لإاسةةةل ةلادسةة غ   ابدى ال تح ال الشةةة صةة   لم اة م   .63

 ةشاه   غير
 ةا ي  1.379 2.46

لا دسةةةةةةةةةةة  د   ابدى سةةةةةةةةةةةمع ه لماصةةةةةةةةةةةول  م  عة  اهمال   .60
   ص  

 ةا ي  1.336 2.26

 ةا ي  1.24 2.14 د صة  ابدى  الاااه  ز ز اةتحزه  .60
 منخفض 0.860 2.30 القيادة الأخلاقية

 ةةةايل اا  اللإةةةاةةةة     م اةةةازةةةه دعمةةةل  ةةةابةةةدى الاؤهسةةةةةةةةةةةةةةةد   .71
 هعر الأازه

 ةا ي  ردا  0.695 1.4

 ةا ي  ردا 0.736 1.4 يح يظ  ابدى بحم عتخات الةاار الالابا ز اير اا ال  .71
 ةا ي  ردا 0.69 1.37 د صاف  ابدى  عادة    الأد  رسم    ةا  الاؤهس د  .76

 منخفض جدا 0.664 1.39 القيادة الإستبدادية
 منخفض 3.372 2.338 الأبوية محور القيادة
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 وسةةةةط  لاالأ ال  ا   عت  مغ الد لإس   د الة الأب اةختح    ةسةةةة وك ةا يضةةةةا ةئ الةيول ال ا  اسةةةةل زةددا ناا ه 
(   ا دشةةير عر زيادئ  سةةبي ز هراء ال اةمد اول الاارسةةال ز الجوا ل 1.02( هالارااف ال  ارى  6.71ا سةةابي ال ا   

 .اةختح    ه  نها غير اامماب  شلإ  ناف ز  سال ل الة الأب لأاخ  الؤسس اسل ر ى  لاالأ ال  ا 
ال  يول ةا يض   ةالا ةا د  مم  ةةةةةةةةةةة " د  ذ  ابدى  اارال  الأل  "راءل   وسط  ظلال ة ظم ال يارال ةس ود

( هاله زاص  م  " د صةةةةةةةةةة  ابدى  الاااه  ز ز اةتحزه "  6.10( رال   وسةةةةةةةةةط  11(   ال يارب ر م  6.12اسةةةةةةةةةابي  
(  ههو ةا د لإس 6.13  ( هاله زاص  م  " دةدر  ابدى انجاهمال هعسةةةةةلاةاتهم "   وسةةةةةط اسةةةةةابي3هنذلك  ال يارب ر م  

ل السةةةةةمع   يارب ال  مة    د  اسةةةةة غتحلم  ه الاسةةةةةي غ ا  الشةةةةةيال   هاي صةةةةةاف  ه ا ةئ اةسةةةةةس الجوهاد  ةى   الأب  ختح   
ا   (  عر را ل  يارب  د  اسةةةةة غتحل ال تح ال الشةةةةة صةةةةة   6.62ل اة م ةلإاسةةةةةل  ةةةةة صةةةةة   سةةةةةنما ة وسةةةةةعاً ةا يضةةةةةً

 . ورولأ تم  ا  ه اس  دا  غير  اده لمسمع   اةمدلدك ال(  ةا دشير عر هرولأ زصورال 6.02 
ه الخايةةةة " ما صةةة ةا ال يارب الوا دب اله راءل  سةةة وك ة وسةةةط للإا ا "دةد   ابدى ةصةةةةما  الاؤهسةةةد  م  ة

هرب ا (   ا يُح ا   ن دلإون    ن  لاارسةةةةةال عيجا    محدهلأب  للإالا غير نال   ل غ ير الصةةةةةورب ال اة . ا دسةةةةة ورل ممةةةةة6.33 
  ةددا.  هخصوياً ز الجوا ل ال صم   ال دال  هالشان ز ادا السمون ال اةختح    الوامما  هالس ااب ز الة الأب لأاخ  ال

   ابت   د الة الأب ال سةةةةةةمع  عر  ن زة  م  لاالأ ال  ا  لاارسةةةةةةال الةابد اله زادرج  ا نمط الة الأب ال سةةةةةةمع  هزيد
(  هها   م ز لإس مم ة 1.0( ه 1.73 ا   ا   زااهاا ال وسعال ا سا     د  راء  س وك ةا ي  ردا  شلإ  

 فراا( ها1.70زينّي هذا  سةةةةمو  الة الأب ال سةةةةمع .ناا راء ال وسةةةةط ال ا  لهذا الي د  سةةةة وك ةا ي    وسةةةةط اسةةةةابي  
 .(1.22ة  ارى  

 د  و ةاهمح  الدراس  لا دظُلاهن ة ولًا سمعود   ود  ز ز اةملم ةع ةاؤهس لم   شان هذا دشةير عر  ن الةالأب ز ال
 ئ ذلك  دلإه د لإس   ئ   ا   نثا ةاه     ه زورلاً رو  نما    الأد   خاك     يااة   هر ا   ا  عر الشارن   ه ال يود  

 .  ال ا هم ز زةم   الضغو  لأاخساالأرب ناا س  ن دا لإس هذا عيجا  ا  م     ئ  ال ا  لأاخ  الؤسس  هدشنع رهح الي
 2.338سةةةةةابي ا ههو ةالأل  م ه ال وسةةةةةط  ةا يضةةةةة ة ولا ز الؤسةةةةةسةةةةة  هتلك  درر   الة الأب اة ود نا  ن  لا سةةةةةيم لإن 

   هرلالياممةةةةةةةةةةةة   الصةةةةةةةةةةةةياد    يولههو ةا دورل  ةا يضةةةةةةةةةةةة   ه   الأه ة ولاب  دررال 1.016هالارااف ال  ارى الذى  مغ 
  م :اليامم   اليددم  هاله زاص 

 
 
 
 

 ثالثا/ الفرضية الثالثة
 هاله ةئ ختحلها دلإئ ي اغ  اليامم   الصياد  هاليامم   اليددم   م  الااو ال الي:   

: 𝐻0  ه   الأ ال الإد ايلأارى ةئ هرل   ظا ال  ا  الدرهس . اة و  ة الأب لا زورد  تح   تال لألال  عاصاب    د ال 

 .املين بهاوجهة نظر الع من-ورقلة-توجد قيادة أبوية مرتفعة في شركة المطاحن والعجائن للجنوب سومباس لا
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: 𝐻1  ه   الأ ال الإد ايلأارى ةئ هرل   ظا ال  ا  الدرهس .        ة الأب اة ود زورد  تح   تال لألال  عاصاب    د ال 
 تم اخ يار يا  هذه اليامم    دراس  ال تح   الارزياخ   ةئ ختحل ة اة  الارزيا  هالةوب ال يسيرد . 

 الإداري:وأبعاد التمكين  قيادة الأبويةالعلاقة الارتباطية بين ال -7
  عرض النتائج 

 (  لأرراا الجدهل الوالي:10ةئ ختحل المام ر م         
 وجميع أبعاد التمكين الإداري قيادة الأبويةالارتباطية بين ال( يوضح العلاقة 75جدول رقم )

الـــــــــقـــــــــيـــــــــادة  القيادة الأبوية
 رة يالخ

الـــــــــــــقـــــــــــــيـــــــــــــادة 
 الأخلاقية

ـــــــــــــــقـــــــــــــــيـــــــــــــــادة  ال
 الاستبدادية

المتغيرالمســـــتقل القيادة 
 الأبوية 

 
 التمكين
 الإداري

 ة ةةةاةةةة  الارزيةةةا 
R 

1.000 1.031 -1.171- 
 

1.006 

 ةس وك الدلال 
Sig 

1.116 1.110 1.000 1.110 

 70 70 70 70 المجموع 
 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:
  تحليل النتائج 

 (ال الإد ايلأارى ا ع ال  ( هال غيرد اة و الة الأب  الس ة  ةئ ختحل الجدهل  تحاظ هرولأ  تح   ارزياخ ه  د ال غير 
 ن( هنا1.207الارزيا      ا  ة اة هنا ا ال تح    د الة الأب اة ود  هال الإد ايلأارى تال لألال  عاصاب   ا    مغا   

هدشةةةير تالك  Sig=0.00 مغا   ا  الدلال  المحسةةةو     ( ا α≤1.10هذا الارزيا  لأال عاصةةةاب ا  ئ ةسةةة وك الدلال   
 لورولأ  تح    د الة الأب اة ود  هال الإد ايلأارى  ا دشير عر   ه نماا همالأل الة الأب اة ود  همالأ ال الإد ايلأارى.

 هنا ا   م الارزيا  للأ  الأ ناا دما: 
"ال الإد ايلأارى" ع هال غير ال ا " الة الأب الخبرب" مغا   ا  ة اة  الارزيا   د ال غير السةةةةةةةةةةةة ة  القيادة الخبرة:  .7

 تح    عر هرولأهذا  ( هدشةةةةةةيرSig=0.00 ( 1610الةيول  اد السةةةةةة وك  ها   ا لأال  عاصةةةةةةاب ا( ه 16312 
سةةةةةةةةةة لم د اهمهن ه زور ه ةاؤ   م لا زارزياخ ه لأال  عاصةةةةةةةةةةاب ا  ا لأل  م   ن الةالأب الذدئ د ملإون الخبرب هد  ادهن 

  شلإ  ل ال تملإ الم ايلأارى.
 ال ا ع "ال الإد هال غير" الة الأب اةختح   "  اة  ة ةاة  الارزيا   د ال غير السةةةةةةةةةةةةةةة ة   ا مغة الأخلاقيـة:القيـادة  .2

هذا عر  هدشةةةةةةةير (Sig=0.00 (  1610عاصةةةةةةةاب ا  اد السةةةةةةة وك الةيول     ا  لأال ( هها 3.882ايلأارى"  
دشةةير عر  ن عل اا  الةالأب  الة م اةختح    دا لإس  شةةلإ  عيجابي  م  تملإد  اة وسةةع   ههذهرولأ لألال  عاصةةاب   

 ال اةمد.
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ير ال ا ع "ال الإد هال غ" الة الأب ال سةةةةةةةةةمع "  ا  ة اة  الارزيا   د ال غير السةةةةةةةةة ة   ا مغ المتســـــــلطة:القيادة  .7
هدشير هذا عر  =Sig)1.660 (  1610هها   ا  غير لأال  عاصةاب ا  اد ةس وك الةيول  3.273ايلأارى" 

   ها  تح    لإسةةةةةةةة   ممةةةةةةةة  ي  ردا ههذا ددل  م   ن هذا الااط ةئ  لأال  عاصةةةةةةةاب ا د  هرولأ  تح   ارزياخ ه 
 الة الأب لادسلم ز ال الإد ايلأارى.

 
 التابع:تحليل الانحدار لاختبار العلاقة الارتباطية بين المتغير المستقل وأبعاد المتغير  .2

 لمتغيرات الدراسة Kolmogorov-Smirnov( اخبار التوزيع الطبيعي 78الجدول)
 

 
 
 

 Spss v26إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات  نالمصدر: م
عر  ن نتًح ةئ ة غيرى الة الأب اة ود  هال الإد ايلأارى لا د ي ان  Kolmogorov-Smirnovدشير اخ يار  

. ه ااءً  م ه  تم المنوء عر الاخ يارال التحة ما   ل ام   1.10ال وهمدع العي  ا   ظااً ةن الة م الاا اال   للإ  ةالاا     ةئ 
 الياهذ هالارزياخال  د ال غيرال.

 
( ناا Analysis Simple Regressionاليس ط  الخعا  ر  اخ يار هذه اليامم ال الدراس  سا  اد  م  الاردار 

 :دما

 : الانحدار الخطي البسيط لفرضية الثالثة  (71)الجدول رقم 
 معنوية العلاقة بين المتغيرين متغيرات الدراسة

المتغير  قرار الاختبار
 المستقل

 المتغير التابع
معامل  الثابت

الانحدار 
(B) 

معامل 
 R الارتباط

 التفسيرمعامل 
R² 

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
المعنوية 
(Sig) 

القيادة 
 التمكين الإداري  الأبوية 

 
1.578 

 قبول الفرضية 0.000 28.840 0.466 0.683 0.712

 Spss v26 ةئ ع دالأ العمي   الا  االأ  م  مخارال  ا اةتالمصدر: 
 

 Sig  ا  الدلال   ة غيرال الدراس  
 0001. الة الأباة ود 

 0321. ال الإ اايلأارى
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 ( هرولأ  تح   تال لألال  عاصاب    د  سمو  الة الأب اة ود   ال غير الس ة اليس ط زيدالاردار  ختحل   ابتةئ 
  ةا دشير عر  تح   ارزيا   ود  هةوري   د 0.683 = (R) هال الإد ايلأارى  ال غير ال ا ع(. ا    مغ ة اة  الارزيا 

ةئ ال غير ز ةس وك  %02.2 م   ن الة الأب اة ود  زيسا اوالي ددل  0.466 = (R²) ال غيردئ. ناا  ن ة اة  ال يسير
 .ال الإد ايلأارى

   ا د ني  يول (Sig = 0.000)   هها لأال  عاصابً ا  اد ةس وك ة اود 60.001المحسو   =  F  مغا   ا 
 .اليامم   ى  ن الة الأب اة ود  زؤثا  شلإ  ة اوى  م  ال الإد ايلأارى

   ا د ني  يول (Sig = 0.000)   هها لأال  عاصابً ا  اد ةس وك ة اود 60.001المحسو   =  F  مغا   ا 
 .اليامم   ى  ن الة الأب اة ود  زؤثا  شلإ  ة اوى  م  ال الإد ايلأارى

 ناا دما:   ة الأل  الاردار الخعا اليس ط
 

 ناا دما:   ة الأل  الاردار الخعا اليس ط
 

 تحليل الانحدار المتعدد التدريجي 
 :ل اا دما ساةو    اض   ابت  م   الاردار ال  دلأ ال دريجا ل ال  ال غيرال الس ة  تال ال  ثير ز ال غير ال ا ع

 
 وذجنمالمستقلة في ال تالمتغيرا (:73)الجدول

 

Variables introduites/éliminéesa 
Modèle Variables 

introduite
s 

Variables 
éliminées 

Méthode 

 Pas à pas (Critère : Probabilité . الة الأب الخبرب 1
de F pour introduire <= .050, 
Probabilité de F pour éliminer 
>= .100). 

a. Variable dépendante : التمكين الإداري 
 Spss v26 المصدر من إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات

  
 ختحل الااوتج   تحه  ن ال غير الس ة  ته ال  ثير ز ال غير ال ا ع هو   د الة الأب الخبرب زضح ةئ  د 

 اد  ن ايردار ال  دلأ عس ي د  ا ا اة  الأ ل د  ز ثيرها.
 الانحدار المتعدد التدريجي للأبعاد المستقلة : تحليل(73)الجدول رقم 

Y= 1.578+0.712𝒙𝟏 +𝒆𝒊 
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 المتغيرينمعنوية العلاقة بين  متغيرات الدراسة

المتغير  قرار الاختبار
 المستقل

 المتغير التابع
 

 الثابت
الانحدار معامل 
(B) 

معامل 
الارتباط 

R 

 التفسيرمعامل 
R² 

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى المعنوية 
(Sig) 

القيادة 
 بالخبرة

التمكين 
 الإداري   

 

76..1 0.609 0.716 0.513 34.756 0.00 
قبول 
 الفرضية

 Spss v26 ع دالأ العالي د  الا  االأ  م  مخارال  ا اةتةئ المصدر: 
 ظلال   ابت  م   الاردار هرولأ  تح   تال لألال  عاصاب    د  سمو  الة الأب الخبرب  ن سمو  

   ا دشير عر 0.716 = (R)   الأى ةس ة ( هال الإد ايلأارى  نا غير زا ع(. ا    مغ ة اة  الارزيا 
دوممح  ن الة الأب  الخبرب زيسا  0.513 = (R²)  ود  هعيجا   . ناا  ن ة اة  ال يسيرهرولأ  تح   ارزيا  

 .ةس وك ال الإد ايلأارى  ص   م ةئ ال غيرال اله  01.7%
(  هها   ا  لأال  Sig = 0.000 اد ةس وك ة اود    70.302المحسو   =  Fه د  مغا   ا  

 ا ة اوى ةسمو  الة الأب  الخبرب  م  ال الإد ايلأارى.عاصابً ا  ةا دد م  يول اله زاص  م  هرولأ  ث
 دما:  الدراس  نااهدلإئ  ددد ة الأل  الاردار لااوتج 

 
 

 ومنه نتوصل الى أنه:
 
 

 :رابعة/ الفرضية الرابعا
 هاله ةئ ختحلها دلإئ ي اغ  اليامم   الصياد  هاليامم   اليددم   م  الااو ال الي:

: H0 السةةةةةة وك  ا ال ا  الشةةةةةة صةةةةةة  ( الجاسلما غيرال  ز اك ايلأارىال الإد زورد لاهذ تال لألال  عاصةةةةةةاب   ز    الأ لا
 .ساوال الخبرب( الوظ ي   ال  م اا 
: H1 لسةةةةةةةةة وك ا ال اا   الشةةةةةةةةة صةةةةةةةةة  ( الجاسلما غيرال  ز اك ايلأارىال الإد زورد لاهذ تال لألال  عاصةةةةةةةةةاب   ز    الأ

 .ساوال الخبرب( الوظ ي   ال  م اا 
هللإرا    م  هذه اليامم   هالةةةةةةةةةةةةةةةة  ند ةئ يا لا تم اسا  ال وسعال ا سا    هالاراالال ال  ارد  هاله زة س ن     الأ 

 محور ال الإد ايلأارى  هن  تلك ةم ص ز الجدهل الوالي:  
 :النتائج المتعلقة باختبار الفروق الإحصائية

Y= 76..1+.6..0𝑥1+𝑒𝑖  

 

 من وجهة نظر العينة المدروسة التمكين الإداريتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الأبوية و 
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 اةةةالةةة  ال غير يح وى مجاو  د هاخ يةةةارز  Mann-Whitneyارلاخ يةةار هةةةذه الياممةةةةةةةةةةةةةةة ةةة  زةو  اليةةةااثةةةان   عي م اخ يةةة
Kruskall-Wallis   ز اال  ال غير يح ا   نثا ةئ مجاو 

 حساب الفروق الاحصائية:
 الجنس ر(: متغي23الجدول)

Récapitulatif du test U de Mann-Whitney pour échantillons indépendants 

N total 35 

U de Mann-Whitney 22.500 

W de Wilcoxon 32.500 

Statistiques de test 22.500 

Erreur standard 19.274 

Statistiques de test standardisées -2.049- 

Sig. asymptotique (test bilatéral) .040 

Sig. exacte (test bilatéral) .037 

 Spss v26 إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات نالمصدر: م
هد ني هرولأ لاهذ تال لألال  عاصةةةةةةةةةةةةاب   ز ال الإد ايلأارى ز اك ل غير الجاس هد اهم - ظلا عخ يار ةان  

دشا عر  ن علأرات الذنور هالا اث لم الإد  ا(  1.10هها   ا      ةئ ةس وك الدلال  ال  اد   Sig=0.037تلك   ا  
 ايلأارى مخ مة  اخ تحف الجاس.

 متغير العمر :(27الجدول)
Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour 

échantillons indépendants 

N total 35 

Statistiques de test 3.717a,b 

Degré de liberté 2 

Sig. asymptotique 

(test bilatéral) 

.156 

 Spss v26إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات  نالمصدر: م
 ن الياهذ ز ةسةة وك ال الإد ايلأارى  د لئال ال اا ل سةةةا تال  Kruskal-Wallis ظلال   ابت اخ يار  

(. ه م ه  لازورد 1.10  هها  نبر ةئ ةسةةة وك الدلال   0.156 (.Sig)لألال  عاصةةةاب    ا    مغا الة ا  الاا اال   
ارى لدك  لاالأ  الإد ايلأ اا ز علأرات الدشةةةةةةةةةةةةةةةير عر  ن ال اا لا د ةد  اةتح   اال اا   ةلوذ ز ال الإد الالأارى ز اك ل غير 

 ال  ا .
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 التعليمي ى(: متغير المستو 22الجدول)
Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour échantillons 

indépendants 

N total 35 

Statistiques de test 15.934a 

Degré de liberté 3 

Sig. asymptotique (test bilatéral) .001 

a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo. 

 Spss v26إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات  نالمصدر: م
هرولأ لاهذ تال لألال  عاصةةةةةةةةةةاب   ز ةسةةةةةةةةةة وك ال الإد ايلأارى  د  Kruskal-Wallis ظلال   ابت اخ يار  

(  هها     ةئ ةسةةةةةةةةةةةةةة وك الدلال  1.111 لاالأ ال  ا  ز اك لاخ تحف السةةةةةةةةةةةةةة وك ال  م اا  ا    مغا الة ا  الاا اال    
 .(. هزشير هذه الا  ن  عر  ن ةس وك ال  م م يحدث لاذ هاممح ز علأرات ال الإد ايلأارى1.10ال  اد  
 الوظيفة ر( متغي20الجدول)

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour échantillons 

indépendants 

N total 35 

Statistiques de test 17.831a 

Degré de liberté 3 

Sig. asymptotique (test bilatéral) .000 

a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo. 

 
 Spss v26إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات  نالمصدر: م
هرولأ لاهذ تال لألال  عاصةةةةةاب   ز ةسةةةةة وك ال الإد ايلأارى ز اك  Kruskal-Wallis ظلال   ابت اخ يار  

(. هزشةةةةةير هذه 1.10(  هها     ةئ ةسةةةة وك الدلال  ال  اد  1.111لاخ تحف الوظ ي   ا    مغا الة ا  الاا اال    
رات اةلاالأ زؤثا ز لأرر  علأ الا  ن  عر  ن خي    ال ا   سةةةةواء نان ةسةةةةيراً   ه  اة  ع  اج   ه  اةتًح علأارداً   ه زةني يةةةة ا  (

 .لس وك ال الإد ايلأارى
 ةمتغير الخبر  :(20الجدول)

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour échantillons 

indépendants 

N total 35 

Statistiques de test 6.755a,b 

Degré de liberté 3 

Sig. asymptotique (test 

bilatéral) 

.080 

 Spss v26إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات  نالمصدر: م
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 د  هرولأ لاهذ تال لألال  عاصةةةةةةةاب   ز ةسةةةةةةة وك ال الإد ايلأارى  Kruskal-Wallis ظلال   ابت اخ يار  
(. 1.10(  هها   م  ةئ ةس وك الدلال  ال  اد  1.101ز اك لاخ تحف ساوال الخبرب  ا    مغا الة ا  الاا اال    

   ا .ساوال الخبرب لا دؤثا  شلإ  ة اوى ز علأرات ال الإد ايلأارى لدك  لاالأ ال عن  دلأه م ه دلإئ الةول 
 ه ا سيم  ةول ا ه:

 ،التعليمي وىالمست ،الشخصية( لوظيفةللمتغيرات  تعزى الإداريالتمكين توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أبعاد 
 .العمر وسنوات الخبرة فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير توجد لاحين في  (الجنس

 
 مناقشة النتائج الثاني:المطلب 

  د  م   الاس ي ان هاخ يار لامم ال الدراس   اةسال ل اياصاب   الااسي   ه  ام     ا ال الدراس  اله  رادا  شان  
 :هر م "  تم ال وي  عر مجاو   ةئ الا ابت دلإئ ةاا ش لا ل اا دما -sompas"ةعاائ ا يو  هال نابئ لمناو  
 أولا: اختبار صحة الفرضية الأولى

  ثي ا الا ابت  ن ةس وك ال الإد ايلأارى ةئ هرل   ظا  اال الشان  نان ة وسعاً  ا   تم اس  دا  اخ يار 
(T) ل  ا  هاادب (One-Sample T-test)  ا   اّ اليامما  ه دلم اةم ةئ ة وسعال اة  الأ ةةار    ال وسط

(  ارااف ة  ارى 7.110د ايلأارى  مغ   ن ال وسط ال ا  لم الإ SPSS الا ابت ةئ ختحل البر اةت اياصابا
زيود  السمع :  :(  ههو ةا دشير عر ةس وك ة وسط.  ةا  الاسي  ة  الأ ال الإد لةد راءل  م  الااو ال الي1.117 

(  ههو ةا ددل  م  مم ة ثةال  6.00لاذ ال ا : ة وسط ةا ي   مغ   .(   ى  س وك ة وسط6.03راء   وسط  
الازصال: راء  .(  هد لإس اه اا  الؤسس    اا    درال ال اةمد7.23ل دردل: ة وسط ةازيع  مغ  ا .ال ا  الجاا ا

(   ا ددل  م  7.32ا والا:   وسط ةازيع   .(  ةا ددل  م  مم ة ز  ظم الازصال الداخما6.71  وسط ةا ي   
صياد  الةابم : "لا دورد تملإد علأارى ةازيع ةئ ههذا دد م  يول اليامم   ال .رمما  سبي اول  ظا  ا والا لأاخ  الؤسس 

  ".هرل   ظا ال اةمد
 : اختبار صحة الفرضية الثانية اثاني

ه د تم ال وي  عر  .هدلا اليامم   الثا    عر ال اةم  ا عتا نان هاات ةس وك ةازيع لمة الأب اة ود  ز الؤسس 
(   ا دشير عر امياض ةس وك الة الأب اة ود   1.016 ارااف ة  ارى  ( 6.112 ن ال وسط ال ا  لمة الأب اة ود   مغ  

الة الأب اةختح   : ة وسط  .(2.33) الة الأب الخيّرب: ة وسط ةا ي  :ناا زُدرنه ال  ا .  ةا اة  الأ لةد نا ا نال الي
 االأ هذا الااط السمعوى (   ا دشير عر  د  ا 1.70الة الأب الاس يدالأد : ة وسط ةا ي  ردًا   .(2.30) ةا ي 

ه ال الي  د م رل  اليامم   اليددم  ه يول اليامم   الصياد  اله زاص  م   ن "لا زورد   الأب   ود  ةازي   ز  . شلإ  هاسع
  ".الؤسس  ةئ هرل   ظا ال اةمد

 ثالثا: اختبار صحة الفرضية الثالثة
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 .عاصاب    د الة الأب اة ود  هال الإد ايلأارىهدلا اليامم   الثالث  عر اخ يار هرولأ  تح   تال لألال  
  هة اة  R = 0.683 ة اة  الارزيا  :ه اس  دا   م   الارزيا  هالاردار الخعا اليس ط   ظلال الا ابت ةا دما

ةئ ال غير ز  %02.2ههو ةا ددل  م   ن  .Sig = 0.000ه 60.001المحسو   =  F   ا  .R² = 0.466 ال يسير
 ةا ةئ ختحل  .لأارى ديُسا ةئ ختحل الة الأب اة ود   ه ال الي د م  يول اليامم   اليددم  هرل  اليامم   الصياد ال الإد اي

 R²) هة اة  زيسير (R = 0.716) الاردار ال  دلأ ال دريجا  زيدّ  ن الي د الوا د الؤثا هو الة الأب الخيّرب   اة  ارزيا 
 .الااط ز ال  ثير  م  ال الإد ايلأارى   ا د اهم      هذا (0.513 =

رولأب زورد  تح   تال لألال  عاصاب    د الة الأب اة ود  ه هو ةا دؤند  م  يا  اليامم   الثالث  هاله زاص  م  
 .ا  اب الوظ ي   ةئ هرل   ظا ال  ا  الدرهس 

 : اختبار صحة الفرضية الرابعةارابع
الجاس:  :ال الإد ايلأارى زُ اك لما غيرال الش ص    ه د  ظلال الا ابتاخ برل هذه اليامم   هرولأ لاهذ ز 

الس وك ال  م اا: زورد لاهذ  .(Sig = 0.156) ال اا: لا زورد لاهذ لأال  .(Sig = 0.037) لاهذ لأال  عاصابً ا
 = Sig) ال ساوال الخبرب: لا زورد لاهذ لأ .(Sig = 0.000) الوظ ي : زورد لاهذ لأال  .(Sig = 0.001) لأال 

 ا دشير عر  ن ةس وك علأرات ال الإد ايلأارى د  ثا  الجاس  هال  م م  هالوظ ي     ااا لا د  ثا  ال اا  ه  دلأ  .(0.080
 .ساوال الخبرب

 ز اك ايلأارىالإد ال زورد لاهذ تال لألال  عاصاب   ز    الأ هو ةا دثيا يا  اليامم   الاا    هاله زاص  م  
اوال لاهذ تال لألال  عاصاب   ل غير ال اا هس لا زوردز اد   (الجاس الس وك ال  م اا  لوظ ي  (الش ص   لما غيرال 

 .الخبرب
 :خلاصة الفصل

لأارى لأاخ   ان  الة الأب اة ود  ز ز ادا ال الإد ايد ااهل اليص  الثاي ةئ الدراس  الجا ل ال عي ةا ال  مم  دهر 
 ور مةة . ه ةةد تم ا  اةةالأ الالت الويةةةةةةةةةةةةةةةيا ال ام ما عر رةةا ةةل الالت  (SOMPAS) ةعةةاائ ا يو  هال نةةابئ لمناو 

 ااياصةةةةةةابا   اسةةةةةة  دا   لأاب الاسةةةةةة ي ان نوسةةةةةة م  رب سةةةةةة   لجاع الي ا ال. تم  م   الي ا ال  اسةةةةةة  دا  البر اةت اياصةةةةةةاب
SPSS v26  دثمون مج اع  73ةوظيًا ةئ  يةةةةةةةةةةة   70شمما   ا  الدراسةةةةةةةةةةة   . خاك   ةع زوظ ة  دب  لأهال عاصةةةةةةةةةةةاب

نما   م   الشةةةةةةان    ظلال   ابت الدراسةةةةةة   ن ال الإد ايلأارى د ولا  درر  ة وسةةةةةةع  عر ةازي   لأاخ  الشةةةةةةان   ا   سةةةةةةُ
ا    راءل  سبي ةئ خاف ايلأارب    ه   ه ي ا ال اةمد. ز الةال وسعال ز  ُ دى ا والا هال دردل  ةا ددل  م  اه اا  

   الأ زيود  السةةةمع   لاذ ال ا   هالازصةةةةال  سةةة وك ةا ي  عر ة وسةةةةط   ا د لإس  د  ال واهمن ز زعي م ال الإد  بر 
م  شةةةةةةةةةةةةةةةلإ   الة الأى غير ةعيّ  ةةا ل اا يخص الة الأب اة ود   لةد زيدّ ةئ ختحل   ابت ال ام    ن هذا الااط  .مخ مة    ةالأه

ناف ز الؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة . لةد راء زة  م ن  ةئ الة الأب الخيرب هالة الأب اةختح     سةةةةةةةةةةةةة وك ةا ي     ااا سةةةةةةةةةةةةةنما الة الأب 
  ةئ رل   خاك. الاسةةةة يدالأد  ةسةةةة وك ةا ي  ردا  ةا د لإس ممةةةة ة الا  االأ  م  السةةةةمع  هالصةةةةااة  لأاخ    ئ  ال ا 

ارزيا  تال لألال  عاصاب    د الة الأب اة ود  هال الإد ايلأارى  خاي  ز   دى الة الأب   ظلال   ابت ال ام   هرولأ  تح  
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  .ؤسساهم ال الإد ايلأارى لأاخ  الالخيرب هالة الأب اةختح     ةا ددل  م   ن  سد  ارسال الة الأب اة ود  ةئ    ه  ن د 
 اهتملإ ا اعر زعودا نمط الة الأب ال  اد لددلا  اااه  نثا لأ ا  ابت هذا اليصةة  عر  ن الؤسةةسةة  ز اار   ظلا شةلإ   ا   ز

.شان ء لأاخ  ال  ةع ز ادا الجوا ل ال اظ ا   ال  مة   الازصال هلاذ ال ا    ا دساهم ز  سد اةلأا االلم
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 ئ الة الأب اة ود  هال الإد ايلأارى  يجل  ن    اف  م  السةةةةةةةةة ي ددئ الاب سةةةةةةةةة د ةئ هذه الياه م  ا دد   ي   
ههم الوارلأ اليشةاد  ز ن  ةؤسةسة . ز  بر الوارلأ اليشةاد  ةئ  هم الاس ثاارال اله ز ا   م  نجاح الؤسسال  ا   دساهم 

 لخدةال.الوظيون ز همدالأب اي  ار   ه سد رولأب الا نال ها
عن الاه اةةا   ةةال الإد ايلأارى د اهم ةئ رممةةةةةةةةةةةةةةةا الوظيد ههلابلم   ةةا دا لإس  شةةةةةةةةةةةةةةةلإةة  عيجةةابي  م  اةلأاء ال ةةا    

لماؤسةةةةسةةةة . الة الأب اة ود  زم ل لأهراً  سةةةةاسةةةة اً ز  ي ا الوظيد هع ةةةةاانلم ز  ام   يةةةةاع الةاار   ا دسةةةةاهم ز ز ادا رهح 
 اليادم هاي داع لأاخ    ئ  ال ا .

ز الخ ا     د الجاع  د ال الإد ايلأارى هالة الأب اة ود   ةااً مماهرداً ل اة م   ئ   ا  ةا ن  هةس داة    ادةا    
ته م الؤسةةةسةةةال  وارلأها اليشةةةاد  ةئ ختحل زعي م ال الإد ايلأارى هزيني  سةةةمو  الة الأب اة ود   لإنها  ذلك زضةةةع اةسةةةةس 

هال عور السةةةةة دا . لذا دايغا  م  الؤسةةةةةسةةةةةال السةةةةة ا  شةةةةةلإ  ةسةةةةة اا ل عودا هذه الجوا ل الثةال  زاظ ا    ود  زد م الااو 
 لضاان  ة م  لض  الا ابت  م  الدك العود  هز ادا  درتها ال االس   ز السوذ.

مكين هم القيادة الأبوية في تعزيز التكيف تســـــــــــهةئ هذا الاعمم تم خاح ع ةةةةةةةةةةةةةةلإال   بحثاا هاله تماورل اول "  
"  هااهلاا ةئ ختحل هذا اليا  ايرا    ئ والعجائن للجنوب ســــــــــومباس ورقلة؟الحبوب الإداري في شــــــــــركة مطاحن 

ال سةةةةةاؤلال الايثة  ةئ السةةةةةؤال الجوهاى ةئ ختحل زةسةةةةة م هذا اليا  عر لصةةةةةمد ا   زااهلاا ز اليصةةةةة  اةهل اةلأ  ال 
دئ "الة الأب اة ود  ال الإد ايلأارى"  ايممال  لي   الدراسال السا ة  ز س اذ الومموع   ةا ز اليص  الثاي الاظاد  لما غير 

لةد زااهلاا الدراسةةةةةةةةةةةةة  ال عي ة   اول هذا الوممةةةةةةةةةةةةةوع ه ااا   عي ةلا  م    ا  ةئ  اال  ةةةةةةةةةةةةةان  العاائ هال نابئ لمناو  
 .SPSSلأهال هالبراةت اياصاب   هخاي  الاس يا   ه ا اةت سوةيا  هر م  ا   اس  دةاا ل لا مجاو   ةئ اة

 :النتائج 
 تم ال وي  عر مجاو   ةئ الا ابت: هاخ يار اليامم الةئ ختحل الدراس  اله تم الة ا  بها      

   ةومموع لأراس اا ةس جم ع ال اةمد ز  انsompas  ةس وداتهم؛    مة 
   ا دشير عر مم ة  ارس   نما  الة الأب الدا ا  لمااؤهسد   ةس وك الة الأب اة ود  ز الشان  ةا ي 

 ؛خاي  الة الأب الخيّرب هاةختح   
  ال الإد ايلأارى ة ولا  درر  ة وسةةةةع  لدك ال اةمد  هد ياهل اسةةةةةل اة  الأ  ا   سةةةةةن  ال دردل

 ؛ها والا ةس ودال ةازي    ز اد سُن  مم ة ز    الأ لاذ ال ا  هالازصال
   زورد  تح   ارزيا  عيجا    هتال لألال  عاصةةةةةاب    د الة الأب اة ود  هال الإد ايلأارى  ا    مغ ة اة

 ؛ؤلأى عر ز ادا ال الإد ايلأارىس (  ههذا د ني  ن  سد الة الأب اة ود  1.207الارزيا   
 ا د اهم      ة اوى  ههو ة ب ها الي د الوا د الؤثا ز ال الإد ايلأارى  شةةةةةةةةةةةةةلإ ير  ن الة الأب الخ لاا زيد

 اة ود ؛الجوا ل اي سا    ز  سمو  الة الأب
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       ظلال الاخ يارال اياصاب   هرولأ لاهذ تال لألال  عاصاب   ز علأرات ال الإد ايلأارى اسل
ال غيرال الش ص    ةث : الجاس  الس وك ال  م اا  هالوظ ي ؛   ااا لم زظلا لاهذ ة اود  اسل ال اا 

 .ال الخبربهساو 
 :الاقتراحات 

ود  هز ادا جمم  ةئ انل ال هايرااءال اله ةئ   نها  سد ها ع الة الأب اة  ان ااء  م  الا ابت ال وي  عل لا  زةطح اليااث 
 :مح  الدراس  شان ال الإد ايلأارى لأاخ  ال

 ب ةئ ختحل زاظ م لأهرال زدردي   زس لدف زعودا ةلارال الةالأب ل ا   م  زاسة ب  سمو  الة الأب الخير ا
 ؛ال اةمد زيا ملم ةعز الجوا ل اي سا    هال تح ال   ص     ا د اهم ةئ 

 م الةالأب  ااطا  ةيالأ  الاااه   الشةةةةيال    هال دال   هزة  م  ارسةةةةاته هعلاا ي    ةيالأ  الة الأب اةختح    ز
 ؛ شلإ  لأهرى

   ظم الازصةةةةال الداخما لأاخ  الؤسةةةةسةةةة     يني  لأهال زوايةةةة  عللإطه    ل ال  هزولير  اوال ع الأب ه لإم 
 ؛ازصال ةي وا  زضائ زيالأل ال موةال ز الو ا الااسل  د مخ مة الس ودال ايلأارد 

 ز ادا ثةال  لاذ ال ا  ةئ ختحل زشةةةةن ع الشةةةةاردع الجاا     ه ددد  هداف ةشةةةةطن   ةع ةاح ال اةمد 
 ؛ما اد  ز علأارب ةلاةلم ممائ الياد   ةئ  
    ع الأب الاظا ز ةالن   زيود  السمع  بح   د م ةاح ال اةمد تهى الخبرب هاللإياءب يتحا ال ةااسي

 ؛ ا د اهم ةئ   ورهم  الثة  هال الإئ اللني
   شةةةا  صةةةص  ز ادا سةةة اسةةةال ال اي ا ال اوى  ةئ ختحل الا طاف بجلولأ ال اةمد  بر  ةةةلالأال زةددا

 ؛  هر ط اةلأاء ال ا ا  لإالال رةاد   ه اة  اهمال ةلا  شان الاناح لأاخ  ال
  ز ا م الي د ال دردبي ز ال الإد ايلأارى  هتلك  ئ خادم زة  م لأهرى لتحا  ارال ال لإودا    هزصةةا م

 ؛ ااةت زدردي   ةورل  زتحبم خي    اللا  هةس ودال ال  ه   ال  مي 
 ز يةةةاع الةاار ال  مم  لاةلم ال وة    لا لذلك ةئ  ثا ةيا ةةةا ز رلع ةسةةة وك ال ااةلم  ةةةاات الوظيد ع

 ؛ال اظ اا هز ادا ثة لم ز الة الأب
  الاسة يالأب ةئ   ابت هذه الدراسة  لوممةع خارخ  خادم علأارد  تهدف عر عيةتحح  ارسةال الة الأب ه سد

 .شان ال ا  لمالااخ ال اظ اا  ا دا لإس عيجا اً  م  اةلأاء 
 :أفاق الدراسة 

 دلإئ ل اا لاا  لاذ ردددب لمدراسةةة  هاله لأراسةة اا هز خ ا  هذه الدراسةة  ه  د  اض الا ابت ال ويةة  ال لا ةئ ختحل     
 ةس ةيتًح:ة الج لا هاليا  ل لا 
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  ا ال الإد دل ح المجال لدراسةةةةةةةةةةةةةةال ةسةةةةةةةةةةةةةةة ةيم   ز  اد نماتج   الأد   خاك هةةار  لا  الة الأب اة ود  ز ز ا
 ؛ايلأارى

 وسةةةةةة ع  عاذ اليا  ل شةةةةةةا  ةؤسةةةةةةسةةةةةةال ع  ار   هخدة   ز ةااخم  خاك   ا دسةةةةةةاح    ا م الا ابت ز
 هاخ يار ةدك زوالةلا ز   ئال مخ مي  هة او  ؛

 ...لخ زعالطن ا  م   ثا ال الإد ايلأارى ز  سةةةةةد اةلأاء الوظ يا  الاممةةةةةا اللني  هالا  ااء الؤسةةةةةسةةةةةا 
 الدراسال الةالأة ؛

 الأب لأةت الي د الثةاز ز الدراسال الس ةيم    ليلم ن ة زؤثا الثةال  ال اظ ا   الجااباد  ز زيني  نما  الة 
 هال الإد.

  عرااء لأراسةةال ةةار    د ةؤسةةسةةال يةةاا    هخدة   ليلم ز ثير خي    الاشةةا   م  ال تح    د الة الأب
 ؛اة ود  هال الإد ايلأارى

 ؛ا ط  د الة الأب اة ود  ه   الأ  خاك ةث : الامما الوظ يا  رولأب ا  اب الوظ ي     ه الولاء ال اظ ااال 
  علأخةال ة غيرال هسةةةةةةةةةةةةةةة عة   ه ة ةدلة  نةالثةةالة  ال اظ ا ة   ه الةذنةاء ال اخيا لمةابد ل ال  ن ي   ز ثيرها ز

 ال تح   الدرهس 
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 العربية عأولا: المراج

لأهر س اسة  تملإةد ال ةاةمد لةا  ة ةم ال ةاب ال االسة   السة داة  ةذناب ةةدة   .(2012/2013) .  و لإا  وسالم .1
 .سع ة: راة   سع ة.ممائ ة عميال اس لإاال  لالأب الارس ير

  لأراس  زعي ة    الؤسس تح   ال الإد ايلأارى  الال اا  ال اظ اا  .(2022) .رمما  ا  محاد& ,الجاو ا سااهى .6
 .372-358 ,مجم  الشاة  لم مو  الط ود  هالار اا    .الاس شياب   ال اوة    شير  ئ  اب لع يال هلاد  زةال

مجم  هالأى الا   لمدراسال هالياوث الا سا     .لأهر الة الأب الا ود  ز  س ااس وك اي داع .(2023) .الادد6  . ع .7
 .538-475 ,هالار اا   

ال الإد ايلأارى هال عودا ال اظ اا لأراس  اال  ةؤسس  اللإوا    سلإاب   خاها  ةةدة  لا    .(2021) .ال س ولأ ة .0
 . سلإاب: راة   محاد خ ضا  سلإاب. لالأب لأن وراه

ةذناب لاس لإاال ة عميال  لاب الاسط   اوان لأهر ال الإد ايلأارى ز  .(2021) .سوسا ادئ& ,اةيرب نمو ا .0
 .زيس : راة   ال ابي ال يسا.ال اليشاىزاا   ر   ال

لأهر    ةالأ ال الإةد لةا  سةد رةولأب الخدةة  الصةال   لأراسة   .(2019) .محاد ةلدى  لإا & , شاك  يد ا ااه م .2
 .159-125 ,مجمة  نم ة  ال ةون . م م ة  لةا ةصةاف الا ة د لةاع الم ةل

ز ثير الة الأب اة ود   م  السموت  .(2022) . يد الاةا هالأى  يد الوها  & ,ااد  يد الستح  الجيورى .3
 .181-143 ,مجم  الدراسال الالأارد  .الا دا ا لأراس  زعي ة   ل  ا  ةئ ال دردس د ز راة   اليصاب(

لاد  ه لأهر ال الإد ايلأارى ز  ة م الولاء ال اظ اا لأراس  ة دا    ؤسس  ال اه ال د     ددم   .(2024) .سا م  ةيرب .0
 سلإاب: نم   ال مو  اي سا    هالار اا     . سلإاب   خاها  ةةدة  لا    لالأب الدن وراه ز  مم الار ااع

 .راة  محاد خ ضا  سلإاب

 تح   ال الإد ايلأارى  الال اا  ال اظ اا لأراس  زعي ة    .(2022) . ا  محاد رمما& ,سااهى محاد الجاو ا .0
-358 ,مجم  الشاة  لم موةالط ود  هالار اا    .شير  ئ  اب خ يال هلاد  زةال الؤسس  الاس شياب   ال اوة    

372. 

ال الإد ايلأارى هال عودا ال اظ اا لأراس  اال  ةؤسس  اللإوا    سلإاب  خاها  ةةدة  لا    .(2021) .س ولأ  ةال .11
 . سلإاب: راة   محاد خ ضا  سلإاب. لالأب لأن وراه
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ها ع ال الإد ايلأارى ةئ ختحل     الخصابص الش ص   هال اظ ا    .(2020) . اا  و ص & ,سمير  ياسا .11
 .1014-999 ,اةا اء .لأراس  ة دا    ز الؤسس  ال اوة   الجااباد  اسمدال  اا  

الة الأب اة ود  هلأهرها ز ا د ةئ ال ااا  .(2024) .علأردس محاد  ما& ,ساان  م وى  يا 6 اسد  ما  يد اد .16
المجم  ال اا     .الوس ط الايسا بح   م ما نراء ةئ الدرسد ال اةمد ز ةدار  محالظ   ا  ( ز ةلإان ال ا :لأهر

 .66-42 ,لم مو  ايلأارد 

د  م   الدهر الوس ط لم الإد الايسا لم اةم- ثا الة دب اة ود   م  الصول ال اظ اا .(2023) .خارذ رمموان .17
 .754-694 ,المجم  ال ما   ال نارب هال اود  . االض   سوان لأراس  زعي ة    م   اوت ال نارد  ال اةم 

ز ثير الة الأب اة ود   م  رولأب ال تح   ال يالأل    د الةابد هةاؤهس ه  ال عي م  .(2021) . شاى زاةا ع ااه م الس د .10
 .324-293 ,هال نارد مجم  الياوث الال    . م  ال اةمد  ايلأارب ال اة  لماوارلأ الاب   هالاى  شاذ الد لم  

اثا الة الأب الا ود  ز ا د ةئ الا ساا   .(2023) .يياءعلأردس  يولأى& , ما ت و  دو س الجالأر .10
 .37-25 ,مجم  الةت لم مو  ايلأارد  هاي  صالأد  .الوظ يا:لأراس  اس عتح    ز  ان  همدئ ال اا   

الة الأباة ود  هز ثيرها ز سمون ال ال ا   .(2017) .هدد  محاد  ما  يد الهالأى& , ما رهماذ ر الأ ال ا دى .12
 ,مجم  الثت لم مو  ايلأارد  هالا  صالأد  .لأراس  زعي ة    م    ا  ةئ اللإم ال اةهم   ل ااالظ  الانة اة اف

57-84. 

اء لأراس  نر هر تملإد ال اةمد ز لأ م  ارسال السؤهل  الار اا    لماؤسسال  .(2022) .لاخا  الاهااء  والأرب .13
  ا  ةئ ال اةمد ز مجاو   ةئ الؤسسال الا  صالأد   ولاد  سع ة  خاها  ةةدة  لا    لالأب لأن وراه العور الثال  

 .سع ة: راة   لااال  يا  سع ة.ز  موةال س ير تخصص الأارب ا اال الؤسسال

سال ال  م ا   لأراس  اال  نم   ال مو  لأهر ال الإد ايلأارى ز  سد  لأاءالؤس .(2024) .لاخا  الاهااء لغاهر .10
 .716-699 ,مجم  ع  صالأ الال هاة اال .الا  صالأد  هال نارد  ه مو  ال س ير راة   خاشم 

لأهر ال الإد ز  س د  لأاء الؤسسال ال  م ا   لأراس  اال  نم   ال مو  اي  صالأد   .(2024) .لاخا  الاهااء لغاهر .10
 .699-716 ,ع  صالأ الال هاة اال .اة   خاشم هال نارد  ه مو  ال س ير ر

الة الأب اة ود ه تح  لا  الال اا  ال اظ اا ةئ هرل   ظا  .(2021) . يداد محاد ال دساي& ,ل اا محاد   و  ايا .61
-159 ,رم  راة    ةااء لم مو  الا سا    هالالأارد  .ال ماد ز الدار  ا لإوة    االظ  اةاساء ز الس ولأد 

180. 
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 ثا ال الإد ايلأارى  م  سموت الواخا  ال اظ ا   لم اةمد لأراس  ة دا     م  ةؤسس   .(2021) .ل  ا  ه وغا .61
اليوداب راابا: .ايسماا  سور الغالان هلاد  اليوداب   خاها  ةةدة  لا    لالأب لأن وراه تخصص علأارب   اال اسطاز ن  

 .راة    نما محاد  ه اج اليوداب

هر ال الإد ايلأارى ز  ة م ال عودا ال اظ اا لأراس  اال  ةؤسس   .(2023) .ناال ال ةادل& ,لم ناموش .66
 .166-149 ,مجم  لأراسال ا  صالأد  . از ا  ال ه ان  غا 

 ,مجم  لألازا ال بر . نما  الة الأب ايلأارد  هايسطار الوظ يا لم اةمد .(2023) .ةااياد  ة او  & , ا يا  الأل .67
315-334. 

مجم   .ز ثير الة الأب اة ود   م   لأاء الوارلأ اليشاد : لأراس  زعي ة   هةةار    د الجاابا هةال ادا .(2020) .ها ا هس م  .60
 .49-30 ,الاسطاز ن   هال اا  

مجم   .ادا ز ثير الة الأب اة ود   م   لأاء الوارلأ اليشاد لأراس  زعي ة   ةةار    د الجاابا هةال .(2020) .هس م   اا .60
 .49-30 ,الاسطاز ن   هال اا  

 ثا ال الإد ايلأارى  مىسموت الواخا  ال اظ ا   لم اةمد لأراس  ة دا     م  ةؤسس   .(2021) .ه وغا ل  ا  .62
 وداب: نم   .ايسماا  سور الغالان هلاد  اليوداب   خاها  ةةدة  لا    لالأب لأن وراه تخصص علأارب   اال اسطاز ن  

 .الا  صالأد  هال نارد  ه مو  ال س ير  راة    نما محاد  ه اج اليوداب ال مو 

 ثا الة الأب ايلأارد  ز تملإد ال اةمد  الاظاال غير الابح    ال عي م  م  ههمارب  .(2018) .دوسة سالم ة ةون .72
 .176-153 ,إدارية والقانونيةمجم  ال مو  اي  صالأد  هال .اةه اف هالشؤهن ايستحة    دهل   عا
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 ( قائمة الأساتذة المحكمين للاستبانة37الملحق )

 

 الرقم اسم الأستاذ الدرجة العلمية جهة العمل
 37 الحاج عرابة أستاذ تعليم عالي -ورقلة-مرباحجامعة قاصدي 
 32 تيشات سلوى أستاذ تعليم عالي -ورقلة-مرباحجامعة قاصدي 
 30 طواهير أستاذ تعليم عالي -ورقلة-مرباحجامعة قاصدي 
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الجمهورية الجزائرية الديموقراطية 
 الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة قاصدي مرباح ورقلة 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
 وعلوم التسيير

 

 

 إدارة أعمالتخصص:علوم التسيير                           قسم:
 

 إستمارة استبيان
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يوسف : أسماءالمشرفةالأستاذة  حيجول/لبنى سماحي : جمانةالطـالبتين
 

 ملاحظة:

 السلام عليكم

هذا استبيان موجه إلى عمال شركة المطاحن والعجائن تحية طيبة وبعد.................(ةسيدتي الفاضل) سيدي،
 ار:أكاديمي في مسماستر لاستكمال متطلبات نيل شهادة  ةمقدممذكرة تخرج الفي إطار تحضير للجنوب سومباس

 بعنوان: ادارة الاعمالتخصص:  علوم التسيير

 "قيـــادة الأبوية ودورها في تعزيز التمكين الاداري"ال

 (SOMPASوالعجائن للجنوب  الحبوب شركة مطاحن)دراسة ميدانية في 

 في الخانة المناسبة (x، وذلك بوضع علامة )بموضوعية على أسئلة هذا الاستبيان تتفضلوا بالإجابةمنكم أن  نرجو 
حيث أن مساهمتكم غاية في الأهمية في التوصل إلى تحقيق هدف الدراسة، ونحيطكم  من وجهة نظركم الشخصية،

 .يإجاباتكم ستحاط بالسرية التامة، ولن تستخدم إلا في أغراض البحث العلم أن  بعلما 

سئلة ألكم منا جزيل الشكر مسبقا على مساهمتكم القيمة وعلى مشاركتكم الفعالة في اثراء هذا الموضوع بأجوبتكم على 
 هذا الاستبيان 
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  أجب على أسئلة بوضع علامةX أمامة الإجابة المناسبة 
 يرجى الإجابة على كل الأسئلة 

 

 ( فيالخانة المناسبةxالشخصية/من فضلك ضع علامة) الأول: البيانات محورال

 :مصطلحات الموضوع 
o :القيادة الأبوية 

هذا و  والسلطة الحازمةالقوي  الانضباطالقيادة الأبوية هي نمط اداري يجمع بين كل من 
كلها في جو من المودة  الاخلاقية، تصاغالى جانب الاحسان الابوي و الرعاية 

 والاحترام.
o :التمكين الإداري 

التمكين الإداري عبارة عن عملية إدارية تتمحور حول إعطاء الموظفين صلاحية وحرية أكبر في 
حرية المشاركة  مجال الوظيفة المحددة التي يقوم بها الموظف من جهة ومن جهة أخرى منحه

بداء الرأي في جوانب تتعلق بالوظيفة التي يشغلها أو خارج إطارها، حيث تهدف إلى تعزيز قدرة  وا 
العاملين والفرق داخل المنظمات على اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب والمشاركة الفعالة 

 في مختلف العمليات داخل المنظمة.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجنس: o ذكر انثى  

 العمر: o فأٌقل 35 سنة 15-34 سنة 05-14 سنة فأكثر 05

 :التعليميالمستوى  o ثانوي فأقل دبلوم تكوين مهني ليسانس دراسات عليا

 شريك/مسير  عون إداري   تقني صيانة عامل إنتاج 
 شريك

o الوظيفة: 

 سنوات الخبرة o سنوات فأقل 0 سنوات45-6 سنة 40-45 سنة فأكثر 40
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 الاستبيان الثاني: عباراتالمحور 

 الأبوية أولا: القيادة

موافق  العبــارات الرقم
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 القيادة الخبرة
كل طاقته للعناية  قائدي يكرس 54

 بالمرؤوسين
     

عادة اهتماما كبيرا  قائدي يُظهر 50
 المرؤوسينبراحة 

     

المساعدة للمرؤوسين عند قائدي يقدم  53
 الحاجة

     

يقوم قائدي بتلبية إحتياجات  51
 الشخصية للمرؤوسيين

     

يهتم قائدي بالتعرف على أسباب  50
 ضعف أداء المرؤوسيين

     

 القيادة الأخلاقية
      يتخذ قائدي قرارات عادلة  56
سهامات قدر قائديي 50       همانجازات وا 
مصلحة المرؤوسين على  قائدي يقدم 50

 الخاصةته مصالح
     

العلاقات الشخصية  يستغل قائديلا 50
 مشروعة مكاسب غير تحقيقلل

     

لا يستخدم قائدي سلطته للحصول  45
 على إمتيازات شخصية

     

      يتصف قائدي بالنزاهة في تعاملاته 44
 القيادة المتسلطة
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بالإلتزام  يطلب قائدي المرؤوسين 40
رشاداته  الكامل بتعليماته وا 

     

يحتفظ قائدي بحق إتخاذ القرار  43
 النهائي في الإجتماعات

     

يتصرف قائدي بطريقة قيادية رسمية  41
 أمام المرؤوسيين

     

 

 الاداري ثانيا: التمكبن

موافق  العبارات الرقم
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 السلطةتفويض 
 سلوبحق اختيار الأ قائدييمنحني  54

 عملي لإنجاز والقرارات المناسبة
     

أبادر بحل المشكلات التي أواجهها  50
 في العمل دون الرجوع للإدارة العليا

     

حيات الصلا قائديمنحني ي 53
 بداع في أداء مهامياللازمةللإب

     

 نرؤوسيحيات للمالصلا قائدييمنح  51
 تاذوي الخبرة والمهار 

     

 فرق العمل
يشجعنا قائدي على العمل ضمن فرق  50

 لتحقيق أهداف محددة
     

ريق بشكل تعاوني لتنفيذ كفعمل ن 56
 فالمهام وتحقيق الأهدا

     

على تبادل العمل  تشجعنيبيئة 50
 المهارات والخبرات مع زملائي
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على فرق عمل في  ؤسسةتعتمد م 50
 احل المشكلات التي تواجهه

     

 التدريب
تسعى المؤسسة لإكساب العاملين  50

 .معارف جديدة
     

توفر لنا المؤسسة برامج تدريبية  45
 لبي تطلعات المهنةمتنوعة ت

     

ة من يجميع الفئات الوظيف يستفيد 44
 .البرامج التدريبية

     

مع دريبية تتناسب البرامج الت 40
 الاحتياجات الوظيفية

     

 الاتصال
توجه جاد لإستخدام الوسائل هناك  43

 الحديثة في المؤسسة
     

أسهمت وسائل الاتصال الحديثة  41
 ي مؤسسةبتطوير العمل الإداري ف

     

يمكنني الحصول على المعلومات  40
 أي وقت بسهولة فيالتي احتاجها 

     

بالإطلاع على  معلوماتأسهم نظام ال 46
 أساليب التحسين المستمر للعلم

     

 الحوافز
 )مكافآتقدم المؤسسة حوافز مادية ت 40

 مالية هدايا...(
     

تقدم المؤسسة حوافز معنوية )رسائل  40
 (..تقدير شكر، شهادة

     

( مادية )معنوية،يتميز نظام الحوافز  40
 في المؤسسة بالعدالة

     



الملاحق 
........................................................................................ 

 

 

61 

يتناسب الراتب الذي أتقاضاه مع  05
 .الجهد الذي أبدله

     

 بذل والاعتراف عندتلقي التقدير  04
 مجهود في العمل

     

أتلقى تقديرا واعترافا بالمجهودات التي  00
 أبذلها في العمل
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 معامل الثبات:

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.954 36 

 المتغيرات الشخصية:

Table de fréquences 
 

   جنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 88.6 88.6 88.6 31 ذكر 

 100.0 11.4 11.4 4 أنثى

Total 35 100.0 100.0  

 

   عمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 31-40 34.3 34.3 34.3 12 سنة 

 82.9 48.6 48.6 17 سنة 41-50

 100.0 17.1 17.1 6 سنة فأكثر 50

Total 35 100.0 100.0  

 

   مست ى   تعل مي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 54.3 54.3 54.3 19 ثانوي فأقل 

 68.6 14.3 14.3 5 دبلوم تكوين مهني

 91.4 22.9 22.9 8 ليسانس

 100.0 8.6 8.6 3 دراسات عليا

Total 35 100.0 100.0  

 

    ظ ف 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5.7 5.7 5.7 2 مسير شريك/شريك 

 34.3 28.6 28.6 10 عون إداري

 42.9 8.6 8.6 3 تقني صيانة
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 100.0 57.1 57.1 20 عامل إنتاج

Total 35 100.0 100.0  

 

 سن  ت   خ ر 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 528.6 28.6 28.6 10 سنوات فأقل 

 62.9 34.3 34.3 12 سنوات6-10

 85.7 22.9 22.9 8 سنة10-15

 100.0 14.3 14.3 5 سنة فأكثر 15

Total 35 100.0 100.0  

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية:

Statistiques 

descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

يكرس قائدي كل طاقته للعناية 

 بالمرؤوسين

35 2.17 .857 

يُظهر قائدي عادة اهتماما كبيرا براحة 

 المرؤوسين

35 2.26 .817 

يقدم قائدي المساعدة للمرؤوسين عند 

 الحاجة

35 2.31 1.078 

يقوم قائدي بتلبية إحتياجات الشخصية 

 للمرؤوسيين

35 2.66 1.305 

يهتم قائدي بالتعرف على أسباب ضعف 

 أداء المرؤوسيين

35 2.29 1.319 

 838. 2.06 35 يتخذ قائدي قرارات عادلة

 822. 2.17 35 انجازات وإسهاماتهميقدر قائدي 

يقدم قائدي مصلحة المرؤوسين على 

 مصالحته الخاصة

35 2.77 1.190 

لايستغل قائدي العلاقات الشخصية 

 للتحقيق مكاسبغير مشروعة

35 2.46 1.379 

لا يستخدم قائدي سلطته للحصول على 

 إمتيازات شخصية

35 2.26 1.336 

 1.240 2.14 35 تعاملاتهيتصف قائدي بالنزاهة في 

يطلب قائدي المرؤوسين بالإلتزام الكامل 

 بتعليماته وإرشاداته

35 1.40 .695 

يحتفظ قائدي بحق إتخاذ القرار النهائي 

 في الإجتماعات

35 1.40 .736 
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يتصرف قائدي بطريقة قيادية رسمية 

 أمام المرؤوسيين

35 1.37 .690 

يمنحني قائدي حق اختيار الأسلوب 

 عملي لإنجاز والقرارات المناسبة

35 2.89 1.471 

أبادر بحل المشكلات التي أواجهها في 

 العمل دون الرجوع للإدارة العليا

35 3.14 1.396 

يمنحني قائدي الصلاحيات اللازمة 

 للإببداع في أداء مهامي

35 2.94 1.371 

يمنح قائدي الصلاحيات للمرؤوسين 

 ذوي الخبرة والمهارات

35 2.51 1.358 

يشجعنا قائدي على العمل ضمن فرق 

 لتحقيق أهداف محددة

35 2.26 1.172 

نعمل كفريق بشكل تعاوني لتنفيذ المهام 

 وتحقيق الأهداف

35 2.54 1.314 

تشجعني بيئة العمل على تبادل المهارات 

 والخبرات مع زملائي

35 2.66 1.349 

تعتمد مؤسسة على فرق عمل في حل 

 تواجههاالمشكلات التي 

35 2.49 1.380 

تسعى المؤسسة لإكساب العاملين 

 معارف جديدة

35 3.49 1.040 

توفر لنا المؤسسة برامج تدريبية متنوعة 

 تلبي تطلعات المهنة

35 3.71 .957 

يستفيد جميع الفئات الوظيفية من البرامج 

 التدريبية

35 3.83 .923 

تتناسب البرامج التدريبية مع الاحتياجات 

 الوظيفية

35 3.69 .867 

هناك توجه جاد لإستخدام الوسائل 

 الحديثة في المؤسسة

35 2.11 .993 

أسهمت وسائل الاتصال الحديثة بتطوير 

 العمل الإداري في مؤسسة

35 2.17 1.224 

يمكنني الحصول على المعلومات التي 

 احتاجها بسهولة في أي وقت

35 2.43 1.378 

بالإطلاع على أسهم نظام المعلومات 

 أساليب التحسين المستمر للعلم

35 2.51 1.337 

 مكافآت)تقدم المؤسسة حوافز مادية 

 (...مالية هدايا

35 3.17 1.272 

رسائل )تقدم المؤسسة حوافز معنوية 

 (.تقديرشكر، شهادة 

35 3.89 .900 

في  (مادية معنوية،)يتميز نظام الحوافز 

 المؤسسة بالعدالة

35 4.00 .767 
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يتناسب الراتب الذي أتقاضاه مع الجهد 

 الذي أبدله

35 4.00 1.085 

د بذل مجهو والاعتراف عندتلقي التقدير 

 في العمل

35 3.66 1.083 

أتلقى تقديرا واعترافا بالمجهودات التي 

 أبذلها في العمل

35 3.89 1.105 

 91236. 2.3371 35 القيادة الخبرة

 86048. 2.3095 35 القيادة الأخلاقية

 66414. 1.3905 35 القيادة المتسلطة

 74323. 2.1224 35 القيادة الأبوية

 1.20106 2.8714 35 تفويض السلطة

 1.11300 2.4857 35 فرق العمل

 84142. 3.6786 35 التدريب

 1.12473 2.3071 35 الاتصال

 78611. 3.7667 35 الحوافز

 77528. 3.0896 35 التمكين الإداري

N valide (liste) 35   

 دراسة:مصفوفة الارتباط لمتغيرات ال

Corrélations 

 القيادة المتسلطة القيادة الأخلاقية القيادة الخبرة القيادة الأبوية التمكين الإداري 

 Corrélation de Pearson 1 **.683 **.716 **.662 .210 التمكين الإداري

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .225 

N 35 35 35 35 35 

 Corrélation de Pearson **.683 1 **.939 **.943 **.629 القيادة الأبوية

Sig. (bilatérale) .000  .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 

 Corrélation de Pearson **.716 **.939 1 **.821 **.485 القيادة الخبرة

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 .003 

N 35 35 35 35 35 

 Corrélation de Pearson **.662 **.943 **.821 1 **.454 القيادة الأخلاقية

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  .006 

N 35 35 35 35 35 

 Corrélation de Pearson .210 **.629 **.485 **.454 1 القيادة المتسلطة

Sig. (bilatérale) .225 .000 .003 .006  

N 35 35 35 35 35 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 قاخبارات الفرو
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 متغير الجنس:

 

Récapitulatif du test U de Mann-Whitney 

pour échantillons indépendants 

N total 35 

U de Mann-Whitney 22.500 

W de Wilcoxon 32.500 

Statistiques de test 22.500 

Erreur standard 19.274 

Statistiques de test 

standardisées 

-2.049- 

Sig. asymptotique (test 

bilatéral) 

.040 

Sig. exacte (test bilatéral) .037 

 سنوات الخبرة

 

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour 

échantillons indépendants 

N total 35 

Statistiques de test a,b6.755 

Degré de liberté 3 

Sig. asymptotique (test 

bilatéral) 

.080 

a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo. 

b. Aucun comparaison multiple n'est effectuée car le test 

général ne contient pas de différence significative entre les 

échantillons. 

 الوظيفة:

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour 

échantillons indépendants 

N total 35 

Statistiques de test a17.831 

Degré de liberté 3 

Sig. asymptotique (test 

bilatéral) 

.000 

a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo. 

 

 



الملاحق 
........................................................................................ 

 

 

67 

 المستوى التعليمي:

 

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour 

échantillons indépendants 

N total 35 

Statistiques de test a15.934 

Degré de liberté 3 

Sig. asymptotique (test 

bilatéral) 

.001 

a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo. 

 

 العمر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour 

échantillons indépendants 

N total 35 

Statistiques de test a,b3.717 

Degré de liberté 2 

Sig. asymptotique 

(test bilatéral) 

.156 

a. Les statistiques de test sont réglées 

pour les ex aequo. 

b. Aucun comparaison multiple n'est 

effectuée car le test général ne contient 

pas de différence significative entre les 

échantillons. 
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Régression 

Remarques 

Sortie obtenue 21-MAY-2025 07:48:32 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Pc 

HP\Desktop\تفريغ \حسبية

 sav.الاستبيان

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

35 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur 

sont traitées comme 

étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont 

basées sur des 

observations 

dépourvues de valeurs 

manquantes dans les 

variables utilisées. 
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Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT z6 

  /METHOD=STEPWISE 

s1 s2 s3. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00.03 

Temps écoulé 00:00:00.03 

Mémoire requise 3068 octets 

Mémoire 

supplémentaire 

obligatoire pour les 

tracés résiduels 

0 octets 

 

 

aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 
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 Pas à pas . القيادة الخبرة 1

(Critère : 

Probabilité de 

F pour 

introduire <= 

.050, 

Probabilité de 

F pour 

éliminer >= 

.100). 

a. Variable dépendante : التمكين الإداري 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 a.716 .513 .498 .54919 

a. Prédicteurs : (Constante), القيادة الخبرة 

 

aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 10.483 1 10.483 34.756 b.000 

de Student 9.953 33 .302   

Total 20.436 34    

a. Variable dépendante : التمكين الإداري 

b. Prédicteurs : (Constante), القيادة الخبرة 
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aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 1.667 .259  6.449 .000 

 000. 5.895 716. 103. 609. القيادة الخبرة

a. Variable dépendante : الإداري التمكين 

 

aVariables exclues 

Modèle Bêta In t Sig. 

Corrélation 

partielle 

Statistiques 

de colinéarité 

Tolérance 

القيادة  1

 الأخلاقية

b.228 1.073 .291 .186 .326 

القيادة 

 المتسلطة

b-.179- -1.302- .202 -.224- .765 

a. Variable dépendante :  الإداريالتمكين 

b. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), القيادة الخبرة 

 

Remarques 

Sortie obtenue 21-MAY-2025 07:53:40 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Pc 

HP\Desktop\تفريغ \حسبية

 sav.الاستبيان

Jeu de données actif Jeu_de_données1 
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Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

35 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur 

sont traitées comme 

étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont 

basées sur des 

observations 

dépourvues de valeurs 

manquantes dans les 

variables utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT z6 

  /METHOD=STEPWISE 

s4. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00.03 

Temps écoulé 00:00:00.05 

Mémoire requise 2396 octets 
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Mémoire 

supplémentaire 

obligatoire pour les 

tracés résiduels 

0 octets 

 

aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 Pas à pas . القيادة الأبوية 1

(Critère : 

Probabilité de 

F pour 

introduire <= 

.050, 

Probabilité de 

F pour 

éliminer >= 

.100). 

a. Variable dépendante : التمكين الإداري 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 a.683 .466 .450 .57486 

a. Prédicteurs : (Constante), القيادة الأبوية 
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aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 9.531 1 9.531 28.840 b.000 

de Student 10.905 33 .330   

Total 20.436 34    

a. Variable dépendante : التمكين الإداري 

b. Prédicteurs : (Constante), القيادة الأبوية 

 

aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 1.578 .298  5.297 .000 

 000. 5.370 683. 133. 712. القيادة الأبوية

a. Variable dépendante : التمكين الإداري 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفــهرس
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 المحتويات فهرس
 رقم الصفحة البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 / ..................................................عهداء ....................................
 / ...............................................................................  لإا ه الان 

 V ....................................................ةم ص الدراس  ..........................
 VI  ابا  المح ودال

 VII .............................................................. ابا  الجداهل..................
 VII ......................................................... ابا  اة لإال الي ا   ................

 VII ................................................... ابا  التحام .............................
 XI .................................................... ابا  الاخ صارال هالاةوهم.................

 ب ............................................مقدمة ..........................................

  قيادة الأبوية والتمكين الإداريالأول: الأدبيات النظرية والتطبيقية حول ال الفصل
 6 ..............................................تمل د .........................................

 3 .......................... قيادة الأبويةالمبحث الأول: الأدبيات النظرية للتمكين الإداري وال
 3 ..........................العمل اةهل: ايخار الياه اا لم الإد ايلأارى......................

 7  هلا: ز ادة ال الإد ايلأارى .................................................................
 0    الأ ال الإد ايلأارى................................................................... ثا  ا :

 3 ..................................................  ة الأب اة ود العمل الثاي : اوة ال اول ال
 3 .................................................................... الة الأب هلا : ز ادة 

 3 ثا  ا:ز ادة الة اب اة ود .....................................................................
 0 ................................................................... الة الأب اة ود  خصابصلثا:ثا

 0 را  ا:   الأ الة الأب اة ود ...................................................................
 11 ............................العمل الثال : ال تح    د ال غيردئ ز ظ  الدراسال السا ة  .........

 77 ................والتمكين الإداري......قيادة الأبوية المبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية حول 
 11 ..............................................العمل اةهل:  اض الدراسال السا ة  ..........

 12 .............................هالدراس  ا ال   .........العمل الثاي: الةار    د الدراسال السا ة  
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 13 ..................................العمل الثال : مجال الاس يالأب ةئ الدراسال السا ة  ..........
 10 .............................................................ختحي  اليص  ..................

  تعزيز أبعاد التمكين الإداري في الأبويةالقيادة الفصل الثاني: الدراسة الميدانية حول دور 
 61 ....................................................................تمل د ....................

 27 ....................................والأدوات المستخدمة في الدراسة  الأول: الطريقةالمبحث 
 61 ..................................العمل اةهل: العادة  ال  ادب ز الدراس   ...................

 61 ةالت الدراس  .........................................................................  هلا:
 66 مج اع الدراس  ........................................................................ ثا  ا:
 71 خصابص   ا  الدراس  ............................................................... ثالثا:

 70 .................................العمل الثاي: اةلأهال الس  دة  ز الدراس  .................
 01 ................................................ المبحث الثاني: عرض ومناقشة نتائج الدراسة

 71 ........................................العمل اةهل:  اض ه م     ابت الدراس ..............
 71 اليامم   اةهر ..........................................................................  هلا:
 70 ............................................الثا     ..........................اليامم    :ثا  ا
 73 ..........................................................اليامم   الثالث   ............. :ثالثا
 01 ................................................الاا     .......................اليامم    :ر  ا

 00 .......................................................العمل الثاي: ةاا ش  الا ابت...........
 02 ................................................................ختحي  اليص ...............

 03 ....................................................................خاتمة ................ال
 01 ...................................................................الاارع .............

 00 .....................................................................................التحام
 32 ............................................................................. للا  المح ودال

 

 

 


