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Abstract:This study aims to investigate parental leadership and its role in enhancing
managerial empowerment within SOMPAS in Ouargla. The study was limited to a sample
of 37 individuals from a total population of 37, A descriptive analytical approach was used
to analyze the data from the retrieved questionnaires. The Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) version 26 was employed for data processing, utilizing arithmetic means,
standard deviations, correlation coefficients, and regression analysis. The study concluded
with several key findings. Most notably, the level of parental leadership in the company
was found to be low, indicating a weak exercise of supportive leadership styles towards
subordinates, particularly benevolent and ethical leadership.This indicates that improving
parental leadership will lead to enhanced managerial empowerment. Furthermore,
benevolent leadership was identified as the only dimension significantly influencing
managerial empowerment, which underscores the importance of humanitarian aspects
within the parental leadership style. Finally, statistical tests revealed statistically significant
differences in the perception of managerial empowerment based on certain personal
variables, such as gender, educational level, and job position. However, no significant
differences were observed based on age or years of experience.

Key words: Paternal leadership, administrative empowerment,good leadership, the
Southern Grain and Pastry Mills Company, Sompas Ouargla.
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Variables introduites/éliminées®

Modzéle Variables Variables Méthode
introduite =~ éliminées
s
1 syl 3Ll . Pasa pas (Critere : Probabilité

de F pour introduire <= .050,
Probabilité de F pour éliminer
>=.100.

a. Variable dépendante : sy .Sl
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Récapitulatif du test U de Mann-Whitney pour échantillons indépendants

N total 35

U de Mann-Whitney 22.500
W de Wilcoxon 32.500
Statistiques de test 22.500
Erreur standard 19.274
Statistiques de test standardisees -2.049-
Sig. asymptotique (test bilatéral) .040
Sig. exacte (test bilatéral) .037

Spss V20 olr pead g edlall Slus) e 1 jlzall

Sy o) il (55 W) Sl & ESa] AN 3 By dey gs=Ole L] gl
oSzl SV ST s 0F ) 2 1 (0.05) dezald AV Gstms 0 8T 203 29 Sig=0.037 2.3 23
o) Oy il (g 15Y)
P a1 21 d gl

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour
échantillons indépendants

N total 35
Statistiques de test 3.717%b
Degré de liberté 2

Sig. asymptotique = .156
(test bilatéral)
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Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour échantillons

indépendants

N total 35
Statistiques de test 15.9342
Degré de liberté 3

Sig. asymptotique (test bilatéral) = .001
a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo.

Spss v26 Clr pead g padlall Slus] 0 0 ydezall

o S Sl (S5t (3 ilan] AN oI5 By b 35wy Kruskal-Wallis jLesl s o gl
N g n pp BT 29 ¢(0.00T) adla V) 2l il o ¢ parbadl) bl OB (o5 Bl 513
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Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour échantillons

indépendants

N total 35
Statistiques de test 17.8312
Degré de liberté 3

Sig. asymptotique (test bilatéral) .000
a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo.
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3,50 s (24 J g
Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour échantillons

indépendants

N total 35
Statistiques de test 6.755%P
Degré de liberté 3

Sig. asymptotique (test = .080
bilatéral)
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-l Jalase
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.954 36
i ) &l i)
Table de fréeguences
Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide oS3 31 88.6 88.6 88.6
il 4 11.4 11.4 100.0
Total 35 100.0 100.0
sl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4.31-40 12 34.3 34.3 34.3
43.41-50 17 48.6 48.6 82.9
sl aaus0 6 17.1 17.1 100.0
Total 35 100.0 100.0
aladl) (g giual)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Jils (5 55 19 54.3 54.3 54.3
e (S a gl 5 14.3 14.3 68.6
il 8 22.9 22.9 91.4
We cilad 3 8.6 8.6 100.0
Total 35 100.0 100.0
ks ol)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Slid uaefely )i 2 5.7 5.7 5.7
Sl o 10 28.6 28.6 34.3
Al 3 8.6 8.6 42.9
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Ul Jale 20 57.1 57.1 100.0
Total 35 100.0 100.0
B Al <l ghaw
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Jils ¢ 55 10 28.6 28.6 28.6
< 516-10 12 34.3 34.3 62.9
4.:10-15 8 22.9 22.9 85.7
sl dls 5 14.3 14.3 100.0
Total 35 100.0 100.0

T lmall iy Agleal) il gil)

Statistiques
descriptives

N Moyenne Ecart type

Alall 4l JS sl S 35 2.17 .857
O el

Aol 1S Lelaial sale (gaild jglal 35 2.26 .817
O g3l

S g pall sacluall (G36 asiy 35 2.31 1.078
ialall

Rat ) cilalia) Aulty (5o0ld o s 35 2.66 1.305
O g3 yall

Conna bl e G jaly (gl gy 35 2.29 1.319
i 93 all 61

Asle @l ) 8 paild a5y 35 2.06 .838

ailelgn 5 <l sl gaild 35 2.17 .822

ke g pall Aalias guild iy 35 2.77 1.190
LAl aiallias

Apaddl) Bl (2ilE Jaiuny 35 2.46 1.379
Aoy pia S Gaill

JAESS PORN PL A NPEVE PRECTRY 35 2.26 1.336
dpadd & i)

ADLalat 8 da) il o2 Caaly 35 2.14 1.240

Sl o) YL 55 el (5258 Callay 35 1.40 .695
Al ) 5 adladaty

Sl a0 AR By sails Jading 35 1.40 736
Clelaayl
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Crms 53 3l oLl

sl SLaa) Ga ol sty 35 2.89 1.471
slee JladY Auliall il ) Al 5

o Leeal sl ) cOKad) Jay ol 35 3.14 1.396
Llal) 351030 & sl 050 Jandl

Ao U clsdlall g2l ey 35 2.94 1.371
@Lq-n 1Al @ &\A.:.DU

O 55 pall ilinSlall (218 iay 35 2.51 1.358
Q‘)L@Al‘}iﬁ&j‘ é}d

B8 G danll o (il Lianly 35 2.26 1.172
a0aa Calaal (Basal

pleall 2l 5 glas IS5 (305 Jans 35 2.54 1.314
Calaay) (giad g

S leal) Jals e Jaall 2y Jiaads 35 2.66 1.349
é)\.n‘) & Q\Jg';.“_,

Ja A dee (38 e Ay aiad 35 2.49 1.380
Leea! 53 Al COISE)

Cnlelal) CLSY o sall aud 35 3.49 1.040
ERTECNEr R PN
Ligall Cilallai ks
A il

Slalaia ) ae Ay il el ) ol 35 3.69 .867
Laka

Bl 1) Aot ala 4 53 @llia 35 2.11 .993
Lo 3all 8 Al

sty Zaall Jlai¥) Jilu  Cragad 35 2.17 1.224
Asssa (A 5 )lY) Jaal)

S e sladl) e Jpemnll i 35 2.43 1.378
iy gl 8 A g Lgalial

e g YL il sleall alas agu 35 251 1.337

S Tpale 8 gn A pall 23S 35 3.17 1.272
)bl Al

Jl(Lsine 8 sa A gall pa85 35 3.89 .900
) o Bl ¢ S

&) Al iy gina( Sl sall allai s 35 4.00 .767
Alaally Lo 3al)
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gl e ol A il ) iy 35 4.00 1.085
A 1)

sena JY i il JieYly il il 35 3.66 1.083
Jasll b

) seaally Bl i) 5 ) 0 Al 35 3.89 1.105
Jeall 8 Ll

5yl saldl) 35 2.3371 .91236

AENAY 5Ll 35 2.3095 .86048

Aaliall 5Ll 35 1.3905 66414

45 aakall 35 2.1224 74323

AT i 35 2.8714 1.20106

Jaall 38 35 2.4857 1.11300

<yl 35 3.6786 84142

Jeay) 35 2.3071 1.12473

BEPN 35 3.7667 78611

Y sl 35 3.0896 77528

N valide (liste) 35

Corrélations
oY) Sl A isalall sl saldll AEAY saldll ddaladl) salaEl)

@Y sl Corrélation de Pearson 1 .683" 716" .662" .210

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 225

N 35 35 35 35 35

L) saall Corrélation de Pearson .683" 1 .939" .943" .629™

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000

N 35 35 35 35 35

5 ad) sl Corrélation de Pearson 716" .939™ 1 .821" .485™

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .003

N 35 35 35 35 35

a@laYisidl  Corrélation de Pearson 662" 943" 821" 1 454"

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .006

N 35 35 35 35 35

Adaliiall 52l Corrélation de Pearson .210 .629™ .485™ 454" 1
Sig. (bilatérale) 225 .000 .003 .006

N 35 35 35 35 35

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Bl &l LAl
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Récapitulatif du test U de Mann-Whitney
pour échantillons indépendants

N total

U de Mann-Whitney

W de Wilcoxon
Statistiques de test
Erreur standard
Statistiques de test
standardisées

Sig. asymptotique (test
bilatéral)

Sig. exacte (test bilatéral)

35
22.500
32.500
22.500
19.274
-2.049-

.040

.037

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour
échantillons indépendants

N total

Statistiques de test
Degré de liberté

Sig. asymptotique (test

bilatéral)

35
6.7552P
3

.080

a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo.

b. Aucun comparaison multiple n'est effectuée car le test

général ne contient pas de différence significative entre les

échantillons.

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour
échantillons indépendants

N total

Statistiques de test
Degré de liberté

Sig. asymptotique (test

bilatéral)

35
17.8312
3

.000

a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo.
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Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour
échantillons indépendants

N total 35

Statistiques de test 15.9342

Degré de liberté 3

Sig. asymptotique (test .001
bilatéral)

a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo.

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour
échantillons indépendants

N total 35

Statistiques de test 3.7173°
Degré de liberté 2
Sig. asymptotique .156

(test bilatéral)

a. Les statistiques de test sont réglées
pour les ex aequo.

b. Aucun comparaison multiple n'est
effectuée car le test général ne contient
pas de différence significative entre les
échantillons.
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Régression
Remarques

Sortie obtenue 21-MAY-2025 07:48:32

Commentaires

Entrée Données C:\Users\Pc
d8\AuwaHP\Desktop\

.savobaiuy)

Jeu de données actif Jeu_de_donnéesl

Filtre <sans>

Pondération <sans>

Scinder un fichier <sans>

N de lignes dans le 35

fichier de travail

Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes
manguantes mangquante définies par |'utilisateur

sont traitées comme

étant manquantes.

Observations utilisées Les statistiques sont
basées sur des

observations

dépourvues de valeurs

manquantes dans les

variables utilisées.
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REGRESSION
/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF
OUTS R ANOVA

JCRITERIA=PIN(.05)
POUT(.10)

/NOORIGIN
/DEPENDENT z6

/METHOD=STEPWISE

Ressources Temps de processeur
Temps écoulé
Mémoire requise

Mémoire
supplémentaire
obligatoire pour les
tracés résiduels

s1s2s3.
00:00:00.03
00:00:00.03
3068 octets

0 octets

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
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1 sl saal . Pas a pas
(Critere :

Probabilité de

F pour

introduire <=

.050,

Probabilité de

F pour

éliminer >=

.100).

s Y (&g, Variable dépendante :

Récapitulatif des modeles

Erreur

standard de

Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 .716° .513 498 .54919

5_all salallg, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10.483 1 10.483 34.756 .000°
de Student 9.953 33 .302
Total 20.436 34

s Y (Salla, Variable dépendante :

3_all sala@llp. Prédicteurs : (Constante),
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Coefficients?

Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés

Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.667 .259 6.449 .000
3_ual) saluall .609 .103 716  5.895 .000

s Y (wS&alla, Variable dépendante :

Variables exclues?

Statistiques

,. .. decolinéarité
Corrélation

Modele Bétaln t Sig. partielle Tolérance

1 3kl .228 1.073 291 .186 .326
DAY

sl -179-F -1.302- .202 -.224- .765
Adaliaidl)

¢ Y (S&alla, Variable dépendante :

3 &l 3aLdllp, Prédicteurs dans le modeéle : (Constante),

Remarques

Sortie obtenue 21-MAY-2025 07:53:40

Commentaires

Entrée Données C:\Users\Pc
&8\ waHP\Desktop\

.savolaisY)

Jeu de données actif Jeu_de_donnéesl
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Filtre <sans>

Pondération <sans>
Scinder un fichier <sans>
N de lignes dans le 35

fichier de travail

Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes
manquantes manquante définies par |'utilisateur

sont traitées comme

étant manquantes.

Observations utilisées Les statistiques sont
basées sur des

observations

dépourvues de valeurs

manquantes dans les

variables utilisées.

Syntaxe REGRESSION
/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF
OUTS R ANOVA

/CRITERIA=PIN(.05)
POUT(.10)

/NOORIGIN
/DEPENDENT z6

/METHOD=STEPWISE
s4.

Ressources Temps de processeur 00:00:00.03
Temps écoulé 00:00:00.05

Mémoire requise 2396 octets
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Mémoire
supplémentaire
obligatoire pour les
tracés résiduels

0 octets

Modele

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
introduites éliminées Méthode

1

4 52¥) 53l . Pas a pas

(Critére :
Probabilité de
F pour
introduire <=
.050,
Probabilité de
F pour
éliminer >=
.100).

Modele

s Y (S&alla, Variable dépendante :

Récapitulatif des modeles

Erreur
standard de
R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1

.683° 466 450 .57486

459 3L, Prédicteurs : (Constante),
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&
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 9.531 1 9.531 28.840 .000°
de Student 10.905 33 .330
Total 20.436 34
s Y (Salla. Variable dépendante :
45¥) s3ldllh, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.578 .298 5.297 .000
4590 sl 712 133 683  5.370 .000
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