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 وتقديرشكر 

أول مشكور هو االله عز وجل، ثم والداي على كل مجهودام منذ ولادتي إلى هذه 

ت، أنتم كل شيء أحبكم في االله أشد الحب.اللحظا  

يسرني أن أوجه شكري لكل من نصحني أو أرشدني أو وجهني أو ساهم معي في 

إعداد هذا البحث بإيصالي للمراجع والمصادر المطلوبة في أي مرحلة من مراحله، 

وأشكر على وجه الخصوص استاذي الفاضل على مساندتي وإرشادي بالنصح 

تيار العنوان والموضوع، كما أن شكري موجه لإدارة كلية المالية والتصحيح وعلى اخ

ورقلة.بولاية والمحاسبة بجامعة قاصدي مرباح   
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  الملخص: 

 ب ا للقيام تطالة التيتعتبر طريقة استثمار المؤسسات الاقتصادية وتفعيلها من الأمور المهم

قلال الاست على قل تكلفة الحرصبحث عن مصادر التمويل اللازمة لتعظيم العوائد بألا بذلك،

ز الاستثمار  تحفيفيفها المالي للمؤسسة لضمان وفائها بالتزاماا في التاريخ المحدد وتحقق أهدا

 التطوير اماً فياً هوتوسيعه. يعتبر التمويل الذاتي من أهم مصادر التمويل الداخلي ويلعب دور 

لل ودون تكبد  ارجيةل الخجوء إلى مصادر التمويالمؤسسي تطويرها وزيادة أصولها الاقتصادية دون ا

 الذاتي لتمويلاكل ذلك من خلال تعزيز قدرات   والديون،مثل أقساط الفوائد  باهظة،تكاليف 

ن حيث ماض ومن خلال المكونات المختلفة التي يمثلها وهذا يزيد من قدرا على الاقتر 

لمالي للبقاء ايكلها عم هفاظ بالأرباح ودوالاحتياطيات ذات الطبيعة الاحتياطية والاحت الاستهلاك،

  .أو الاستثمار من أجل النمو

  : كلمات المفتاحيةال

  المالي الداخلي، الاستقلال التمويل النمو، الاستثمار، مصادر

Résumé :  

La méthode d'investissement et d'activation des institutions économiques est l'une des 

questions importantes auxquelles elles sont tenues de le faire, de rechercher les sources de 

financement nécessaires pour maximiser les rendements au moindre coût et d'assurer 

l'indépendance financière de l'institution pour s'assurer qu'elle remplit ses obligations à la date 

indiquée et atteint ses objectifs de stimulation et d'expansion des investissements. . 

L'autofinancement est l'une des sources les plus importantes de financement interne et joue un 

rôle important dans le développement institutionnel, en le développant et en augmentant ses 

actifs économiques sans recourir à des sources de financement externes et sans encourir de 

coûts élevés, tels que les intérêts et les échéances de la dette, tous en renforçant les capacités 

d'autofinancement et à travers les différentes composantes qu'il représente et cela augmente 

De sa capacité à emprunter en termes de consommation, les réserves à caractère de réserve et 

à conserver les bénéfices et soutenir sa structure financière pour la survie ou l'investissement 

pour la croissance. 

Mot clé :  
Croissance, investissement, sources de financement interne, indépendance financière 
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 : مقدمة

ا و  جتذبا االتمويل انتباه العديد من الاقتصاديين لأنه يرتبط ارتباطً ية مية الاقتصادنبالت ثيقً

ملة ا متكاجعلهفي حين أن هناك العديد من الطرق المتاحة ، فإن أفضل طريقة لاستخدامها و 

لمعاصرة االمية الع بعضنا البعض يشكل التحدي الأكبر لأي اقتصاد ، لا سيما في سياق التطورات

ة القاء السياسيو ية لقد بدأت مؤخرًا في اكتساح العالم على كل المستويات الثقافية والاجتماع

وق إزالة أو وة السن لقظلال على البلدان في جميع أنحاء العالم من خلال التحول إلى إطلاق العنا

س المال في دفق رأت وتتقليل القيود التشريعية والتنظيمية ذات الصلة جيل وكذلك تحرير التبادلا

ا لعب دو تلتي المهمة اجميع القطاعات الاقتصادية. يعتبر التمويل والمصارف من القطاعات  رًا تمويليً

ا النشاط الاقتصادي من خلال توفير كافة الاحتياطيات المالية والتمو  سات المختلفة للمؤس يليةمهمً

تلفة،  نظمة مخأفها الاقتصاد سواء من خلال طرق التمويل التقليدية أو الطرق الحديثة كما تعر 

التمويل  أنشطة فسيةلمنافسة والقدرة التناكاستراتيجيات للبقاء ، من خلال الممارسة لتحقيق ا

بأن ممارسة  القول يمكنو الخاصة مثل رأس المال الاستثماري وتمويل الإيجار وعقود تحويل الفواتير 

  تكنولوجيا تمويل المشاريع .

الطريقة لنمو و جلة اتعتبر المشاريع الاستثمارية احد أهم العناصر التي تساهم في تحريك ع

ستوى مو على فرد اومضاعفات الثروات ومنه تحسين الاوضاع سواء على مستوى الالناجعة لإنشاء 

لمجتمع لصادية لاقتاالمؤسسات وحتى على المستوى الوطني وهي اداة فعالة لتحقيق جميع الاهداف 

 تاج الى تمويلاري يحستثممن خلال رفع مستويات الانتاج التي تحقق الاكتفاء الذاتي إن المشروع الا

لوظائف ل من الاموااكافة المصاريف وشراء المعدات والآلات والتجهيزات، وعملية ايجاد لتغطية  

ن القرارات موعة مذ مجالمهمة في مختلف المؤسسات والمشاريع كما يترتب على عمليات التمويل اتخا

مويل الت ردواختيار مصا ،و أهمها المتعلقة باختيار مصادر التمويل و القرارات المتعلقة بالتمويل 

  مهمة ومعقدة الأمر الذي يستلزم دراسة هذا الامر دراسة جيدة ومتأنية .

هذا ما جعل المؤسسات الاقتصادية تسعى باستمرار الى مسايرة ذلك التطور السريع عن 

طريق تسخير امكانيات من اجل تحسين نوعية الانتاج وبالتالي اعتمادها على أفضل المصادر في 
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ة فلا يمكن للمؤسسة ان تقوم بنشاطها من الانتاج والتسويق وغيرها دون تمويل العملية الانتاجي

  توفير الاموال لتمويل كل انواع النشاط المختلفة.

  :الإشكالية

التي  واضيعهم الماان قرار التمويل والبحث عن مصادر التمويل المناسبة للمشروع يعد من 

لنهاية على اثر في سيؤ  لبدائل وهذا القراريواجهها مسير المشاريع والمستثمرين في ظل عدم توفر ا

 نجاح المشروع في المستقبل. 

 :التالي رئيسيوانطلاقا من الوضعية السابقة فان اشكالية البحث تتركز في السؤال ال

 ؟  مؤسسةما هي مصادر التمويل الداخلية؟ وكيف تؤثر على الاداء الاستثماري لل

  لات فرعية عديدة منها:وتتفرع من هذه الإشكالية الرئيسية تساؤ  

  ما هي مصادر التمويل الداخلية؟ •

  ماذا نقصد بالمشاريع الاستثمارية والاداء الاستثماري للمؤسسة؟  •

  كيف تفاضل المؤسسة في الاختيار ما بين مصادر الداخلية للتمويل؟  •

ة أثر مصادر لدراس وللإجابة على الأسئلة السابقة قمنا بصياغة مجموعة من الفرضيات

   :ويل الداخلية على الأداء الاستثماري كالاتيالتم

  .... مصادر التمويل الداخلية هي: الأرباح المحتجزة، التمويل الذاتي . •

 يتصاديؤثر التمويل الذاتي في تنشيط وتفعيل الاستثمار في المؤسسة الاق •

    لمؤسسة.ية ليعتبر التمويل الذاتي اهم مصدر باعتباره يحقق الاستقلالية المال •

  باب اختيار الموضوع:أس

 الرغبة الجماعية في دراسة مثل هذا الموضوع. •

في  ؤسساتيع الممحاولة معرفة مدى مطابقة الجانب النظري مع الجانب المعاش في الواق •

  الجزائر.

 . دراسة أهمية دور التمويل عامة والداخلي خاصة في الأداء الاستثماري •

  أهداف الدراسة:



 مقدمة عامة 
 

 

 

تالية: دف الدراسة الى محاولة ال   تأكيد على النقاط ال

 الإجابة على الأسئلة الواردة في الإشكالية. •

 توضيح دور التمويل الذاتي على رفع او خفض القدرة الاستثمارية. •

 تطبيق الجانب النظري على الواقع العملي. •

  منهجية الدراسة:

  المنهج المستخدم: سيتم الاعتماد على المناهج التالية:

لالمنهج الوصفي    ستثماروالا فصل النظري من خلال التعرض إلى ماهية التمويل: في ا

 : من خلال تحليل المكونات كل عنصر وتفصيل أنواعها المنهج التحليلي

تأسلوب دراسة الحالة ي الداخل مويل: يستخدم في الفصل التطبيقي الذي درس جوانب ال

 في المؤسسة محل الدراسة 

 الحدود المكانية:

  رقلة.لاية و و سعود مؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار بمدينة حاسي م انحصرت الدراسة على

  :الحدود الزمانية

  0142 – 2016اقتصرت الدراسة على الفترة ما بين 

  الموضوعية:  الحدود   

  دروسة.ة المللفتر  شملت الدراسة على التعامل مع بعض المتغيرات وتحليل القوائم المالية

  هيكل البحث:

ل من خلا وذلك التمويلالنظري المتعلق ب الإطارنتناول في هذا الفصل س الفصل الأول:

  .: مفاهيم حول التمويل و نظام التمويل الذاتي مبحثين 

ين بعلاقة ار و البالاستثم النظري المتعلق الإطارسنتناول في هذا الفصل  : الثانيفصل 

  .الاستثمار  و التمويل الداخلي

طبيقي و سنحاول فيه دراسة حالة لأثر التمويل الداخلي و هو الفصل الت الفصل الثالث :

  على تنويع استثمارات المؤسسة الاقتصادية محل الدراسة.



 

 

 

 

 

 

  

  الفصل الأول

الأدبيات النظرية و   

التطبيقية لمصادر التمويل 

الداخلي و الإستثمار
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  تمهيد 

 للدور الاقتصادية لمؤسسةبا شاطن أهم تعتبر المالية الوظيفة ا تنفرد التي التمويل عملية إن

 الاقتصادية الحياة عصب التمويل يعتبر كما الوظائف، باقي مع لها المباشرة والصلة تؤديه الذي

 الوحيدة الوسيلة فهو ة،المختلف بنشاطاا القيام في رارالاستم المؤسسة تستطيع لا دونه ومن أيضا

 أساسيات من التمويل مستحقاا. ويعد جميع دوتسدي الانتاجية مستلزماا لتوفير المؤسسة أمام

 أدوات إلى اتالمؤسس تحتاج إذ وأحجامها، أنواعها بمختلف المؤسسات وتوسيع وتشغيل إنشاء

 بأنشطتها للقيام المالية احتياجاا مختلف تغطية أجل من وهذا المختلفة، بأشكالها التمويل

 .المالي إلى استقلالها فةالتنافسية بالإضا دراوق السوقية حصتها المعتادة، وضمان توسع ووظائفها

 بصفة للمؤسسات ةبالنسب وأهميته التمويل ماهية إلى التعرض الفصل هذا في ارتأينا لذلك

 :التالية باحثالم الى الفصل هذا تقسيم خلال من الذاتي التمويل بالتفصيل كما نخص عامة،

ل   .داخليالمبحث الأول: الإطار النظري لمصادر التمويل ا

ار في لاستثميط االمبحث الثاني: الاستثمار ومساهمة التمويل الذاتي في تنويع وتنش

  المؤسسة الاقتصادية

  ستثمارالتطبيقية لمصادر التمويل الداخلي و الإالأدبيات  لث الثا المبحث
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  لمصادر التمويل الداخلي الإطار النظري الأول:المبحث 

 النشاطرارية استم لضمان وذلك المالية، احتياجاا طيةلتغ المؤسسةركيزة  التمويل يعتبر

  .والافلاس التصفية إلى يفضي أن يمكن الذي للعجز، التعرض وعدم

   وأهمية التمويلمفهوم  الأول:المطلب 

  أيضا.هميته تبيان أ ثم ومن بعضها بعرض نقوم سوف بالتمويل الخاصة التعاريفتعددت 

  تعريف التمويل  الفرع الأول:

 1. "مالك كثر :كله وتمولت، وملت تمال بعدنا وملت"المال، من مشتق التمويل :لغة

 ."2المال أعطيته :  )بالضم( وملته ...مالك كثر  :واستملت وتمولت وملت تمال وملت"

 الانتاجية طاقتها زيادة منشأة تريد عندما" يلي:ما  الاقتصادي القاموس في جاء :اصطلاحا

تاليتين الناحيتين لىع يعتمد برنامجا تضع افإ .اأجهز  تنظيم ادةاع أو جديدة مادة انتاج أو  :ال

 الأبنية، وطبيعة عدد( المشروع لإنجاح الضرورية المادية الوسائل كل حصر أي :مادية ناحية 

 ....) .العاملة اليد الأشغال، الآلات،

 التي هي احيةالن وهذه استعمالها، وكيفية الأموال ومصادر كلفة تتضمن :مالية ناحية 

 1بالتمويل. تسمى

 التعريف فحسب اللغة، في منه أعم الحديث الاقتصادي الاصطلاح في التمويل أن أي

 وهو وأخيرا ،)المالية الموارد تعبئة(مصدرها ،)مثلا الفائدة سعر(الأموال كلفة :يشمل فهو السابق

 لذلك .ترشيده ومحاولة فاقالان هذا وتسيير انفاقها وطريقة الأموال هذه استعمال كيفية الأهم

 انفاقها، ومجال الأموال مصدر عن يفيدنا ما اذا العبارة وفي عادة نجد تمويل، : كلمة نجد فحيثما

 لأي المالية التغطية يعني التمويل فإن وباختصار .الانفاق هذا كيفية عن يفيدنا ما أيضا نجد وقد

  2.عملية أو مشروع

                                                           
  . 636ص  ،4ج  ،1956منظور، لسان العرب، دار صادر للطباعة و النشر، دار بيروت للطباعة و النشر، بيروت، ابن   1
  . 52ص  ،1985،  1بيروت، طبعة الفيروز ابادي، القاموس المحيط، دار العلم للجميع،  2
  . 127ص  ،1985يروت، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، ب  ، 1محمد بشير، علية القاموس الاقتصادي، ط 1 
  .38ص  ،0022غرداية،  التراث، جمعية ،1طبعة  الاسلامية، للبنوك الأجل قصير التمويل صيغ تطوير الناصر، سليمان 2 
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 الأموال على الحصول من المؤسسة تمكن التي العمليات مختلف التمويل اعتبار يمكن كما

 خارجية مصادر أو الذاتي التمويل طريق عن داخلية مصادر من كان سواء نشاطها لتمويل اللازمة

  .3الاقتراض طريق عن

 التي والملائمة وريةالضر  المصادر اختيار :أنه على التمويل نعرف أن يمكن سبق ما خلال ومن

 وذلك المؤسسة احتياجات مختلف تغطية في لاستخدام الأموال، تدفق ؤسسةالم خلالها من تضمن

  .المسطرة الأهداف مختلف تحقيق اجل من

  أهمية التمويل  :الثانيالفرع 

 القطاعات تلفمخ في هاما دورا يلعب حيث بالتمويل تم الاقتصادية االات جميع إن

  .روعمش لأي الأساسيو  الرئيسي المحرك يعتبر أنهو  خاصة

 لرؤوس الحاجة يتبع فهو لهذا الاقتصادية الأنشطة تسيير في هاما دورا التمويل يلعب كما

  1المالي. العجز تغطيةو  استثماراته تمويل دف تعمل التي الخاصة أو العامة المنظمات في الأموال

   :يليلذا يمكن حصر أهمية التمويل فيما 

 .خارجها أو المؤسسة خلدا سواء امعة الموارد أو الأموال تحرير . 1

 .وطنيال الدخل ا يزيد والتي جديدة وأخرى معطلة مشاريع انجاز على يساعد . 2

 .ليالما العجز من للخروج المؤسسة تستخدمها سريعة كوسيلة التمويل يعتبر . 3

 .الدولي والتمويل المالية والمؤسسات الهيئات ربط في يساهم . 4

 توفير بالسيولة ويقصد (التصفيةو  الإفلاس طرخ من وحمايتها المؤسسة سيولة على المحافظة . 5

او هي القدرة  استحقاقها،الالتزامات المترتبة عليها عند  لمواجهة الكافية الأموال السائلة

  .) خسائر دون قصيرة فترة خلال جاهز نقد إلى على تحويل بعض الموجودات

                                                           

  .23ص  ، 1997 الأردن، المفتوحة، الجامعة المالية، الإدارة السامرائي، رحيم هاشم عدنان 3 
 جامعة الجزائر، الاقتصادي، التحليل فرع دية،الاقتصا العلوم في الماجيستير شهادة نيل رسالة لجزائر،ا في الخارجية التجارة تمويل نورة، بوكونة 1 

  .143ص
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  التمويل خطوات ومراحل الثاني:المطلب 

 الحجم منها ةكثير  لاعتبارات وفقا أخرى إلى مؤسسة من تلفيخ التمويل وظيفة تنفيذ إن

 لكل ونموذجية دةموح خطوات ضعو  الصعوبة من أنه يعني وهذا وغيرها والبيئة النشاط وطبيعة

 تضعها أن كنيم التي الأساسية للخطوات سنتعرض الصعوبة هذه من الرغم على لكن ،المؤسسات

  .لذلكالمراحل  أوهم التمويل، وظيفة لتنفيذ المؤسسات مختلف

  خطوات التمويل  :الفرع الأول 

   1:الاتيةالتمويل يرتكز على الخطوات  وظيفة تنفيذ إن

 يجب لمشروعاا الخاطئ التمويل المؤسسة تتجنب حتى :المالية الاحتياجات على التعرف

 القريبة ستقبليةالم لفترةوا الحالية الفترة في المالية الاحتياجات على مستمر بشكل تتعرف أن عليها

 يتطلب الأمر وهذا ،وأهميتها أولويتها وفق الاحتياجات هذه ترتيب يجب ذلك بعد والبعيدة، منها

 مشروع أي تأسيس فعند التغيير وامكانية بالمرونة تتسم مالية خطط يضع أن المالي المخطط من

ثابتة الأصول لىع تحتوي قائمة ضمن رأسمالية أصول من المشروع متطلبات تحديد من لابد فإنه  ال

 أجل من المماثلة الأخرى المشاريعراسة د من أيضا ولابد الخ،... الآلات المباني، ،راضيكالأ

 .تجربتها من الاستفادة

 تحديد عملية بدأت المالية الاحتياجات على التعرف بعد :المطلوبة الأموال حجم تحديد

 تقدير لصعوبة رانظ صعبة تعتبر الخطوة هذه الاحتياجات، هذه لتغطية المطلوبة الأموال كمية

 الحد هما مليةع أو صفقة أي للتمويل حدين تحديد من لابد ولهذا دقيق، بشكل اللازمة أموال

 الحدين ذين تزامالال ومحاولة الأدنى، والحد الأعلى

 والنفقات العامل المال رس أ تحديد وكذا الرأسمالية، الأصول تكلفة حساب إلى بالاستناد

 .الضرورية خرىالأ

 الأسهم إصدار على أو القروض على تعتمد قد المؤسسة :المرغوب التمويل شكل تحديد

 لأن ،اضالاقتر  أو السندات أو الأسهم إصدار فيراف الإس عدم إلى الإشارة وتجدر والسندات،

                                                           

  . 53-51ص  ، 1997ردن،الأ والتوزيع، للنشر المسيرة دار الأولى، الطبعة المالية، الإدارة فهد، وهبي راهيماب ،عبود كنجو  1 
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 التمويل مدة بين التناسب ضرورة تأتي ولهذا المؤسسة، على معينة زاماتالت عنه يترتب ذلك

 .التمويل وأسلوب

 تدفق أجل من زمني جدول أو خطة وضع يفضل :المالية للاحتياجات زمني برنامج وضع 

 لاحقة، زمنية حلةمر  في لازمة ستكون التي الأموال تكاليف المؤسسة تتكبد لالكي الأموال هذه

 طلبات يلبي كي الممول يحتاجها التي المدة الاعتبار بعين أخد من لابد الزمني الجدول وضع وأثناء

 .المؤسسة تقدمها التي التمويل

 الأموال ا ستنفق التي النشاطات الخطة هذه تتضمن :تمويلية خطة وتطوير وضع 

 الأموال، هذه على الحصول في تساعد التي الضمانات إلى بالإضافة منها، المتوقعة والعائدات

 والخارجة، الداخلة التدفقات دارمق تبين أن يجب الخطة وهذه بالسداد، المتعلقة المشاكل وتجنب

 .1استردادها مواعيد يعلمون عندما أموالهم منح على المقرضين يطمئن الذي الشيء

 موضوعية تكون نأ الخطة تنفيذ إن :وتقييمها عليها والرقابة التمويلية الخطة تنفيذ

ناا رافاتالانح وتصحيح المستمرة المتابعة يتطلب كما للتطبيق، قابل جيد بشكل  التنفيذ عن جمةل

 العمل من لابد الهذ تتقادم أن يمكن التمويلية الخطة أن شك ولا أخرى، أسباب عن أو الخاطئ

 .الحديثة المتطلبات وفق وتعديلها تحديثها على

  مراحل التمويل  :الثانيالفرع 

 ما ذاوه ا، تمر التي الإنتاجية المراحل خلال المختلفة التمويل مصادر إلى تحتاج المؤسسة إن

تالية النقاط في لهنتطرق  سوف   2:ال

 النقدي، المال سأر  على الحصول بعد المرحلة هذه تأتي :الاستثمار عملية تمويل مرحلة

 الخ...والمعدات الآلات، ،المباني (في والمتمثل الثابت المال سأر  تكوين أجل من إنفاقه يتم حيث

 الموجودة المواد ومختلف الغيار وقطع الخام لموادا في المتمثل العامل المال سأر  تكوين إلى إضافة ،)

 .المخازن في

تتمثل هذه المرحلة في استغلال الأموال التي تخصص لمواجهة النفقات  :الإنتاج تمويل مرحلة

التي تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة الإنتاجية، وسيتم في هذه المرحلة خلط ومزج عناصر الإنتاج 
                                                           

  .السابقالمرجع  ،فهد وهبي راهيماب ،عبود كنجو  1 
  .33- 31ص ، 2001الأردن، والتوزيع، لنشر زهران دار التمويل، نظرية عصام، هيثم  2 
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ث يمزج رأس المال الثابت مع رأس المال العامل بالإضافة إلى ما المختلفة مع بعضها البعض، حي

 تحتاجه هذه المرحلة من قوى عاملة وهذا دف إنتاج سلع وخدمات.

لعمال، اأجور   دفعوخلال هذه المرحلة يتم استهلاك كميات من المواد الخام، بالإضافة إلى

 .تغيرةكانت ثابتة أو موكذا القيام بتسديد مختلف النفقات الجارية الأخرى سواء  

 الإنتاج عملية من ءالانتها بعد المرحلة هذه الأحيان أغلب في وتبدأ :السوق تمويل مرحلة

 ونقلها السلع ئةتعب من متعددة راحلبم التسويق مرحلة تمر حيث للبيع، السلع إعدادو  مباشرة

 مما تسديدها يتم بيرةك تنفقا المؤسسة تحمل بعد إلا راحلالم هذه تتم ولا توزيعها، ثم وتخزينها

 وهذا الإنتاج عملية ةاي قبل البيع عملية تتم الأحيان بعض في أنه كما نقدية، سيولة من لديها

 .اجالإنت عملية في تساعدها نقدية سيولة على الإنتاجية الوحدة على حصول دف

 إلى أخرى رةم عةالمبا المواد تتحول المنتجات وتصريف التسويق ليةعم من الانتهاء وبعد

  .الإنتاج عملية مواصلة أجل من المؤسسة عليها تحصل نقدية سيولة

   وضماناتهمخاطر التمويل  الثالث:المطلب 

 إليها تلجأ التي المصادر وتتعدد بمشاريعها، للنهوض أموال إلى الاقتصادية المؤسسة تحتاج

 تأسيس مستوى على اما السبب، هي المشاريع تكون مخاطر بذلك فترتبط ذلك، على للحصول

 إلى البنك لجوء عنهمما ينتج  1 .للمؤسسة والتكنولوجية الاقتصادية بالحالة يتعلق ما أو المؤسسة،

 بالنسبة كبرى أهمية ت ذا تعتبر والتي القرض، تطلب التي المؤسسات من كافية ت طلب ضمانا

  .له

  مخاطر التمويل  :الأولالفرع 

  القانوني الخطر

                                                           

، وزو تيزي جامعة الحقوق، كلية الخاص، القانون علوم فيفي ال دكتوراه رسالة المصرفية، الأخطار مواجهة في المركزي البنك مسؤولية وازو، آيت زاينة 1 
  .73ص  ،2012
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 الذي النشاط نوع وكذا للمؤسسة، القانونية الوضعية معرفة بعدم ساساأ الخطر هذا يرتبط

 أمواله ضر ع وإلا الهامة الجوانب هذه مراعاة عليه فانه اقتصادية، مؤسسة مول متى فالبنك ،تمارسه

  2.المودعين أموال هي التي للخطر،

 أن يجب سه،ار تم الذي النشاط طبيعة كانت ومهما نوعها، كان مهما الاقتصادية فالمؤسسة

 من رفوتع المؤسسة، به تتحدد طابع فكل قانونا، عليها منصوص صحيحة أسس على تؤسس

 .باطلة اعتبرت وإلا للقانون وفقا يكون أن يجب خلاله

 أكانت سواء الاقتصادية المؤسسات كل له خاضعة أصبحت الجزائري التجاري فالقانون

 التجاري الطابع يحدد"  :  على ينص  01- 88 التوجيهي القانون صدور بعد خاصة أو عمومية

  1 ".موضوعها أو بشكلهااما   لشركة

   :  في تتمثل المخاطر هذهو 

 و منها ضلقرو الطلب  البنوك مع التعامل صلاحية ملديه المؤسسة يمسير  أن من التأكد 

  . الضمانات ومنح تقديم

 في ا رفلمعا نفسها هي التجاري السجل في عليها صالمنصو  تالنشاطا تكون أن بيج

 . المؤسسة نظام

  البشري الخطر

 مما أهليتهم، وعدم المشروع لإنجاز المكرسة البشرية الموارد كفاءة عدم في الخطر هذا ويتمثل

 تسيير سوء خطر أو سيئة، بصفة استغلالها أو بكفء، المقترضة الأموال استغلال عدم عليه يترتب

 طرف من المتخذة بالقرارات مباشرة مرتبطة مخاطر وهي ،2المؤسسة مسيري طرف من المشروع

 المثلى الاستراتيجية وتحديد للمؤسسة، الفعلية السياسة توجيه مهمة إليهم تسند الذين المسئولين

  .واستمرارها لتنميتها

  المالي الخطر

                                                           

 السياسية، جامعة والعلوم الحقوق لخاص، كليةا القانون في العلوم في دكتوراه رسالة الاقتصادية، المؤسسة تمويل مخاطر من ماناتالض ثامر، خالدي 2 
  . 38ص ،2018 أحمد، بن محمد -2-  وهران

  .39ص  ثامر، المرجع السابق، خالدي 1 
  .43ص  ثامر، المرجع السابق، خالدي 2 
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 مع تتماشى لا مالية وضعية استثماري مشروع لأي أو للمؤسسة، تعطى عندما يظهر الخطر

 الاستفادة دمع أو الأموال، هذه تبديد إلى يؤدي فذلك النشاط، نوع مع ولا حجم المشروع،

 الوفاء على القدرة عدم حالة إلى الوصول ومنه عقلانية، تسييرها بطرق بعدم وذلك منها،

 عن والتوقف المشروع، في المستعملة الأموال المناسبة من العائدات تحقيق عدم نتيجة بالالتزامات

 علاقة له من كل ىعل آثار سلبية لها التي الإفلاس حالة إلى الوصول يعني مؤسسة لأي التسديد

 .موله الذي البنك ذلك في بما بالمشروع،

 نتيجة تنفيذه المراد بالمشروع بالنهوض تكفي لا أقل أموالا الاقتصادية المؤسسة وإعطاء

 اختفاء ما أدى الى ذاوه منه، المنتظرة الأرباح تحقيق عدم وبالتالي تعثره، يؤدي إلى لضخامته،

 أو تمويل، على حصولها عدم بسبب إلا المشاريع الهامة من الكثير وإخفاق المؤسسات، من الكثير

 من هايمكن المؤسسة وطبيعة التي تتناسب الأموال توفرلان  مناسبة غير بكمية تمويل على حصولها

 .1لها والبنك الممول ؤسسةالم وضعية على وتأثيراا الاستثمار، عن الناجمة المخاطر تقليص

 تدفقات تحقيق وعلى المردودية، تحقيق على المؤسسة قدرة مدى عن المالي الخطر ويترتب

 عملية عن الناجمة تالالتزاما تلك وخاصة بالتزاماا، بالوفاء لها تسمح صافية ايجابية نقدية

 .الاقتراض

 الية.الم الوسائل ومستوى الإنتاج، مستوى :مستويين على يتحقق المالي فالخطر

 بالنشاط المتعلق الخطر

 :1يليفيما  حصره ويمكن الإنتاجية بالوظيفة الخطر هذا يرتبط

 .مستمرةو  دائمة بصفة الإنتاج وسائل توفير . 1

 .السوق لمتطلبات المنتوج مطابقة . 2

 .متوازنة تكون أن يجب الوحدات فكل العمال، بين الوظائف توزيع . 3

 .والعمالالإنتاج  عملية لمراقبة وذلكالمراقبة  مصلحة توفر وجوب . 4

  ضمانات التمويل  :اثاني

                                                           

  .49ص  ثامر، المرجع السابق، خالدي 1 
 العلوم كلية مالية المؤسسة، تخصص ماجيستر، شهادة لنيل مقدمة رسالة الجزائرية، الاقتصادية المؤسسة تمويل في السندي القرض أهمية إيناس، صيود 1 

  .12 ص ،2009 ، -بومرداس -بوقرة أحمد جامعة التسيير، علوم و الاقتصادية
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 تصنيفها يمكن والتي التمويل، منح عند البنك يطلبها التي الضمانات وأشكال طبيعة تختلف

  2 :هما رئيسيين صنفين إلى

                                                           

  .165ص  ، 2007 الجزائر، الجامعية، اتالمطبوع ديوان البنوك، تقنيات لطرش، الطاهر 2 
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 :الشخصية الضمانات

 وفاءالى عل رتهقد عدم حالة في الدين بتسديد يعد بموجبها والتي الشخص ا يقوم التي

 المدين يقوم به أن يمكن لا الشخصي فالضمان الأساس هذا لىوع ،الاستحقاق تاريخ في بالتزاماته

 نوعين ينب التمييز ويمكن الضامن، بدور للقيام ثالث شخص تدخل ذلك بيتطل ولكن شخصيا

  : الضمانات هذه من

 :الكفالة

 عند الالتزامات ذه الوفاء عيستط لم إذا المدين ماتتزاإل بتنفيذ معين شخص بموجبها يلتزم

 كبير، اهتمام له يعطى أن ينبغي شخصي كضمان الكفالة لأهمية ونظرا ،الاستحقاق آجال حلول

 . ووضوح بدقة زامالإلت طبيعة ومتضمنا مكتوبا ذلك يكون أن ويتطلب

 :الاحتياطي الضمان

 أو اريةتج ورقة مبلغ تسديد على بموجبه يتعهد معين شخص طرف من وبمكتزام إلت هو

 في فقط يطبق كونه ةالكفال عن ويختلف التسديد، على عليها الموقعين قدرة عدم حالة في منه جزء

 الورقة تحصيل ضمان وه والهدف والشيكات، لأمر كالسند التجارية بالأوراق المرتبطة الديون حالة

 تاجر، غير المبلغ مانح نكا ولو حتى الاولى بالدرجة التزام تجاري هو أنه كما  الاستحقاق تاريخ في

 .ةتجاري عمليات هي إثباا إلى الضمان محل الأوراق دف التي العمليات نلا

 :الحقيقية الضمانات 

 من واسعة قائمة في وتتمثل للضمان، المقدم الشيء موضوع على الضمانات هذه ترتكز

 تحويل بيلس على وليس الرهن سبيل على الأشياء هذه وتعطى والعقارات والتجهيزات السلع

 شكلين ماناتالض من النوع هذا ويأخذ البنك، طرف من ض القر استرداد ضمان لأجل الملكية

 :هما

 :الحيازي الرهن 

 التجاري المحل على يسري كما والبضائع، بالتجهيز الخاصة والمعدات الأدوات على يسري

 التجارية والعلامةاع الإختر  براءة التجاري، الاثاث العنوان، التجاري، الاسم في المتمثلة وعناصره

  . الخ .....
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 :العقاري الرهن 

 أن له ويمكن دينهب للوفاء العقار لىع عينيا حقا الدائن بموجبه يكتسب عقد عن عبارة هو

  .العقار ذلك ثمن من دينه يستوفي

 التمويل الذاتي نظام  :رابعالب طلالم

 الأموال من لفائضا عن عبارة إلا لواقعا في هي ما للمؤسسة الذاتية أو الداخلية المصادر

 هامة جد تمويلية لةوسي هو الذاتي فالتمويل فيه، التصرف لها يمكن والذي المؤسسة، حققته الذي

 رافأط لىإ اللجوء دون بنفسها نشاطها بتمويل للمؤسسة يسمح بحيث استعمالا أكثر وهو

  .أخرى

  ماهية التمويل الذاتي  الأول: الفرع

  التمويل الذاتي  أولا : تعريف

  :منها نذكر مفاهيم عدة هناك

 تقوم التي الاستثمارات تمويل على للمؤسسة الذاتية تراالقد عن عبارة" هو الذاتي التمويل

  .1ا"

 يبقى والذي للاستغلال المؤسسة نشاط عن المتولد النقدي بالفائض الذاتي التمويل يعرف

 والموجه المؤسسة نشاط بواسطة المسجل الداخلي خارالاد يمثل حيث ما، نوعا دائمة بصفة بحوزا

  .2اااستثمار  لتمويل

 اللجوء دون عرضية مصادر من أو للشركة الجارية العمليات من المتولدة الأموال به يقصد

 الأموال على أيضا وإنما المحتجز الربح على فقط يتوقف لا الداخلي فالتمويل ،خارجية مصادر إلى

 الفائض مجموعها في تشكل والتي ،للتوزيع القابل الربح إلى الوصول قبل رىأخ لأسباب المحتجزة

  3استثماره. لإعادة المحتجز النقدي

                                                           

  .151المرجع السابق ، ص  لطرش، الطاهر 1  
  .91،ص  2010خميسي شيحة ،التسيير المالي للمؤسسة، دار هومة للنشر و التوزيع، الجزائر،  2 
  .407،ص  1993 ، الإسكندرية ، الحديث العربي المكتب ، المعاصرة المالية إدارة ، حنفي الغفار عبد 3 
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 المؤسسة قدرة على دليلا ويعتبر الداخلية مصادرها من نفسها تمويل على المؤسسة قدرة وهو

 1.نشاطها خلال الخارجية المصادر شح حالة في ماليا

 على الأرباح توزيع بعد المؤسسة به تحتفظ الذي النقدي ائضالف" هو الذاتي التمويل 

 2."المساهمين

 :3التالية بالعلاقة عنه ويعبر

 الموزعة الأرباح – الذاتي التمويل قدرة  =الذاتي التمويل

 انه على الذاتي يلللتمو  الشامل المفهوم استنتاج يمكننا أن السابقة التعاريف من نستنتج

 يعتبر حيث أصولها يللتمو  والمستعملة المؤسسة، نشاط عن داخليا الناتجة المالية الموارد مجموع

  الخارجية. رالمصاد إلى اللجوء قبل التمويل في عليه المؤسسة تعتمد الذي الأول العنصر

  :4هما نوعين الذاتي التمويلكما يتضمن 

 :النشاط مستوى على بالمحافظة خاص داخلي تمويل . 1

 أن حيث سسة،للمؤ  الإنتاجية الطاقة على المحافظة هدفه الذي التمويل عن عبارة وهو

 .لإهتلاكا من عموما ويتكون أكثر، لا المسطرة هدافالا لتحقيق أموالها صتخص المؤسسة

 :النموو  بالتوسع خاص داخلي تمويل . 2

 صول،الا عناصر في يحدث الذي الانخفاض يفوق الذاتي التمويل أن نجد حيانالا بعض في

 زيادة أو جديدة استثمارات شراء في ضالفائ ذلك استعمال إلى المؤسسة لجأت الحالة هذه وفي

 الذاتي بالتمويل يسمى الذاتي التمويل من النوع هذا فإن ومنه مالها، سأر  زيادة حتى او مخزوا

  .والتوزيع الضريبة اقتطاع بعد رباحالا من يتشكل والذي بالتوسع، الخاص

                                                           

  .36ص  ،2004ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  مبارك لسلوس، التسيير المالي، 1 
2  Farouk hemici, pierre conso.gestion financière de l’entreprise, édition dunod, paris, 2002, p 

248. 

 ،-بومرداس -بوقرة أحمد امعةج التسيير، علوم في يرماجست رسالة الاقتصادية، للمؤسسة أمثل هيكل تمويلي اختيار نحو شعبان، محمد 3 
  .5-3ص  ،2010الجزائر،

  .55ص  ، 1997،الفنية الإشعاع مطبعةو  مكتبة المالية، الهياكل خلل إصلاح و التمويل العزيز، عبد محمد سمير 4 
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   ومراحل تشكلهلذاتي مكونات التمويل ا الثاني: الفرع

  مكونات التمويل الذاتي :أولا 

 الأرباح المؤونات، ،الإهتلاكات الموزعة، الغير الأرباح في الذاتي التمويل مكونات تتمثل

   :1يلي فيما إليها نتطرق وسوف المحتجزة،

 إلى دف والتي ينالمساهم على موزعة غير السنوية الأرباح وهي :الموزعة الغير الأرباح

 مورد لتكوين لأساسيةا العناصر من المساهمين على موزع غير الربح ويعتبر الشركة، وتنمية سيعتو 

 إيجاد بغية ةالمؤسس تكاليفو  إيرادات مختلف تحديد يجب الأخير هذا ولتحديد ،داخلي مالي

 دنج الموزعة، وأرباح الضرائب قيمة طرح وبعد لضريبة الخاضع الربح تمثل التي الإجمالية النتيجة

 .للمؤسسة ذاتي كتمويل تعتبر والتي موزعة غير الأرباح

 الذي الاحتياطات، لبند والموجهة الموزعة النتيجة من جزء عن عبارة وهي :الاحتياطات

 مصادر من يعتبر حيث المستقبلية، المخاطر ومواجهة نشاطها في للتوسيع المؤسسة به تستعين

 .1الملكية حقوق من جزء يصبح والذي أصولها تمويل في تستعملها التي الداخلية التمويل

 سة، وهيللمؤساتي تمثل الاهتلاكات عنصر رئيسي في التمويل الداخلي أو الذ :الاهتلاكات

، وقد ستقبلامولها التدني السنوي لاستثمارات المؤسسة فهي مخصصات لتعويض أص التي تمثل قيمة

مة بوط قيثار هألتمويل أو لحفظه من الحالات لتمييز هذا النوع من ا يتدخل المشرع في بعض

 أقساط الاهتلاك. النقود وذلك بفرض طرق معينة لحساب

وهي تمثل الأعباء التي تقدر الخسارة المحتملة للأصول غير مهتلكة ، وتعتبر  المؤونات :

عناصر التمويل باعتبارها مبالغ يتم تكوينها وتخصيصها مهما كانت نتائج المؤسسة  عنصر من

الوقوع ، وغير مؤكدة القيمة وهي بذلك تحميل للربح وليس توزيعا له ،  لتزامات مؤكدةلتغطية ا

إلى نتيجة الدورة ،والمؤونات أنواع، منها ما يخص الخسائر  باعتبار انه يتم حساا قبل التوصل

باعتبارها مدفوعات ، ومنها ما هو مؤونات  والتكاليف ، والتي تتحول إلى ديون قصيرة الأجل

                                                           

 الماجستير درجة لنيل مقدمة ،مذكرة  -سونلغاز ةمؤسس حالة دراسة -الجزائر في الميكانيزمات الجديدة وفق الاقتصادية المؤسسة تمويل فضيلة، زواوي 1 
  .22،ص  2009 ،-بومرداس -بوقرة أحمد جامعة المؤسسة ، مالية :فرع التسيير، علوم في
  .23فضيلة، المرجع السابق، ص  زواوي 1 
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المؤونات نوع من أنواع التهرب  قيم الأصول كالمخزونات والحقوق ، كما تعتبر مخصصاتنقص 

 الضريبي عندما تسجلها المؤسسة مع نوع من المغالاة في قيمتها .

  الذاتي التمويل تشكل راحلم :ثانيا

 سوف التي راحلالم خلال من تتضح أساسية عناصر عدة بواسطة الذاتي التمويل يتشكل

 :التالي الشكل في نستعرضها

  الذاتي التمويل تشكل راحلم  : )01-1( الشكل

  

لتمويلية السياسات تأثير بوشوشة، محمد :المصدر الاقتصادية  لمؤسسةل المالي الهيكل أمثلية على ا

  .101، ص 2016بسكرة، جامعة الاقتصادية، العلوم دكتوراه في شهادة لنيل مقدمة رسالة الجزائرية،

لتالية راحلالم خلال من يتشكل الذاتي التمويل أن السابق شكلال خلال من يتبين  :1ا

 الوسيطية كاتالاستهلا  الأعمال رقم يغطي حيث المحققة التجارية راداتالإي من ينطلق

 التموين سياسة تحديد في المضافة القيمة مؤشر يسمح حيث المضافة، بالقيمة يسمى ما ليتشكل

 استهلاكاا في لتحكما على وقدرا بالباطن والمقاولة ارجيةالخ الخدمات بمقدمي المؤسسة وعلاقة

 .المباشرة
                                                           

 العلوم دكتوراه في شهادة نيلل مقدمة رسالة زائرية،الاقتصادية الج للمؤسسة المالي الهيكل أمثلية على التمويلية السياسات تأثير بوشوشة، محمد 1 
  .101ص  ،2016بسكرة، جامعة الاقتصادية،
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 المستخدمين مصاريف لتغطية يوجه السابقة المرحلة في المحقق المضافة القيمة رصيد . 1

 .للاستغلال الإجمالي الفائض ليشكل والرسومرائب الض ومصاريف

 بمثابة وهو السابقة حلراالم حسب المحققة الإجمالية النتيجة هو الذاتي التمويل على القدرة . 2

 .الأرباح توزيع قبل الحقيقية المالية للتدفقات النهائية المحصلة

 للمؤسسة يسمح يالذ الذاتي التمويل للمؤسسة يتشكل المساهمين على الأرباح توزيع بعد . 3

 التمويل على درةق تحقيق أهمية للمؤسسة تبرز وهنا المختلفة، الاستثمارات نحو بتوجيهه

 المتبقي والرصيد ينالمساهم اتجاه مستحقاا تسديد من يمكنها الذي الأمر وهو مهمة اتيالذ

  .الذاتي التمويل يشكل

  له  المحددة والعواملالذاتي  التمويل مزايا وعيوب الثالث: الفرع

  مزايا وعيوب التمويل الذاتي :أولا

  :تيكالآ وهي ،وعيوب زايام له تمويلي مصدر كأيو  الذاتي التمويل إن

 :الذاتي التمويل مزايا . 1

 عليها صعبي قد التي الحجم ومتوسطة الصغيرة للمؤسسات ومهمة أساسية وسيلة يعتبر •

 .خارجية مصادر من على التمويل الحصول

نظرا  المحتملة الموسمية التقلبات ويجنبها للمؤسسة المالي المركز دعم إلى الذاتي التمويل يؤدي •

 .1المتغيرة احتياجاا واجهةلم مناسب نقدي برصيد لاحتفاظها

 تكلفة بأقل يعيالطب المال رأس لتكوين الأول المصدر يعتبر أنه مميزاته أهم من كذلك •

 .ممكنة

 أو الائتمان بشروط التقيد دون الاستثمارات اختيار في للمؤسسة أكبر استقلالية يعطي •

 .2الخارجي التمويل أعباء تجنب وبالتالي المختلفة أو بالضمانات فائدة بأسعار

                                                           

  .421ص  ،2005صر،م الإسكندرية، والتوزيع، والنشر للطباعة الإشعاع مكتبة القرارات، اتخاذ مدخل المالية الإدارة حنفي، الغفار عبد 1 
  .192ص  ،1999مصر،  الإسكندرية، للنشر الجديدة الجامعة دار ان،والائتم والمصارف النقود شيحة، رشيد مصطفى  2 
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 :الذاتي التمويل عيوب . 2

 يتم و المشروع سير عرقلة إلى يؤدي مما المشاريع لتمويل كافيا الذاتي التمويل يكون لا قد

 .3المؤسسة لنمو معرقلا الذاتي التمويل فيصبح الحجم متواضعة مشاريع اختيار

الاقتصادي   طشاالن مستوى على عامة بصفة الادخارات تجميع الذاتي التمويل يمنع كذلك 

 أهداف مع تتفق معينة استثمار لأولويات طبقا والأنشطة القطاعات مختلف على وتوزيعها ككل،

  .السياسة

  الذاتي للتمويل المحددة العوامل :ثانيا 

  :أهمها عوامل، عدة علىللتمويل الذاتي  وئهالج عند المؤسسة تستند

  الوكالة تكاليف تجنب

المدراء  الصراع بين مشكلات تتحملها المؤسسة لحل تكاليف الوكالة هي التكاليف التي

 للتمويل أخرى مصادر على المؤسسة لانفتاح نتيجة . تنشأ1والدائنين )المساهمين(ومالكي المؤسسة

 نشأة إمكانية من الخير هذا يتخلص المسير لدى المال راس تركيز وعند الذاتي، التمويل إلى جانب

 مصادر اقتصار لعدم كنتيجة ظهرت الوكالة نظرية أن وبما ،الآخرين الملاك وبين بينه الصراع

 للمؤسسة الذاتية الموارد استخدام بواسطة العجز سد هدف فإن فقط، التمويل الذاتي على التمويل

  2المؤسسة. نشاط على الاخرى الأطراف رقابة تكاليف الوكالة أي تكاليف ويقصي يجنب

 الاستقلالية تحقيق

 الاستقلالية تحقيق على المساعد ساسيالا المصدر بمثابة الذاتية واردالم إلى اللجوءيعتبر 

 وأخرى موضوعية عوامل على ترتكز بدورها خيرةالا وهذه المؤسسة، راراتق توجيهللقائم على 

 عن ذلك كان سواء الذاتي التمويل راءاتإج تطبيق سهولة في الموضوعية العوامل تتمثلو   ذاتية

 المسير يرى كما للمساهمين، الشخصية الحسابات إلى اللجوء أو الدورة ةنتيج من الاقتطاع طريق

                                                           

 وعلوم الاقتصادية كلية العلوم ماجستير، رسالة ،-وأفاق واقع – الجزائرية البنوك حالة الاقتصادية التنمية تمويل في المالي النظام دور لحمر خديجة، 3 
  .19ص  ،2005الجزائر،  جامعة التسيير،

  .86، ص -أدرار-امعة أحمد درايةج تأثير الهيكل التمويلي على القرارات المالية في المؤسسة، خدوجة، وصبرو قي سعادفقي صديقي احمد، 1 
 ،2011، -سنطينةق–منتوري  جامعة قتصادية،الا العلوم في دكتوراه شهادة لنيل مقدمة رسالة الاقتصادية، المؤسسات تمويل إشكالية العايب، ياسين 2 

  .256-255ص 
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 هذا وعلى ،)الضائعة الفرصة تكلفة لإفرازه ( تكلفة دون يعد الذاتي التمويل إلى اللجوء أن

 الأطراف أو المسير لدى المال راس تركيز إمكانيات من التقليل نبيج الذاتي فالتمويل ساسالا

 التمويلي العجز سد في الذاتي التمويل إلى اللجوء وراء تقف التي الذاتية ملالعوا أما 1.المالكة

 أخرى مصادر على الانفتاح بعدم المتعلق رارالق نلا ،قرارال اتخاذ مجال في لحريةا تحقيق في فتتمثل

 ما النمو، معدل تباطؤ إلى ذلك فيؤدي ،)أخرى رافأط إلى اللجوء دون أي( فرديا المسير يتخذه

 بسبب بيعها أو المؤسسة تصفية إلى تؤدي قد السياسة وهذه خرين،الا المساهمين وأهداف ضيتعار 

 الدورة نتيجة من الاقتطاع بسبب وكذلك المساهمين، على التوزيعات نسبة على المحققة النتائج تأثير

 راتالوف من الاستفادة وعدم الضريبة مبلغ زيادة على يساعد مما التمويل، احتياجات لتلبية

  .المالي الرفع يحققها التي الضريبية

                                                           

  .256ص  ،ذكره سبق مرجع العايب، ياسين 1 
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المؤسسة  ثمار فيلاستالاستثمار ومساهمة التمويل الذاتي في تنويع وتنشيط ا :الثاني المبحث

  الاقتصادية

امل هو العو وعة، يتسم النشاط الاقتصادي للمؤسسة بحركة دائمة تتجسد في استثمارات متن

ن المؤسسة من البقاء من خلا رها، أو عن و تطويا أل الاستثمار في تجديد أصولهالرئيسي الذي يمكّ

              .وتوسيع أنشطتهاطريق فتح خطوط إنتاج جديدة أو السعي إلى تحقيق ذلك 

التمويلية  لسياسةديد ايحتاج صانع القرار المالي أو الاستثماري في مؤسسة اقتصادية، عند تح

تلفة من ل المخشكالتحقيق وتجسيد هذه الأ التي يتبعها للحصول على الأموال المناسبة اللازمة

، والبعض وحجمه نوعهالاستثمار، إلى مراعاة مجموعة من المتغيرات، بعضها يتعلق بـالاستثمار و 

متطلبات  تلبية على الآخر مرتبط بنوع التمويل وأثره على الاستقلال المالي للمؤسسة، وقدرا

مكينها سب، لتلمنااميع التكاليف، ضمن المزيج الاستثمار، وقدرة المؤسسة على سداد القروض بج

ي واحدة من مويل هالت من تحقيق أهدافها وتجنب الأزمات المالية مثل العجز المالي، لذلك  مسالة

  .ديةقتصاأكثر القضايا الاستراتيجية تعقيدا التي تواجه تنمية وتطوير المنشآت الا

  ب الأول: ماهية الاستثمارطلالم

لثانية العالمية الحرب اية منذ رالاستثما أصبح لقد  رجال من كثيرل الشاغل الشغل ا

 أو المحلي النطاق لىع سواء المتداولة الأساسية القضايا بين من وأصبح العلمي، والبحث الاقتصاد

 مفهوم لىإ نتعرض سوف الصدد هذا وفي .التخلف على للقضاء أساسية وسيلة لأنه الدولي،

  .محدداته وأخيرا اهميتها، وكذا وأهدافها راتالاستثما أنواع الاستثمار،

   وأنواع الاستثمارالأول: تعريف  الفرع

هو أحد  و الاستثمار العامة السياسة ضمن المدمجة الأساسية الأولويات من الاستثمار يعتبر

تلك المصطلحات التي يشيع استخدامها من قبل المفكرين والاقتصاديين وغيرهم، لذلك هناك 

  .له و الأصناف لتعريفاتالعديد من ا
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  تعريف الاستثمار أولا:

 المفهوم هذا لكن ديةوالما المالية الموجودات اكتساب معنى به يقصد عموما الاستثمار مفهوم

 عدة بين نميز سوف وبذلك ةالمالي الإدارة في عنه المحاسبة في عنه الاقتصاد في عنه يختلف للاستثمار

  للاستثمار مفاهيم

 وذلك حالي، استهلاك إشباع من تحقيقها يمكن حالية بمنفعة التضحية" بأنه الاستثمار يعرف

 1."مستقبلي استهلاك إشباع من تحقيقها يمكن مستقبلية منفعة على الحصول قصد

 دخل على الحصول بغية معنوية أو مادية بأصول ترتبط حقول على الحصول" أنه أيضا يعرف

 2."رغبته أو حاجته مع لائمي أو للمستثمر يتراءى كما آجل، أو عاجل

 أو سندات في ممثلة قرض في حصة أو بأسهم، ممثلة المالأس ر  من حصة راءش" هو أو

 تقرها التي الأخرى الحقوق أو الفوائد أو بالأرباح المطالبة حق مالكها تعطى الإيداع، شهادات

 3. "المالية راقالأو  في بالاستثمار العلاقة ذات القوانين

 الاستثمار أنواع :ثانيا

 إلى الاقتصاد وجهة من يصنف إن يمكن استثمارات من المؤسسات أو الأفراد به يقوم ما إن

  :4يلي ما

 التكوين زيادة إلى تؤدي أن شأا من التي الاستثمارات يشمل وهو :الحقيقي الاستثمار

 .ديدةج صانعوم ومعدات، آلات، كشراء الإنتاجية طاقته زيادة أي اتمع، فيالرأسمالي 

 السلع ملكية تقالان سوى عنها ينتج لا التي اتالاستثمار  من يتألف :الظاهري الاستثمار

 :قسمين لىع وهو للمجتمع الإنتاجية الطاقة في زيادة دون أخرى إلى يد من الرأسمالية

 .السنداتو  كالأسهم المالية راقالأو  شراء في ويتمثل :مالي استثمار

                                                           
 لنيل مقدمة رسالة ،-حالة دراسة-الجزائرية الاقتصادية المؤسسات في القرار صنع على المحاسبية المعلومات جودة أثر ،حامدي علي  1

  .115 ، ص2011، -بسكرة-جامعة محمد خيضر كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، محاسبة، تخصص الماجستير، شهادة
كلية العلوم  والبورصات، المالية الأسواق الماجستير، تخصص شهادة لنيل مقدمة رسالة ،-حالة دراسة-بالأسهم الاستثمار قرار اتخاذ في الفني التحليل دور زيد، حياة  2

  .45، ص 2015،-بسكرة- جامعة محمد خيضر الاقتصادية وعلوم التسيير،
  .12، ص2011الأردن،  والتوزيع، للنشر أسامة دار ،مارالاستث إدارة االله، عطا أحمد ماجد  3
  .116مرجع سابق، ص  ،علي حامدي  4
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 كالآلات عملةمست إنتاجية سلع راءش في يتمثل :تعملةالمس الموجودات في استثمارات

 :يلي كما الاستثمارات تصنيف ويمكن .قبل من موجودة كانت ومصانع والمعدات

 الأدوات، عدات،الم كاقتناء الحقيقية، الأصول في الاستثمار هو رأسمالي:ال الاستثمار

 يؤدي لأنه لرأسماليا بالاستثمار ويسمى خدمات، أو منتجات إنتاج لأجل المستعملة والمواد السلع

ل التكوين زيادة إلى   .الإنتاجية طاقته زيادة أي اتمع، في رأسماليا

 .السنداتو  الأسهم راءكش المالية الأوراق في الاستثمار فهو :المالي الاستثمار

  همية واهداف الاستثمار أ المطلب الثاني:

 هذه كلو  وأهدافها، أهميتها حسب تختلف الاستثمارات من كبيرة مجموعة للمؤسسة

  المؤسسة. أهداف لتحقيق تسعى الاستثمارات

  أولا: اهمية الاستثمار

 الأساسية الركيزة أو الدعامة اعتباره يمكن إذ الدول جميع في بالغة بأهمية الاستثمار يحظى

 تحيط التي الأخرى الجوانب إلى الاقتصادي الجانب تتعدى أهميته أن على اعتبار كان اقتصاد لأي

   :  1التالية  النقاط في الاستثمار أهمية تكمن .والثقافي الاجتماعي كالجانب تمعلمجبا

 الفرد نصيب متوسط ارتفاعو  القومي، الدخل زيادة إلى يؤدي مما والإنتاجية الإنتاج زيادة . 1

 . 2تمع لمجا وترقية رفاهية على العمل المواطنين أي معيشة مستوى تحسين وبالتالي منه،

 .والمستثمرين للمواطنين الخدمات توفير . 2

 .البطالة نسبة وتقليل العمل فرص توفير . 3

 .للدولة الرأسمالي التكوين معدلات زيادة . 4

 .الماهرة والعمالة والإداريين الفنيين من المختلفة التخصصات توفير . 5

 يوفر مما للخارج منها الفائض وتصدير المواطنين حاجات تشبع التي والخدمات السلع إنتاج . 6

  .الرأسمال تكوين وزيادة والمعدات الآلات راءلش اللازمة الأجنبية ملاتالع

                                                           

  . 20ص ، 2012 ،الأردن ،دار مسيرة للنشر ،إدارة الاستثمار ،موسى الشقيري نوري و اخرون 1 
  .16 ،ص 0200مصر، والتوزيع، والنشر للطبع الجامعية الدار ،المشاريع وجدولة إدارة ماضي،  توفيق محمد 2 
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  اهداف الاستثمار :ثانيا

   :  1في  الاستثمار أهداف تتمثل

 .البطالة مشكلات من والتقليل شغل مناصب خلق . 1

 .شخصية أو عامة منافع لتحقيق عوائد أي أرباح على الحصول . 2

 .المستهلك باترغ عن الناتج الطلب لإشباع والخدمات السلع بإنتاج وذلك العرض توفير . 3

 .الاقتصادية الاستقلالية تحقيق أي الذاتي اكتفاء تحقيق . 4

 .الصعبة العملة على للحصول المادية والسلع المنتجات تصدير . 5

  .الوجود قليلة أو موجودة غير نشاطات تطوير أو إنشاء . 6

 محددات الاستثمار :المطلب الثالث

 الاستثمار فعالية لىع التأثير في كبيرا دورا تلعب التي تداخلةالم العوامل من مجموعة هناك

  .مباشرة وغير مباشرة إلى تقسيمها ويمكن

  المباشرة العوامل :  أولا

 للاقتصاد الانتاجية الطاقة على تأثيره حيث الاستثمار، بفعالية لارتباطها بالمباشرة سميت

  :   2العوامل هذه بين ومن مباشر، بشكل

 : قتصاديالا الفائض . 1

 بالناتج المتمثل ديالاقتصا الفائض على الأولى بالدرجة بلد أي في الاستثمار مستوى يعتمد

 الاقتصاد داخل لمتحققا الناتج أنه أو الاندثارات ، مطروحا من القومي الاقتصاد فروع في المتحقق

 المعدل وتحديد .يةالعموم تمعا مصاريف إلى اضافة وعوائدهم، المنتجين استهلاك منه مطروحا

 أن يمكن ولا الاقتصادي، الفائض تكوين معدل على يعتمد للاستثمار الأمثل

 لتطورا إلى دف تنموية سياسة إطار ضمن كان إذا الا فعالا الفائض هذا يكون

 دوره أداء على درقا غير تجعله بسمات تمتاز التي النامية الدول في وخاصة الشامل الاقتصادي

   الاستثمار يلتمو  في الايجابي

                                                           

  . 7ص  2015مستغانم، باديس بن الحميد عبد جامعة جامعية ، مطبوعة ،الاستثمار واستراتيجية سياسة في محاضرات حياة، حراث بن 1 
  . 61-52ص ، 2000 ،الأردن ،دار وائل للنشر ،اساسيات الاستثمار العيني و المالي ناظم محمد نوري الشمري و اخرون، 2 
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   :  العمل - 

 تتطلب الجديدة الاستثمارات كل أن من انطلاقا والاستثمار العمل بين وثيق ترابط هناك

 صاحب أو لةالدو  قبل من المعتمدة الفلسفة طبيعة على يتوقف العمالة وحجم جديدة عمالة

 في السكان تشمل ملةلعاا والقوى المال، ورأس العمل وكثافة الانتاج بين العلاقة تحديد في المشروع

 :نهام العوامل من مجموعة على والاستثمار العمل بين العلاقة وتعتمد .العمل سن

 :السكان حجم  - 

 من وذلك تصادي،الاق النمو على سلبي تأثير ذات السكان لنمو المرتفعة المعدلات تعتبر

 ادخار كل نأ اعتبار على الاستثمارات حجم على ثم ومن المدخرات، حجم على تأثيرها خلال

 أي والخدمات، لعالس على الطلب زيادة على سيعمل السكان حجم فزيادة . الاستثمار إلى يتوجه

 دخلال من يخصص ما نسبة تخفيض على يعمل الذي الدخل على الاستهلاك نسبة زيادة

   للاستثمار

 : للسكان العمري التركيب  - 

 تؤدي حيث للسكان، العمري التركيب على سلبيا تأثيرا السكان نمو معدلات في الزيادة تؤثر

 وانخفاض هلاكالاست معدلات في زيادة عنه ينجم مما العمل، سن في السكان نسبة تخفيض إلى

  . الاستثمار وبالتالي للادخار المخصص الجزء

 : البيئة حسب السكاني التركيب - 

 على سلبا دينةالم لىإ الريف من الهجرة عن الناجمة السكان تركيب في الحاصلة التغيرات تؤثر

 إلى يؤدي الصناعة إلى الزراعة قطاع من العمالة وانتقال الاستثمار، على ثم ومن الادخار، حجم

 سلبا العملية هذه رتؤث لذلك الصناعي، الإنتاج تكاليف وزيادة القطاع، هذا في الانتاج انخفاض

   الاقتصادية يةلتنما على وبالتالي الاستثمار، ثم ومن الادخار، نحو الموجهة الموارد على

   :  الدخل القومي . 2

 الجوانب خلال من للاستثمار الكلي الحجم تحديد في المؤثرة العوامل من القومي الدخل يعتبر

 : التالية
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 : القومي الدخل حجم - 

 وينخفض الادخار بزيادة الاستثمار يزداد حيث الدخل، مع طردية بعلاقة الاستثمار يرتبط

 الدخل في الحاصلة زيادةال بتعبئة الاهتمام ثابتة ،ويبرز الأخرى عواملال بقاء بافتراض بانخفاضه،

 تحقيق مكانيةا إلى يؤدي الذي الادخار على الأفراد تشجيع طريق عن الاستثمار قنوات نحو

 . أكبر استثمارات

 : القومي الدخل تركيب - 

 من ذلك مكنأ كلما التطور، حيث من متوازنة الاقتصادية القطاعات تركيبة كانت كلما

 تعطي التي قطاعاتال في الاستثمارات تركيز يجب ذلك وعلى الاستثمار، تم ومتى الادخار زيادة

 وتحقيق الاستثمار، لتموي في يساهم اقتصادي فائض تحقق وبالتالي المحلي، الناتج من كبيرة نسبة

  .المطلوبة التنمية

 :القومي الدخل توزيع - 

 نمط ويعتبر القومي، الدخل من تمعا فئات نصيب تحديد في القومي الدخل توزيع أي

 مدخرات حجم على اتأثيره خلال من الاستثمار لحجم والمحددة الفعالة العوامل من الدخل توزيع

  .تمعا فئات

 :الاستهلاك . 3

 بمعدلات الاستهلاك نمو معدلات في زيادة كل حيث الاستثمار، حجم على الاستهلاك يؤثر

 تمويل دون يحول وبالتالي المدخرات، حجم على يؤثر الاقتصادية لخطةا من لها مقدر هو ما تفوق

 تخطيط يتطلب الذي الأمر الاقتصادي، النمو معدلات يخفض ثم ومن المستهدفة، الاستثمارات

 الاستثماري والتراكم الانتاجية، الطاقة زيادة دف الاستثمارية، القنوات نحو وترشيده الاستهلاك

  . 1اليةالم السياسة طريق عن

                                                           

  . 58، المرجع السابق ،ص شمري و اخرون ناظم محمد نوري ال 1 
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 :الاختراعات . 4

 زيادة يعني وهذا اتالاستثمار  من المزيد تتطلب الانتاج في جديدة أساليب الاختراعات تفرز

 .الاختراعات بظهور تظهر التي المال لرأس الحدية الكفاية

   :للأسعار العام الاتجاه . 5

 القوة اضانخف لىإ يؤدي الأسعار ارتفاع لأن الدخل مستوى على سلبا الأسعار ارتفاع يؤثر

 المعيشة، مستوى فاضانخ وبالتالي للفرد، الحقيقي الدخل مستوى انخفاض ثم ومن للنقود، الشرائية

  . الدخل في دةالزيا معظم على الاستهلاك لاستحواذ وذلك الاستثمار، ومنه الادخار فينخفض

  المباشرة غير العوامل :  ثانيا

  : 2في  بشكل اساسي تتمثل

 : الذاتية العوامل ) 1

 نظرةال إلى اضافة والتقاليد، بالعادات عليها يطلق ما أو الاجتماعية، العوامل على ملتش

 الاستهلاك ينب دخله توزيع في الفرد سلوك على العوامل هذه تؤثر حيث للدخل، المستقبلية

 ستعم خاءالر  حالة ففي الاستثمار، على كذلك تؤثر للدخل المتوقعة المستقبلية والنظرة . والادخار

 استهلاكهم في دةزيا ذلك عن ينجم مما المستقبل على الاطمئنان إلى تؤدي وبالتالي تقبلا،مس

 . المستقبل حول التشاؤم حالة في والعكس الادخار، ونقصان

 : والانتاج الدخل مستوى توقعات - 

 رجال قدرات فإن لذلك الاستثماري، الانفاق زيادة في هاما دورا الدخل توقعات تلعب

 مستوى على فيتوق انما جديدة معدات على والحصول جديدة، مشاريع بإنشاء صةالخا الأعمال

 والانفاق قالمطل الدخل مستوى بين مباشرة علاقة هناك أن يعني وهذا المستقبلي، الدخل

 .الاستثماري

   :الفائدة سعر - 

                                                           

  .62، المرجع السابق ،ص ناظم محمد نوري الشمري و اخرون  2 
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 قرارات على تأثيره خلال من وذلك الانتاج، عملية في مهما دورا الفائدة سعر يلعب

 الجهاز قبل من الفائدة أسعار فارتفاع اتمع، لأفراد الادخارية الرغبة على تؤثر حيث ثمار،الاست

 الاتا في توظيفها بغرض الدخول، فائض من ممكن قدر أكبر سحب إلى يؤدي المصرفي

 أن كما الفائدة سعر انخفاض حالة في يحصل والعكس الاقتصادي التطور تخدم والتي الاستثمارية،

 أن المنشأة على كان فإذا الاستثمارية للمشروعات البديلة الفرصة تكلفة على يؤثر لفائدةا سعر

  .1ما مشروع في الاستثمار على مباشرة يؤثر الفائدة سعر فإن تقترض

  مساهمة التمويل الذاتي في تنويع الاستثمار في المؤسسة :الرابع المطلب

وارد صيص المى وتخديد أهداف طويلة المديعتمد البقاء المؤسسي واستمرار الأنشطة على تح

وثوقة مما يجعلها م الموارد تلك تكون أن على المؤسسة تحرص الصدد هذا وفي .اللازمة لتحقيقها

  .تعول بصفة كبيرة على التمويل الذاتي

  ذاتيالدور المباشر للتمويل ال :الأول الفرع

ا في تمويل الاحتياجات الا نبع دوره فة، ويختلستثمارية الملعب التمويل الذاتي دورًا مهمً

ء المؤسسات لى بقاعافظ المباشر من كونه أحد أهم مصادر الاستثمارات التمويلية المعتمدة، مما يح

  .الاقتصادية وتنميتها

  والمالية المعنوية المادية، الاستثمارات تمويل :أولا

ا للغاية على المستوى الم ا مهمً حيث يسمح  ؤسسي،يعتبر التمويل الذاتي مصدرًا داخليً

ار المتمثلة لاستثمات ابتحويل الأموال إلى قيمة مضافة، والتي تؤدي بشكل فعال إلى تمويل احتياج

تحقيق لشغيله ل وتفي التثبيت المادي والمعنوي، حيث الاستثمار بشكل عام يمثل استخدام الما

 .والربحالنمو 

لقدرة ملة امنفصل عن تك بغض النظر عن اال الذي يتم استخدامه فيه، فهو مفهوم

 .الإنتاجية أو رأس المال

 والتوسع،احتياجات الاستثمار حسب الغرض إلى استثمارات للنمو  تصنيف ويتم

واستثمارات التجديد التي تمثل استثمارات تقوم ا مؤسسة من خلال شراء الآلات والأدوات من 

                                                           

  .95ص  ،2003الجزائر،  دار العلوم، ،مدخل في الاقتصاد الحديث محفوظ بن عصمان، 1 
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تحسين الجودة وزيادة الأرباح  أجل التمكن من مواكبة التطورات التكنولوجية حتى تتمكن من

القدرة التنافسية للشركة. اما فيما يتعلق باستثمارات النمو والتوسع، فإن الهدف  على والحفاظ

منها هو زيادة الطاقة الإنتاجية، وتطوير الإنتاج والتوزيع للمؤسسات، وتوسيع تمركزها السوقي.  

ا إلى الاستثمار المادي (الأ ثابتة مثل الآلات والمعدات)، كما ينقسم الاستثمار أيضً صول ال

والاستثمار غير الملموس (الأصول غير الملموسة مثل براءات الاختراع) والاستثمار المالي (الأصول 

 .المالية مثل الأسهم والسندات

ن خلال ملبقاء، افي المقام الأول على التمويل الذاتي لتحقيق أهداف  المؤسسات وتعتمد

  .الذاتيتمويل مكونات التمويل 

  التمويل الذاتي للبقاء والنمو  : )01-2(الشكل 

  

  

لسابق، ص  يوسف الساسي، بن إلياس :المصدر   .146قريشي، المرجع ا

  للبقاء الذاتي التمويل ثانيا:

تضمن المؤسسة بقاء واستمرارية أنشطتها من خلال مخصصات الاهتلاك التي تغطي التآكل 

 لتالي ضمان استثمار الموارد اللازمة في الأنشطة الأساسية. أماالمادي والمعنوي للاستثمارات، وبا

 مالية اعتمادات والتكاليف فهي ومؤونات الاخطار المتداولة الاصول تدني مؤونات مخصصات

التدهور، ومن ناحية  المؤسسة وتفضلها المؤسسة امتيازًا لتكون قادرة على مواجهة ا تحتفظ

 جهة ومن ،والمهتلكة لمؤسسة على تجديد استثماراا المتدهورةالإهتلاك قدرة ا قسط أخرى، يعزز

المؤسسة لدفع ضرائب أقل، ومن ثم توفير السيولة المالية التي تقلل من مخاطر  ميزة لصالح ثانية
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ن وجود العديد من أنظمة الإهلاك المؤسسات من اختيار النظام الذي كما   .1الاستثمار يمكّ

ا لتطوير روح ونظام الإدارة يناسب وضعها الخاص ويحثها عل ى أخذ زمام المبادرة، والتي تعتبر أساسً

  .الحديثة اليوم

  والتوسع للنمو الذاتي التمويل :ثالثا

 عن النمو استراتيجيات تمول حيث ،الأرباح توزيع بعد الصافية الأرباح بواسطة النمو يتحقق

 وأقل أساسية ركيزة يعتبر الذاتي يلكما ان التمو . التدويل ،التمييز ،التنويع استراتيجيات طريق

 الذاتي التمويل دور يوضح التالي والشكل .السوق مكانتها في لتوسيع المؤسسة عليه تعتمد تكلفة

   :  2الخاصة الأموال دورة دعم في

  لخاصةا الأموال دورة دعم في الذاتي التمويل دور  : )02-2( الشكل

  

  

 .25ص  مرجع سابق، زواوي فضيلة، :المصدر

   :  1 التالي العلاقة حسب الخاصة موالالا نمو إلى يؤدي الذاتي التمويلو 

  

  :حيث

                                                           

  . 24ص  مرجع سابق، زواوي فضيلة، 1 
  .فضيلة، مرجع سابق نفس الصفحة زواوي 2  

كلية العلوم  ،التسيير علوم في الماجستير ادةشه لنيل مقدمة مذكرة ،الاقتصادية للمؤسسة الداخلي النمو على الذاتي التمويل دور ،حجاج رمال 1 
 .9ص  ، 2013 ،-ورقلة -جامعة قاصدي مرباح الاقتصادية وعلوم التسيير،

CP = AF + Cs 
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 :  CP الاموال الخاصة  

AF  : التمويل الذاتي المتراكم  

Cs  :  رأسمال  

  :التالية قةالعلا خلال من الاقتصادية صولالا زيادة إلى يؤدي الخاصة الاموال نمو

  :حيث

 

  :AEالاقتصادية الاصول. 

 :D المالية ديونال. 

 لاصولا كانت كلما حيث الاعمال رقم زيادة إلى يؤدي الاقتصادية الاصول نمو . 1

 . أكبر الاعمال رقم كان كلما كبيرة) المستثمر الالم (رأسالاقتصادية 

 .الاستغلال نتيجة زيادة إلى يؤدي الاعمال رقم نمو . 2

 الاقتصادية. المردودية زيادة إلى يؤدي الاستغلال نتيجة نمو . 3

 فعةاالر  أثر علاقة خلال من أعلى مالية مردودية تحقيق إلى يؤدي اقتصادية مردودية قيقتح . 4

تالية المالية  :1ال

  

  :حيث

 .المالية المردودية �� :

 .الاستدانة تكلفة � : 

  : 1-tالرباح على الضريبة معدل. 

 من ذلك تجلىي إذ للمؤسسة، المالي المركز وتقوية تدعيم على الذاتي التمويل يعملاذن 

 ، …التقني البشري، ،1المادي رأسمالها في زيادة إحداث يمكنها وبذلك الخاصة، أموالها نمو خلال

                                                           

- 60ص ، 2012ورقلة، جامعة قتصادية،الا العلوم في اجستيرم مذكرة ،الداخلي نموها تمويل في الاقتصادية المؤسسات سلوك سمية، دربال 1 
61.  

AE = CP + D 
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 إعادة ذلك ويعني المالية، للمردودية جيد معدل بتسجيل الأخير هذا ويترجم .نموها إلى يؤدي مما

  .جديد من الخاصة أموالها تغذية

  للنمو الذاتي التمويل :) 03-2( الشكل

  

  

للمؤسسة الاقتصادية  ،بوطغان حنان :المصدر ية  ة المحاسب المردودي ة الشركة ا–تحليل  ل ية للدراسة حا اء لوطن بتروكيمي

E.N.I.P، يل شهادة  مذكرة ن ة ل ة المؤسسات، وتسييرتخصص اقتصاد  الماجستير،مكمل ي علوملتسيير علوم ا كل ل  وا

  .142 ص ،2007 ،–سكيكدة – 1955اوت  20جامعة  ،الاقتصادية

  

  ذاتي يل الالدور غير المباشر للتمو  :الثاني الفرع

 ترتفع حيث المستحقة الديون تسديد نحو ذاتي تمويل شكل على المحققة المالية الفوائضتوجه 

 رهن نتائج أو احتياطات شكل في الخاصة الأموال وتدعيم السداد، على المؤسسة قدرة

 في الرفع إمكانية في يساهم الذي الأمر ار،الاستثم حجم توسيع إلى يؤدي وهذا التخصيص،

  .1النمو أهداف وتحقيق الذاتي التمويل مستوى

                                                                                                                                                                                     

 العلوم كلية دولية، مالية تخصص اجستير،م شهادة لنيل مذكرة ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مصادر استغلال إشكالية شهرزاد، برجي 1 
  . 25 ص ،2012 تلمسان، التسيير، علوم و الاقتصادية

  . 442 -243ص  ،2006لنشر،ل وائل دار ،وتطبيقات دروس: المالية الإدارة المالي و التسيير قريشي، يوسف الساسي، بن إلياس 1 
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  يذاتالدور غير المباشر للتمويل ال ):04-2(الشكل 

  

   

لياسالمصدر:  لتسيير قريشي، يوسف الساسي، بن إ ية الإدارة المالي و ا ل لما ر ،وتطبيقات روسد  :  ا ئل دا  وا

 . 146ص ، 2006للنشر،

  السداد على القدرة :أولا

على  السداد على القدرة وتقوم الدين بالتزاماا وخدمة الوفاء على المؤسسة قدرة تتمثل في

 .المقدرة السنوية الذاتي التمويل على القدرة أضعاف ثلاثة تفوق ألا يجب المالية الديون أن ةقاعد

تالية النسبة تستخدم     : 1القاعدة ذه التقيدو  ةمراقب على المالي القرار متخذ لمساعدة ال

 نفس وفي المالكين حقوق من ديوا سداد على الوحدة الاقتصادية قدرة النسبة هذه وتبين

 مقارنة منخفضة فائدة بأسعار المقترضة من الاموال الاستفادة موازنة على قدرا مدى الوقت

  .  2الاموال تلك استثمار وراء من حققها التي الرباح بنسبة

 

                                                           

  .302ص  قريشي، المرجع السابق ، يوسف الساسي، بن إلياس 1 
  .114ص  ،2010 ،الاردن ،التوزيعو  شرللن المناهج دار ،المالية النسب باستخدام الاقتصادية الوحدات في الأداء تقويم الكرخي، محمد 2 

 يالذات التمويل على القدرة/ليةالما الديون=السداد على القدرة
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  المالية الاستقلالية :ياثان

تية الموارد إلى اللجوء يعد  للمسير الاستقلالية تحقيق على المساعد الأساسي المصدر بمثابة الذا

 الدين، الخاصة على الاموال نسبة في المالية نسبة الاستقلالية وتتمثل 3المؤسسة قرارات توجيه في

تالية العلاقة وفق   :ال

  

ما أشرنا سابقا ك كبيرة الخاصة الاموال كانت كلما كبير الذاتي التمويل كان كلما حيث

 مدى وتقيس حد،الوا من أكبر النسبة هذه تكون أن يشترط حيث كبيرة، النسبة تكون بالتاليو 

  الملاك. بمساهمة مقارنة المؤسسةات ر استثما تمويل في القروض مساهمة

  الاقتراض على المؤسسة قدرة زيادة  :  ثالثا

 وسدادها لاجلا طويلة الديون خدمة على المؤسسة مقدرة قياس على نيةالمديو  نسب ترتكز

 من المتولدة لنقديةا التدفقات من الجزء مقدار المعدل هذا يمثل استحقاقها، ميعاد يحين عندما

 وكلما القادمة السنة خلال المستحقة والفوائد الاجل طويلة الديون قسط لسداد المطلوبة العمليات

 هذا انخفض وإذا المستقبل في دينها خدمة على المؤسسة قدرة انخفاض ل رافقهالمعد هذا انخفض

 طويل القرض قسط تكفي التي نقديةعمليات   توليد على المؤسسة قدرة يعني % 1عن  المعدل

 سداد على قدرة ولا القروض، سداد على بالقدرة إلا الاستدانة على قدرة فلا وفوائده، الاجل

 وسائل وتحفيز لجذب أداة الذاتي التمويل يعد وبالتالي .الذاتي التمويل على بقدرة إلا القروض

نة المؤسسة وتلجأ .الاستدانة إلى اللجوء عند الخارجية التمويل  النمو مرحلة في اصةوخ للاستدا

 الاستدانة ضرورة تبرزو  هانشاط لاستمرار الضرورية الموارد توفير في تلعبه الذي للدوررا نظ والتوسع

 بتوفير ذلكو  أسمالر  في المطلوب النمو تحقيق من للمؤسسة الذاتي التمويل تمكن عدم عند بوضوح

 :أساسيين عاملين

 .المالية الاحتياجات نمو معدل مع الذاتي التمويل نمو معدل توافق عدم •

 .ساهمينالم على المالية الفوائض توزيع بسبب الذاتي، التمويل مستوى محدودية •

                                                           

 لنيل مقدمة أطروحة ،-الجزائر في ةوالمتوسط الصغيرة المؤسسات حالة دراسة -الاقتصادية المؤسسات تمويل إشكالية العايب، ياسين 3 
  . 256-255 ص ،2011 ،-قسنطينة-منتوري جامعة منشورة، غير الاقتصادية العلوم في دكتوراه شهادة

 الديون مجموع / الخاصة الأموال = المالية الاستقلالية نسبة
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 ومسايرة الاصول في للرفع أساسي كحل الاستدانة نحو المؤسسة تتجه الاساس هذا وعلى

  .1المرجوة الهداف تحقيق أجل من النمو

  مستوى التجديد في الجهاز الإنتاجي للمؤسسات  :الثالث الفرع

ية لإنتاجائل اللتأكد من ان المؤسسة تستخدم بالفعل مخصصات الاهتلاك في تحديث الوس

ثابتة)، (الأصول ذلك و لات المناسبة يتم اعتماد الأدو  )،الديون (تسديدض أخرى ليس لأغرا و ال

 هنا لامروات . ؤسساهي التي يمكنها قياس مستوى الاهتلاك ( او التقادم) في نظام الإنتاج للم

   :مقياسينيتضمن 

  التقادم معدل :أولا

تالية ويحسب    :بالعلاقة ال

  

 الإنتاج سائلو  حداثة على ذلك دل كلما الصحيح الواحد من القسمة اقتربت نتيجة كلما

  تقادمها. لىع فتدل العكسية الحالة أما باستمرار، تقوم بتجديدها المعنية المؤسسة وأن

  الإهتلاك درجة :ثانيا

   :وتحسب بالقاعدة التالية

  

 وأن مرتفع اكمةالمتر  الإهتلاكات مبلغ أن على دلت كلما مرتفعة النسبة هذه كانت كلما

  متقادمة. المادية التثبيتات

  

  

                                                           

 0102الاردن، ،التوزيعو  للنشر الحامد دار ،الدولية المالية الأسواق :المالي التحليل التمويل، لاستثمار،ا ماليةال الإدارة الهادي، السعيد محمد 1 
  .167 -166ص 

 ةية صافية / تثبيتات مادية إجماليمعدل التقادم= تثبيتات ماد

 درجة الإهتلاك = الإهتلاكات المتراكمة / تثبيتات مادية إجمالية
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  التطبيقية لمصادر التمويل الداخلي و الإستثمارالأدبيات  لث:الثا المبحث

ل ا تمثل أ، حيث دراسةتعتبر الدراسات السابقة الركيزة الأساسية التي يقوم عليها موضوع ا

واء  ابقة سالس الإطار الفكري المرجعي للدراسة، حيث تم الاطلاع على العديد من الدراسات

لعرض أهم  حاولةمنا بمقوفي هذا المبحث  لمصادر التمويل الداخلية أو عربية أو أجنبية كانت محلي

معرفة  ك دفوذل الدراسات السابقة التي تناولت متغيرات الموضوع خلال فترات زمنية مختلفة

بحث هذا سيم الم تقتمالنتائج المتوصل إليها والإجراءات والأدوات المستخدمة في التحليل، حيث 

ديد العلاقة تحا إلى طرقنت مطلبين تطرقنا من خلاله في المطلب الأول إلى الدراسات السابقة، ثم إلى

  .بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية وذلك في المطلب الثاني

  السابقةالدراسات عرض المطلب الأول: 

  لغة العربيةاللدراسات بالفرع الأول: ا

ة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم ) : أطروحة مقدم2016محمد بوشوشة (

الاقتصادية، فرع مالية مؤسسة تأثير السياسات التمويلية على أمثلية الهيكل المالي 

  .1للمؤسسة الاقتصادية (دراسة عينة من المؤسسات الجزائرية)

 تصاديةالاق تتمحور إشكالية البحث حول ماهي السياسات التمويلية المتاحة للمؤسسة

راسة ذه الددفت هههذه السياسات على أمثلية الهيكل المالي للمؤسسة الاقتصادية؟ وكيف تؤثر 

جل تمويل أية من تصادالى توضيح مختلف سياسات التمويل التي يمكن أن تعتمد عليها المؤسسة الاق

  .نشاطها الاستثماري والاستغلالي في ظل السياسات المتاحة أمامها

ين لكل حانة في ستدلتمويل تتمثل في التمويل الذاتي، الاتوصلت الدراسة الى ان أهم سياسة ل •

  سياسة

سلبيات وايجابيات، بالإضافة الى ان اختيار سياسة التمويل المثلى كان محل جدل العديد من  •

 .الباحثين والمفكرين خاصة في مجال الإدارة المالية

                                                           
أطروحة  ،تأثير السياسات التمويلية على أمثلية الهيكل المالي للمؤسسة الاقتصادية (دراسة عينة من المؤسسات الجزائرية) ،محمد بوشوشة   1

  .2016، ل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، فرع مالية مؤسسة مقدمة لني
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نوان ) مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير بع2004- 2003دراسة قراش محمد (

دراسة التمويل الذاتي في المؤسسة من المنظور الجبائي (دراسة حالة مجمع صيدال، وحدة 

   .1الحراش)

لدراسة إلى إظهار مدى تأثير ا، هدفت  2004- 1995وكانت الدراسة في الفترة ما بين 

عض إلى ب لدراسةصت امختلف القوانين الجبائية المتعاقبة على قرارات التمويل في المؤسسة، وخل

  النتائج نذكر منها: 

يل لى تمو إوجهه تيعتبر التمويل الذاتي مورد داخلي متاح ينتج عن نشاط المؤسسة والذي 

  .الإستثمارية عملياا

بر عليه لذي يعاء واالتمويل الذاتي ما هو إلا رصيد بين حسابات الإيرادات وحسابات الأعب

لجزء الموزع اع طرح طي مت ذات الطابع الإحتيابالنتيجة الصافية مضافا إليها الإهتلاكات والمؤونا

  .على الشركاء من النتيجة

ة الأصل ية حيا افييعتبر الإهتلاك من العناصر الأساسية للتمويل الذاتي الذي يسمح لها 

تصور مؤسسة   يمكننه لامن تكوين مبالغ لتجديده ويمثل كذلك القيمة الدنيا للتمويل الذاتي إلا أ

تجنب باح لتالأر  ينبغي على المؤسسة أن تنتهج سياسة رشدية ومستقرة لتوزيعدون إستثمارات. 

هة جسة من لمؤسلتذمر المساهمين هذا من جهة، وتضمن عدم إضعاف القدرة التمويلية الذاتية 

  .أخرى

مداخلة الاستاذين زغيب مليكة و غلاب نعيمة" تحليل أساليب تمويل المؤسسات 

- 2002مع الصناعي العمومي للحليب ومشتقاته للفترة (الاقتصادية. (دراسة حالة المج

)، الملتقى الدولي حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات 2004

  .20062، بسكرة)،(دراسة حالة الجزائر والدول النامية

                                                           
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ، دراسة التمويل الذاتي في المؤسسة من المنظور الجبائي (دراسة حالة مجمع صيدال، وحدة الحراش)، قراش محمد   1

  .)2004-2003(، الجزائر، الماجستير 

تحليل أساليب تمويل المؤسسات الاقتصادية. (دراسة حالة المجمع الصناعي العمومي للحليب ومشتقاته زغيب مليكة و غلاب نعيمة"   2

الملتقى الدولي حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات (دراسة حالة الجزائر والدول النامية)،بسكرة،  )،2004-2002للفترة (
2006.  
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ة الجزائري تصاديةالاق دف هذه الورقة البحثية الى محاولة استعراض أساليب تمويل المؤسسات

يل الجانب ت بتحلؤسساوتقديم البدائل التمويلية المناسبة دف رفع القدرة التنافسية لهذه الم

كشف عن اته للمشتقالمتعلق بمصادر الأموال من خلال دراسة امع الصناعي العمومي للحليب و 

  .مصدر التمويل الأمثل للمؤسسة

ؤسسة جع المن تراالديون زاد متوصلت الدراسة إلى أن الاعتماد على المصادر الخارجية ك

   .ووقف نموها

)، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في 2009- 2008دراسة زواوي فضيلة (

علوم التسيير،فرع مالية المؤسسة تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة 

  .1في الجزائر"

يل في المؤسسة وإظهار مصدر دف هذه الدراسة الى ابراز أهم مصادر التقليدية للتمو 

التمويل الأنسب. توصلت هذه الدراسة الى: تعتبر صيغ التمويل من خلال التمويل الذاتي في 

السوق المالي واللجوء الى القروض المصرفية من أهم الطرق التقليدية التي تلجأ اليها المؤسسات 

لية تعتبر الأسهم العادية والأسهم الممتازة الاقتصادية لتوفير الموارد المالية لتغطية احتياجاا التموي

حقوق ملكية تلجأ اليها المؤسسات لفتح روؤس مالها من حهة والاستفادة التمويلية من جهة 

  أخرى

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في علوم التسيير،فرع ة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائرتمويل المؤسسزواوي فضيلة ،   1

  .2009-2008مالية المؤسسة ،
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  الدراسات بلغة الأجنبيةالفرع الثاني: 

Raikar Avinash V, Performance Analysis of Selected 
Cement Companies in India Using DEA Malmquist 
Productivity Approach. ZENITH International Journal of 
Multidisciplinary Research, Vol. (08), no(07) ,2018 1. 

دية لة الحالدا دف هذه الدراسة الى بلوغ مجموعة من الاهداف، من اهمها دراسة تغير

- 2017) الى (2012- 2- 13للانتاج موعة من شركات الاسمنت في الهند خلال الفترة (

لبيانات شركة اسمنت تقنية مغلف ا 22)، حيث طبقت الدراسة على عينة تتكون من 2016

  .استخدمت لتحليل النتائج

كات بالشر  قارنةموتوصلت الدراسة الى ان الشركات الكبيرة تتمتع بدالة انتاجية عالية 

ل من المدراء الا ك عيةقيمة تراج الصغيرة. كما اشارت الدراسة الى ان كل عوامل دالة الانتاج ذات

  .والكفاءة المحلية

Elsayed,  Ayman ,and Nabil Shabaan Khalil Evaluate 
and Analysis Efficiency of Safaga Port Using DEA- CCR, 
BBC and SBM Models-Comparison with DP World Sokhna 
IOP Conference Series:  Materials Science and Engineering 
. Vol.(245).No(4). IOP Publishing ,20172 . 

المؤثرة  لعواملة و ادف هذه الدراسة إلى بلوغ مجموعة من الأهداف، من أهمها دراسة كفاء

استخدام تحليل مغلف ) وهذا ب2013- 2004في تنافسية ميناء سفاجا في مصر خلال الفترة (

ت حيث تم لبيانااغلف يلية . طبقت الدراسة تقنية مالبيانات باستخدام مجموعة من النماذج التحل

  :استخدام سبعة مدخلات

                                                           
1  Raikar Avinash V, Performance Analysis of Selected Cement Companies in India Using 

DEA Malmquist Productivity Approach. ZENITH International Journal of Multidisciplinary 

Research, Vol. (08), no(07) ,2018 
2  Elsayed,  Ayman ,and Nabil Shabaan Khalil Evaluate and Analysis Efficiency of Safaga Port 

Using DEA- CCR, BBC and SBM Models-Comparison with DP World Sokhna IOP Conference 

Series:  Materials Science and Engineering . Vol.(245).No(4). IOP Publishing ,2017 
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عدات، عدد المون، و عدد المراس (جمع مرسى السفينة)، والمنطقة النهائية للسفينة، والمخز 

مثلت في جات فتلمخر وطول المرسى، والمسافة الكلية للميناء وعمق المرسى، وعدد العمال. أما ا

  .ئع، والسفن المطلوبةالحاويات، ونقل البضا

الي انت حو اسة كولقد توصلت الدراسة إلى أن الكفاءة المسجلة للميناء خلال فترة الدر 

 بله عجزيقا حيث تعتبر جد ضعيفة، كما أوضحت الدراسة إلى وجود فائض في المدخلات 0.39

  .في المخرجات

ام لاستخدذلك لوكحيث أوضحت الدراسة انه راجع للاستغلال غير الكفئ للموارد التقنية 

  .غير الجيد للعمال

 Ndegwa,V.N , Njenga,E.N ,Nakhungu ,R , Langat, N, 
Mani , P, Ndeda, R.S , Kiarie, N.N , Mwangi, E.N, 
Kathungu,R, Mutheu, E. and Cherobon, V. Energy Use 
Efficiency in Kenya’s Cement Industry. Master 
dissertation, Nairobi, kenya, 20161. 

لطاقة خدام اة استدف هذه الدراسة إلى بلوغ مجموعة من الأهداف، من أهمها دراسة كفاء

مدخلات  ثلاثة راسةد(الاستغلال الأمثل للطاقة) موعة من شركات الاسمنت في كينيا، حيث تم 

لآلات افي ثل يتم تتمثل في حجم الشركة، ونوعية رأس المال البشري ورأس المال المادي والذي

ثلت في صافي ات فتمخرجوالمعدات الجديدة، وأخيرا نسبة رأس المال على الطاقة المستهلكة، أما الم

  .المبيعات

 استخدمت الدراسة تحليل مغلف البيانات وطريقة الانحدار ذو الاحتمال الشرطي

(Probit) ت خلال لتحديد كفاءة استغلال الطاقة، مع العلم أن الدراسة تمت على ثلاث شركا

  .(2014-2004) الفترة مابين

وتوصلت الدراسة إلى أن هناك عدم كفاءة في استغلال الطاقة (الاستغلال الأمثل للطاقة) 

لشركات الاسمنت قيد الدراسة، وهذا يعود للاستغلال غير الأمثل للطاقة من قبل هاته الشركات. 

المسؤولة عن كفاءة استغلال  وهذا لتحديد المتغيرات (Tobit) هاته الدراسة أضافت منهجية

                                                           
1  Ndegwa,V.N , Njenga,E.N ,Nakhungu ,R , Langat, N, Mani , P, Ndeda, R.S , Kiarie, N.N , 

Mwangi, E.N, Kathungu,R, Mutheu, E. and Cherobon, V. Energy Use Efficiency in Kenya’s 
Cement Industry. Master dissertation, Nairobi, kenya, 2016 
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الطاقة في هاته الشركات. ولقد توصلت النتائج أن نوعية رأس المال البشري لديه اثر ايجابي و ذو 

معنوية إحصائية على كفاءة استغلال الطاقة لشركات الاسمنت في كينيا. ومنه خلصت الدراسة 

وفنية عالية كلما حققت كفاءة على انه كلما اختارت الشركات عمال وموظفين ذو كفاءة مهنية 

في استغلال الطاقة (الاستغلال الأمثل للطاقة) وبالتالي تقلل من تكاليف الطاقة المهدرة والناتجة 

  .عن سوء التسيير ومنه تزيد مبيعات وأرباح الشركة

Baskaya Z, Ozturk BA. Measuring Financial Efficiency 
of Cement Firms Listed in Istanbul Stock Exachange Via 
Fuzzy Data Envelopment Analysis . Muhasebe ve 
Finansman Dergisi, Vol 54,No.01,April 2012 1. 

  :دف هذه الدراسة إلى بلوغ مجموعة من الأهداف، من أهمها

النسب  اد علىلاعتممقارنة الكفاءة المالية موعة من شركات الاسمنت في تركيا وذلك با

  .لشركاتته اواستخدام تقنية تحليل مغلف البيانات لتقييم الأداء المالي لها المالية،

 ، ةنسبة السيول حيث استخدمت هاته الدراسة أربعة مدخلات تتمثل في : النسبة الحالية،

ح الأصول امش رب: ه النسبة النقدية ، نسبة الرافعة المالية.و استخدمت أربع مخرجات تتمثل في

  .م، هامش صافي الربح، هامش النمو،هامش أرباح الأسه

وتوصلت هذه الدراسة إلى أن النسب المالية تعتبر معيار جيد لمقارنة الأداء المالي للشركات 

ومقارنتها ببعض، حيث أن الأداء المالي يزيد من تنافسية الشركة ويعتبر كأداة فعالة لزيادة 

ناك شركات كانت غير كفأة ويعود الإنتاجية. على الرغم من ذلك، نتائج الدراسة بينت ان ه

السبب لارتفاع تكاليف المدخلات لهاته الشركات، حيث قدمت الدراسة بعض التوجيهات لزيادة 

.الكفاءة عن طريق تخفيض التكاليف وزيادة المبيعات

                                                           
1  Baskaya Z, Ozturk BA. Measuring Financial Efficiency of Cement Firms Listed in 
Istanbul Stock Exachange Via Fuzzy Data Envelopment Analysis. Muhasebe ve 

Finansman Dergisi, Vol 54,No.01,April 2012. 
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  : موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقةالثانيالمطلب 

لصلة ذات ا جنبيةلية منها والعربية أو الأمن خلال التطرق الى الدراسات السابقة المح

لوطنية اؤسسة  المفيبالدراسة الحالية التي سعت الى التعرف على تقييم وتشخيص الأداء المالي 

ابقاا من ة مع ساليلخدمات الأبار، تبين انه يوجد اوجه اتفاق وكذلك أوجه اختلاف للدراسة الح

 راض لذلك:الدراسات في جوانب عديدة، وفيما يلي استع

  )   مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة1.1جدول رقم: (

  الدراسات السابقة  الدراسة الحالية  

من حيث الزمان 

  والمكان

م وسأنجزت دراستنا خلال السداسي الثاني من الم

انية اما بالنسبة لحدود المك 2022/2023الجامعي 

  الأبار شغالفكانت في المؤسسة الوطنية لأ

لى ا 2003لبها تمت في بيئة عربية وكانت من سنوات اغ

ن، داحيث شملت الدراسات الأماكن التالية: السو  2018

  ...الجزائر، سوريا، فلسطين، كينيا، الهند

 اليةلمركزنا في دراستنا على مجموعة من القوائم ا  من حيث العينة

  بارلأا شغاللأالمتتالية الخاصة بالمؤسسة الوطنية 

 الدراسات كذلك على عينات مختارة أي ركزت مختلف

 اتموجهة الى مجموعة قوائم مالية موعة من مؤسس

  عمومية وخاصة في مختلف القطاعات.

ليل تحو حاولنا في دراستنا الاعتماد على المقابلة   من حيث أداة الدراسة

  البيانات من خلال أدوات والمؤشرات المالية

ام ستخدائم المالية باستخدمت معظم الدراسات تحليل القوا

 يان.تب، أيضا التحليل عن طريق الإسخاصة مؤشرات مالية

استهدفت الدراسة قطاع الخدمات حيث كانت   من حيث نوع القطاع

الدراسة على مؤسسة ذات طابع اقتصادي وهي 

  الأبار شغاللأالمؤسسة الوطنية 

تنوعت وتباينت الدراسات بين القطاع العمومي 

  ةا يعطي لدراستنا أكثر مصداقيوالاقتصادي وهذا م

في  عداعتمدت دراستنا على عدة متغيرات والتي تسا  من حيث المتغيرات

  مويللتاو دراسة تأثير مصادر  تقييم الأداء المالي

  داخل المؤسسة محل الدراسة.

 
 
 

  

  تناولت الدراسات السابقة متغيرات مختلفة منها:

  تقييم الإداء المالي. -

  الإستراتيجية ن وجهة النظراتخاذ القرار م -

  التطورات المحاسبية -

  المؤشرات المالية -
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  جدول تدفقات الخزينة -

  .أدوات التحليل المالي -

 في ابراز دور مصادر التمويلدف دراستنا الى   من حيث الهدف

  المؤسسة محل الدراسة

ر ة اثرفهدفت معظم الدراسات السابقة الى الوقوف على مع

ة ية الثرو تنم لىداء المالي و التحليل المالي ععوامل تقييم الأ

  و اتخاذ القرار.

  : من اعداد الطالبالمصدر

  من حيث الاستفادة من الدراسات السابقة:

 استفاد الطالب من الدراسات السابقة في جوانب عدة منها:

 .ؤسسةبناء فكرة الدراسة، حيث تم التعرف على أهمية تقييم الأداء المالي في الم �

 .يار منهج الدراسة وهو المنهج الوصفي التحليلياخت �

ــاء طـار ـهلت بنسالتي و زود الباحث بأسماء العديد من الكتب والمراجع ذات الصلة بموضوع الدراسة  �

 .النظـري للبحـث الحـالي واثرائـه بمعلومــات حديثة ومهمة

 بناء أداة الدراسة المستخدمة وهي التحليل وتحديد ملامحها. �

  .لأساليب والمؤشرات المناسبة المناسبةتحديد ا �
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  خلاصة الفصل 

 ريقط عن وذلك الذاتي والتمويل بالتمويل المتعلقة المفاهيم إلى هذا فصلنا خلال تطرقنا لقد

مخاطره و ضماناته.  إلى إضافة خطواته ومراحله و توضيح وأهميته،  الذاتي التمويل تعريف من كل

 إن تحقيقها رادالم الأهدافو  الخطط بين وصل همزة يعد كونه بالغة أهميةالتمويل  حيث يكتسي

 عليها يتوقف التي راراتالق اتخاذ في أساسيا عاملا يعد كما للدولة، أو للمؤسسة بالنسبة كان

 المشروعات. وفشل نجاح

 الذاتي التمويل تبرنشاطها، ويع عن والناجم للمؤسسة المتاح المورد الذاتي التمويل يعتبر

 يلعب كما له، مكملة مالية موارد تعتبر الأخرى المالية الموارد حيث التمويل، بداية هبأن كذلك

 اقتناء طريق عن مؤسسةلل الإنتاجية القدرة يعرف إما وهذا أساسيا اقتصاديارا دو  الذاتي التمويل

 مهما، اليام رادو  يلعب أو جهة، من للمؤسسة التثبيتات توليد على يعمل أي جديدة معدات

  .والإداري المالي بالاستقلال كافية سداد قدرة تحقيق من للمؤسسة يسمح حيث

 تنصب التيو  للاستثمار، متعددة مفاهيم من الفصل هذا فيأيضا  طرحه تم ما ضوء على

 نحو المدخرات توجيه خلال من المال لرأس المنتج توظيف هو الاستثمار أن واحد، مفهوم حول

 الركيزة يمثل هوف رفاهيتهم، وزيادة للمجتمع الاقتصادية تالحاجا إشباع إلى تؤدي استخدامات

 الأمن وأيضا اقتصادي تقدم لأي الأساسي يعتبر الذي الرأسمالي التراكم لتحقيق الأساسية

 مما الاقتصادي، لتحولا عن المسؤول فانه وبالتالي المشاريع، من مشروع ولأي دولة لأي الاقتصادي

 التنمية في البارز ورهد من انطلاقا كبيرا اهتماما الاستثمار وليي الاقتصادي، القرار متخذ يجعل

يث اتضح ح المؤسسة،ر في إلى مساهمة التمويل الذاتي في تنويع   الاستثما تطرقنا كما.  الاقتصادية

ام لتحقيق اهم جد ه مصدر وهولنا ان التمويل الذاتي يعد ركيزة أساسية للنهوض بالمؤسسات 

 .والنموؤسسة الاستمرار هدفين تسعى اليهما الم

 وضوعنامكسب   ثم تطرقنا الى أهم الدراسات السابقة التي شملت موضوعنا وهذا من أجل

لدراسات ختلف اا بمشمولية أكثر حيث تكلمنا حول الدراسات العربية و الأجنبية وعلاقة دراستن

  الأخرى،أيضا ما يميز ذراستنا عن الدراسات الأخرى .
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تمثل تفيم : نطرح التساؤل تم التعرف عليه في الفصل السابق،ومن خلال ما سبق وما 

نية ة الوطمؤسسلل الوضعية المالية على مصادر التمويل أن تؤثركيف يمكن مصادر التمويل ؟، و 

  لي.لموااوهذا ما سوف نتطرق إليه في الفصل  الأبار خلال سنوات الدراسة ؟، شغاللأ
 

  

  

  



 

 

  

  الثانيالفصل 

ره في التمويل الداخلي ودو 

 تنويع الاستثمار في المؤسسة

في الآبار  للأشغالالوطنية 
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   تمهيد: 

بار لآفي ا لللأشغاالوطنية  بالمؤسسةسوف نقوم في هذا الفصل بالتطرق الى التعريف 

ENTP  ط لمخطاقسم المحاسبة و المالية و  وبالخصوصمن خلال إعطاء نظرة عامة عنها

  الأخير.التنظيمي الخاص ذا 

 .ENTP عموميات حول المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار الأول:المبحث 

  . ENTPالمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار  الأول:المطلب 

 أولا تعريف المؤسسة 

- سهمذات أ وني شركةشكلها القان - المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار هي مؤسسة وطنية 

حاسي  مقرها الاجتماعي1989 جانفي  21تاريخ ب 171/81،أنشأت بموجب مرسوم وزاري 

غ مع عدد عمال يبل دينار جزائری14.800.000.000مسعود يبلغ رأسمال المؤسسة 

 دج .في إطار 52414663002.22.بلغ رقم أعمال 2015عامل وعاملة وفي سنة 7930

 رت الحفملياقانون إعادة الهيكلة للمؤسسات الوطنية الاقتصادية وهي مختصة في تنفيذ ع

از آبار نوي انجل ثاتكشافي وتطوير حقول المحروقات السائلة والغازية وأيضا الصيانة وبشكالاس

معية ر عضوا في الجم أصبحت المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبا 1993الري العميقة ،ومنذ عام 

  . AIDCالدولية للمقاولين في مجال الحفر 
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  .ENTPللأشغال في الآبارالهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية  ثانيا:

  تي:الاتعتمد المؤسسة محل الدراسة على تقسيم إداري منظم، نوضحه في الشكل 

  هيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للأشغال في الابار ال): 01-2الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

 الرئيس المدير العام


د و�����ر ��� 

ةيوعية الصحتمديرية ال  

 �د�ر�� ا�درا��ت

 �د�ر�� ا��ن

 الأمانة الدائمة للمناقصات

 �د�ر�� ا��را	��

تخطيط والمراقبةمديرية ال  

نائب المدير العام 

 المكلف بالإدارة والمالية

نائب المدير العام 

بالإمدادالمكلف   

التقني نائب المدير العام   

شريةمديرية الموارد الب  

لمخزونمديرية تسيير ا مديرية صيانة الآبار  

 مديرية النقل مديرية أجهزة الأنابيب

 مديرية الفندقة مديرية حفر الآبار

 مديرية المالية والمحاسبة

 مديرية مركز التكوين

 مديرية تكنولوجية المعلومات

 مديرية الصيانة البترولية مديرية الإدارة العامة

القضائيةمديرية ال  

 �د�ر�� ا�درا��ت
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 من إعداد :المصدر

  .الطلب

  

   من:يتكون الهيكل التنظيمي 

  وهو المسؤول الأول في المؤسسة . :العامالرئيس المدير   - 

ـ: لحوتقوم هذه المديرية ب :الأوبئةمديرية التوعية الصحية والأمن من  -  ضمان  رص علىـ

قة  للطالعقلانياالاستعمال و  اليومية للأخطاء الممكن حدوثها ةالمتابع ،العمالوأمن 

  ة على البيئةوالمحافظ

: :مديرية التدقيق ومراقبة التسيير -    ية التسيير.قبة عملمرا،ةوضع الخطط الإستراتيجي تم بـ

 : يحرص على سلامة الموظفين في المؤسسة .الأمن الداخلي  - 

 ؤسسةتسيير الم : تكون هذه المديرية مسؤولة عنالمديرية العامة للوجيستيك - 

سائل و راقبة م،فرنقل وتركيب وتفكيك آلات الح، اتالتصليح والعناية بالتجهيز ،وتجهيزها

  :تالية سام الو تتكون المديرية العامة للوجيستيك من الأق النقل و وسائل الفندقة

  افلات.، الح يختص بوسائل النقل مثل السيارات السياحية ، الشاحنات : قسم النقل 

لقواعد لحفر ،الات ا على آيوفر خدمات الإيواء و الإطعام للعمال العاملين :قسم الفندقة 

 الثابتة وعمال 

  الشركات البترولية

خلات ن من مدلمخزو اهذا القسم يقوم بمراقبة التغير في  قسم التموين و تسيير المخزون:

 ومخرجات

بائية ة الكهر لأجهز اوظيفة هذا القسم الرئيسية تتمثل في تجديد  قسم الصيانة البترولية 

 الخاصة بالتبريد 

  الكهرومنزليةو الأجهزة 

لغاز و اول و فر للبتر عمليات الح: تقوم بالأعمال التالية : المديرية العامة التقنية  - 

 : ئيسيةام ر و تنقسم هذه المديرية لثلاثة أقس، عملية الصيانة للآبار المحفورة،الماء



 

 نية للأشغالة الوطلمؤسسافي تنويع الاستثمار في التمويل الداخلي ودوره  :الفصل الثاني

 

48 

 

و  توسطو الم ق الكبيريقوم بأشغال حفر آبار النفط و الغاز ذات العم: قسم حفر الآبار - 

 الماء ذات العمق الكبير. حفر آبار

 تتمثل أشغالها في خدمات الآبار و تنظيمها.: قسم صيانة الآبار - 

طريقة ،رزة الحفية لأجهالخصوصيات التقن: يقوم بالمهمات الآتية: قسم المعدات اللولبية - 

قنية ق تثائو ير توفو  الدراسة التقنية للحصول على أجهزة الحفر والتجهيزات الأخرى،التصليح

 ومقاييس إعداد المشاريع .

يير موارد تس،ئية القضا الآتية: الإدارةبالمهام  : تقوموالماليةالمديرية العامة للإدارة  - 

 هي :رعية و تكوين الموارد البشرية والتوظيف وتتكون من خمس مديريات ف،التمويل 

 والمحاسبة . لماليةاات ليتقوم المديرية بإعداد الجداول وكل العم مديرية المالية والمحاسبة

لعلمي ا لتأهلاين، للموظفوتقوم ب: الانتقاء الموضوعي والنوعي  مديرية الموارد البشرية

  الثابتة.للعمال في المخيمات والقواعد  المعيشيالمستوى  للعمال، تحسين

 ارجية.الخمع الأطراف  بين المؤسسة القانونية وعلاقتها بالتنسيق مت :القضائيةمديرية ال

 ينهما.بصال بين إدارات المؤسسة وخلق ات بالتنسيقتم  مديرية الإدارة العامة:

ديم فر وتقال الحتم بالتكنولوجيا الحديثة فيما يتعلق بمج :مديرية العامة للتطوير

 الاستشارات في التخطيط وعصرنة وسائل ومناهج التمويل 

  .المؤسسة بيقها فية تطلمعرفة ومحاولالمعرفة تقوم بتلقي التكنولوجيا وا مديرية تكنولوجيا

  ENTPالمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبارواهداف أنشطة  الثاني:المطلب 

  أنشطة المؤسسة  أولا:

  نذكر:من بين أهم الأنشطة التي تقوم ا المؤسسة 

ه بنوعي ن الحفرتنشط المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار في ميدا:  الحفر والتنقيب

 العميق سواء تعلق الأمر بآبار التنقيب أو التطويرالمتوسط و 

ري يقع بحاسي ورشة مزودة بعتاد عص 14يتوفر قيم الصيانة البترولية على  :الصيانة 

كما   2م 80049ومساحة غير مغطاة قدرها  2م 9750مسعود وتتربع عليه مساحة مغطاة قدرها 

 أعيد تجديدهاتتوفر على أربع مساحات أخرى لتركيب أجهزة الحفر التي 
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 ة وقطعالأجهز  ، تسليمللحفرنقل الأجهزة ومخيمات  في:مهمته الأساسية  : وتكمنالنقل

  عربات المؤسسة وعتادها. ، صيانةالحفرغيار أجهزة 

 

  .ENTPأهداف المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار  ثانيا:

 ارض في سدهاجلتالأهداف التي سعت المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار  بين أهممن 

 الواقع:

المعدات ذات لحفر و لات امتابعة تطور تكنولوجيا الصناعة البترولية بتوفير التجهيز الكامل لآ

  العالمية.التكنولوجيا 

ب على لأجاناتطوير الحصة السوقية للحفر والتنقيب على مستوى الوطن وكذا الشركاء 

  المؤسسة. مراريةاست لتالي المحافظة علىمستوى الدولي أي السيطرة على السوق محليا ودوليا وبا

  ضمان استمرارية عملية التجديد وصيانة آلات الحفر.

  والمحاسبة.تقديم مديرية المالية  الثالث: طلبالم

هام الآبار والم غال فيللأش في هذا المبحث قدمنا المديرية المالية والمحاسبية بالمؤسسة الوطنية

  ا.التي تقوم 

  والمحاسبة.يرية المالية التعريف بمد أولا:

اسبي وجبائي من إجمالي إطار مالي ومح 80يشتغل بمديرية المحاسبة والمالية في المؤسسة حوالي 

  ةمصلحة المالي،بة ، مصلحة المحاس: تعداد عمال المؤسسة و يتوزعون عبر مصالح المؤسسة كما يلي 

  والتحصيل . ،مصلحة التثبيتات و المخزونات  مصلحة الفوترة
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  ): الهيكل التنظيمي لمديرية المالية والمحاسبة02-2الشكل رقم (

  
  .الطالبمن إعداد المصدر: 

  والمحاسبة.مديرية المالية  مهام ثانيا:

  التأكد من سلامة استعمال حسابات المؤسسة وتطبيقها بشكل صحيح . - 

لالتزامات ية وابلمحاسالمراقبة والتسيير الدقيق للتدفقات المالية وتسجيلها وفقا لمعايير ا - 

 الضريبية.

التأكد من دقة الوثائق المحاسبية والمالية وتقديمها وفقا للمدة القانونية - 
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  ارالآب عرض وتحليل القوائم المالية للمؤسسة الوطنية للأشغال في المبحث الثاني:

ـالي ـام بتشـخيص مـ ـ ـث القي ـذا المبحـ  الابار شغال فية للأللمؤسسة الوطني سـنحاول في هـ

ـن تلف سة مخراد يقية بشقيها عن طر زانل عرض وتحليل جدول حساب النتائج والميلاخـ وذلك مـ

ة الد تتلاءمالنسب التي  نقوم بتحديـد الاراوطبيعـ  لتمويل الذاتيد به ايعو  ر الذيثسـة، وبعـدها سـ

  سة.رات بالمؤسسة محل الدار الاستثماعلى 

  ار.الوطنية للأشغال في الابالمطلب الأول: عرض القوائم المالية للمؤسسة 

  أولا: عرض الميزانية المالية جانب الأصول 

  ).2016-2014): الميزانية المالية جانب الأصول بالمؤسسة للفترة (01-2جدول رقم (

  الدينار الجزائري. الوحدة:

 الأصول 12/31/2014 12/31/2015 12/31/2016

 أصول ثابتة -

 ات المعنويةتالتثبي 27,933,160.43 411,680.21  9,074,303.35

 التثبيتات العينية 23,969,505,948.21 29,907,838,174.12  25,417,121,015.64

 الأراضي 110,545,169.00 114,963,378.28  105,081,250.02

 المباني 11,148,615,540.60 5,407,649,759.90  5,289,183,202.61

 عتاد صناعي 11,006,566,693.19 21,490,362,451.00  16,986,906,696.31

 تثبيتات عينية أخرى 2,614,412,849.76 2,894,862,584.94  3,035,949,866.70

 تثبيتات جارية 7,344,855,361.64 4,350,746,594.69  4,035,804,336.80

 تثبيتات مالية 588,257,334.98 346,804,786.25  567,840,238.60

 أصول حسابات دائنة - -  -

 سندات أخرى مثبتة 388,322,425.00 59,022,425.00  89,022,426.00

 ضرائب مؤجلة أصول - -  -

 قروض واصول مالية أخرى 199,934,909.98 287,782,361.25  478,817,812.60

 مجموع الاصول الثابتة 31,930,551,805.26 34,605,801,235.27  30,029,839,894.39

    

 أصول متداولة

13,268,066,554.46  11,831,439,675.78 
10,307,786,438.84 

 
 مخزونات

 قيم قابلة للتحقيق 30,124,299,190.51 27,908,448,228.81  35,263,556,841.02

 زبانن 27,327,073,126.28 22,996,265,011.65  31,024,541,750.32
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 مدينون أخرون 860,723,211.23 1,349,646,039.27  782,768,352.81

 ضرائب وما شابهها 1,936,502,853.00 3,562,537,177.89  3,456,246,737.89

-  - - 

حسابات دائنة أخرى واستخدامات 

 مماثلة

 شابهها وماموجودات  16,279,378,925.97 14,608,964,156.07  17,015,554,467.56

 واصول مالية أخرى تاستثمارا 13,000,000,000.00 13,000,000,000.00  9,500,000,000.00

 الخزينة 3,279,378,925.97 1,608,964,156.07  7,515,554,467.56

 مجموع الاول المتداولة 56,711,464,555.32 54,348,852,060.66  65,547,177,863.04

 المجموع العام للأصول 88,642,016,360.58 88,954,653,295.93  95,577,017,757.43

  .الطالبمن إعداد المصدر: 

  المالية جانب الخصوم ثانيا: عرض الميزانية 

 2016-2014خصوم للفترة (الميزانية المالية جانب ال ):02-3جدول رقم (

  الدينار الجزائري.الوحدة: 

 الخصوم 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

    
 الأموال الدائمة

 رؤوس الاموال الخاصة 14,800,000,000.00 14,800,000,000.00  14,800,000,000.00

 علاوات واحتياطات مدمجة 35,125,568,559.07 46,695,023,083.75  53,950,711,834.89

  
 فارق إعادة التقييم - -

 صافيةلالنتيجة ا 12,308,591,500.82 9,775,626,975.60  6,837,687,123.89

 رحيل من جديدت - رؤوس أموال خاصة  239,136,975.94 2,119,938,224.46  (2,277,436,256.46)

 مجموع رؤوس الاموال الخاصة 61,995,023,083.75 69,150,711,834.89  73,310,962,702.32

    
 الخصوم غير الجارية

 قروض وديون مالية 529,453,259.06 521,953,259.06  2,583,076.50

 ضرائب مؤجلة خصوم 943,950,396.53 (1,072,460,749.66)  (885,156,966.36)

  
 ديون أخرى غير جارية - -

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا 3,787,919,295.63 3,785,841,544.34  3,073,117,112.37

 مجموع الخصوم غير الجارية 3,373,422,158.16 3,235,334,053.74  2,190,543,222.51

    
 ديون قصيرة الأجل

 الموردون ولحسابات الملحقة 5,154,080,020.85 5,043,933,632.99  8,246,832,133.54
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 ضرائب 4,968,510,635.63 2,402,945,377.21  381,087,942.41

 ى غير جاريةر ديون أخ 13,150,980,462.19 9,121,728,397.10  8,747,591,756.65

 خزينة الخصوم - -  -

 مجموع الديون قصير الاجل 23,273,571,118.67 16,568,607,407.30  20,075,511,832.60

 المجموع العام للخصوم 88,642,016,360.58 88,954,653,295.93  95,577,017,757.43

 .الطالبمن إعداد المصدر: 

 ) 2016- 2014ثالثا: عرض جدول حساب النتائج للفترة ( 

  )2016- 2014): عرض جدول حساب النتائج للفترة (03-3جدول رقم (

  . الوحدة: الدينار الجزائري

  2016  2015  2014 البيان

  54,812,691,248.13  52,414,633,002.22  53,429,189,231.16  رقم الأعمال

الإنتاج المنتج او المنتقص من 

  المخزون
-  -  -  

  -  -  -  الإنتاج المثبت

  -  -  -  إعانات الاستغلال

  54,812,691,248.13  52,414,633,002.22  53,429,189,231.00  إنتاج السنة المالية

  5,093,456,833.23  3,373,408,053.36  2,884,955,207.24  المشترات المستهلكة

الخدمات الخارجية والاستهلاكات 

  الاخرى
11,326,856,042.77  12,793,839,531.63  15,503,326,103.09  

  20,596,782,936.32  16,167,247,584.99  14,211,811,250.01  استهلاك السنة المالية

  34,215,908,311.81  36,247,385,417.23  39,217,377,981.15  القيمة المضافة للاستغلال

  18,190,664,227.82  17,918,850,040.69  15,820,102,202.44  أعباء المستخدمين

الضرائب ولرسوم والمدفوعات 

  المماثلة
1,301,295,065.12  1,167,407,541.72  1,203,726,110.10  

  14,821,517,973.89  17,161,127,834.82  22,095,980,713.59  إجمالي فائض الاستغلال

  287,566,220.16  438,348,002.48  1,796,429,277.61  العملياتية الاخرى المنتوجات

  78,797,160.55  171,004,316.39  1,521,661,644.93  الاعباء العملياتية الاخرى

المخصصات للإهتلاكات و 

  المؤونات و خسائر القيمة
8,180,732,676.45  5,948,637,548.31  6,966,235,852.17  
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لقيمة استرجاع على خسائرا

  والمؤونات
2,214,962,850.98  283,580,432.47  1,122,420,027.12  

  9,186,472,108.45  10,763,414,405.07  16,404,978,520.80  النتيجة العملياتية

  47,528,550.74  547,548,306.24  73,705,421.29  المنتوجات المالية

  -  941,694.84  35,240,837.99  الاعباء المالية

  47,528,550.74  546,606,611.40  38,464,583.30  اليةالنتيجة الم

  9,234,000,659.19  11,310,021,016.47  16,443,443,104.10  النتيجة العادية قبل الضرائب

الضرائب الوجب دفعها عن النتائج 

  العادية
3,957,109,210.00  1,662,904,394.00  2,209,009,752.00  

الضرائب المؤجلة (تغيرات) عن 

  ج العاديةالنتائ
177,742,393.48  )128,510,353.13(  187,303,783.30  

  56,270,206,946.15  53,684,109,743.41  57,514,286,781.04  منتجات الأنشطة العادية

  47,036,206,287.96  42,374,088,726.94  45,205,695,280.42  أعباء النتيجة العادية

  6,837,687,123.89  9,775,626,975.60  12,308,591,500.62  النتيجة الصافية للأنشطة العادية

  -  -  -  نتوجاتم ―عناصر غير عادية 

  -  -  عباءأ ―عناصر غير عادية 
  

  -   النتيجة الغير عادية
    

  6,837,687,123.89  9,775,626,975.60  12,308,591,500.62  صافي نتيجة السنة المالية

 .الطالبمن إعداد المصدر: 
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  النسب المالية باستخداملقوائم المالية المطلب الثاني: تحليل ا

 تلاءمتالتي  اليةعتماد على النسب الملاسنحاول القيام بتحليل للقوائم المالية وذلك با

   سة من أجل معرفة الوضعية المالية للمؤسسة.راوطبيعة الد

  أولا: نسبة التمويل الذاتي (الخاص)

  )2016- 2014): نسبة التمويل الذاتي للفترة (04-3جدول رقم (

  .الوحدة: الدينار الجزائري

 السنوات
  البيان

2017  2016 2015 

 الأموال الخاصة  61,995,023,083.75   69,150,711,834.89   73,310,962,702.32 

 الأصول الثابتة  31,930,551,805.26   34,605,801,235.27    30,029,839,894.39 

 نسبة التمويل الذاتي  1.94 2.00  2.44

 .الطالبمن إعداد المصدر: 

  نسبة التمويل الذاتي): 03-2الشكل رقم (

 
على  ل الجدول والتمثيل البياني السابق أن المؤسسة تعتمد بشكل كبيرحظ من خلالان

حتياطات المدمجة الارتفاع قيمة  اجع إلىراال الخاصة وهذا مو مصادرها الداخلية المتمثلة في الا

ت نسبة التمويل الذاتي التي جاءت لافي معد جليا وتمثل ذلك اط،للنش وكذلك النتيجة الصافية
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ثابتة بشكل  2.44/ 2.00/  1.94 تباعا وهذا يدل على تغطية الأموال الدائمة للأصول ال

 معتبر.

  ثانيا: نسبة الاستقلالية المالية 

  ).2016- 2014نسبة الاستقلالية المالية للفترة ( ):05- 03جدول رقم (

 ريالجزائ : الدينارالوحدة

 السنوات
  البيان

2016  2015 2014 

 الأموال الخاصة  61,995,023,083.75   69,150,711,834.89   73,310,962,702.32 

 مجموع الديون   26,646,993,276.83   19,803,941,461.04    22,266,055,055.11 

 نسبة الاستقلالية المالية  2.33 3.49  3.29

  .البالطمن إعداد المصدر: 

  

 نسبة الاستقلالية المالية): 04-2الشكل رقم (

  

 
 

والتي كانت  مع مرور السنوات لنسبة الاستقلالية الماليةارتفاع لاحظ من خلال الجدول ن

ومنه فان المؤسسة تعيش خلال فترة الدراسة وضعية مالية  3.29/  3.49/  2.33 التوالي على

  جيدة.
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  ثالثا: نسبة القدرة على السداد

  ).  2016- 2014نسبة القدرة على السداد بالمؤسسة للفترة ( ):06-3ول رقم (جد

  الدينار الجزائري. الوحدة:

 السنوات
  البيان

2016  2015 2014 

 مجموع الديون   26,646,993,276.83   19,803,941,461.04   22,266,055,055.11 

ا��درة �
	 ا���و�ل   18,274,361,326.09   16,440,684,090.84    12,681,502,048.94 
 ا�ذا�� 

 نسبة القدرة على السداد 1.46 1.20  1.76

 .الطالبمن إعداد المصدر: 

  نسبة القدرة على السداد): 05- 2الشكل رقم (

 

  
 

من خلال الجدول السابق نلاحظ ان المؤسسة قادرة على سداد ديوا من أموالها الخاصة 

النسب متقاربة فيما بينها وتسجيل انخفاض طفيف في عام  حيث يبين الجدول والشكل البياني ان

حيث ان ذلك راجع لانخفاض مجموع الديون بشكل معتبر اما في  2014بالمقارنة مع عام  2015

فقد ارتفعت نسبة القدرة على السداد وهذه المرة بسبب انخفاض القدرة على التمويل  2016عام 

  ع الديون. وارتفاع طفيف مو  2016الذاتي في عام 
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  رابعا: نسب المردودية 

 المردودية المالية: . 1

  ).2016- 2014نسبة المردودية المالية بالمؤسسة للفترة ( ):07-2جدول رقم (

  الدينار الجزائري. الوحدة: 

 السنوات
  البيان

2016  2015 2014 

 فية النتيجة الصا  12,308,591,500.82   9,775,626,975.60     6,837,687,123.89   

 ا��وال ا�����   61,995,023,083.75   69,150,711,834.89    73,310,962,702.32 

 المردودية المالية  0.20 0.14  0.09

  .الطالبمن إعداد المصدر: 

  

 نسبة المردودية المالية ):06-2الشكل رقم (

  
  

وات لال سنخ فاضنلاحظ من خلال الجدول والشكل البياني ان المردودية المالية سجلت انخ

تنخفض  ثم 2015في  0.14لتنخفض الى  2014في  0.20فترة الدراسة حيث كانت تقدر ب 

وال الخاصة و رغم ذلك الا اننا نلاحظ ثبات مساهمة الأم 2016في عام  0.09مجددا الى 

  .للمؤسسة في تحقيق نتائج صافية تمكن من رفع مستوى الاموال الخاصة ا
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  المردودية الاقتصادية  . 2

   ).2016- 2014نسبة المردودية الاقتصادية بالمؤسسة للفترة ( ):08-3دول رقم (ج

  الدينار الجزائري. الوحدة:

 السنوات
  البيان

2016  2015 2014 

 النتيجة الصافية   12,308,591,500.82   9,775,626,975.60     6,837,687,123.89   

 ���وع ا��ول   88,642,016,360.58   88,954,653,295.93    95,577,017,757.43 

 قتصاديةالمردودية الا 0.14 0.11  0.07

  .الطالبمن إعداد المصدر: 

  نسبة المردودية الاقتصادية): 07-2الشكل رقم (

  
  

نا تقارب قيم المردودية الاق سجل نة حيث تصاديمن خلال الجدول والشكل البياني يتوضح ل

أموال  على فهم كيفية حصول المؤسسة على ، هذه النسب تساعد0.07ثم  0.11ثم  0.14

  بحسن استغلال أصولها لتحقيق الأرباح.  وذلك

 أثر الرافعة المالية: . 3

  المردودية الاقتصادية –الرافعة المالية = المردودية المالية 
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  ).2016- 2014أثر الرافعة المالية بالمؤسسة للفترة ( ):09-3جدول رقم (

  الدينار الجزائري. الوحدة: 

 نواتالس
  البيان

2016  2015 2014 

 المردودية المالية 0.20 0.14 0.09

 المردودية الاقتصادية  0.14 0.11  0.07

 الرافعة المالية  أثر  0.06 0.03  0.02

  .الطالبمن إعداد المصدر: 

  

ية  اللمردودية المان نسب بما أبما أن نتائج المردودية المالية والمردودية الاقتصادية كانت جيدة و 

  على التوالي بة وهيموج كانت أكبر من المردودية الاقتصادية فقد كانت نتيجة أثر الرافعة المالية

لك ذما أثر  ةللاستدان المسيرينتدل على الأثر الإيجابي للجوء  وهي 0.02/  0.03/  0.06

لذاتي هذا ما ا تمويللى العبدورها أدت إلى تحقيق نمو للقدرة  والتيإيجابيا على المردودية المالية 

 صة.ل الخالأمواما يؤدي ا إلى زيادة مردودية ا الاستدانةيمكن المؤسسة من اللجوء إلى 

تكون  وتكادالأمثل لها، لكن في حدود لأن نسب أثر الرفع المالي متقاربة  والاستخدام

 ليالاستغلاصفرية ما يدل على أن قيمة القروض التي تتحصل عليها المؤسسة التمويل نشاطها 

تكاد تكون مثالية، لأنه لو تجاوزت هذه القيم ما هي عليه فإن أثر الرفع المالي يكون منعدم، ما 

 والمردوديةتتوحد دلالة كل من مردودية الأموال الخاصة  وحينهايؤدي إلى تحييد أثر الرافعة المالية 

  .الاستدانة انعدامبعد الضريبة وهي نفس حالة  الاقتصادية
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  : التمويل الذاتي وأثره على الاستثمار في المؤسسة المطلب الثالث

ع رنته مومقا في هذا المطلب سنركز بشكل كامل على حساب التمويل الذاتي في المؤسسة

النتيجة و هتلاك الا الاستثمارات بالمؤسسة لمعرفة تأثيره الحقيقي وكذلك ابراز مساهمة مخصصات

  الصافية في قدرة المؤسسة في التمويل الذاتي. 

  أولا. حساب القدرة على التمويل الذاتي 

درة ب القانطلاقا من جدول حساب النتائج، سنعتمد على عدة معطيات تتيح لنا حسا

  ): 2016 – 2014على التمويل الذاتي في المؤسسة محل الدراسة في الفترة (

  النتيجة الصافية.انطلاقا من  . 1

  ).2016-2014للفترة ( ): حساب القدرة على التمويل الذاتي10-2جدول رقم (

 الدينار الجزائري. الوحدة:

 البيان  2014 2015 2016

 النتيجة الصافية  12,308,591,500.62 9,775,626,975.00  6,837,687,123.89

6,966,235,852.17  6,948,637,548.31 8,180,732,676.45 
الاهتلاكات  + مخصصات

  والمؤونات

1,122,420,927.12  283,580,432.47 2,214,962,850.98 
استرجاعات الاهتلاكات  -

 والمؤونات

 اعانات التثبيتات  - 0.00 0.00  0.00

0.00  0.00 0.00 
نواتج عن التنازل عن  -

 الأصول

 قدرة التمويل الذاتي 18,274,361,326.09 16,440,684,090.84  12,681,502,048.94

 .الطالبمن إعداد المصدر: 

على التمويل الذاتي بطريقة النتيجة الصافية انه ورغم انخفاضها  يلاحظ عند احتساب القدرة

الا اا تعتبر أكبر داعم لقدرة المؤسسة على التمويل حيث كانت بقيمة الكبير خلال فترة الدراسة 

دج  9,775,626,975.00الى  2015وانخفضت في عام  دج 12,308,591,500.62

، وما ساعد قدرة التمويل الذاتي قيمة دج 6,837,687,123.89ومن ثم انخفضت أكثر الى 

في عام  دج 8,180,732,676.45مخصصات الاهتلاكات والمؤونات التي سجلت قيمة 

وثم سجلت ارتفاع  2015في سنة  دج 6,948,637,548.31ثم انخفاض الى غاية  2014
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، و رغم قيمة استرجاعات الاهتلاكات و  دج 6,966,235,852.17طفيف الى قيمة 

نات الا اننا سجلنا قدرة تمويل ذاتي جيدة على مدار السنوات الثلاث محل الدراسة و التي المؤو 

و من ثم قيمة  2014سنة دج  18,274,361,326.09بلغت قيمة 

و كما كان متوقعا مع الانخفاض الكبير للنتيجة  2015سنة  دج 16,440,684,090.84

ويل الذاتي الى فقد انخفضت القدرة على التم 2016الصافية في عام 

  . دج  12,681,502,048.94

  الفائض الإجمالي للاستغلال:انطلاقا من  . 2

حساب القدرة على التمويل الذاتي انطلاقا من الفائض الإجمالي للاستغلال بالمؤسسة  ):11-2جدول رقم (

 ).2016-2014للفترة (

  الدينار الجزائري. الوحدة:

  .الطالبمن إعداد المصدر: 

قيمة الذي سجل نخفاض الحاصل في الفائض الإجمالي للاستغلال من الملاحظ انه مع الا

في  دج 17,161,127,834.00ثم قيمة  2014في سنة  دج 22,095,980,713.59

، ومع انخفاض 2016في سنة دج  14,821,517,973.89ثم أخيرا الى قيمة  2015سنة 

الفائض الإجمالي للاستغلال و ارتفاع قيمة النواتج العملياتية الأخرى ونسبية النواتج المالية مقارنة ب

الضرائب على الأرباح، فقد تم تسجيل انخفاض متتالي في القدرة على التمويل الذاتي على مدار 

  سنوات الدراسة. 

 البيان  2014 2015 2016

  الفائض الإجمالي للاستغلال 22,095,980,713.59 17,161,127,834.00  14,821,517,973.89

 نواتج أخرى من العمليات +  1,796,429,277.61 438,348,002.48 287,566,220.16

 نواتج مالية+  73,705,421.29 547,548,306.24  47,528,550.74

 أعباء مالية  - 35,240,837.99 941,694.62   0.00

 أعباء أخرى من العمليات  - 1,521,661,644.93 171,004,316.39  78,797,160.55

 ضرائب على الأرباح - 4,134,851,603.48 1,534,394,040.87  2,396,313,535.30

 قدرة التمويل الذاتي  18,274,361,326.09 16,440,684,090.84  12,681,502,048.94
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 قدرة التمويل الذاتي): 08-2الشكل رقم (

  

  
  .الطالبمن إعداد المصدر: 

  :ويل الذاتيالصافية في التم والنتيجةالمخصصات  نسبة مساهمةثانيا. 

   :مساهمة مخصصات الإهتلاكات والمؤونات في التمويل الذاتي . 3

مساهمة مخصصات الاهتلاكات و المؤونات في التمويل الذاتي بالمؤسسة للفترة  ):12-2جدول رقم (

)2014 -2016.( 

 الدينار الجزائري. الوحدة: 

 السنوات
  البيان

2017  2016 2015 

 مخصصات الاهتلاكات و المؤونات  8,180,732,676.45 6,948,637,548.31 6,966,235,852.17

 التمويل الذاتي  18,274,361,326.09 16,440,684,090.84  12,681,502,048.94

مخصصات الاهتلاكات و المؤونات  0.45 0.42  0.55

 التمويل الذاتي /

  .الطالبمن إعداد المصدر: 

ذاتي ان المسيرين لجأوا الى استقرار قيمة الملاحظ في تحليل نسبة المخصصات على التمويل ال

مخصصات الاهتلاكات والمؤونات بالرغم من انخفاض قيمة التمويل الذاتي والذي تجلت في النسب 
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، وذلك بغية استرجاعها 0.55/  0.42/  0.45المرتفعة نوعا ما حيث سجلت على التوالي 

  بالتزاماا.  وقت الحاجة او لاستعمالها في سداد ديون المؤسسة والوفاء

  :مساهمة النتيجة الصافية في التمويل الذاتي . 4

 ).2016-2014مساهمة النتيجة الصافية في التمويل الذاتي بالمؤسسة للفترة ( ):13-2جدول رقم (

  الدينار الجزائري. الوحدة:

 السنوات
  البيان

2017  2016 2015 

 النتيجة الصافية  12,308,591,500.62 9,775,626,975.00 6,837,687,123.89

 التمويل الذاتي  18,274,361,326.09 16,440,684,090.84  12,681,502,048.94

0.54  0.59 0.67 
 /والمؤونات مخصصات الاهتلاكات 

 التمويل الذاتي

     .الطالبمن إعداد المصدر: 

من غم ة بالر كبير   كما كان متوقعا فان مساهمة النتيجة الصافية في التمويل الذاتي كانت

  .انخفاضها وهذا راجع الى رقم اعمال المؤسسة ومكانتها في السوق الجزائرية

   الأصول.في تغطية استثمارات تجديد  والمؤوناتالاهتلاكات  دور ثالثا.

  ).2016-2014حساب قيمة التغير في الأصول الثابتة بالمؤسسة للفترة ( ):14-2جدول رقم (

  الوحدة: الدينار الجزائري.

 السنوات
  بيـــــــانال

2016  2015 2014 

 الاهتلاكات المتراكمة  67,847,152,439.60 74,699,531,763.26 83,225,965,987.33

 الاصول الثابتة 31,930,551,805.26 34,605,801,235.27  30,029,839,894.39

 ةتالتغير في الاصول الثاب 35,916,600,634.34 40,093,730,527.99  53,196,126,092.94

  .الطالبينمن إعداد المصدر: 
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  مساهمة الاهتلاكات في تغطية الاحتياجات الاستثمارية للمؤسسة.: )09-2الشكل رقم (

  

  .الطالبينمن إعداد المصدر: 

ة  تغطيفيؤونات كات والملا هتللاالمساهمة الكبيرة  نلاحظالقيم المتحصل عليها  خلالمن 

وجه تيعكس  صاعديارتفاعها المستمر بشكل ت نلاحظفي المؤسسة، كما  الاحتياجات الاستثمارية

تاجية قق إنيحا بما في توسيع نشاطها وتحسين أداء أصوله استغلالأحسن  استغلالهاالمؤسسة نحو 

 تحالا داد فيجزء منها في تغطية العجز في الس استعمالأكبر هذا من جهة، ومن جهة أخرى 

  . مات المؤسسة نحو دائنيهازامعينة والوفاء بالت

   :الجارية والاستثماراتبعا: مقارنة بين التمويل الذاتي را

  ).2016- 2014مقارنة التمويل الذاتي و الاستثمارات الجارية بالمؤسسة للفترة ( ):15-2جدول رقم (

  الدينار الجزائري. الوحدة:

 السنوات
 البيان

2016 2015 2014 

 مويل الذاتيالت 18,274,361,326.09 16,440,684,090.84 12,681,502,048.94

  الاستثمارات الجارية   23,969,505,948.21 29,907,838,174.12 25,417,121,015.64

  .الطالبمن إعداد المصدر: 
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  الذاتي والتمويلمقارنة الاستثمارات الجارية ): 10-2الشكل رقم (

  

  المصدر: من إعداد الطالب.

ال فترة اتي طو ل الذتمر للقدرة على التموينلاحظ من هذه المقارنة انه رغم الانخفاض المس

ستثماري لي والاتمويالدراسة الا ان قيمته الموجبة ساعدت مسيري المؤسسة على اتخاذ القرار ال

  لزيادة وتوسعة الاستثمارات الجارية (التثبيتات العينية).

  خامسا. مستوى التجديد في المؤسسة: 

   ).2016-2014الاهتلاك بالمؤسسة للفترة ( حساب معدل التقادم ودرجة ):16-2جدول رقم (

  الدينار الجزائري. الوحدة:
 ا���وات

  ا���ـــــــ�ن
2016  2015 2014 

  
113,255,805,881.72  

  
109,305,332,998.53  

  
 ) 1ا�(�)�� ( �&�ولا����� ا%������   99,777,704,244.86

    
83,225,965,987.33   

    
74,699,531,763.26  

  
 )2ا%ھ�-+�ت ا���را+�� (  67,847,152,439.60

    
30,029,839,894.39   

    
34,605,801,235.27  

  
 )3( ا�(�)��ا����� ا���/�� �&�ول   31,930,551,805.26

 )1) / (3= (�1دل ا����دم  0.32 0.32  0.27
 ) 1) / (2= (در�� ا%ھ�-ك  0.68 0.68  0.73

  .الطالبمن إعداد المصدر: 

شبه ثابت، حيث  راسةسنوات الد خلالالجدول أعاله ان معدل التقادم  خلالمن  يلاحظ

ثابتة لعلى التوالي ما يفسر بأن الا 0.27/  0.32/  0.32 سجلت القيم مؤسسة في لصول ال
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تكاد تكون ثابتة هي كذلك  الاهتلاكأن درجة  نلاحظحاله متوسطة بين التجديد والتقادم كما 

 الاهتلاكاتمجموع  وأنيدل على ثبات عملية التجديد  ما 0.73/  0.68 / 0.68 عند القيم

أي أن هنالك عملية تجديد في أصول  جمالاكمة ليست بالكبيرة مقارنة بالتثبيتات المادية إا المتر 

  منخفضة. المؤسسة لكن بوتيرة 
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  خلاصة الفصل

أرض  ا علىبؤ التنيجسد هذا الفصل أهم الأمور التي ناقشناها في الفصلين النظريين و 

يركز على و يمي ، لتنظوهيكلها ا الشركة الوطنية للأشغال في الآبارويقدم لمحة عامة عن  الواقع،

 ضافة الىبالإ ةلشركالمصالح المالية والمحاسبية ، ويسلط الضوء على التحديات التي تواجهها ا

المنحنيات و النسب و يس م المقايثم يتم تحليل البيانات المالية باستخدا التي تسعى اليها الأهداف

   صول.الأ الرسومية لفهم تأثير التمويل الذاتي على الاستثمارات المؤسسية ومستويات
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  خاتمة 

أظهرت معظم المراجع ومعظم الدراسات المالية التي مررنا ا أن  الدراسة،أثناء إعدادنا لهذه 

من أهم وأفضل مصادر التمويل التي  المؤسسة،الذي يعبر عن مصدر التمويل داخل التمويل الذاتي 

سواء كانت  المؤسسة،تمكن المؤسسات من الاستقلال المالي والإداري. في جميع مراحل أنشطة 

ا،فهي مورد متوفر  الحجم،صغيرة أو متوسطة  نظر  الاستحواذ،ولا تتحمل المؤسسة تكلفة  داخليً ويُ

ا محرك تنميتها ، سواء من خلال دورة نشاطها العادي أو من خلال إظهار وتفعيل إليه على أ

وبالتالي ، فإن المؤسسة الناجحة هي التي تلتزم بتوفير أدوات التمويل اللازمة  أنشطتها الاستثمارية

مزيج مثالي من مصادر متعددة للتمويل بحيث يمكن أن تكون  كوين و خلقوتكون على استعداد لت

لية توليد وتحديث تسعيرها وتطبيق سياستها الاستثمارية على التمويل الخاص ، يتم تحديد في عم

ا في تجديد قيمة  ذلك من خلال عدة عناصر في شروط وأحكام الإهلاك التي تلعب دورًا مهمً

أصول المؤسسة وتعويض أوجه النقص فيها. كما تساعد المؤسسة على مواكبة التغييرات التي تحدث 

ا في الحفاظ  الحديثة،لتغيير بمرور الوقت. وتأثير العوامل التكنولوجية ل وتخضع التي تلعب دورًا مهمً

بالإضافة إلى عوامل التوفير  المختلفة،على مكانة المؤسسة في السوق ومواكبة الأحداث الاقتصادية 

شطتها والأرباح المحتجزة المدرجة في مصدر التمويل الذاتي الذي يسمح للمؤسسات بتنشيط أن

ا سواء للبقاء أو النمو والتوسع.    الاستثمارية داخليً

من خلال معالجة موضوع مصادر التمويل الداخلية ودورها في توسيع وتنشيط الاستثمار 

تم  المختلفة،ومن خلال فصلين من البحث النظري ومراجعة المفاهيم  الاقتصاد،في  اتيالمؤسس

للشركة الوطنية للأشغال في الوضع الفعلي  الى اليةفي الفصل الثالث من الدراسات الم التطرق

   والافتراضات الأساسية التي تقوم عليها المشكلة هي كما يلي: الآبار

الوطنية في المؤسسة  الاستثماركيف يساهم التمويل الذاتي في تفعيل وتنشيط 

  للأشغال في الآبار؟

  كما يلي:   راسةالنهائية للد والنتائجالفرضيات  اختباريمكننا عرض نتائج 
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  نتائج اختبار الفرضيات:

ذات الطابع  والمؤوناتمكونات التمويل الذاتي يتشكل من الإهتلاكات فرضية ان تم إثبات 

  .المحتجزة والارباح الاحتياطي

للمؤسسة وذلك السياسة التمويلية  في انجاحلتمويل الذاتي دور أساسي ل التأكد من انتم 

 ة اللازمة.بتوفيره للاستقلالية المالي

من خلال دعم  الاقتصاديةفي المؤسسة  الاستثمار وتفعيليؤثر التمويل الذاتي في تنشيط 

 فيها.الاستثمارية الهيكل التمويلي وكقاعدة أساسية لتحريك العجلة 

 

  نتائج الدراسة

وكذلك  ستغلال،الايساهم التمويل الذاتي بشكل مباشر في توفير الموارد المالية لتمويل دورة  - 

الاستحداث المباشر أو غير المباشر لقدرات إنتاجية جديدة أو تفعيل وتفعيل  في

  الحالية.من خلال زيادة قوا  الاستثمارات داخل المؤسسة

المؤسسة مما يسمح لها بالتوسع في  استقلاليةيعتبر التمويل الذاتي عامل مهم في زيادة  - 

منها دف  خصوصا الكبيرةالمؤسسة  المثل لموارد والاستخدامفي الحدود المثلى  ضاالاقتر 

 .النشاطفي  والتوسعمعتبرة  ومالية اقتصادية تحقيق مردودية

 .المعلنة والاحتياطاتمن العناصر المهمة كذلك في تكوين التمويل الذاتي نجد الرباح المحتجزة  - 

بتفعيل الاستثمار المؤسسة  التجديد لصول زيادة مستوىيساهم التمويل الذاتي عن طريق  - 

 البقاء أو التوسع في النشاط دف

هام في توليفة التمويل داخل  رمصدر داخلي للتمويل دو  باعتبارهيلعب التمويل الذاتي  - 

 المؤسسة.

  التوصيات

 الذاتية.على مواردها  اعتمادا استثماراايجب على المؤسسة العمل أكثر على توسيع 

 ر مقارنة بالوضعية المالية المستقرة التييجب على المؤسسة العمل على تحقيق نتائج إيجابية أكث

 تمكنها من الحصول على قروض تساعدها في الرفع المالي لمواردها الخاصة
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 الوضعية المالية واستغلاليجب على المؤسسة التعمق أكثر في تحليل مصادر التمويل الداخلية 

تكاليف الإنتاج  المريحة من أجل تجديد أصول المؤسسة بشكل أكبر يساعدها في التقليل من

 .أكثروالمنافسة 

 الاحتياطيذات الطابع  والمؤوناتعلى المؤسسة العمل على الرفع أكثر من قيمة الإهتلاكات 

ا  الموال المحتفظ استثمار وإعادةللوفر الضريبي  الضريبي والاستغلال الامثلبغية التقليل من الوعاء 

 .المنتجاتفي فتح خطوط إنتاج جديدة أو تنويع 

  فاق الدراسةآ

تناولنا من خلال هذه الدراسة إشكالية المصادر الداخلية للتمويل و المتمثلة في التمويل 

و للإجابة على هذه  الاقتصاديةفي المؤسسة  الاستثمارالذاتي و دورها في تنشيط و تفعيل 

الموضوع و الإشكالية قسمنا دراستنا إلى جزئين، نظري تطرقنا فيه إلى أغلب المفاهيم المتعلقة ب

التطبيقي حيث قمنا بتحليل القوائم المالية لمؤسسة مطاحن بني هارون لمعرفة كيفية مساهمة التمويل 

على  اطلاعنادف البقاء أو النمو و عند  الاستثمارالذاتي في دعم هيكلها المالي و تنشيط 

لتي هي على صلة بعض المواضيع الأخرى و ا استوقفتناحيثيات هذا الموضوع و عند التعمق فيه 

  بموضوع دراستنا و التي يمكن تلخيصها على النحو التالي: 

الخارجية لتحقيق الهيكل التمويلي  والمصادركيفية الموازنة بين المصادر الداخلية للتمويل  - 

 الاقتصادية.المؤسسات  الأمثل في

 الاقتصادية؟ حسب كل مرحلة من مراحل نمو المؤسسة  تمويليما هو أفضل مصدر  - 

المؤسسات المالية في الرفع  الجزائرية وكيفية تعزيز دور الاقتصاديةفي المؤسسات  الاستدانةاقع و  - 

 .منه

  . و المصادر الخارجية بالرفع المالي الاقتصاديةعلاقة المصادر الداخلية للتمويل بالمردودية  - 
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  المراجعالمصادر و 

  الكتب  أولا:

ان العرب، دار صادر للطباعة والنشر، دار بيروت للطباعة والنشر، بيروت، ابن منظور، لس .1

1956 

 1985، 1 بيروت، طبعة الفيروز ابادي، القاموس المحيط، دار العلم للجميع، .2

المؤسسة العربية للدراسات والنشر، بيروت،   ، 1محمد بشير، علية القاموس الاقتصادي، ط .3

1985 

 التراث، جمعية ،1طبعة  الاسلامية، للبنوك الأجل قصير مويلالت صيغ تطوير الناصر، سليمان .4

  2002غرداية، 

 1997 الأردن، المفتوحة، الجامعة المالية، الإدارة السامرائي، رحيم هاشم عدنان .5

 والتوزيع، للنشر المسيرة دار الأولى، الطبعة المالية، الإدارة فهد، وهبي راهيماب ،عبود كنجو .6

 1997 الأردن،

 2001 الأردن، والتوزيع، لنشر زهران دار التمويل، نظرية ،عصام هيثم .7

 2007 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان البنوك، تقنيات لطرش، الطاهر .8

 2010خميسي شيحة ،التسيير المالي للمؤسسة، دار هومة للنشر و التوزيع، الجزائر،  .9

 .2004جزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، ال مبارك لسلوس، التسيير المالي، .10

 ،الفنية الإشعاع مطبعةو  مكتبة المالية، الهياكل خلل إصلاح و التمويل العزيز، عبد محمد سمير .11

1997 

الاقتصادية  للمؤسسة المالي الهيكل أمثلية على التمويلية السياسات تأثير بوشوشة، محمد .12

 2016بسكرة، ةجامع الاقتصادية، العلوم دكتوراه في شهادة لنيل مقدمة رسالة الجزائرية،

 2011الأردن،  والتوزيع، للنشر أسامة دار ،الاستثمار إدارة االله، عطا أحمد ماجد .13

 2012 ،الأردن ،دار مسيرة للنشر ،إدارة الاستثمار ،موسى الشقيري نوري و اخرون .14

 والتوزيع، والنشر للطبع الجامعية الدار ،المشاريع وجدولة إدارة ماضي،  توفيق محمد .15

 2000مصر،

 عبد جامعة جامعية ، مطبوعة ،الاستثمار واستراتيجية سياسة في محاضرات حياة، اثحر  بن .16

 2015مستغانم، باديس بن الحميد
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 ،دار وائل للنشر ،اساسيات الاستثمار العيني و المالي ناظم محمد نوري الشمري و اخرون، .17

 2000 ،الأردن

  2003ائر، الجز  دار العلوم، ،مدخل في الاقتصاد الحديث محفوظ بن عصمان، .18

 وائل دار ،وتطبيقات دروس: المالية الإدارة المالي و التسيير قريشي، يوسف الساسي، بن إلياس .19

 2006للنشر،

 المناهج دار ،المالية النسب باستخدام الاقتصادية الوحدات في الأداء تقويم الكرخي، محمد .20

 2010 ،الاردن ،التوزيعو  للنشر

 المالية الأسواق :المالي التحليل التمويل، لاستثمار،ا ةالمالي الإدارة الهادي، السعيد محمد .21

 2010الاردن، ،التوزيعو  للنشر الحامد دار ،الدولية

  ثانيا : الرسائل و الاطروحات 

 العلوم في الماجيستير شهادة نيل رسالة الجزائر، في الخارجية التجارة تمويل نورة، بوكونة .1

 الجزائر  جامعة الاقتصادي، التحليل فرع الاقتصادية،

علوم في ال دكتوراه رسالة المصرفية، الأخطار مواجهة في المركزي البنك مسؤولية وازو، آيت زاينة .2

  2012وزو،  تيزي جامعة الحقوق، كلية الخاص، القانون في

 في العلوم في دكتوراه رسالة الاقتصادية، المؤسسة تمويل مخاطر من الضمانات ثامر، خالدي .3

  .2018 أحمد، بن محمد -2- وهران السياسية، جامعة والعلوم لحقوقا الخاص، كلية القانون

 لنيل مقدمة رسالة الجزائرية، الاقتصادية المؤسسة تمويل في السندي القرض أهمية إيناس، صيود .4

 أحمد جامعة التسيير، علوم و الاقتصادية العلوم كلية مالية المؤسسة، تخصص ماجيستر، شهادة

 2009 ، -بومرداس -بوقرة

 علوم في ماجستير رسالة الاقتصادية، للمؤسسة أمثل هيكل تمويلي اختيار نحو شعبان، حمدم .5

 2010الجزائر، ،-بومرداس - بوقرة أحمد جامعة التسيير،

 حالة دراسة- الجزائر في الميكانيزمات الجديدة وفق الاقتصادية المؤسسة تمويل فضيلة، زواوي .6

 المؤسسة ، مالية :فرع التسيير، علوم في الماجستير درجة لنيل مقدمة ،مذكرة - سونلغاز مؤسسة

 2009، -بومرداس -بوقرة أحمد جامعة

 العلوم في دكتوراه شهادة لنيل مقدمة رسالة الاقتصادية، المؤسسات تمويل إشكالية العايب، ياسين .7

 ،2011، -قسنطينة–منتوري  جامعة الاقتصادية،
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 واقع – الجزائرية البنوك حالة الاقتصادية ميةالتن تمويل في المالي النظام دور لحمر خديجة، .8

 2005الجزائر،  جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية كلية العلوم ماجستير، رسالة ،-وأفاق

تأثير الهيكل التمويلي على القرارات المالية في  خدوجة، وصبرو فقيقي سعاد صديقي احمد، .9

 أدرار-جامعة أحمد دراية المؤسسة،

 مقدمة رسالة ،-حالة دراسة-بالأسهم الاستثمار قرار اتخاذ في الفني حليلالت دور زيد، حياة .10

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  والبورصات، المالية الأسواق الماجستير، تخصص شهادة لنيل

 2015،-بسكرة-جامعة محمد خيضر التسيير،

 لاقتصاديةا المؤسسات في القرار صنع على المحاسبية المعلومات جودة أثر ،حامدي علي .11

محاسبة، كلية العلوم  تخصص الماجستير، شهادة لنيل مقدمة رسالة ،-حالة دراسة-الجزائرية

 .2011، -بسكرة- جامعة محمد خيضر الاقتصادية وعلوم التسيير،

 لنيل مقدمة مذكرة ،الاقتصادية للمؤسسة الداخلي النمو على الذاتي التمويل دور ،حجاج رمال .12

جامعة قاصدي  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، ،التسيير علوم في الماجستير شهادة

 2013 ،-ورقلة -مرباح

 العلوم في ماجستير مذكرة ،الداخلي نموها تمويل في الاقتصادية المؤسسات سلوك سمية، دربال .13

  2012 ورقلة، جامعة الاقتصادية،

 لنيل مذكرة ،لمتوسطةوا الصغيرة المؤسسات تمويل مصادر استغلال إشكالية شهرزاد، برجي .14

 2012 تلمسان، التسيير، علوم و الاقتصادية العلوم كلية دولية، مالية تخصص ماجستير، شهادة

 الصغيرة المؤسسات حالة دراسة -الاقتصادية المؤسسات تمويل إشكالية العايب، ياسين .15

 منشورة، غير ةالاقتصادي العلوم في دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،-الجزائر في والمتوسطة

 .2011 ،-قسنطينة-منتوري جامعة
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