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Organizational leadership is one of the essential factors affecting
the success and development of organizations, as it directly
contributes to directing individual behavior, motivating them, and
achieving shared goals. Leadership is not merely a matter of
authority; it is an art that requires skills in communication,
decision-making, and understanding the nature of human
relationships within organizations.

Administrative theories have evolved to classify leadership styles
into three main types, each of which differs in its decision-making
style, interaction with the team, and distribution of responsibilities:

Organizational leadership falls into three categories: the free-riding
leadership style, the dictatorial leadership style, and finally the
democratic leadership style. In our current study, we surveyed a
sample of 80 employees in municipalities in the city of Touggourt.
Our study reached the following results:

_An examination of the organizational leadership level among men.

_An examination of the organizational leadership level among
women.

_An examination of the differences in leadership styles among men
and women.

Keywords: Organizational leadership.Municipal employees
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Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue2 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

ng ¥

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,370

Nombre d'éléments 42

Partie 2 Valeur ,406

Nombre d'éléments 4b

Nombre total d'éléments 8

Corrélation entre les sous-échelles ,273

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,429
Longueur inégale 429

Coefficient de Guttman ,429

a. Les élements sont : VAR00001, VAR00002, VAR00003, VAR00004.
b. Les éléments sont : VAR00005, VAR00006, VAR00007, VAR0O0008.

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations



N %

Observations Valide 30 100,0
Exclue2 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de
fiabilité
Nombre

Alpha de Cronbach d'éléments

,507 8

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,407

Nombre d'éléments 52

Partie 2 Valeur ,751

Nombre d'éléments 4b

Nombre total d'éléments 9

Corrélation entre les sous-échelles ,322

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,487

Longueur inégale ,489



Coefficient de Guttman ,485

a. Les éléments sont : VAR00010, VAR00011, VAR00012, VAR00013, VAR00014.
b. Les éléments sont : VAR00014, VAR00015, VAR00016, VAR00017, VAR00018.
Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue2 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.
Statistiques de
fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
,663 9
Fiabilité
Avertissements

Les observations sont trop peu nombreuses (N = 0) pour étre analysées.

L'exécution de cette commande s'arréte.

Fiabilité



Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur 775
Nombre d'éléments 62

Partie 2 Valeur ,884

Nombre d'éléments 6°

Nombre total d'éléments 12

Corrélation entre les sous-échelles ,576

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale , 731
Longueur inégale ,731

Coefficient de Guttman 721

a. Les éléments sont : VAR00020, VAR00021, VAR00022, VAR00023, VAR00024,
VARO00025.

b. Les éléments sont : VAR00026, VAR00027, VAR00028, VAR00029, VAR00030,
VARO00031.

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N %

Observations Valide 30 100,0




Exclue2 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de

fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
,882 12

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur
Nombre d'éléments
Partie 2 Valeur
Nombre d'éléments
Nombre total d'éléments
Corrélation entre les sous-échelles
Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale
Longueur inégale

Coefficient de Guttman

399
158
834
14p
29
439
610
610
550




a. Les éléments sont : VAR00001, VAR00002, VAR00003, VAR00004, VAR00005,
VARO00006, VAR00007, VAR00008, VAR00010, VAR00011, VAR00012, VAR00013,
VARO00014, VAR00015, VAR00016.

b. Les éléments sont : VAR00016, VAR00017, VAR00018, VAR00020, VAR00021,
VARO00022, VAR00023, VAR00024, VAR00025, VAR00026, VAR00027, VAR00028,
VARO00029, VAR00030, VAR00031.

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de

fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
,791 29

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne

Descriptives

[Jeu de donnéesd]

Ecart type

Laill sl 80 ,00 16,00 6,2250

3,24905



Laill (5 sl 80 2,00 18,00 8,7625 2,89147
Laill ) el 80 ,00 24,00 14,0125 5,94382
N valide (liste) 80

Test T

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

o) Aalas N Moyenne Ecart type standard
Lall d=y 48 6,0000 3,38331 ,48834
3l 32 6,5625 3,05791 ,54057
Laill (5 sl da) 48 8,7917 2,43169 ,35098
3l 32 8,7188 3,51251 ,62093
Laill () el d= 48 13,8125 6,14248 ,88659
8l e 32 14,3125 5,71606 1,01047

Test des échantillons indépe

Test de Levene sur I'égalité des

variances
F Sig. T ddl Sig. (bil

Ll =l Hypothése de variances égales ,005 ,945 -, 757 78
Hypothése de variances - 772 71,038

inégales
Lall s 8 Hypothése de variances égales 2,718 ,103 ,110 78
Hypothése de variances ,102 50,570

inégales
Lall bl sadl  Hypothése de variances égales ,275 ,601 -,367 78
Hypothése de variances -,372 69,813

inégales

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard

La A S 48 6,0000 3,38331 ,48834




Test sur échantillon unique

Valeur de test = 8
Intervalle de confiance de la différence

Différence a95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
bai s Sa -4,096 47 ,000 -2,00000 -2,9824 -1,0176
T-TEST
/TESTVAL=9

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=ha s)s5LiSs 49
/CRITERIA=CI (.95) .

Test T

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard

hai gyslSy S0 48 8,7917 2,43169 ,35098

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 9
Intervalle de confiance de la différence

Différence a95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
bal o) S -,594 47 ,556 -,20833 -,9144 ,4978
T-TEST

/TESTVAL=12
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=ha bl yias> 4S5
/CRITERIA=CI (.95).

Test T



Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard

bai bl iay S 48 13,8125 6,14248 ,88659

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 12
Intervalle de confiance de la différence

Différence a9%5 %
t ddl| Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
bai b ey 3 2,044 47 ,047 1,81250 ,0289 3,5961
T-TEST

/TESTVAL=29
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=¢ gaxo baa S5
/CRITERIA=CI (.95).

Test T

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard

¢ sane haai Ko 48 28,6042 7,14512 1,03131

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 29
Intervalle de confiance de la différence

Différence a95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
g sexa haai o -,384 47 ,703 -,39583 -2,4706 1,6789
T-TEST
/TESTVAL=8

/MISSING=ANALYSIS



/VARIABLES=hs ;> &LSI
/CRITERIA=CI (.95).

Test T

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard

La s &l 32 6,5625 3,05791 ,54057

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 8

Intervalle de confiance de la différence

Différence a9 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
ba s &) -2,659 31 ,012 -1,43750 -2,5400 -,3350
T-TEST
/TESTVAL=9

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=ha LiSs> &L5I
/CRITERIA=CI (.95).

TestT
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard

L Uy &l 32 8,7188 3,51251 ,62093

Test sur échantillon unique
Valeur de test =9
Différence Intervalle de confiance de la différence

t ddl Sig. (bilatéral) moyenne a95 %



Inférieur Supérieur

b U &ul -,453 31 ,654 -,28125 -1,5476 ,9851

T-TEST

/TESTVAL=12
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=la Gau> &L
/CRITERIA=CI (.95).

Test T

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard

b Gan &) 32 14,3125 5,71606 1,01047

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 12
Intervalle de confiance de la différence

Différence a95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
bai e &l 2,289 31 ,029 2,31250 ,2516 4,3734
T-TEST

/TESTVAL=29
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=¢ g0 o &L
/CRITERIA=CI (.95).

Test T

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard

g sane s Ul 32 29,5938 6,63743 1,17334




Test sur échantillon unique
Valeur de test = 29
Intervalle de confiance de la différence
Différence a9%5 %

t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

g sane laai & ,506 31 ,616 ,59375 -1,7993 2,9868
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