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 ملخص: 

ق مقارب ة مااهٌمٌ ة تس لط ٌركز هذا المقال على مسألة فً ؼاٌة الأهمٌة تتمثل فً دراسة المجتمع المدنً، وف      

 العام ة، باعتب اره ف اع   دوره فً سٌاق استجابة الدول المؽاربٌة لمقاربة الحكامة فً رس   السٌاس ا  علىالضوء 

ٌض  طلع بمم  ا  ااست،  ارخ، التاط  ٌط والتناٌ  ذ، باض  ل لدرت  ب عل  ى نق  ل مطال  ح القاع  دخ ال،  عبٌة وتحوٌلم  ا  ل  ى 

مارج  ا  للنم  ا  السٌاس  ًن حٌ  ا نب  دأ بالبن  اء المعرف  ً للمجتم  ع الم  دنً والسٌاس  ة العام  ة، ث    اانتق  ال  ل  ى تبٌ  ا  

ً ص نع السٌاس ة العام ة ف ً دول المؽ رح العرب ً م ا الع لة بٌ  الدولة والمجتمع المدنً، و براز ع لة التأثٌر ف 

فً الدول المؽاربٌة ا ٌزال فً مراحلب الأول ى م   ع د  ااس تقرار  لمجتمع المدنً،أوصلنا  لى نتابج أبرزها أ  ا

 والصراع مع النما ، حٌا تقٌد الممارسا  السلطوٌة دورهن

 :  الكلمات المفتاحٌة

 ندورخ السٌاسة العامة، النما ، السٌاسة العامة، المجتمع المدنً، الدول المؽاربٌة

Abstract:  

     This article focuses on the most important issue of the study of civil society, in accordance 

with a conceptual approach that highlights its role in the context of Maghreb countries' 

response to the approach of governance in policy-making, as an actor who carries out the 

tasks of consulting, planning and implementing, thanks to its ability to convey the demands of 

the grass-roots and turn them into outcomes of the political system. We begin by building the 

knowledge of civil society and public policy, then moving on to clarify the relationship 

between the state and civil society, and highlighting the relationship of influence in public 

policy making in the Maghreb countries, which has led us to the most important conclusions 

that civil society, in the Maghreb countries, is still in its early stages of instability and conflict 

with the regime, where authoritarian practices restrict its role. 

Keywords:  

Maghreb countries, civil society, public policy, regime, public policy’s cycle. 
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  مقدمة:

تنادي الكثٌر م  الأصوا  الٌو  با،راك المجتمع المدنً فً ماتلؾ الاعالٌا  السٌاسٌة ، ااجتماعٌة      
ٌعد تطوٌر مجتمع مدنً لوي بمنزلة استراتٌجٌة للتؽلح على التسلط السٌاسً، وهو حاس  بالنسبة والثقافٌة، حٌا 
ؼٌر أ  الحك  على فعالٌة ولوخ المجتمع المدنً  ،الدمقرطة حٌا ٌضم  الحد الأدنى م  ال،اافٌةلمجمل آلٌة 

، بٌد أ  الم حم فً المجتمعا  المؽاربٌة ا ٌعبر مرتبط بمدى م،اركتب فً رس ، صنع وتناٌذ السٌاسة العامة
مااهٌمٌة والتطبٌقٌة للمامو  ، لذلك التً تحملما المضامٌ  ال اعالةااسماما  الهذه ع  هذه التوجما  وا نرى 

ارتأٌنا العودخ للبحا والتدلٌق فً المامو  لاحص ااات ا  التً نج  عنما تقوٌض ومٌاً للمجتمع المدنً 
 نطرح الإ،كال التالً:  المؽاربً لذلك

من ء الاختلالات الوظٌفٌة، السلطوٌة والفكرٌة فً الأداالمجتمع المدنً المغاربً  إلى أي مدى ٌعكس
 صنع السٌاسات العامة؟المشاركة فً خلال 

 ٌستلز  الإجابة ع  بعض التساؤا  الارعٌة: لدراسة هذه اا،كالٌة

 ماهً ماتلؾ المقاربا  المااهٌمٌة للمجتمع المدنً؟

 ؟جتمع المدنً بالدولة والسٌاسة العامةماهً ع لة الم

 ؟فً ت،كٌل السٌاسة العامة المجتمع المدنً المؽاربً ومولعب فً الم،اركة ماهو والع

 التالٌة:ا  نقترح الارضٌ جابة ع  هذه التساؤا  الارعٌة ودراسة اا،كالٌةللإ

 فعالٌة المجتمع المدنً مرهونة بمدى نضج الأفكار فً اض  تطورها المرحلًن

 تعثر المجتمع المدنً المؽاربً انعكاس للعرالٌل المٌكلٌة والبنٌوٌةن

ع  الأسبلة الارعٌة واا،كالٌة نعمد على اتباع نمج تحلٌلً وفق مقاربة  لاحص الارضٌا  وااجابة
الحوكمة الداعٌة لإ،راك ماتلؾ الاواعل الرسمٌة وؼٌر الرسمٌة فً تسٌٌر ال،ؤو  السٌاسٌة مما ٌضاً نوعا 

 م  ال،اافٌة وٌاعل مضامٌ  الدٌمقراطٌة الت،اركٌةن

الاكرٌة التً ٌنبؽً أ  ٌقو  علٌما المجتمع المدنً للقٌا  ترمً هذه الدراسة  لى تسلٌط الضوء على الأسس 
، بعد أ  اتضح وجود الل فً الع لة بٌ  النما  وماتلؾ ت،كٌ   المجتمع بأدوار فعالة فً الحٌاخ السٌاسٌة

 المدنً وضعؾ فً ااداءن

فً تسٌٌر ال،أ  تتبع مراحل تطور المجتمع المدنً والك،ؾ ع  ماتلؾ اادوار التً لب ٌمك  القٌا  بما 
العا  مع  براز البٌبة الضرورٌة ومتطلباتما للوصول  لى أداء ت،اركً فعال ٌسم  فً رفع الوعً وتنمٌة الثقافة 

 السٌاسٌة وٌضم  التنمٌة المستدٌمةن

والع المجتمع المدنً المؽاربً والك،ؾ ع  مواط  الضعؾ ومسببا   ىمحاولة مطابقة هذه الأفكار عل
بالمجتمع المدنً المؽاربً ومعالجة الالل القاب  فً الع لة بٌ  النما  وماتلؾ م  أجل النموض  لتقوٌمما التعثر

  ت،كٌ   المجتمع المدنً وتاعٌل التكامل بٌنمما ومٌاٌا وهٌكلٌان

  :بنى المعرفٌة والتصورات المفاهٌمٌةال .1
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والمضامٌ  فً حقل العلو  ااجتماعٌة تؽٌرا على مستوى المااهٌ  تعقٌدا وتبقى المااهٌ  السٌاسٌة الأكثر 

جعل البحا العلمً فً هذا المجال ٌتس  بالتجدٌد وااستمرارٌة والتنقٌح فً كل مرخ،       واانسانٌة، الأمر الذي

وبٌ  حقبة وأارى تممر مااهٌ  جدٌدخ، وتنكح الدراسا  والبحوا على تناولما م  ماتلؾ المنمورا  

مامو  لدٌ  ٌلما م  ماتلؾ اابعاد ، لك  دابما ٌتضح أ  المامو  الجدٌد ماهو  ا ووضعما فً كل السٌالا  وتحل

 هذه الدٌنامٌكٌةن فً تارٌاب بمضامٌ  جدٌدخ ، وما المجتمع المدنً والسٌاسة العامة  ا جزء م  

   :المجتمع المدنًمفهوم . 1.1

كمامو  ل  ٌلق الإجماع كؽٌره م  المااهٌ  فً ما تجدر الإ،ارخ  لٌب فً هذا المقا  هو أ  المجتمع المدنً 

 حقل العلو  الإنسانٌة وذلك اات ؾ التصورا  والمضامٌ  والإٌدٌولوجٌا  والبناءا  الاكرٌة للباحثٌ ن

 المقاربة الأكادٌمٌة: 

" حدٌا وجد تعبٌره السٌاسً والقانونً فً  ع   حقوق  society civilالمجتمع المدنً كمصطلح " 

والمواط  أعقاح الثورخ الارنسٌة، وحتى موسوعا  الالساة والعلو  ااجتماعٌة ل  ٌرد فٌما مصطلح  الإنسا 

civil society  مع أ  كلمةcivil  تممر للتعبٌر ع  مصطلحا  أارى كالعصٌا  المدنً، ولد ممر

حٌا تبلور عبر عدخ  (beshara, 2012, pp. 59-81) المصطلح لأول مرخ فً معج  أكساورد الكبٌر

  (12، صاحة 8212)هرموش،  مراحل وفً كل مرحلة تكو  لب معانً وأهداؾ معٌنة

وعموما ٌرجعنا المجتمع المدنً  لى مساحة عامة حٌا بإمكا  المواطنٌ  والمجموعا  أ  ٌنارطوا فً 

  (Griffiths, O,cllaghan, & C.Roach, 2002, p. 367) نحو مستقل ع  الدولةن،اطا  سٌاسٌة على 

كما ٌعرؾ فً حقول النمرٌة السٌاسٌة والسٌاسا  المقارنة كمجال مناصل ع  الدولة ٌعمل فً  طاره 

البٌرولراطٌة الواسعة النطاق للدولة واالتصاد الأفراد فً  طار جمعٌا  طوعٌة، أي أنب مجال عا  بٌ  البنى 

)سعٌد،  م  ناحٌة، والمجال الااص للعابلة، الصدالا ، ال،اصٌا  والع لا  الحمٌمٌة م  ناحٌة أارى

 ن(112-110، الصاحا  8211

 أ  للمجتمع المدنً ث ثة معانً: Charles Taylorأوضح كارلز تاٌلور 

أوا: المجتمع المدنً فً حده الأدنى، ذلك الذي ٌوجد حٌا تممر الروابط الحرخ مثل: الأسرخ، الكنٌسة 

 والنادي التً لٌس  تح  وصاٌة سلطة الدولةن

أعمالب م  ثانٌا: المعنى الألوى، الذي ٌعتبر المجتمع المدنً موجودا لدرتب على بناء وهٌكلة ناسب وتنسٌق 

 ا ل جمعٌا  المجتمع ككل مثل الحركة الاضراء الحرخ والبعٌدخ ع  وصاٌة الدولةن

 التً الضؽط( وجماعا  )المصالح جمعٌا  م  فرٌقا أ   لى المدنً المجتمع ٌرمز المعنى لمذا وفقا ثالثا:

  (carter & stoks, 2002, p. 205) .الدولة حك  نما  مسار تحدد أ  ٌمكنما

 على أنب "مجال للتااعل ااجتماعً بٌ  االتصاد والدولة ٌتكو  م   Arato &Cohenٌعرفب 

مجال الحمٌمٌة )ااصة العاب  (، مجال الجمعٌا  ااصة )الجمعٌا  الاٌرٌة(، حركا  اجتماعٌة 

  (Muetzelfeldt & Smith, 2002)وأ،كال التواصل ااجتماعً 

فقد عرض نوعا مثالٌا م  المجتمع المدنً الذي ٌ،ٌر  لى مجموعة ذاتٌة  Schmitterأما ،مٌتر

  (carter & stoks, 2002, p. 205) التنمٌ ، جماعا  وسٌطة أو:

والقطاع الااص للإنتاج و عادخ الإنتاج )ال،ركا  / المنمما  المستقلة نسبٌا ع  كل م  الدولة 1

 والعاب  (

 /القادرخ على اتااذ  جراءا  جماعٌة فً الدفاع ع  أو تعزٌز المصالح والإحساس بأعضابما8

 /وا تسعى لأ  تحل محل أعوا  الدولة أو منتجً القطاع الااص أو تقبل  دارخ نما  الحك  ككل3
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 مدنٌة" ضم  لواعد محددخ مسبقا/ وتوافق على التصرؾ "بطرٌقة 2

 المقاربة المؤسساتٌة:

تبنى البنك الدولً تعرٌاا للمجتمع المدنً أعده عدد م  المراكز البحثٌة الرابدخ ٌ،ٌر مصطلح المجتمع 

المدنً  لى" المجموعة واسعة النطاق م  المنمما  ؼٌر الحكومٌة والمنمما  ؼٌر الربحٌة التً لما وجود فً 

استنادا  لى اعتبارا  أا لٌة أو ’ وتنمض بعحء التعبٌر ع  اهتماما  ولٌ  أعضابما والآارٌ   الحٌاخ العامة

ثقافٌة أو سٌاسٌة أو علمٌة أو دٌنٌة أو اٌرٌةن وم  ث  ٌ،ٌر مصطلح منمما  المجتمع المدنً  لى مجموعة 

، النقابا  العمالٌة، جماعا  عرٌضة م  المنمما  تض : الجماعا  المجتمعٌة المحلٌة، المنمما  ؼٌر الحكومٌة

 ,bank)السكا  الأصلٌٌ ، المنمما  الاٌرٌة، المنمما  الدٌنٌة، النقابا  الممنٌة ومؤسسا  العمل الاٌري" 

2016)  

لدم  تعرٌاا على أنب  1998أما ندوخ المجتمع المدنً التً نممما مركز دراسا  الوحدخ العربٌة لعا  

:"المؤسسا  السٌاسٌة واالتصادٌة وااجتماعٌة والثقافٌة التً تعمل فً مٌادٌنما الماتلاة فً استق ل ع  سلطة 

ع القرار على المستوى الوطنً والقومً،  الدولة لتحقٌق أؼراض متعددخ منما أؼراض سٌاسٌة كالم،اركة فً صن

ومثال ذلك الأحزاح السٌاسٌة ومنما أؼراض نقابٌة كالدفاع ع  مصالح أعضابما ومنما أؼراض ثقافٌة كما فً 

الصاحا   ،8222)العٌدي، اتحادا  الكتاح والمثقاٌ  والجمعٌا  الثقافٌة التً تمدؾ  لى ن،ر الوعً الثقافً" 

 ن(3-2

أما برنامج الأم  المتحدخ الإنمابً فٌعرؾ المجتمع المدنً" بالمامو  الحدٌا الذي ا ٌنطبق على بنى 

الدولة والمجتمع لبل ت،كل الدولة الحدٌثة، وهو ما ٌحدد مجاا متماٌزا ع  السلطة وأجمزتما وع  البنى التقلٌدٌة 

أساس مااهٌ  معاصرخ وع لا  تنتمً  لى عصر  الموروثة فً آ ن وٌ،ٌر  لى اانتما  والع لا  القابمة على

الدولة الحدٌثة تستند  لى معاٌٌر المواطنة والم،اركة الطوعٌة والإنتماما  على أساس الاٌارا  الاكرٌة 

 ن(2، صاحة 8222)ممنا، والجماعا  الممنٌة نننالخ " 

ة للمامو  ٌمكننا تقدٌ  التعرٌؾ الإجرابً التالً للمجتمع المدنً: م  المقاربتٌ  الأكادٌمٌة والمؤسساتٌ

"المجتمع المدنً هو كل تنمٌ  اجتماعً طوعً، ؼٌر ربحً مستقل ذو طبٌعة )ثقافٌة، تربوٌة، دٌنٌة، التصادٌة، 

 اجتماعٌة( ٌتصرؾ بطرٌقة مدنٌة فً ااجتماع والدفاع ع  مصالح أعضاببن

 اصابص المجتمع المدنً:

 للمجتمع المدنً عدخ اصابص اتاق علٌما معم  دارسً المجتمع المدنً أجملوها فً: 

القدرخ على التكٌؾ: ٌقصد بما المرونة فً التعامل مع المستجدا  المرفٌة والطاربة وحتى البٌبٌة مما  •

)زمنً،  (19، صاحة 8211)ال وي،  ٌحس  م  استجابتما وفعالٌتمان وللقدرخ على التكٌؾ أنواع ث ثة هً

 جٌلً وومٌاً(

 ااستق لٌة: ٌقصد بما عد  الاضوع لأي جمة أارى فً ماتلؾ جوانبما المالٌة والإدارٌةن •

التعقٌد: بتعدد مستوٌاتما الأفقٌة والرأسٌة داال المؤسسة م  حٌا هٌأتما التنمٌمٌة وانت،ارها الجؽرافً  •

 ن(2، صاحة 8222)العٌدي،  والجماهٌرين

التجانس: بمعنى عد  وجود صراعا  داال المؤسسة تؤثر فً ممارستما لن،اطما، فكلما كان  طرٌقة حل 

الصراع سلمٌة كا  هذا دلٌ  على تطور المؤسسة، والعكس صحٌحن والمجتمع المدنً ا ٌتس  بالضرورخ 

كو  بمثابة ساحة للتنافس وااات ؾ، ومع هذا كلما تزاٌد  أنماط الع لة القابمة على أسس بالتجانس، بل لد ٌ

، صاحة 8212)أو، ،  التعاو  والتنافس على حساح الصراع، اعتبر ذلك مؤ،را على حٌوٌة هذا المجتمع
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سواء كان  عقابدٌة أو  ٌدٌولوجٌة أو ؼٌرها بطرٌقة سلمٌة بمعنى المرونة فً احتواء الصراعا  الداالٌة  (23

 ن(0، صاحة 8222)العٌدي،  كدلٌل على التطور

 أجٌال المجتمع المدنً:

الماكر كورتٌ   حددطرا على أن،طة المجتمع المدنً فً  طار تحلٌل وتاسٌر التطور التدرٌجً الذي  

 أربعة أجٌال م  التوجما  ااستراتٌجٌة لمنمما  المجتمع المدنًن                                     

جٌل الإؼاثة: حٌا    العدٌد م  منمما  المجتمع المدنً كان  تتولى عملٌا  الإؼاثة وتقدٌ  الابرا  -1

موالؾ الطاربة )الكوارا( سواء كان  باعل الطبٌعة أو الب،ر، ااجتماعٌة للاقراء، وتعد جمود الإؼاثة استجابة لل

 ولك  كاستراتٌجٌة  نمابٌة تعامل مع أعراض الم،كلة م  ا ل تااٌامان

جٌل ااعتماد على الذا : ممر نتٌجة عدخ عوامل أهمما  دراك عد  جدوى التعامل مع أعراض -8

 ن(29، صاحة 8210)حااؾ،  الم،كلة م  دو  أساسمان

فقام  منمما  المجتمع المدنً بالمبادرخ بأن،طة تمدؾ م  ا لما بزٌادخ القدرا  المحلٌة وهً تتمثل فً 

 ن(822، صاحة 8212)لمو،ً و باوش، أن،طة تلبً احتٌاجا  الاقراء م  ؼذاء ودواءننن 

التنموٌة: عبارخ ع  لطاع م  المنمما  التنموٌة ٌسعى  لى توفٌر عناصر القوخ جٌل المنمما  -3

االتصادٌة وااجتماعٌة والسٌاسٌة للمواطنٌ  ودمجم  فً عملٌة التنمٌة الإنسانٌة، وبمعنى آار هً منمما  

بتدرٌح وتأهٌل تستمدؾ تمكٌ  وتعزٌز لدرا  لقطاع أو فبة ممم،ة م  المجتمع، أه  نماذجب المنمما  المعنٌة 

فبا  م  السكا ، وتوفٌر فرص عمل لم ، وٌرتبط بذلك التعلٌ  والتوعٌة والتثقٌؾ وهذه المنمما  ٌمك     تقد  

 ادما  أٌضا )ااصة صحٌة وتعلٌمٌة( لتاعٌل دورها واستقطاح الابا  المستمدفةن

على الدفاع ع  مطالح  جٌل المنمما  الحقولٌة: هو الجٌل الأحدا وٌ،ٌر  لى المنمما  التً تركز-2

 ن(29، صاحة 8210)حااؾ،  وحقوق الأفرادن

    :علاقة المجتمع المدنً بالدولة وفق مختلف المنظورات. 2.1

مما سبق ٌتضح لنا أ  مامو  المجتمع المدنً اض ع لتط ورا  تارٌاٌ ة ومض امٌنٌة من ذ العص ر الٌون انً لم ا 

ك  ا  ٌتم  اهى والمجتم  ع السٌاس  ً أي الدول  ة حت  ى العص  ور الوس  طى لم  ا أص  بح مرتبط  ا ب  نمط الإنت  اج الرأس  مالً  

ٌ ة الطبٌعٌ ة الت ً تحت اج ال ى الدول ة وأصبح ٌعبر ع  السوق فً أحد مراحل تطوره  ا أ  تطور الحال ة ااجتماع

بموض وعٌة ا ٌق  در علٌم  ا الأف  راد  ل  ى درج  ة الاوض  وٌة ’كح ارس ول  اض ف  ً النزاع  ا  ومنا  ذ لق  وانٌ  الطبٌع  ة 

حٌ  ا ٌعن  ً تط  ور المجتم  ع الم  دنً تض  اؤل دور الدول  ة حت  ى   Thomas Paineاللبرالٌ  ة عن  د توم  اس ب  اٌ  

 ا أ  هذا التمٌٌ ز ب ٌ  المجتم ع الم دنً والنم ا  السٌاس ً م ع كتاب ا   (01، صاحة beshara ،8218)زوالما 

 هٌجل عاد  لى التداول لكنب ل  ٌلػ الدولة ن

ومع أنطونٌو ؼرام،ً حدا تحدٌا للمامو  حٌا اعتبره البنٌة الاولٌ ة الت ً عب ر هابرم اس عنم ا بأنم ا تعن ً 

 وجعل المجتمع المدنً فً موازاخ مع الدولة للحد م  سٌطرتمانلدى جرام،ً الحٌز العا  

فض  ع  ذلك وبعد انمٌار النم ا  اا، تراكً وح دوا العدٌ د م   المتؽٌ را  ف ً الما اهٌ  والأدوار ول د امت د 

 المامو   لى المجاا  الدولٌة كما ت  ااعتراؾ بالتطور المتزاٌد للأعمال الطوعٌ ة عب ر ح دود ال دول وهن ا تكم  

أهمٌة المجتمع المدنً العالمً الذي ٌمتد  لى الع لا  العالمٌة وعولمة المجتمع المدنً تنسح  ل ى ث ث ة تط ورا  

التً س مح  ب ربط ال، بكا  ب ٌ  ’ عالمٌةن أوا، الثورخ فً تقنٌا  ااتصال والمعلوما  وتااع تما الثورٌة أٌضا 

مصالح العامة التً ٌتبناها المجتمع الم دنً وٌ دافع عنم ا والت ً مجموعا  المجتمع المدنً الوطنٌةن ثانٌا، لضاٌا ال

أاذ  أبعادا ومجاا  عالمٌة، حٌ ا أ  العدٌ د م   الم، اكل ه ً لض اٌا تتج اوز الح دود الوطنٌ ة لل دول وتس تلز  
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  نقا،  ا  وأفع  ال منس  قة عالمٌ  ان ثالث  ا، المقارب  ة ااس  تطرادٌة والعالمٌ  ة للع ل  ا  عب  ر الوطنٌ  ة العالمٌ  ة ،  جع

 ن(122-123، الصاحا  8212)زٌانً و ب  سعٌد،  المجموعا  المحلٌة للن،اط على المستوى العالمًن

وال،كل التوضٌحً التالً ٌبرز مدى الت رابط وااناص ال ب ٌ  الدول ة والمجتم ع الم دنً ب ٌ  الحٌ اخ ااجتماعٌ ة 

 حسح الماكرٌ :والمصالح االتصادٌة الااصة 

      الدولة/المجتمع المدنً)متصلة(                                                     

 

 لوك                هٌجل                                                  

 

 الحٌاخ ااجتماعٌة                                                   المصالح االتصادٌة الااصة                

 

 توكاٌل            توماس باٌ                                                 

 

 لمدنً)مناصلة(الدولة/المجتمع ا                                                   

 .(Hyden, Court, & Mease, 2003, p. 4) ااات فا  التارٌاٌة للمنمورا  فً المجتمع المدنً

والمجتمع المدنً ا ٌمكنب أ  ٌسم  فً التنمٌة  ا فً جو تسوده الممارس ا  الدٌمقراطٌ ة أو الح د الأدن ى منم ا 

 ,carter & stoks)على الألل والجدول الآتً ٌوضح آداءا  المجتمع المدنً ف ً نم اذج ماتلا ة للدٌمقراطٌ ة: 

2002, p. 213). 

 دور المجتمع المدنً ٌمقراطٌةنوع الد

ك  بح الدول  ة،  عال  ة مج  ال الق  ادخ السٌاس  ٌٌ  وض  ما   - دٌمقراطٌة تعددٌة

 النما  الدٌمقراطً

زٌ  ادخ القن  وا  للم،  اركة الدٌمقراطٌ  ة وتحس  ٌ  ل  درخ  - دٌمقراطٌة ت،اركٌة

 ال،عح على الم،اركة فً الحٌاخ السٌاسٌةن

الم     دنً ٌك     و  تمدٌ     دا للنم     ا  بتس     ٌٌس المجتم     ع  - دٌمقراطٌة نابوٌة

 الدٌمقراطً ولذلك ٌجح أ  ٌكو  مقٌدان

تعزٌ  ز ال    دول  ة، ال    س  وق الحل  ول ف  ً منمم  ا   - دٌمقراطٌة عالمٌة

 المجتمع المدنً، وزٌادخ دور المجتمع المدنً العالمً

ل جنب ا  ل ى جن ح م   مما سبق ٌتضح لدٌنا أ  المجتمع المدنً ا ٌنافس الدولة فً ممامما وا سلطتما ب ل ٌعم 

 أجل تحقٌق التنمٌة بالتنسٌق، التعاو  وحتى ال،راكة كما هو موضح فً نموذج الدٌمقراطٌة الت،اركٌة

مما ٌوضح أ  الدولة ا ل صٌاؼتما لسٌاستما العامة ٌمك  ااستاادخ مما تقدمب تنمٌم ا  المجتم ع الم دنً م   

 السٌاسة العامة فً مل القنوا  المتاحة ابرا  وآلٌا  مبتكرخ للم،اركة فً رس ، صنع وتناٌذ

 :السٌاسة العامةمفهوم . 3.1

كمامو  هو الآار ل  ٌحصل على  جماع م  لبل الماكرٌ  اات ؾ المرتكزا  والرؤى لك ل ماك ر حٌ ا ت    

 ااعتماد على عدخ معاٌٌر كركابز هامة نذكر منما:
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العامة بأنما "م  ٌحوز على ماذا؟ متى؟ وكٌ ؾ؟ م   *انط لا م  مامو  القوخ: عرؾ هارولد اسوٌل السٌاسة 

ا   ل ن،  اطا  تتعل  ق بتوزٌ  ع الم  وارد، المكاس  ح، والق  ٌ  والمزاٌ  ا المادٌ  ة والمعنوٌ  ة وتقاس    الوم  ابؾ والمكان  ة 

 ااجتماعٌة باعل ممارسة القوخ أو الناوذ والتأثٌر بٌ  أفراد المجتمع م  لبل المستحوذٌ  على مصادر القوخن

نمور تحلٌل النم : ٌعرفما دافٌد استو  على أنما توزٌع القٌ  فً المجتم ع بطرٌق ة س لطوٌة آم رخ م   أما م  م

 ا ل لراراتما الإلزامٌة الموزعة لتلك القٌ  فً أطار عملٌة تااعلٌة بٌ  المدا   والمارجا  والتؽذٌة العكسٌةن

عمل مقترح ل،اص أو جماعة أو حكوم ة ومنمور الحكومة: ٌرى كارل فرٌدٌرٌك أ  السٌاسة العامة برنامج 

فً نطاق بٌبة محددخ لتوضٌح الارص المستمدفة والمحددا  المراد تجاوزها سعٌا للوص ول  ل ى ه دؾ أو لتحقٌ ق 

 ن(19، صاحة 8211)لرلاح، ؼرض مقصود 

والااعل ة فٌم ا ف ً ماتل ؾ المج اا   مما سبق ٌتضح أ  السٌاس ة العام ة ه ً اط ة تس عى الأط راؾ الرس مٌة

 )اجتماعٌة، التصادٌة، ثقافٌة، وسٌاسٌة،( بما تحوزه م  مكانة ولوخ وناوذ وذلك لتحقٌق أهداؾ محددخن

 دورخ السٌاسة العامة:

تعد دورخ السٌاسا  العامة عملٌة معقدخ ومت،ابكة نننت،ارك فً صٌاؼتما أطراؾ عدخ لكل منم ا لٌم ب ومبادب ب 

 ااصة التً لد ا تنسج  كلٌا أو جزبٌا مع الآارن وتتدرج مراحل صٌاؼتما كما ٌلً:ومصالحب ال

 تحدٌد الم،كلة أو القضٌة العامة: بمعنى وجود معضلة تحاز الحكوما  اتااذ لرار مناسحن-1

 جمع البٌانا : التً ترتكز على أسس هامة نحددها فً الآتً:-8

 

ة تحلٌلم  ا وط  رح الحل  ول م    ا   ل لٌ  اس الأث  ر القبل  ً ال  ذي ٌمك    المرحل  ة اانتقالٌ  ة ب  ٌ  تحدٌ  د الم،  كل-3

 للسٌاسا  العامة تحقٌقبن

 بلورخ البدابل: م  أجل ااتٌار الحل الأنجع للم،ك   ٌجح أ  تستوفً ال،روط التالٌة:-2

 *مدى تلبٌة السٌاسا  العامة لحاجا  المواطنٌ ن

 *تحقٌق المدؾ والنتابجن

أسس جمع 
 المعلوما 

دلة تحدٌد مصادر 
 المعلوما 

تاعٌل دور ااست،ارخ 
مع أصحاح 
 اااتصاص

حس  استادا  
المعالجة ااحصابٌة 
لتوفٌر معلوما  كافٌة 

 كما ونوعا
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 *ضما  الاعالٌةن

 التموٌلن *امكانٌة

 *تعزٌز الم،اركةن

 *توفٌر ااستدامةن

الحج  ج الداعم  ة: بع  د ااتٌ  ار الح  ل الأنج  ع حٌ  ا ٌنبؽ  ً أ  ٌك  و  مراعٌ  ا لجمٌ  ع الأط  راؾ وٌك  و  مثالٌ  ا -2

كمارج وألل ضررا وهو م ا ٌع زز بدل ة المعلوم ا  والبٌان ا  و مكانٌ ة الع ودخ  لٌم ا واثب ا  ص حتما ومص دالٌة 

 كاء بذلكنمصدرها بؽٌة  لناع ال،ر

رس  السٌاسا  العامة: ٌنبؽً عند الرس  أ  تض  السٌاسة العامة اط ة أو مجموع ة اط ط تح وي ك ل منم ا -0

 مجموعة برامج على أ  ٌترج  القرار بت،رٌع رسمً أو مرسو  أو بقرار  داري وفقا لأهمٌتبن

أ  ت دار السٌاس ة وتنا ذ م   لب ل مرحلة التناٌذ: ترس  السٌاسة العامة فً ضوء أمكانٌ ة تحقٌقم ا ل ذلك ٌنبؽ ً -0

 الأجمزخ الحكومٌة كما ٌنبؽً التقٌد بموازنة السٌاسا  العامة وتناؼمما مع موازنا  الأعوا  السابقةن

مرحلة التقٌٌ  والتقوٌ  المستدا : أ  تك و  مس تمرخ طٌل ة دورخ السٌاس ا  لإاض اعما لآلٌ ا  المراجع ة مم ا -2

 قٌق الأهداؾ المرسومةنٌٌسر القٌا  بالتعدٌ   بما ٌاد  تح

مرحل  ة المص  ادلة: وه  ً المرحل  ة الأاٌ  رخ حٌ  ا ٌ  ت  المص  ادلة عل  ى السٌاس  ة المنا  ذخ أو اعتم  اد  ج  راء -9

، الص  احا  8210)داود،  التؽٌٌ  را  علٌم  ا أو  دا  ال ب  رامج  ض  افٌة م    أج  ل دورخ جدٌ  دخ تا  د  جمم  ورا أكب  ر

                      ن(13-12

  :دور المجتمع المدنً فً المغرب العربً .2

بالرؼ  م  التطورا  المامة التً ،مدتما المجتمعا  العربٌة ومنما المؽاربٌة كممور فاعلٌ  جدد وفً 

مقدمتم  منمما  حقوق اانسا  والدفاع ع  البٌبة وتسارع حركة المجتمع المدنً النا،ا وزٌادخ ن،اطب 

جدٌدخ ل  تك  معروفة لتعببة المواطنٌ  أا أ  والع المجتمع المدنً  جماا ٌ،مد لصورا واضحا واستادا  آلٌا  

والسبح فً ذلك ٌرجع للبنٌة ال،مولٌة التسلطٌة للسلطا  الحاكمة فً الب د العربٌة لك  تمل فعالٌا  المجتمع 

 بحك  لربما م  الدول الأوربٌةنالمدنً تن،ط فً دول المؽرح العربً نسبٌا دو  ؼٌرها م  الدول العربٌة 

 ن (303، صاحة 8212)منٌؽر، 

   :مراحل تفاعل المجتمع المدنً مع النظام. 1.2

 أوا: التداال ما لبل مرحلة ااستقرار التا :

 ص حٌا فً دورخ لعل م  نالل القول ما أفرزتب الممارسة الدولٌة ٌمك  للمجتمع المدنً أ  ٌتداال 

السٌاسا  العامة اسٌما فً المراحل اانتقالٌة أو ما لبل استقرار النما  السٌاسً وفً هذا المضمار ن،مد بأ  

 الدور المناط فً للمجتمع المدنً كقوخ فاعلة ضم  اارطة القوى المجتمعٌة ٌنقس   لى مرحلتٌ  مترابطتٌ  هً:

 مرحلة الصراع السلبً: 
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ٌحدا داال المجتمعا  العربٌة بصاة عامة والمجتمع المؽاربً بصاة ااصة وهو ما )وهو تقرٌبا ما 

ٌاسر سٌاسة الحصار الممارسة م  لبل الأنممة المؽاربٌة على تنمٌما  المجتمع المدنً فً بداٌا  ت،كلب بل 

 وٌاسر تأار مٌ ده أٌضا فض  ع  حالة الرٌبة وال،ك م  ن،اطب( ث  

حٌا ن،مد فً الأولى ضعؾ النما  الدٌمقراطً وثقافتب ما ٌحتاج  لى المزٌد م  مرحلة تطوٌر النما ننن 

الدع  لتستقٌ  دورخ السٌاسا  العامة فٌب، )وهً الحالة التً تنطبق على الأنممة الحالٌة ااصة بعد السٌاسا  

طً الأاٌر فً التنموٌة وما تبعما م  ،روط الحك  الرا،د ومؤ،راتب، والحراك العربً وااناتاح الدٌمقرا

 المنطقة المؽاربٌة بصاة ااصة(ن

 ثانٌا: التداال فً النم  المستقرخ و،بب المستقرخ: 

ٌتحول دور المجتمع المدنً  لى مرحلتٌ  جدٌدتٌ : هً مرحلة تنمٌة الثقافة ومرحلة الم،اركة الااعلة ) 

ما  احترا  القٌ  مثل أداء ال،راكة(، حٌا ٌمك  فً الأولى رصد ومرالبة السلطة السٌاسٌة والمؤسسا  لض

السلطا  الث ا أو الضؽط والمناصرخ  لحا السلطا  على تبنً سٌاسا  عامة مممة كالنما  اانتاابً مث  أما 

فً المرحلة الثانٌة الأمر ٌدال ضم  الم،اركة الااعلة فً الحك  م  ا ل تمثٌل مصالح المواطنٌ  والتااوض 

مرحلة ال حقة المتمثلة فً الم،اركة الااعلة فن،مد فً النم  المستقرخ أ  مع السلطا  لتحقٌقما ، أما فً ال

المجتمع والدولة لد انتق   لى الحك  الت،اركً القاب  على ت،رٌك المواط  ومؤسساتب المدنٌة فً الحٌاخ السٌاسٌة 

اانة الحوكمة الر،ٌدخ التً وتوسٌع دوره  فً اتااذ القرار لٌت  تجاوز مساوئ الدٌمقراطٌة التمثٌلٌة والولوج  لى 

تجبر صناع السٌاسا  العامة ل عتماد على المجتمع المدنً لن،مد بروز حقبة جدٌدخ متمة للدٌمقراطٌة التمثٌلٌة 

تتجسد فً الدٌمقراطٌة الت،اركٌة التً تمذح الأولى وتحدا التواز  م  ا ل ااعتراؾ للمجتمع المدنً بوسابل 

 ن(81-19، الصاحا  8210)داود، ،ر فً مسار صنع السٌاسا  العامة ن للتداال المبا،ر وؼٌر المبا

   : نماذج مشاركاتٌة للعمل المدنً فً صٌاغة السٌاسات العامة. 2.2

تستطٌع تنمٌما  المجتمع المدنً الم،اركة فً تسٌٌر ال،ؤو  العامة على المستوى المحلً باستعمال العدٌ د   

م  الآلٌا  التً تتٌح لما  مكانٌة التأثٌر فً عملٌة اتااذ القرار وضما  ال،اافٌة فً رس   وتناٌ ذ السٌاس ا  العام ة 

 وممارسة دور ها  فً عملٌتً الرلابة والتقوٌ ن

 ذج الجزابري:النمو

ٌب  دأ دور ه  ذه التنمٌم  ا  م    عملٌ  ة ااتٌ  ار المس  ؤولٌ  المنتاب  ٌ  م    ا   ل م،  اركتما ف  ً لج  ا  مرالب  ة 

، وا ٌمك    (20، ص  احة 8212)زٌ  ا ، اانتااب  ا  مم  ا ٌجعلم  ا ،  رٌكا للس  لطة ف  ً ض  ما  نزاه  ة اانتااب  ا  

لمدنً فً تسٌٌر ال،أ  المحلً  ذا ل  ٌك  لب دور فً رس  السٌاس ا  العام ة و ب داء الحدٌا ع  مساهمة المجتمع ا

رأٌب وطرح ان،ؽااتب على المؤسسة الت،رٌعٌة حتى تكو  النص وص القانونٌ ة معب رخ ع   آراب ب وحامل ة للحل ول 

ابة عل ى المس توى المناسبة ان،ؽااتب وطموحاتب، وحتى آلٌا  وطرق م،اركتب وممارستب لضما  ال،اافٌة والرل

المحلً، ولقد ساه  المجتمع المدنً فً الجزابر فً هندسة الدستور م   منم ور م، اركاتً، م   ا  ل المس اهمة 

فً عملٌة  ن،اء لوانٌ  وتعدٌلما ااصة باعل الحراك الجٌو سٌاس ً العرب ً، ه ذا الاٌ ر ك ا  ل ب أث ر واض ح عل ى 

لسٌاق طالب  فواعل المجتمع المدنً بتؽٌٌ ر الق وانٌ  ومبا، رخ توجما  دابرخ صنع القرار فً الجزابر، وفً هذا ا

 ص حا  عمٌقة ت، مل ال، ق البن ابً للنم ا  وك ذا ال، ق ال ومٌاً للس لطة،  ول د أدرك النم ا  السٌاس ً ض رورخ 

التؽٌٌر والإص ح السٌاسٌٌ  م  ا ل  ،راك مؤسسا  المجتم ع الم دنً وم دركا  النم ا  لحتمٌ ة التؽٌٌ ر، وف ً 

لسٌاق طالب  المٌبة المبا،رخ للإص ح م  فواعل المجتمع المدنً بتقدٌ  الع روض وم ذكرا  مكتوب ة تتعل ق هذا ا

أساسا بالتراح تعدٌ   تم س المنموم ة الدس تورانٌة، ت   تنم ٌ  جلس ا  ع نٌ ة ب ٌ  المجل س ال وطنً االتص ادي 

وافقٌ ة ب ٌ  القاع دخ والم ر  ااجتم اعً وااجتماعً ومنمما  المجتمع المدنً م  ا  ل ص ٌاؼة ع ل ة ترافقٌ ة ت
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والدولة فً  طار مقاربة الدٌمقراطٌة الت،اركٌة والتً تمدؾ م  ا لما  لى التكٌؾ ومس اٌرخ المتؽٌ را  الإللٌمٌ ة 

)رحم ٌ  و ح زٌ ،  والدولٌة لنمط الحكامة الجدٌ د المتض م  المع اٌٌر الموض وعٌة م   ط رؾ المنمم ا  الدولٌ ةن

 ن(00، صاحة 8212

ورؼ    انع  دا  الإط  ار الق  انونً المل  ز  والم  ؤطر لعملٌ  ة  ،  راك فعالٌ  ا  المجتم  ع الم  دنً  ا أ  المؤسس  ة 

الت،رٌعٌة فً الجزابر استؽل  ص حٌاتما القانونٌ ة ل س تاادخ م   ابرتم ا وممارس تما المٌدانٌ ة، فٌم ا تاٌ د اللج ا  

 ماالدابمة فً أداء ممام

 مساهمة الجمعٌا  فً العمل الت،رٌعً م  ا ل الم،اركة فً الندوا  والملتقٌا  التً ٌنممما البرلما  -

وجود أعضاء ف ً المجل س ال، عبً ال وطنً أو مجل س الأم ة ك انوا م   ن، طاء النقاب ا  وماتل ؾ الجمعٌ ا   -

 ن(20، صاحة 8212)رحمٌ  و حزٌ ،  ٌتبنو  ان،ؽااتم ن

 النموذج المؽربً:

ومما ا ،ك فٌب أننا ن حم الٌ و  اعتراف ا رس مٌا ومتزاٌ دا بال دور المم   ال ذي تق و  ب ب الجمعٌ ا  ف ً تحرٌ ك 

التنمٌة وفً بناء الدٌمقراطٌة، هذا ااعتراؾ ٌك، ؾ ع   ذات ب م   ا  ل الأدوار الماتلا ة المتااوت ة الأهمٌ ة الت ً 

المؽاربٌة توكلما لتنمٌما  المجتمع المدنً  ا أنب وعند النمر  لى المجتمع المؽاربً بوج ب ع ا  عل ى بدأ  الدول 

الرؼ  م  وجود لواس   وس ما  م، تركة ب ٌ  أؼل ح بل دا  المؽ رح العرب ً سٌاس ٌا، التص ادٌا، اجتماعٌ ا ، ثقافٌ ا 

المؽرح العربً وذل ك م   حٌ ا درج ة وبما ٌسمح بالحدٌا ع  مجتمع مؽاربً  ا أ  هناك تباٌنا  واضحة بٌ  

، حٌ ا (00-02، الص احا  8212)س المً،  ااهتما  بالمجتمع المدنً وكذا بحقٌقة الدور ال ذي تؤدٌ ب مؤسس اتب

وأكث ر مكنم ا م   لع ح دور مبا، ر  8211،مد  القوى الااعلة فً المجتمع المدنً المؽربً اناتاح ا سٌاس ٌا من ذ 

تأثٌرا فً مسار صنع السٌاسا ن وٌمثل الحوار الوطنً الذي جرى بٌ  الحكومة والمجتمع المدنً أثناء كتابة ع دخ 

بٌ د أ   ،مواد م  الت،رٌعا  اطوخ واضحة فً اتجاه زٌادخ الت،اركٌة والم،روعٌة المعطاخ للا اعلٌ  ف ً المجتم ع

وكم ا ل ال الم، اركو  ف ً الح وارا  الموازٌ ة     ،هذه العملٌة ل  تال فً الول  ذاتب م  ااات ف ا  والن والص

ب  ل  ع  ادخ رس     ، ،  راك المجتم  ع الم  دنً ف  ً ص  نع السٌاس  ا  ل  د ا ٌك  و  محاول  ة لتطبٌ  ق دٌمقراطٌ  ة ت،  اركٌة

 للاطوط الحمراء التً ٌقٌد فٌما عمل المجتمع المدنً

 التجربتٌ : الحوار الوطنً مع الحكومة والح وار الم وازي باعتب اره كتل ة معارض ة ل د أتاح ا للنا، طٌ     ك 

ل ٌس فق ط ف ً عملٌ ة ص نع السٌاس ا  ولك   أٌض ا ف ً بن اء التحالا ا  وف ً التواف ق ف ً  ،المؽاربة اب رخ عرٌض ة

ً المؽرب ً م   ه ذه الناف ذخ السٌاس ٌة الآراء حول السٌاسة ناسما، ول  تنحصر اس تاادخ الا اعلٌ  ف ً المجتم ع الم دن

فق  ط ف  ً الإط  ار الا  اص بص  نع السٌاس  ا  ب  ل تعدت  ب  ل  ى ل  درتما عل  ى وض  ع الأجن  دخ  8211الت  ً اناتح    بع  د 

 ن(22، صاحة 8210)رانك  و السوري، ورفع مستوى  مكانٌاتما فً مجالً الضؽط والتنمٌةن  ،العامة

كم  ا تعتب  ر التجرب  ة المؽربٌ  ة ف  ً حواره  ا م  ع تنمٌم  ا  المجتم  ع الم  دنً  ح  دى أنج  ع الح  وارا  الت  ً تح  اول 

بعض الدول استنسااما كما هو الحال بالنسبة لمصر لذلك فمً تقٌ  حوارا م، تركا م ع تنمٌم ا  المجتم ع الم دنً 

 علٌ  والإسكا ن المؽاربً للأاذ بتجربتما فً صنع السٌاسا  العامة ااصة فً مجالً الت

 عقبات تفعٌل دور المجتمع المدنً المغاربً:. 3.2

 : عقبا  سٌاسٌة وأمنٌة:أوا

رؼ  ما نراه م  ت،جٌع وب،دخ فً الاطابا  الرسمٌة لمؤسسا  المجتمع المدنً بكونب ضابطا اجتماعٌ ا ممم ا  

 ا أ  الوال  ع ٌثب    عك  س ذل  ك لك  و  المؤسس  ا  الحكومٌ  ة تتعم  د  ،تحتٌ  ة ض  رورٌة للبن  اء ال  دٌمقراطً ولاع  دخ

 العام ةاستبعاد مؤسس ا  المجتم ع الم دنً ف ً العدٌ د م   منال، اتما ولراراتم ا المام ة المرتبط ة بص نع السٌاس ا  

 ن(21، صاحة 8212)مرزولً، 
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ة والوص اٌة ف ً ، كل ل انونً وف ً ، كل ممارس ا  سٌاس ٌة حتى بعد اانات اح الممم ري تجل ى تص ور المٌمن 

ا  ةوالس بح ف ً ذل ك ه و أ  الدول  و دارٌة ؼٌر لانونٌ ة تس تند عل ى المنط ق ااحتك اري لك ل ، ًء ف ً المجتم عن

، رعٌة السٌاس ٌة تزال تحمل  دراك ا ما اده أ  الأدوار السٌاس ٌة والثقافٌ ة والتعبٌرٌ ة ذا  الطال ة التؽٌٌرٌ ة تم دد ال

  (82، صاحة 8211)بوصنوبرخ، وتتحداه صورا  وسٌاسا  الدولة بل ااستقرار، وتزاح  تللنما  السٌاسً و

تجري الرٌاح الدٌمقراطٌة ال،عبٌة العربٌة بم ا ا ت، تمً الس ا  فً المنطقة:  وانعكاساتب الأمنٌةالربٌع العربً 

للق  وى الؽربٌ  ة، حٌ  ا انطلق    انتااض  ة ت  ونس وأس  قط  ب     ااس  تراتٌجٌةالتس  لطٌة للأنمم  ة العربٌ  ة والحس  ابا  

، فٌم  ا تع  ٌش س  ورٌا انتااض  ة مماثل  ة، أم  ا لٌبٌ  ا فحس    فٌم  ا الأم  ر مب  اركعل  ً، لتن  دلع أا  رى ف  ً مص  ر وتس  قط 

ن )وج  ود دول  ة عربٌ  ة وعٌ  ة ف  ً ت  ارٌخ الع  رح المعاص  را بالت  دال الؽرب  ً بؽط  اء عرب  ًن  نم  ا نقل  ة نعس  كرٌ

دٌمقراطٌة فً بٌبة عربٌة تسلطٌة هو بحد ذاتب تمدٌد(ن وا ننسى أ  الأنممة التس لطٌة العربٌ ة، بماتل ؾ نماذجم ا 

ن وٌبق  ى ت  وجس الأنمم  ة المؽاربٌ  ة م    (8، ص  احة 8218)عنت  ر،  التس  لطٌة، ازال    ت،  كل الأؼلبٌ  ة الس  احقةن

المجتمع المدنً مبررا بعد أ  توالى انمٌار الأنممة الدكتاتورٌة العربٌة الواحد تلو الآار بعد الربٌ ع العرب ً، كم ا 

أرب ع عم دا  م    لال ة ال ربٌس عب د العزٌ ز بوتالٌق ة بع د  8282تمك  الحراك ال، عبً ف ً الجزاب ر من ذ فٌا ري 

 متتالٌة فً الحك  وذلك بعد مسٌرا  ،عبٌة ،مل  كل ربوع الجزابر مطالبة برحٌل الربٌس وحكومتبن

 ثانٌا عقبا  ومٌاٌة وهٌكلٌة:

م، اكل تس ٌٌرٌة أد   ؼٌاح ال،اافٌة والدٌمقراطٌة فً التس ٌٌر: حٌ ا تع انً أؼل ح مؤسس ا  المجتم ع الم دنً

  ن(28، صاحة 8212)مرزولً،  عملمافً الكثٌر م  الأحٌا   لى ان،قالا  انتم   ما  لى زوالما أو تجمٌد 

    احتٌاجا  وضع البرامج و عداد الم،ارٌع ورس  سٌاسا  التدرٌح وتطوٌر الابرخ وتقٌٌ  الأداء كلما 

ممارا  وتكوٌ  وثقاف ة ودراٌ ة ااص ة ف ً المج ال، وه و م ا ٌ دعو  ل ى  ع داد الك ادر ال ذي  مكونا  تستدعً 

 (129-122، الصاحا  8222)السٌد،  العمل  والقادر على التارغ لمذا ٌملك هذه المواصاا

 ضعؾ ثقافة التطوع:

وهذا م ا ٌعب ر عن ب ح ع د  الق درخ عل ى تجنٌ د العنص ر المتط وع وال ذي ٌعتب ر م   العناص ر الأساس ٌة للعم ل 

ن ؼالبا ما ت،كّل روح التطوّع حاجة  فً منمّما  المجتم ع الم دنً كم ا (21، صاحة 8212)مرزولً،  الجمعوي

 & Rishmawi)وأ   دارا  ه ذه المنمم ا  ا تب ذل الجم ود ال زم ة لج ذح المتط وّعٌ  وت، جٌع م، اركتم  

Morris, 2007, p. 35) 

تمرك  ز ب  رامج منمم  ا  المجتم  ع الم  دنً ح  ول العم  ل  :لعم  ل الاٌ  ري و هم  ال بقٌ  ة الوم  ابؾالتركٌ  ز عل  ى ا

الاٌري الألرح  لى مامو  الإحسا ، فً ح ٌ  أ  عم ل مث ل ه ذه المنمم ا  ف ً المجتمع ا  المتقدم ة ب ا  أل رح 

 نوي بحٌا ٌوازي المؤسسا  الحكومٌة لى المامو  التنم

والت ً ت ؤثر ف ً  ،والثقافٌ ة الس ابدخ نم اط الاكرٌ ةسوسٌولوجٌة معقدخ ناتج ة ع   ترس با  التقالٌ د والت راا والأ

التص  ادٌة  --وم    أه    الاص  ابص الممٌ  زخ للمجتمع  ا  العربٌ  ة ه  ً الم،  اكل السوس  ٌو كا  اءخ أداء الجمعٌ  ا ،

ال  وعً بأهمٌ  ة  المتراكم  ة عب  ر عق  ود م    ال  زم  كالأمٌ  ة والتال  ؾ الاك  ري والاق  ر والبطال  ة نننمم  ا أن  تج ؼٌ  اح

، 8211)بوص نوبرخ، ولل ص م   مس اهمة الم رأخ  س ٌة والتنموٌ ة للمجتم ع ،م، اركة الم واطنٌ  ف ً الحٌ اخ السٌا

عقب       ا                                                                                                   ن (81ص       احة 

 اارجٌة:

مرتبطة ب،كل أساسً بالتؽٌرا  والضوابط الاارجٌة    ل   نق ل  عامةة بصاة تبقى الممارسا  الداالٌة العربٌ

ااصة ما تعلق منما بمسألة التموٌل فالتموٌل الأجنبً ٌأتً مقترنا  ببعض ال،روط الت ً ل د ا  الاارجٌةاام ءا  

وا تتناس ح ،   تتا ق وأولوٌ ا  الجم ا  المانح ةتطرح صراحة، ولكنما تحدد مجاا  معٌنة للعمل، وه ى مج اا
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وم  أكثر الأمثل ة  ث ارخ ل نتب اه الأولوٌ ة الت ً ٌعطٌم ا التموٌ ل احتٌاجا  منمما  المجتمع المدنً بالضرورخ مع 

 ن (100، صاحة 8222)عوض،   ااجتماعٌة االتصادٌة والثقافٌةنللحقوق المدنٌة والسٌاسٌة على الحقوق 

أ  الس  ٌاق الت  ارٌاً للمنطق  ة والا  وؾ م    الت  داّل الأجنب  ً ف  ً مس  ابل "حساس  ة" وج  داول الأعم  ال         

وثمة لٌود حالٌا  عل ى  الؽامضة والت عح السٌاسً جعلوا م  التموٌل الاارجً للمجتمع المدنً أمرا  مثٌرا للجدلن

ٌّ  ة عل  ى ال  رؼ  م    حص  ول ع  دّخ دول عل  ى مب    الػ كبٌ  رخ م    ا   ل التموٌ  ل الأجنب  ًنالتموٌ  ل م    مص  ادر أجنب

(Rishmawi  وMorris ،8220 33، صاحة) 

 

  :خاتمة

مما سبق ٌتضح أ  المجتمع المدنً لب دور فاعل وضروري كطرؾ فً صٌاؼة السٌاسا  العامة للدولة ااصة 

المجتمع المدنً والذي تستطٌع فٌب تؽطٌة ؼٌاح الدولة فً المجال التنموي وهو المجال الذي تن،ط فٌب فعالٌا  

ااصة فً المجال ااؼاثً والرعابً لك  هذا ؼٌر كافً لأنب ٌتطلح الوصول الى المساهمة فً تطوٌر النما  

وتاعٌل الدٌمقراطٌة الت،اركٌة أكثر حتى تمنح مجاا أكبر وحرٌا  أكثر للن،اط والمساهمة فً الوصول  لى 

 لقى القبول لدى جمٌع الأطراؾنمارجا  نما  ت

ااناتاح الدٌمقراطً وااتاالٌا  الدولٌة التً أبرم  مع دول لما باع طوٌل فً العمل الت،اركً والحرٌا  

الدٌمقراطٌة هً أكبر حافز للأنممة المؽاربٌة حتى تعطً هام،ا أكبر م  الحرٌا  لتنمٌما  المجتمع المدنً 

ومابؾ المجتمع المدنً الذي ٌأاذ على كاهلب الدفاع ع  المصالح والحرٌا  للوصول بما  لى الجٌل الرابع م  

 والحقوق للأفراد ونقل المطالح بصورخ مدنٌة وسلمٌةن

السٌاسا  العامة تعبر ع  صورخ كلٌة تأاذ فً الحسبا  آراء ومطالح وتوصٌا  ورؤٌة النما  ع  السٌاسا  

مستدامة فً جمٌع المجاا  المرتبطة بالحٌاخ السٌاسٌة التً سٌت  اتباعما م  أجل تحقٌق تنمٌة ،املة و

وااجتماعٌة والثقافٌة واالتصادٌة ووجود المجتمع المدنً بماتلؾ ت،كٌ تب ٌسم  بابرتب ولدرتب على التقارح 

 مع المجتمع ومعرفة مطالبب أكثر م  بالً التنمٌما  الأارىن

سلط النما  و،مولٌتب وذلك م  ا ل القنوا  التً المجتمع المدنً كااعل ؼٌر رسمً ٌسم  فً الحد م  ت

أصبح  متاحة أمامب حٌا تمكنب الآلٌا  التً ٌعتمدها فً مرالبة ورصد ومساءلة النما  مما ٌطرح كل 

 القرارا  تح  ضوء ال،اافٌةن

تً تسعى المجتمعا  المؽاربٌة اعترف  مؤارا لمذه التنمٌما  بأهمٌتما ولام  بإ،راكما فً ماتلؾ الحوارا  ال

 لى صٌاؼة سٌاسا  عامة تمتص بما الؽضح الجماهٌري وتجمع الواءا  الكامنة فً القاعدخ ال،عبٌة وتوزٌع 

 القٌ  والموارد فً لرارا  على ،كل مراسٌ  ولوانٌ  ولوابح ادارٌةن

أنب نتٌجة حتمٌة     الصراع القاب  بٌ  النما  والمجتمعا  المدنٌة المؽاربٌة ما هو  ا نتاج النضج المرحلً، أي

للتااعل بٌ  الأطراؾ السٌاسٌة والت،كٌ   المجتمعٌة حتى تصل  لى مرحلة النضج والتوافق فٌما بعد وٌحدا 

 التكامل الومٌاً بدل الصراعن

العرالٌل السٌاسٌة والسلطوٌة الماروضة على المجتمعا  المدنٌة المؽاربٌة تقلل م  فاعلٌتما وتحد م  هامش 

، ؼٌر أ  الوضع الأمنً فً ااجتماعٌة والثقافٌة ،سٌة فٌما ٌتعلق بوضع الأجندا  االتصادٌةالمناورخ السٌا

المنطقة ٌممر لوخ المجتمع المدنً فً  حداا التؽٌٌر ااصة بعد ثورا  الربٌع العربً و سقاط العدٌد م  

 ممة المؽاربٌة م  مجتمعاتما نالأنممة، ولعل الأحداا الجارٌة فً الجزابر الٌو  تدع  الطرح القابل بتاوؾ الأن
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الجزاب ر: دار لان ة ، لمؤسس اتٌة للحك   البٌب ً الع المً(ن مدال  ل ى ااص  حا  ا8212مرادن ) ،ب  سعٌدو صالح، زٌانً

 للن،ر والتجلٌدن

 توثٌق الدورٌات والملتقٌات –ثانٌا 

 بحث فً مجلة محكمة

 ،1نالجزابرٌ ة للأم   والتنمٌ ة (ن دور الاواعل ؼٌر الدواتٌة ف ً الحوكم ة البٌبٌ ة العالمٌ ةن المجل ة8211)مراد  ،ب  سعٌد

 ن183-121الصاحا  

 .12 اتن. صفحالمجتمع المدني المحوكم في دورة السياسة العامة. مجلة دراسات البيا(. شراكة 2012داود، عماد صلاح الشيخ )

(. المجتمع المدني...المواطنة والديمقراطية" جدليةة المفوةوو والممارسةة". مجلةة كليةة اوداع والعلةوو اةنسةانية 2002العيدي، صونيه ) 
 .320-353، الصفحات 3و 2واةجتماعية .

(. نحةو مقارةةة ميةمينية لةدور الفواعةا دةلا الدوةميةة في اليةبك التشةاركي العةالمي. البا ة  2015سامي )لموشي، طلال وبخوش، 
 .223-111الصفحات  ،2للدراسات الأكاديمية،

 ،    كالٌة ال    دورن المس    تقبل  :ً والتح   ول ال    دٌمقراطً ف    ً الجزاب   ر(ن المجتم    ع الم    دن8212)عم    ر عب   د   ، مرزوقةةةي

 ن23-32الصاحا   ،832نالعربً

 ن(ن دور المجتمع المدنً فً تاعٌل الم،اركة السٌاسٌة للمرأخ المؽاربٌةن مجلة أبحاا لانونٌة وسٌاس ٌة8212)سناء  ،رمنٌؽ

 ن302-320الصاحا  

 اللقح، ااس  )السنة(ن عنوا  البحان اس  المجلةن العدد، الصاحا ن

 بحث أو ورقة عمل فً مؤتمر

 العربً والاٌارا  ااستراتٌجة الأوروأطلسٌةن مركز الجزٌرخ للدراسا ن(ن الربٌع 8218عبد النورن ) ،ب  عنتر

: مع ال  التؽٌ ر من ذ ح رح الال ٌج الثانٌ ة وم حم ا  ع المدنً فً ال وط  العرب ًم(ن المجت8222مصطاى كاملن )، السٌد

 العربٌة لحقوق اانسا نحول أدواره المتعددخن المجتمع المدنً فً البلدا  العربٌة ودوره فً ااص حن مصر: المنممة 

(ن  ،كاا  الأداء فً منمم ا  المجتم ع الم دنًن المجتم ع الم دنً ف ً البل دا  العربٌ ة ودوره ف ً 8222محس ن ) ،عوض

 ااص حن مصر: المنممة العربٌة لحقوق اانسا ن
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الت  ً ت     جراؤه  ا ف  ً (ن المجتم  ع الم  دنً ف  ً لبن  ا ، حال  ة الحق  ل المعرف  ً ف  ً البح  وا والدراس  ا  8222ممن  ا ،كام  لن )

 السنوا  الماضٌةن بٌرو : المركز الأردنً للبحوا ااجتماعٌة ومؤسسة كونراد أدٌناور الألمانٌةن

Rishmawi, Mirvat & Morris, Tim. (2007). Overview of Civil Society in The Arabe World ,Praxis 

Paper No.20   INTRAC. 

 حا، عنوا  المؤتمرن البلدن مكا  انعقاد المؤتمر، تارٌخ اانعقادناللقح، ااس ن )السنة(ن عنوا  الب

 ذكرات والتقارٌرتوثٌق الم –ثالثا

 مذكرات:

ن باتن ة، لس   -دراسة حال ة الجزاب ر-(ن دور المجتمع المدنً فً بنا الأم  الموٌاتً فً العال  العربً 8212أو، ، سمٌةن )

 العلو  السٌاسٌة جامعة باتنة، الجزابرن

(ن الحركة الجمعوٌة فً الجزابر ودورها فً ترلٌة طرق الادمة ااجتماعٌة فً مجال رعاٌة 8211بوصنوبرخ، عبد  ن )

 ال،باحن الجزابر، لس  عل  ااجتماع، الجزابرن

 ن باتنة، لس  العلو  السٌاسٌة، الجزابرنفً النموض بالأم  اانسانً (ن دور المجتمع المدن8210ًمحمدن ) ،حااؾ

(ن دور المجتم  ع الم  دنً ف  ً تاعٌ  ل الأم    اانس  انً: دراس  ة حال  ة المجتم  ع الم  دنً 8212ح  زٌ  وس  ا ن )م  ٌ ، نم  اد، ورح

 الجزابري فً مل دٌنامٌكٌا  المتوسطن باتنة، س  العلو  السٌاسٌة جامعة باتنة، الجزابرن

الجزاب رن الجلا ة، لس   العل و  السٌاس ٌة  (ن دور المجتمع المدنً فً تحقٌق الدٌمقراطٌة الت، اركٌة ف 8212ًمنٌرن ) ،زٌا 

 جامعة الجلاة، الجزابرن

(ن دور المجتم ع الم دنً ف ً المؽ رح العرب ً ف ً عم د التعددٌ ة السٌاس ٌة، الجزاب ر دراس ة حال ةن 8212سالمً، س ؾن )

 بسكرخ، لس  العلو  السٌاسٌة جامعة بسكرخ، الجزابرن

ن باتن ة، لس   8229-1929(ن دور الاواع ل ؼٌ ر الرس مٌة ف ً ص نع السٌاس ة العام ة ف ً الجزاب ر 8211) ابتسا  ،لرلاح

 العلو  السٌاسٌة جامعة باتنة، الجزابرن

(ن دور المجتمع المدنً فً التنمٌة المحلٌة ف ً الجزاب ر: دراس ة مٌدانٌ ة ل واٌتً المس ٌلة 8211عبد ال وي، عبد الس  ن )

 لة، لس  العلو  السٌاسٌة جامعة ورللة، الجزابرنوبرج بوعرٌرٌجن ورل

 (ن دور تنمٌما  المجتمع المدنً فً التنمٌة المستدامةن باتنة، لس  العلو  السٌاسٌة، الجزابرن8212منى ) ،هرموش

 :تقارٌر

(ن المجتم  ع الم  دنً وت،  كٌل السٌاس  ا  العام  ة: اس  تراتٌجٌا  م    المؽ  رح 8210ناٌس  ةن ) ،س  ارخ والس  وري ،أ  رانك   

 ومصرن مبادرخ ااص ح العربًن

 

World Bank ،  definition of civil society(22 02 ,2013 تم الاسترداد من .)http://www.World bank 

 .org/WB.s. 


