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Abstract:

This study aims to highlight the importance of internal auditing in enhancing banking risk management.
A descriptive-analytical approach was adopted, with data collected through structured interviews and
direct observation in four local banks in the Ouargla province. The data were analyzed to test
hypotheses related to the effectiveness of internal auditing in identifying, assessing, and monitoring
banking risks.

The results revealed a positive relationship between the quality of intemal auditing and the
effectiveness of risk management, underscoring the significance of coordination between internal audit
departments and risk management units within banks. The study recommends strengthening the
independence of internal audit departments and encouraging collaboration between intemal auditing
and risk management to develop effective strategies for managing banking risks.

Keywords: Internal Auditing, Banking Risk Management, Intermal Control, Risk Identification




rdaalidal) culalsl)

VEL | S
DX el
X | Ol gl AedB
XL | Joldd doid

XIL | SN

PP Lol

idpalt blsbl 3yl5) g J1 3Bl Bdedadly dy fadt Sl oY) Juadl
02 | AW
03 | ERURERREE NI (PAFINEAY (RO
12 | idpall bl 35y el aldd gl Coell
17 Bdeall bl gls) 5 sl dad cp 310 G Coudd
2l L) ol @\JJ\ Eondl
2 Jo¥V Jeadl) A5
Uyg L5 Apegenl) Bgidl o A gost Al Ayl 1) feadll

S | AW
32 | Atk lyl! (8 Bl 1919 Ay Jall 1 JgY1 Eoell
ST | Wgridliag dotudl dulyldl gl o8 1l Condl
02 | W1 )t Ao
03 | Pt
08 | e\
T | O
T4 | o)




GOty JICally Jolust dasd

:JIKEY) dail
PEISUNIRCFIN PSS Byt
S Bl Slis moy 12 (S

14 ol gyls) Gl o3 (S
16 idpall bl slyl oy 14 S
20 i3s3 Al B jes oy 15 IS2)
22 Al gls) g sl i) e B e g 16 S
33 Al anl, ) bk 17 ISal)
34 BADR 24 ad) 5 a9 el okl [KA1:8 ()

35 BINA (1 g5l shdl ool JSK41:9 Sl
36 CPA i aatdl (o3 el (K110 (2
37 BEA# ) clad) ) (KA1 1T el

:Jgldal) daild

2T e AL SLabl  3JU Al G V) amgl o 150
1K TR Bl Slpiie g 12 Jgidd
B ettt ———————eeeeeeaa——————aeeeraarr————— )l pez2 oy 13 Jgid)
B0 e e e e Ol g Al o 31 14 Jgud)
A1 e AU a3 Bl ol e o T3 Jised) 2] 15 g
A2 o 1 G 2l Al s o 2 5 Jigd) 2] 16 Jgad
A3 e I G alo V) alil) e o1 3 03y Jigd) Bl 17 Jgad
A4 o 1 G Lo Al e o 4 5 Jigd) Bl 18 Jad
A5 e I G alo V) all) e o1 5 3y Jigd) 2l 19 Jad
A6 oo, U1 G 2l alil) s o 6 3y Jigd) 3l 110 Jpud
AT o 1 G el Al s s 7 5 il et 1T Jad
A8 e idpall bl 35y Bl calill s ol 8 13 Jisedl 2l 112
4O e adpall bl 5)15Y anlo¥l (alill s ol 9 43 Jigdl 2l 113 Jgad
50 e igpall bl Y amla¥l (alill e ol 10 3, Jigd) 2t 114 gk
ST e il bl Y 2wl alill jome ol 11 35 Jigd) 2t 115 Jgud
5 e il bl Y aulo¥) alill jome ol 12 3, Jigd) 2l 116 Jgud
S e igpall bl Y amla¥) (alil) e ol 13 5 Jisd) 2t 117 gk
54 e igpall bl Y amle¥) (alil) e ol 14 5) Jisd) a1 118 Jpud
1 SR il bl 3s] g Js il s3ad e 8 et o155 il a1 119 gk



GOty JICally Jolust dasd

50 e il bl 5ls) 5 sl g3adl o B jems ol 16 43 Jisedi 21 : 20 Jgad
S e ibpall blsdl 5ls) 5 sl a3adl cn B jems ol 17 43 il 21 221 Jgad
5 e ibpall blsdl 5yls) 5 sl a3adl cn B jems ol 18 03 il 21 122 (gl
59 e il bl 5ls) 5 sl g3adl o B0 jems ol 19 05 il 21 123 (gl
60 oo ibpall blsdl 5ls) 5 sl a3adl cn B jems ol 20 43 il 21 124 Jgad
O1 e ibpall blsdl 5ls) 5 sl a3adl cn B jems ol 21 43 il 21 125 Jgad

: 3adkall daild

72 EPRIRVE SIVNE B VAT A 16 01

slaidl g §gayll daild

34 Aok )1 Loid) g AN Sy BADR
35 S (S S A Skt BNA
36 G qasdl A CPA
37 RO ] BEA







g5y DS ods e Sy Aol Sl Sl Baiaidl S seby folhl Sl alall et 0]

Aoty B0 B3] oS B ol Ahas I 38y Bale Rz AL plexal) gy ) (ool L LeleisTy Blhes
S 3Y1 b e sadadl laledly Sladaddl sV (sieg 370l alatil jw e Amilie Ltoge 1> 3,5, Aol
LeyleaaY 3520 Slsgrmge Bl Jo LUIST A1 33001 Jamg (B 52 (3 Lezblons sueg oY1 252201
S U5 s 229 el ©olsly ¢ Ml sl e 05l s rg ) Slososhl wal a ddall bl 315 e
oty LT Gt s J92 2 W DL Thms (1994 ale 8 LSl 3 W Y1 e Tilae) casaally )W
ool @ o N BV (3 M sLasVly 185,31 Cylall b e a1 ) BLo] o) Y1 3 15509 (LSTs L
SV Blally il ST )
3isl @ sebonedd Sal Yl e 1l gt 4] QW st oy OF Cpanadl a6l oliad) ods b (2
W O B Lo S ) 801 G 1S ey (A Tage alad Shlgey sy Bylas e aSig ¢ bl
dgms o Sl aael il pegdl) jato da 2801 sl SLYY 3 Logas (il olyglas LR 030 &l
Tl OF LaS™ bl 3)15] 3lad ey S Rogn BLL J ) 333 plge s panial (5 lg sl Bl
A ad IS e S 58 es Gl Ly (gad ey bl 35 2487 8 Ojlall bles (S g 2l
bl e Bl 505 e e (S S el ISl 5] A el edseis Lo ~LaiYly Lewldy bl
iy lezma ) LA Sy St ol B 20z OF S ) aegdly 2SIl AL 2l @ oy cladde 30l
(2l e wESalas Wikl o2V ol
Loyt IS —o
13V (gpast) 5l (3 Bmd) Byl odn A 2ols LSE o Lo IS e

B yg AY g Al Ol 0 Bl (Sgms b 435l blsell Byls) & PR ANCIE W PEXVEPRIPIIN

¢ (BEA« CPA <« BNA <« BADR)

SN EWHEER PRV FASENCEN PICRECEIES 1P
NEPERE g ERU R RE] il s L L1
¢ bl a3 s il s L2
(anly ) 2e) gl (Sgimn o Bdall bl 33l 3 oppts S5l 38031 ealis se o) U1 .3
1O il =
DRl 3] Bl ety el 3 I 3 aly @
o dpdod Al das g 3 A1) 530 Blas oSG @

Pl pady i 3 ade e S5 8 Sbgmeo ) 33l axly, @




syl el Sy e =

a3l aiby) el Ll e
g Sedh 3 Il 3 dge skt (sae Bae @

: l.e\).d\ d\.\.&i - C

DU Gl g ) AW e e

bpall Blli 3 3 A1l g e Bae (2

L A e el slesel sie e Sl (b

Ay 2Ys & el axly ) bl gt Je el (C

il bl 3lafy Jslll g3 o b g g @Sl e gl (d
Dyl R — -

15y idpall Ladlly a1 g anls Ul pUL ol Vs e 2L Al el (3 A A Ay WSS
s lal) Sl Yy Slulandly 2z Slegad pliml il ) @l loglal) 281asy

: M\).U\ d9d> — c

o o2 A s BNA o5l a5 BADR®A ) dedly 2530 Sy a3 2l o825 55
. BEA A @)\3-\ Ly g CPA S

c2025 an e sbey Jibl (Ses on Lo daa) 3380 (3 anl ) AT i) g

sledseindl 93y dulyldl pge—s

ain U3y (gl GOl (3 o) dodd) medl plisin] @ Ladd U] a3 Glaaly 2uhll dab o 3
S LT gy 3l 2l bl 5)s] g s gdodl) dalad) sl oslilly olollaall oy Caglad)

il e Ol Ly olasll Cals aulng Bas ol o Lesblang LUl 35 e A uls e biazels | Gubad)
RICIVE WO RSN [P AP R I ENE S S CR RV IR

AL syl  Buezal 315313
el yll Sl e g
bl 3] 1) el

PEARUNFTREIRN R UPPE

: M\)»U\ lc.arjo )




&SV slezany aalal) oo Alall ar M) e Aogag Lisl ¢ Rubll g st kel Sloglall s 2T
f® LM ods Banb iyl s o] (3 Laelz
ipala)) OV, SO -
C ol 5 oSl el SIS -
C Y alse -
sl Bty LS AL IV e SBL i o sleze)) & i kel Ladll (3 L (g bl Ladll (3 Vi,
Al 2 2l deegenl) Syl

DAyl Slgro —)
Al e e des @)U Sbls By SUl 2 Vs AW g8 S Jgadl Bsa @

syl J.ﬁca—‘:;

D oshad ) dedn el ol LY

Apddadly o) SlsH) 1 JgY) Juadl)

PRV TCNE TN N P RUE

ideall bl gls) el JLY) Gl ol

idpall bl g)lsf 5 Jsldl gdadl o e Ul co
2L Sl )l o)

dtddl dulyd) :(étd\ Jradl)

Al (3 dkeazndl Sl aa bl 1Y ol

Al oSl Akdlag oye ol ol




T
€ >
Yool
' et s 530 5 101 Bl kel ) s '

N v




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

B (S pr i) ] Cg ple S8 g9 Lol &) Lt (3 ) 8L dns ety 3 |
o2 il e Beso sl el Yy delsilly Slulond) Godeny Llsls cplalall o] (sey 2 LI 2edls
Yl el il oV e B Blavy b2 g ) o055 5 Gl RUSSNIE g8l ol
SV 3wty ols Loy ) sgndl e (ndpnally U plasal A gl bl e bl 31l e
AW Sl slly Sl Legrly 3 ASly W bl sl I ey SVl el o O o g ¢ 2JW
Sl g s BaSimg Bl BB M1y bl odn 15y Jaghl @) e 1l gl ) by o) ¢ 23 B (3
Leesiy b3 U sadly bl s sl 1) BLoYL  Lrblany bl vy wad 3 aaldl J9s e 2lisy
fk WS dends @ ) fuadll s I a2 md) ateeg
RPERURE ARV (RSN EN P RO
Adpall bld) 35 sl LY gl el
Agpall bl o)y A1 330 D)t el
R IR CAWRY I SR (RO




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

AR (58NN cewalaal) U i) ) Giaal)

Jobs g9 U dennde o M I o) s & 11 3801 ololul e RO RN T U ES e

Gl glsi) ) Ml p ¢ I a3 B g sl e s U Il L)L ) 38091 peeie Jo3) (L)

LS @ s gy A Bl 1 el el jaad ¢y (sl

LIl 33Ul agede 1 oY) Al

Lot g dly amn & ol BT Y] (i ) 3,801 lgladl ) oy Mg Js ) 3L 2ol Cyladl o )

N

S el S e By ¢ ngall w0 e LS e I SUL o Slaslall jamd 58 B S5 3341 @
Syl (B gn 3y5u2r Lganily ol Vg Ap3lasNl ol 3YL ddladl Y1 Je Jgad) Y ddaie wlel o) &l 3309

Pl ) el Jlasdy LY eds g 8 a

( Fepse blii g J=1) zsud Institute of Internal Auditors (ITA) gl 1l (adBul) dges a3 s LS @
oo A3l OIT 334 (3 bladl s deligy Blles ey fngall 203 8L Ous 4lizal ladsy oIS sk
PR g bl sy 1S Slles 3ol (pedy vid i g skl gl I3

58T esose blair (IFACT) Jstidh 53udl sgms 3)15) (2 030 5 sl ol dgas aieg @
¢ Lty o 3 SLEY g miladl U piis Lhes (3 oSl 23 Js Olea)l Redaial] g, (gLl
I o Lgblaal 334 e aulad) sl g3l aeloy JWby (b Blall aadl gl (3 ealey S0L ga
e baaslis @ V) g SldgaaSidl 5 26 5 blld 3)1s) lhea)  omgin Sty o i)
enlles o i 5 55500

BaSymg A gall 2 g2} 0L 29090 Olad 855 0 SIS 13 e 51 330 el 0 @
Jadl S s oLl S b Jly 08 U aosll 230 3 395 vy alady Jon BB llesy IS))
G5 o Js ) g8 Sldes aelis  bls o2 e s 3 Gl e Leadss S g gl o b o
oy VL UG slows e ool Olowsly Wl 3,5Y1 e dad slio)s ctlslad) jpaiy il lkes

20,0 ¢ 2006 03,Y1c0bes ¢ g 1> ) dadall calelly Gl 2l o 0 gl ] sk, panedl s3ba = |
2_ Institute of Internal Auditors (IIA) — About Internal Auditing,2025 .
2017, 5, olaels dantr, SEROR: fngr o 2l bl sl 305] (3 51l ) 595, cnmls A84T, e 3lbanes a2l T - 3

3




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

AW L) slasly (Jle) e gl Sllaall e sde Ciler ek s a1 NS Il gl
it 0gs2lly collaally

Gaas e a5 o5 & Ollendl Barlg ook 23LadYl sl b Lats wb 1 J ) BAuA) iy Q&ge.\jj L M e

Blal 524 (3 Y1 sasluney bl o 2oladV) susgll Joof Bl O llzg als ) 3,60 pllas g5y lul)

(I 3B algag LRT 5 Blial gt Ukl

HIU 3B algeg Dlual 1 JgY1 ¢ 2

Ll o gimedly foall g oy Bl Sibezall Il Lol Sl ]y Slalend) 2labg 2nsdle (stn 0 ST

o Ak 373 IO sazell Sl Yly Slalidly Il g Wlesl 2u)le IV a slolly llsY1 alidl o asTH
s 3L

sgrglly oASUall e 2ol TASTT (tlaziWlg Rt floal) alaby 5:US 83430 201 sl =Y #1580
cebben)) slaze¥l Sday (LU ds e ASTW

) ST e ade sl Ly B ) Sl e

el el i el CIL) 2 e

8 yend 2l Gl aliN) e AT

Rpdks Alale ol () andyy 3331 Gty pyp3g ke )5 sls]

a Ll apsWllg ag el 5)lell 5™ e 3ol

1
2

NoRS TN e NS ) N N N

teaid 15 ds gl I OF e sisal) 2l isVly lben)) = (,.«1.53.10

) gyls) 4o ety gsw 11

G dis 3 baslus @) Slaghall dgy L aamslin) Lbod (3 5,0Y) iSlie JM5 0 Blles pundy 15800 dad 5505, 12

Al

236 adels ety .13

I Corporate Finance Institute — Internal Audit: Definition, Objectives, Types, 2015.

T4 52,2014 0¥ an kel Olas xpsd) 5 2l Bhalt g TTA (o 500l 2ol bt 33y sl a3 s, ols )l e Cals - 2

4




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

S BB LT g g 2
W) Ll 3 U3 ety sl Ol gids il 2S5 Olea) S 0y93 3 38l 2Rl 0SS

SlelrYly bl 339 o5 215Yly 2 Slblaad) O o aSTT 3 A1) 3301 (ol 1AW ABNal) jpa5 .1
okl Oleoly Ll sl d sl adlias jim L aazall

& Al @op U dend ol n Candl) b5 iy ollead) W2 3 101 Gl deley 1 Obheall 387 (2
Y B lis

Lehlan ol Loin dol) oot g (3 Bdelny conwdll el 28 )l Alexdtl LUl oodig wad e faw 1 bsdl By13) 3

P gl sty sl e Lgpett & Cilsilly sl a1l 5300 aas 2dtgllly ooilpdll Jise) 4

(I B gl e Gkl

38l plgl and Sla 0L Jsdll alaresy J 1l A 8 o5k g3l o o1l sae s

psnd gly ol 5 Slbas o ¢ ) LW G olles e 330 Olles a el o QU 33ud) 1
Joall ol Lendy gl oo Jlisa) Olnad LY balos 555 olbas REE e Sty bl il wds Oz
S S Lelody 235 ezl

Mg spailly Loz QU 53080 Osetgy 1515700 sy rzally JUI 53l cls ) il alazal f5 0 ol 385 .2
Shslll 3385 ) BLo] colillly wliaally Ml e ksl Laall Cilsd alasdl Slsla Y1 3845 58 534 e o)
> 3 Y sdslusy Leasws oM abai¥) (3 adledlly 3 LSl e asdl 1) Lyl Oy oy llaal) Calesd izl
2 sl

BLo) gl Slaadly culsilly 2L Y (sn pn Rl AT e 6 o) i s 0B8N o tal Y 3B 3

olSa) aedl ol 2310 2y Sl il (S el e Joall Ralatll Sled) e 5plall Slaasll a1 e 1)

02 o 1 50U fule Bl s 3 ooz 0l oy aself - ]
2 _ Scott Nevil, Internal Audit: What It Is, Different Types, and the 5 Cs, Investopedia, 2025.




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

G stazal) sl Yy lalnd LN (s o Lin 3id) 12y LS AL OS2l deedlly JUI Slgnl 245, drny i)

L3 ol (el il slally Llall sVl lsY1 2 e syl LA of Al

2z s Slelrly JLaV) oy Slaglall 2l aaledl) (ol 334 5 ) Mn iy i oboghall Aelast 3305 4
3 e pldl 3301 e sl Mg gL B3l 13 (231 ol By gl Sl 3e2T ) 8L
Syl o2 3 paasas olssl

Bilasll L) s e ameally i) llate mn Blsll e e 3l o 534 a6 ) M pgiy 1 ) BBU) L5
e o1 (51939 £5osn samd il Ll ey aadl olllate e 315 Lol & o) OF o uSTy ¢ gl sl
i iy 2ol s Slaledly Clsdll SV e aST BsliasYl Bl oyl o 515 e i sl danls,

s aangld UL ) ) o) o 30 ) ooy ) 2l5Y) gl

G 33Ul el g 11 IS

e
RE<N

oL slae] syl

AT-45 o ,5LaiVly 51 wed , S gl ulall by A1 gl 3 2t DY), L)) sl - !




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

(gl & (J Il 3Bty () g8l ta S Gl
o i S g a5 Al @iadl el L aal O Y g a2 bl ce 8 A aal 1) allaall apdi ata
& gl b sl 58

(g Bl Y1 g
Sl Bl Abgll Cagll: Yy

e Joddl dL 8LV lsllly cailsall a2 ) el a5y gl Gle 65873 1 ) e ren

Sy Ogplly (olaadl )y il UL a5 AUl gl agi Al Slel YU il gy ol oY) gLt Sl
loysdly WU BhsYl dga 15 n )l 385 el A 3 sl e Qs 05 OF gt G 5T

Sl e alsdl Je olSal Ogds ) Osal) aelay (U3 ) BLoYL Lo 2T aesSs ks aza T SI(SEC)

M Bloy el (o) BoY1 ) S ldodly il Opedisy L3S 8315

JlV1 e sl ods ol O (S bl 3] I3 e Jso W ales (3 8B 1 Cilsr (0 5T o) il Jinn
ihs plasaal (ond S0 bl Sladl Ol 098l o2 5I5Y) ey ksl Auled) 133 ) 9l o el

25 ot T ) s Ol Joolid Gf 1) Yoy 502 28 U3t B

S Bl s ;b

LS Ol e degast Lgie oy sl sus oy o ) @) 3 Lady Corlsll liolsl) sl ) dgms s

o

Ll s o g e sbaxeWlg dleel (3 88 gy 2 abee ool (3 2ol sl gal) oy OF gag cdalzdt ]
AU A Selll aelgall

il oy O I L IS STy el )

U~ Mate Danielsson, What Internal Auditors Do And How Much They Make, Investopedia, 2024,

2 _ Matt Danielsson, What Internal Auditors Do And How Much They Make, Investopedia, 2024,




bl Uil ) 5 11 el Bt 5 gl s

A8 om0 B goll o aigall s N WY1 e Sl pae V7

U Jor &) Gegoll B 2l Y 334 3 ablly sl V0

e o dag leasil) geiss ol aslbl) hdly llelly 3al s tal) i) e g 3elisdl 2

gl leodd 3ol 21 3301l st 380 Slads sl gl (o35, O v

E s Ty b3 ks et Sty Slelilly DM GtV

Js= 2y Sleghall Jlasly WY1 ooy a3 Ber gl Olmys ol elyf sl sl Jo ot idegoghl 3
e ) 2SSy BB el e wilesll OB 56y dastl) cedlae 1 seax ¥ Oy cglos

o5 & Sloglel) e S O] (s Oshany &) s gald 30601 Slashald 3SUey Bod pliml sl il (ot gt L4
By plisuanl (3 A ai st Mg gl Ol avanis orly of 0B b aax able IS 0 Y] 0 Y 2l

Hpass ClSa s Jgpuamd) Slaglal ods plascnl pis ISy arly 2336 ol Lo 50 laglall

G Bl b mg 12 IS

ikl slas] e ydaall

302 ¢ 2008 ¢ 535 plias 3 balalt 2dV) St 3 Lede jladlt sl 354 jolan oS (5 ¢ da JWST - !




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

S Bl alg G Sbgaaall (WG

IL}S!\ )>=J.S\ k;& C)bj&«ﬁ-ﬂ oda J\A"l Qif..j (.A.Luj QJE ;LJT L} Q\JM\ u.a.au L}é—\.ﬂ\ d}.&\ 4>\}g,

e Ol e 5l o axi Y o9 Ofy asdy Jusdl il shas 3 Js il 8l 90 bl an g pus L
o Waly e pbalall oy Sl e Sl s5m 6 1Y)y Sleosd) @iy Syl slal ] s o 2
SULAYI s 3 0 B s ] 535 1 e btk Sy kil ULVl slas Y1 0 il

Bpar slas Y1 Gan SlassT ) OV Jan @ @i U 6o Aegr 5L 3 AW ) (35 £, @ el bais 2

©35 L & Jom @) ol (Slelrly Slubow) Bl Sladadl e sl jan ¢ ] pdey Leiblas a2 63,51

e hdl (3 cndbogl) el ) sl BBl s (2L (1) Lol sgm Mg ¢ o) ool 3 355 ) ellos Y1 am 59y

P asad) adwe 3 Lk b 355,

oan ibaly St clas W1 O e 30U ASTH e 20 e L) el 3 o g eles W) OSG)) lenad L3
Ahay 2l U cF Y Loy chegen 0 pylad) (3 5300 1) il oollasSle e (il

G Jles1 Bl 1T (3 Usle Jai demnltly AW JleeWL Sl g3l o) )51 ol cliasl jam e K2y 4

2.9@\3})\

gadl § Sl g3l gl g )

3 LS ey By Al BB plss sbay veenal 3 T e U L BjLall (3 gl sl e ) g3l iy s

I 33 85> Ol ggenn o OB LWLy bl §lnly i (3 aplud) GASH el AaSedl ey Ll Ik plas
astsilly @ lally lulond) S5 3 (el Jlesl Jo 260 Olaal 334 gl e landly a5l Laylgall 31 alazaV) ¢las)

Graeld Jeadl & dasdl Gl e 5yslall tosldly

300 ¢ 2008 ¢ 555 plias 3 Abalal) 2DV Syl (3 Lehe Glad) Sl 53031 olan Godal (s ¢ den JLST ]
Aaaler W) 13 (el sl SV b e a3 28U s, W) SISEl & s Gl Bl Wl BpslasYl pslall A2, Spsdl Ol i - 2
A3 -12 12,2014 Jy sae 5005




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

1 Bgdl § JHI 3B dagd Y

ol (1006) Lo 330l ayle Ol 3ye i Jod) o (3 5LasV) ade 1SS ) (Al 35mall 28 Bylndl BjLal) s
¢ 2t Sl 13 s GpaaSTls Gpald AU Slsll o £ il bl unlonal) Lol SEY) e pslall 1990

4 e S e alball Jleasal ade Taie lim elligy (g Jam g sl

B Y OMaall g elps e (Y1 AW Slaadkl ] 8Ll OLesVlg wlsgll Jod (3 ()lnd) Bpall (3 ant )l 2iby)) ke

AV sl JLsY e Lapgy sl Yy VLSl oV LS Jady sty W 31Vl

O A c;\;}!\ dnylieg 4300 Qujjwj (L@.A d)ﬁ adsls dge S99 g_,\.Ua.:g JAS“ Ol L}j@&.\ JA}J\ olddas 5ol M \)2.3)
095 ¢ I 380 ahedd bl daiily flos o plas] (g o Ll (3 85S 8l (S I 38 Ales

el e Bl e wlaiY) e bLss (6 slaal
"Clall (3 S 38 ples s s pLA) Gl el Y pal b L

ol Bl 2060 ples oY1 e il 1l Laniall dadasly Al 21 plss AeeDeg Alab (Sho pnidiy o @
g5l pLa e il sl ol plli bl

B kel Laylpally Lol el p i @

Adgeidly aalilly Bl U5 3 U Jedll (3 A3 s 0l @

ROU I EIE SN PR NI RCIPNEUE VAP RTR V-

A g FSIVN leslall (5 &3 55ms dylanel (Ss k5 @

J el 3 adelilly 5, 522 s opllall (Sl C2aall Hlgsg aludl (3 ol s o 3id) @

Gaalr s skl dels 5 st sl adpll ol Lo 3 3l bl gl ¢ Js Il sl aeles ((ISSN) 1112 3613 coui als - !
2019, g, Gals ) Jew o R

10




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

Jusl e 260 Claal 33 o dedadly 259 Lalguall 3IS) plezaW) ellas] L1l 33031 8515 Slggens o O LLLg

Gl ol 3 dpsll Sl e 3pslall (gollly delsdlly G lally colulendl S5 3k (3Ll

Dgudl & A1 33 plgs 1130

515 BB Lalgall alady Al Jhdy Baxl e 3 e lggeny Rpdodidll §15Y) e Al B3] ) ) e @
e85 ),Simpson2005, 15) : aslee oy Byall Jsol 2leny ALl Bl s (3 ElS (o e STy (3l
Brall 55 plaal (das g el e 3 Sy mila

AW bl s sl Jo iSH ae Lede pensdd s Jas dlos slae) @

L S TEES RULIEC R

Srall 3 Wl 30 andyy g3l 8 slae] @

Gl o pe b oLy [Sie o502 L) 55Y1 b e sl a2 Dlags ol @
Ptz of 15 By 3 oNSall g ¢ ool sl 3 5aslll @

oo S ) b sl s and) Lpan o ey LIS 85T el V) o 01 4 55 L DS o
igall blsll

dbpnal jllial) 518  caalaall Ul S Giasal)

-

WY
o5 (g ab b e (Ul O ) o) o 6 5 Bl bl B3] lalal ooy B ol s 3 G s

515 gyt I Cdally bl 5)s] 2l 5 sl e ot W bl Ll ol bl 315 psgin J53) Al

bl

idpall bl 313 aggde : Jo¥1 Gkl
Adgndl 2l (3 2L s B3 ol blally (b dabasilly 35lhs ddad) il o Bl 3id e LAY & N

bl il blsdls adsudl bl adsud) dadll 3 2LEY) simay JlesV) 20 3 i) Connns i)

Y bl alaid)

@ Slall e e 3 edanal duls Sjlall i b (3 bl 5] Ladi 3 ) 30 i a)l ded) Gl Al 0 @5 L o0l sl - !
08 o il alzsle

11




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

Bl G5 oy B pleaa¥l 3y ctlil) a0l Al (3 Cladly Wl 324 3 el s 288l bl
) O el e sl oLl AL o e pdke O e U ) ) Cdids (3 San sl e
Bk (A el Olaal ol (| gnling Sidl e Solaladll U oz gl bl ady 6ls n dlgall (3 ki)
Sl Y BY bl 5L Clall wads ciladl (3 il gdd 1) e L8 axen @) 2800 e abaill (3 el
Ol W e Bdpall bl 3l b 1S (K w28 Gy b s B Jo foss )

s ol 3 bl gis oY1 Y1 V)
(S Sl aald) i) Sles 1l o 2NV
Lolall bl a3k Wos saald 2 03 5 150 el oy U Lyt oY1 e Jl ol2Y1 v/
o psad G el 53] Wby b ol at Ll sl 5 o U1 jases Bl hee bl glsL dad 2
oo e Tl 5 5 5302 s e oy g bl Vs e g ¢ bl e el ke S 3
ROINCER

sl aalys g wied ZadU 1Yl g Al ) degd ls  JalSas pllas WL 2 bl 5] Capes s
Aol abok) mogy 1)) g Aol 5 Crall Jlesl e Alazdl LalT hode wad g Lewld 5 baadd 5 alacd|
oS o O BT e il Lelao 5 Leile $laredly LS o bl ol Comd oLl Sl g ol U
? L yslas s sladl oGy

ple ISy bt Sl 35y Slamdlinl moy ¢ bl s of W3 hee BT e blsdi 5] 6.3
Js ol (bl Lagib Llis of (Gl blald (o of 5T Js ) bl Lod ) Ll olamslpnl ol 32
)BT o il Jlady o) [Kan bl e Jalad) gl Mis eay s abg M) (3ol JS7 f 2
I ldisy bt (3 Soull daaall dlazi¥1 ) bt 3)15) 25 ((3pall Jaal) Bl (3L akexdl 2Ll
Lewldy W B gl of Ll gl &) bl ad dhee ots (o) amy Jog Wske Slgine
Ay, Aladll blsdl 3ls) dedy . add Al V) Glal Qi 29,0 Bheall sday Ly L (Sl
Sl 0l a alall Lol mo c3len Lo L) 315 peias L el g Al izl e Bl
2 bl 5)sy

g el dd U] B alels alee s gl (3 bl 315 Of Al Cigylad! I 0 giiind 9 @

Jead gy (G Bl (3 6 3all Cif g e Jolail) lilin] mby 6 ay (il axly 13 Gl bl

1565, 2015, 45V aadll ,0les astlall 5 mjsll 5 2l 8pld i i el Sleal) 35) o I JalS gy =
30,2,2019, 1 58, s Ao Baalr, el Lo sl (3 o983 By bl 3dpall bl 3] 5 ol 3 &eaS) Gl plasral, 5 503 = 2
3 _ Kaouthar Souad Kouda, Banking risks and management strategies, International Journal of Economic

Perspectives, 186), Université Batna 1, Algeria, 2024.

12




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

alamg bl i) Oles L) Adasdl ods C2ud. s dag M —iledl o 2SS0 oldasdl I lagh -
Y Bl et : Gt Diae S e P

Aradand) Slllazel) JuaVly o penally nesl) blas

43 mall bl )1s) 4P 9 Blual: gl Clll

Sblsbi gyla) Slaal: Jo¥i g 2

g (a8 Byl ddy by alex) Slusd) olpiidl aw of ot sladd OF Gl gmg 1 IS 20dd @

o L agrll adlsll CILLL abs b IS (ol BLST (0L ey Slgpall WUE aan

PSeum ol ) bt agarten GG 2 ] bl 3yls) i

Al Sl o ol ol ¢ ol i (3 b 3] ealed S 1 S 5l 2 k) @
pns (3 ey O (K5 51 3 ool Gais 0 el ) BLAYL (oS8 gt J3T ) 2l bl
2P e Gl Wiy S e Rl olelaianY|

ATl sl a2 Sl e BB el Lils Loclot Bn 5ol 055 Lois  gadl iyl ozl @
Ggt Ul 3 saddl dgylazal fogud SleY) Lo bl 3)ls) o) daze LS ¢ bl 315 Clual

S0 al 3 alas¥l pudl sad 3l

o Al el it ile 3 ls 3,50, SAAC bl b sl a5 2) Al aulys bl 3s) (3 S BB s By (Ol sl gatad -1
A7 0 2018, A4 oo, gt iish

02 2018 1,208y - s (5ol fnalr gz 5 3le 3 ol 3500, gl 5 Ry n iball DL Bl5] Jorh 3 ) AL g3, Ggm By -
.08

358, B Y1 Aaald) | Ligedl g Anl (3 sl 35T 556 pllas 3 Aol Ll (3 bolsdd i) s (3 5101 B 50, 0n ) al] ~ Uy ol ) 3
39 0, onkends

13




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

Aol 813 Bluaal g3 (S2)

#M‘ t.'.hu

bl slae] e el

bl Byls) 4P gl g B
S Wy 5,2 Jl )y S5 3 6 el Syl e 1
ezl blsel) el gy LA Y ] g
Dasdall Gl e bl 35 wldes 5 blsll Jym olaglell aS)Len
Crall iy e 55 Y L s bgndl 5 bl s
el Bl g 2l oS Lede sl g doely ) 1SCaS (3 saslld
2 el )3 3T (3 saelll
Ja LA Y aasl g Al leglall e Sy ol gl Ol blseal) o ad) gy S0l A
2 Dl e
Al UGS 3 Sl b e Opaall bl B sy Ao .8
S amd) st ol gl Uy JW iy BUS” Jdes Oleam! Je Gl sasles .9

AN S NS T O S

!~ Xianhua Wu, Global Journal of Commerce & Management Perspective, Vol.13 Iss.3, The Role of Risk
Management in Enhancing Organizational Success, University of Valencia, Valencia, Spain.
AW e 83Ul gl Bd el bl 3ty ol Bk (LY Jm ) bl Ell) A el bl s (3 ) G353, (555 Aes slaaY) - 2
092, 2015, a5 2kl 2
12024, 54 s o) gl ) el e 3L (3 sl 55T ASC bl e a3 s 53 05 ) Yy e, alall ¢3S 3
32

14




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

idpall sl gt - Ul Gkl

ol Sral) Ll e I IPE N E PN T ool Ol il pde (o calilane pe Olax¥l bl ¢ dgles¥) b
S STl ads 0555 Lo ole 0LVl 3i3lis e Ragias O 2655 Adlaas| (6 pdal) Begige L3 by 3513
o e U L) 559 Goudl pe B SR IS8 S a2, Sy oo e U sl s e
J) @ eolaiVly led) mo gl (3 a4 nedal) SIS e LY bl Ol e el dlis (Bl
o ol il ) Sl 5 RSl o g8 shi e il e ihel) 38551 B3 S bl
W ol

R=f1(LE)
sl s 2 0LVl bz Of (o ¢ s ol oa By ¢ st Jole gn Jeally 0LVl bl oa R clgiw 0
Al baglasy 293l 53 3uls pdeg sl oo dunshl Calsd prall Jles ) Sou (935 i) Ul 25 1)
Joledl (3 syl dagdll Szl BUST 0LV b 5 a5 son LA
Sl 4S5 095 Lgilizral Lie DLV clglly JooW) (3 bl b Jo Sldl 5,08 » Wl Dgpudl bl
10,5 Lgmndey Soadl ot Jo W) alsbe 293 ) o1 b lagll s (8 Sgnll e8I jpl) O] lpike 26
A bl o alelee S0 . S Bl e 35 0 S ol dawsll 2ol dadll I3 lsn (Wl blsd
Sy il i) SUIEL sl e et 5,08 Olas e Wpnd) bk dladl) 35Y) deles Sl dgpw e 6T
i OY guad il 13 gl bl 315 an Loy 2 Y S Fohory domy ) SlasYU Sl WY 5050 8 0555
dl oW i) (3 3 Blsad) lshas sl Wy pladl (Sgian Jo lelts & 05 OF S8 80y B (3 Ao
23 5)s Wl bl aied 5L
o Al ARG 5L ad |8 e agiw é iopall Ll Lo s leeoss alaid) bl jues @ ddadd) bl
JLatV sl g Lo s e slazeW) ol G el Slosdhl 3 g )laddl jsladl OF 1 LY gy Jib adlist b
Loy Sl 2ay b 3 aem) b lgd) e Laslazely Sandl wyly 1) LoYU a5 xSV 2 ol ol agud
3 5 3y Ll 3] 5552 o Ll s el Bl Bl bl ) 3l 181 i) syl

3l Sl sy 351 Slakoly 2Js) ladl 1S e s alazs¥l oyl

I Guofeng Piao,Biyan Xiao, Wireless Communications and Mobile Computing Volume 2022, 8 pages, Risk
Management Analysis of Modern Commercial Banks Using Behavioral Finance Theory and Artificial Neural
Networks.
2 - Basel Committee on Banking Supervision, Principles for Sound Liquidity Risk Management and Supervision,
2008.
el o)) B30 g 5305 3 fele 35T, 1T &V Aalall Hondl e diad Wil Bulys adall bl 5s) (3 S gl 90 et JE Rl - o - 3
95,2023 | a1l dmlys aad

15




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

oS lgrad) (513 s damglie¥l bl Ol Wl of Sel fie @I Slawsl) Lot doegdl s bl
Al VU Ailadl) Bl s o JS7 it slgal) pladly ondl IV e Al V) bl 21 IS8 a0
sl Jlesl el (3 Lol
S Al ) Blaog oLl PN e kol Clpall Al e i) 08 Il bl 40,8l ASTEl S
Cosi gyt fad die W Sbsnall 3 (Sl sglis) @ ) plladl pean L W bl 2le wlad) pes
Bl L Aol Glasy Wghen jlanl st mylie bod Jo 5,03l 5 (s Gl sy i JUR) alad) mgs bl
Dl e Ll ol s 3l alast g lal) LS

idpall bl plgl mog 4 JS2I

S OWU) slas) e gdeall

'~ Marc Davis, Identifying and Managing Business Risks, Investopedia, 2024.

16




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

A8 paal) alaal) 8)lalg (Al BBl dBMal) s EUN Giaal)

-

s

a3 ol sl g3 ISy S el 3 el bl 3 3 bl il g3 ol 3 e
Akl 3 Bpall Bkl 3y bl ) ooy Lo Jagg G G0 Ly ) Ml ool Boni Yl oy
Ledudl

idpalt blsbi 3yls) 3 Jtudl Bull 95 1 Jg¥1 Cllal

sV 2 ) desose Sblas @B Blag el s dag b B3] badr 3 1) B0l @ a5k g 9o s
360 alla Oy ol (S 5 2l JlasY) bl OF Lo oS 3 saelecall sladll 3 blsll 5)0s) 2kl 2l ol

U BB s L e laeVl e (3 A g OF e ) Jalse B Sy (Jlab Sz o a1
Fty P B G

S B Legsgag AN sig blis T (ot @

S Bl O e BLail) (3 RS Slbasy I BNy bl 5] plas (et (3 eals ) 2kasYL sl @
o L e g laslelly UL r kel 4] sl s o bl U 815] 3 Jlndll sl o
Slowgll o el 03ely 35S SHL S Blanl L dgts gl R3laBV) O bl (b (3 Golsg 558 Aty bl

oW

oo el3y Glall (3 bl gl slan Ld 01 53 Bl ot ) ol S st Il iBald g (o 3

Sl bl was Jadlly bl 3)1s) dhes adels S 3151 Loty Ll 315 Ao go90 4USTT Slats ol S

2 el @ Jren J I 38 L) o) OF e Ogidn sl cpaially adlesd) ollsY) e elael of

eally G S I g I Lonll bz 0L o550 A5 gaw v/
F by 3oLy Jamy Bl 2,6 Mls bl 05) ) 0f a5t e v/

bl Byl & Jl gl ye5 gl Cllal
Jb\érl\ Ll ‘“3 ‘;\;’-\-U\ ‘5.33.\::5\ 399 :‘215\

W Sl e Gl an bl pady bl 5l ades (3 awleVly Lo skl bl bud e
Gub o b U 8oyl 18 e hedd) oda (5 (B paall labasy olongliinly Olual 5ady 4L e Gl
B )b el Bmey g o 2all ikl 2z YL Al B me o 06K O ade g (sl AU pLA fes

(el by Slaglinly el L) vdl ) BLoYL (5T agr n 2

] . [
.BJ.{J s 859 Ll —

17




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

o 0SS G oY FURAN = O panl Amgiog pwlin Wlgaly Collul plasanly bl il ales o of s

Leinnaig 1ozl Sl dLiall ool o L g S e Ol (S & bl sy Lanyud é 45 bl
af aally il 3l oSS L st bl &1 ads Bal janeny o9y IS ol Wil Ao o) Ol clgnedl (o

il sasl bl (3 ol
tk b bRl sod aaslad) LA e

Sos pam Gyl Olal 33d Je o Kas ip s (6 1M1 o dezall Wil @
Jolall ods Cainas Sk ¢ bolseal) 2l Plall e Canas oo 3le gay 1Chmmadl Jo deaall ol @
tk WS bl sl algall ol A ) dlazsY o
O paall ) alsh damglio V) GlUaYL (32 tdmgli)
aalall JlasW) asn)le IO 2l abssl dagd) sl g adass
gl sl o Call e (3 padlST ksl Bendl Gyl Sy () I 1l Las s tadle
S st csmy sl oSl AL e blsee Sloy (Opall 5l B2l jslag b raglashes
2, S))
ey 2l 515 o o blas JSTal8 e dexe skl sag iGN @) o sl bl wud @
Mg ale (Ko aas My Lot Joxtl Bl Wad ¢ g clede 355 3l SlasYly dlasl danb el ey
bl ad ades (3 Jlb Sy eales 33 IS Jag 658 Bl (LA o sy b2
Crall (3 anlally deldl blsl) (it wo5 Us 33550 W18 oo ALl bl (3168 o lely ol @
il oda ez bl S ladly 2B apyliedd 2y 2alladl bl e s3le Ralsuans 0555,
Sl g (3 ety el
st o Ob 5lsY 2y 5150 2uSTT leas gin blsd) wad adee 3 S5 1 g3l et ) ol oo
Aot ol e 98 I BB BLiS Led prra B> ] el s oslen OF g Y (S claad ¢ 3
1 bsd

AN N NN

JUENCI: 3 B ERRUBS RE PP

pedly LA (3 desidly 1Sl B b)) plasials Gy (il Lanad

IS Leld e W bl e (OIS sy - lie Sleglally SUL 065 Lidis 2801 G bl st o

SLLA 05SS Laie pdsrnd Besid) GbI LT 2all e 35l (golel) dmes L g bl of (Wggy a3

54-53 0 « 201 1¢ G aalr, 2l (3 il Dy, bl 150 & 21l dar bl 03, o) Lo (3L - !

18




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

o O gl (pall 1S e 835ma 18 2SI Gl bl i 2 gllald 5, ol cimie 8 saall Slaglally

e el e e bl iy oo pay olul Ty e bl o e o dd ven 8 o850 5L
e s g 1G] o Jlazsl s g5 @

By e oo B B e (S By USen 5 on Y el K2l Bl o 310V ke 5

Loalagr o blseadd 1pdl SlusmYly O bl Bgim Jlos|

bl Ll § sl g3l 90 1

odlexs! O)U\ L Ldd @3 oy (Lgannis ladydd f“' Ol sy Sl & J.A\A:j\ & el Gl ddes J:A:S

ase 4y &sf Al g Jlaz>! dy59 ong i add IO oo Ll oda adlal 35yl I8 e

e bll) ablag cadl o S laeW Lisf g 3 LoVl i) Lgiaiy Leuis o bl B
bl bl i Ll V) s ko 2S5 a5 am gy (Ball Gl Je S 5T 3y
S L) o e gyl s e ik beal) 1) LA dtod L) et 1S 0dn OY 35 St

AW G ) Sle el as blicall Bl Wl ad Sy bl Gus s aiid

o T Al sogadl blseall all 3 L L oY) jlidy s Bl V1 of ¢ blsll Ld o @ blsdt Jed -1
el L e slazel e (g bl g8y Wl (3 Lgfgd aBedl Sl e a8 AL 0SS 0S5 Loie
AT iy Lgblee Cllany 6 L Lol 2y 8345 ) ol )b gl g U 3 blseell §anedd sl L
bl 3yls) pai o (Al ods Rkl bl e S sde e Belad) oz add S bbbl el — 2
o 5l 3 on Jpadl) wdl (1] ol tmyng ol g s e il IS e Jol Jleb 45, plas 3y
Dl ST6 adki (LD G5 any W Slizad) plasaal abaad) o bl sdd Losdl N5 e

s o Jte mogly (AT b ) bt BT figmn 35Y) s n oo Aoy 929 : ugedl of J2D @
el btz ST AU bl ablah & mag dor Sl 585 (el OIS ) el 3520

Wle Clall s jomg cims bt 2raell ST 51 5T b aSlen I o )L s 42y tiSjLEL @
bl 3y Wt o e Ll Ll Lisi Josdl Lkl o g ooty ol 5l il 2y
S Sty sl a gy e (59 i papie 3 el 3 ke OVLYI Gl asles e
il gl slacald Lgze oS bl o o) £a S Sl tl) iy Jod I 0 o5 2 oy 2Ll

! “William, Kinney, Auditing Risk Assessment and Risk Management Processes, The Professional Practices
Framework for Internal Auditing ( PPF ), 2003, p143.

19




£l Uk ) 3 11 0l Rl 5 &l s

G S o Byl (i I e bl Cid a3l gls) sl ekl ) L bl i e
Beadl Call o) s U5 Jlieg ot T o0 Braal) SO Y bkl Jand ¢ bl ods (s OF S8
ls fied) 3 e i OF (S8 mylie (3 gl o cladslse n suSThe 2 gt 36l of 2SS
Dl SblpYl o 0 15T 4oy Sl Sl oo 055 5 L 2555

Solbi 5yis) 3 sl 3301 495 eiogy 15 JSCad

K] 299

-~
-~
o2

E]
4,

ot

)

Slalaal) 8yl

AUl slas) e ybeall

Ad el sl 8131y ol 33l (o BBV ) Gl

3] (3 Aailjiag dage lpal ONSesy Il ) e 18 ISy a8 &) Slaasd) ] bl 3] ua
o o lagam o8 Gisl) b ¢ pd) Sy (il des r e BRI B0 iy ST Lo L2 Lald
Olaslie pzido gl OF o o2 31 o ¢ ) 3301 e daaiin sy n bl 310 ¢ ool LalSly alel) o

Zg}g Lot Bl ol gias glay .T.i:j) ﬁm‘j

60,0 2011 ¢ G Ganle el (3 gt le ALy, Bl 351 3 sl B4 0, o) FLo (gole = !

20




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

:&5»\:3\ Lhes Lld 3\1?;»1

Wl bl (o a5 J wlleadl o Slaghas s G Olsl Y1 L g3l ks dles s)x) e sl
Lubosdl Ao s 02 G e Bt LI S s K8y ) bl s e sl aaad ox e
e sl ) (3 bl Bs) aSliny (bl jolate e GAA) los e Il 3300 Olkea) (g5l

s i) 2\17}62

e e Al 1 26 Ny 2l 3)1) cOlSTIN) L las ga  wloN) ST a2 06 (3 Ao diis Al s
AL Ol I35 e badad on ) a1 daslguall Bl B3ly ) 3l os WUt ad) o bl (ot
Dbl ey sl o

:J-QJJ\ é\”i wfé

i IS 0 Lol o ot g3 Bdaal) odudt (LT AL ALl Leal Bl ] LUl dikedl) Sleglall ol
Gy bt 5)15] cn Ogladl Slo gl 2les SISm0y Bl U o an ) b e L) fosn ins
@ 5yl Y L o e b adblag pols ([SCiy 3l Gl Sleo g i S S ] BLOYL s
dame A1 Ager s (ool JlnaY) pde Joo Sl iz V)

(B33l 8 slas) il e 4

g 2L Bl 53] U] Bloodes s Lot 31 LA 150 31 ) g il Sloogdly blsdl dpad
Hlasll 2l Jlaas) o SS1 me Ll s sl gy i bl 8)10) a5l Cott (Ladeds dnlaeg 3300
penng 1l7f05

Bl B pls iy dmlis o S A Lede a8 Bl Sl ki Anld) Al ab A slel alal da

B e sladl ) adeal) ol CBugy L bkl 5)0s) sdgs S5l 33000 sy G el bl W] S

22150y blsll

L. Moller , Robert R, Brinks modern internal auditing , New yourk , johan wiley , 2008, P 107.
s, Yl Aaalhl | fisedl 5 Bkl (3 e le ST 558 pllad 3 alalall O)lall (3 bl 510 Leads 3 sl Bald 5, Oond) al) £ by ealal - 2
A39ua ,M

21




£l Uk ) 3 11 0l Rl 5 &l s

Aokt 3y15) 5 JIl 33udl w BN Jo1 0 ooy 16 JSCaN)

S8 Elee i Als e

M\ :uAJA

Jard) 5l of Als ya

GBI 5 dae) dls s

:\.a,ﬂld\ :UAJA

bl slasl eyl

adilud) byl &.ib.“ Ganall

Al Oyl p.e 0 oV Ckas

Ayl Syl i JgY¥1 g 2

o B gest Lildee Aulys — &SGI1 bl Byls) & Il B3I 495 Olgs 1AL (5ylag Aulys —Yy)
2017 cj\J'Jr\ Cyginrn JWs —)béi &‘ﬂy a-yﬂ}aﬂ\ S}J\

@ Aengandl Sl Jls 2 bl 35 (3 ) 3301 Bmbas 4 pales U el e G U1 2l s
osd el Jo analps (3 Sl dassly I BB plas 2l (3 I 380 ealy (S 1T &Y

g ShbY arge Oltul plasiaaly sl &5 (8 Geagan)l Sgdl Shlb] cateial Blies Aulps clir] o ko)
9534 el « (BDL) 2l aacdl el ng S5t 3 Osdboge il aall 5 8Ll 40 55 @ G &Y Bingas
(CPA) &)t i) by (( BNA ) 4 41 sk (BADR )iy}t aasd

PAUS g ) el ) anl ) cdo gy

2017 i Gpin Jlin =3l 25 Bpsgandl Suill 0 Boped Bilis Aulys —AS Bl g1l & JE I G 0 Olge o F sl gl !

22




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

3 e Byliza) Sleds gl P o &S LIl gls] ald 3 S [ by S5 G301 01 @
JZENUWe:
ol s g il shs) g IV ojps (538 U1 a1 &6 pls Al e 3 S g3 A8 e
dpagond) Ayl St aBly duslys— Jib BT 339 40 el bsdl 5y13) Olgse < ¢ lE Bl duslys —Lib
2014 51531 ¢ olygSD Balgi—iy i
LB el 3L ples 389 adpall bl §)b & 51d) dussanll dlndd) Dol al3 s de O Ayl cos
Geolo1 oalill 2] o) el plisianl @ G (o) dodll el e wnls 3 Ul dezely ¢ adald
(Dl el e e SV 1 st JE (3 bl mgdly (OB JiL OB 5 Anall bl 515
B S iaganl) agloatl) 5l cpibga e 5500 B plisiial ¢ (laslall mad OtV 5150 o) posnals
PAUS g Sl e il U Al clo g
B il Vg seae iy Jib oBEY 38y blsll )15 ol s 251 Sl O Anhll oyl @
Leske C2)lall el
Jib mlad Boudl Gobar e 3 L) Joosdl bl 3 gl anlll bl @
U PR IR I PP O B NESRUR-AEAIISPRS WP RS Wl WINUNE WY |

duoy)d— Dol 3y15) dJlad 3 A1) dar| M) B35 493 Olge O 1 Gla) e BLal pll Sles Ay —WG
2023 (0155l (ypian JUa—ii13 gl Bylall o die e diluw
Loxely ciglssndl Cylall 3 bl 6)ls) ale a5 (3 ads ) G| M G5 Al (sde O ) dnlyl) cius
Bisb bl 5 Al Al M 5352 Akl DL 5 Slaglall matt ol dog)l mgdll Jo analys 3 L)
B LA i) (3 cpdbsl) e i) amse gdl o SULI ek 31517 0Lz V1 plasiaal @ ilagndl dondl (3 bl
olezd) sy SPSS ol Al (Bllaul o dalsuldl SUL) JE & g ads il
QWS oy il e Al () anl ) cdos
U LU gl e Clall alle @ adstal) dr U 3y s oaley @
Al gl dlas g adsld) das LU dlenal g plehl els) B39 (p Adlas) NS 15 BMe sg2g pus @
Gilall fols bl adles o L g CraS i)l o sl ean LU Dl S50 @
S I daxrt b 193 Ol ©f 1 iagyd laas pe BVgus (S8 P e B e b Al —laly
2022 jzs dyysg  ypinie JUs —& gl L5 i SIYI bl 415

2014 AR ¢ ol 83lga=a 5 Busganll aylndl yadl wdly 2> =il SLIEI Ghs 2dall blsdi i) ¢ £ 5L 1

23




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

Al ol o) 3 a5 9780Y) a3 ekl lleal) b2 53] (3 s g il lal) a4 o> o J1 dl ) s
Byl Sl aapally UL mad 31517 OLa V) plisianl &g Jdond) dodd) madl o analys 3 Ul dazely ¢
N 17 Wosas 1y o gl iyl
O Y e BUR U [ SRV RO
a5 9SSV Bl lhadll bl sy ) ) 5 3 5 e (5958 Bl aylndll Sl Of 2l ey @
A5 9SOV all Slleall dag M bl dgalsh dle dadail Soudl oda llii @
ipall Slledl) axlg 5 ) bl agrld adlislly AladYl e Lo smt Bpall ylndl ol g5 @
A5y
el 3 dlasdl blsdt oo w1 § J) 3301 3 Olge ©f 10Mag e Ugd o8 dul)d —Lusls
2024 ¢ ok ¢ prarle Bloy — cdaald 3 Aelal) GeSusyl

& Aol 2yl Sl 3 adaddl bl e k) 3 ) il Al se Lo 2y L) Al b
23 bl g goge 3,8l Grog) aslisiinl @ ol ol medl o als & Gl dazsly cplands
el el Jaad Lgaranas & SUL) aed B 31518 Ol W plusiza) ég cadaad) blslly PRSI ERT]
phsal @ sl G e 3o a1l BB Lalss darle (AN Sl Sl ¢ 1) 3Bl Belis” ran V)
ALY o) (3 el il sh) 0 Bie o Ol V) mpjgr @ mm il Slaghall UL fulnd SPSS =
PAUS g Sl e il U Al clo g

aald I r adazdl Ll a a3 Yl psi Cpleds 3 RO gl 3 s B of @
olabedly el W e 2B
Oy (3ny aedal) o REl) 510l g3l 3o iST o adla] AN ol aplg) e sgmg dul o gll @
ksl bl e Casd) e w,ds
Jsosl) Joo daad slas Y1 sy olad OlesT o 4, 50 st gl adlasg i) @
Ll 21 e ¢ YY1y Slaghead
o s § Reddas Blyd: bl y15) pias 3 S 3B 93 Olgs S ¢ (Jsh) e Olir Aty —Lusle
2024 (31 (ypiae JUs — G B1ysS 31yt Gaw & oyl G311 OBylial
by b A4S Al Blall 3 bl s Al Jo I g8l b e b e ) Al as

L;i.p}l\ e e s 3 Eo- Ul dazely a3 Ojlall (3 bl §jls] wlanglinl a5 e gé-\.d\ Gl

ayeea sdan JUis —Hall g m SOV bl 305 (3 ads il axsl U o5 Olsie wf g0 ilaas G OVo (Glis B dest (B0 et 1
2022 20
2024 ¢ plaids sl Al = oads 3 aebd) Bl Sadl 3 alasdl bl e a3 sl a0 5T Ol et g as 2

24




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

Ol (U}dﬂu\ (:) cz\..éra_u Jbbgl\ 515) 9 ‘;Lé-\..ﬂ\ Sl T, sy ) t}\a}A Sj.asUéJ\ ;ij dsl e f'" g.,bdj\
I o Bmast) UL JUE @ G Bl 3 AL Gjlall s te jLs E L OUL et B 315ls”
1 SPSS =

B3] lelr] (e 3 R Sty aled gl dpall DLl o)y A5 ) O dal) B 2gmy @
Adlall Oyl (3 ads 1l 460 ey bl

Lyl inal sty Alazstl bl Wi e Ojlall asle L bl 315 b 0 3 s I) gl (sl @
W

WL AV IV e bl jlall (3 bl 3yls) e (3 W BT I A 9 5 80,0 @
S50 33040 3

LY Sl QU ¢p

The Role of Internal Auditing &'s¢ <. —the institute of intemal Auditor i.\s —\xls

2010 - in Enterprise-wide Risk Management

oo bRl 815 als iy e (3 W ey alus OF 1) a8l 2y 2S00 s Lo e L) Al DUk
o) medl o anh il odazely GY) Ol ggs xa |l 095 Lese e g LendSlin) (Lzslis Js blad
sl i) b e ) 38 2aby) il o) iy e (3 Atedd) Lgaal s B3y Sl
Aol ulall e bill glsly sl g3l dlag b agll jslally Byl el leslS plisiaal &5 sl

o bl ez L (COSOpst ) bl )15l 2aSykl 251 ¢ TTA e 55Lall Cisolt B1l ¢ Sl sl

Gk (3 el ¢ aaSH) g i O cliasl (s Il GBAl) LatS dnnly s 18 4yl ¢l dins s
Zolsl)

PAUS g Sl e il U Al clo g

05l O o lanwgll (3 LU 3ls] AudasT b Olea) Bl a1 ol A1) 33101 ey @
515Y sl Slel = Ylp 1) A6 Slhes 2l Lo olusTW g, e 3 S i 09y Ol

bl

(Bl e Jlas = aJW Gy Gl Gaw (3 )l 280all C3)lall e i (3 Riddad anl)s bl )] e 3 S Ead) s ¢ (sl e Ol 1
2024
2 -the institute of intemal Auditor ol <.z The Role of Internal Auditing in Enterprise-wide Risk Management
2010.

25




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

sl 5k 2ol Slladl e S B4l 0SG OF (59,0 e ¢ J I B B E 39,0 Aull)l cay @
ile ey bl ) 3 sl 095 a6 adaV) e e aSTW s Featie 095 065 Of

Theo\ss «£ —Mohammed Bayyoud , Nermeen Ahmad Sayyad iutys — Lt

— Impact of Internal Control and Risk Management on Banks in Palestine

2015

o 3 aols i) Sed 3 bl §lsly Al BB N lelar) Al 1 e L B ) dnl ) s

ol e bladl glsly alsll 250 el r] 35 (oS cailadl gl 3 23LasVly bl Dbl g plogY)

el e gmelys (3 Ol Ul dazsly, bl iy ad ey (Jlam Vg ellast W) LIS S e Butdannldl) S2))

o UL pad asien Bly 22 s Al dilke Blawl plbsuinl @ G ¢ Aublll g ooge (i) Ldod) dod)

Dol (oM SPSS alsy J9s o0 bl L2 ¢l 3 85l (5ot

PAUS g Sl e il U Al clo g

A dd) Gl gl WSI e et (3 318) e gl Ll Blsls 2 RGN Slel x| ks @

ShE S (3 delas Ll ST Sy bl iy il e el 508 el 3 Sl Yl bl @
RS> Slagles e By dungyls

@ Rl Jo ) e i U sl pulad) e Gilg ST ool Bdanddl) Syl 3 8 gadd) Lol OF @
ENUANERAN]

ANl g aladl axg) @ gl Ul

Al Olalyll e Blizwt Jig oY) 2

Bl Sl 2l Bldl Slus sliels sl @ gl S 3 AL Sluhlll e s3lina ) VL2 AT WSS

rb b ) BLLYL

il U auh i slus Yl el s @3Maily ol (3 Bl 3usly 598 3las Ak Ll Ll ) e L1
Al ad e

() LR sl Byl (g bl ol S e 5Y) (3 bl 2

Al @ Y1 (3 ) e e L8 Rl g oosll AT g Alels 355 5 sl 5500 cllas] 3 sl .3

AU

1 the institute of intemal Auditor olsze «£ The Role of Internal Auditing in Enterprise-wide Risk Management
2010.

26




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

& ol JB s L 2 Bl s Lasfy dhll) gk Ol pponad 3 8 Sty bl 4
dal) doegd) sliel
Balpll) Shaie Jaed btV 3] 3 3l 5 dgd) e Sl Lde B L8 ol Bl ar ) s B3liza) L5

claalh st bl adlly 2 ) i) el 08

ALt Olulyldl e LU Ayl & s b :@L‘d\ @3

4Ll Aa-jT Tl Rﬁmiﬁ\j g all) L a Ll lah s AU dnll e Gk s kel s (3 J gl

D alad) ol
tgk b AL ol AU Al o L) oS
Slawsl) 5 Joadl tn Yy dall a8 L) olalyilly U anhall oo |8 Gaze) anh ) 12 Gt (a2 Lo -1
S s9adl (3 s U= QY ST NI
by WU Gl AT ol gl gl e slaze¥1 @ faanad) gt =2
D B s
& Joaidl Lgmeoginy (B e 5 (2 Y BT Y] 2B Slallly U auhll e asgl e 12U
NIATNPNEY

27




bl Uil 3] 5 101 el Rl 5 g fadl s

ALt Syl g I Lyl (g BV argl gy 1:Jgu

ety i 3 Ve Ty sl ol | aosl) gl Il ¢ il Bl gl 3 sl adad) 2l e Lo | daganll Sl e e W PSR
iy ealey LST i all bl )15 Sl | asall Bl )l adl | Gl gl e Bl st e b0l Loty Alsyy Y
o) B dln) et w2y (3 2l (BADR,BNA, 15, 3¥, 35 | (BADR) (BEA)
sl (BNA) (CPA)

CPA, BEA)

fB (3 S K5 e S 3 [ o) g A ) s el el | Al s 3 s Bl e sa L | Reesenll Sl s s Syless aisle il
&bl Wy wdd 3ylaca) oleds el [ A bl gyls) ) sl Gpegan)l o) (3 b el blsll 500 tss ol &Y
) Lgrlys ¢elaYs | (BADR) (BDL)
(BNA) (CPA)

slae anr 55 Aegenll 81 ol O [ dogll gl ol yls) : Ll fpnganll Ayl Hidl 5dos La 3 Aagandl Joudl 0 ine JIP (- S
el Jodl (3 Sall wylae J3L ik el el [ 50sl 3 3L ad ples Ules 3514 (BNA) : 54
Sl blsl) (CPA) (BADR)
Bk mlee Gl 0 ) il (BDL)

il YL 4l ald) Syl arass | dogll gl HERUIEPRKUSNURSPR U I AR S WX R[PSS OV (S T WA E R 5 P PN fel)

Slbeall bz 50Y 2 Gy [ bl il Slbaall a1 255750y pan | ez s

s 2l

sl ) ¢ i
570y

3 aold) ) andl (3 254 xSY)

¢ e

u:““:ijji L}_AM >

27




bl Uil 3] 5 101 el Rl 5 g fadl s

dax) M 8549 5 UiST Cp BN 3939 225 ENESNUPES U VOO WP I - W ENRU - PR AU SYC S | A Llssdl 2Ll oM slee dulys
PN N WP PE-WENRT] okl faghgndl 2)lall (3 bl 55 alall ez 3Ll
i gls)
G g D> i Joladh gl 5087 | hodl) g S UL R FERA R & e of Il gl S S | @Akl sl Jal | e dgh as
3 el S cidridl bl s 0 (s Ayl el 3 adaed) bl s BAZIME Oldag
bl 50s) e ebaad) S il Ol il
3oLy Jo Il 33l BMe 3gmg | ool el S sl s il el | gls) Al e sl giad) 156 sa L il al Oyl | Lol s Ol aulps
B3f Wlelr) (ned 3 gl ) bl ) | asall bl sl mld) S8 Sy bl jlall 3 blsl
il Ojlall 3 blsl Gl iJol) plaadd Gy joull s e
?g;.,'-!.\}\
L Y1 Oyl
Gl Bz Osds ) 05800 jzad | dond) gin Aol oz | el OF st gl Se eS| el 2 The Role of Internal
ol s sssay it Sbles gk Sstomn o bl 3)13] 3 ek Auditing in Enterprise-
bl 5ylsl wlles W Jg 815y 5 adizal s W 095t sl wide Risk Management
Olegline) & Wl 315Y) a8 e j5m 2 § axesoe
dxdl bl
Dol 3 bl )y ads il 460 (L5 | o) gl EWERU - AR VR R R Blaly ads il LB N a5 S eS| (3 abla) dal Mohammed .l
A ol Je g 1b U gkl el Byl ehsl Sononds 3 ol s Le bl | aya)iaeal | Bayyoud , Nermeen
336 ¢ llads Ahmad Sayyad

28




£l Ul ) 3 ) el Rkl 5 ) s

:JoY) Jaadll LM
baas o ¢ Apall bl 35 3 1) 380 80 £ eosk (g ladl (ol Jgbs Ladl) s (3 Wl
aslg) g and) Bl @ ¢ Il g3 asgde ) Gkl NS e ¢ U1 Bl cealill Y1 e JoY1 ol

casgin (] ad W5 o adpall b 35y aalill WY1 ) slianes a3 fad) s e ) Gl L
Leelgl (lgadl (Lgslial

ol @ @A e U Gladl ¢ oo adall bl g)ls] 5 sl gdud) o ) ) sliaas el el
Adpall Bl i) g JI) 33 B 5 bl i) 3 sl gl e o bl

Ol Lz o (M Lat ely 3 W Bralal) B U e lly clizalys 305 Alall o3 LN Sl ll o)
ey Ll oda cp B)lie din Lad Y 3y el ol el oal ISy el il ey cauls IS e
Lee s3laza ¥l V2 L E by

oo b had) (3wl pshind Rdebadl AWl e glY) 50 & Redlidl Aahd) ARLins (Se Bpme ja% L Lol
RO

29




g A Jaaadl
duagard] Sgidll e A ganal duiliuall du

ald; g 4N g ‘§
7
ek




Wdyg LY dregaal) Dgidl o0 A gast AINALH Aty

-

2 gl

WS e W oY feadll 3 ) Gt # gl (el Colonl) YLaSialy ) o5 pUY1 2
dpogarl Boudl n dsgas Bilhee duls sl PO e g g aosal) ddiledl ALl fadll s 3 Jglins G
O 3 gl clugy or Ablie sl b e 3

ol Gt U] i) s oS A3
syl 3 dodsuind) Slga¥lg Ay lalt (oY) Eedt B>

Agridliag Ailud) dwly ) w5 2,8 W) Coudl >

31




Wdyg LY dregaal) Dgidl o0 A gast AINALH Aty

eyl B dasdiiecal) el ddsall £ oY) sl
(ol bl §)ls) (3 Js 1l 53001 8 g s e Aladl) ASIL dulll) gl HUY) ad ol s (8
A BLAYL 2l 3 by 2l zgn (2,09 Bl @B o L W gt [ Slaglall 5 olbaall (a5 s

RGNS U PW R ES POV WV IR R EE N UREAPNY

Ayl Radseand) Ayt 1 JoY1 Ll

Cus aalll ag b Y1 s el die gaEy (il g oo U5 e ) Qb e IS e Jlois
Sl Je slaze¥W I e alal aunh ) 2 Sl (3 5Ll bkl gyls) 3 A5 gaadl .8 Le el

Lehdgy Lgaa day D) laslally

Alyldl zgre 1 JgY g

3y bl gl J1gy Ao gkl Claally wilad) (] Jswosll 4> (3 Ul Lo dazn &) Slshat) mgldl oy
S 332 ol oy U s @iy Wbl Jo 2l Ok rme ps050 of Lo 380 2yl Em Ul Lgaiz &)
PR ERICHEE NI JR
sl gl gl Yo

bl L) bosd) @ o)l el Caogg du ) 2 58l e Slaslally UL aa aanlsy Sk sl
b a2l 8T e il GOl (3 slexe) @ LS L sy

Bahlll ok 5l 3y lashally SUL a3 Lede slexe¥l oz &) B ) lpsY) e sied cianasetdl ALGEL 1
oo M3y Ay BNy St (e Byl Bopedl) B 3 Lol slidy o SOLLEM e Ald el Lol idodal
25 e o Jpadt o SOl ol LsSle ot (01 5 ol el ) Wleadl o dogest 2l IS5
Olaal e 3815 U Brees alea) el @ 8l odn 1 530l Bl 515 (3 A1) o) ) (Sgte Jom
s S (3 Ll slady Leeds ) o gy Bg bl bl LS dalag 0> Sleghs mett Stel L2 cily )
Ll £ sosn Jg ool Slaglas Jo Jsadl 5 Bpadl) 2o jp Al dlend W e b LS Lgndlad 83055 ks
Al Glaaly o3 sad gy ol (03) B9 as Wiy Lo @ Vg (21) assaz Lo Allal) e 5,

S w8 S s ‘.ﬁuﬁ G (bl ol (3 Al oY) o ipalall aos ML e 1dedalt A 2
o By A LISl g lall e 3l L 83U Rmgre g Rade Lalgs Bg (3 5L Lapslias e Slaglally
ks s Sllaal s dmed 2> 5 Boill o cpre s e Cadl e il anl ) U

32




Ll bosdl ¢ &) bl Caogy il 2 58l e Sleshally SULY war ol RCCRERVIEFI R
o obs Ly (Dbl mad oty e ST 31T e Al e ) L (3 Do) 05 cLapsy Lokl
capslae e sile s dels Slisdas e Jsad) 31S6)

Lyl Ol e 4

3\..0\).0\ O e o8 2 Jgud-

s 513 ) il
S s il

RN RV IR WY

At Ayt Jala 7 (SCal)

Al U1 ol g Ll U1 s ) ) a0z

D AUl diall-
9 - el—
f e Ealas 51| f L Ja¥ ,,g‘_\ ) el
G 2l gyl gl LA il BADR
Je Al Js 1l RN o i
¢ Ll ¢ 2l RISPIURIC Y BNAg
el blaligls) bl 5)15Y awlud) e 2 A
il CPAg 4
e 1 S yei- A 2

3ol & A )

K\ Lol J,\,Aj

. OUUGJ\ :\.LOL o J.\.gel\

33




Wdyg LY dregaal) Dgidl o0 A gast AINALH Aty

IRt PR :@L‘:J\ @A\

Pl a2 Sl gdm Jold Do il diey mat 1) Gt LS

BADA &4} il 5 i ey g5 Y

bl Gy ) Yol

BaS Al Loy on Aoy gt 3] ) 3 ogenll pladll Sz 2T g (BADR ) 24 )1 aaidly 23 s
1Sy &gkl nase il aiess Bolas) s gas Ben gag (i) GbUL 4355 >l pladll Gy 3 aSLal) ] 2ol
Loy (3 a2 peroly cslad¥) olelbadll (il Load) V) dle 2355 > pladll okt atege ¢ ol 3 Y
Bdg ) Bodly A Sty oy ¢ Cibigay )| oo e ole VT e lsm il oy )2 d5e 20502 39 s
i3l ol g Sllabasll 50 Sl Al Gl Shslaze V1 iy gl S 1L Cpmlil i b

M\ J.{cé\ o5 Wb
e 0555 3 pludW) o o pad) BADA 4 ) dpatill 5 33l oy ool KA W g K0 L Lo

BADR 4l el 9 253 sy ol JSSH1 28 K2

Ay !
. =
A
¥ | 1
5ylay1 A Ol dndas JMaes ! ddas
I 1 ~ _ |
Blalldihy || ogfalldnbs PR FE ik, kg
e |y Lalall Slildls gl 23 A1
P FRT abil=ll dibg Al gl e ddls Asdtdilsg

2l 38y e slazeYU 0L slag] eyl

34




Wdyg LY dregaal) Dgidl o0 A gast AINALH Aty

. BNA g i3 @S0 il gt 116

gladll bsf Lgw oo bl bl olblis 887 ol o (1966 Olsr 13 sl 31541 gbgll cladt e s
oY1 g "L )) Aadly B G aasie dpder S sLail Wy (A sbooll Sl S Bale) ¢ )
el 1990 it 14 e joLall 10-90 o3, 0glh el Sl gladll jyohasy bsadl S oo 2slullg
LIS oy 0l 1 sl 8 25LadV) Slergdl me @ilsdl Sl pllall (g0 i o 2dl5 3L
bl Sl pem g gl e e G el ) amsl) el a Bpegedl] Dbl JUSH Lt pp L]
Flos o Laily (208 Sllas ol izl Aalel) Sllasll B dplasl dgaS (25 (Syimn (a5eiS (514
Fole 2 Ay Jadl 2 Ayl s coslazel e Sl ey ol g sball Sl gL O pas cF Ly si)
1995 juzn 05

D el S e Lt

BNA i3 @Sh il ool JS1:9 ISl

J_,\J.A.“ i?iiu
3 L W L ) W L )
dalaa . . dalaa . .
. daliaas dalas Aaliag dalaa
‘_j Mlj: E " - - . %@1 L F o -
o) a8 3 1) dj.\.u.dl'l LA.JL"‘J'I ailay) wagall

Sl 33y Je slaze YU OULN slae] e o ydaall

35




Wdyg LY dregaal) Dgidl o0 A gast AINALH Aty

. CPA 13 qasdl o, guls W6

hdb Ly 1 Y

ilndl Sl sus] dn (1966 ai anb Jlael a5 o 5 2l 0390 (3 6B (S a2 3 Elo dazey
w2 les e 200 Ul )06 e dlgll 13 e 2deVU okt sloan ¥l dlely dey et A 3 s )
Aol B bt 108 5 (141 IR e aejee A1S5 165 Jslay e (o slazal 31 a2 30 el
Oolzs 4451 0 ST UL el e aliall ol a3 Ab

i) oA Gy e a5 2250 geae O Legs lulogel) fadll Lalaall (o 51 ) 28 ey Ay
eMulad) 5 olbleadl cod Jst 5 I3 5 ¢ olbazaS Rela V) 6lstug LU oS ) g jlaal aiblos el (g 514
pde el g (3 opygimal) Saslas Sl oy By Slbeal) fisf (3 oalon o 335 5 ey ) Ba2 G
ol (or s isesl) e g oBabar sles Lo ot

ol JSp 1t
CPA g\t gnidl 2,8 oot JSGA1:10 o

F Ll ,
i 3laall difey Lt dais .
. | u P
EPRE=] EE, N . |— —I Lol das
i izl T
E [

I[
o
L
.E;' w
it
L1
E
1
1

) 3 03} aag fe—]

2l 33y e slaze YU LI slae] et yiald

36




Wdyg LY dregaal) Dgidl o0 A gast AINALH Aty

- BEA )3 i3 el g W6

dub uﬁ-ijﬁ : ‘ﬂj\
i il o B3l Bl 334 (3 JWb 93 0 U el jled 3 alndl el Al e gl s el

o Bt (VIS saw ) BLoYL S e g " e " BEA T (gt W el O oblan 1S dages

sy Ay Lz pag Jo Il 3 bl

b a3 5 (Ml e i Leye o)l AW 5 sl e ol Gl 5ol (3 omBH 54 el Las
1967 55101 ml sLah 204-67 43, S0

g @ AR e e ) b Ol Bdran Bente 29 01970 G e 2 pual) anld) 285 DS, L
oo Ul b g S Reladly 1l SULed b b o JIsed) ai Llal s o ¢ sbyll LY

) helad) i e sasally UG ool ISCGAN (3 frany sgb ) dasall Al Lol L g0 desal) o 3)
DS o A1 ol

ol S o, 136

BEAg 13 oryd- ehadt oot JS1:11 Sl

J..l_-Luﬂ
ks U
ke o
el Y B Gyl oyl Bylonsll Fsloeal!
- BACK

oAl OFFICCE
h:-‘ll-';j'l-i-ﬂﬂ e FROMT
OFFICCE

)l 358 e el OU slas] et pdeall

37




Ayt Ay b e @.a.h

Ayl das g o Z‘ﬂji
o oo 88 gast Aol Anlys thaslylll paast
¢ CPA i1 oazdl 23k BNA i s sl « BADRG 24 ) 2l 5 230 el tdulyld) due

egoll o) ) e L e b e 3y BEA b s ol

dwlyd) o oy 3 Jgud-

340 i dadl g O Pl ook praris G\E g ssee | BADR
227 Sl aatt STl 3LV 2z bl GlE g ases BNA
165 Caelly LAV Lok o2 ol Sy s Fle Gl s ases CPA
106 S iy a3l sk aatis GI\E g agas BEA

w3l 36y Lo slaze YU k) slas] et ydeall

Ayl G Aadseindl 191 ) Gl

Asdsuad) g1 JoY1 ¢ a0

£ ISy il g aoas Ailad) SUL med AlowsS S IS0 AU Jo slaze¥l o Vs it g o200
gedal) 2>y ol der )l U e slazeV)
el :‘ﬂji

F 4y ¢ anlll 2 el adall bl gls] 3 S G801 28 (gt ddod) AN cla] o
Gb e bl alel] (S LS Bl oLl diladl SblanY) Jan ) g dly slaxs W) NS s Lpeneas
Gl ) Sl WiSa (3 3] e S JLB1 L (3 Wlysg BlasSle g s3Lixw¥) Jrf a ) 2,200 8501Y)
fsk LS el B ) Leans & 3y, (015,

g 07 e s 5 A gl ela) ol ey 1 JgY) j58) @

38




g 07 o adpall bl 3)15Y Gl oonlidll Glasy (gl g1 @

g 07 o sty 2pall bl 3)1s) o 1l 30 cp 880e glay (CJW) jg1 @

G opr okt Lizalys (3 Gols 0LV pliseral e Jadl AL pliscaal ey o 3LWLH 31T ol Ll v
W el @ g ¢ WL e boib slexeV) ¢ pall Balie day g ade 5 cazdall SUL laglall e Jsad)
(s G oy O S

Ow:ﬂ\ 9 sl oM é)d\ 4 J}.\},-\

L EreM 3 et sl A e V( fad ) s el dom )

el S Lk g sle) Ladny g daghl jolst) sud Jadb (@ dlenY) us pls Y

(890 drgY) o Wle By [ (@) AL Gy U
Ol (3 83l el G329 5342 39 ) Z\.g)z-fm LY g eddl g Llodl (35>

3eS i)l Lo (gl g ool Brogas 3ho( Raad dis ) 5l diall
o WSy e W 2SS
- Al acad) O}Q aleq c?\cj&.&}ﬂ

(U s ) dghr 5 ol yums el (§3 Sty el

. BeS Ay s dulys

Cogmee ea be o gl )l LY les ALl ol ol 3 allll 3l esoge S

8302 gl e fales Y 3liza) dorgs Y Db o 3allll Sl £y LAE e ddins
il

Al ol 5 LY s r o)) Las) S @ s 92 b N e Slod) Lt oz

 Shgeadly o ly I s

39




Wdyg LY dregaal) Dgidl o0 A gast AINALH Aty

CJW}L\ P il 34)\.&6 aﬂdbb ¢ 3,5}-”-“]\ b)\,L\ 5)\51 Sl o] g& 34‘4..;..1\ 3)\5“ C)\A}l&ﬂ e\h.t Jj m.,u?“ ) A )-quj-\
2017 ¢ iy aanlr ol 28105 Slaglal) 2l (2L (35500 1) pemd) psle (3 0SB Ay bl ¢ Jadd) pllad (3 ol

: Mjﬁ‘ Sl (L6
dagl Oleglall  aubodl (oW o135 (3 el g Hadl B b e i) 556 ) Al ol (3 slaxeW) &
g - Pl Y o & b . €
P Ol G e aeill SV sae L] BLOYL dgall ool [KAL 2akedll 3584 : o
MBUy Lo o a8l bl alen] e Glid) i o S e el el @ i) Ayl 8131 Wiy B V'
F By sy o Gall Oall 3k e oo ¢ uis ablal) ale] T2y Sk e 23 oSS B V)
ISy el aels @ U3 dayy Wenl1 any Jibaly 0 Lad 10 laeV1 ey el Soloemnadls e Jsf

Sl elSs 3 et bl sy 5T (L

ghiBlia g Al il (e SN il

I35l Lgradling Lehhdy ] hogdl ¢ gl aaladl ol sl Gl i 2l sl o) i oty
Ll Ol bz IV e lale 3,50l wlas dl) ol o 8

lyldl il JkEg 2,8 g1 kel

S F L fesd) @ B Al deal s o e bl s 3 e

HIU 3D Aol ol Jg¥1 £

NI 3L I XC I UVIP IR P RVIPL S KU g ¥ NUIPREYWS (R T VI | S [ |

40




I 33U Lewlol) eall) s ol T 0By Jigdt dlr] 15 Jgud!

Lay) i

Ut B8 Bl s Slbaally 253N et ooy e Rhee sa WU g3 -
; BADR
dezall el =Yy lalud) JleY) Olessy s1sY)
315V ity Lhall 3159 )5 pdg (i) ool SAN n i ga I ) -
el Slgadl o)\ pg 2l oo Ll aans ol JJ o Jay LS"'JU’L‘ Gl
o d) e o) el e S gL 4y paks came il U a5 g Bl oo s 3800 -
) ) BNA
Leiilas (o Log Dadl Lgw 205 &) Ollaad) 5 SUL 2,5, Slelr] b e OSU
el aalad) A bl o eail
B I Ll i) B s U dnl A b e Sl an oo I g0~
Wbl bile 15 e 05
s S ] e B3le o) S gl et Bles ga S 530 -
) CPA
Sler Bb e 00 ) i) (il Al 33U Bdias 4 pu S g3 —
dot o Ja] o) slast (6l 35y Ao YL el o Amlas 33le) e 3l Sl g3l -
BEA
.()'3’\-“ ady (3 aeowl
a.’”j'v\.ﬁ W\ 3.:\:9)‘ 9 ] M\ ai}gv\.e o (\a.“ le«f’\'.a.ﬂ\ J'j\-’- o (..'2.3 &\A.“ &3.)&.5\ -
9 Asgd) Bpall Al BB s b e ddy o)l @30l Ll B e 2,5 1y bl
Lslal 4y al

o oL shas] eyl

Sl o JS G by skt g asede 3 52 5 pad b OF LY IS e Lk Glad) @
T o UL I3 e BN 01 (Sa g B 5 sl i e et Sled) 5 Slend) il o
L) i) aib ) s ai b (3 Ol Sls O) el

41




5 o3 o o g el e S g8 aidy e 55 CPA , BADR by 0 5700 e
333 e 5 ol Sy a0 a6 ) ey e BEA 3 BNA b S5 Ly Gl 50 ol

sgaz S =1l

¢ dyloY) O95adl ki ped § (I EBU) anidy ) 593 Loz JIgd) 2

I 33U Lewlol) @oall) s ol 2 0By Jigudt dlr] 16 Jgud!

S e slazeVU s 2l wllaal (il ol g ad)e Sl 33l blas ledy -

Sl bl 5] allss Bl s 5 )

Lesgiy I3 bl oY) e Sl 5] et dyes B @S -

e Cluldl s cladadll Sligld s 131 Sey oMl e BN g anldll -
g O wlbaisd) i g bl Wi~

& (qu\.i’b ua.fu.: S4>-9 = L} olulld) uy.«; C\j@\ -

BNA

L 1590 L8 8500 5 el 650 o sV Ly o gy 1) 550 b s -
" CPA

Adeadl g aysy) Ol e e Olo g RV

IR NERRURES R RER N NP W CARU RS REURE A

8ylad gy Laca) woleas fAE - BEA

oW slas) e ydaall

3 caylsY) Ogpsll (il s (3 Gps2 g La Bos caah I 330l OF Syl IS 0 Lo 2 Gad) @
o olas VU By Sl s o5 ) Slheadl a2 LU 5 3810 5 eV iy I 380 Lm
3Ly 5 Ly bl e S Gaasdl g oals @ 3000 g 8 gk o5k S A G165
g3l Bl e e 3093 Wb r i W B sy Al 3 el Yl DLl et A3

42




¢ Sl J51s Olhaal) 3:US i S G el (oS0 15! 3

S 3T Eesl¥) Uil s (ol 3 By Jigudt Dl 17 Jgu!

P LM oy e (3 Widebonsg L2115 SEY Ll 3)15Y oy 335 [Siw ologlal) pé5 —
bl g0

a3 bl ) sl Y W abs JSI 530 B0 e -

Y g a Jond g ol plai me 38155 hag o) s 058 ) Slledll by -

Jlabal\ ajij Sl J.LES L_‘éﬂ C)L:Lo.a.“ S;u.{c;) L} VALW._{ E;‘j:j‘ &é.\.ﬂ\ -

BNA

3 S 8L) lpd ) g Candl) S e i8S g Slheal e b g 031 s e -
CPA
ol

o Slladll 2l 5:UST 3 1S ISy ool 6U Gl (3 dul) 2iby A3 g3 jleel
) BEA
Pl (i s Sladdl g o d G Slos 5 Sllianl gai SN

Ol slde] et ybedl

W= o Dol s Slanl) 3:US" pnd (3 2l S Gl OF LY Y e Lo Gladl @
ol )15 pllas aeb oy Al SIS SN (3 Ladelay L 5 Llall 81500 223001 leglal) 1dy5
Sl

43




elasY) e CaiS S g8l sy o s JIgdt 4

I 38U Lewll) @ealdl s ol 4 0By Jigudt lrl 8 Jgud!

Tacdondl Slalid) e Ogladly 2310 Alamy sl sl V) (a2ST(3 S a3l asly sty -
BADR
Sl @l o5l
Ue SOl o uST p b e 1S0n slas V) e (23873 ) 380 oales o —
) BNA
(93 iy sl 15 el dnldl) IS e sy e aaSl 3 ) ) oAby o -
CPA
sl
NP RN PR ARV | GY sl V) OlasT 3 s o8 Sy sl 330 Al o5 -
) BEA
Sl s o5k g Lol

BT RNV RN WA Y

Jo1s sles Y1 (a8 3 deley g paly J Il 53300 O) e ple GBI 3gmy ) UL D e LoD 2 Gokad
aodis S el o)l o Lo ing ¢ aany foal) 50U cpnd (3 o) iy 28 (S (T)0) oSy L2 215
5 Al BBV e Ul 3315 9 M) r ol AT 5 2 A a3 I e oY) B i 3
G393 St Bl iy <153 el dnll

oo B0 0S5 08 (slly el Dol Yy lalod) s oSy 2V el e 3300 b st 0B ells e

Lo IS & W Sl e ki 1y LS e slaeVl st 1 ¢ ool S (Bl DM
S Gab e S e B8y 1) 3531 iy e J) Ll e 5 CILT 3 gl s ol gl

Ca.w«wy

44




ekl Blual 3,84 & -l 330 4R drys o5 CST: JIgdl .5
S 33T desl¥) Uil s o1 5 By Jigad! Dl 19 Jgud!

O sle] et yiall

o o el Gl 324 3 A a8 28T s S Sl Sleai LY I3 e LN 1 Gekad)
Slelir] el (3 UK Slalgmd INS o gl SULAN SEN 3 Sl Lede dazm g L) 35S0 51l 8

OLatVl Sles [ b lae Slelr) 0ol (3 S [ r@m S e ol -

Lot &) adadl wlsh) I e wilblas oVl @ el dinlias 4 342 Ol -

Gty b)) o Lol dngll o) e oS g ol 1l &) A0l g b 2l e -
JJLJQWJyij\QW\%LZAJw;UM-Y\JMJWJSV\:}CE"

BNA

ool oLt Ll

LAl B (3 el e dazey &) 88 LL g L) SSH A ea 51 g3ad -
) ) CPA
@ by L 300 Leadsy géj\ Ml 5 laglall 435550 9 BB U3 39n 9 Az

35S e Spade AW AN BN e st L8 anl ) SUL B ey S5 gl -
Bl WY e 3 wald 2l Sldeall

BEA

UL 85 ez azdY) aile e s d e 3ass Cg,j e =l I 0l 5 oLVl Slles adlas

45




Sase Vgt dght 9 0elidl 330 dkos J aolisunnl gz sl 3301 g g 9o Lo JIgd) .6
I 33U Lol @ealdl) jpms o1 6 43y Jijudt Bt 110 Jgudt

Ly d

il Al BN dmbas Sl e 0G5 33—
BADR
e il 5 ol Ollas LS b e 05 W GBS -
Sl anldl g3 e b e 0K MW gL -
BNA
lleo bile B b 0 0 ) 3305 -
A RGN g bl ddias Bb e 0z S5 gEdl -
) CPA
Ll &gl 4l oy g3 -
ot a3y el ) b e Ll o ) e S Sleal ol gdadl -
BEA
dala)l 4l g Ggedl dpul dnldl A8 N as b e U g3 -

L oUW slas| o Z)M\

olobd Jiy) Olez) ssskg}w G e ez gl oa OF Sl Y Vs e Lo S5 1gdadl >
dltally 2liad) Olea dlies Wlex |3 0 Jid o)) Gl 5 2l 60 Al 0oy M\J
a3 e Wasd) el Gl gl Bl pleed Jlme) o STy UL danl e 53l Jaiuy
(A el pladll (3 306y el ISUAI £ 45 oS e gl g S

46




S ey @ Al Bl axlg B G Sbganddl jpl bz Jigdl T
S 33U Ll ealdl) jems ol 7 0By Jigdt Bt 1T Ju

Lyl i

Slgtes S Ol a3 dgn A A g aad) ) ol jedd Lk -
i by, | BADR

g B on i pile vk Bl A Al ods 35 Aol S 3 dsly RS Al

BNA
ol SNy Sgms e

Wl bt amys wad ol e bl e W5l 2l o 210 Gl Los Bgmne —
CPA

Malall jang Aol wlelaYly SLLAl (gb 3 dsme Jll Bl ag Ol ae 3 -
) BEA

Lol gl o anlgs Sl gl oS 55 (g3 ASCin) Ol s Lans -

L oUW slas) o Z)M\

Ol e Lgas oslo) b gl Ll s Begast axly 1) G0 OF LY Vs e ot gldadl e
& ol s Bymamy g o i 5, ) ) s &l e e 35 30 k) 330
tler i 1) (535 80 indg sl Yy UL b Bigms LS s Shg 35 Blas din
el 3liSy B Lo g L (38Ul

47




b bt Bl 3y15Y Al gl : g ¢4
¢ bl gyl |8 e A G BU) Sl 2l gz Jo 1 Jlgd) 8
i pall bl 8y13Y dewlu¥l @alilt yeeg o1 8 08y Jigedl ilrl 112 Jgudd

T M (5985 B o (ST el s SIS Lgalisianl o S5 g Ol 2 o -
TR . . BADR
el Yle dead oda ble e O3l Legdss
Bl ams 3 LA BN 3 bl ole b b bl g ds Y1 on o) ) ol o -
) BNA
Ll
F & Sloshal by GUS wdn gl WY Loalisizn) oz o) g0l Ol 2 o - CPA
A ] 3 et g ke Jyad
il g ) bl sl BT vin el &Y Lpalbsuaal oz 0 g3 Ol 2 e -
Sl abest  — BEA

oWl slae] et petaald

e da 1y sl sl ol sl bl 315 o8 plisead Js 2] LIS ol Sblr) OF Lo 1 gekadl @
L B1s) e e ) Ol 2 sl O o b Bisly a3 gidy e JlSS 35
Jsm llamYa s 3 a3 Sl ied ¢ il 513 BB iyl Sloglaal] Jlab 505 399 U i
Slibe oud (3 paled O (S8 @) Slshaedd vgo bz uns bkl VL ol 2 1) Laslguall (3 (il blGS

Lo doell el S g Lo S3le] 5 bl

48




¢k @ bl 5yis) Al ans Oua oal g2k Jigd) L9
i pall bt 813y Lwl¥) @ealdll jous o1 9 0By Jigudt Dulrt 113 Jgud!

Ly e

2y il bl U Bl o bl Catany b 3)13] o5 o b LEs -
o BADR
RV IES
e b Lo faally dg)ulll &l g abl) Sllaadl g AN 3 bl s -
BNA
Adely U gdad) 4455 dlaxtl bl pud s e bl LW -
CPA
e 5t dles ket O G IS By Plag) Ll Lgzgarles sl s -
BEA

U slae] e 0 gaabl

sda OV Y bl W 0 BNA 3 BEA 3 BADE by o)l aws ol Gudl 0 >S5 ¢ gdad) @

Lo g bpad Lo Jaddl M e bl e wis CPA el 0 oS e 1S ad s g5 LY

515 ples ot o bl 505y adsd Y1 5 3es¥l Oul gy Lo s 5 adels U (shadl) 2457 Jo Jasl)
L il 5 o) Slles bl

49




0l 513 SN 2l 3 blsd) 8y13) ealus CiS” 1 Jgd1 10

i pal) bolsl 513y Ll ealdll jgoms o1 10 o3y Jigudt L1 114 Jgusr!

NS5 B 8,5 e 1ol sSaall (208 i oo Bl 3 gl Comd Sl i -
RN E S T (AR PR HPRUREIEY
B Y OOl o) Lol sl Sl At Balall Sl Y mny -

BADR

(sl Carns) Lo pgsd) 5 Lto jpemall Ol IS 20iE -

BNA

s s sl rww&y&uww&:wuﬁgg\kg\dgﬂ -
SIS ly i Joails Lizemr

A LS bl e Opadll @ Lo SO U o pad) dhesd) bl wlges 5 ollasl Jlo)) -
sLeY)

(1Sl (293 aomaan : o) 651 Flan I alos il Lol am £les) -

(Y o Al 2 o) Bl Lk Loz 3 bl e 5N —

CPA

BEA

RIS IRV RN WAT

Gl Med eV (3 Caled Aot sl Gl IS (aid 3 bl i) ables O b i gdad! @
Aozl Skl o A e clid) S s Bt bl (3 g8 Cand Balo Slel] moy CIBADR
sl clas Y1 o) a5l Ol i) e 14U

absil (3 LUV Al Ll 3 sk s oaley Sl o Gnd s wog BNA ey (Ul e
Jg&uwgwug,Wub,s,\;g\w\j@u\apgﬂw\%uaﬁs};uﬁ;yh}@@u

FRNE AT
oo ol e Y U o) alazd) blsed) wlgedl g ohledVl b)) skl 0 BEA el 2y Ul

o5& W IS el Slag b s 18 el Gl e deln boga 5 U sl (3 LS
<)

50




03 aell ndls 330 pglas 3 bkl 313] ealus S g1 11

idpall bkt )13y Lwlolll qualdll jems o1 11 43y Jigudt it 115 Jgud-!

plil ) & aegdl 5 aer Yl ol davls: ) 58T 5 IS L ol g asl -

2ol 5 Slaled)

Blrlim) 5 g Slead) y Sl 85 s e g Shaall Loy -

el Alls 5L g eesgal) 5 STE L VU 29 £\ R ERI | mds - BNA
S Do o 2ndls o by 2d) b Bt ass IS 20 e il S8 s~

Wl Bdld) Bl e ed il lled) LS 8005 3 bl 33) ealud -
Sl 3oy Al Slamlinl Bkt g bl Ll I e Jle oY g il 334 -

Ot iad) 3456 Vs g S Ollel s -

CPA

BEA
Sl s 3 A 5 dliladl -

O slas) e o ydaall

o2l L& 300 oVaag 294l £ s e Slaall Dleds g1 o e Jadl SLlr) OF L= 1 gudadl @

Y Al Ol Goks 5 bl s Js e dle il 332 La)l 5 el adla 5l ol 3

W BV 5dd g Beudl 48 ey 1) (oo Lo lda 5 blsl)

51




el b o @ bdl pg 2 b JIgdl 12

idpall bkt 313y Lwlolll @ualdll jems o1 12 43 Jigudt Lt 116 Jgud-!

OUL slae] e 1 ydeas

May)

eSanll 3.15) @U.\ JJ‘}L‘ ua_}i,, _
BADR
el Jlgal 35 2 & s & g Wgedl bl -
* BNA
S dW gl -
S 42\5)2...«5\ ol J.la\; 2 jb\_;'_ —
= * CPA
Ugpd bl —
BEA
Geudl blz -

9 e L Ll OV A e gl L Sl B @) bl g1l OF B 1 gudad) @
095 Lilimzal s V) paad Sl dlard) 30 W pbys e Sl 5,08 pds 3 Jradlly dged) bz

BeS e 4SS

52




¢ ok oda £ 89 sll g Joladl oz doeioly S b o 0 Jigudt 13
idpall bkt 313y Lwlolll @ualdll jems o1 13 (3 Jigudt it 117 Jgud!

Lyl i

5] on Adlisl) bl e folaald Bl a0l LIV filogh) AL Js il 53l pszy -
“ BADR
el Ol Y 3EY b
ol (3 Lereld @ &) laludl bl ae eladl) (65l plozs) diny Sad) 33001 8)00) oo —
) BNA
250 5 bl oda g by o dd) o Jaadllcdye i3 g U ST 5 ol
LB Al O ey 3d) bl ods me folaal) s slas] 1) gdad) oud Qs -
CPA
s alad (3 200 OUL ane folad) o g by alad 3 L) e O il 3 -
BEA

RIS IR SN W]

) e balad UV A1 alaber gl dadl O af Bl Y Jlizaly Jiladl b Ll O n : Gelad)
CPA sl 4B L sy 6 1l U s o el ) 21 a8l mle Je o m

L bl GO L ol b bl 315 ed ) 3301 a5 Of Las Y sl 380 Lanlys P e S
oy g ol oz 5 ok g bl s B Bl el Y1 A iy s K2 3
5ol Agsedl Jamz Y 4 bl glsly 2l 2B ol AJled s e Jo fom G bl §)15) e
B3] b oo a2 Slig 3le e WLE sy pleh) s o bl odn el 2,5d)) Lol A5581 o) 3)15) s

bl

53




¢ ol 3150 Bhes 3 pile pb g il JSKo S 3D e sl g fa: JIgdi 14

idpall bl 813y dwlu¥! ealdll yeeg ol 14 03y 15l Llr! 118 Jgudd

Sl Slas) =3 Al ISy S s e slexe) o o BADR
Gy bl g ol 5 Slabdl e OV Jale S Js )l g3l e sl o o
) 38 ades e el o5 Lene Sl Ol BNA
R 03 e ook U aEad OY sl Sy ) il e slasY) on o
bl 5yl ke dgall 3 LY) CPA
A BB s ced (3 pales 3 il ey S s e sl 5 o BEA

RIS ISR SN WY

sy Gl 213 o5 ) Sbbeall o2 ile Sy PRV AT NV, BADR by, 0f a4 : gadad)
G 035 et o JEIW 33 OY A e sl S S5 a8l e s oY) S
bl 5yl ke dgakl 2 LY)

tlis s S bl gls) ke (3 sl (Ko J10 380 e ez W) ol S5y o Los Likes
(2 BN bttt 2308 OBITA il sgal s bl 3)ls) j935 Jsl) 3301 2dog a5 (s

bl e GE ) abaddl 5,5Y) 1eY) Lt

axg g G35 ) bl LGN by gl L

Wy Jo¥I (bl Jae b Jites iy ool o) 1 38001 I Lo

o bl 8)1s) Adas OF e ing worly Wy bl g)ls) Zhee (3 sl (K Gl ¥ ) g0l LWL
Gl led |3 e b S

54




ibpal) bl yls) 5 Js1A) 331 o BV 1 EIW) ¢4

¢ bl 8y13] Ald Olea) asdds S ol 9o Lo 15 Buks Sadeay 1 JI5d) 115

i pall bl 3yis) g A+l 330l o BN jgous o115 (B JIgdl Dlrt 119 Jgud

Lay) e

bl e Ll O 1) clled) i 5 23S0 loglall gl -
BADR
Aol gl ) ades IO 2aaaSU JUas Y e o) ) gl -
) BNA
bl gyl 2wkl wluledl 355 e aSTH g 2l 260 s 05 -
8 e Wil bl gt ud 5 bl Wl Wl sty lslal sgmg 0 STy -
ROCAR NI CPA
4.0)3) J»é JB J.la\:r.U 5)\}\ A 9 ;Ua&-‘ﬁ\ olest -
BEA

BIN(IS IR R WA

Car Jg Ogpam 1957080 Y1 bkl 5)1s) adlee Olaad oayes Joom cpiBll)l Sblr) (3 OBas) LoD 1 3olad) @

i slas Y1 OLasST gag dsge
Sl ] Gl s O e [ A Slledl) dnlany S wleslall g & Jren payg O I
ot o Ll B3] Bl Oles ] & Baer plel) sda ady sl Y1 OlassTy bl adledl) )l slae)
QU 093 0T LS. blsvall 383 ool o Btee D13 SEI e Ll 3)15Y) deles esog (55 1955 (3 11 s
Slaleed 21y Slbaall 8eUS7 pnd (3 oaliy Sl 15 B3l R BUE o 530 SUBLEVY cllas V) a3

RRVERUEW ]

55




¢ Ul G sl S 9 eaonad (8 Jggedl (0 113116
idpall bdi 5yls) g 1l 3Bl Ly B ygms o1 16 (3 Jigdt ) 20 Jgud

Ly

G0 26 odas -
BADR

el 5o i —
BNA

M‘ %ij\ 9 Jbbal\ dhpde  —
CPA

M‘ %ij\ 9 Jbbal\ dhpde  —
BEA

BIW(IS IR R N WA

Sy ) Gy BB mbas Hlo o 1b5 bl ud domlin) 1ddy prensl Bggs OF 1] S5l )lal" 1 Golad
5355 52 el sl S e gy ¢ (CPA= BEA by ) 300 113 bl 550 of (BADE-BNA
Lemlieg bl ety idd 198 e dgr 592 penze 3] (Dlg) el G5 ady s 1) 305 ) ledl cp lgsY)
JolE gal e slexeWI I3 e bl 515l adlab pe e Bheall odn 3 bl dppie dls] OF LS e (i
B Byl oy el YU pIYI e el 1) 3ly Banedl BB edal G (3 e g dadkite

i die Ol Ldad dadU)

56




¢ sl 8y13f G (W1 330 dkodd e )1 SLgla Y 2L 151 17
idpall bdi 5yls) g 1l GBAd1 Ly B ygms o1 17 (3 Jigdt ) 121 Jgud

Lyl i

Al e i)y S Sl a5 1S el V) (ST e eall -
BADR
cablisy ) aoegliny Wy bl bl iy L sl 33l gty —
) BNA
Ll e £y bl 3] Slles gt Oles -
CPA
il 255l Sllbze 5 Slabed) wo Bloze bl i3] 0 aSTH e sl 3l oy — BEA

O slae] e o yaabl

sl e S s Less bl ) Je 3 ERUREIRER N0 SUdsl Of SbrYl ool 1 Gobad)
Jlsloyu « (CPA ) bsll 50 wlles gl Olazs ¢ (BINA ) bls) wldel Cuijy Lads (BAD—R)
3 U g sl (S L (BEA ) Sl (3 sieaal) il o) an liladl) A6 38155 0 2570
S 3 sVl Jrass Sl Lo (W bl s JRal aaSpd) pllss n Golod i bLsid) 51
SlelrYly lalel] bl 315) Slbes Jizel Olosy s Il Laslgiall 3eliS” vy collas Yy blsdd e SN
I T B P e MU RCHFPAP U 5 PN TN Epg | I ESRY S VU PSR PO WS S PO COM PR RVERY
Ui Uy o) 2u3e Ol a5 o g o plebl o ey il it e 1B S0 Calydt 4 il
gy B> Sl 1] Bitns D13 S o Wall 80Y1 dsld Slios gy bl 5] BLE el

57




¢ bbbt wud dhes § (1 3341 593 Jaon Led ¢ J15dl 18
i pall bl 3yis) g AWl 33udl oy BV yes o) 18 (3 JIgdl Dylrt 22 Jgud

Lyl i

Aol o 3151 el e el Clalidly wlaedlrel dan g il 330 ek -
BADR
Lesgiy b8 bLdl U 293 S-181 5 ) g5
Fyaiise blal) dyimd dadsi ) Slel 2 Vly Slalod) OF e aSTHL ) g3l gz —
) BNA
Gl BBV ok Lhooys
Sl e 53l Slagded) an L) Gl il aieg almewd] oo ASTL Sl 530 agzy  —
oF Y - s 9 ¢ N . G2l psky CPA
Sl gylsl anld) (ST
Ginmn [T laal Ldond 25V Shgd) e 28y Slhes ezl S5l g3 ook -
BEA
4 dalell blslly

OUY st oyl

a0 a i pall bl gls] (3 S (K eald Js ) aadl OF ) cble Y1 I3 e L35 2 Gledl @
Slwgy ohlaza) adh . bl 5y szl laldly Slel > Y1 2l 5 bl 35 abasl 2 S Sbles
L bl g)lsly Il a3 cp Gl 30 3 I G by 5 bl Bl sl e

bl als] il e 0l

58




WSSt 3 ) Gl a8 ) bl s b+ 1 19
byl bl 3] 5 I Bl oy By ol 19 03, Jijend) r! 23 o

Rlay) e

Bpotedd BBy bl Bpe s 3 s oo ) bl Gam ol -
BADR
el Jsm Y1 me plasn! slar] il anld) sl 3303 A ool o ol oo -
BNA
Les 53y alazst]
il BBy Bl Bk IS 0 Bl o b -
CPA
5808 el 2o 055 G Slibe and w5 ol b Bsed) Bl Al BB s 0ok
BEA
bl

U slae] e ykahl

ponl BB My bl B o ool o A 33001 a4 (sl bl i O Sl 56T 1 Geladt @
U ) oy Galy ST gl i oSy oo Lo o g Sl ams Gl e ) BLOYL
OF LS (il oy . Cansall Bl dpddy Aoladl BB 55 (3 Bb S oaloy o b 3)15) ligg
Mm@wmﬂuofﬁmoﬁ .;U@-@d@ﬁégﬁéo‘ﬁ@j&wu&bg&%ﬁj&r@\w
Bgds Y1 13 GBI o2 ssadl g ey s bl gl SIS0 iy (50 s o sl Sy Gomgs 15
el Bl L2 e G 2 ks L)

59




¢ bk 3yl shaz Lad WSSy 3 11 331 asgy G l) joult g8 Lo 1 J131. 20

i pall bl 3yis) 9 AWl 33ud oy BV yg 0B 20 o3y gl Dol 24 Jous

Ly

et (3 el BB SUL) el Cus Slles)l el g e S i sy -
BADR
bl g
5 05 SEY LWl 3s3U aadul 5 a3l Sleglall @ 5 pdgn sl ) a5k -
BNA
L Gl als B g e (3 Buslw
Aoy bt 315y Aot LYl A (e a5 80 Ghn -
) CPA
ey 8 Yl s 5 bl e £ YL sl ) psk -
BEA

RIS IR R WA

G A il g o) amky ) el a2 Les Bl Sblr) op S gl Slis ] OF >N 1 Goded) @
D b gl glaz wj
G s Slheal) sy Gamd M e bl 515 & bl o allazs Js ) g0l OF Syl ol
Gt e Js 8l bz LS. BADR Gy aoeigl Lo a5 bl i3] elsl (e (3 g 2285 UL
2lo) Les by |3 s anty ezl bLL e ¢ YL psig ((CPA cly) bt 515y ablasll Glaad)
Bt s Y OLasS) e des pati ¥ S S gl 2i by B asd) S el Lisy (BEA
S jatns oy 1283 Slaghes €8 (3 330 AbLos O] . bl §)1s) pllas 2lab ey AN S pes Jaid dag
ozl WylT oo Ladly bl agarlsh ds sl apale Ol Ll 31500 ayee 3151 i

60




Climmge b2 5)13] 9 Il 3B BN dapds Lo 1 J15dt 21
i pall bl 3yis) g A1 33udl oy By o) 21 (B JIgdl Dt 125 Jgud

clidl Fla) o3l g LA S 3 bt 3] 5 s aadl o ST wde
BADR

oo b e bl iy bl gls] ass o pmas on 1SS Bkes -

BNA
I B e o lgl) llail

Bbar Cpmd Slashall sl (3 b 3150 od g 3] o3 Oglazy o Wl B -
bl 3yl CPA

Gl a9 Olihaite Oz bl 3ls] o sl g3l e LSS e —
BEA

BIW(IS IR R N WA

B b bl plsly ) 380 G oy B O el e el g ) IV e BN 1 Gekad)
J;L;Jwyc,us,M\jsM\wwsﬁw$&\mwmmww\wﬁnép@
el g adliz ool Vs e Sy Lapaig Ll Olaal 334 1) 0BAE umdial) WSO o olaghald

e a5 psks (A 3301 Ll e (S U Bl Lot x99 Loy i) oy o5 bl 5l
g BV el Ll B3 Jas STE j3g ool sl Ylg algual) 88T e ity bl o 3)15] aled
oo LRl 8] s UL 3 Al Sl o bl o s etz s 101 33 O ;LS

o ST it lad s 5y Sl

61




Wdyg LY dregaal) Dgidl o0 A gast AINALH Aty

Leblat g milisl) (e ¢ AN Gasal

! 2adle 1 JoY) el

tel )l Ol b e b (S RSy Hlas b (bl Vs (3 st

U 2l aw, ¢ (BEA (CPA BNA (BADR) wilz dg a0l o calit o 2bGl skl sl IS
okl gLl Vs Leaa ¢ &) A Y1 Sl U] ) boliauly 2L el o L b & dnlll Sl B3
S JSBr] o B2p S JlEy Ll ok AU

: éfﬁ\ & )l L)

SRS R NP JUWESIOW: it B ESRUNE NCIPE IR P ([ W7

P Oty JIgdl Osaan Oy 2o, dl) odn 22 L Jlger L b alliad) Bslor) S5 o

¢ bk 350 Bhan Led WSSy 3 11 3301 a3g G A1 joull g8 Lo 115l

sl 31,30 Soblr)

o ) (St Ly iny cipal) 13T L] Ogaian Lot 25

55 e (3 plem ) BAB) UL @l Cus Slbaal) iy b I 3801 fazy " BADRuL;
bl

5] ey Olbaall s A1 530 o ) el o Co oy Beo Bl Yl ol e -
bl
) Aoy bl 51y ablasll Gl LA ss a5 1) 0l gin " CPAL ey
oo 3l Sy bl o) adle s 3 I g8 daos 0 G B d) Bl ol e UST -
bl ClaaYl s
Lesgdy 13 30Y1 ansy bl e YL s 380l ek " BEA ey

5] Bdlab et (3 i o) 52 g Ll 8 bRl e asSU G I 80 jes e 0 0l Vs ks -
bl

62




Wdyg LY dregaal) Dgidl o0 A gast AINALH Aty

Jo¥) o A1 ) e
G e LoV B i) O) Joill LS (B gadl e 2LV bl e 5L

Gid) ol (olhaall jami I e clgw Ll §l) vl (3 AL os caak I 3801 OF 45 oL o
A PR U U SCX U [ SN PR TR VSN I

bl 5ls) a e ey o (3 I ) sl 1 oY1 el S §

pok G oy ot ol 281 Jo Gy (gl Jat e BN e abialdl Y1 NS e 3
adpall bl 3ls) Jle 3 Js I 530 o

oo PN 5] Al ety i 3 S Gad) Wbl 358 LuSTy Bl sl WU s wlalys Bus iy
sl J\y gs“"}‘ o)l dul)s La.jj é&u (S sleadl ua..a.f— Oylw (8394879 Slaw b ele W) dul)s L
Pl gls) ees 3 T U UL ) 330l 2y alexaW e il Jds 89,20 o)

i) Ao ) B las

: ol o i ool Alas aiog 3 W) GBI APl oSS AW e i)

Dope Jlger Lol B ) ods A g jLasY
¢ bl wud ddes G 11 G349 frax Laud 115!
rixall 3131 Oblr)

a5 bl ddd BY) e e szl Slalidly Sl me) dels s 33 a0a " BADR ey

Leegdy 8 bl U 495 11y )5

iy (lulidly Ol aly Sl gaud) OF ) g G Bsirg Bad d)) Y ol N
J.lab;u gl Aol i) ibs cfﬁ} < APl 349 & Ll Ol 58
Lebeosi @9 3 bl diomdd Badsirl) Slel 2 Vlg lalod) OF e aSTlL sl 53001 202 "BINA ey
daall LY aad
Y 4SO colalld) 8y olaa) L5, es o 42 4l S s Ol Y P e LS =
Wadddy Lgzdle (3 Wy ciomdl el dbod) woy 3 2oLl ] iy
SSM Ll e 8pslall Sladadl e Sl omsliin) 2adag plone] o ISTHL sl 33031 252 "CPA s
ol 315 Al

63




Wdyg LY dregaal) Dgidl o0 A gast AINALH Aty

L 3p3ball ladadl s szl 2esds Olas S 0 ¢ iles 26 K Bep ) o Sl 01 a4 -
}19L>=U e W\}u‘ﬁ\ ibd 4rgiy Lo 3 )90 99 &%
olslly stn IS Olual dpioud 2oV gzl o B0 Ollas ol Jsl) g3l psd " BEA &L
4y dala

Miag (g5 (Sgime JS AT o tly bl wad 3 aglad) I e 0l e Sla 0) LS -
Sl Y il bdesdl) 3 el s
A i A1 L) o
13 JB 93 Js il 3l Of Ul Y plane elid o cale (Kt s 33U 20,4 O s S
(BADR).2is o131 045y Olmegl V) el s
(CPA). U cladadl o 2bdl ploneil a3l
(BEA). bsd) jyasd a)s¥) wbsad) (il & Oyl
G aslad) 1) 5,50 lay 093 (B sl oW e 55 BNAGk Joe oY) jas of et SO
AT A ek e il 8 deglga ) e mog (3 I a8 ARl O ) peiy bl aog
) o Bl Bt a3 ) B ARl ST ale JSCiy W Al ) ¢
BLasYI Olazg (B3P mr Geontd) (ol V) Bar e 3 38031 iS5l 0 ) il Sblr| (BT U3 e
Al bl it 3 deb sl oo Al e B clall Sladad) xa
AW Ao A B Jlas

AL ASREREPION g PENIPL IS 1 IR U IPH IV E RV A REIPE PV U U Mg
Loy o Skl 3 sl Bl axlg W8 30 bgmall 50 Lot Ul Jlsedl e 20401 sdia jlasl o) e
B Y1 Sl Sl ) slizaly Sl sy bl wady oo 3 B4l 95 w15 Slgeall O DLV Vs e

rely IS al] o Bz )l Ay Sl s Al gl gWl I o Lgra £ )1

Ve diked) by gt SOl Lad (3 dgme Al g apadl 35 ol edd Tk " BADR ey

@ FW 58 Jo gp aaid Sl jad of I e o ol (Kas Bl ey Olpd) s -
A e S5 bl il
e g B Gy Jadl Uile avnss G ag BLH ods (39 chanolall (3 3as 2557 dna 1l "BINA by

Vol DYy (S5t

64




Wdyg LY dregaal) Dgidl o0 A gast AINALH Aty

o U oSy L gy w3l G e ol (a8l 55 UST e 3 el Ggme ) s iy -
WIS E ol ey Olgdl e adlady bl & 3 @il 5,08
JWgde bl amys wad el e B e dggdl Ak a5 Bl fas a0 "CPA ey

Mg bl 3801 i) Zhes o U (Mgl G oSNy Gl (3 Slsmwe Olpd) s S -
Ao ill 0 Aol
"BEA &k
1t G Lanly (odllal) jany doldl Slsl Yy LA vgb 3 isno LI sl ag 0L Y1 jam 3
-”‘L’fj J,o.ft L;.G aslgg JE.\M (L:B Jiﬁ Q‘Aﬂ}“

Jles L;’; 5% J.A‘}C ) gl ) g ol > YY) (,.@_a; e Olare J) 4y oda a5 -
Lol a0 ) pod e ) sl
AW Ao ) L o)
Al S8y S5 (R ke ol (AaB) gt Dlhigno 39ms ASF SUY) e (Y1300l Ll e 2l
bl wads e 3 e e
o ie5e2 Loy ¢ (BEA (CPA (BNA (BADR) aug,ald 8lsll Sble]| IS e Bte 30,400 aey
By xr Gl Cand (Ja) Sbgro (A OB a8 3 il gl (Osdslill Ogaall Ll &) b gmal)
o e ot gl dub il i Sl ol 05T aam Slie il S Slel ) vgd 3 Slgaoy ¢ bl b))

Wl s bl ity i 3l e 5 Ol axly Js10 sl

65




Wdyg LY g1 dregaal) Dgidl o0 A gast L3NNI Aty

U Jeadlt Aol

A Al 1Ay V5 Sy o Byl g Bl o Bosat @ At Bl Gl ) fadl s @ L8 s
I 5 28T (s 3al U3y (g ) (TN Eladly (A gl 2l Bk Anlly I i ¢ B
Ao ddly bl gyls) (3

ot e e e Bege b @ o Slaglall e Bdes (3 2l Wy el WU Cskul o slee) ¢ LS
B Y Sl e 2l 73 bl glsly Js ) 38l oL

S5 ey s (3 S IS b () 3301 O ga Lz il et IS e Ll oy G el oal e
Slaal U1 Jgwogll o) oo Miag Lein fkid) s blsd) tdond 205 Y) Slsedd (il o Ogladl g b
sl (3 ) 835 5 el 32 (3 ey Sl

62






Gl aal y alially ol s BN Vsl e 2y WSS e & lly Al oda plis 3

—BADR) o Jfgbj 3.1.3)} :\gﬁb .ﬁ}u (S $mnr Lfl"' oML Uel ) ES P9 T acbj.yal\ J.bbgu SIS L;;‘-\.U\
(BNA-CPA-BEA

Bl sl oalill oo @ o ¢ bl 315y ) gaal) g ol GOl UL JoY1 Ladll (3 Gl ¢

s (3 kezall a3 aall bkl 5)5) (g 4 b @5DMlly sl 53l 8l s 1ty blsdd 3)ls)s 51 53l

LI

Sy wlig ¥ Sgdl Lggeme ma SMlie el IV o el U o 5SRI W) Ladll (3 U

ideall bl 5] (3 Js ) a2l usTs e auhl) mils o jand 5,

RUF SR P

Tl labas wog (3 mly (St paloy LS bl bl §)1) (pndy ol (3 s Tyos Js1 sl of
S OF il usT LS. bl )ls] vdy Js Il g3l b G Gl IO 0 S35 ¢ bl s
Bialy a2l ahead) @ Lulal Taate fly &5 &) &l V) catll 0 dd 5 g Slgmall amy axly s

bl

Slwosdl 1 G —

Ji 3 asiall Clasll gady seed) LalSS Sledd bl glsly sl 33031 sludl  Geeidlly Oglad) 300
sl 3]

bl oy 1ad e gy I 380 Sllas wol Badize Aileglas AdaT sl

adladlly 2oL Oleia) Ming 2okl Sl gold cadaidl (SGA) s Sl 30L) Bno g BN EzA) 51505 89,0
Pl i 3

SISV sy el o o ol (B axly ) Sl ol e Laal)

) ) dhsy e S (SChug pleaa¥) dad) e

Pl i eV 3 sl piied) exndd eSS =l S

JB T olaal sl giaal) 23801 & e ly 2 5l b

Adeall Bl ks we alen L gl CIlly olgsl euid S sl

64




L

dwlyd) BBl WE —

Sgmd o2 055 0T Sa & melll o A SG okl il jam o 1S3 anbll olsas I il
el Loy Cakie eSS Al

gl B3 ulae a0 (3 bl 5] Jo s gaad 3T -
lall 3 bl gy fas & Js1 g3al) ey -

agpall bl sl 5 ol @ 2SI CIL plasn) -

b oLl 3be ds ol blsll3)ls) -

2LV dwgll (3 bl 5ls) ferid 35087 s\ 330l -

65







8\)-\ FPNL

;aabal) daild
:ty}’.‘\ aaly 8\}\ :‘ﬂji

:'.,:.ﬁ\

2015, 45V andal ,Olee L2l 5 el 5 p2ll Bl s 288l Slbeadl 3l5) ot JV ol s -1
Aadall (03 YIcObee ¢ Jolg 1> AW dndall hoadally ol AWl o 1 3B ] e, caedl (3L -2
. 200644V
, Oles, sl 5 sl Gl TTA e jalall adod) sulall 33y Jll 30l s, o)l d e als -3
- 2014 | 4oV axkll

Higraldt gl
rolygSUWI &) S

o e Bylas Aalps ¢l 5l 3ls) wledlin] Je i adl o)l leglas pls il el ooy A= -4
) B8 ag Dloshald 2l 2a o(By00 1)yl pshe (3 olysSs By b ¢ Laid pllad (3 Alelall Slonnngld
2017 ¢ sy ansl

Gaalor, e (Jls sLasil (3 o))5555 g bl 33 all LUl 3)ls) 5 old (3 1Sl CILYI plisann], Jisys -5

L2019, Hb1 5K, s st
el &1 ST

Aalal) Sgudl e i) Ble s 2dall bl 3is) (3 sl 5301 a5 G S8, A0l s oy -6
2023, A1 sl daglys el dmals | ) 2310 5 3305 3 fle 35T, 0 &Y

Bl @ fwle 380 B bkl e adt (3 s 330 03, cp ) 6Ny a2l ¢ ST -7
2024, 515, 5, o) 3l i) il o

agbdll aS el dl- anlys bl gh) 3 sl gaadl jeo, 50 (-, Ol sl £ gt -8
2018, 1 |l , il £ o ] rala o Bl (3 fsle 3,50, 522 el

9 acjbe L} jLwLA S;VU,M)L\ jJaJ :\.@J—j By igsf.al\ JbLz.L\ BJ\JL J.::uﬁ L} &>—UJ\ L§§J.L\ 093, 83}? EJJ? -9
2018 7;%\7w)} 7CL’J‘ ($ols dnslo- 7iS)""

| el O ST

- 20TT¢ gos analr, il (3 e le Ay, bUsb gl) (3 20l a9, gl Lo ool <10
38 glas 3 alelad) Dl S0l 3 Lede OBladl 1 530 e Bl e ¢ b ST -1

67




8\)-1 FPNL

5500 56 plad 3 Al 2jlall 3 bl 3)1) L 3 J ) Bl jes 0gaald woali) Sy aeal) <12
ks 58 ALY deslh) | Loadl g Al (3 e le

DOl

Al el 35N 3,5 el Lol S5 g3l ol ole oLy anl] 13

s Ldxle 9 oYl

slaiVlg Y1 end Sl Al jolall 33y Js ) il @ Bl oY), L)l s <14
il CILY Jm ) gl asall blsdi sl 3 s lal) 33ad) s, (505 et sa¥l 15
2015, a5 Al AW 2y e sslisedl gyl ol blsdl 5)lsly o)

y Bngr Al Aoy A gl LU G5 (3 Js ) g3l e ol 224T, et gl e (8l 1216

p—

[US I )

2017 b1, 0Ll 2nsle SEROR

Pl

SRR ZEA U N WY N EERURERE I [ W Wl POIESE {E R P g IR P Cc IS ¥
Cailkldhabsle (3 C)lal) e de (3 BeNata) duly Ojlall AuSe
i3, ol @ s a8 2014 Jol sae 2l aslasVl poladl Al Sopadl OLde s
-3 Bl B W0l gl sl A1 bl e a3 aeL
2l ke @ adall blsdigls) 3 sl gsad el (ISSN) 1112 3613 coliae -18
2019, 51, Gils ) eg o G Bale , ggl) sk aelg g ) g3l sl

: 3-,:-«-?9\ 8\}.\
Institute of Internal Auditors (ITA) — About Internal Auditing,2025 .

. Corporate Finance Institute — Internal Audit: Definition, Objectives, Types
. Scott Nevil ,Internal Audit: What It Is, Different Types, and the 5 Cs,

Investopedia,2025.

Matt Danielsson,What Internal Auditors Do And How Much They Make,
Investopedia,2024.

Kaouthar Souad Kouda, Banking risks and management strategies,
International Journal of Economic Perspectives, 18(6), Université Batna 1,
Algeria, 2024.

Xianhua Wu, Global Journal of Commerce & Management Perspective,
Vol.13 Iss.3, The Role of Risk Management in Enhancing Organizational
Success, University of Valencia, Valencia, Spain.

Basel Committee on Banking Supervision, Principles for Sound Liquidity
Risk Management and Supervision, 2008.

Moller , Robert R, Brinks modern internal auditing , New yourk , johan wiley
, 2008.

68




8\}-1 FPNL

9. William, Kinney, Auditing Risk Assessment and Risk Management
Processes, The Professional Practices Framework for Internal Auditing ( PPF
), 2003.

10.Marc Davis, Identifying and Managing Business Risks, Investopedia,2024

11.Guofeng Piao,Biyan Xiao, Wireless Communications and Mobile Computing
Volume 2022, 8 pages, Risk Management Analysis of Modern Commercial
Banks Using Behavioral Finance Theory and Artificial Neural Networks.

69







- Ayl Lol AL Alewl (1) o3y el

(I 33U Bl el g el

:"?}’&‘ FTEAN] ('34'“

¢ o G g aw B Lo 5 S I GBadl sseil L | 01

CalsY Oggid) Gl s (3 AW ) ands S s L [ 02

Dl oy Slhanl) 3:S" et (3 o) 3301 sl Jo 03

¢ e cles Y e aaST S g aely o | 04

i) Clal 5,34 (3 sl 350 dbles sl (Ko s 05

¢ e sl gl of o (3 sl o @) 3wl g5 ale | 06

€l @ U Bl ety g Sbgaall sl [ 07

idpalt bbbt 815y dsl¥1 @aalill gl g

€ bl 5ol L8 e sl gdad) ol 2 plaseal oz o | 08

Ok @ bl gls] 4l s s pal ale | 09

00l s G anid (3 bl 3] aales S [ 10

00 aal) 2dls i pslas 3 bl 3)ls) wales S 11

Q&J\L&fﬂéﬂyb&.\ g5 S 12

O bl oda g 8y ol Lew boladl o Beidly O axg Jo | 13

ol ddes (3 8la p8 o) jale JSay I 530 e slasY) x s | 14
¢ bisll

3

Adpall blsell 8y13) o 1) B3Ny BV - SIWY jgsl

bl 5] adled Olewa) anis @) joll g2 Lo Jsls g3 claiar | 15

QkM‘WW‘WJMu‘JJM‘J 16

bl 35 3 s ) aden) B )l sV sl | 17

Ol pad dae (3 sl G800 es Jren L | 18

S ¢ ) gl g ) bl cadi g L | 19

¢ bl 3sh slan L Sy (3 1 g3l g @) el sa Lo | 20

Clamnge bl 3)ls) 5 S5l 330 (o 80 dabo Lo | 21

71







8l

23
d AREY)
3 2AE S
5 : pasls
5 e sl
J s Ll LSl
3 IS st
) HEPIREARH]
3 HE I
3 OSSR TOR W
< ratb g —
23 ibpall bl gls) 5 J il sl adledly a4 bl lusY JoY1 i)
2 e
3 t I sl el Y1 Y el
3 L) 3 pggde 1 oY1 (bl
4 S 38 pleag 2l 5 laal gl (ALl
4 PR IRC PSR RN (P
5 PERURIRCE W PIE
5 F ) gl gl e
7 el @ ) gadly sl gl el ) bl
7 PNV RWERPNF ]
9 SIPERE RV T RATFel
11 idaall bl g5y el L1 gld) el
11 RS
11 agpall bl 5ls) asgie 1 JoV) (el
13 igpall bl 5ls] &l 5 Colasl gl (bl
13

Al ) Gl Jg¥i g

73



file:///C:/Users/zouheir/Desktop/ميموار/Nouveau%20dossier/أهمية%20التدقيق%20الداخلي%20في%20إدارة%20المخاطر%20المصرفية-قبقوب%20فريال.docx%23_Toc198759930

8l

14
15
17
17
17
17
20
22
22
22
25
26
26
27
29
30
31
32
32
32
34
38
38
38
40
40
40

Al gl al s sl o

ipall bl gl s el el

B pall bl i)y sl ) oy B3 W) e )

et

i pall bl §isl 3 sl sall e 1 s Clall

Slsall 3sl 3 ) ) e 1ol Ll

agdpall bl §)lsls Jsll g 3udl o @) re ) (el

AL Slahdl) bl ol

Ll ol pe 0 Jo¥ Cllas

R OIWISURNIY IS

T Y1 Slallll 1 Wl g

aaledl oluldl e sl Jlz ey Cfe

2L Sl e I Auhall 4 s Lo Wl 63
:Jfﬁ\ el Lo
Uyy LY dsgonl) Dol e Ao ez AN Ayl 1 W1 foadl!
NI

Ayl (3 dessandl ol aa bl 1Y ol

W RU T PR EE S UT-H SR PN IS (

Al a1 g g4

Al i g ) ¢4

Al ag b el

Al (3 Redsadl sl el

RVRESIA Q\jf}!\ :JJ‘Y\ @.aj\

Lgrzdliag anll s o0 1l ol

Al il gy 20 16V ULl

AU 38 A LA el 1Y 6 4l

74




8l

48
55
62
62
62
64
67
70
72

il blsdl 515y amlo¥l (sl gl ¢4

idpall bl gls) 5 Js Il g3 oy 01 Ul g

W}éu‘upf : L}L‘lj\ e

el asibs P ONIA(

: L}\.ﬂ\ M\ G

R i{ES

Z@-L..U 508

5_>->M.\

or——4

75




