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Résumé de I’étude:

La présente étude a porté sur la transformation numérique et I’augmentation de 1’efficacité de
la communication a la Fondation Sonelgaz Ouargla, et visait a mettre en évidence sa
contribution a I’amélioration de [D’efficacit¢ de la communication entre les différents
départements de la Fondation. L approche descriptive a été utilisée, et le questionnaire a été
utilise comme principal outil de collecte de données. Il a été distribué a un échantillon de 30
chercheurs des employés de 1’établissement .

Les résultats ont clairement montré que la transformation numérique a contribué de maniére
significative a accroitre 1’efficacité de la communication au sein de cette institution, en
facilitant le transfert d’informations rapidement et avec précision, d’organiser la circulation
des informations et des idées entre les différents services de I’institution. En outre, la
transformation numérique a joué un role crucial dans I’augmentation de I’interaction et de la
participation entre les membres de 1’organisation, ce qui a permis d’améliorer 1’interaction au
sein de D’environnement organisationnel. mais 1’étude a également montré que la
transformation numérique améliore la flexibilité dans son utilisation, ce qui facilite le
processus de communication et de coopération entre les différentes personnes. Membres de
I’organisation.

Mots-clés : transformation numérique, institution, communication, efficacité de la
communication.



il Sl goned! 4o

I ¢la)
11 sy S
I1I il asle
IV lygr) 45
A% Jolad) g

f ek

il el Y1 s fad)
05 )yl I s)
06 iyl ols b
07 gaos sl Ol
07 NV
08 ) ol
08 Byl onlie
12 il ol
14 EWAPRTUR-SPSN VOO [ S5
Al il Y1 gl L)

18 i)l mgil) el Y1 Yl
18 )l oY
18 Al sl Ju 1.1
18 aauld gl Jd 2.1
18 il e J1 3.1
19 La, Lot | 4iSy el ) s
20 Byl e
20 UL olysl 1
20 olewy 1.4
21 bl 2.4

v




21 ey LY L5
21 SIS el 1.5
22 Byl ) 2.5
22 el azdlag Il 2l SULy sy By 200 1 LU
22 Sl SUL sy Lfy o]
24 oV Bzl Sy ey JilEy e 1.1
27 B Ao il Ul ey Wy 5 2.1
30 W Lol Ul iy Wy 56 3.1
33 Pl azsla 2
33 JoV s 1.2
33 W) ap 4 2.2
34 B ae 4 3.2
34 Al yld alall sl 3
37 AF
39 A ERHE
42 g




g 7l e

Jead) o3 Jod! Olgie Jgdl o3,
22 i e il iy o | O
22 ol e ) i o | 02
23 o) Gmld i gl i e | 03
23 Jodd) (3 208V o () i s 04
24 30 23 )l JLasV) Pl g B gl plisiial sy J g 05
25 A bl b s sl 4 oS Bl 61l g S 06

sy e VL)
25 plasie ) oy e e foloill Aladll dow )l g gt 07
26 33V 5 Jleal) (Wb JUadl Uonn s XO it pllas eiogs Jgibr 08
27 ol 3 Slsns Bgarlsn oL il e 8Ll JLasVl Jleszad gy g 09
27 J1s Slglly lall y Geidd Bassind) JLas¥l By g Jolr 10
el
28 G Dol folsd) Blae (et (3 XOGeidl pllas 28lecs mog mos Jod 11
o
29 B M1 13 Badd ] endy Aed 5 (3 o3 Jad) ABls o S 12
30 plebly JlasYI 514 T 2l lsnal) e Jgi 13
30 bl e folgdl die 35Y1 b a Llasszl ST Al )l oy Jgit 14
31 AoVl Sladadl el Radsiind) 20 Bad ) JLaV) Bleg mog Jgit 15
syl b e
32 S el Slad) By 5350 3 a3 Sl 8 oy g 16

Vi







dadie

JLaV Blog 435 ) weldl ol JISS) K6 Y ceptdl oYLl e
Bl 1 (3 Lord oSl ab e (o)) jolals L colungll oty JLas¥W) T okt (3 dyudd
SNy e iy o5 Jotd iy onndl o idlis ) oy e o ach |
o s o G Dol Slawgll s Jladll JLas¥) 325 3L 0LV JSTs
a3 Aned ) sz amly ol S SY1 gl Ling 3 Oluall 52y 2lazsSU
iegast 8 St Wb (Bl Jedl e Cpidl sl LA e (g U
ALedVlg S Cn wleslall 8y Jolgdl e 1) GuE 3N Ly SlgsY e degine
Jolsll latey ¢ A Caslsbly ¢ 39 7SIY) ) Badail DLl sdn Jud L Aewsll Jel
13 5500 Wb L) gy 52 s, el ads Bady | lssVI e iy sl
et (3 Gs2 es nly a3 Sl el (JUB a3 el ) e giinnsll (ST
LSy bl o bl S Je B8 Lad ey ol @ Sl JLasy)
Jolsdl s 3 S S 3 el el (JUly B30 T B 258 095 Al
o Con 2l Jllige Bgobcian gl els Slsally a3V Gl oy o) ey
Bl T ey SV g T r oy by Lealidl il e o3 Sl s

D oshad ) deh, ) sds el 34
) s 3 A g ] mog F Al (ol LY Ol sl JoY1 Jadll
mealie Lady Al Olaaly 180y (paosll Ll Olnl (b )l ols by
Leebe slazs W) & gl dplad) ) lally o poosl Jpm ALl Sluldl) Jany @By cil )l
Dl e 1 end ] e £ i Rl il W (3 s ) il (3 U

Sy ol sl anlll Oles Crpadl ) a8 Gkl &y gl el jane


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

ALVl 2l diey DL ar Slgaly all gl L ol s (3 L ks LS ¢ 2yl
3\.35\.&-}[\

Fldly ) addliey dlall anh ) SUl jdiy Ly o4 jaws gUl udl (3

)y el



Jo¥! il
dulydd g ot !

eV 2lsg duid NV

Ayl Sles s 1 LGV

§ 5ol L) bl (WEV

il 0l 220 1 ),V
dal, ) OBlaal ¢ sl V7
Ayl ealis © Lusle v

Al Sl dl s eV

o, ) 3 J2) 2, s LY




VRN VAN JeYI Jead

Sl pal) A oY

OT & dpenidly 2aadl) OLLY SUGLy el ST b Lemznd suiall 23LsY) LSl o JLasyl
I ol 21l 3wl oSGy Al ) pdlanly ks o 3 Laming Liolize Ylowzal 2l
o K STy dslanxl 85 (6T sl (S Y gty e gll oy mazdtl s dslazm Y] Sllas)
Al JLas¥l ey LeSs o)y Bl m B3lize Wy oW e Joliadl (U] Ol 2mon Sl JISCad
Belanm) S esti ) ol g alsall a0 coap el Jolid) WS e oy 31 2wl Y (Lo
o5 5 &Vl Sleskall Jsls IV e g b JlaeW ey ool n w331 oy
Al gz

JLa¥l Blug Lezye gl AU bl )05 Lad LY Slaast) Lzale @) Sl 3 L6
Sl Bas It o Mg Bl anll U] Vaos SLLEYls Spa ) plistil o e Ranl) (BT e
i) QA Cania das 1585 aljlac st moldl O 2l e Bl ey 5 Ll iy L
O N P N I W [ 7 RCIEO B W PP NPV [REAVIR T PRGN [ SO WIS D W
Bed ) apdl JLal oy Jloy kel aie il (sllly Cgadd) paal) sdgty sl (orlsSA) sladl
WL oy a3 )l o st ey (OLait dnsd) 8eziWy sl o Sy o 3 2yl
SIS pa fazal wag (Jol) pr L) Lede el ) Sl Sl e S G
e Th ol skl am Vs SV a3 bl Bl LaneS) gs 4 ol ol 3
ol akas¥ ) 3 (Y sVl 52 el sVl JLas) Bley @ dedsandl LY
Lo sl g B0 e gag Slaeiml) Lt psgde pLd) dgs U DL

i gl ohladly Sl ol e Jias cd AT IS 68 mesdl s n e Slnsll OF L
JT o skl ode ATk Baale ad Lglem L pascJLaiVl filus pwy sk Jb (3 ol
Liby I e Lty AIlasVl Slgnall JJdde fadly ¢ oul (o0 Ll ohsfy Bl
(L okn Agl) (s Sl J3ly bolsdl Bt Loty g ST LV Loyl S
SR G Slaglall 3355 Jolsdl S3gm ity @Sy Raadl el Jlizsly jlazsl 3 oales OF S&
(Jeladly Ogladly Il v foe B2 cly @ Aead )l Lomgd oSl 0dn palis OF S LWLy ¢ gl

Baldaly adlb ST ISCey Llaly ahatol Gdd (3 vy B8l el 0 e L2



VRN VAN JoV! il

ool e bl sl i ) Slpslie s IS e AT e W s il ) s
Bgn Bl mog Gl o8 3y (B ) pez) Jgmr ) BslasnS” 2til) Joll S5 Bl )
o ellailly Sl S8 Lonmanly JLaiWly (oY) SlmglySS Jlomialy B3l Jt 3 el
g Bad ) psladd 2ibg WISy oLsi] pe 1Sy « 2013 ~2008 a5558IW) A ¢ 950 G| JY
2019 juis jes maSH Cb r ade Blall § Gl WU ps M

Earin @8 Al SWlise Bemisn 12 e Lainaby Leslyl Caloas 1) sl n oS0 gdl a2
o alls @ hemms Bppas Bl ) ESIST edlly SI5Y1 Gb e JESYI Dt e a3 Jsoed
AT ke ) e Ln 203y JISGT ) Sloghas j3ban oo aSfle gy 223l o 231 3 L)
i) ol

splad 3lyg SWWligu G ir ahe Al B Jgmd) e soial) Lol gl sl Lanlys sl b 1)
Slgadd pnd gl ey Jalig Jlib Jlail 322 (3 el 5 jshadl 1s OIST13) Le djmag ol gla) 0.
Wyl (3 demawgll Bliy Al O3 Sl sl Laslg Il e 135y s tall Layll] (3 B gald 3,215 25U
Leslsl UG eVl alesd) OF o Joolgdlly JLas¥l pllas e JoV1 2oyl S5 dasng ¢ )b
) Slagdal) o1 35S0y e gl 25U 02 (3 B p) e B st

Slaal Loy ¥ ol il gl e slanVly bid 2 ol e i) gt Zlesl I ans T A
sy Jabiger A ia Led U B S i bl OTT3ckan 34l JUI jla) VI (35 & 2y
bl gg e a5 IO e Jelay b JLad) il g

Ay Sl 38 BV Elanl) feriy 3345 3 o3 sl 30pe Y Vi

QW) et il ey L3

€y kg dunse 3 Il Al 5 3 w30 Jomd) paley b2 -

QU g Be b V3L ] plall 5Ll gk adey

Py Sl de @ HUWI LY Jonds (3 o3 Jsmdl) ool Ja=01

04300 Sk Bnwe 3 Aol JLai¥l fonds 3 o3)) Sl paliy J2-02

Calsys Wism Aegn 3 BV IV Jordi & a3 ) Jomedl) oaley J2-03



VRN VAN JeYI Jead

eyl Sl LU

Bale B e ods Lawlys (3 Udese) Ay (ol jlus aorgi 39 Al dlae 02 (3 90 Lo dl)
L M Sl SO

D dslall &y )

)y by A st JLasVI Bl 3505 3 w3 ) o) by

PV gy iep s ) Balal) Byl £ adey

Ay ks Benge 3 JUI JLV) a5 3 a3 Jsdl a1

Ay ks Benge (3 deball JLasV) s (3 3 Jgodl paliy =2

Ay Sl deage 3 (B ISV b5 & o)) I sl

sesell Hlest ol (WG

A1y ol =1

e 3 Solall Sty Slaslell LSSy JLai1 il 2l byl sl Jpdl -
el )l e L

A Slongl) s JLaiV) shas (3 blos (sog (a3 )) Jodl §pse 3dlae 222 -
gl 3Ly aasdl Jlng 5L £ansll LLsl -

b g g0 Sl —2

Lemging Liae 4 Condly Anll poll 2B -

o3 o) B 2 s BNy A Sl Ress el iy id -

Ay by nge 13 o3 Jgmd) Sl 0 e el -

) o2 Ld 2l dlSyy Sk Renge LS ) Bl Al ) pis -

ey 2 de dl JLai adles sl 3 o3 ) Jed) Al gl Sl -

S PR |- Y R PY1
G JLayl wles et 3 3 el aaly ) et I e dnlyll o il 50

@EJS\ Jy;:U izt S)jj{aj\ RM\).U\ oda b Cu ddelld) ol S 4.3; c'?w}mu L;;-)L;L\j



VRN VAN JeYI Jead

25 N r cobloal] Ly wlatsll G 4 oo ) el 28l iy il A
B35y Aol 3ad i ag IS ) BLoYL dgdls w3l e S

eyl Blual: bl

sda Wad 093 p S el (K6 Y 3 el s U o olley Sl e et IS
) it g 1 (s ClaaY)

P I I Lams (39 s 8l led By atnly (a3 o3 Jgodl APl Lo O pndli—
Ay Salsw G se 3 HUW LY Jand 3 o3 ) Jodl 2l Lo O adl-

Ay g Sl R ge 3 deball JLa) et 3 a3 Sl 28l Lo O adl-

Al jaisw dege 3 BY IVl feadl & o3 ) Jsmd 2bles e 3l

L JLaYI e 3 alleb gty e Sl 2SI L af e cpall s
Dl ) qalde ¢ Ll

By ALY Bl clid Aol Ay ALY aslally ciale diay pslall (3 AR L2l enldl) w&
5 el o Al Laele Slalea] 32 1) B S Ul 09 & 3] (bl o 1S
G el By 2 pgadl amg e LY palally cashell Lntsins @) (bl g Lo (SU
o S Em U i g, Bsken o oalill Wi Blee OB by are pp ST A ds Il psgdld O
St dflsie ol g Wil o5 a5 By Sllbiall L ales” 0L s Juad 5 o sl
S B dmgie Lady ala) aladl slazel £ L e 38T LS o mndy i)l dos
EE RV SR I PORFIY

(03 Jgdi—1

sbeling 09y Oslamy U 8 pom &) 2l 25 sy el e a3l Jomdl) Opm-
Sl 2ls 83l I andly erll bl s bl ol e blae) (s Oholyzy
(AT 2 2021 (oalp) ez ol o2y dolall

U Rl sy Jorts BhST 3 ol iy JlesY) Ll & ab ) Lo oS eas T s -
I o L e N e G TSt R Oy
(148-131 52019 2 cslsy. fad



VRN VAN JeYI Jead

Sleadt bod @ freny @Wall adnd) lelilly Sl Sl B Loty oS> 5o 50
JSa ) i e e adoill ohlazmaVly lawsglly 31331 deaz aks Ul dwlally 4ed
—17 22023 (sl Soajpc chala 8oy dpkally apadl SLE e slexeVL (ST Y
30

el @ aed ) ol Jo dasn fes 2356 ) oS JUsl dhes cal e 3N o) Cpmm
gad) domdlin] by e Blnzie e o i Al S e B el b gy Sleddly bzl
I B )l SLSLYI S Vs e V) S simn OF (S Vg )l wol e et sl
Wdd a jlema) Lkt Sllbl) pad o & lacdl e S s ieisy Les [ il wudy
392l) HLll ) Jgmdl Blomn wblll @ ag G lal) BIST 28ty Alals das fon) 3 oS 3tlse
C O ileas bas ) Eamdlie Yl Bl () Jodll w30 domal) sl 15 25y ae M3y
(0252018

skl i et (Gl i S| Ba B S Sl @ bV Adas sa 3 Sl
A 3y s ) el JLesW Y S ded gl g di b a2y oibsll ol 5 Ledd
skl

¢ 2Ed JLaiV) s o dosm sds Joe 358 pn JUSYY g2 iU pr] (B )1 Jgodl iy i
ihatll g aleadl 23 )l JLai¥l Blog Jo deam Cpd fos zof cin sl |25 folsdly JLasl)
colgall Gl (3 megol) ) JLasY) i Joel o iYL

L) iy 2

raa) Juasy) oy i

o Bl ol bl slesy cOmmuis & LoV e aii.Communicationdlas) ads
RS NI

oty Skl Ly £ Yl 3y Jlai¥l e Communication ads” Sblll pmes (3

CL\ L;T J..ajf J=d)



VRN VAN JeYI Jead

Jndll 5 By fomp ooy Jadll o 2alSUOF 0ty ) Lirls w8ly o0 2adSW gl Jp0) () s 13
o aels B Je ) fad) jdiae JLasB e ey fadl Lls S c,,pB Jles¥) ey VL
(22 p2007¢ aaz Js ). b

H>-Mao! Jlas) iy mi—

Waliazig Oglelin &t ST ol bl o Lol Jols WS e o & ianll el e Jlas¥l 2o
Bms doad JLaiVl ¢ ao5n O5SGgclibe Lele e joen Lede 5 o il Slein I o pgi Led
Lims Wdly of 13,2 ane of

om Aladdl S elgn ] f M ) el e b Bl B WS e 3 dleall il Ll 2o
o Mgl s By all Sl o dssast Gub e rada o ol dslany 03 o of sl o
Wbt 055G 28 dlly bl adl can Came OBas 5 e 055 ot i) JLasVl il D
(-8 220110 (s Loly.ase o alal jlo) of Ladazal o Leld] of

(et Le-3

Gl Comll logoge (S JIRY ol aobs Bl moly pagie Jobs g JLasV) Bl e odl |3
ol e Jol> o oW 0A sl ) e Al ¢ N sde 3 ol e el
(192 52017 ¢ s Jla ) i a,lie Ls o of Badiie b Ldfy ds ) S0 aplie 314
) iy i

Al Cudl 5ad "B Je i)l (barnarda s 1

IYaza¥ IS r o) Bl 5ad (3 Al BT e 2l « ETZIONI Gpe g 3 -
(07 22004 ¢ s lagh sy ) 2l (3 5l s lsall Ojlslly J2eY)

bl dwb Ly

i) aegs A Al Jad il Al Ul ) ales 8T e Jlas) Al oLl as) e
(8922013 (b ol adas o). f M otat (51 gmall iy i ] lles

Bzl cllasly doily Bloy Jlog)l I 0 b o o Jlad) 6L Ll JLas¥l 2l i e

w2y e2ly Jlail Olea) 21 Gl g Sl aSTad) g5l 1o WLy dled) ods s

10



VRN VAN JeYI Jead

S JS G Rl sllasly Lozl r Rd8 b B30y 300 By Pilu Lagie ST oy Ledie
e b i bl oy adle, OF =V O L)l STl g

Bl ez gl Slaslally SUL mad 5T 35 o1 2l a0 Als] dles 1Bl o LS-
leskan gl Lol ol ol il Ablo] e dsled) 51 3l (SE o ¢ Lsli] ol Wolsy Leliy 315
(omize Pl Ay Aty Sl e Y Gl e Bl S50 & B3le o5 SLhed) sday B
(07 22004

il Caylad) e degest Slaial M ey (@il plal pogdll e JLaV) A asghs iR
L,aS Ol 5id 3 pndl e ey sllly il pll sl e 22 Y Laad LVl s
oA Y JlaVl s ot ade Lalbl Lo fomd L gn ol fab ol 35 2lad e o oSl ol
(20022017 ¢ 5 Jla yaali lin o ales 3

et G0 ?}@_4

ra8) s god) g p—

Jol ey Wy s s o 7 Ay sy o ol gl 2 ool OLd omms 3 359
(Gl ) Ll aly Ll acgy sl Wy o 3 055 &Y, 4 LYl Wy, el
(27 imio 2003

B ol 155 dgmn o B 48 (Sl modl) B gl bl Al esaldl g
1994 Dl (el Jlae(siddl e usalic Laledl g ol osaldl) Bisliasl of e of delons
6

>-Mas! daewsad) Loy i

oblzsy Jlesl 3laly duds Bag bl S malr 3la] mody  olom) OLS 1T ) o
(19 2 2007 ¢ gy Lestel oLt asly 580 Koy

Sy b ol Al ol ol Raby 25U syllly Bal SBUa e deseti T e Ll cdpem
Al peitl b a s sl plll shaly UL Al sa2 Gy e oS5 Bby L Led s
(.15 52002 ,b b

11



VRN VAN JeYI Jead

i SR— ) UOW | .Y | W\ | R Y1090

IR IE: oyl

Ao gilly Spanall Slashl ol e JLasYly Slogall Lo oSG plasiznl T Ol Boi Lola 2ul)
; BolasV) aslall 3 W) Balgl L Bedde 550, dE)y — L (ol Al — S 4N

(2008 (1stzy 2008/2007 aew cllsy ,alowstlly nnal) bl s j202d

JlaVly oliglal) LargdeSs Gz alisaal glas lprne sae Lo O3l anlll ods ol
ol Syl mly )50 ) g, Hansilly Bpiall Sl sll & gl Wl VI 2Ly,
ol slxial (suag AN & VLY By sy By Lelayy Aty Dlangll (3 Dl S ol
sl Slawsll elsl Jo Olard oSl ol 23U o U BLoYL , WarS Jlas ) gk lun sl
Al dyosl (3 DleongdyiSl ade dblen sitey GSIN il e V) s S D e el
P et I 5 sl e Slngol] ool (KA e Ll sy, Sl LU

Jo @ lawsdlly Sprall lasll ool o 301 (3 paled OF JLai¥ly laslall Lol oS S o
Poloand) pazst sl o2 AN amgiy daalll pLogYl

e gkl Sl e SULly Slglald w3 2l 8ol clsdy, o)l medll Jo Ul sdazel
i 41 Sle 250 s S3gnis ws

Sl Sl gl (3 JLaiVly Sloshall Lorgd oSG plitsianl OF, il o Ao ol aalll ol
1y SSoY JLSTL V) oSG Y amadl Wis OF 18 Lol a3 01 3 Lege g3 oaly Bl
Slaidl w9y Sl plod 2aed) ) copYl Jlai¥ly L8l Sbad) Gl dadl &
gl 1A 255\

D g B3l argly duwlylll ool

VRV EREMAN RUCHIRY Lo S N i C A FCC R PRCRPIE N P P ER SNV S0 §
(pyad) axy o A JLaVl ed 8 Lmgd g S a0 1L

L 0 JLasVly JLai¥l Lol alag U Ayl oalin pa o ailly Copnil] del )l 0dig BlanaV) £

12



VRN VAN JeYI Jead

14 e & e

-

ks Bgo W Al = ) JLasV) end 3 Laygng Slaghall Lmd oS5 Ol il Ao
oS3 ol gl 2 g WSy janasd) 3 (2 (2020 cCaslory malL

Bpme SOt lly | othil) JLaiVl el (3 Laygs laslall SlomglpiSS 3me J] a3
Gl Al BV b Rewge 3 U JLaVly leglall Sl eSS Gy B Aab
Jiladdl IV o gde Cppdly Claghall LrdoiS  Balize V) (3 G gl 2STge Sle S
rJu et

b g B3 o) StV e 3 Sloghal) Lrd oS5 ] s L

anl )l dedll Vsl 55

Lenis g Ol 3T e stazel LS 20l Y5 Jlbism Zowsh AU Bals gt fo EoU) ezl
83,00 30 4 um Bes alsis b e e

3Ly agh e emtels¥ jliise Jles B mat gl Al ol OF ) auhdl) el
LKLY £, LYl ahes @ oglll) PECA NP NP v‘ﬁ ST, b el Sudas JI5Y Py
NOTRURF L

D g B3l argly dwlylll ol

povie e Lals S5 Loy (ot JLaiVl cned 3 Laygoy laglall Ln eSS ppie il ook
A IV e (3 Lajesg JLai¥l Lowsl oSS

el bostl) bl LhE 8 s Bl V1 F Al ads WLl e

14 ) 4 oy

Sl gt @ Il JlaW) rd @ JlaiVly Sloglall LSS 595 0 Olgim BomglST ety 2y
y Wy e (6ol Bralr s, Wiy Olbg e izl Al Al G G sl 5l
B A3y el Wleg Sleshall Wi pad el pdde 3 el Baled L wedds $STL

(2013 (a5 2013/2012
Sl ) Jlas¥l Je opsly Jlai¥ly Sloghall LmgdgSS g5 S1al A 2wl sda

FAW) I 5Ll OV e SIL Bssanll aslisalY)

13



VRN VAN JeYI Jead

Slisandly ol JLaiVl Geed (3 Lage 19> 2575 ol OF JLasWly laglall L o8 S5 o
03,512 donson)

dwl )l dedll oYsleddl 55

o dezel LS dlEy Oluos dast Aladan) Geganl) gl Al Al mes Jo C Ul e
Al s by 5340 43 4 LB Blsie e e Ly Fy OLaeVlg 2N a0 3l
DU

Jlos plasanl siag pon JU ol ), ) 50 G o ) JLasY) lisgn o
el el 13 sl 3305 o ol IS, JLaiYly aslell LSS

e i b ] BLAYL skt Lol S Pl plasial )l JLaiV &l ol s
L) Il 2l LA Cleoly 35U 2oy (pibsal

Tz e pb ol ale (Say Bl diley o G, Rey g 83 LSl & ) JLasY)
S-S (R P PNAN]

& S el 5SSy el ole e wnals 3 Ul szl tlgae B3l drgly dwlylll ool
3 Lol oda o) 35S 28T L5 B Lzl 3 Lay, JLaiVly Sloglall Ll iy plseza
el et E Y i 05 A, Aflgiall dnall Lo U deze) LS Ll pplSs fnds
o G Osele IS a 1EsST M SN Less Loanlall OF LT asald) oSGy STy
L g JLasy!

dazed ) am My olall dopet o s Lnahld (gl LR sl (3 dulll odis e S3liza V) £
U Lede

sl ol B o g g Byl Lals

S bl 1Sy, asllall SUL S Wi (3 ojads piend SR ol (o) ) sa2
e b 3 B Ledad B ts dlae ) des OF (2 el aals b, B

L) jedd) aom iy, Bddo o)l AL oag VT ade slexe¥I & o) (ol ol 2yl sda (3 2580

Adbglly sl 3 A Sl pas) p alas 1 OF Osedbll b o, Y1 e ) 2l

14



L2y, opisy qazstl Jld (8 Ol Gaggde o Laslezs! ) Gddsgl) G5LJL g lad) ods Tas wompg
eV de r Lolaf ez fonction ik, structure sl

iy 2ol Aol V1 UM 0 308 ga olen VI bl OF e OV gl V) clade wlans 3dng
$3% ;e Lol V) (Lol e Ao ge 3oy U (935 L5302 delens| DU Oglazy 13T o
iy sld) e sl ga L el oIVl JSST ol VY sl sl (3 ob 302 3iby pls ST
ey Loty adkod) (o) SN e

54 Ll sy Vod SN salh OF VI, Ruilogl) (gt (sl Bodaze izl b ibogl) psgie LT
G gall pn g B o wesd) 0G5 SN Mg, IS el a0l plem ) o2 B O
Aok ! andis gl plewl oo ,2absll (62 Olan Sling |, Sdgidlog Oglp CadS3lyg @lS)s dis oud
s pdnd LS, A1 clonVly Bladly Gelon W) asaadl 3 5081 2y o coudl e LgilaeY
Osipe OLol Wy ame JlosV ar )t Bz et Lgde Lag o)l aeitl) 4 3LaY1 o, foad) of 2igl)
Osipe dadyy Al 2ibyly Aol Aabyl ggis 2olaar o6 Lo 2ibyl psgdd 1L lin
Ll gl o LU (3 vgndy LYo S 3 53 5u2illy ool Clually il 3 pallal) 23l
sy ol B3gaie SO L el g Al aiby)

S5 3 g Jolal) slazeVly, masomal] oSl olall LSS wm AR Je aabl sl s
PR TS TE=SWE O I SRV (LI S S UL VNS V| ET i) of 4y Jadl
Al 2 ams ) Bglad) Sleled) o Zebane 808 o)lael el a5 LS, ISST masst) (g
—198-197 cmial 2017 (g wtlpl) Widd Plogy BlaVL dasll (3 e gas,
(199

S el 3 L By vgy nne 5E e Baleze o) el JSTOT bl slaid) (g

UNazal oo o)l e =W Gandl o g ezl clinl DUyl 5500 Jo abdll sladll ash,
@l @ ot w6l Oly, el o ol slazel T e psie oo V1 pladl Oy Lo g pallall
sl O e JSS7 et By oW ol 39 sl Y1 (3 B i 89,2l by attl elioel n o
(09-68 wliall (oLl 5 call) an po Lgian 2l LelS uns elez VI 3ol

Py ST 2 e oo duigloll 4y Ja) ol ole axg

15



VRN VAN JeYI Jead

o se o Loy Leas g doge o1 103 of Lolasa) of Lo WS OT clgm o o8 (ol ) bl Ss
e U Al A el V) e e e Gl ) g plas ol 5 &) e sl Ll 3> o Lz
) e abblal) s agky S50 Al

Aps S i ol s Gend) OB Wlp L8 cUgl) e Y Bl Sl il s SO

JULY) o) motl Borld |, il o Slpiie sie Bhauly Godl Ol 0 a7 50 S
35 Gub e i Sholodl mazdl Baloy | Al of Blad) e o 308 s asi O (S8 wgaddely
L A e g el B ool Al 33k g dJldly lslell

U5 o WY Ojledl s g Sy 0515 W (3 el 055 0T M &g g iab ol Ojlsi
Sl ol et s el SUsS JalSS 0t o O3l OF gl (S, el Sl
S 39 Ol W ] wom gl OB, 5 (6T S 13l gl ol a5 B s

05 g, sl 3AE (3 e Loy O B Ll R 3 SE e e sl e e SO
o) iy el @t T iy 28 0556 B 5 Ojlsl e n JRe (6T Ly s

UEE RN E SO NESCN PN W 2L PO PR TP PR PR SN R S W N
UM 1IL PS5 A BASG g Uiy UL s 3l o5 S ot OF ol Y i
(D 1mino 2022 ¢ 3.5y

w2zl s Ofy Lelotls cpleldll of cpdbosll c BB e 8K et S B s OF W iy iy
LV et Bl a1 e Begatt a3 ol S (L) oy B e Uiy
k2 p Slglal) I3 Jegedy gl el il by (3 ealiy @S Slagll s S
Lol 8T Jae agy 3y aewgll ol oy S 8 Ll e il alusY
JG ol Ol I3 on Bl o BT (3 31 Syl seld i) s e
byl a2 e gldl iy olelall e B JB ol e el e o
- Sl W g b JLaW) J2 (3 ol sl Goul aSTen Jo Slawgll Joodl 1 deliy LS
ey, Sbddl (k2 s S e 88y B ST Slaw gl fag S e gty (3 ool
(PERV WP 2ld L cobansll s il JLasW) ] Lwlol ol awy o3 Jemdls

candladg BWST 5iaig

16



‘“53\.’:3\ J__.a.é.’\

Alied) At gt

Ayl gt Oilel Y1 1 Yo
Aol eV (1
Ash de (2
sl =gl (3
UL aa olst (4
idla>Y LY (5

.gmh Lidlag dildod! Al ylll ULy pndtiy Julody o8 ¢ WU

Alad) UL iy sy o 1
) Ol ailas Wy se ]
(oW Bl DUy sy by 2 2
AW Bl il ULy sy Ly e 3
A 1o Ol ey Jldy e 4

@‘\:.m 33l 2

Al ) el it 3




Ll aul, ) Gl Jead

¥ oyl & ogall Ol 41 Yo

SLahlll sy aealil ad 108y alwl 5 ansly lal Gladl a3 ¢ 9ol cai J) L3k L

e il 3 sl cdols 2l sl

L2l Uy gt ) o) iommnally o gl sl ) L) G ot Jondl Uis 3

T — I\ [ NCF (PP |

@Y andl oo ol oV Wity ) By LSy Bl bl il oV e
S e o ol Jles Loy B a Byl il Lebls)Y 2l

iyl SIS Jladi=1-1

Al e se g Al S LS g s B Babll ol lyy BV Lol oo
SVl bde Eo by medl U e i) 5 Bdeell gl a3l misd) 2l
ot i S G g el med B Al dald ! ol asT s Layels ) sy
el UL Akl

) FLl g LY Gl o (el Bl ae L BLEYL iy S sbeS ms A
Agle wlablis 20 5 15468 wlablis 034 34 V5, 05 o | i

eyl gl Jedi—2-1

F Ly, 2024/ 2023 aald) sl Lzols eyl G ) il Wil @) 3 s ey
ot d) gl Ji N

SV UL 3 paally OO ¢ 2023 s 3 6 GSIN paoe e aildl an 0 LoV 2l
oo shly adladl Badall S wavg sl (g ol

JBYI U sl e & F ol 2024 5014 41 2024 LT TS e sl Gy 1 sl 2l
REWRTURRNC

el (il el =31

Llys (39 dmhll) gk p ) oI o SV i (3 o) pe2 freny ) Sl et @ Layy
D AV eier Wb ga300 aasae Ul a5y Sk dnge Jibgn 3 JoF Codl pazz OIS

@'}:J\ JESVIN )
18



Ll au)) )

L}L&J\ JAA_AJ\

bl LY

el 135l el 1SS S i gl 0520l S

Jlas sl

L}&Lm.!\ U»@b, ISy

I L S

Wy b es Jaal didsy olahl) o
C il Bl )l dlias

oL S ol b

W ol e

ity U

gl sl 3

Sy 5 e

iloglal) AlasY) s o3

(| Sy Ayl A2

sl Jemios OV o S 3 &l a el e 2abll sl r RSl pazd) e g
Le ells roazy o) S Lpoans uﬁ.cc,u Al bosd) G, wall L ojggccazsﬁs PR W
e S gy Sl e sie ST G e et allas i ) atlas SOST1|

) ) Lol ade (olab dlly SUISEY) le Lol 4356l b s dorglsnn snd) db)lae (il

(08 2mio 2019 ( pymg) IS8 mormedd Alit asliam] Sy 2l jlazel Oy 2oz dl) Gy Lo 87

o~ SO [ S | PV [ SOV |

oYl e @ ey JoV ALl masz e 0S8 @) poliall S B ey e Akl ods (3 0"

L) Blodl Ll @ jpelall Ao Anl il LoV sl ole e paie SO ang bl eds

(108 imis (1999 (oedejy s

19



Ll aul, ) Gl Jead

Sl o Laalys fods é\s ol alsda) aal) Sl (bl e gl e e Lawlys (3 Uoaze)
By ate A8 o ¢ LB 0300 e U8l LS lals ozt 0585 S By jlabiges Bl 1,51
%10

el g3

Al gt Ailadl Slishall Ly Ciiay med anse @ medll wad e a2 ol s
e o il mgdd Uieze) wis (JLa¥l e (3 3] Jomd) aPluse o Lanl)s ST Bl
SUL Dt o opsn Sy deg il il oy o ol ) dozmy . sl Sty g0l
Lol c )l Sl Olgal plasialy Lmatt Ul a5k 3

adles of 223le (3 Cor Ul LSy &) 28315 B ly)l Buodall Olshaik Ao gez "l G gl OS]
gme Boodle] ol Al of elazsl 3805

B Jsosh Jof o oo ole Sty iy Lol Gb e an b T e sl el
" e O o aslans) Ay Aslai) dmios) 3302 ol 5]

Al e e Slaglas o g b 8 LaS Unppaaly gyl ol Chogl il " L wim e Sliny
(13 i=s 2010 (cloan) 2a3 Al Lgelan|y Lebldy Ledaiy

FUIH I D RCPR e

SRR P SNV PRV P IR WA VRSN SN BN S NV Iy REAH S N OV,
Hlazal Aullll goost Gkl UL aa @ Laze) A8 AU ol Jo Jsasd) el s
Ol Y)

o y-1-4

o 5l Jom sl )T of Sloghes Jo Jpaml) dady dw g 258l deul) n Bogest o 3l
& alasm W pslall 2ol SUL aa @ Redsd)d 1Y ST e DLtV dng e i
2555 9 OletoW) 4y jpe Lo oal g SLANI 6T o ljpad ol cliins o laglas e Jpadt s

(63 =i 1999 (e 9l y_T (ldes) S Lch RUERPRCIN| o ﬁig\

20



Ll aul, ) Gl Jead

V516 e g2 sy, T30 o 5lena¥l i ¢ o ) Lt (3 0LVl Blaza) & 3y
PPCINCIE R RS AU FEVN I CRICI PR PSSR SRR HEUE AN PR F R BN UNIPy
Dt ol OO e oaly Sl alSs (3 Ol Y) o S gy, By LBl

el (adh el ikl el 04y ad Walsy osmeald Beasetl SULIL Glan 1Y st
el @ BV (bl gl alall

et 05 oy A shl deball JLasVl o5 (3 o3 Jgondl 28Los 1310 sl

Calenf04 oy dnll s B L) e (3 o)) Jmed) 2Bl sl sl

L enf03 1oy an sl B JLaY) s 3 a3 Jgondl ABLens 1l ) sl

el —2—4

SV g o) §aost e 4835 Slaas o 0ps U ol V) Gl (3 dege 31T 2LLM u
AU Y e jden L BHLL sl psipcilza¥l da o)l Gl SlpY Less
pomra O o V) e gt abans ¥ diens Slaglas U] Jsodll slecodl s gid wlaaNIS
Ay lally mgd) e B2V G gl I3 e 8 Jugealan Sy WLz V) St wed S (3 Lad
(155 2iv 2013 @y el g 5050

GV Bedsand) )l Sliladl (aly G oS Pl gl Caliz e Gl Lanlys (3 s Bl ) £ 5y
Sl 3 Loalem] 599 Tl JLai¥l Jstns o Eodd) I o gl STy lladl il
Jond) 89

4 a1 cIlYI-5

-

P ke bzl bzl alend e odgmed) Sl ol aglax Y1 UL adlas

D &y S = 1.5

Gl ollaadl S5 3 25N B ik o) G ‘@jﬂ\ s e a5la=Y) ollasd) r&.u Aoind
(s Jaud 2l ST ¢ Leloy easas D o Bl Y1 llodl) S ) i) s

Lere Ll g iuode iyl UL a2l L) BLSYL

21



Ll aul, )

L}L’:J\ M\

s50d) Al 2.5

k2 o Bl Bl e e 350 claelp bl Gy AISHa atlas Loy

C}A.;.Z\;:ij'jéﬁ\g\;rl

i) ple ezt

X 100 = a5 4l

: L";g\.afa.“sjﬁl\ L oles = (il

.@‘\;.;5\ Ladlieg dilbdl Lolyulll ULy iy iy o 80 LU
HVed) UL iy ks 2 o—1
Hasedd) QUL ko 9 2 e 101

gl e igdl aig 2 g 101 43y Jgad

dygad) Ao N, Sl

70.00 % 21 S5

30.00 % 09 el
100 % 30 gyomal!

R Oyl o, ST i g Al sl (38 W e 10T o3 ot IS e ey

. %30.00 ; &Uy) s @i L ,%70.00 4 s
A Jos U Sabigr gn (3 Jonll dxeh 0SS DYl ST G ol 3 glid) Mo s S
o Shles A B gy sl @ 2L )l gy dada) o UY) e ST ST iy
S5V oy Al 38 IV g At I IS SYI e ST ST o) Bl ool
Dl gl a ) (3 ST sl o Lo e

OO | JTESSE g, PV ¥ TPy 02 (,3) Jgdad)

Ryl A 2,5 Syl o

20.00 % 06 1w 30 e o

33.33 % 10 1w 40 J) 3w 30 s

46.66 % 14 i 40 o ST
100 % 30 £ gormall

22



Ll aul, ) S Ladl

el Ay diw 40 o o ST a8 e ga el WY Gl O ((02) 035 Joudl JY 0 ian
2w 30 o Jilas ¢ 90 33.33 5 w05 gy 1w 40 ) 2w 30 0 38 Ledsy P60 46.66 s

% 20.00 4 zas <,034
Aolall (55l (a3 2eSmtl) 28l oa L 1S V128 OF Lo clmglomnson i B5Lam Y1 eiled) o O]
G el pgcinsll il Wl JY e sl Y Lo My densll s W30 JlB L
r;“pg;‘w\%}.@ﬁyw\aiﬁaiww&f&uﬁsg\wss}yw

ol 2 i) JleeVista)

ol S gimadl o ) i oo 103 08y Jgundl

iy 20! ) 31,5 S geal]  cordad) (6 gl
00 % 00 Lo g2

13.33 % 04 Ty

86.66 % 26 el
100 % 30 £ soeal!

86.66 ; o) ety b (sgzdl g I odadl sxd) O ((03) o3y Jgadt M 0 ez
%000 sy bowstl) ssndl o 3¢ %013.33 4 )8 ey 5 syl oy & ¢ %0

OF dl ey @i el Gsmn 33 Cndbsll Bulel O clmglppmgnr ks Bila> ) ) o 0)
(S JBL Gl b dols gl fadl) B (3 28T T comsl 2maldl Slsled)

ol (B BB o gl i e 04 03y g

i 20! ! 31,5 Jodll B L3
06.66 % 02 g 5 J1 0 o
13.33 % 04 g 10 ) Slgew 5 0
26.66 % 08 w20 111
53.33 % 16 dos 20 oo ST

100 % 30 £ soeal!

23


about:blank

Ll aul, ) Gl Jead

2 oyl iy i 20 0 ST aengll 5 NTRURUVIZAN alel Of (04 N
2ol Ay Ol 5 L0 e mige B vl o8 bl A o) Ly (D0 53.33
9006.66
b e Alsb dge 5r O8It B gl sl O lmidgnse ks Bilax Y1 el ods )
Bl Jolss Bkl Slaludll s 3 e U el obl2 (3 1S OBl Ll o g
el a8 il SN il

Jordi (B oed ) Il doalos (B frozally 1 JoWI Lo dl) DUy ity oy 20201
s 5l el Jlary
Do) 2ed ) JLai) ey dawioll plisizal mog 0 05 o3y Jguod!

A grad! Lenndd! 31,5 EINEAII S I Y SO NN T L
100 % 30 o
00% 00 Y
00% 00 L ey
100 % 30 £ soeal!

A A3 ) JLaV) Bl plisianl o foss Jabigw dags OF ¢ (03) o3 Joadt IS o ez

%100 ty wels e
ond Il sl plasaal (s plazal Uiy Jousd a3l OF o clomslppmsgon s 35l il o 0]
eI\ R PN JON IR P2 R W SOV P WEIPUI [ SNCIIPS P W0y 1\ IV W2 e NS

ol e o oS Ll ods plisin) (3 aSTally Lol d ) S s b

24




Ll aul, ) S Ladl

SYRLY ) dbsadl O e ksl L ¢SS Jlugh p1gl g 106 o3y Jgdnd)

By e

iy a0 st 31,8 YWY 7 o Lot ! Ao gl oS fiLagll
%56.66 17 OX ol pllai
%23.33 07 S99 Wl
%.20 06 JU! st
100% 30 £ sonad

Gl b 2 ROX Gt plas Osasany Gibsll Lot OF L(00) o3 Jpidt D iy
o= 3¢ 02333 sy 39SV Al Ogedsiiny ¢ 0 56,66 oy il 35 e VL)
% 20 tesy JG ) Jlerze! e

Bl s Al Al oylaely OX Gt allas O Jo (lmglspmsen s 25l Sl eda 0
alazr V1 adl o Lol £ Juolsdll U3 itny o3 3)13] on dbigll o ool 305 (3 8087
EPLIE S Uy PR PO (VN VS -2y SO P S 1 U IRPA RS S IR DL ST I SO N
sl Al Ales 587 L) s plisszal (3 3SRl ala) U Sas S

:e\.\;’u’.«’ﬂ\ vy «.«"";}“ & y‘f-u zdedl A gl TP 07 (‘3) Jgsend!

AP o | 31,53 Jol sl dis OX G allas alusiav! dnenl
oAl
56.66 % 17 o) Wyl B9 sl ey Sl el
43.33 % 13 VYRS IR PR PPt PR WP &7
100 % 30 £ soall

ol plasianl Ogbad W5 Jlbism s cplalad) bl OF e (07) o3y Joadl IS o ey
L}j )L.::.GY‘ S]] C)}’\M\JU Jst J:.-\ o ij\ cM) M S)\J;‘U rﬂgY\&&q\ J‘b’}? L} OX ‘}:?.E_ﬂ\

25 Yl G Bl ) ol e Gketl) W s ) i ) B ol 3] () Lyl

25




Ll aul, ) Gl Jead

Ol G55 Jor) e plladl s Ogatoiiny o) cigmd) s T L% 56,66 5 o) Wyl
:8,10%1 9 Jlesd) ot Wlad Jlad! Ao S OX G e\h.a s 08 (.5) Jgeond!

3y 50! dmndd! 31,5 8y15419 Jledl! o Wb JLast Uy OX B! pllas
76.66 % 23 Sgpdl i
23.33 % 07 faghall Los (3 sl
00 % 00 P!
%100 30 g szl

gl s Lolg) 5 3 xS RAT A OX Gkadl alas OF W oy (08) o3 Jed) P e
e el om0Vl Jleadl Cp Wb JLas) Aoy Gl s OF Ogy0m oSl et OF G
2 Gp e & 76.60 %0 4 gl e el 3 Olgsell ad Bl e 28T 4 gladl) 1S
2 o Blr] B el 3 ¢ Raglall Loy (3 A0l ) Sgm gad) Ll e sl o OT pgie Y
2333 %

U il jlbsm Gege 15 o dbezll JLas¥l Sltd OF (bomgdgrm g s BLax Y1 gl oda O]
o P 3id @ Lal ol sda ves LS L Ogladly Jolidl s fos Bty by o oo 15T
o Sl E Yy Slaslall ol Jrges i Lol Joally Gl ) o 300 gl Ll il
ST 1Sy Jae By 3l (3 BB JLaV) Bloy wged LS ali) elST e aSTly odISCal
18T Sl sda 55 LlaedeliSy Al e sl OV Gdod By 8 foniy Slprd) mo Ao
Al Wl denge 13 Lol Aol 25l es (3 Al

frno B £y 3 e g pole 2 b Aerd eSS olesl 32 e Bl JLai¥l ol O
Leslal 3ads 3oUSS bl dgorlpe Aol s BU oda szl folydly a3Ls)l e dazs
Sl oda OF (W s ity gl ST e o glAY) Jolislly Ogladll 5505 IV e il

b Sy gl OIaY) iy Oy Jelidl e doxe foe a5 sl (3 oales

26



Ll aul, )

L}L’:J\ M\

ol (2 Dlsas dgzige sl B il me alall JLasl Juewswl 1 09 0By Jguondl

e NS | B Slsrw dgrige sl B piall ae alal) Jlaitl Jloaa!
Ayl

%100 30 Y
%00 00 b
%100 30 g somall

Oshonton Joadl @ Slgnal wgzemlse Lo g o 0T ¢ (09) 3, Joudt I o man
90100 s ¢ Jadd) (3 J5V) pgd e o 5L JLasY)

259 b hesy bwlul e Koy 2l Jlai¥l OF dorgdgrmger s Ao ) i) oda O]
JSKCas Lilsy Slaglall Jobs fogns 3 o WS cglad) a0l n img o)) 13T C il Lol
5 Lo smg csdll e Slasdly [STal) > 3 Y g oy LS (OlaaV) 528 im0l

e M1 1 ikl ¢ 9,415 fu.s‘ys e Gl Sy LS el e S e Al
Jords b b ) ) oabns b Jrazally S B ) Sl sy Joowsy 25— 03-01

Aewwgally BY JLasYl

sl 515 Sl gty 2ladl ot Brmeial) Roizmad) JLaiW) sy 2 :10 48 Jguond!

gradl ! | 1S J515 Sluglly sdlaedl o el Dodsiianad) JLai¥) Jilug
s 31
%43.13 22 OX Gl pllai
9%35.29 18 S9N
%.21.56 11 JU! st
100% *51 £ soreall

Flall G ol B B3 ) JLasVl By pdsized Bennghl OF ((10) o3y Joadl IS 0 ey

43 132.00X 5okt alla Ogadsniey plll (fsmdd Olls] @l o sl 215 ol

27



Ll aul, ) Gl Jead

St @« %35.29 4 gnlr] B el b 39, SN ) Ogedsiiy U1 s LT D0
C%0.21.56 s JG G5 Ssedsiciny (g

Jolsdl pp 3 8S 1Al Ue 13 ) JLasW) g OF o clorglsams jonis ALax Y1 il oda O]
rlaz ¥ Al e Lwlod 2 Jolsdl) G5 jam G gl Jtls Llally Sl Gty
el (B Ml o ool e it B OX i) plls dodlas gy 0 1T 0By ool

e ] e ot V) Bdas e @ el OX i) pllas
ol B oMl
56.66 % 17 Slggd) idy sl 38y
43.33 % 13 NNV U DO P - PO —
%00 00 N
100 % 30 £ soall

S al o ¢ OX gadadl) pls plasszad Ogbzds bl e W cnn (11 o3, ol IS e
Sl o (OUggd) ady plehl 355 el JoV) e ol Sy ) s Lol e 8
ol D 3 Al ) s gl o) LT 56,66 Y0 5 ol s Ogny ) ) B
CA3.33 % 5 i s Oadazny ) (sl bl B sl 3] (sl

oyl Jo )adlly il Joogll e gl 1A 2l 303 o e foiadd) Ll s S6 Co
coboglall Jals ddee Jows L cdslg w39 8 nediens sue 4] LI

J215 Adggendly B3N a i L (el Bl SVLAIY G5 (o sl ST phanal (S5 LS
A aaldly BB dlee veny Lo il e &) g o) 558 Lals Mo 0 L cncnn

5 e r e oSy gl 3 JLaiW) B e Lol TomOX ket pllii plaszal aad

LS 85l bl o SN o sl 5105 e Gimg i)l Claladl e i L el ol

28



Ll aul, ) Gl Jead

Skl Jlzaly 23 )l e slazeW) IV o Wi Slisme B 0dgis Sl 031 Jsmd) S

a3 ) SYLaYL a8 )8) oV LasYl

s o) 513 Lol iy b5 B 0B Sl el g 1 12 03y Jgundl

3y 50! dmndd! 31,5 J515 Bedsdl iy A g B (08 ) Jgod! dealaws
ds 0]
%40 20 C3glly dgd) jLans)
%22 11 oY e LAED e
%38 19 Jedll (3 593 ) it
00.00 % 00 P
100 % *50 £ sorall

ged) e B by e ST sems o il 33T sae SUYI gget jold (o *50 1 aledle
s Gy sl s Badh) ety a5 (3 8 el OF ((12) 03y Jgadt IV e mian
el (3395 1 ety et e L IV e S35 < %0100 4 Lae

B Syl e 3¢ Y022 5 eI e Wi 9040 L c3ly aed) el dd sl S
%38 Jardl 3 355l

s 565 gl 13 B fail) Jaly ) a5 3 BN Sl a1 (b gl el s
s Flally cuiboll o Joal Lolgtll e iy it 3 5 B> a0 LS sl 2
Jelidl 55w 3 S K e W gl (3 513 pL3Y) Gy Slashall o5 M e gl
G S B3l JLaVI Jlog aldsaa) OB JWly cabeladd Bl o AR Jolsdl g slug
3 ety Bl 21> Jodl) Blelog 32UST a8 Juod) ey (3 (el S pitinl] Sy oY)

A U3l g 2lly ekt ) e

29



Ll aul, )

L}L’:J\ M\

D algally JLsY jlomst Wl dudd) Ol ganal! ok 13 o3y Jguad!

FAPEIN [ oo | S5 olgadly Jlas Y1 jouil sl add) Slygaall
43.33 % 13 e SML 259 7SIV s V) Loy £ o
36.33 % 11 Ul 29,V a1 s
20.00 % 06 R LW R ISP PEH N (S +

100 % 30 £ 5o

3 (Slgno axly el (3 23l JLaiVI Loy plsaad OF ((13) o3 Jsadl I 0 ez

oy e 3 J043.33 iy i sl a5 iSOV Al iy s day 3 el Olgall ol

Ol 22y ddaie Slgrs L% 36.33 w Ul i3 7SIV Lalasy) Moxy ddlase Slsnso

% 20 ey sl i L) L) oSl 356l

3 3 ddl Bl e 35 g @loall e dssast S Olebmglp g s ELax Y1 il ol O]
oda O gl By Gl 2l 3 JSLan 39y ) Sligmall Bl Bl 5 S Al
Slagdaall uldl Bl Fony L chadsand) aad) 13 )l Blagl 5:lS” Jo U J5 2l olds)
(bl amlgy FS Gud OlaeYly Blaall il Slgral) dw LS (ibsll cn oolsdl adlab e A2
Sl a R sl 3 JLaiV) Bl e ) Sl sda = e S oo OF (K6 ale Sty

(bl o el

Jords @ ood ) el Aodlons B Jroxolly 1MW) Lo ) SUly ey Jelody 20 04-01

Dbl me olsdl) die GY b e Ltz ST alwsll e 1 14 03y Jgund!

4 ga0)) A 31,5 oo Jolsdl e 3o Bl s Lelusil ST ikl
gl

46.66 % 14 OX Gt pllas

26.66 % 08 9rSINI

16.66 % 05 JU sl

00.00 % 00 (S3iddl Egdd]

10.00 % 03 a8yl Ol
100% 30 £ o)

30




Ll aul, ) S Ladl

Y ae bolsdll e cpibsl) (ol Lzl STV JLai¥l Aoy Ofe(14y o3, Jgadt IS o ian
Lo, 90 26,66 2wy 395N dpdi e & ¢ %0 46,66 4 g &5 5lly OX ot pllas
202010 ay 135l SN plsan) g 3 ¢ %016.66 5 Jidl (Ul plasia) 2 @8
e Say w23 JLai) Bl il Loias IS e Lomglsemnger ol Bl Y1
Bdelilly 3Tl Sy Cpnd 3 il L ¢ pgin Joolsal) 32355 A6 23 )l JLai¥l Bl lasly ol3
Jsosll Jo aessand) Blag)l odd ) 5udll IVt o feaidl 10 jedd K6 LS can gl |21
Sy boslall S5 Alas Ji L cdly w35 & Cnedies 3ae ] BLN JLa) e §08lly x )
o S o el 55 a Sy A el e i & gal) oLl sl gl e e
3ol Sl

oo Al Oledadl sl Ledsiand) Buodl BBl Sl fileg g 0 15 03y Jauondl
Byl O b

PIPEN | 31,5 el dadseiaad! Eigdod! dned 1 Sl il

3)\}?\ JJ.E o9 Jﬁ‘jig‘j CJL&M\

53.33 % 16 OX (3wl ol
30% 09 S35
16.33 % 05 !
100% 30 £ gormall

Sleadl sy bt sl JLasV) Biloy i Gl OF ((14) o3) Jgad! IV o ey
Ll 33.33 %0 awy OX Gkl plla Ogedsiiey ol sl O] colS e ¢ sl
e SU g 3¢ %030 4 ] B ol i oSV dd) Ogedsiy ) )

C%.16.33 iy JGd Gl O gedsiiny
L R L L o O e G s

s goll Rslazm W) Al e Lalal 2 Lolsdl @3 jamy G lguibosng G sl §)13] o

31



Ll aul, )

L}L’:J\ M\

AU Dol Sladsdt ladg B35 B ced 1 Jgoedl Banl gy 0 16 (3 Jguond!

&y grod) L)) NS | el Cledsd) dladg 8397 B 31 Jged! don
il

24.44 % 11 sUas Y Oy B b

15.55 % 07 Sl (@ adladlly B UiSH 3o

46.66 % 21 OYly S o il sl by

13.33 % 06 1S LSSy 399 gz Bl Slotsd! e Jguandl

100 % *45 & sl

Jlsdl e a3 Jes e J:.ﬁ Seomg o Liall .31;9? sde oLy s 9 *45 . ik

cbe g &l Ao el 3 M}Lb L;}.{RCFT gqjjj\ J?aU of c(16) (..5) J)JJT\ I o0 C@”\g

Ty sla Y OLey B et &l s )8 e 3 046,06 sy syl S Gy i)

o= @ 0 1555 ay el as Y1 (3 adladlly 8L 5ad (3 el ST LT (D0 24,44

C013.33 5 ase aidSGy gy e BL oladd s Jeadt e Lary i G )5
ebidly ol SA es & w3 Jpmall (g2 el IV e s Al Y el o
G LS 3id g bl e o focobplall Ja dley 02 e 3l Jpdbi sal
Groal) DY) 534 3 waly L Ll Batil) Slad) 3lady 535 el (3 bl sgbchen gl

oyl e 5l fady cipedosd) el i (3 Lage Sle agdly gl b LS ST 5L
o=l g ple S ST 1Koy rerler oo Jolad) (nibssoll S Ay Bl Jlizaly
ezl Bde Wl ety Was) 3y renitlly oS piag el Caflly 334 (3 =3

32




Ll aul, ) Gl Jead

:&j\ (P 29ls 2

PP (I STy B

do oW ol ol ol oW1 sy dold) Jaladl s (s sl &) Joosd) & Lo D
cuST e, 05 03) Jodl amzgl Lo gag, sl (3 delall JLasVl Lads (3 a3}l Jomd) 280as
slaze¥l 4d oS5 3, apad) L)l JLaV) Bleg desll slaseal e odemll Sl
sl e Jelidl s cadot )l VL) g (3 aid) A 2l i Je %100 adu)
JLa¥l oo el sl Gl Leaads ) Aoeolal) Llad) cpdbosl) Bplomnad S5 Sy ¢ 351 o Al
i)l Bl sda e sl Lapm )l sl m M L Blo] (JBdly s
Jelidly Lolstll 55 3 Tl Tgs cald 20 JLas¥l L)l OF Lot Sl 0B ¢ Bled) o (3
, 07 o3y doadl 3 ¢ sl i agmy o 20100 el ais il o ogdyins cnibsl) o
Logay Ol ad o U o gl ALVl ol ) odd g Y AoVl 2B, Y1 sda ios5s
& Al I e 313Vl Jleal Cp Joolsdl im0 3 ealedy « Y076.66 ay sl aie e
09 3 Jod aems Lo gag, %023.33 iy sl wie pe o gay, deslall Jeoss

o A JLaY dlee Lges IV e 0 ol faally B 3id (3 ealy 3 sl ol LS
el s ns b gny cgalee U1 T lady Slgmal pergrlye Jl (3 s peilayy Codlsl
. % 100, tss

g Uashy Lo iy SWlise s aslall oY) Jond (3 g5 o3 dpill OF b aneg
(¥ &zl 58

W) 2 4122

S O mosy el BY JLaV) il (3 o) o) aRLes B3 el Bbdl) Jolus
OX  aemid rUb i3 dakdl e osleeV) dd cols G s dedsaldl oladdl
J sl plasaal gy Q00 35.29 a9 iSOV adl plisaal sy (043,13 2y
o bolsd e ped 3 o3 Jpmd) aaley G5 ) Bl 10 5 Jeadd anole sag 9021.56
35S 22 S dsnart 1T 055 Joadt (3 fsmdl SLl) (3 domts Lo g ¢ bonll & 23

33


tel:100
tel:95.38
tel:95.38
tel:86.15
tel:58.46
tel:86.15

Ll aul, ) Gl Jead

et AL BLEYL sl e Jelidly w3l agd el (3 Gk T ¢ OX ol ol g
253 oy 883y Ay Dleslall ol e im Sy gme 12 5, Jgadh an L gy Jeal) 2200 1
S 5eSd eaW) e )) deg gl s Flally Sl n Jlee) s & L) s
i o o gl s ol ales o 55 b e e Y Y] (i Jedl s
A a8 B Vly lal) 2 () BLEYL BT Lellansy e sl 23978091 2eliV) Canoy
L™ dlsd Je 9020 Y0 36.33 5 Y0 43.33 s aped ) adolsdl) Blasl) (o Tsal LS
A3 03, Jeadd 3 260 oy

b iy Sibism denss BV LoVl &S s fall & ol o) Sl O abnns aing
AW Rl Jod e Us s

) 3.2

ol el o gl B LtV ks 3 3 Jd) dbls (3 W) B d)) Aol ows
i by Lo bl Lolgdl die §5Y) b e Lilsszad ST 380 230 JLas¥l iluy O
OX ool pllai OF Ogpiny o ¢ 14 (3, Jpadh (3 Sl i e Lo gy (Joolsddl (ped (3 08
¢ %0 26.66 « %046.66 iy Llasaa) S a3l Bl e G Gulbly e 7SIV dyally
ol 529 ¢ 2010.00 sy el 25 ML alasand OF g 3 ¢ Ul Je < %0 16.66
SISV G Jolidly Jolsdll g G gl Lol Bl (3 G52 93 ond B sl 3 a3 ) J ol
S U C PRV N

Wt e (FU Besil) Sl ey B350 (3 (3 S IS pale B sl 0L L) i
¢SV G alladlly 3 UST 3.82 1) BLOYL ¢ sl Y1 Ol Bttty (S o i) sle by
Jetoll Gy Ul Je % 1555 5 90 24.44 (% 46.66 oy &5 1o gl je o
Ly lyy Sk st B JLatV) paiy Jondl 3 palo o3 ) Jomdl) OF Labsnns ang .16 43
A o, S5 e Ussh

14 of o] 4 sl il .3

Pds S Gy e sl ¢ mls e ape E L D ag o e PO e
Zdé)j )Lxl.)}w den §0 L} JL.,@JY\ @w 8.3\.3')} Q;Q'EJ’H J}};ﬂ\
34


tel:84.61
tel:63.07
tel:78.46
tel:67.69

Ll au)) ) S Ledll

2Lzl (59l r ol (k) B VLS (3 Lomsl Sl 90 (Blasy a3 anl) sk me calil
aad) 23 )l JLaV) Bl 8 a3)) Jemd)l IO p JLas¥l oV & Sl psladl) S5 g5 e
Loty Tty ol sl folisy Josl) o o

U5 b frgod , Al 1> RIS 53U 3 Lsmy YUub Ly m 3l Sl O Ls oy
Sl b A (JG Gl g 3e iSOV dydly OX gl alla oo i L) Sl e doze
Dol Jey conibsll g Oy (i) feliall abls U mib Lo blally oLVl oy 2ol JLad
ilel iS5l el (20 ol Wy g dewge il LS R (SCay Gy leglal)
BLo] Jladlly pped) JLaiV) iad Ll g oS Lol bl e 87 sl 53 o e ST
Jelidly Lolgdd JLas¥l adled 355 (3 )b es ol a3l Jomdl) OB JUly clgalisnal 3 @90 )
Joolsdl gy S ST w3y T 3 LY U 3 e Ay Sl G 3T O
B3y a8 ey laghall U3l e jze LS OIS g (50!

ot kel VLAY Bl 3 gl alige Bge b e etz B ) Ly ) O]
s MY Hggd (bl 3 (3 Lty O (sly w3y ol 3 Waliy Slashall e Jpad) I3
L 51 laglrs

B3 ) lally dadl Jlts] IOt sl (3 QU 2k sy o Lanls 68T ) Y say
Ghol) 3 S o Lot o (XO Gl pll pliseanlS 2l Sllaal 3 2595801

W UM NPT RPCHV S NPT ISR PRV PR W WS N

35






ALl o JEY @ 3 Jsmdl 28l ol Bl 2uhl) o) dn 22 Sl e B
Ghes 3 %3 Sl by Blay sliscal gb e d59x SOV VLY ] Rl Jlasyl
a3 OF w2 Jb M) 1o e Slagll Sbsle o alle $al comeol 23 )) OF e ¢ JLaY)
i 9 7SIV el )l JLaiV) iy dnad )l Slalgus) oy b els Ol VI @l IS7 (3 Lgarans N
el Gule 3 o (@50) calally dun sl 3)15) o Lehniiy JLas¥! adlad 3305 e w3 (3 dednzill)

oy T (3 Woliy Slaghall Jgumg ds gy 185 Dt e I3y (5uslo) B 8lly el o of (i)
Bloles &378 ajles S w3 Jomdl G500 () clog 25 dliyy s dawge OF ad s
G ot By il Ress O pp) mb Lede fasall i) IO age Bail) Leitllg
& £ ey sl ads s JLas¥l adlas 83l 3 aeslele g0 LW W3 Jedl Wlal rles]

37






e s

29.:&3\
Amald) Ol lal) Olgs ¢ 51 i sl (3 alel el las (2002 b b a 1—

oo @ el bl (b W) ol et we JLST el bl sl 2
sy ey Bl Cp s 1l gl

sy pll esn 1 1k daalk) Slabll 3 beush 2003y &1 Gl oy el 3

o Al Y ) sl & el S L2013 e zse DL 4

Ayl ) gl 42 1y A gilly Sall Slewsll 2oy §13) .(2007) L 5 sl .S
iy s

C ol e g 5ol JlaW) ol ks (2007 s Jo e 6

fla! oo uls dof 2] sla Y1 JLasY) ol e (2022, 08Ty L 308 Gy 7
Tl ol dnels tald)s cislannYly ALY polall 2087 JLas!

Ol 1 A (2 oYl (MeYly Al plall 3 el Amgie (2010) L Alas le 8
gl ole gl

Syl Sl S @ eli A Bl (2017) L s aly) el a9
RPN P KON S AW LN

Sl e S Bl el L B Jedl) ol (2018 QU dlaas 0Las .10

blas S LU el Y aslall 3 cadall ol mgin (2019 L pems s 11
LA

derr pan o SVl ST — dul ) dslial) 5l (2021 sl aes bt a2 12
o8 Jadasd

S ¢ Ol Al (Bpine Aty Bipmaze V) Sl sl 300 (2013 (s aliciae 50 13
(&t mald

sty odall Gl Bmgin (1999 L ias 1lide 5 Gla ol a2 olis a2 14
iy aellall s 0bes olindedly ol

Slegbll Olpus 1 S Adulary 2y ki auls el @ JLasW) (201 (e ot 15
cAgmald)

39



e s

Agmalond) Ll 1

s §o W Asl)3 Amald Ol sl (3 JLasY) By 259 10Y1 5,0Y) (2017 s s .16
imsls ads)y (Jlail o e JLaiVly pDleWl psle aIST (o583 dmg by 1A Y Loasl
.03 154

iy Ogbal Jlanzal oLl g9ttt Bpeland) 2l (2004 | s Slagdi e 17
A Al 1 SN s janad el askey 33LanVl aglall )87 (65553 B bTYss LA

& ) JLasY) gend 3 JlaiVly Slashell Lo oS 505 (2013 iS5z 18
IS el Wlay) 235y Olibg dast i Al dul)s a5 aslesany) ol sl
(o5 dmalor 189 ) Bd1ng laglall (5 2af ) poleg Byl LB pslal
R

Spaeal) Ol gl 13 e Jlarily Sleglall Lmsl oSS plaszat 51,2008y | Lsle 350 .19
psdall AJST L (Gl sy ) 5 3N e gilly Spiall Ol Al ulys dla sl
S dnmslo 1aldyg cilawlly dpnaall Olavn sl s jaad jend) agleg d)ladly 2,5L23Y)

£l

DOy COloe

Gl I @ o3 el ST 3 o) (2019 ) L cal3 ey ot o 20
148 - 131 Glwaa)t « 02 s 4 Wl ¢ Lslasy! L) de

Aalys Jorll JLatYl e (3 Laygag Slaglall Lmgd oS (2020 015y bl aaz 21
184 - 202. ctmsali(Tyolallly g dd dadly §)5Y) At 0kl jakisw dsge Al

AWy aad Al s s (3 a3 Jemdl (2023 Ol 385 g agls 3 22
30-17 wl=izl

40






oot Codly Jal qdadl Byl

sy CUJA ko B dnalor

Lelozr ) aglally Lslus) aghall LIS

fla ¥ o 113
Juaitfly glear ) oo jamasedl

Y e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

(5) p Axb(3) g

- sl JLas¥l 2dlad 5oly el Jomill s unge alpld pdaall bl JLeSaul G
oSl (3o 2y 1L AP Cbldl per i ,Leru¥l sda slue] @ - Ladges 459 sLiligu
bl ol (LY ansia Sl of lde @Sy (8ylad) sia bl Je LY

___________________________________________________________________

(] & () -

Df‘gﬁﬁg’" Dg’u\k D Ty D Lowgis —

............... S
Josll 3 508N @

() 20-11 . () w1055 [ e 5 oo i -
J sye2l.

42

/

N e ————



a2

Jigw degor dslall JLai¥l foads B oB 1 Jgoed) dodlons 1 JsY Heoead!

Sl ol digelon) La3 1 JLai) Pilug aldseinl o WByg jlakigw dwwie Jori .1
O wes O v )
............................................................ ILS,?'-T

T ol 813) e Lol WSSV 7 ) Wigadsinnd A1 g oSI1 il 2l .2
B Jad s () asia (LJOX gl

08y15Y19 Jlanll o Blad dady iflast Ay OX Gl allas 09 o .4
(] (I () -
.................................................................... B OL B A 3
L ae Sl Ja Jedll B Olgral (gl Ji 25
() w oK dl Sy [ s Sy [ b9 S
................................................. o Il Loz JUasl oy (ST

Bewagad Jo13 BY JLaiYl foas B od ) Jgoedl) danlas 1 W1 jgoeall

Chnsjadl J5+13 dlally g ot Bpmitld sl Bagaodd) JLa¥) Py ol .1
[ OXgmatrps [ o [ e

43



a2

B #S) cmy ¢S Sl Bhas o (B OX gl ol gl f (oSihai dgry (3.2
¢ st
D Iy -
........................................................................... 1Bl oYl ST 2
CeSamwjo J513 Wiy ool e 5 J) 63 B )1 g OF 65 Jo .3
() s e
e gall 515 WShos B 03 )1 Sl @oSDBT Londd @y LY V- 2
D Cdgllg dgd) Ll @
] slos Y e il @
D Joddl (B 39550l s @
Solgadly JLsH bl sl WSgrl 5 4as SBgme Jia o 4
() v [ e
¢ Clgrll 0dn b gay LY Al B
. el g S B i ol o
() Ul a9 p SO el oy @
(] B e o) S 83219 Sldaedl o @

............................................................. ;.U gsjri Q@j.m

F§adl SN JLai) Joals B oB ) Jgond) dodlos 1IN jgonall
(At o ) e ool gl dis )31 B b o Loldsasl SY1 Al 2l 1
() ww ) essen (] R N S
() s ol () GRSV
B3P Bb e pelg¥ly Sledadl sluwl Aadsuiae! Lol dd JI JLai) Jilug a2
C] Gl oS C] CasLb D 39SV A4
............................................ 18 oy
44



3O

Sl
O vw Os  O-

GBIV b e gl Sliomadl Cilong o Sads (3 Blewsa) Oliads 2 JLas) 2oy (6

D G397 dgnd! D idyoll oMl b D olelozY)
= () Jud csu
............................................................................. ;JJ L5J->'\

Dyghe Uloyg (Salozal oI St

45



3>

i NN J.:J:

Gl 13 ol e ot 3 JLai W) Ly 45 095 S

oot @ 13l ¢ ol JLasW dhos (3 gl Lpndsizns gl Ol 0 2 b2

plasaly Al ) Gl 8,2l Jolsy Jelad) sl denn gl badazed 2ol lmglpinl Sla |8 .3
NN

JLas¥ T sas dothadl JLai¥) e (3 JUaV) Lmgl iS5 plainnd 2l 3 Sk as™ 4
Chw gl |1

ST RPNV R 35 IPSRING Wi S SN U WO P E RV W [ W B PR

a5 JLaV Lol iSG o5 Ay gl 1) JLas) ke (3 b gols ©YsE Sla fn .6

Paaman b1 1> Ogladly foolgdl 5305 gk B 5y 3 ool OF JLas¥1 Ll o8 S5 as™ 7

¢ Jlai¥l ST L) JLas¥I Lomgd oS5 pltsiznl (3 sl ety gl Slddl) 8 Lo .8

SV Lol iS5 plasiznly ot ll) JLasVY e Wangodis OF K6 ) iliadl 50 s e 9

46



