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Study abstract :
This study aims to explore the role of digitization in creating employment opportunities from the

perspective of teachers in the wilaya of ouargla the fieldwork was conducted with integrated teachers
who were recruited through the digitized employment process the descriptive method was adapted to
analyzed and interpret the phenomenon bot quantitatively and qualitatively

Two primary tools were employed for data collection: direct observation and an electronic questionnaire
the questionnaire was distributed to all teachers recruited through the digitized system for the
2024/2025 academic year in the secondary schools of the municipalities of ouargla and rouissat totaling
91 teachers a total of 89 valid responses were collected and analyzed

The analysis of data and discussion of the finding led to several key conclusions intruding:

The need to abandon traditional recruitment methods in the education sector
Digitization has significantly contributed to reducing bureaucracy in the recruitment of teachers
Digital recruitment has enhanced transparency and equality among candidates
The digitized system proved to be efficient and fast in processing teacher recruitment
The digitized system proved to be efficient and fast in processing teacher recruitment files
Valuing skills and experience is a key priority in the implementation of digitization
Despite its benefits the application of digital technology in recruitment competition faces
several challenges including the need for a suitable operational environment such as strong
internet connectivity — appropriate technical equipment — and well-trained human resources in
the technological field
v' Itis essential | to conduct further studies and practical applications on the latest digital
technologies to ensure their effective development and use in the national education sector

« Key works: Role- Digitization —employment
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"THE ROLE OF DIGITIZATION IN MANAGEMENT AND
STRATEGIC" DECISION-MAKING IN MODERN MANAGEMENT?2024-
; Article in Financial and crédit activity ; problemes of theory and practice,
Volume 2(55) 202"

38- Katarzyna piwowar sulej —jana blstakova-lenka lizbetinova-and othe
The impact of digitalization employees’ future competencies -has human resource
development a conditional role here2024-Journal of Organizational Change
Management Vol 37 No 8, 2024 pp 36-52







) adly Mlall ) g
Ay rlye suald daals

doe LaiaVlg dilady) aglal) duls

L) panally & Lala¥) alo :aud

JUaiy) g L) ale :panads
Jdea G jladal

ol adatl) BHLY Cidagll yad Gadad B LB
(A g AN g BILY) (o (Ao Auilase duafyd)

Jlasl glaz! ole ey glaa ¥l e (3 el ssles | lSs 55T
b &2 (BBl G (B) s
@ el 93 Ol JLail plazrl Wle jawd gl Bles L o F 5STh U ) (3
2 OlaaVl s (Sl p s 0T W Gy sl ded) 5L Gabgdll o gaid
() e mogr 3y Lins Ogladl (Sto oy Y ol 2l ll) £ sl Labjs gl Al 315 23,00
Vs dald) 2l bl DUl e 4 0505 Lo 0L Wle Sy (S, o EUESEE R
C ol ol ALY Y] pasiy

Lns (Sglas o (S5 pledl 3

X\ A AUl dlae) (e
slogd Jyles B o

2025/2024 daalall L)



?LJ (X) dAdle pua: dbiadla
doaadid) Claglaall : 3N ) gaal)

L] S0 OS3rpundi-
Dol
L wp [ e 4 (] e cddia dddi-

L] s ] b [ otd ol Jaghi—
s WBlane [ Calsvines SL';«:{SM\ ‘:; Bj..i-\ g —

= Y [] o ¢ Seos Byl cabgdl OF g5 Ja-1

]y (] om0 ¢ Sjome &yl om0 il s OF 55 Ja—2

1y [ v 50 s auad )l e Cbrsdl sy Jo i3

O30 (V) 4 A cosa

Ly L e ¢ bt Gl dpgllaly iy s 3 diad ) el a4
] ¥ (] on ¢ st colihe idtme 8 sllas¥1 o b iiad 1 OF 65 25
O30 (Y) 4 &Y s

L] Y [] o8 : chbsdl Slike Blae by 48 s o St Riad ) OF Ll J2—6
] ! [] o% ¢ ok b Sl IS Cdle dnd )1 OF o5 Ja=T7
1 [] o a3 @b oo bl § A0l iy ail 55 Jo—8

Ay L.A Blglusall: EEY) ) gaal)

fabdl O 3 el e JAEN 3 eale W8 B3 ) cladl pe Labgd Of g Jo —09

O v O =

WL (o) 2 A1 CIST13)

(] Y [ % 5 byl & pably Joddt o) BUS ples isad ) s Ja ~10

¢ ) Slowad Sy drorlye e i il SE ST Bg daad )l b o8 Cabisdl Of 5 Ja =11
L1y L1

L (V) 2 LY casTIa

Y [ on¢ Ul artae G aiaall 358 dubgll Ayt plladd dad J) &)1 OF izas Ja—12

[]
L]0y [ e ¢ et Cilall Gl oS5y Slglokt o 582 G203 )1 s J =13



L] 9 [ e ¢ oot il Gsbr oy &b 0 55 Jo —14

haligil) 8 al) §8IST ¢ Ayl |
¢ Olea) S dnrle oo b SEOUT By b G o il O 55 Ja -15

L] I
30 (V) 4 Al cosa
R [ e St onust 09 laid Oylglly eSOl o o3 )1 Cibosdl sy Jo —16
O30 (V) 4 Al cosa
UL Gk e pontijll S Lo B b o Cabgdl o 2 —17
L] vy O o
¢ oi il n o) B Olaa) 351t 4l 5 8y Olgiw OlyLas) & diad 1 Jsb Jo —18

[] YL e

[] ¥ [ o Scibsdl o Jo daulgdl of dnaseiddl QB b o0 B 0B )1 b gdl dos OF uiws fo 19
LIy L s ¢ hat¥ gl b 3ylds o dlt s L) i b o 335 Bseb ) Of 5 J —20
WL (Y) 4 A ey
(1Y [ e Sooesfll caby 3§ oot Ohlast o Lad ) daxes o =21
oo il v g @Y 8 e il) (n digless o b e § BN DU Sl LB 1 5B J =22

1 ¥y [ e

MELY ) PR 3 [RUNLREY

] [] o8 SRl Cabsdl b o b Laad 1 OF wiws Jo —23
¢ der L) Ol grndd A ) tUa.E.g bl Lhos & diad ) fudinens 0&5;& -24
] ¥ I

€ Sl SBT(em) 5 Bl ST



Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 89 1000
Exclue® 0 0
Total 89 1000

a Suppression par liste basée sur toutes les variables
de la procédure

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
794 24
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

Al acadl 5 (BlEaiuy] 89 18146 14116
\EY) 3 B glsall 89 18745 23203
ks il A il S 89 17607 21931
3la3U ) Jas giall 89 18071 15620
N valide (liste) 89

Corrélations

Corrélations

Pt
o= Al
o
3o SNl i) Aflaadly BlaainY) Y aslladl | il gill
3150 S Lo gial) Corrélation de Pearson 1 708~ 738" 876
Sig (bilatérale) 000 000 000
N 89 89 89 89
Alaaall s 3lEainY) Corrélation de Pearson 708~ 1 395 445
Sig (bilatérale) 000 000 000
N 89 89 89 89
Y A ) glusall Corrélation de Pearson 738" 395" 1 423
Sig (bilatérale) 000 000 000
N 89 89 89 89
ada gl b el WSS Corrélation de Pearson 876 445" 423" 1
Sig (bilatérale) 000 000 000
N 89 89 89 89
** |_a corrélation est significative au niveau 001 (bilatéral)
Fréquences
Statistiques
Caial) ) A8 jrall dihiddl el Jagell 5l g
N Valide 89 89 89 89 89
Manquant 0 0 0 0 0
Table de fréquences
oudal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  _s3 36 404 404 404
S 53 596 596 1000
Total 89 1000 1000




v

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 4w 30 ¢ 8 24 270 270 270

4w 40 e B ) 30 e 46 517 517 787

40 sl du 19 213 213 1000

Total 89 1000 1000

A8 pal) dakaial)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — s 44 494 494 494

S 4l 41 461 461 955

S 4 45 45 1000

Total 89 1000 1000

(aladl 0 5al)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide (sl 26 292 292 292

Sl 16 180 180 472

o) ) 580 47 528 528 1000

Total 89 1000 1000

3l &l g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — Ji i 25 281 281 281

Gl 5is 05 Al A e 43 483 483 764

Gl s 10 S 05 e 17 191 191 955

& i 10 eSS 4 45 45 1000

Total 89 1000 1000
Fréquences

Statistiques
N Ecart
Valide Manquant Moyenne type

1- § o smse sl cadagill of o 55 Ja 89 0 136 483
2- €5 e A8, ) i ylal) lile Al 53 o 5 55 89 0 187 343
3- $48 51 50 dlae diad ) e il il any da il 89 0 191 288
f-cada gl Calal 4 gllaal) (31 V) Jales 3 A58 ) caaala Ja 89 0 189 318
5-cayla sill clile dallaa b sUad Y1 e clld 251 G 655 Ja 89 0 192 271
6- colile dallee dullad g ey (ye Criees A3 1 ) a8ixS Ja 89 0 192 271
s gl
7-$ s dday kel O Caalle d3d )l of 5 55 da 89 0 183 376
8- 4iad )l 2yl e Ciuasill A Aal i aa i il 5 5 Ja 89 0 182 386
Adlaadl g 3ty 89 0 18146 14116




Table de fréquences

1- € (S odasa Al il gl o 55 Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¥ 57 640 640 640
prd 32 360 360 1000
Total 89 1000 1000
2- €8 3aia B 5 ol Cppandd ylal) e Al 2 o) s 5 B
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¥ 12 135 135 135
pat 77 865 865 1000
Total 89 1000 1000
3- (4B gfga Loles Aiad )l e ki gill ay Ja Sl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¥ 8 90 90 90
prd 81 910 910 1000
Total 89 1000 1000
Al g Cilal 4 gllaal) (315991 S0 (8 Aiad )1 Cuanlu Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 10 112 112 112
prd 79 888 888 1000
Total 89 1000 1000
5-ciulh gil) clile Aallaa B pUadY) (e culld 408 1) o) 5 5 Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¥ 7 79 79 79
pnd 82 921 921 1000
Total 89 1000 1000
6- ik gl clile Aalas dllad g A0 jun (pa s L)) () iiad JA
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 7 79 79 79
pnt 82 921 921 1000
Total 89 1000 1000
7-¢ B Ay clilall Js ciadle 400 o) 5 5 o
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¥ 15 169 169 169
et 74 831 831 1000
Total 89 1000 1000
8-¢ A 1) sk o hdagil) B A1 g Al s 5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé




Valide Y 16 180 180 180
pnd 73 820 820 1000
Total 89 1000 1000
Fréquences
Statistiques
N
Valide Manquant Moyenne Ecart type
09- Sl ) <l ) 8 A saaill (pe Jaliil) sl 38 Zaad ) Claiall e cada il of 555 b 89 0 191 288
10- ¢ b sill 8 (i Il 5 Jsail) Aplend A8AS e A0ad 1) el o 89 0 183 376
11- Alaadl Glesal )N daal je (ga Gl yiall (S LT a5 A 1 55k el il Of 555 o 89 0 187 343
¢
12- ¢ il Aallae B Alaal) (gins A5l A il g Ul A 1 A Y1 o e o 89 0 190 303
13- € Jomd¥) ilall Glinia¥) (u ST 81 sbasall lase (Gan i )} s o 89 0 185 355
14- € Gt siall (3 sy a1 0 (55 o 89 0 189 318
ok il & il 5SS 89 0 17607 21931
Table de fréquences
09- Sedul gl <l ) A (b Jaill (e SIS (B ables B Aad ) cilaial) e il gl O 5 5 JR
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide V¥ 8 90 90 90
pnd 81 910 910 1000
Total 89 1000 1000
10- € i gl B (b g gl Aplaad ABAE ylaa Adad ) Crandl Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide V¥ 15 169 169 169
oS 74 831 831 1000
Total 89 1000 1000

11- € Ahaad) Glasal ) 8N A o (e Gl (Sad bl A g Adad )N Bask o8 BN O s 5 da

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide V¥ 12 135 135 135
es] 77 865 865 1000
Total 89 1000 1000

12- ¢ cililal) dadla A Alaad) (385 Ayida o) Ay yi) pUKRY Aad 1) dua ) ¢ S Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide V¥ 9 101 101 101
prd 80 899 899 1000
Total 89 1000 1000
13- ¢ Juad¥) Calall Glaaiu) G S 51 glanal) fare (5iad 4048 1) Siins Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide ¥ 13 146 146 146



pnd 76 854 854 1000
Total 89 1000 1000
14- € Gand el (3 sha el A 0 5 5 Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¥ 10 112 112 112
prd 79 888 888 1000
Total 89 1000 1000
Fréquences
Statistiques
N
Manquan
Valide t Moyenne Ecart type
15- € lasal il )l dxnl ya (e cpmcdsiall (S5 Sl 8 g 5l G5k g ida il of 5 5 89 0 190 303
16- Al @l jlic) ¢ 5o T <l lgall 5 IS e a8 1) Cal i) ading Ja 89 0 170 462
17- $ahliall Calide Ga G iall LS50 L 4ad )l 315k g ciulasill iy Ja 89 0 181 395
18- ¢ Cpndi el (e il $8ISH Glaral Balg Sl dpadl 53 Al Sl st il liie Y1 8 diad ) 236 Ja 89 0 182 386
19- $ib gill G b o ddaul gl o dpaddll 8l il e JIE a8l Cada gl dlee () aiad Ja 89 0 181 395
20- € 4a8Y) agual el e Cpnyaiall a2l LBl Cala 5 a8 (g a8 el O 55 da 89 0 152 503
21- SO yial) ok g5 b Gl il jliie) e A ) il Ja 89 0 169 467
22- o 5o s Sl A cpad i) G A glaie (ajd i 8 Adlilal) Al @l lie ) dudd ) 33l Ja 89 0 167 471
o yiall
23- faunlal) Canla il (m ja e Clld 2 )l Siad s 89 0 185 355
24- ¢ 2 Aaslil) < gl Ay il g Uty Capla i) Alee 8 A ) Jiiss o 553 b 89 0 184 366
Table de fréquences
15- ¢ Claal @l ) AN daa) o 0 G el S il b gy Adad )l 35k oo i) O s 5 R
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 9 101 101 101
pnd 80 899 899 1000
Total 89 1000 1000
16- S Al @l e ¢ga kit &) jlgall g Clelisl) to a8 1) Cild gil) saiay Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¥ 27 303 303 303
pxd 62 697 697 1000
Total 89 1000 1000
17- € (shlial) Cilida (ha (uadiall Aibl<ia La B 40a8 1) (33 5h o0 Cila gil) gy b
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide by 17 191 191 191
et 72 809 809 1000
Total 89 1000 1000




18- ¢ Cpadijiall G pa Al SASH Gladal Balgdd) Aaddi g8 pdd) il gle < jlie ) B A0ad 1) 34U Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide V¥ 16 180 180 180
pnt 73 820 820 1000
Total 89 1000 1000
19- Sciuli sil) Gah Ao Anl gl i Apuadl) clBal) 505 pa QIS (oad ) i) Ales o S Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 17 191 191 191
pnt 72 809 809 1000
Total 89 1000 1000

20- ¢ ApasY) agaal al A e G pAial) dand) ol il g8 (a8 e a0 Adad N 0 6 8 b

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide V¥ 43 483 483 483
pnd 46 517 517 1000
Total 89 1000 1000

21- S il Cilh g A cpd) @l e e ddad ) adiad Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide V¥ 28 315 315 315
pnt 61 685 685 1000
Total 89 1000 1000

22- Om SoAN g s B cpadi el G Ay gludia a8 e B Aalilal) Alad) < jlie ) Aaa8 ) a0 Ja

€ i yial)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide V¥ 29 326 326 326
oS 60 674 674 1000
Total 89 1000 1000

23- Sy dinl) Cids ) e b (e cullh AL ) of S Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide V¥ 13 146 146 146
pxd 76 854 854 1000
Total 89 1000 1000
24- ¢ 32 Badl) ) gl L ) Uy il ) Al (b A0 (ilnn 0 558 0
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide V¥ 14 157 157 157
axd 75 843 843 1000

Total 89 1000 1000




