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أسغة فً ذٕجٍّ أعًك شغم، ٔاسرمال ذمذٌش نكم الأشخاص انزٌٍ 

سإًْا فً إذًاو ْزِ انًزكشج تُجاح أٔلا ٔلثم كم شًء، َشكش يششفرُا 

 عهى الإسشادي انمٍى ٔسفع انرً لذيرٓا نُا تشٔفٍسٕسج ذٕيً فضٍهحال

ذٕجٍٓٓا َحٕ أفضم انطشق ٔطٕال سحهرُا الأكادًٌٍح كاٌ فً يساًْرٓا 

، حٍث ساًْد تشكم كثٍش فً ذطٌٕش يحرٕي أْذافُا انعهًٍحنرحمٍك 

 انثحث ٔذحسٍٍ جٕدذّ

كًا َرمذو تخانض انشكش ٔالاحرشاو ل لأعضاء انهجُح انكلاو عهى انٕلد 

ٔالرشاحاذٓى . نمذ كاَد يلاحظاذٍٓ. ٔانجٓذ انزي تزنِٕ تًُالشح سسانرُا

 ٔذٕجٍُٓا َحٕانمًٍح راخ أًٍْح كثٍشج فً ذحسٍٍ جٕدج انثحث، 

. الأفضم

ٔأخٍشا، َرٕجّ شكشا إنى كم يٍ سايح يٍ لهثّ، تعٍذج فً إَجاص ْزِ 

 .انذساسح
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انحًذ لله سب انعانًٍٍ ٔانظلاج ٔانسلاو عهى يعهى انثششٌح ْٔادي الإَساٍَح 

ٔعهى انّ ٔطثحّ ٔ يٍ اذثعٓى تإحساٌ إنى ٌٕو انذٌٍ إيا تعذ ٔأخش دعٕاْى إٌ 

 .انحًذ لله سب انعانًٍٍ اشكش الله انزي يذًَ ٌذ انعٌٕ ْٔٔثًُ يٍ فضهّ 

. نى ذكٍ انشحهح لظٍشج ٔلا انطشٌك يحفٕسج تانرسٍٓلاخ نكًُُ فعهرٓا 

 فانحًذ لله انزي ٌسش انثذاٌاخ ٔأكًم انُٓاٌاخ ٔتهغُا انغاٌاخ

انحًذ لله انزي تُعًرّ ذرى انظانحاخ ٔتكم حة اْذي ثًشج َجاحً إنى انزي 

صٌٍ اسًً تأجًم الأنماب يٍ دعًًُ تلا حذٔد ٔإعطاًَ تلا يماتم إنى يٍ 

عهًًُ اٌ انذٍَا كفاح ٔسلاحٓا انعهى ٔانًعشفح داعًً الأل فً يسٍشذً 

 (أتً انغانً )ٔسُذي ٔلٕذً ٔيلاري تعذ الله ٔفخشي ٔاعرضاصي 

إنى يٍ  جعم الله انجُح ذحد إلذايٓا ٔاحرضًُُ لهثٓا لثم ٌذٌٓا ٔسٓهد نً 

انشذائذ تذعائٓا إنً انمهة انحٌُٕ ٔانشًعح انرً كاَد نفً فً انهٍانً انًظهًح 

إنى يُى ساَذًَٔ تكم حة ٔلد ضعفً  (أيٍانغانٍح  )سش لٕذً َٔجاحً جُرً 

ٔاص احٕ عٍ طشٌمً كم انًراعة يًٓذٌٍ نً انطشٌك صاسعٍٍ انثمح ٔالإطشاس 

,  (إخٕذً )تذاخهً سُذي ٔضهعً انثاتد انزي لا ًٌٍم 

ٔانى جًٍع يٍ يذًَ تانمٕج ٔانرٕجٍّ ٔايٍ تً  ٔدعًًُ فً الأٔلاخ انظعثح 

, لأطم إنى يااَا عهٍّ ألاٌ 

كًا لا أَسى أسرارذً ٔيششفرً انذكرٕسج ذٕيً فضٍهح انرً أششفد عهى 

, يزكشذً نً ٍَم شٓادج انًاسرش ٔانرً كاَد عٌٕ ٔسُذا اشكشْا جضٌم انشكش 

. ٔلا أَسى كم يٍ دعًًُ يٍ لشٌة أٔ تعٍذ 
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Study summary 

 This study aimed to reveal the relationship between performance evaluation 

and internal communication within the university institution, through a field 

study in the Directorate of Subsidiary Activities at the University of Kasdi-

MerbahOuargla.The study started from a main question: To what extent does 

performance evaluation affect internal communication in the university 

institution? It also sought to answer a set of sub-questions related to the nature 

of internal communication, the role of modern means of communication, and 

the most prominent obstacles that may affect the effectiveness of 

performance? 

The study was based on a descriptive-analytical approach, and a questionnaire 

instrument was used to collect data from a sample of Directorate staff, where 

the results were analyzed using appropriate statistical methods. The data 

revealed that there is a good level of effectiveness of internal communication, 

supported by the use of modern means of communication that contribute to 

facilitating work and improving performance, despite the presence of some 

organizational and administrative challenges that need to be addressed. 

The study concluded that improving performance evaluation within the 

organization requires strengthening a participatory and effective internal 

communication environment, based on transparency, flexibility, and 

motivation, with the need to develop the communication infrastructure and 

intensify training and follow-up efforts. 

Keywords:evaluation, performance, internal communication.
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