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 في علم النفس التربوي علوم  الدكتوراهمقدمة لنيل شهادة  أطروحة
 :إشراف                                   :                 من إعداد

 منصور بن زاهي. د.أ                                             لشيخبن ا عةبيــر      
 :لجنة المناقشة

 الصفة المؤسسة الرتبة الاسم واللقب
 رئيسا  ورقلة -جامعة قاصدي مرباح أستاذ التعليم العالي  الساسي الشاببمحدف

 ومقررا مشرفا ورقلة -جامعة قاصدي مرباح يالالتعليم العأستاذ  منصور بن زاهي
 عضوا مناقشا ورقلة -جامعة قاصدي مرباح يالالتعليم العأستاذ  شوقي ممادي

 عضوا مناقشا سعيدة -الدكتور مولاي الطاهرجامعة  يالالتعليم العأستاذ  مراحي عبد الكريم
 عضوا مناقشا جامعة غرداية "أ"أستاذ محاضر  رشيد خطارة
 عضوا مناقشا بشار -طاهري محدف "أ"أستاذ محاضر  أمال دربال
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 -ة بثانويات مدبنة ورقلة دراسة تجريبي -
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ددّة لالميلدد  لددع  دد   دد ل       ددس   الحمددلله س حددهحوتع لى ددولّ لالال ددسّ لال ل ل لال ل يددو علددّ ت  ل لقدد و لندد وو
 ع إلدّ ب ديل  لعلدّ للدع لبدحهع لسدو حدو  علدّ تستدع لاحد ول - خ دة خلدال الله -محمد بو ع لله الله الكةيم؛
 : يول لب للهيو  الللهل 

 م  إلال لا ي دد ي  بإتتددوه اددلا ال مدد   -لددع الميلدد  للددع الحمددلله-ب ددلله  م سددول الله حددهحوتع لى ددولّ علدد      
؛   ح حضة    اله الأحطة قسئ  سو  وم لسم لا ة الفض  لجم   الم ةلف عل ل

ىوج سوىع علّ  « ي و  بو هاا س » ؛لأح وذي القللهية لال قللهية  ىقلله  بخولص الاّة للا ة الاس يوم *
لي جدوله نةبد  لنةبدع اللدطدول بولدع س د ل لت وئح خسل   ةّ إشةا ع علّ الةحول ل ل لا بد ةه ل 

 .علّ اح كمول الأطةلن 
  سددو  دسوا لد  خددللهسوىسمل سدو  اخد  الدوطو لخو جدعل ع دّ الله  م يتقدللهل  ولي شدّة  و د   حدوىلى  اللد *

 .قللهسوه    س زام ن يوىسم
  سددو عم المقدللهل الخددللهسوو لالدللهل  علدّ  د ل  لالمسيد ل  وجيدع لار شدو  الملله حدد ل ئد   د  حددلّ ال ل  شدّة هسس* 

 .ق لسم ط ل  اله الف ةّ
 عيدللهحدول ل   جدو  م ىكدوم بق دول سيوقاد  الةل  وا علد ل ليو سيلد عضوء لتي  الميوقا  الأ وض  اللد  ن ل  *

 .عإليلي ي وقوم الم  وى الل 
سددو لقدد سم  يحددوت  جددزءا  سسوا لدد  يددلله ال ددوم ل ليو قددللهل الأحددوىلّ اللدد  ىقددلله   ددللّ بخددولص اس يددوت  لكدد ل  *
  بدددولل ال ة دددوم بفضدددلسم ل لسدددم سيلددد ل حدددواء  ودددوتوا  اخددد  الدددوطو    خو جدددعمددد و ل للدددوا عملددد   اميلدددالثل 

 .ل ةسسم
دددخدددول  ل شدددّة   * دددو ّ الهدددونث و اللدددل ل  لوا علددد ل هسددد  لاحددد كمول الهحددد ل لحدددسل ةلا لددد  المةاجددد  السل ليو ل ل
 .ةبي لعلو  ال ل اب  س  الخ ةاء لالمخ   و   ؛ اللغ  ارتتل زي ل لستول علم اليفس و ال ل 
 ..جزيل  شكرا    ؛لكم جميعا   لعلّ بفوء تيوىسم ىقللهيم الم وعللهّة    ّ  كل سو نولل  ل ن ل    ل  شّة * 
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 :ملخص الدراسة
  :باللغــة العربيـــة - أ
 سج ىلله ي   قوئم علّ تظةي  الماوعة اريتوبي اللله اح  إلّ ال  ةف علّ سللهى  وعلي  بةتو سللهفى 

 .ّ ال  ليم الثوتوي بمللهيي  ل قل س المول اليف   لللهى  حوىل  لفةيلله   وم    ىيمي  
بةتوسج ىلله ي   قوئم علّ تظةي  الماوعة   للاامو؛ اللله اح  ىم اح خللها    اى و لتم  ال يوتوو اللهفلل حق ال 

 ف  ل سقيوس   س المول اليل  وتي   س  سلو الأ اّ الثل ل إعللها  الهونث  اريتوبي  ل يمي    س المول اليف  ل سو
 .ب لله ى ةيهعل (7002)لدل ثوتس لهسسئع 

  ح وذا   (00)  اح سو علّ ع ي  قواسسو ب ط  القوس  الهونث   ؛ال تةي   شهع لبولاع مو  علّ الميسج      
ل ىم  ىمل اخ يو ام بولطةيق  الق للهيل     لالفةت يل رتتل زيل غ  و؛ ا  اللل وتوي لمو ى ليم الثل سو  حوىلّ ال ل  ل ح وذّ  

  بقيوح و؛ وبط  غ ة ال اوائيل المتموع  الضل ضوبط ل ل ال ى ميم  خةى ل   و ىتةي يل  ستموع و  إلّىق يمسم 
 . للل لى ه  لو ثومو  ل لى ه  لو ل لب للهيلو ؛ ق ل لو   ب  قيوحووو   إجةاء ل لسو ثمل لب للهيلو  قل  لو 
-سوم ؛  الميوحه   عل سو بوح خللها  الأحول ب ارن وئيل الهونث  بم ولت  ال يوتوو المح ل لقلله قوس      

 .اخ هو  و ل  ي  و س ةابط  ول لىي ل 
لفةيلله   وم        الماوعة اريتوبيل قوئم علّ تظةيل    بةتوسج ىلله ي  ل  وعليل  اح  علّ لدقلله  ولللهو ت وئج الللهل 

 اح يو ا  بمللهيي  ل قل ل لا  اليل يت  الل   ىمل ىف  ةاو  وتويل  ليم الثل  ل ّ اللللهى  حوىل س المول اليف  ل ىيمي    
 .وبق     الموضوع احوو ال ل لالللهل  ظةيل رطو  اليل إلّ ا

 .   الموضوع س  قهس   للهح  الم للهات ل  لاق ةاح ل وقو   اح  قوس  الهونث  ب قللهيم ىوبيووو ل   تسوي  الللهل  
  .ف  ل اليل  ؛المول ؛  س  ؛؛ اريتوبيل عةالماو؛ ىلله ي  ل  ؛بةتوسج: المفتاحيةالكلمات 
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 :باللغة الانجليزية - ب
      The study aims to identify the effectiveness of a training program based on Frederikson's 

theory of positive emotions in developing the psychological capital of secondary school 

teachers in Ouargla city. 

  To achieve the study's objectives, two  data-collection tools were used; the first one was a 

training program based on the theory of positive emotions for the development of 

psychological capital, prepared by the researcher, and the second one was The Psychological 

Capital Scale of Luthans and his colleagues (2007), after its Arabization. 

  By  adopting  a  quasi-experimental  design,  the  study  was  conducted  on  a sample of (40) 

male and female teachers of English and French in secondary education in Ouargla, were 

selected by purposive sampling. than the  participants were  divided  into  an  experimental  

group  and  a  control  group using a non-randomized two-group pretest-posttest design, then 

take four measurements: a pre-measurement, a post-measurement, a first follow-up 
measurement, and a second follow-up measurement. 

    The researcher processed the obtained data using the appropriate statistical methods: Mann-

Whitney U test, t-test for correlated samples. 

  The results confirmed the effectiveness of a training program based on Frederikson's theory 

of positive emotions in developing the psychological capital of secondary school teachers in 

Ouargla city, this results were interpreted based on the theoretical framework and previous 

studies. 

  At the end of the study, the researcher made recommendations and suggested prospects for 

field research on the subject in the future. 

 

Key words: Training;  program; Positive; emotions; Psychological; capital 
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 فهــــرس المحتويــات
 ىقللهيةشّة ل  أ

 سلخص اللله اح  ب
  سة س المح ويوو ث
 التللهالل  سةس خ
 الأشّول  سةس خ
  سةس المسنال د
 سقللهس  2

 ريــانب النظــالج

 تقديم موضوع الدراسة: الفصل الأول
 إشّولي  اللله اح -1 7

 ى وؤلاو اللله اح -2 42
  ةضيوو اللله اح -3 42

 للله اح  اللهاف ا-4 42

  امي  اللله اح -5 41

 نللهل  اللله اح -6 46

 اللله اح  لم غ ةاو ارجةائي  ال  و يف -7 41

 نظرية المشاعر الإيجابية: الفصل الثاني
41  ىمس لله 
 للماوعة اريتوبي تظةي  ال وحي  لال يوء س ة او -1 41
 اريتوبي  للماوعةتظةي  ال وحي  لال يوء سضموم -2 00

 اريتوبي  سقوب  الماوعة ال ل ي  ن ب تظةي  ال وحي  لال يوء الماوعة-3 01
 الا  ةاضوو ال   ىقو  عل سو تظةي  الماوعة اريتوبي -4 01
 الماوعة اريتوبي   امي -5 24
 قوئم  الماوعة اريتوبي  ن ب اليظةي -6 20
  حول ب ىول لله الماوعة اريتوبي -7 22



  ج
 

 المتول المسي     الماوعة اريتوبي  ىوحي  لبيوءىط يقوو تظةي  -8 21
21   خسب 

 رأس المال النفسي: الفصل الثالث
21  ىمس لله  
 س المول اليف   سو    فس-1 21

 س المول اليف     امي  -2 24

 خ وئص   س المول اليف  -3 22

 الحولاو اريتوبي  لة س المول اليف  -4 22

  ب و    س المول اليف  -5 21

 المول اليف    س  ل ب ىطوية  حو-6 11

11   خسب 

 يـانب الميدانــالج

 الإجراءات المنهجية للدراسة : الفصل الرابع
60  ىمس لله 
 الميسج الم ه     اللله اح -1 60

 لبف س للهام اللله اح  -2 62

 ست م  اللله اح  لنتم ال  ي -3 62

 اللله اح  واى  -4 10

 إجةاءاو ىط  ال لللله اح  الأحوحي -5 10
 اللله اح     الم  مللهّ  يارن وئ ب الأحول-6 10

12   خسب 

 عرض نتائج الدراسة وتحليلها: الفصل الخامس
11 

 ىمس لله 

 
11 

وبط  لال  لي  ال لتةي يل  :  للا   لبف ت وئج القيوح و؛ الق ل  لاله للهيل لك لو سو ال  لي  الضل
 علّ سقيوس   س المول اليلف  

 للّوئج الخوب  بولفةضي  الأالي  لىحل  عةض : ثوتيو   11



  ح
 

 الثوتي الي وئج الخوب  بولفةضي   لىحل  عةض : ثولثو   19

  ثولثالي وئج الخوب  بولفةضي  ال لىحل  عةض :  اب و 422

 تفسير نتائج الدراسة : السادسالفصل 

422 
 ىمس لله  

 للّىف  ة الي وئج الخوب  بولفةضي  الأ:  للا   422
  ثوتي وئج الخوب  بولفةضي  الىف  ة الي: ثوتيو   421
  ثولثىف  ة الي وئج الخوب  بولفةضي  ال: ثولثو   441
  خسب  الي وئج 441
 ىوبيوو لل وق الهح  س  قهس 402

 المةاج الم و    400
 المسنال 401
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 الجـــــــداول فهرس
 الصفحة دول ــــــوان الجـــــــعن الرقم

 62 .التصميم التجريبي للدراسة 24: جدول رقمال

العدد الإجمالي لأساتذة التعليم الثانوي والتكنولوجي للغتين الأجنبيتين؛ الفرنسية والإنجليزية حسب الثانويات  20: جدول رقمال
 .المعنية بالدراسة

62 

 61 .(أنثى/ ذكر) متغير الجنسالمجتمع حسب أفراد توزيع  22: جدول رقمال
 61 (سنوات00من خمس سنوات إلى / سنوات00أقل من ) الأقدمية المهنيةالمجتمع حسب أفراد توزيع   22: جدول رقمال
 61 (.اللغة الإنجليزية/اللغة الفرنسية)المجتمع حسب المادة الدراسيةيمثل توزيع أفراد  21: جدول رقمال
 12 مؤسسة العملتوزيع أفراد عينة البحث حسب   26: جدول رقمال

للمقارنة بين متوسطي درجات القياس القبلي لرأس المال النفسي لعينتين مستقلتين -ت-اختبار نتائج 21:مجدول رقال
 .وأبعاده للعينتين؛ الضابطة والتجريبية

14 

 92 .الصورة النهائية للبرنامج التدريبي المصمم 29:جدول رقمال
 91 .رأس المال النفسيلدرجات مقياس  -كرونباخ( α)ألفا جاتمان و  –الثبات  تقيم معاملا 21:جدول رقمال
 12 .الارتباطات البينية المصححة بين درجات البنود والدرجة الكلية لمقياس رأس المال النفسي 42:جدول رقمال
 14 .الارتباطات البينية المصححة بين البنود والأبعاد الفرعية لمقياس رأس المال النفسي 44:جدول رقمال

باط الخام والارتباط الصافي بين الدرجة الكلية لمقياس رأس المال النفسي والدرجة الكلية للأبعاد الارت 40:جدول رقمال
 .الفرعية المكونة له

14 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المجموعتين؛ الضابطة والتجريبية، في القياسين القبلي  42:جدول رقمال
 .والبعدي لرأس المال النفسي

11 

متوسطي درجات أفراد العينتين الضابطة والتجريبية رتب للمقارنة بين  Mann - Whitney Uاختبارنتائج  42:جدول رقمال
 .وأبعاده النفسي رأس المالفي نتائج القياس البعدي لمقياس 

11 

لبعدي والتتبعي الأول لرأس لعينتين مترابطتين للمقارنة بين متوسطي درجات القياسين؛ ا -ت-نتائج اختبار 41:جدول رقمال
 .المال النفسي وأبعاده في المجموعة التجريبية

11 

لعينتين مترابطتين للمقارنة بين متوسطي درجات القياسين؛ البعدي والتتبعي الثاني لرأس  -ت-نتائج اختبار 46:جدول رقمال
 .المال النفسي وأبعاده في المجموعة التجريبية

422 

 ةفهرس الأشكال التوضيحي
 الصفحة دول ــــــوان الجـــــــعن الرقم

 61 بين المجموعتين الضابطة والتجريبيةتوزيع أفراد عينة البحث   24: رقم الشكل
 69 المدرسة مادةالتوزيع أفراد عينة البحث حسب    20 :رقم الشكل
 69 .الجنستوزيع أفراد عينة البحث حسب   22 :رقم الشكل
 61 .الأقدمية المهنيةفراد عينة البحث حسب توزيع أ  22 :رقم الشكل
 12 .الحالة الاجتماعيةتوزيع أفراد عينة البحث حسب   21 :رقم الشكل
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 الملاحق فهرس
 الصفحة دول ــــــوان الجـــــــعن الرقم

 401 .(تعريب الباحثة)مقياس رأس المال النفسي لليثانس وزملائه  24: رقم الملحق
 424 .نامج التدريبي الخاص بتنمية رأس المال النفسيالبر  20: رقم الملحق
 020 .قائمة المختصين في الترجمة 22: رقمالملحق
 020 .قائمة المختصين في تحكيم صدق ترجمة مقياس رأس المال النفسي 22: رقم الملحق
 022 قائمة المختصين في تحكيم البرنامج التدريبي 21: رقم الملحق

خبراء )اء المحكمين في صدق ترجمة فقرات مقياس رأس المال النفسيرة آراء الخبر استما 26: رقم الملحق
 .(الترجمة إلى اللغة العربية

022 

خبراء علم )استمارة آراء الخبراء المحكمين في صدق ترجمة فقرات مقياس رأس المال النفسي 21 :رقم الملحق
 .(النفس وعلوم التربية

029 

 042 .يم البرنامج التدريبياستمارة تحك 29 :رقم الملحق
 000 .الخصائص السيكومترية لمقياس رأس المال النفسي 21 :رقم الملحق
 001 .نتائج التحقق من تكافؤ المجموعتين؛ الضابطة والتجريبية في القياس القبلي 42 :رقم الملحق
 006 .قبلياعتدالية بيانات المجموعتين؛ الضابطة والتجريبية في القياس ال 44:رقم الملحق
 001 اعتدالية بيانات المجموعتين؛ الضابطة والتجريبية في القياس البعدي 40 :رقم الملحق
 009 .اعتدالية بيانات المجموعة التجريبية في القياس التتبعي الأول 42 :رقم الملحق
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 :مقدمة
  لخ دددوئص و الحقيقيلددد ددد  ى دددمح بولكادددف عدددو الم ددد ويولله يس سدددو المسدددو الل ال لددد ي ددللهل  

وقددوو  دد  ى  مددلله علددّ القددلله او لالمسددو او لارسّوتددوو لالطل ل  وتسددو سددو الو ددوئف الل خ ددي الال 
    دةّلو  سيسدو بلله جد و  م ة د ل لال  د  قدلله يي هدع الده ى إلدّ التوتدب الأودو يم ل مو فل الل   للل الفة يل 

 د  وقدوو الل   الطل    ىمثلد ل لالل لله ي يل  ع ال ل س سسمل لي يمو س فيع الملله ل س توال و ارطو  ال و  الل 
دي  لا  ع ل حق ال  اللها دع المسييلدىغلل  ض  د  قدلله ي  دةل غوط الل  ل لى دمح لدع بمواجسد  سخ لدف الضل

بم دد ويوو تتددوح  ىي دد  شخ ددي       يل سددو سددوا   تف ددفسو بأتل  دد  يمّددو لبددوقددوو الل إل سددول ىلددّ الطل 
 .الأ ةا 

بقددللهّ  الأ ددةا  علددّ ىحق ددال  ي ؤ  ال دد  ى ددمح بددول ل خ دديل   الال ليف دديل  بددةه بددو  المددوا   ا لل دد ل   
ةلف سو يطلال عليع؛   س سخ لف الظل   وئج المةغوب       ل توح لىحق ال اليل س  ويوو سو اليل 

 دد  ى ددوعلله الأ ددةا  علدددّ   الل   اريتوبيلدددخ دديل   ستموعدد  المددوا   الال لي يمثلدددل اللددف دد ل المددول اليل 
تدوو لىادم  ىلدّ المدوا     ب د  سّول  ل(Baron et al, 2013)توح    سخ لف تدوان  الحيدوّىحق ال اليل 

سيسددددو  ل ه  دددد   م سّددددول ل للكدددد   اىيلددددالكفددددوءّ اللل ل المةلتدددد ل ل فددددوؤلل ال ل ل ؛ الأسدددد ل   ادددد  حوحدددديل 
 .(Luthans et al,2007)المفسو 

 سددو فل المو لد علدّ   اء لسدة ل  ة إيتوبددو  يدؤثل  وتدع  د   ف دد ل     س المدول اليل يلدلى دةه  ام    
  د ةل ال  د  اوسدو   يل دب  ل ا    تدعإلدّ  إضدو    ل (Luthans et al,2007)ولد   الف ل ولماو    المسييل ب يةىهط
ب  دد  التوتدد ل(Jacobs, 2016)مدد الميظل علددّ س دد وى  ف دد ل مّدد و اليل قدد  لال ل التددو ّ لى زيددز الثل  سددو

د و  ىدةىهط عّ ديل  ف  ل المقوب ؛  م  ويوو   س المول اليل   يحدللهل ع ل ذلدّ  تلد  عموسدو  ل يل بولمظدواة ال ل
دد سددثس   دد ا   ل  لددع  ومددو  مل  ل(Sameer, 2018)  لار اددوق الددو يف ل غوط المسييلددسددو لثددو  الضل  دد   ولا    ل
ددال ل   سددو   قددف نددوئس  يل ل ((Luthans et al, 2004وىة لددللهى الأ ددةا غوط لال لددخفيددف سددو س دد وى الضل

دددد ددددال ل غلددددب علددددّ الم ددددوعب ل  اّ  علددددّ ال ل الأ ددددةا   ي ددددوعللهل ، (Burnside, 2015) ل يل لو يوو ال ل
خفيدف  سدو قدو   إذم علدّ ال ل ل (Wu&Chen,2018) الو يفيلد م د  نيدوىس يواجسوتسو   حللهيوو الل ال ل 

و  عدو المواقدف سدو خدسل  ل ه الهدو ه  د  الاب  د ل كيفيلدسدو الم غ دةاو غ دة ال ل  سو لثو  عدلله و 
دددددد ددددددلال ل دددددد)  ل يل لو وو ال ل تددددددوح   لاليل  دددددد  يمّددددددو  م ى  ددددددال الفوعليلددددددل لالل (لوكالق ددددددو   دددددد  ال ل

 .(Millard, 2011: 02)يظيم ل ال ل 
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 دددددددددددددددددددددددد سقللهس  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

  دد  ستددولاوو  ف دد ل     س المددول اليل إلددّ إبددةاه  اميلددالأبحددو  سددو  عللهيددللهو  تددع اا مددو سددو ايددو اىل   
د لي لفد ذلدّ الاا مدو  اللدل لله يسستول ال لد ل  وم  بةهاوسخ لف و   و ل يفيل   و إلدّ  تظدو  المخ  ل

ددكضددةلّ  ال  ل لىحللهيددلله الفددةلق ب دديسم فيددع ىه ددو  حدد و  لددع لددللهى الملله ل اددف عددو الم دد ويوو الحقيقل
  ددوئج الم  خل دد   دد  اىخددوذ إجددةاءاوو ل لذلددّ بسددللهف الاحدد  وت  بوليل سخ لفدد و   و لحدديطيل  لم غ ددةاوو 
دد سيوحدده و    ةبويلددحدد و لالميظوسدد  ال ل سددو الملله ل  لكدد لو  و  ددةلف ال مدد ل لى ددمحسددو شددأتسو  م ىح ل

 .ةّ بيتوحو ب حق ال الأاللهاف الم طل 
لدللهى ادله  ف د ل س  ويوو   س المدول اليل  عو الهونث  الكاف نولل لأامي  الموضوع  لتظةا    

 د  ب ئد  عملسدول للقدلله  سسمدو   ست م دو  ودوتسم يمثلدوم ( لله يسسيد  ال لدمال دوسل و ب)الفئ  سدو الأ دةا 
لدللهى  حدوىلّ ال  لديم  ف د ل ل لّ الم د ويوو علدّ ت يتد  سفو ادو؛  م   س المدول اليل  حفة قيوحسو 

ى ةىددب عليددعل   و حددل يل  ييددل  ب ه ددووو  ا  ل لاددو سددو ي   ددة سؤشددة بمللهييدد  ل قلدد   ددوم سيخفضددو   الثددوتويل 
 مددو ىددم    عّ ددو  ل لال واسدد  ال ددل يل   طددة ا  ذلددّ  م س دد ويوىع ىددةىهط بم دد ويوو ال واسدد  اريتوبيلدد

 .ّ إليع سو ق  ارشو  
 د  سدو س د وى   س الله دع الةل  ىدلله ي  لو  فك ة  د  إعدللها  بةتدوسجو الا الأسة     الهونث  إلّ ال ل    

ادو  ووبق ل لالا الأسدة    سدليفس ال  ئ  ال ل  وتويل  ليم الثل سو  حوىلّ ال ل  لللهى ع ي و  ف  ل المول اليل 
 تظةيددو   وئمدد  عليددع ل كددوم إطددو ا  سهو ئسددو لالا  ةاضددوو الق   ى  يلددّالهحدد  عددو تظةيلدد إلددّالآخددة 

لةؤي سو اح قةو علدّ  خللهس    ظةيووسو القةاءاو نول  وثة اليل  علله و ي  يّ عليع ال ةتوسجل لب لله 
 د  ىدللهل    كو ادو لا  ةاضدوىسو ندول   ل دون  سو؛ بةبدةا  ةيللهية  دوم الل   الماوعة اريتوبيل تظةيل 

ف كيلدق دّ   جدوو ال ل  ل ل حق دال  ةا  للأ دخ ديل    د  ىيميد  المدوا   الال  ل  الماوعة اريتوبيل 
 . الحيوّتوح    سخ لف ستولاو طو  لاليل لال ل 
ددسددو الطلد اتطسقدو      ــ»: وبال اخ دو و الهونثدد   م يّددوم سوضدوع   احدد سو ةح ال ل  ة برنــامج  فعالي 

- فسـي  رأس المـال الن  ة لفريدبركسون في تنميـة على نظرية المشاعر الإيجابي   قائم   تدريبي   
 .«-انوي بمدبنة ورقلةعليم الث  من أساتذة الت   ة على عينة  يبي  دراسة تجر 

 :لقلله اش مل  اللله اح  علّ جوت  و
  :ليام  ثس    ولو  :الجانب النظري  
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 احدددد ل   الللهل إشددددّوليل  ؛ول لي ضددددمل  احدددد ب قددددللهيم سوضددددوع الللهل الم يددددوم  :لالفصــــل الأو   .0
   ددو يف ارجةائيلددال ل  ةا  ل خ ددل اونددللهل ل   سددول  امل ل  لسو اددللها ل ل سول ةضدديوى لسوى ددوؤلاىل 

 . اح لم غ ةاو الللهل 
  تظةيلددس ددة او  ؛ول لي ضددمل    الماددوعة اريتوبيلدديظةيلددبالم يددوم  :انيالفصــل الث ــ .7

سدو المادوعة  ظةيد  لكد لو تظدةّ اليل ل ل سضموتسول ل  للماوعة اريتوبيل ال وحي  لال يوء 
   اميلددددل ل  ليظةيلددددا دددد  ىقددددو  عل سددددو الا  ةاضددددوو الل ل ل    لالماددددوعة ال ددددل يل اريتوبيلدددد

 حددول ب ل ل    ن دب اليظةيلد  الةئي ديل للمادوعة اريتوبيلدد قوئمد   ل ل  المادوعة اريتوبيلد
المتدول  د    يظةيل الىط يقوو ه ى ل و  ل ل   اليسوي  اق ةان ىول لله الماوعة اريتوبيل 

 .المسي ل 
سفسددددو    س المددددول  ؛ول لي ضددددمل ف دددد ل ة س المددددول اليل بددددالم يددددوم : الــــثالفصــــل الث   .3

 . حول ب ىطويةهل ل  ب و هل ل   لعالحولاو الأحوحيل ل ل خ وئ عل ل   ع امل ل ل ف  ل اليل 
 :  ول  ليام  او الأخة ثسث :الجانب الميداني

ه     الميسج الم ل و ل لي ضمل  اح   للللهل الم يوم بورجةاءاو الميستيل  :ابعالفصل الر   .0
  اح لالللهل    اى ل ي ل  اح  لنتم ال  ل ست م  الللهل ل   اح لس للهام الللهل ل   اح لالللهل 
 . اح الللهل     الم  مللهّ  يل ارن وئ ب الأحولل  لالأحوحيل  اح  لللهل  جةاءاو ىط  ال ال 

ل لىضمو ىحل لسو  ل  اح  الم للهاتيل الم يوم ب ةض ت وئج الللهل : الفصل الخامس .0
 .ىحل لسو  للفةضيوو ل لي وئج الم ولت  ارن وئيل  عةضو  

 اح  لي وئج الللهل  ضمو ىف  ةا  لى لاح   ب ف  ة ت وئج الللهل  الم يوم  :ادسالفصل الس   .6
ف  ة الخول وبق     الموضوع لال ل  احوو ال ل لالللهل  سو ارطو  اليظةيل  تطسقو  ا
 .لهونث بو

.ل وق الهح  س  قهس  اق ةاح ل  ل وبيوول لىقللهيمو  عوس و  لخ م الهح  بخسب و  
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 ىقللهيم سوضوع اللله اح  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الألل 

 :الإشكالية .0

  الم  ويوو المو يلد ىتوله فيع   ل  سخ لفو   ب للها    خل سفسو  الاح ثمو     ال  ة الحول ل       
ّ لللهيدع سّدوسو القدول  علدّ وءالضل  و  طلل ل س الأحوح ل  ل ليت   ارت وم سحو ه قل للهيل ال ل  ظةّاليل ذاو 

 دد   ةضدد  ىلددّ المّددوسو الل  ل ل لجددس   إم عددوجس   الم دد ويوو علددّ  دد ل لجددللهلى الاحدد فو ّ سيسددو 
ب  ددللهّ المددللهى لمددو  لادد  تظددةّ  ي ىلعهددع  دد  ىةقيدد  الفددة  لالمت مدد ل لل  اللددتف ددسو سددو خددسل الددللهل 

علددّ سددو ىةىقدد  إلدّ س دد ويوو     دوىسو سددو سّوحددببمخ لددف سؤحل  الأ ددةا  لالمت م ددووتييع يحد
اول ل دد  ال  ئدد ل لى ددمح  دد  الوقدد  تف ددع بح ددة الاخدد سلاو لنددولاو حددوء حّم  دد  الددلل الدد ل 
 .يطةّ عل سوف لال ل كيل ال ل 
ل م  دددوم ادددلا الاىتدددوه قدددلله  ثدددو  –  اله دددلله عدددو المفدددوايم الاق  دددو يل   ددد ل  الحدددللهي  ايدددو ب  دددلله     
دددال  للعددد و  عدددو إ  اكو  ب   وجدددع تدددو دددوم ادددلا ال ل  -   دددةو   و  ددد  ال لدددو  الاق  دددو ي  بادددّ و مخ  ل

لللهيدعل ىلدّ القدوى ال د   ف د ل عميق و بولقوى الكوسي  بدللهاخ  ارت دوم؛ لالمخ زتد   د  التوتدب اليل 
 .لال يوء طويةل ل ل قوبل       لبف  بّوتسو سوا   شخ يل 

  ل  دييف سدو ال لدو  الاق  دو يل  جللهيدللها   ق د   م ي د قوا سفسوسدو   للم يل   المخ  وم طدويس    
    ىاّلسو    المتول المسيد ل   الفة ل لالقيم  الل   سو    شخ يل  ب  ل او ل امل ىلّ الموا   ن

 فس اريتدوب ل  د   ت ت سدو نة د  علدم الديل   الك  دةّ الل خ ةّ ال لميلدس د يللهيو إلدّ الدلل  لخولو  باّ و 
دد»؛  دد    وبدددع  لي قدددللهل لاللددل (Seligman. M )بقيددو ّ  ائددللهاو سدددو ىو حددليتموم  «  و ّ الحقيقيلدددال ل

(Authentic Happiness) عدو  خوبد و  تادوء سفدوايم   هي دزل   لو نقيق  ل  و ووم بمثوب   لاضحو   و  طةن
 .( ,0241Levene: 41)عو سفوايم الموا   الأخةى  ىموسو   س  قل و  ب و وّ   الموا   الاخ يل 

د جللهيللهو  ل وم ت وج ىلّ الحة    سو  سفسو و      سيف دل     دل   س ل  تمدوذج   يضدمل  بو يا ة إلّ سة ل
علددّ  ل قيوحددو   «ف دد ل   س المددول اليل »؛ احددم  ل لقددلله   طلددال علددّ اددلا المفسددو ف دديل لمددوا   اليل سددو ا

المسددددددو اول الم ة دددددد ل )ل ل  س المددددددول الهاددددددةيل (يددددددوو لالملموحددددددووالمو ل )  س المددددددول المددددددو يل 
إلّ سفسو    س المدول  ل لبولا  ...(ال سقوول الم و ف)ل لالة س المول الاج موع ل ...(الأ كو 

 .(Luthans et al , 2004 : 46)   الأحوحيل خ يل سو الموا   الال  و علله ا  الم ضمل  ف  ل اليل 

ستموعدد   عددو عهددو ّ   ف دد ل  ددإم   س المددول اليل  ؛فس اريتددوب ل ل مددو جددوء  دد    بيددوو علددم الدديل   
 .توح    سخ لف توان  الحيوّ   ى وعلله الأ ةا  علّ ىحق ال اليل   الل   اريتوبيل خ يل الموا   الال 

 (Boron et al, 2013 : 748). 
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الكفدوءّل ل المةلت ل ل فوؤلل ال ل ل ؛ الأس ل ا  سو   ب   سّوتوو سّوم   تظو   ع بف  للّ بأتل لل   
تدوح  د   ل لاريمدوم بوليل ىتوه ىحق ال السللهفل ل   اك الم و لله س ول الفة  لأم يّوم سحفزا  يت ل 

 .(Casaet al, 2015: 54)   ىظسة    طةيال ىحقيقع لللّ و   سو ال قهوو الل ال ل الوبول ل 

سددو  لانددللهو  يطلددال علددّ شددّ و  س ددطلحو  اةه ي ددللهل ل م  ددوم  دد   ددو ف دد ل إذم  ددة س المددول اليل    
سدو  سيسدو سدو  ا      د ل يمثلد ل ةاو الفةعيلدسو الم غ ل     سفسوسع علله ا  و ع ي ضمل  تل  إلال  الم غ ةاو

 سيف  و    لاللله احوو باّ و ىيوللسو    ال للهيلله سو الهحو   ل ىلّ الموا   ال   ىمل سوا   الاخ يل 
ادو   س  لاندللهو  لم غ دةو  بلاىسول لكو سدو ج د  ال لمدوء ي   ةلتسدو  ب دو ا   قوئم    بوع هو او س غ ةاوو 

ل لشمول  سو لم وش الفة  لعلله  إامول  ي سو توني و  ىأث ةاو الم هو ل علّ ب ىو  ف  ل المول اليل 
علددّ  ه ل دد  الوقدد  ذاىددع ىلقدد  تظددةّ  لحوضددة  ؛  سدد  ىددول  اا موسددو  ثوتيدد و  سددو تونيدد و  سيددع لحظدد و 

علددّ ىلددّ  س د ق لعل اددلا  لددع  لم إامددول سوضدديعل لادو سددو حدد  م ارشددوّ  إليددع عيدلله إلقددوء تظددةوّ 
لّ تدددددددوو الل المّول   ل ثدددددددوتس و دددددددسلخل  ددددددد  للفدددددددة  لالل  ف ددددددد ل   ستموعسدددددددو   س المدددددددول اليل  ددددددد  ياددددددد

 :   (Luthans et al)لهسسؤه
داس سك الفة  الثل  -  دم  د  ى ل تدوح  د    اء المسدو  الل  ي  ل حق دال اليل ةل قد  ل دلل التسدو  الضل

 (. الكفوء اللاىيل )حللهيبول ل 
 أم ىحق ددددددددال اليتدددددددددوح  دددددددد  الوقدددددددد  الحدددددددددول ل بادددددددد سم دددددددددزوّ  قيددددددددو  الفددددددددة  بم ددددددددوامووو  -

 (.فوؤلال ل )لالم  ق  
د - ةلّ  بغيد  سوا ه  الفة  لحعيع تحو ىحق ال الأاللهاف ل عو ّ ى للهي  الم دو او عيدلله الضل

 (.الأس )توح المطلوبىحق ال اليل 
ّ  خةى إلّ نول دع الم  دو ّ عيدلله سواجسد  المادّسو حم  لال و ّ سةل قللهّ  الفة  علّ ال ل  -

 .(Luthans et al, 2007: 322)(المةلت )حعيع ل حق ال الأاللهاف طةيال  لالم وقوو المخ لف   

 د  المتددول     دةو  نظدد  بوا مدو و  ف د ل سوضدوع   س المدول اليل  لىتدلله  ارشدوّ  ايدو إلددّ  مل     
د بحّم  ل ه لمسي ل ا د  د    احدوو الم للهاتيلدالللهل   ادف  عيدعلي اللد ولالف ل   ذلدّ ب ئدوو ال مد ل لل ل

ف و  دد  شددّ  ى ددةه علددّ س دد واه الفددوا ق الفة يدد  بدد و المددو ل  خ ددهو   إلددّ  وتسددو سيوخددو    اجدد   
 .  لللهيسمخ يل ل  ج  الموا   الال 
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  ال د  يف دةض بسدو  م ىكدوم سييلدلأبةه ال  ئدوو الم    الا ارطو  يمّو ارشوّ  إلّ تموذجو   
    لال  ليميلددلدد   دد  ال  ئددوو ال ةبويلدد ل لالم مثل   اريتوبيلددخ دديل ال الجواتددب  ل طددوية سيوحددهو   سيوخددو  

و  ددد  الأحدددوس بسدددللهف بيددددوء عدددللهل       المخ لفددد ل  وتسدددو ب ئدددوو   دددوو ال ةبويلدددلسدددو المؤحل ال ددد  ىمثل 
  و شخ دديل  ل بمقوسددووو لالاج مددوع ل  ف دد ل ليل وا ددال اسددو ال ل  علددّ قددلله و  س كوسلدد و   و إيتوبيلدد ووو شخ دديل 

ةض بولم دؤلل و عدو ادوى و ؤي  يف فل للأج  ىحق ال اله الةل سو ال كيل  عولي و  ل لس  ويووو  و قويل 
  ه  لالقدلله  الكدو   سدو اريتوبيلد م يم لكدوا ادم بدللهل ام الم د وى الدسل (  ليمةبي  لال ل ال ل )  و ل ال مل

ليو ل  للئّ الم دؤللوم اللدعيسم ل الم ؤل اف الوبوي  يوا سو ىحق ال  الله   شخ يوىسمل ل  ملّ 
 ...(.سل س لمل  ح وذسلله ل ) المسييل  س ميوىع  بمخ لف ي  لله  لاجس سم  سو  المت م ؛ المةبل 

  اجد     و لديس بدولأسة الغةيدبل لادو  د  الغولدبحدلللهى الملله ل  ف  ل ل سفسو    س المول اليل ىيول  ل 
  ال دد    سةاددو   س لابط القويلدد ل  للسمددو؛ الددةل لم للهاتيلدد احددوو االللهل   اددف سموإلددّ حدد   و  ئي دد  و 

 (2113)الح دي للهىسو عللهيدلله اللله احدوول  لله احد   د   ولدلالل  سخ لف و  إيتوبي و  م غ ةاوو ب ف  ل المول اليل 

لللهى ىلله ي     لالاح غةاق الو يف ل  س المول اليف  ل   ب و     سةو لجو  عسق  ا ىهوطيل    الل 
تو ددددددددو  دددددددد  ىوبددددددددل  إل سددددددددو   احدددددددد   يتدددددددد  ذاىسددددددددو الل   اليل ّ بددددددددول ةاقل لاددددددددجوس دددددددد  المثيلدددددددد

يدوض ّ لالةل يد  سدو س لمدوو سحو ظدوو؛ جدللهل  د   جةيوادو علدّ ع ل الل  (Nafa&Ishak, 2016)ل حدحوق
ددالل ( 2115)إضددو   إلددّ   احدد  جددسب للل ط دد و لسو  بول دد و ي لالددللهل  ل  إلددّ ال سقدد   دد  ىوبل

ل لذلّ    لب و  ب و  الأ اء اربللهاع ل  لسيفة ّ   ست م       ب و  ب و    س المول اليف  ل اريتوبيل 
  بدددول ةاقل  حددديل ّل لالقو لله ي ددد  و بتدددوس   ؛ المثيلددد ل   احددد سمو ال ددد   جةيوادددو علدددّ ع يددد  سدددو ال

يدددد  سددددو  عضددددوء الس ئدددد  قسددددو علددددّ ع ل ال دددد  طهل  (2115)حددددّ ل ةجدددد   احدددد  سو  ددددللّ ىددددللهعمسو 
 احدد  إلددّ  م  ةاقل لقددلله خل دد  الللهل   السيللهحدد   دد  التوس دد  الم  ي ددةّ بددول   دد   ليلددال لله ي دديل 

 .(00: 7002الزير، ) للموا   الهاةيل  علّ الأ اء الاح ةاىيت ل  لع ىأث ة إيتوب ل    س المول اليف  ل 

لله يس قسددو علددّ ع يدد  سددو  عضددوء ا ئدد  ال لدد دد  طهل الل ( 2118) بددو حدديففيمددو ىوبددل    احدد    
ددد لجدددو ّ نيدددوّ  ف ددد ل س المدددول اليل    بددد و   وئفل إلدددّ ال سقددد  الطة يلدددبّليددد  ال ةبيددد  بتوس ددد  الطل

ل فيمددو يظيمدد ل ي ددؤ بددولال زا  ال ل  دد  ال ل   دد ل فل  غ ددة المهوشددة لأب ددو    س المددول اليل ال مدد ل لالددللهل 
  س  ّ  مل   ادددله المدددةل  ددد  احددد سلله   س لمددد  الملله حددد  ارعللها يلدددالل ( 2121)سحمدددو    ث  ددد    احددد

 .  علّ جو ّ نيوّ ال م  ة سهوشةو غ  ل لىأث ة  اى ل علّ السيوء اللل  سهوشة   لع ىأث ة   ف  ل المول اليل 
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 د  ال  ئدوو  ف د ل لدة س المدول اليل  ل  الايتدوب ل الدللهل  جل لو   احوو لغ ةاو ىظسة لباّ و اله الللهل    
علّ ب ئ   إيتوب ول     ىؤثة باّ و الأخةى الل    س  الم غ ةاوو   سو خسل عسقوىع الطة يل  ليميل ال ل 

ل جدددو ّ الحيدددوّل الال دددزا  ل الأ اء الاحددد ةاىيت ل ل الأ اء اربدددللهاع ل ال مددد ؛  ولاحددد غةاق الدددو يف ل 
 .يظيم ل ال ل 
خفيف سو و إلّ قلله ىع علّ ال ل  ةاج  إسل  ف  ل و ثوت   حهوب الاا مو  بلله اح    س المول اليل  سل   

 د  ب يدع   الل إلدّ ال سقد  ال ّ ديل   ل علدّ الأقد ل  ل ةاو غ ة ال كيفيلدل ي  له ى الم غ ل الآثو  ال ل 
داليل  ضدو   إلدّ ل -  مل  (Millard, 2011: 02)س سدي لب يسدول إذ يدةى  س ب بسدو لدة  دوئج اريتوبيد  المةنل
دد دد  الاب  د لدع ىدأث ةا  ل المدول اليف د ل  دو  عدو المواقدف لال ل دد) ل يل لو وو ال ل ل (لوكالق دو   د  ال ل

 .توح ال يظيم ل   لاليل    يمّو  م ى  ال الفوعليل لالل 
يدوو سدو علدّ ع ل  (Avey et al, 2011: 127) ل   لهسدسؤه ال      اح   جةااولي ىحقل لاو الأسة الل   

د و  سدة ف و المدو ل  وو لضدغط ال مد  لالقلدال لال دلو يل  ف د ل   بد و   س المدول اليل ل يل ال سقد  ال ل
 ,Caglar&Yahya) ّوددوغس  ليح دد   احدد  ل لىددللهعم اددله الي يتدد غ ددة المةغوبدد   ددولاتحةاف سددثس  

 خل دد  إلددّ  مل  لالل دد  ل مدد و بمللهييدد  سددوغسف ال ة يلدديدد  سددو الم لل  دد   جةيدد  علددّ ع ل الل  (2018
د لالسيّلدد ل  ف د ل مّدد و اليل لال ل    س المدول اليف د ل   ولام  دد  ىقل د  س دد ويوو الان دةاق الددو يف ل   ل

 .م وللم لل 
قدلله ا ىدهط سدد   -عةضدع ن دب سدو ىددمل -   س المددول اليف د ل  سفسدو  ول  يمّدو القدول  مل لبول لد   

فيف سو س  ويوو ل ل   الوق  ذاىع ال لخسخ لف و    علّ س  ويووو ىاتي  الات ّوحوو اريتوبيل 
 . ةاو ذاو الأب و  ال ل يل الم غ ل 

لدللهى الأ دةا     لدة س المدول اليف د ل   الهونث و علّ ىحللهيلله الم د ويوو الحقيقيلدالا الأسة شتل   
ل سدو ويدلعف ل لذلّ بسللهف ىطوية ىلّ الم  ويوو  ل اح غسلسو  د  ىحق دال   جدوو ىكيلدعموسول 

ددد ات ّدددس سهوشدددةّ    لو نددد وس حدددا    مالله دددس  ةبويلدددالمؤح دددوو ال ل   تدددوو   دددلل اع الأبحدددو  علدددّ ىوجل
 .س سحو  اله الأبحو  الأللالملله ل ل الموضوعل 

ي ددد و سدددو ع ل   دد   جةيوادددو علددّالل ( 2118)الك  ددد  لالمادددويخ    احدد   ادددف فدد  ادددلا ارطددو   
 :سوت وئج  امل  عوبغللها  ف و المي    و إلّ جوس   لله ي   و لالمو ل ال ل 

 .  ي  الهح  الكليل لللهى ع ل  عولو  ف  ل س  وى   س المول اليل  -
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ة الو يفددد ل ل ددددولح ل ددددال س غ لددد  ددد    س المدددول اليف ددد ل  إن ددددوئيو    الددد    ايدددوك  دددةلق   -
 .ال لله ي   و

نيدوّ ال مد   د  ال سقد  بد و  عيلله   اح ع لللهل  جو ّ( 2118) بو حيف خلص  طورا سفت   
ةبيدد   دد    ال ل لله يس بّليلددلددللهى  عضددوء ا ئدد  ال لدد لس دد وى الال ددزا  ال يظيمدد ل  ف دد ل   س المددول اليل 

دؤ ى   دلل ا  تدي يل لا واذ ّلدإ    ال  و يل جوس   الطوئف بولمملك  ال ةبيل   س ة لد  لو دلا ى و   دملا لله ل
 . حا  للهل لا  ي ل ع ىللهل  ل  فيل لا لوملا
 ددد  طهقسدددو علدددّ ىلله ي ددد   الل ( 2114)سوحدددّ  حدددا    وسددديع  فاددد  ددد  الل  وس دددفت  يتددد لاددد  اليل  

  .(000: 7000ع يول )جوس   و عةاق   و
 مددوو ذلي ارعوقدد مدد  لس لل سددو س لل  يدد و  دد   جةيدد  علددّ ع ل الل  (2121)الحددو ث ل  سددو   احدد    

لددللهيسم  ف دد ل س دد وى   س المددول اليل  وتدد  إنددللهى ت وئتسددو ىادد ة إلددّ  مل وئف  قددلله  بمحو ظدد  الطلدد
 .طووم  علّ سو الم وحل 

ّ قواددو علدد دد  طهل الل  (2118)س ددوط  ل نمددلله بددو   احدد   يتدد  ىوبددل  علددّ خددسف اددله اليل ل    
 دةف علدّ ال سقد  بد و   س بسدللهف ال ل -س    الثل  ليميل م و للمةان  ال ل ي  سو الملله اء لالم لل ع ل 

 ف د ل  س المدول اليل   س د وى  إلدّ  مل  - لديم ال دو مد  ال ل لدللهى س لل  الال زا  المسيد ل ل  ف  ل المول اليل 
 .م و  وم س وحطو  لللهى الم لل 

ددو ى وسدد واددل  مدد و لار ا يدد و يدد  سددو الم لل قسددو علددّ ع ل  دد  طهل الل ( 2116)الددللهليم   احدد   عيددلإ  لبل
 .   الأ  م

علددّ  اريتددوب ل  ف دد ل  دد  اددلله   إلددّ ىحللهيددلله ىددأث ة   س المددول اليل الل  (2114)ىوا قسددو   احدد  حدد   
 ى ة خدلأا  اد قدلله خل د   ل  د  التوس دوو ال ةاقيلد  لله ي ديل لللهى   ةا  الس ئ  ال ل  اع ل الأ اء اربلله

 .ي   وم س وحطو  لللهى ال  ل  ف  ل س  وى ىوا ة  ب و    س المول اليل  إلّ  مل 
 د  الل  (2119)إحدموع   لله احد ل  ل ب ل ادللهاف سغدويةوّ ة بأحدولم غ لد  احوو  خةى ا ىيولل فيمو   
دوفيلدالميل  ؛ي  سو سدو ف  جدوس   ق  علّ ع ل هل ط   عدو    ادف د  لالل و او بم دةل   لسللهييد  ال ل

بدد و طددوقم  التددوس   ول فيمددو لددم ىحددلله  اللله احدد   ف دد ل لجددو  ىمددويز  دد  س دد وى   س المددول اليل 
 .مويزسمو  وم ال ل ل ولح  يل 
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دد    دد   لنوتيلدد ف دد ل  ددةف علددّ  ل    س المددول اليل  دد  اددلله   إلددّ ال ل الل  (2112)و   احدد   ددوهي  سل
اد ة إلدّ ت وئتسدو ى    ادمل وو سو جوس   الكو    قلله  وتدلأ ب   ليل  لله ي  ل ال م  لللهى الكو   ال ل 

سو  ج  ىاتي  لى زيدز خلدال ب ئد   ف  ل  اح  بمّوتوو   س المول اليل وو الللهل ضةلّ  اا مو   ليل 
 (.000: 7000عينو، ) لنوتيل ب الةل بولتوات ىس مل  عم و 
زو باّ و   ل  احوو المل وّ   عسه للكوم الللهل  ل  سوضوع   س المول اليف  ل ظة لأاميل لبوليل    

إلددّ  الللهل احدد  الحوليدد ل اىتسدد   وثددة سددو غ ةاددو   للم دد وى التددوس  ل علددّ طددواقم ىلله ي دديل و  ددةو 
    تدّل للكادف عدو س د وى ميلدحد و لكدو لم د ويوو ى ليالملله ل عيدلله الهح     تفس الموضوع 

 ؛ لدديمودد لو سددو  حددوىلّ ال ل  يدد   عيددلله ع ل    س المددول اليف دد ل لقددلله   سددة قيددوس اددلا الم غ ددة لددللهيسمل 
 سيخفضدو  ة  دوم س  وى الم غ لد  مل     لارتتل زيل غ  و؛ الفةت يل للل  مللهيي  ل قل ب لالم وحط الثلوتويل 
  .(7070، بن الشيخ وبن زاهي)لللهيسم

 مل س د وى   س المدول قيدوس الللهو ت يتد  و نول تفس الموضدوع  ولدللهونث    لي و ىو ل     اح و   
 .   وم سيخفضو    لارتتل زيل ت يل فة غ  و؛ الللل -بول حللهيلله-ال  ليم الثوتوي  لللهى  حوىلّاليلف  ل 

 .(7070بن الشيخ وبن زاهي، )
 ندول الموضدوعل إضدو     ظدةيل بد لله اليل ة  د  الةل إلدّ سدو ىدو ل  احد يو ا    يت د وىمل ىف د ة اليل لقلله   

ةاو المحيطدد  سددو الم ددة او المةىهطدد  بواقدد  الو يفدد ل لخ وبدديوو ال  ئدد ل لالم غ لدد إلددّ عددلله و 
 .ط  البظةلف ال ل 

  و عمليلد  و فك دة  د  لضد  خطلدإلدّ ال ل الهونثد      د  سدوالم  قوّ سدو ب ئد  بحث  يت اله اليل  إمل   
ليو   سددة قيددوس يدد  اللددلددللهى   ددةا  ال  ل   دد  سددو س دد وى   س المددول اليف دد ل الةل  اددلله سو الأحوحدد ل 

 س د وو  تظدةيلو  علدّ  حدوسو  ئمو قدو ىدلله ي  لو  بةتدوسجو  بدوّ    ل فيع سيخفض    ة لللهيسم   جووو الم غ ل 
 يمّيسدددو   دددس    و عمليلددد ل لىقدددللهيم إجدددةاءاوو ف ددد ل   ىطدددوية   س المدددول اليل  عدددم  ةضددديل علدددّ  قدددو  و 

  احد  لدللهى الأ دةا ل لذلدّ للخدةلج ب ةتدوسجو الللهل  ة سحد ل  د  سدو س د ويوو الم غ لدالم وعللهّ  د  الةل 
 وتويل بيددوء   لدديم الثلددلددللهى  حددوىلّ ال ل  سددو   س المددول اليف دد ل  ىيميدد    دد    عمليلددذل   وليلدد ىددلله ي  و 

 .لاضحو  تظةيو  علّ إطو و 
 د   لاحد و    خدلا اا موسدو     عموسدو  لالموا   الاخ ديل    س المول اليف  ل  ؛لبمو  م سوضوع ل    

 سع علّ   بيدوو لاندللهوّ  قلله لجللهو الهونث  ضول سو سو خسل الاطل  وب ل اريتستول علم اليفس 
دظةيوو الةل سو اليل   ىسدو عولمد  الديفس بةبدةا س سو لطول  د  قدللهل ظةيد  الل عل لاد  اليل ائدللهّ  د  ادلا ال وجل
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 ىقللهيم سوضوع اللله اح  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الألل 

  سوضدوع المادوعة عيللهسو بلله و بلف  ات هوه الهونث و إلدّ  اميلد (Fredrickson.B.L) ةيللهيةيّ وم 
 خ ددددةّ سفددددو ه؛  مل  ل سددددو خددددسل ىقددددللهيمسو لفكةىسددددو القوئمدددد  علددددّ ا  ددددةاضو (1998)  حددددي اريتوبيلددد

  للديس ستدةل   خ يل سو الموا   الال  تموذج  الماوعة اريتوبي  قلله ىؤ ي بمةل  الوق  إلّ بيوء 
ددقددلله   اريتوبيلدد الماددوعة بم يددّ  مل  ىوحددي سول لي اللدد   تطوقددوو الات هددوه لار  اك إلددّ الحددللهل ىوح 

 .الأ ةا أقلم الللهائم  لللهى سوا   ال ل  ىزيلله لبولمث ؛ل فك ة المةم لاربللهاع ل ال ل  فيع يح ى
 (Fredrickson&Joiner, 2002). 

    دوم سحو ادو   الل سو خسل ىتو بسو الم مليل  لجس  تظةاو عو لقلله قللهس  ال ولم  س ة اوو    
ّ و المدوا  ل بد  لن لدسد سخ لفد و       ىوحدي   شدّولو ريتوبيل |سو الماوعة   ل  علله و اح كاوف 
ددددعلددددّ حدددد    المثددددول اللدددد ولفةحبيوئسددددول  دددد   ائمدددد       ج ددددللهيل  ي يدددد  سددددوا     ددددب؛ ز  لا دددد  اللل لي يحفل
 د  لالل ل ( et al, 2000Aron) يضدو    ائمد       ي يد  سدوا   اج موعيلدومدو ل )Boulton& Smith, 1992(للأطفدول

ددد لعم الاج مدددوع ل لدددللهل ل س دددلله ا   دددهح ىيمّدددو  م    عدددو طةيدددال هيدددو ّ فكةيلدددالمدددوا   ال  ومدددو يوحل
 .)20Fredrickson, 20(ىغلي  تمو الللهسوغي م  علّ ل  لال ق  ووخلال تظةييل  لربللهاعس  ويوو ا
سو  ال سو الموا   الاخ ي  للأ ةا ل بللهءىزيلله  بولمث ؛ ضو لالفخة لالحبل الاا مو  لالةل  لساوعة

  .) ,2001Fredrickson&Branigan( ف يل   لاليل   إلّ الموا   الفكةيل عيل   لالاج موالموا   المو يل 

 او  لللهى الفة ل لىتوله   علّ ىوحي  الموا   الاخ يل لا  ةاض قللهّ  الماوعة اريتوبيل  لاح يو ال 
وحدددي  لال يدددوء   ال ل ل  طلقددد  ال ولمددد  علدددّ تظةي سدددو احدددم؛ تظةيلدددجللهيدددللهوّ  للّ إلدددّ بيدددوء سدددوا    لددد

 . للماوعة اريتوبيل 
 ا  ج ددلله و   حوحدديمّددو  م ىمثلدد  و سددب ف دد    وثددةل اع  ددةو الهونثدد   تل  ظةيدد لبددولاطسع علددّ اليل  

 دد  سددو س دد وى   س المددول    دد  الةل ىف  دد   ل  الماددوعة اريتوبيلدد سحددو هتددوجحو  ل يددوء بةتددوسجو 
اددلا  إعددللها  الأحوحد    احد  الحوليلددالللهل  اددللهف ّدوم وتويل لبددللّ ي لدديم الثلد حدوىلّ ال ل  لددللهى اليف د ل 

ل لىط يقدددع علدددّ ع يددد  سدددو ى دددميمعل لىحللهيدددلله سدددللهى   ول  دددعل سدددو خدددسل لسحددد خللها  ال ةتدددوسج
 .ال وسل و بثوتويوو سللهيي  ل قل ل بولتزائة  ليم الثوتويل  حوىلّ ال ل 

 : اح   ول ول لعليع  قلله  وم ى وؤل الللهل 
  دد   لفةيلله   ددوم     الماددوعة اريتوبيلددقددوئم علددّ تظةيلدد بةتددوسج ىددلله ي  ل   وعليدد سددو سددللهى  -

 ؟بمللهيي  ل قل  وي وت ليم الثل لللهى  حوىلّ ال ل  ف  ل   س المول اليل  ىيمي 

 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R13
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R42
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R42


 

14 

 

 ىقللهيم سوضوع اللله اح  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الألل 

 :تساؤلات الدراسة .7

 :ول  اح   ول ل جوءو ى وؤلاو الللهل    
د   و؛  دةا  المتمدوع بد و إن دوئيو    الد    ا  ىوجدلله  دةلق   .1.2 ت دوئج    د  تةي يلدال ل ل وبط  الضل

 ؟ة س المول اليف  ل ل القيوس اله للهيل 
لقيوحدد و؛ ات ددوئج   بدد و المتموعدد  ال تةي يلدد  ددةا  لددللهى  إن ددوئيو    الدد    ادد  ىوجددلله  ددةلق   .2.2

 ؟الألل لة س المول اليف  ل  ال  ه  ل ل  اله للهيل 
القيوحدد و؛  ت ددوئج   بدد والمتموعدد  ال تةي يلدد  ددةا  لددللهى  إن ددوئيو    الدد    ادد  ىوجددلله  ددةلق   .3.2

 ؟الثوت  لة س المول اليف  ل  ل  ه  ل لا اله للهيل 
 :فرضيات الدراسة .3

ل بددددوغ  الهونثدددد  إلددددّ الأاددددللهاف المي ظددددةّ سيددددع لاحدددد يو ا   سددددو ى ددددوؤلاو الهحدددد  اتطسقددددو     
 :ول  ةضيوو اللله اح   ول ل 

القيدوس  ت وئج     تةي يل وبط  ال ل الضل    و؛ب و   ةا  المتموع إن وئيو    ال    ىوجلله  ةلق   .1.3
 . ل ل ولح   ةا  المتموع  ال تةي يل ة س المول اليف  ل ل اله للهيل 

لقيوحددد و؛ ا ت دددوئج   بددد والمتموعددد  ال تةي يلددد  دددةا  لدددللهى  إن دددوئيو    الددد    لا ىوجدددلله  دددةلق   .2.3
 .الألل لة س المول اليف  ل  لال  ه  ل  اله للهيل 
القيوحددد و؛  ت دددوئج   بددد والمتموعددد  ال تةي يلددد  دددةا  لدددللهى  إن دددوئيو    الددد    لا ىوجدددلله  دددةلق   .3.3

 .الثوت  لة س المول اليف  ل  لال  ه  ل  اله للهيل 
 :أهداف الدراسة .0

    المادوعة اريتوبيلدتظةيلد علدّ قدوئمو  ىدلله ي  لو  ىحللهيلله سللهى   ولي  بةتدوسجو   اح  إلّىسللهف الللهل    
وتوي بمللهيي  ل قل ل لذلدّ سدو  ليم الثل لللهى  حوىلّ ال ل    س المول اليف  ل ىيمي   لفةيللهية  وم   

 :خسل
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   دد    ددوم ذل   وليلدد  لفةيللهية   الماددوعة اريتوبيلددتظةيلددعلددّ  قددوئمو  ىددلله ي  لو  بيددوء بةتددوسجو  .1.4
 .وتويل لثل  ليم الللهى  حوىلّ ال ل     سو   س المول اليف  ل الةل 

  ب و   دةا  المتموعد  الضدوبط  ل  دةا  المتموعد  ىحللهيلله سللهى  لال   الفةلق ارن وئيل  .2.4
 .ة س المول اليف  ل ل      القيوس اله للهيل ال تةي يل 

   ب و القيوحد و؛ اله دللهيل   لللهى المتموع  ال تةي يل ىحللهيلله سللهى  لال   الفةلق ارن وئيل  .3.4
 .الألل لة س المول اليف  ل  لال  ه  ل 

   ب و القيوحد و؛ اله دللهيل   لللهى المتموع  ال تةي يل للهيلله سللهى  لال   الفةلق ارن وئيل ىح .4.4
 .الثوت  لة س المول اليف  ل  لال  ه  ل 

 :أهمية الدراسة .0

 :سو تل   اح    ىكمو  امي  الللهل    
 دد   عددو إنددللهى فب ددى ال ل يحمدد   تظددةيو    بولخ ددول بإطددو و  احددوو ال ةبيلدد  الللهل ىددزلل  .1.5

وحدي    ال ل ل لالأسدة ي  لدال بيظةيلدخوبد و  ب دف و  للهّ  د  علدم الديفس اريتدوب ل ائدالةل  ووظةيد ام اليل 
 ل خ وبدددو  مل (Fredrickson, B. L)  دددوم   ل دددون  سو؛ بةبددةا  ةيللهية ريتوبيلددلال يددوء للمادددوعة ا

لّ  -علددم الهونثدد  علددّ نددللهل –     دد  الك وبددوو ال ةبيلد دفح لمددو ي  لددال بسددله اليظةيلددال ل   ال   جددزءيادد
 .  احوو الأجي يل لي ىحظّ بع    الللهل يولل الل ل ل بوو ت  للغوي  سق ي  ةال 
 (Fredrickson, B. L)  ددوم   ل ةبددةا  ةيللهية الماددوعة اريتوبيلدد  ىحددولل الاحدد فو ّ سددو تظةيلدد .2.5

ل سو خسل نلل نلل ال ولمد   د  عمل و  باّ و  سع سو لجسوو تظةو لىقللهل  لسو ىحملع سو   كو   
سحو ادو الاحد فو ّ  ب ديط و  عمليد و  ل ىط يقدووو سدو خدس ل  الفدة طوية شخ يل سو  ج  ى   ال ل 

 .ف س  ال  ئ كيل او لال ل  علّ سو ىطوية اللل       ىحق ال   جووو سو ساوعةه اريتوبيل 
ددد احدددوو لالهحدددو  الل ىدددللهعم الللهل  .3.5 ع الاحددد ثمو   ددد  سّدددوسو القدددوّ لدددللهى الفدددة   ددد  ىيددد سج ىوجل

  التوتدب ال ددل   يسدو ىوحدبد  ل د  ال ديطةّ لالحدلله  ؛لالاحد فو ّ سيسدول لديس  قدط  د  ىطويةادو
ددفكيلددسددو ال ل   علددّ إلددّ س دد ويووو  سددو الاخ ددي ل لبددولا   سددو  ّ  اليمطدد ل ل س   ددللهيو عددو الال
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 دز علدّ تقدوط ضد ف الفدة  ل   دع إلدّ  ة ف لال ل كيلدز علّ نولاو اخ سل ال ل  ل لي ية يولل الل ال ل 
 .عليع لضغطو   ل لاو سو قلله ياّ  عبءا  وس ولت س لسو ثمل  سواجس سو

ددد  ىاددتل  .4.5 علددّ الاا مدددو  ب قدددللهيم التللهيدددلله  -خ وبدددول   احددوو ال ةبيددد  ددد  الللهل – و المخ  ل
     و سوحل  ىيوللسو باّ و فيع  ىمل  الوق  الللي   ل نول سواضي  قلله ى للهل نللهيث  للهون  ال ةب ل 

   تقلددد    دد  قددلله ىمثلددظةيددوو الحللهيثددد  الل سددو ي  لددال بوليل  ل خ وبدددو  لغةبددو     شددةقو  الهحددو  الأجي يلدد
 .ل المفوايم س  قهس     ىيول  توعي   

لمخ لدددف سؤح دددوو  بدددحيح و   و تظةيلددد القدددوئم علدددّ  حدددسو  عم ال ملددد ل ىحدددولل ىقدددللهيم الدددللهل . 5.5
او طددددوية سددددو الدددددلل ف لال ل كيلددددالمت مدددد ل سددددو خددددسل إيتددددو  احدددد ةاىيتيوو ىة دددد  س دددد ويوو ال ل 

  لله ي يلدد ل ب يددوء لىط  ددال ال ددةاسج ال المةىهطدد  احددوو بددع الللهل   ل لاددو  دد  ال ددو ّ سددو ىسدد مل لالات وجيلدد
 . لي ي   ة ل ي  المت م  الأحوحيل    يّوم سحو او ىطوية الفة  الل  ل الل ال سجيل ل   لار شو يل 

لىف  لددع سدددو خددسل ىدددو  ة   فو ّ سددو التوتدددب اريتددوب  للاخ ددديل  احدد  لسحددد ى دد ّ الللهل . 6.5
ل فدوو ليقدوط  بولا لديمل لادلا لا يّدوم إلال ةبيد  لال ل  د  ستدول ال ل  الظةلف الميوحه  لدللّ خوبد   

 .ّ لللهى الفة  لى زيزاو ل   ع لسح فو ّ سيسو لىطويةاوالقول 
 احد   م ىلفد   تظدو  المخ  د و  د  سخ لدف المتدولاو إلدّ احد غسل ؛ ىأسد  الللهل ل خ دةا  . 7.5
   ددد  ستولاىسدددو ل حق دددال الأادددللهاف الم دددطةّ سدددو ق ددد  الميظمدددوول سدددو  جددد  وقدددوو الهادددةيل الطل 

 .الخ وئةالح ول علّ   ض  الي وئج بأق  
 :حدود الدراسة. 6
 :المكانية الحدود. 0.6

سللهيي  ل قل  المةىهط  ب لللهي  ل قل  بول حللهيلله ن دب  علّ س  وى ثوتويوو  اللله اح ى ىتة 
 .للولاي  ق يم ار ا يل ال ل 

 :البشرية الحدود. 7.6
  بمللهييدد لال كيولددوج ل وتوي ال ددو   لدديم الثلدد حددوىلّ ال ل  سددو يدد ع ل  علددّ  احدد الللهل  يدد م ىط  ددال 

 .  ل لارتتل زيل غ  و؛ الفةت يل ل قل ل لام  حوىلّ اللل 
 :الزمنية الحدود.3.6
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 ىقللهيم سوضوع اللله اح  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الألل 

سدددو الموحدددم و   00/00/7070ل00/00/7070ّ بددد و  احددد  خدددسل الف دددةّ المم دددللهل ىددد م إجدددةاءاو الللهل 
 .7070/7077ل ل7070/7070 اح  و؛ الللهل 

 :الدراسة لمتغيراتالتعاريف الاجرائية . 2
 :فسي  رأس المال الن  . 0.2

الحولدد  : "ع احد  علددّ  تلدلي حد   مللهه الللهل  بدحوب المقيدوس اللدد (Luthans et al, 2007: 03)عة دع   
ه  لبلل التسلله السل  حم لل ل ق  اس سك الثل  :بدز ى م ل    الل فة  ل للل    لل طو  اليف  ل   اريتوبيل اليف يل 

تدوح  د  الوقد  الدةااو ل د  لليل  يتدوب ل ارال دزل ل ل ( الكفدوءّ اللاىيلد)عه  توح    المسو  ال ل لليل 
المثدددوبةّ علدددّ الأادددللهافل لعيدددلله الضدددةلّ ؛ إعدددو ّ ىوجيدددع الم دددو او إلدددّ ل ل (ال فدددوؤل)الم ددد ق   

   دد  ال  ددو   لحددةع  الا ىددللها  عيددلله الاحدد مةا يل ل ل (الأسدد )تددوح الأاددللهاف سددو  جدد  ىحق ددال اليل 
 (.ةلت الم)توحسواجس  الماوو  لالمحول لالوبول إلّ سو  ب لله سو ذلّ ل حق ال اليل 

   يح   عل سدو المفحدول علدّ سقيدوس   س المدول   الل  ج  الكليل بولللهل  إجةائيو   عيع لي  ة    
 .(Luthans et al)لهسسئع ثوتس لل ف  ل اليل 

 :البرنامج التدريبي  . 7.2
 سدد   دد  شددّ  جل ددووو ط لسددو لالمقللهل مخطلددمدد  لال  الميظل سددو الأتاددط  ارجةائيلدد اددو ستموعدد      

مدد و  إلددّ  احدد يو ا   الهونثدد ل  عددللهىسو ةبيدد لعلددو  ال ل  خ  دد و  دد  ستددول علددم الدديفسسددو ق دد  س سحلّ
فس؛   ل دون  سو عولمد  الديل وحي  لال يوء للماوعة اريتوبيلد  ال ل ا  ةاضوو لسهو ئ ل حس تظةيل 

  س المدول  س د ويوو  د  سدوىسدللهف سدو خسلسدو إلدّ الةل ل (Fredrickson, B. L)بةبةا  ةيللهية  وم 
 .بمللهيي  ل قل  ال و  لال كيولوج ل  وتويل  ليم الثل  حوىلّ ال ل  سو ي لللهى ع ل  اليف  ل 
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 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد تظةي  الماوعة اريتوبي  لفةيللهية  وم ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الثوت  

 :    تمهيد
دددف ددديل فس علدددّ الحدددولاو اليل ء الددديل و يخ؛ ات دددب ىة  دددز علمدددوال لددد علدددّ سدددةل        ل لقدددلله  ل يل   ال ل

بسددددو المخ  ددددوم الخ ددددةاو  ىيددددولل دددد  ةيقدددد  الل علددددّ الطل  سهوشددددةو  باددددّ و ات ّددددس اددددلا ال ة  ددددز 
ددؤال اسيسددو  احددوو ى دد سللهف التوتددب ال ددل  ل   الللهل  ل  ظللددالاتف وليلد بقدد  لي للددل لاددو سددو طددةح ال ل

  ؟وبيل سو  وئللهّ الماوعة اريت: لاضح و  بس إجوب و    ةّ  
دد دد  الحقيقدد     ل (Fredrickson,B.L) ةيللهية  ددوم بقلددم بددو بةا   ائددللهو  ؤال عيددوام سقددولو  ددوم اددلا ال ل

ّ      تظةيل  ال ولم    فيعل قللهس(1998)عو ت اة    ستل  علم اليفس ال و   الماوعة  سحو او جللهيلله
ل الأ اء س دددو  ل فك دددة حظيددد   ددد  ال ل اللل  الفدددة سدددو ى مددد  علدددّ ىوحدددي  ذخ دددةّ  تل  س   دددةّ   ل اريتوبيلددد

 ل  ل  ل  ل اليف دديل زيولوجيلدد ونيدد  الفحددواء سددو اليل  لوّ للهج لدد   ب ددح و م لددول  الم ددوام   دد  ال ل لبول لدد
  أقلم علّ المللهى اله  للهل لقلله  طلق  علدّ ادله اليظةيلدكيف لال ل  ل لالم وام     ال ل الاج موعيل 

 .«ةالإيجابي   للمشاعروسيع والبناء ة الت  نظري  » :احم
ب دددلله ىقدددللهيم  ل وحدددي  لال يدددوء للمادددوعة اريتوبيلدددال ل   تظةيلددد الف ددد  حددد  م عدددةض خدددسل ادددلا  

 دد   ل ثددم الا  ةاضددوو الل   ن ددب اليظةيلدد  لال ددل يل سددو الماددوعة اريتوبيلدد ثددم  ل   دد لو ل س ة اىسددو
 ع ىقددللهيم عدددةضو   الماددوعة اريتوبيددد   دد  نيددوّ الأ دددةا ل يلدد  ذلددّ  للدددىقددو  عل سددول ل دددلا  اميلدد

دددسدددو المادددوعة اريتوبيلددد سخ لفددد و  لأشدددّولو    ىط  دددال سهدددو ئ    يفيلددد ل ل حدددول ب ىول دددللهاول سدددو ثمل
 .      ال  ئوو المسييل اليظةيل 

 :ةللمشاعر الإيجابي   وسيع والبناءة الت  نظري  رات مبر   .0
سدو  شدّول الخدةلج  شدّسل  (Fredrickson, B. L)م وحدي  لال يدوء لفةيللهيةيّ دو   ال ل ةيلدووت  تظ     

 ددد   وتددد   ددد  عموسسدددو ى   ةادددو السدددللهف   ل يدددولل المادددوعة اريتوبيددد ل لالل قل للهيلدددعدددو الأطدددة ال ل 
دددلسوئيددد  ل يتددد  اليل الميادددو  لاليل  ال ولمددد  بيددد  تظةي سدددو علدددّ عدددلله  سدددو   ل غ دددة  مل ح  اليف ددديل  ل

 .و حهقسوالا  ةاضوو المخ لف  عمل 
   بادّ و توبيلدا موسسدو لفسدم المادوعة اريا  (Fredrickson, B. L)س   ةيللهيةيّ دوم    ال مو  لجل   

 :وئلله ل وت  س ة اىسو    ذلّلل ل  سغويةو 
 :ةالمشاعر السلبي  الكبير بة في مقابل الاهتمام إهمال المشاعر الإيجابي   .0.0
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 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد تظةي  الماوعة اريتوبي  لفةيللهية  وم ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الثوت  

ددد لو    ىتةي يلدددلي تول ددع المادددوعة ال ددل يل   الاا مددو  اللدددالماددوعة اريتوبيلددد لددم ى لدددالل  إذ      ب لال ل
سدد  عسجددوو ىلدددّ  إلددّ جيدددبو  و    جيهددسو اليف ددديل علددّ الماددّ ة  ددز ال قل دددللهيل اددو ال ل ل  ؛لاضددح  

 (...ةوىل القلالل الخوفل ال ل ) وم سظواةاو  وثة بةلها   الماّسو
(Seligman&Csikszentmihalyi, 2000). 

 :ةكها المشاعر الإيجابي  تحر  تي ال  دة معق  ال بناميكياتالد  . 7.0
الماددوعة علددّ ىلقدد   بّوتسددو يددوللال ل     دد قل للهيلددال ل مددوذج وحددي  لال يددوء اليل   ال ل تظةيلدد ى حددللهىل    

    مل قل للهيلدظدة ال ل لجسدوو اليل  ىدةى ف  ند و   لارت وم    وايل  س أل     الأبةهل  للهل ال  اريتوبيل 
دد س دد وى   ل ىادد ة إلددّ  ىحددللهل   الماددوعة اريتوبيلدد  ى   ددة، )Diener et al, 1991( وايدد لالةل  ح ال ل

 .)(Kahneman, 1999 واي ح  لالةل ال ل  بللهل اوي ج   ى  الماوعة اريتوبيل  وحي  لال يوء  مل   ال ل تظةيل 

يت د    بمةل  الوقد  ماوعة اريتوبيل ال يوءبةاوم لثو  ىوحي  ل ى ىةى ال ولم   مل ؛  خةى  بعهو وّ 
دد ىطددويةعلددّ  قددو  ّ   الأخ ددةّ  و  اج موعيلدد لىكددوسس   و يت لسددم  وثددة بددح   الأ ددةا  إلددّ الأ ضدد ل سمل
 .(Fredrickson, 2000 )لسةلت         وليل  وثة ل  لو  لس ةفيل 

سدو الأ اء  نول    سو   ىوبف علّ  تل لالل - الفة     وايل   ىغليل   مل   ظةيل ىق ةح اليل  ؛بوخ  و    
مددو اليل  علددّ س دد وى   خددةىل حددواء   لثددو  سةغوبدد و  سدد  ى ددزاسو  دد  الوقدد  ذاىددع -الأسثدد  الهاددةيل 

ل   ددديل خلىوحدددي  المدددوا   الال  بيدددوء ل ل ّ لالمةلتددد القدددول  ل ل ةالتمدددول لالخ ددد ل لطدددول ال مدددةل 
دددسخ لدددف  شدددّول سددد  ل   ح دددبل بددد  لددديس سددد  علدددم الأسدددةاض بدددللهل هي يدددوقى  ليلاللددد   فالضل

 ف دد ل اليل  لالددواول وس ل اددوط ال لدداليل ل لالق ددو   دد  ال ددوطف ل  ث دديطال ل بم دد ويوو سموثلدد  سددو  المددةىهط
 (Keyes, 2003).وللّ  ال المو يل لالضل  لالاج موع ل 

 :المشابهة ةالانفعالي  الات الحو  ةبين المشاعر الإيجابي   داخلالت  . 7.0
  الاتف وليلددد  لالحددولاو الفددةلق بددد و الماددوعة اريتوبيلددد ل  ددإمل ىددللهقيق و  قددد ل  ىلقددد  لكوتسددو بمددو    

ددد ددد  دددي  لالمدددزاج اريتدددوب ل ولم  ددد  الحل   ل  الوثيقددد الأخدددةى ذاو ال ل ّ  لدددم يددد م ىوضددديحسو بولال
 .الكو  

ايوك  م  سو ب و الهونث ول إلال  ىخ لف إلّ نللهلو   الاتف وليل  الحول ى ةيفوو  غم سو  مل الةل  لعلّ  
ددداريتوبيلدد) الماددوعة عموسددو    مل  علددّ و  إجموعدد  او بادددّ  يدد م ى ددول ( حددواء   علددّ نددللهو ل يل   لال ل

 لت د ي و ق  ةوّ   و هسييل  ف خسل   ةاوو س  لله ّ المّوتوو ى كال  ح توب و لام ول السو   ض  علّ  تل 
سددو لاددو  ؛حددوبالو  لم يددّ نددلله و  خ دد ل يم الفددة  الال ىق ددسددو  اتطسقددو   الماددوعة بأخددل شددّلسوى ددلله  ل 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R25
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R60
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R37
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R37
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 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد تظةي  الماوعة اريتوبي  لفةيللهية  وم ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الثوت  

  كيفيلددددال ل  المواجسدددد لال  ئدددد ل  ل  الفددددة ال سقدددد  بدددد و احددددم  Lazarus(1111)لاها لس  طلددددال عليددددع
(Adaptationalencounter) إلدّ  -  ل غ دة لاعيد و  حواء  وت  لاعيد    -ق يم اله  ال ل ي عمليل ىؤ ل ل ل

  ؛خ ددديل تدددوو الال سخ لدددف سّول س ددد وى علدددّ سدددة ىظ ددد  الل الاحددد توب   تدددوه إلدددّ حل دددل  سدددوالاىل 
 . و ذاىيل  خ ةوّ ّ  ل  ل ىال    ولوجي  ةاوىغ ل ل الوجع ى   ةاو

ورشدددهوع و)  سدددو الم  ددد  الح ددديل  إلدددّ  شدددّول سخ لفددد و سدددو الحدددولاو   ددد   ث دددةو ي يظدددة  لعليدددع  
و ىادو ك سدسدو سادوعة إيتوبيد  لأتل علدّ  تل ( مدأالا ىواء ب لله الظل التوع  ل ب لله ه  ل  ل الال التي  ل 

دد اددله الأخ ددةّ  دد  ل ددللّ ل يدد س  ل    غ ددةاو   دد ولوجيل ل لالم ضددمو بولم  دد لخ دد  ال ال  و الال
 د   علدّ حد    المثدول ارشدهوع التي د ل )قدلله ى زاسيدوم    لالماوعة اريتوبيلدالم    الح يل  لكوم 

 .(إطو  عسق  نبو 
  ىق يمددوو س ةفيلدد ى طلددب الماددوعة    دد   مل الت ددللهيل  الم  دد عددو  الماددوعةسدد  ذلددّل ىخ لددف   

ال  ئد  ة  د  ندللهل  ىغ لدبه دوط  عدو طةيدال  د  يح د  عل سدو الل علّ عّس الم    سو الفة ل 
 فد  ند و  م الم  د  ى  مدلله بادّ و   ل(سدو بطةيقد و   ل ىحف دز الت دم  دو نضو  الطل سث  ) المو يل 
   لاعدددو الدددللهل  ب  دددللها   الغولدددب  ىحدددلله   ددد  ل  دددإم المادددوعة اريتوبيلدددحدددو ز المدددو يل علدددّ ال و  دددةو 

  ل ل يد  الان يوجدوو ىلقوئيلد اع هدو  الأنوحديس المم  د  احد توبووو   قدلله ىدم ؛عليدع بيوء    لالخو جيل 
 . الت للهيل 

ةلف ذاو الم يددّ ىددللهل  نددول ب ددى الظلدد الماددوعة م  ددز بدد و الحددول  و يمّددو القددول  مل للل ل   
ّ  للفة  خ  ل الال   ؛يى سدو ذلدّقدعلدّ اليل  لسد  الدوع لىح د  سقللهل  الأسدللهسو ىكوم ق  ةّ  ل لعو 

  خلفيلدد ل لطويلدد  الأسددللهل لىح دد ل غ ددة سوضددوعي و ل    عددو ّ سددو ىكددوم عوئمدد    ددإم الحولدد  المزاجيلدد
 .(Oatley& Jenkins 1996; Rosenberg, 1998)الوع 

سددو  وثددة     تظةيلد ىهقدّ  ةلقددو    اددله الفدةلق بدد و الماددوعة لالحدولاو المزاجيلدد  دإمل  ؛لسد  ذلددّ  
    اريتوبيل ثوّ  الحول  المزاجيل اح ىقييوو  ذلّ  م ل مو ح  الهحثيل لمل  ل خوض        ووتسو ىتةي يل 

 (. سثس    السللهايو لساواللهّ الأ س  الكوس للهيل  ىلقل )ىقةيهو   س موثل     لالماوعة اريتوبيل 
 :والمثابرة الانخراطعلى  الوظائف المرتبطة بالحث   .0.0
 .لالاح مةا  فيع اوط    اليل  لاتخةاطنول ى س   ا ى محو   ل يف  الماوعة اريتوبيل  إم    

(Carver&Scheier, 1990; Clore, 1994;). 
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 علاتخدةاط  د  ب ئ دإلدّ ا الفدة   ىلله   الماوعة اريتوبيل  خ ةّ  مل  يمّو القول ؛سو الا الميظو 
يو ة ادلا الا ىهدوط بد و المادوعة ل  ل   ىطو يل     فيل ل يف  ىكيل  لا ل سخ لف و   تاط و لالماو       

 ل  ل(Positivity Offset)و  إيتوبيدد و  ى ويضددمددو ىددم اع هددو ه اددوط ىف دد ةا  ل  لالماددو     دد  اليل توبيلدداري
 . و س كةل  باّ و  خفيفو  إيتوب لو  ىتةب  ىأث ةو إلّ الأ ةا  لللهى  سيس  

 (Diener&Diener, 1996 ; Cacioppo et al, 1999.) 

دسدو يّدوم الأ دةا  غ د و   دويى غولهدادلا ال ل  غيوب ل     ل    ل زيو لستخدةاط  د  ب ئدوىسمة س حفل
ددد  ل  لاح كادددوف  شددديوء   لستخدددةاط و  فيلدددىكيل  ا  ز ىح لدددلم ي ظسدددة   وبيلدددو  ددد  ندددولاو المادددوعة اريت سل

 .جللهيللهوّ   ل سواقف    شخولو 
 ل  لستخددددةاط  و  اخليلدددد  مي سدددووو سدددو ى مدددد   و    غولهددددالماددددوعة اريتوبيلددد غم سدددو  مل علدددّ الددددةل ل   

  اريتوبيلدد  الاتف وليلددسددو ىادد ةك  دد  اددله الو يفدد  سدد  الحددولاو  تل  ارشددوّ  إلددّ  ىتددللهل المثددوبةّ
ددو دد؛  الأخددةى  يض  ددلاوس اليلدد  دد  ىددلله  الل   يل ولم  دد  الح ل يتلددب لسددم  ب ولددوج لو  زو حدد سسك  ي سحفل

 . (Cabanac, 1971)   لتيل  تاوّ  
 سددو نددول الماددوعة طددةح تظةيل  دد   (Fredrickson, B. L) ةيللهية  ددوم ظة إلددّ س ددة او بددوليل     

علّ ىف     ل  الماوعة اريتوبيل     ىيمي  شخ يل    يمّو القول بأم الا ارلحوح اريتوبيل 
 :س مويزوّ  سو ق   ال ولم   اج  إلّ ثسث  عواس   الفة  

  لبدد و لي يزخددة بددع سوضددوع الماددوعة ال ددل يل اللدد بدد لله ال لمدد ل وحدد  بدد و الةل الفددةق الال  لهــا؛أو  
 .للأ ةا  ف  ل      الم وش اليل ال بللهل  الماوعة اريتوبيل لمو ي  لل  حيح  ت  يو  ارشو او الال 

المادددوعة   ددد  ىح دددوج إلدددّ ىوضددديح فيمدددو يخدددصل عواسددد  ى  لدددال ب دددةاوم الم طيدددوو الل  ثانيهـــا؛
لي سدو ادوبّ اللد ل سو ج لسو ى اوبّ    خطوطسو ال ةيض  س  سفوايم  خةىل ادلا ال ل اريتوبيل 

 . ل لجس   لموء إم عوجس  ةلّ   وم ح ث ة اا مو  ال المؤ لله  تع بولضل 
 دد  لسيدد  بسددو ال ددولم لج ل سددو ى دد ّ إلددّ  ل لالل   للماددوعة اريتوبيلدديلدد  الحقيقالأاميلدد وآخرهــا؛

 .  ىؤطةاوول  بيوغ  تظةيل لبول ل  و  إثهوىسو عمليل 
 :ةالإيجابي   للمشاعروسيع والبناء ة الت  نظري  مضمون  .7

 (Fredrickson, B. L)فس بو بةا  ةيللهيةيّ دوم يل عولم  ال قوس   الماوعة اريتوبيل ل  زيز  سم     

 ل  ضد      بادّ و أث ةاو الفةيللهّ للماوعة اريتوبيلدال ل  للوقوف علّ جللهيللهو  تظةيول  تموذجو  ب يوغ 
ــ ؛ل طلقدد  عليددع اددله  ىدديصل  ل(Fredrickson, 1998)ةالإيجابي ــ للمشــاعر والبنــاءوســيع ة الت  نظري 
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ددددواةيل   علددددّ  تددددظةيلدددداليل  ولفةحل ودددد ؛  الميف ددددل ه ى الماددددوعة اريتوبيلددددلدددد ع  غددددم ال لمددددويز الظل
ىاد ةك جمي سددو  د  القددللهّ   سددو  تل لال إ لغ ةادو سددو المادوعة ل لالحددبل ضددول لالفخدةلالاا مدو ل لالةل 

ائمدد ل   الللهل خ دديل لبيددوء سددوا  ام الال  لللأشددخولحظدد  فك ددة اللل ال ل ل  اددوطاليل علددّ ىوحددي  ذخ ددةّ 
 . الاج موعيل ل   ف يل موا   اليل بول ء  ات سو ل   لالفكةيل سو الموا   المو يل  ا  بللهء
ل يف   للهو ج ل  اّ و ح  بلضل    الل   قل للهيل  ل اليموذج بولالتللهيللهّ   سوتظةيل    لقلله ان فظ  ال ولم    

سدو  الفدة ال ذخ دةّ ىضد ل   و تف ديل   و ل مليلد سو ت يت   علّ  تل  سو  عو و لبفسولكيل ل   ل يل ال الماوعة
 سحددلله وّ   ددةف بطةيقدد و غهدد   دد  ال ل او إلددّ الةل الددلل  يددعىوجسددو خددسل  لحظدد ل الأ كددو  لالف دد  اللل 

 الف ددد  إلدددّ القيدددو ه ذخ دددةّ ي دددزل ل سدددو (...المطدددو  ّل السدددةلبل الستدددو  :ثدددولعلدددّ حددد    الم)
-اددله  المحددللهل  الف د   اىتواددوو ل لىمثلد   ل و يلدد سهوشددةّ   ىحمدد   وئدللهّ   لنوحدم و  حددةي  و  إجةاءاوو بد
دددالل   بادددّ و  عملددد  سدددو ددد  سدددو المح مددد   تل الل  حددد توبووالاتدددوع  - ل يل  ددد  ى ددد للهع سو المادددوعة ال ل

 .  ض  رتقوذ نيوّ  حسف الهاة    سواقف سموثل و 
ل إلا  م  و س وو ددد   يمّدددو  م ىحدددلله   ددد   دددةلفو المادددوعة اريتوبيلددد غم سدددو  مل علدددّ الدددةل ل     
 حدواليل علّ الا ل  ل  الحيوّليس سوقف و يسللهل   ظةيل ن ب اليل   اريتوبيل  لماوعةل موذج ل يوق اليل ال ل 

دة لالف د  اللحظيلد فك ل ال ذخ ةّ ال   ىض لا ىكوم ايوك نوج  إلّ عمليل  خص ل  زيدز   لدللهى الال
 .   لالحوحمية ال ل  الف  

د ؛لسدو ىدأث ة ىكم لد ل  المخ لف   الماوعة اريتوبيل  ل ي للهل  مل ع لل   للهلا  سو ذلّ      سدو  سد  ىوحل
ددلليدددوسل  حظدد ل فك ددة لالف ددد  اللل ذخ ددةّ ال ل   ددد  ى هددو   إلدددّ   الأ كدددو  لالأ  ددول الل ستموعدد  لىوحل

غه        سو خسل خلال الةل  ل ي ؛ولفةح علّ ح    المثول ل (Fredrickson&Branigan, 2004)اواللل 
ددد  ددد لالل  ل دددب لاربدددللهاعاللل  دددل للكدددو  ح دددب لالت دددللهيل  لوك الاج مدددوع ل  دددالل  زلا ىحفل  ول ضددد ي زىحفل

 زّ  سم لد    إيتوبيلد لادو عوطفد    - د  الاا مدو ي ل لمثد  لبو  ل(Frijda, 1986) لالفييلد  يالفكةل  الاح توبوو
 لخ دددةاوو  غهددد   ددد  الاح كادددوفل ل خدددل س لوسدددووو سدددو خدددسل خلدددال الةل  - واةيلدددالظل ونيددد  سدددو اليل 
سدو خدسل خلدال  - ثولثد    زّ  سم لد    إيتوبيلد لاد  عوطفد   -   القيوعد  ل لىل (Ryan &Deci, 2000)جللهيللهوّ 

عددو  جللهيددللهوّ  ةلف  دد  لجسددوو تظددةو   ل سددج اددله الظلددق  ددةلف الحيددوّ الحوليلددغهدد   دد  ىددللل الةل 
ز ي هددد  ارتتدددوهاو م لدددس  ابددد    إيتدددوب    لادددو شددد و   -الفخدددة ددد  ي ل ل ل )Izard, 1977(او لال دددولمالدددلل 
   إتتدوهاوو رتتوه سد  الآخدةيو لى دول غه     ساو     خهو  اسو خسل خلال الةل  - خ يل الال 

ع سدددزيج سدددو المادددوعة  ه علدددّ  تلدددالدددلي يددد م ى دددول  ؛الحدددبل ل  ل)Lewis, 1993( و دددة  ددد  الم ددد ق  

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R58
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R67
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ال سقدوو الآسيد   ادو  د  حديوق د  يد م اخ هو  الل ( ضدوةل الل ل الاا مدو ل ولفةحل ود)يزّو  الم مدتوبيلداري
 دب لالاح كادوف لالاحد م وع بول تدو ب علدّ اللل  الم وابد     سو خسل ارلحوحل ي ل الموثوق 

 .)Izard, 1977(وءالأنهل س  
  و ل  ل ى دددول جو وللهساتدددل  لقو ىدددللل ل ل اح كادددوفو ل  ل دددبو لسدددو  سدددو ار  اك؛ادددله الم دددول المخ لفددد     
دد سيسددو طةقددو      دد   ىمثلدد ل لإتتددوهاو الم دد ق ليل ل فك ددة  ل    تمددوط ال ل   بسددو الماددوعة اريتوبيلددىوحل

 .(Fredrickson&Branigan, 2004)الم  و ّ الف  

دد لددّ اليل إذم        دد   هوشددةّ  لس     و يلدد    فيلددىكيل  سّوحددب دد  ىحمدد    الل ل يل قدديى سددو الماددوعة ال ل
د دفك ل المواقدف ال د  ىسدلله  الهقدوءل ذخ دةّ ال   عدو المادوعة اريتوبيلدد  ووىتاليلد  و ة لالف د  الموحل

دد ار  اوددووىحمدد  اددله إذ  ل خددةى  بطددةقو  سف ددللهّ   لطويلدد   غ ددة سهوشددةوّ     فيلددىكيل  سّوحددب   الموحل
الاحدد فو ّ سيددع   مل يدد  ون يددوط لو  دد  ى مدد  ل لالل  ائمدد       وحددي  ي يدد  سددوا   شخ دديل لأم ال ل  لالمددللهى
ا   المددةىهط بددولفةحل ي يدد  الددللهل   لي يمثلددلاللدد ؛سددثس  ولل ددب  ل  سللهيددللهاو الم دد ق ليل ر اّ  ال ل  و  لانقدد
سدو   يضو    ائم       اج موعيل  ي ي  سوا   مو ل .)Boulton& Smith, 1992(للأطفول  ائم       ج للهيل سوا   
  يد   ل الم هو لد   دلي  الماد ة   لارثدوّ  لالاب  دوسووال ل  ةلي يدو ل اللدل ل دب الاج مدوع ل الل  خسل
 س دلله ا  يمّدو  م ى دهح  لادله المدوا   ل(Aron et al, 2000) ائمد    اج موعيد    لبدسوو  لابدط بدللّ 

دو علدّ بيدوء سددوا    كةيلد  الأطفددول مد  س دةح ي ل  مددوو  لانقد عم الاج مدوع ل لدللهل ل عددو   و  ائمد  و يض 
 .)Fredrickson ,2002(سوغلىغلي  تمو الللهل ل ال ق  وولخلال تظةيل  لطةيال هيو ّ س  ويوو اربللهاع

ل ىزيدلله بولمثد  سدو المدوا   سدثس   لحدبل ضو لالفخدة لاولاا مو  لالةل و ؛الماوعة اريتوبي  الأخةى ل 
 . ف يل   لاليل   إلّ الموا   الفكةيل   لالاج موعيل سو الموا   المو يل  ا    للأ ةا ل بللهءالاخ يل 

)Fredrickson&Branigan, 2001( . 

قددلله ىسو علدددّ   سددو ن دد  وحددي  لال يددوء شدددّ  الماددوعة اريتوبيلدد  ال ل ى ددف تظةيلدد ؛بوخ  ددو 
 .  ائم و   و  يوء سوا   شخ يل المةىهط  بل يف سو  لىاةحذخ ةّ الفكة لالف   ىوحي  

ا للأاميلدد قددلله ل لددةو  ظةيلدداليل  ىكددوم  سددو خددسل القيددو  بددللّل   ّ    الم طددول كيفيلدد  ال ل سيظددو  ا جللهيددلله 
ليو اح  دددددلموا  حددددسف الهاددددة اللدددد يمّددددو القدددددول بددددأمل   ل  ح ددددب اليظةيلدددد اريتوبيلدددد للماددددوعة

يددوا سددو ىملّ  ددبل لالاح كاددوفل لسددو إلددّ ذلددّل   للل  دد   ثو ىسددو الماددوعة اريتوبيلددلحونددوو الل لس
 . ه  لسمكيف بوليل    حوام     هيو ّ س  وى ال ل الل   خ يل المزيلله سو الموا   الال او  وب 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R58
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R13
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R73
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R42
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   ولمادوعة اريتوبيلد (Fredrickson, B. L)ية  وم جس  تظة ال ولم بةبةا  ةيللهلن ب ل  ؛إذم     
 ةضددي  علددّ  قدد ل سددو س  لسحدد توب  لمواقددف ىددم ىق يمسددو سددو ق دد  الفددة  علددّ  تل  اىتددوهو  عددو عهددو ّ  

دد همــا؛لاأو ىقددللهيةل للسددله الماددوعة ل يف ددوم  حوحدد  ومل   و ي دديح ستددولا  ىوحددي  ذخ ددةّ ار  اك سمل
 سدوا     يدوء   ةيـناث  لا ام ـأو بد و عللهيدلله الخيدو اول  لح   سو  الفة  لاخ يو  الاح توب  الأت ب س

 علددّ سددو  ار  اك لالف دد ل سدو يمدديح الفددة  س دد ويووو  ؛ت يتدد  ى ددوعلله ذخ ةىدد  جللهيددللهوّ   و شخ ديل 
امو سو سيح دو  -وحي  لال يوءال ل  –ف س سو لس  ب ئ عل لاوىوم الو يف وم كيل اول لال ل ىطوية اللل 

 .  اريتوبيل ال يوء للماوعة وحي  ل   ال ل ؛ تظةيل   احمسو الحول ل ظةيل اليل 
 :وسيع والبناءة الت  ة حسب نظري  ة مقابل المشاعر السلبي  المشاعر الإيجابي   .3
د يمّدو ىحللهيدلله ات ّوحدوو  د لو  عمل لو  باّ و        علدّ   لالمادوعة اريتوبيلدل يل سدو المادوعة ال ل

 :ولي قوط ال ل للهّ لسول لىلخي سو    اليل المواقف المولل 
دد. 1.3 ددد ز المادددوعةىحفل نفددد  ل لي يضددمو الهقدددوءل    دد  الغولدددب الاىتدددوه إلددّ الخيدددو  اللدددل يل ال ل

   ددد  ىحق دددال و الدددللهل  الأبدددةه للمادددوعة اريتوبيلدددمدددّالاب  دددو  عدددو الخطدددةل ب يمدددو يل الأسدددومل 
حّم  د  ول  ى زيدز الد ل ل لبول لدجللهيدللهوّ   و شخ يل  ف سو خسل بيوء سوا    كيل  علّ سو ال ل  س  ويووو 

 .او لال  ئ اللل 

 ول  ىوجيع الف   إلّ اح توب و لبول ل  ل  علّ ىض  ال تطوق ار  اكل يل م  الماوعة ال ل ى . 2.3
   ائةّ ار  اك لللهى   ىوحل خ ةّ الماوعة اريتوبيل  ؛الله سو نموي  الك يوت ل    المقوب  سحلله وّ 

 ف   سخ ل   بولي ه  لع نلولا     ىمثل سو الاح توبوو الميوحه  لالل   وثة   الفة  لىض   سوسع تموذج  
 .)Fredrickson&Branigan, 2001(   يّوم   سو  الل للوضعيل 

دد إمل . 3.3 دد م  الأبددةه  ال ل لدد   دد  ىضدد  ال تطددوق ار  اك لالف دد  ى ّددس   الم مثل ل يل للماددوعة ال ل
ددد  ددد  ال دددو ّل  لاندددللهوّ    سدددو هاليددد و لدددّ المادددوو  الحيوىيلددد ددد   دددوم الفدددة  ييظدددة إ  ب الةئي ددد ل ال ل
ددد تمطددد لو  ول  الاحددد توب  لسدددو بادددّ و لبول لددد ددد ددد  نولددد  ىملّ   سيدددعل علدددّ خدددسف ل يل و سادددوعةه ال ل

ي دمح لي ّ هلايو    إطو ادو الواحد  اللدظة للماّل  سو عللهل اليل  لع   ى يح   الل الماوعة اريتوبيل 
 .لع بةؤي  الحلول المحيط  بسو

د مل إ. 4.3  ةوّ سّ لد   الك يوتد  ب دو وّ  د  ىسدللهل   ىت د  الفدة  ييظدة إلدّ المواقدف الل ل يل الماوعة ال ل
   و دددة يت لدددع يدددةى م علدددّ  عقوبسدددو المادددّل   ددد  تظدددةهل ب يمدددو خ ةىدددع لمادددوعة إيتوبيلدددى ضدددخل 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R42
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 دد  قددلله ىكددوم إنددللهااو طةيقددع للخددةلج سيددع لايددو الل لسددو سخ لددف الزل  الموقددف  دد  نتمددع الحقيقدد ل 
 .ب س و 
دد  دد  يعياددسو الفددة  يددلله ك  دد  الغولددب  مل بوت سددوء الأهسدد  الل . 5.3  دد  ات وب ددع   الل ل يل الماددوعة ال ل

ددد  وثدددة ندددللهّ    ب ددد  سو  وتددد ع سدددو الأهسدددوو  تلددد و ي ددد حقع الموقدددفل بددد  لقدددلله يدددلله ك  ددد   ث دددةو سمل
 لله سادوعة د  ىوللد ل لقلله ىكوم حد هو  و سو إ  اوسو حوبقو  لم ي ملّ   ث ةوّ  بوت سوئسو قلله خةج بمّوحب  

 .)Fredrickson&Branigan, 2005(لللهيع لانقو   إيتوبي و 

 اريتدوب ل )بد و الاتف دول و  و ىوسلد ب دو وّ   و عّ يل   احوو الحللهيث  علله  لجو  عسق و الللهل  للهىؤ ل . 6.3
ع  إتلد ا  يقض  بأتلدع إذا  دوم الفدة  حد  للهلي لالل  وئللهال ل طب   القعلّ خسف س لله  ثيوئيل ل (ل  ل لال ل 

د بولضةلّ  غ ة نزيوو  دل ةلّ  قلدال  لال ّسل ل ذا لم يّدو سطمئيدو   إتدع بولضل   و الهحدو  الحوليلد سل
ل ل دد  نددول عللا يمي دد لجددو  ساددوعة إيتوبيدد لا يلغدد    الماددوعة ال ددل يل  م  لجددو     ادد ة إلددّ

  دوفو  ع قلله ن د  علدّ قدلله و    سلا لا يمي   تل ل يل و الاتف ولاو ال ل س    ةّ   اس لّ الفة  ستموع   
ددس ىوجددلله نولدد  سددو الحددزم الددللهل  دد بيددوء عليددع ل سددو الاتف ددولاو اريتوبيلدد  و ّ ائم للا نولدد  سددو ال ل

 .((Fredrickson &Losada, 2005 ائم الللهل 
  ل يل تف ولاو ال ل الا       لم هيو ّ نلله الاتف ولاو اريتوبيل  يحلله   م يزيلله س  وى قلله . 7.3

  ل ي  سو الممّو  م ىزيلله  لم هيو ّ الاتف ولاو الايتوبيل  ل تق وتسول  مو  م  الاتف ولاو ال ل 
 . الاتف ولاو س و  سو و  وعيل ال ل تق وتسول  مو سو الممّو  م يزيلله  س 

لله سو   س و ل لال للهي  لال ل يل ه ى المواقف قلله ى طلب ىحف ز س  وى الاتف ولاو اريتوبيل ف   
لله المتيل  بللهيقعلفقللهام قةيهع  ل   نلله  ض قلله ي  ةل  ؛الأسثل  ىؤ لله علّ ذلّل   لّ ح    المثول

ال للهل  إتع حيا ة بولفةحل ل    ل   الوق  تف ع يي  ة جيش بلللهه علّفيا ة بولحزمل 
لالا ي ي  بأم  ساوعة ل  و ّاله الحول  ساوعة الحزم حوف ىخ لط س  ساوعة الفةح لال ل 

 .   سو الممّو  م ىت م  س  ساوعة ال ل يل الايتوبيل 
  لدددللهى لجدددو  المادددوعة اريتوبيلددد  ددد  الموضدددوع  م سدددو يسدددمل  ذ دددةه ياددد ة إلدددّحددد ال  إم سدددو   

 أو ددللهسدد  ال ل  ل فك ددة ب ددل يل ليمي ددع سددو ال ل  سددو اددو إيتددوب ل  تحددو  دد ل زه ي حفل اددو حددارت ددومل  وجو 
دد لا  و لادد و  ارت ددوم بماددوعة حددل يل  لجددو  ستددولو  مل علددّ   ستددولو لجددو  عددلله  ةلّ  ي يدد  بولضل

  لللهيدعل لادلا سدو يتدب لله المادوعة اريتوبيلد د  سدو خدسل ىولفك دة بإيتوبيلديمّو للإت دوم فيدع ال ل 
 .((Fredrickson &Losada, 2005 ة  ز عليعال ل 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R42
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لددم ىلددل  ل   (Fredrickson, B. L)وحددي  لال يددوء لفةيللهية  ددوم   ال ل تظةيلدد خسبدد  القددول  مل    
د د د  نيدوّ ارت ددومل بد   ل ي المادوعة ال ل دد  الم مثل  سدو الأحوحدديل ح  سسمل لضل ز لد   د   وتسدو ىحفل

سدد   لا دد   سهوشددةو  باددّ و  سددو س  ددل    لا دد  الفددة  لحفدد  نيوىددع لالاب  ددو  عددو الخطددةل بم يددّ  تل 
  لمو حهقسول  وم ىلّ الماوعة ى مد     س  ل يف  ىكم ليل و ل يف  الماوعة اريتوبيل الهقوءل  سل 
 . ائيو   حّم    ال  ئ  ش ئو  ول  ال ل لبول ل  لطو كيف لال ل ز  لا   ال ل علّ ى زي

داليل  ومو  مل    ل   ل خمو ادو  سدلا الأسدة غ دة سيطقد لو ل يل ظةي  لم ىأو بسللهف ان واء الماوعة ال ل
دد ىتةي يددو    دد   سؤحل  بدد  ادد  سحوللدد    هدد  عددو س ويادد  يطةّ علددّ الآثددو  غ ددة المةغوبدد  الم ةىل لل ل
ى د يلله علدّ  ل جدةاءاوو   ل لذلّ ل ال احد ةاىيتيووو ل يل سو الماوعة ال ل  سخ لف و  ارت وم لأشّول  

 طدةق إل سدو بادّ و   م ال ل حد د  ل ىلدّ الاحد ةاىيتيوو الل    د  نيوىدع   ل  الماوعة اريتوبيلدىف  
 .لانقو   سف  و 

 :ةة المشاعر الإيجابي  تي تقوم عليها نظري  ال   الافتراضات .0
وحددي    ال ل تظةيلدد - سددو دديوغ  تظةيل ب (Fredrickson, B. L)م للهية  ددو  ةيقوسدد  ال ولمدد  بةبددةا     

تو ب لالأبحو  الم واىةّ   ق   ةيقسول ىلّ سو ال ل  إلّ علله و  اح يو ا   - لال يوء للماوعة اريتوبيل 
  و اح طوع  بواحط ع ىقللهيم تظةيل  سوثوقو   و  ىتةي يل  تو ب لالأبحو  لض   سو خسلسو  حوحو  ال ل 

 : ل لا علّ خمس الا  ةاضوو  ئي يل   ل قوئم   الماوعة اريتوبيل  سحو او الأحوح ل 

 :فكير والفعلع ذخيرة الت  ة توس  المشاعر الإيجابي  . 0.0
ددددالماددددوعة اريتوبيلدددد  مل   ىف ددددةض اليظةيلدددد     للهى لدددد  وحظ ددددفك ددددة لالف دددد  اللل   ذخ ددددةّ ال ل   ىوحل
ّ  ا دداللدد  (Isen et al , 1991)لهسددسؤه إلددّ ىتددو ب  جةااددو إيددزيو رت ددومل س دد يلله   مل لوا إلددّ ليو ىوبل

 باددّ و   و غ ددة اع يو يدد ىفك ددةو  يظسددةلم  تمددوط   أث ة اريتددوب ل ال لدد ىحدد  يق ددوم ليو الأشددخول اللدد
 علددّ الم ة دد لفدد ح يمالل  ل كددوسل ل لال لبددللهاع ل فك ددة المددةمل لارل   ظسددة حددموو ال ل جددللها   سلحددو و 

 .ولف ل لافك ة ال ل ل 
 يظسدةلم ىفضديسل  ال دأث ة اريتدوب ل  ىحد يّوتدوم ليو للداالأشخول   مل  و الهونثوم  للّلب ل   

 . (Kahn &Isen, 1993) لو يل  لح  سو الخيو او ال ل  يوع ليق لوم ستموع   لل ل  ا  س زايلله
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علدّ  لقلله ّ   و  لسةت و  لاح  و  إ  اويل  و  ىيظيميي ج  أث ة اريتوب ل ال ل   مل  (Isen)إيزيوي   ة  ؛عو و  باّ و 
بزيددو ّ س دد ويوو  سةىهطدد    ىددأث ةاو  لادد   ل(Isen, 1990: 89)حدد توبووسددو الا عدد و س يول   تمددوطو  سددج 

ي د سللهف  ملد (Isen)إيدزيو عمد  غم سدو  مل  لّ الدةل  لللّ  ل(Ashby et al, 1999)الللهلبوس و    الللهسوغ
أث ة ال لدد علدّ  مل  و  قويلدد ة  لديس  ع يدو ل ذاىسدول إلا  تلدد  دد  ندللهل       ليلد  ل س دولا   س  يدد و   و سادوعة إيتوبيلد

ددد تدددوب ل اري ددد  ددد  نددد و  مل  ل  ار  اكيوحل ال ات هدددوه سدددو ىضددد ل بأتل  س دددهقو   س لدددو     ل يل المادددوعة ال ل
 (Derryberry& Tucker, 1994).الأشخول

 :ة العالقةلبي  المشاعر الس  آثار ة تزيل المشاعر الإيجابي  . 7.0
وس سو اليلدد د  ي د خللهسعلدّ الاحد ةاىيتيوو الل  لاضدح    وحدي  لسدو لثددو     ال ل   علدّ  ةضديل الأ للد   

د دإذا  د ل ل يل ل يظيم ىتو بسم س  المادوعة ال ل  ار  اكسدو ذخ دةّ  الضد ل   ىل يل  وتد  المادوعة ال ل
ى مدددد  الماددددوعة  ول لبول لددددل خ ةّالدددلل  ىلددددّ ب وحددددي   المادددوعة اريتوبيلدددد ىقددددو   لالف ددد  اللحظيلدددد

ّ   ل ل يل ال ل  عو الماوعة ال ولق للآثو   ولو   ل      سجو اريتوبيل  ح المادوعة ى حل  قلله؛ لخة   بم ي
دالماوعة ال خ ةّعو  الم ةاوم    ل ىلغ  الآثو  اريتوبيل  لقدلله  طلقد  ال ولمد  علدّ ادله  ل ل يل  ل
 .)Fredrickson&Levenson, 1998)«الا ىللها    ةضيل »  ال مليل 

سددددو سدددد   بطةيقدددد و  غ ددددة س وا قدددد و (   لسددددو ل المّوتددددوو الةئي دددديل ) يتوبيلددددالماددددوعة ار  مل  ل كددددةّ  
ّ  الماوعة ال ل يل  قيقد    الللهل الآليلد لسد  ذلدّ  دإمل  ،(Wolpe, 1958)حدوبقو  لقدلله ىدم إثهوىسدو    لي   جللهيدلله

لاددو سددو اا مدد  بددع  ل ددوفو  وا ددال اددلا لددم يدد م ىحللهيددللهاو باددّ و عددو عددلله  ال ل سويدد  الم ددؤلل   دد  اليل 
 سوسدو خدسل ىوحدي  ل د  ذلدّ  حوحديول   ىل دب  ل  ا الماوعة اريتوبيلد   ن و اع  ةو  مل اليظةيل 

دددلددد ددد ول لبول لدددل  حظيلددداللل   لالأ ائيلددد  الفكةيلدددخص لخ ةّ الال دددىخفل  ددد  او  ددد  سو يطةّ الل ف سدددو ال ل
دد ىفك ددة  علددّ الماددوعة ال ددل يل  عددو طةيددال ىفكيددّ  ل إلغددوء الاحدد  للها   لخص لج ددللههاددلا الال

وجدع ال ل  سظدواة سدو  هيدو ّ تادوط القلدب لالألعيد  الللهسويلدلىا ة ايدو إلدّ  م ل ب  يسو لاح توب و 
  إلدّ عضدسو ال الدللهل لي ي  لله ىوهيد  ىدلله ل ل لالل  ل يل ال ل  بولماوعة سةىهط و  سحلله وّ  إلّ  تموط   اءو 

ايدو   المادوعة اريتوبيلد فيّدوم علدّ ل لمادوعة حدل يل الاحد توب  يوق ل     حذاو ال ل  الت م
  و ط يعيلد الت دم إلدّ س د ويووو  ل عدو ّ  سويلد  الللهل  و   سو ىفوع  القلب لالألعيل ال ل     عمليل ى ةي

دد قددلله خلقدد   الماددوعة اريتوبيلدد   ىكددوم اددله ال مليلددسددو خددسل ل ل يادديطسددو ال ل   يوق الت ددللهيل ال ل
 .)Fredrickson&Levenson, 1998)المةغوب ع   لح  سو الأ كو  لالأ  ول الميوحب لم وب   ستمو 

 :ةفسي  الن   ةفاهي  والر   المرونة تعزيز. 3.0

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R44
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R99
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لىتةبد  الماددوعة   و إيتوبيلد الحفدو  علدّ تظددةوّ   مل  حللهيدلله  ث  د  الهحددو قطدد  بول ل له اليل  د  اد    
 ادلا بادّ و  ي دوم ليو إلّ  للئّ اللد ياو سو  و  غولهل ل   وايل وىة يحم  الةل       لقوو ال ل يل اريتوب
 يخ دددةلم ليو ي م  دددوم بولمةلتددد  بط ي ددد سم أللئدددّ اللددد  ل(Folkman, 1997)و سدددةت بّدددوتسم نللهحددد لو 

د   إلّ  م يّوتوا  وثة ىفدوؤلا  لن ويلد وم يم لل  ل ساوعة  وثة إيتوبيل   لولهدو  س  ل لادله المادوعة ى ل
 .ولأقلم الف ل للهائلله سو خسل ال ل الال  سقولس  علّ وعلله ي و  ى وعللهيل 

  قدلله لا ىاد ة  قدط إلدّ لجدو  الماوعة اريتوبيل   مل      جةىسو ال ولم الأبحو  الل   سةو لقلله  
ف علددددددّ المددددددللهى كيلددددددي ددددددوعلله  دددددد  ال ل   ائددددددمو  سددددددو ى مدددددد  علددددددّ بيوئسددددددو  مددددددو  و للكيل  لالمةلتدددددد 

  قدددلله ى دددةاوم بمدددةل  ىدددأث ةاو المادددوعة اريتوبيلددد ي   قدددلله  مل  ؛لبولمثددد   ل)Fredrickson, 2004)اله  دددلله
 .((Fredrickson &Losada, 2005 ف يل ليل ا   وايل الةل ي نول  و يغلل الوق ل سمل 

 :ةخصي  ي الموارد الش  ة تبنالمشاعر الإيجابي   .0.0
د     ل   د  المةلتد الفدةلق الفة يلد هى دزل   قدلله المادوعة اريتوبيلد إلدّ  مل وبال يا ة الا  ةاض ال ل

 سددو بدد و سددوا   عللهيددللهوّ   ائددم   شخ دد      ادد  سددو    ف دديل المةلتدد  اليل  إلددّ  مل  لىتددلله  ارشددوّ  ايددو
 . و ّ لغ ةاو سو الموا  ل لال ل  ف يل اليل   واي  ولةل  خةى 

المادوعة  خ ةاو ؤ بأمل ي ل ال ل  سو خسل  وثة جة وّ  إلّ ا  ةاضو وحي  لال يوء  ل ال  تظةيل اب لىل  
 ل قدط ىوحدي سو  للديس ستدة  ف ديل بمدةل  الوقد  إلدّ بيدوء المةلتد  اليل  و  اريتوبي  قلله ىؤ ي  يض

 ديح ى لياللد يطوقدوو الات هدوه لار  اك إلدّ الحدللهل ل    الماوعة اريتوبيل يىوح ع قلله ي  بم يّ  تل 
 & Fredrickson)الأ دةا ائمد  لدللهى أقلم الللهل سدوا   ال لد ىزيدلله لبولمثد ؛ل فك دة المدةم لاربدللهاع ل ال ل فيدع 

Joiner, 2002)،    طلهدددد  سددددو ال ولمدددد طل دددد    ل ددددأث ة الماددددوعة اريتوبيلدددد ىتةي دددد لو  فدددد  اخ هددددو و 
عدو  الك وبد  ثمل  الموضي ل حوع    (24)   سةلا بسو خسل الد عو الماوعة الل  اربسغالتوس وو 

ددد ل( سوضدددوعوو عادددوائيل )و  ددد  يدددوسسمي دددللهل عو ي ددد ندددلله و  ي   ضددد   ل  حدددو   ل      نثلدددسدددو ثمل
د و  بماوعة  وثة إيتوبيل سب علّ الال سو اؤلاء الطل      ةعيل  ستموع    سة سدو   علدّ سدللها  الال

المدددللهى ضدددمو   ضددد  ىتدددو بسم  ب  دددللهّ لالمّوحدددب خدددسل سطدددول  سم بإيتدددو  الم يدددّ اريتدددوب ل 
ليو لدم ي دللوا ادلا بولمقو ت  س   للئّ الل  ؛سة   تسوي  الال ل  ليو و    ل     ى للهل عو ي   سو لالل ئ حو ل 

ّ   التسدلله ال ددوس ل  ّ   للئدّ اللدد ل  ددإمل وب ول إيتد ريتدو  س يدد ل  د  المةلتدد  ليو   لدوا ذلددّ   سدةلا هيددو 
ل الماددوعة ىف دد ةاو بولكوسدد  سددو خددس يددو او  دد  المةلتدد  ىددمل اددله الزل   ددإمل  ؛علددّ ذلددّ عددسلّ  
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 ,Fredrickson)إيتددو  الم يددّ اريتددوب ل  دد    و يوسيلدد  ددو وّ و سو الطددسب دد  او  دد الل  ال ليددو  اريتوبيلدد

2004) . 

الماددوعة   مل  لادو؛ وحدي  لال يدوء  ال ل لي ىطةندع تظةيلداللد ىدللهعم ادله ال يوتدوو الاىتدوه ال د   ل   
دد ييدد ج عيسددو  اريتوبيلدد  حدد   لو   ل دد و   للل  سو   إلددّ ىقددللهيمبورضددول  ل خ دديل  دد  المددوا   الال  وىح ل
 حددم    ووتسددو سمددو؛ل لل  ل ول دد   و إضددو  ل   يتدد  التللهيددللهّ سسمدد   اددله اليل  عددوءل  ددإمل لسددلا الا ل  سهوشددةو 

 .Fredrickson et al, 2003))الف  ولوج ل  طو لال ل مو لاليل   ف يل اليل   يل  واى يهأ بولةل     ىهعيل 

المف دللهّ للمادوعة للآثدو     ى دخ ة الأ دةا إسّوتيلديد  سدو ىوضديح  كوتسدو سلّ  ؛وت ثل  ب الال ل  و سل 
الحيددوّ   نددللها  دد   يتددوب ل ارم يددّ السددو خددسل إيتددو   ؛سم  ىح دد و   ددواسددو  جدد    اريتوبيلدد
 .Fredrickson, 2003)) ال وسيل 
 :ةالجسدي  حة الص   الحفاظ على. 0.0
  قلله لا لماوعة اريتوبيل ا علّ  مل  ايوك   ل    إلّ  مل  (Fredrickson, B. L) ةيللهية  وم ىا ة     
  سدددو خدددسل لثو ادددو الت دددللهيل   ال ييلدددىحمددد  ل   المةغوبددد   ح دددبل بددد  ف ددديل   الحدددولاو اليل ى دددسل 
 . لال يوئيل   عيل يوحال ل 

ل   س  لالللهيسم عيللهسو  وتوا  طفولال بوت ظو    ساوعة إيتوبيل  خ ةلاليو  للئّ الل  ؛علّ ح    المثول
  عددةاضو  لظسددو سددو الآخددةيو  سلحددو و  باددّ و  مل  ددوتوا  قدد  عةضدد   و بددولغلاددم لسدد  شددة وئسم 

 د   ئ و حد ل   و بدحيل  وو لإبدسغ عدو ندولالل  ل سزسيد و   اخي دسم بدأسةاضلل  ل غ ة حو وّ   و ج للهيل 
 .(2001Ryff et al ,)ال مو 
يدددددد  ال ولمدددددد  بددددددو بةا ىملّ  وعتددددددو ب نددددددول الموضددددددسددددددو ال ل  إذم؛  مددددددو خددددددسل حل ددددددل و      
 سةىهطد و     د  خمدس تقدوطو ل   ل  المادوعة اريتوبيلدسو نوبد (Fredrickson, B. L)  وم  ةيللهية 
فس سدو خدسل   احد سم لي يياللهه علمدوء الديل   سو ى خطّ  وتسو السللهف الل  امل   مل  ي   ل س  ل به ىو 

ددل إتل ف لاا مددوسسم بسددو  مددو حددو  حددوبقو  ىكيلددلحددولاو السل    ادد  الماددوعة اريتوبيلدد ح   مل مددو لضل
دد دد  يمّددو االأ لاو الل  ذاىسددو إنددللهى  اددمل  ف ددع الماددوعة يطةّ علددّ سددو خلل حدد غسلسو سددو  جدد  ال ل

ددكيلدد  سددو اخدد سلاو علددّ س دد وى ال ل ال ددل يل    الحوليدد  ف دديل ح  اليل فل ل ددلا ىتددوله س دد ويوو ال ل
للفدددة  إلدددّ س ددد ويوو  علدددّ سدددو خدددسل ىوحدددي  تطدددوق سلله  وىدددع لاحددد توبوىعل ل   دددع إلدددّ بيدددوء 

ل  بد  ىتولهىدع إلدّ ارشددوّ  ف عيدلله ادلا الدللهل ل للدم ى وقددجللهيدللهوّ   و إيتوبيلد  و لىطدوية سدوا   شخ ديل 
  لاربدوب  بدولأسةاض      نموي  الفة  سدو الاخد سلاو ال ضدويل   الماوعة اريتوبيل إلّ  اميل 
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 سق ولدد و  علدّ   جد و     تظةيلدد س  إلدّ المت مد  ال لمد ل سدو قددللهل بددللّ إلدّ  تل     دللّل ساد ةّ  الت دللهيل 
 .كوس   لال ل سو ال لميل 

 :ابية  المشاعر الإيج ةأهمي   .0
وحددددي  لال يددددوء  بددددللهو ال ولمدددد   ل   ال دددد  ىقددددو  عل سددددو تظةيلددددسددددو الا  ةاضددددوو الل  اتطسقددددو      
  :)Fredrickson&Branigan, 2005)ولي  ل      القوئم  ال  الماوعة اريتوبيل   وم  اميل ية  ةيلله

 و ة   و وي  سو خسل ىو  ة سوا   شخ يل ز الهقوء علّ ق لله الحيوّ علّ المللهى الطل  زيى -
 .فكيل الله سو ىحق ال ال ل 

ةقددب إلددّ ىددو  ة المزيددلله ىقددو  ب حف ددز اربددللهاع  وتسددو ى ددمح للفددة  بددولخةلج سددو لضدد  ال ل  -
 .سو الخيو او

 . ء سيعل ل ة  ز علّ التوتب اوسل  للموقف بللهل ال ل وّ  الال ىمّ و الفة  سو  ؤي  ال ل  -
  سددو خددسل ىقددللهيم المزيددلله سددو الاحدد ةاىيتيوو ر اّ  المادددوعة ف دديل ىح دد و المةلتدد  اليل  -

 . ل يل ال ل 
دددالات قدددول بدددولفة  سدددو ن لددد -    سدددو  جددد  الهقدددوء علدددّ ق دددلله الحيدددوّ إلدددّ الهحددد  عدددو ز ال ل

 . ف يل اليل   يل س  ويوو  علّ سو الة وا
 .أقلم لللهى الأ ةا سو او ال ل عو طةيال ىوحي  ذخ ةّ س جللهيللهوّ   و بيوء سوا   شخ يل  -
ع  لحد  ي دوعلله علدّ  ؤيد  الموقدف الم دوش علدّ  تلد    د  حديوقو ل يل لض  الماوعة ال ل  -

 .الألضوع يمّو  م ى غ ة للأ ض     الم  ق   سوئ ؛ ل مل ليس الم  ة اليل 
الأشدديوء ى غ ددة    سددو خددسل سسنظدد   مل    دد  المواقددف الم دد ق ليل ؤيدد  اريتوبيلددةل الى دديح  -

 . ل يل   ن ّ المواقف ال ل ال ثو  علّ ب ى اريتوبيل  و  الممّو  ائمع سو ل تل 
-   ّ  .للحيوّ سخ لفو   ى ط  س ي
 ىقددو  ب ح دد و القددللهّ  علددّ الا ىددللها  ب ددلله سواجسدد  ال قهددوول سمددو يّ ددب ارت ددوم   لاوو  -

  ّ  .عه ر اّ  المواقف ال ل  جللهيلله
 . و ة اج موع لو  ىحق ال اتللهسوجو  -
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 .وب  السو ئ  للمواقف المزعت  الل لالاح تى وعلله علّ ىحم  الضل  -
 . ل يل سقولس  الاو ئوب لالقللهّ  علّ ىتوله الماوعة ال ل  -
 . توبيل يللماوعة ار زّ     نول   وت  ب ئ  ال م  سحفل  خوب    ضو الو يف ل هيو ّ الةل  -
 .ل سو خسل او  وب سوا   ل ح  و ال م  لسواجس  ال قهوووىح  و   اء ال مل  -

 دد  قوسدد  سددو الا  ةاضددوو الخمددس الل  سهوشددةو  باددّ و  وائددلله س دد قوّ  اددله الف سددو الواضددح  مل     
 يمّدو ى دييفسو ىحد  لاندللهو  سدل و وّ  سسمد و   ل ل د ل   ىوحي  لبيوء الماوعة اريتوبيلدعل سو تظةيل 

ل لدّ الماددوعة؛ حددواء  ل  اريتددوب ل إلددّ الدللهل  -سدةوّ   د   دد ل - ائمدد و  سدد  إشدو وّ سدو ىلددّ المهدو ئل 
ال دو ل ادله  ل  ل علّ الم  وى الاج موع ل ّ الم  وى المسي ل ل  ل عل  ل خعلّ الم  وى الال 

إلدّ  دوم المادوعة  فس عموسدو  ارشو او سو شأتسو  م ىلف  ات هوه الهونث و    ستدول علدم الديل 
 .لي  لل ع إيوه ال ولم الاا مو  الل    ى  حال   س  اريتوبيل 

 :ةظري  ة حسب الن  ئيسي  ة الر  قائمة للمشاعر الإيجابي   .6
  ولمادوعة اريتوبيلدب المةىهطد   ف ديل اليل  الأبحو   ائللهّ (Fredrickson, B. L)يللهية  وم  ة  س قللهل    

 دد سو ل لقددلله لخل لهددوق  الماددوعة     دد  ى   ددة سظللددالل   ئي دديل   الةل لماددوعة اريتوبيلددل  قيقددو   ى ددييفو  
  ((Fredrickson, 1998: 

 :(شوةسلية ، الن  عادة ، الت  الس  )الفرح . 0.6
 خ دةّ إلدّ يظدةلي   لولتسدلله المديخفىالمةىهطد  بل  لالمواقدف الآسيد  لالمألو د  يياأ الفةح       

الاحدد  للها     دد  ىمثلددل لالل «يادديط الحددةل ال ل »ياددو  إل سددو بوحددم  إلددّ نولدد و  سددو ىددؤ يعلددّ  تل الفددةح 
 ل دب د  اللل  غهد   الةل  بولفةح لسو يقو بع سدو سادوعة  و   لله الال ليولل  لتةب الكوس     ال ل لستخةاط 

  و إبللهاعيلدد  ل القيددو  بأتاددط و  الخيددول ل احدد خللها   سددثس   ولقةاءّبدد ض لددللهى الهددولغ وقددلله ي ددو  لي لاللدد
 . لالاتف وليل   الاج موعيل  المسو او   بيوء   ب الم سجاللل  لي وعلله ل خةى 
 :(دفقالت  الفضول، الإثارة، الإعجاب، )الاهتمام . 7.6
دلال ل   الحللهاث     ىقللهل الاا مو     المواقف الل  لله ي ولل      يادم  ل  حّمل  الد ل بإسّوتيلد و  غ  ة لالال

 ليدل ة سدو  جلدعل لبدلل التسدلله لدع الات هوه لضةلّ    الموضوعبأاميل ارن وس  و  ضالاا مو   ي
 .خ  ل مو الال وف لىطوية الم ة   لاليل إلّ الاح كا يلله  الاا مو    مل 

 :(احةكينة والر  الهدوء والس  )القناعة . 3.6
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سدو  سيخفضد    سدو اليقد و ل  جد    عوليد    و   جد    د  ىدؤسل الل واقدف الآسيد  ىياأ القيوعد   د  الم   
ي لىدؤ ل  لسد  ال دولم «الوندللهّ»لىتةبد  إن دوس ةلفالظلدق إلدّ ىدللل  الفدة القيوع   ل لىقو التسلله
للجسددوو   خ دديل الال ظدة يل ال عدو لجسددوو المددلله  ووإلددّ ىوحدي   لسددو يادوبسسو سددو سادوعة اد 

 .الآخةيوتظة 
 :(اعمالد   خصالش   فيق ، حبر  ال ، الحب   ريكش  ال الحب  ) الحب  . 0.6
 بادّ و  ضدولالةل  لالاا مدو الفةح  ساوعة يللهسج الحبل  بأمل  ((Fredrickson,B.L ةيللهية  وم  ىةى    

 ل اله الماوعة اريتوبيلد للهىولل    تو ب الل ال ل  زلم وء ام  تف سم سو يحفل الأنهل  لىةى  مل ل خولو 
دددل لدددّ  م يّوتدددوا  وثددة سةندددو  الأشدددخول إ المخ لفدد  الحدددبل  لىقددو  سادددوعة ل شخ ددديوىسم  لىيمل

 .لمو نولسم تظةىسم  لىوحل 
س سو دد    الل و  دد  قوئمدد  الماددوعة اريتوبيلددالمدد م ل  إمل     سددو لددم ىك ددف ال ولمدد  حدديسنظسو  تل  قددللهل

 د  لا ن دة  د  يخ ةادو ارت دوم خدسل نيوىدع لالل   الل سدو المادوعة اريتوبيلد ب ديطو  ب قللهيم عدلله و 
 ل   الم مليلد احدوو ي دوعلله علدّ الاحد فو ّ سيسدو  د  الللهل  و  عمليلد للض    حوحدو  لسول ب   للا نللهل 

د   الحيوّ عموسدو   لديس ادلا ل لي ىأخدلهل ّ  اللد؛ سدو خدسل ى دييفسو ل لدّ المادوعة ن دب الال
ددىحددللهل  سددةوّ   ح ددب بدد   وتدد   دد   دد ل   دد  سددو شددأتسو  م   المواقددف الل  و  لى ددللهل   ط ي دد  اددلا الال

ّ  ىوللدد  دد    الل   لالماددوعة اريتوبيلددخ دديل س  تمددوذج عددو المددوا   الال ع قددللهل علددّ ذلددّ  للدد للههل هيددو 
ديمّو  م ى ولل  لمدو يدأى     دس    و ل لادو طدةح سيوحدب  لله لللهى الفة  ت يت  ىواىة خ ةىع لسلا الال

عددو  جللهيدللهوّ  وجدع سدو  جد  ىقددللهيم   احدووو غ  و  د  احد غسل اددلا ال ل فيمدو ب دلله سدو الهددونث و الدةال 
 .الموضوع

 :ةلمشاعر الإيجابي  أساليب توليد ا .2
  ةيللهية  دوم  د   جةاادو  ةيدال ال دولم بةبدةا   الل سو الاطسع علدّ الأبحدو  الم للهاتيلد و  اتطسق    

Fredrickson,B.L))  ذاو   ل عمسددو بلله احددوو ىتةي يلدد سددو الحوليلدد دد  إطددو  ىةحدديخ  حددس ليظةيل  
 ددد  ى دددمح للفدددة  الل سدددو الأحدددول ب اله ددديط   قددد ل  سّدددو الخدددةلج بقوئمددد و سدددو الثل  سق دددولو  س ددد وى  

علدددّ بيدددوء سدددوا    س دددوعللها     لج لسدددو  لى يدددو     ددد  نيوىدددع ال وسيلدددبوحددد للهعوء المادددوعة اريتوبيلددد
  :)Fredrickson&Branigan, 2005)ول ل لا   ول ل سخ لف و   و شخ يل 
 .   سو شأتسو  م ىت   الفة  ي   م  الل   الم ليل لفزيوتيل ل ةاسج ال ل ساوالله الأ س   ل ا -
 .نيوىيو   وق   إم  سّول إلّ  م ي هح إيقوعو     تفس ال ل  أس  يوسيو  سمو ح  ال ل  -

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R42
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فيدع  لي ىك  دباللد  ل لىل ةاو إلّ الحللهل   لأنللها  الموضوةيوو اريتوبيل الك وب  عو اللل  -
 .  سو جللهيللهيل الواقعي     يح خ ةّ الماوعة اريتوب

ى وا ال س  س  قلله الفة  لقيمدعل   و  لنوتيل  ط     تاط و اتخة الا ل ل يييل قوس الللهل سمو ح  الطل  -
 .ئ  ل الا الأسة ي وعلله علّ إيتو  الم يّ    الأنللها  ال ل 

عددو خم دد   شدديوء يّددوم الفددة    و يوسيلدد سمو حدد  الاس يددوم؛ سددو خددسل الك وبدد   دد  سفكددةوّ  -
 .سثس   بهوحو  سم ي و لسو   ل 

   سددو خددسل ىوابدد  الفددة  سدد   شددخولو القيددو  ب يددوء المزيددلله سددو ال سقددوو الاج موعيلدد  -
 . ةف عل سمبق لله ال ل  ي ة سم سو ق  ل  ل  شخولو 

 بدواو ) احد م وع قدلله  الم د طوع ب فوبد لسو  ي د  لسحوللد الخةلج    تزاوو    الطل  -
 ....(موء لشّلسول  ائح  ال ابال  و  ة  ل لوم ال ل 

   دد    لىتةبدد  المزيددلله سددو اريتوبيلددال وائددال ال وطفيلد   جدد  ىخطلدد اح ادوّ  سخدد ص سددو -
 . الحيوّ ال وسيل 

ددىحللهيددلله سواقددف الحيددوّ المتسددللهّ لال مدد  علددّ ىح دد يسول بسددللهف ال ل  - زاو خفيددف سددو سحفل
 . ال ل يل  الماوعة

ي د ة علدّ غ دة  شد ءو   د ل  ّ إم بدللها  مل    المواقف ن لد هح  عو التوتب اريتوب ل لا -
 .يةا سو 

السدللهايول  ل عدةض الم دوعللهّ علد سمل  ىقللهيم  س  الآخةيو؛ سو خسل     ال وطفيل الماو -
 .سو الاا مو  حسم ن زا  ي ل س

حددم  ل المطول دد   ل  ولةل  لسم  دد و  هدد و سح ل  سمو حدد   تاددط و سددو خددسل او؛ الاا مددو  بولددلل  -
 .ّ يوض ل  م الاع يوء بولال سمو ح  الةل 

 د  يخ و ادو ىدأث ة الاحد ةاىيتيوو الل   وّ   عسه لكدول المل الاق ةانووجللهلى غم سو لعلّ الةل     
 .لع لييوحهع يّوم  و ة ل وثة  يموس   الفة  ليحلله او بيف ع ن ب سو يفضل 
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ّ عيدللهسو ل ن لد ائمدو   سوجدو ّ     حد ظ ل المادوعة ال دل يل   م يلله ك التمي   مل  و  ضسو المف لله  يل   
خلص سدددو رجدددةاءاو لددديس الددد ل  ولسدددللهف سدددو ىلدددّ ا.  ي ملدددوم علدددّ بيدددوء سادددوعةام اريتوبيلددد

  ضد  عيدلله   وسد  س سدو بادّ و لال ل ىسدو سو الأ لاو ر ا   ية ستموع و  ل ب  ىطو ل يل الماوعة ال ل 
اندد  الةل عددو سددو الهحدد   ل بددللهلا  اله  ددللهعلددّ المددللهى   و  سو اددول سددو خددسل بيددوء سددوا   شخ دديل 

 .  المخ لف اريتوبيل  وعةالماسو ول  ىتةب  المزيلله ّ المللهىل لبول ل ة ق  
  و نقيقيلدد  و  دد  سددو شددأتسو ىول ددلله ساددوعة إيتوبيلدد  الل اددوطوو ال مليلددل لددّ اليل  ال ولمدد ىقددللهيم  إمل     

  لديس خ دةّ المادوعة اريتوبيلد لاد ؛  مل   و  حوحديل  ف ياد ة إلدّ  كدةوّ  لم ىكللد لدللهى الفدة  بي دةو 
ل ّددس؛  سددو  ددةلف الحيددوّ لالفددة  لا حددلط  لددع عل سددول بدد  علددّ ا  ىةىل ىكددوم ىلقوئيلدد  مل  شددةطو  

او ن دب  و ل لبأتموط يخ و اسو اريتوبيل  سخ لف و  بم  ويووو   و اتف وليل  فيمّو للفة  ىقللهيم شحي و 
 .و سزاجع   سو شأتسو  م ىح ل  ل سو خسل سمو ح ع للأتاط  الل ىفضيسىع الاخ يل 

 وتدب اريتدوب ل ب تف دع علدّ إيتدو  الت م يدلله ل   ائيو   ليس الا  ح ب؛ ب  ليمّو للفة  ش ئو    
ّ ل م لم ىكدو  مدو يةيدللهل لاحد غسل بسو ن ل     يمةل ةلف الل سخ لف المواقف سو نولع لالظل  سو

 .يطةّ علّ س غ ةاو نيوىعكيف لال ل  و ة سو ال ل  ذلّ الأسة سو  ج  ىحق ال   جووو 
 :المجال المهني  في  ةالمشاعر الإيجابي  توسيع وبناء ة تطبيقات نظري   .0

 لله المادوعة لدللهى الفدة ل ىلدّ المواقدف سةىهطد   لم دؤلل  عدو ىوللد  ا  المواقدف الحيوىيلدى  للهل       
دد لي يّددوم س واجددللها  ز اللددبددولح ل  لله ز الددلي يوللدد نيوتددو يّددوم الح لدد... وق فيددع؛ ال  دد ل الملله حدد ل ال ل

ل لكددو عيددللهسو يّددوم اددلا ن ددّ ل م  وتدد  قويدد     ل   ددةىهط بماددوعة عددوبةوّ ىلددّ الماددوعة سؤق ددو  
ل ليّدوم ىأث ةادو علدّ الفدة  ىلّ الماوعة قلله ىكدوم  وثدة  يموسد     إمل   ل شهع  ائمو  ز  ائمو  الح ل 

 .فوع ز ايو ستول ال ل  قوىل لالمق و  بولح ل 
لّ      لأشددّول سددو الماددوعة  سددو  م يّددوم س ددلله ا   ل لابددللهل شددهع  ائددمو  زا    سّددوم ال مدد  ن لددليادد

لل و عدددو هسدددسء ال مددد ل لالم دددؤ ل  ثيدددوء ىفوعلدددع سددد  س طلهدددوو ال مددد ل  المخ لفددد لالاتف دددولاو 
 . ال م 

س دوعللهّ سدو  جد   وج سدووال ل سدو  علله ا   (Fredrickson, B. L) ةيللهية  وم   سقللهل  ارطو    الا 
لددددللهى   المادددوعة اريتوبيلددد سخةجددددووه بطةيقدددد  ىدددز ع لى دددزل  مدددوىسمسيظل علدددّ إ اّ   الم دددؤلل و
 :(Robinson, 2003)سو ف سم
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ددعددو طددةق  الهحدد  - دد إذ ؛  ال مدد  دد ارت ددوت ل وابدد  ف و سددو ال ل المددو ل  وىملّ ز اددلا يحفل
يمّدددو ل  لياددد ةلم فيدددع بدددولاع ةاف لال وابددد  إلدددّ القدددللهل  إلدددّ سّدددومو   سدددمارجدددةاء ىطلل 

 د  الل  بولمادوعة لث دالو  سدو خدسل إيدسء اا مدو و  ستللهيد مو إذا  وت  اله التسو  أولله سال ل 
 .وى ه سل  فوم المو ل يظسةاو 

نددلله  عضددوء لأ هة يىقددلله  ددؤلل إبددللهاء المل ب دديط و  لمحددووو  للددو علددّ ا ئدد قددللهية ال ل  إ سددو  -
قددلله ى ددةاوم     ساددوعة إيتوبيلددسثدد  اددله المهددو  او يدد ج ى  ل ل المتددللهل عملددع علددّ  ال مدد   ةيددال
  دع بيتدوحو   ى سسمل سدو  فقدللهية لمو لد إ سدو  ال ل     و ةلبيوء سوا   شخ يل ي إلّ لىؤ ل 
ديقدعىحق لمدو يمّيدع إ  اودع لانقدو  ي ادلا يغدلل ل  لفخةبدول اريتدوب ل   و الال  لله لللهيعيولل  و ل سمل
 .ل لالاتتوه سثس   حللهيلله الأاللهاف مةغوب  اللو يوو  ل ال زيحفل 

دددد دددد  الماددددوعة الل   مل  إ  اك المددددلله اء - إذا  ددددوم  ددددل لددددع ىهقددددّ س ددددونه    فيعياددددسو المو ل
ل سددو المح مدد   م يي قدد  اددلا ال  دد حددل ي   دد   الاتف وليدد المو ددف ي ددوت  سددو نددولاو 

 .ال م سّوم إلّ س ع 
ددالماددوعة   وةالفددة  ي ددلل  -  ةح  م ي دددل ل ع سددو المددةجل  تلدد بم يددّل الأنّددو  ةي دددل ل و وثددة سمل

. ع  ل شدد ة بددول ّسعملدد  دد  فوعدد  ال ددوطف ل  دد  شدد ة   سددو بول ل حظددوو الل اللل  فالمو لدد
ه ي ددددزل  بددددللهل ه لياللددددبولاس يددددوم ة يادددد       إيتوبيلدددد يددددللهسو ىكددددوم اددددله ال تددددو ب ال وطفيلدددد 

  سددو خددسل ماددوعة اريتوبيلددال ل ول ددلله لددللّ قددلله يّددوم إيتددو  طددةقو  ارخددسل لل مدد ل
 .م الولاء للميظل ل أس و  و  سف ون ارت وت ل واب  ال ل 

ددخددسل اددلا الطلدد     علددّ  اميلدد    ددةوّ  ب ددو وّ  (Fredrickson, B. L)زو بددو بةا  ةيللهية  ددوم ةح   ل
 و  وابد  إيتوبيدل  إم  وم ادلا ال ل لله الماوعة عموسو  ل ولل  و   حوحيل   وتع س لله ا   واب  ارت وت ل ال ل 
  سدو سهدو ئ تظةيلد ف ول لعليع لاتطسقو    لللهى المو ل ز بط ي   الحول الماوعة اريتوبيل نفل  وء  يل ب

   ح ة   بللهل او سو س  وى  ل لالل خ يل ف الال وحي  لال يوء ح ي ّس الا علّ سوا   المو ل ال ل 
 مدو    عليدع  وتدع حي دهح  وثدة ىحلّ غوط المسييل ّ الضل ف سو نللهل ل لىخف  سو جس و  سة ل ه المسي ل 
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لله ب واجدللهه  دد  سّدوم عملدع حدد  ولل  ىلدّ الماددوعة حد كوم سةىهطد     خددةىل لبمدو  مل  بسدو سدو جسد و 
 .  لللهيع الولاء ل لّ المؤحل 

 :خلاصة
 د  ح  د يلله إل سدو سدو   الل ظةيلدعدو اليل  سف دل و  س  الهونث  خسل الا الف   س لوسووو قللهل       

وحدي    ال ل لاد ؛ تظةيلد لاح فو ّ سيسو لانقدو   اح  سو  ج  االللهل  لله يب سح ل  ج  بيوء ال ةتوسج ال ل 
سدددو  سيطلقددد   ل (Fredrickson, B. L)  ل دددون  سو بةبدددةا  ةيللهية  دددوم لال يدددوء للمادددوعة اريتوبيلددد

لمضدموتسول  س  شدةنو    قللهل  ل سو ثمل ظةيل    ج ل  ال ولم  ى تع إلّ لض  اله اليل الم ة او الل 
د ؛مادوعةسدو ال ندول  د لو لوجس  تظدة ال ولمد   ح  ىسه ىوضي  ل ثدم ات قلد  إلدّ   لاريتوبيلدل يل ال ل

دددظةيلدددادددله اليل  و ددد  قوسددد  عل سدددطدددةح الا  ةاضدددوو الل    المادددوعة قددد  إلدددّ  اميلددد  ىطةل  ل سدددو ثمل
دد    دد  بددوّ  قوئمدد و عددو ب ددى الماددوعة اريتوبيلدد لأسثلدد و   ل ثددم طددةحو اريتوبيلدد  ل سي قلدد   ط و سه ل

  لددللهى الفددة ل ثددم ل ددلله الماددوعة اريتوبيلدد دد  سددو شددأتسو ىو ب ددللهاو إلددّ ىقددللهيم ب ددى الأتاددط  الل 
 .لمو جوء فيع الف   بخسب و       ستول ال م ل خوىم   ظةيل اليل  ىط يقووو 



 

 

 
 

 

 

 

 

" 
 

 

 

 تمهيد
 .مفهوم رأس المال النفسي .0
 .أهمية رأس المال النفسي .7
 .خصائص رأس المال النفسي .3
 .الحالات الأساسية لرأس المال النفسي .0
 .أبعاد رأس المال النفسي .0
 .أساليب تطوير أس المال النفسي .6

 
 خلاصة

 



 

39 
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 :تمهيد
 (Selegman, M)علددّ يددلله ال ددولم سددو ىو حددليتموم ف دد  اريتددوب ل و  علددم اليل بددوتطسق ىيلدد       

 وجع اريتدوب ل    ات ست  ال ل  احوو الل بول ةله علّ س  وى الللهل  جللهيللهّ   بلله و سفوايم   (1998)حي 
ى ستدول ى دللهل  لاحد و      لق   ات ادو ا   نلله ىلّ المفوايم الل  ف  ل يوللل ل وم   س المول اليل    ال ل 
 .ي  الهولغ  للموضوعفس إلّ ستول الاق  و  لار اّ ل لاو سو عّس الأامل علم اليل 

  سيسددو ال ةبيلدد– احددوو نولددع  غلددب الللهل   جدد  الأللددّل للأمل بولللهل  تف دد لو  للكددوم المفسددو  ذل ب ددللهو  
 احد  ل  قدلله  ىد  ادله الللهل    مو ذ ة حوبقو    لار ا يل  يل زو    ستول ال لو  الاق  وىة ل  -خوب   

فس  د  لحة د  علدم الديل   و ت دوج ىطدول  ل خ دةا   لا  للمفسو ل  وتدع  لل  ف  ل وء علّ اله لله اليل ل لق  الضل 
 .ال  ة الحللهي 

ل ل دلا عدو و  ل ل ام  دع بادّ و ف د ل سفسدو    س المدول اليل إلّ طةق خسل الا الف  ؛ ح  م ال ل   
لسددو  دد  يمثل  دد  ى ددمح ب م  ددزه لىحللهيددلله س دد ويوىعل لى ددييف الحددولاو اريتوبيدد  الل الخ ددوئص الل 

علددّ سّوتوىددع لالاحدد ةاىيتيوو الم وندد  سددو     ددةو  ة  ددز باددّ و ن ددب س دد ويوو  يموس سددول لال ل 
 . ج  ىطويةاو

 :مفهوم رأس المال النفسي .0
 فس اريتددوب ل علددم الدديل  دد  الك وبددوو الأللددّ  دد   ف دد ل    سددو   كددةّ   س المددول اليل بمتددةل       

اىتسدد   تظددو  الهددونث و إلددّ سحددوللاو ىحللهيددللهه لضددهطع  دد  سفسددو  يادد ة إليددع لياددةح  كةىددع 
سددو و اىتواددوو ىلددّ المفددوايم بوى ددوع نتددم الاا مددو ل لكيل لالمضددوس و ال دد  يحملسددول لقددلله ى ددلله ل 

ى ل لفيمدددو يلددد  ب دددف ددد ل لا يخدددةج عيدددع سفسدددو    س المدددول اليل  ساددد ةكو  بق ددد  ىدددللهل   ددد  ن دددزو 
 :يولللل ل  سي ل  ل   الزل  و بسلا الموضوع بول ل سسو  بةه المس مل    قللهل  و يف الل ال ل 

سدو سول لكيل علدّ سدةل  الدزل  ّ  س د قةل  نولد    :(Gardner et al, 2005)غدو  تة لهسدسؤه ى ةيدف. 1.1
 . طول مو لال ل علّ سوابل  اليل  قو  ّ  
 لللفدددة   ّ  س طدددول     توبيلددإي    تف ددديل     نولدد :(Luthans et al, 2007)ل ثدددوتس لهسددسؤه ى ةيددف. 2.1

دالثل اس سوع ىوبف سو خسل   د  تدوح  د    اء المسدو  الل   ل حق دال اليل ةل يل ق  ل لل التسو  الضل
الوقد  تدوح  د  بادأم ىحق دال اليل  زوّ سم لد قيدو  الفدة  بم دوامووو ل ل ( الكفدوء اللاىيلد)حدللهي دم بول ل ى ل 

  لحددددعيع تحددددو ىحق ددددال الأاددددللهاف ل عددددو ّ ى ددددللهي  الفددددة  ل لسوا هدددد (فددددوؤلال ل )لالم دددد ق   الحددددول ل 
ددد حمددد  قدددللهّ  الفدددة  علدددّ ال ل ل ل (الأسددد )لمطلدددوبتدددوح اةلّ  بغيددد  ىحق دددال اليل الم دددو او عيدددلله الضل
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 خةى إلّ نول دع الم  دو ّ عيدلله سواجسد  المادّسو لالم وقدوو المخ لفد   د  حدعيع  ّ  لال و ّ سةل 
 .(Luthans et al, 2007: 322)(المةلت )ل حق ال الأاللهاف

فس   الفة ل  مدو ي  قدلله علمدوء الديل س زاو شخ يل : (Cole et al, 2009) ول لهسسؤه ى ةيف. 3.1
 .(Cole et al,2009: 47) عسو ى وام    إت وج ل بأتل 

 د   ل لالل   اريتوبيلدف ديل   الفدة  اليل ادو نولد  ىطدول  :(Avey et al, 2010)ل   لهسدسؤه ى ةيف. 4.1
فدوؤل حللهيل لاو ال ل  م بول ل    ى ل توح    المسو  الل ةل ي لليل الضل  ق  ال ولي  ل لل التسللهى م ز بولثل 
 خ دد ل لي ياددم  اربدةا  الال تدوح الآم ل د  الم دد ق  ل لالأسد  اللد  اليل ندول إسّوتيلدد اريتدوب ل 
 .عه ال ل ةلف قلله  إلّ الأسو  لالقللهّ  علّ المقولس  عيلله الوقوع    الماّ  لالظل علّ ال ل 

(Avey et al, 2014: 28) 

 .   ى أثة بخ ةىع ل لالل   اريتوبيل ف يل هيو ّ قللهّ  الفة  اليل  :(Chan, 2010)شوم ى ةيف. 5.1
  الفدة ل  د  ى دسم  د  إت وجيلد  الل خ يل فوو الال ال ل : (Mortazavi, 2012)سو ىوها   ى ةيف. 6.1

ف تدوح  د  سخ لدق دال اليل  د  ى دوعلله علدّ ىح  الل   اريتوبيلدخ ديل   ستموع  الموا   الال  سو يمثل 
 .(Mortazavi, 2012:2006)توان  الحيوّ

م سدددو   ب دد  سّوتدددوو؛ الأسددد ل ي كددول  تظدددو   : (Casa et al, 2010) دددوها لهسددسؤه ى ةيددف. 7.1
ددل فدوؤلل المةلتدد ل الكفدوءّل ال ل  ىتدوه ىحق ددال السددللهفل ل   اك  لله س ددول الفدة  لأم يّددوم سحفددزا  يت ل

 د  ىظسدة  د  طةيدال ىحقيقدع  قهدوو الل  دو   سدو الال ل تدوح  د  الوبدول ل الم و ل لاريمدوم بوليل 
 .(Casa et al, 2010: 54)لللّ

 يدّ علدّ غدةا  الأسد ل  د  ى    للفدة  الل   اريتوبيلدف ديل القدللهّ  اليل  :(Poon, 2013)بدوم  ى ةيف. 8.1
 .فوؤلق ل لالمةلت ل لال ل لالثل 

 د    الل وبيلد  اريتخ ديل ستموعد  المدوا   الال : (Baron et all, 2013)بدو لم لهسدسؤه ى ةيدف. 9.1
 .(Baron et al, 2013: 748)توح    سخ لف توان  الحيوّ ال اليل ى وعلله الأ ةا  علّ ىحق

طدددو  سدددو خدددسل   القوبلددد  لل ل   اريتوبيلدددف ددديل الحولددد  اليل : (Shirase, 2017)شددد ةاه ى ةيددف. 11.1
 .(Shirase, 2017: 12)فوؤلل الأس ل المةلت  ل ال ل  ؛ الكفوءّ اللاىيل الةئي يل   الخ وئص الأ ب 

     اريتوبيلدددف ددديل يقدددو  بقيدددوس القدددلله او اليل  بيدددوء  : (Chen, 2017)لهسدددسؤهشددد و  ى ةيدددف. 11.1
 لالهادددةيل  مدددول الاق  دددو يل  ددد  ى تدددوله   س الفدددوؤل لالمةلتددد  لالل   لالأسددد  لال ل اىيلدددوولكفدددوءّ اللل 
 .(Chen et al, 2017 :02) ل لالاج موع
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سو  د  ستملسدو غم سو الاخ س وو اله يط  ب يسو إلا  تل لةل ل لعلّ ا ةيفوواله ال ل بول لللهق ال      
 :يا ة إلّ سفسو    ف  ل   س المول اليل  فال علّ  مل ى ل 

  ل ف ديل يل ال  علدّ س د وى القدلله او  ل المّوتدوو  ؛ حواء  وت  ىلّ اريتوبيل الحول  إيتوبيل 
 .  اىيل موا   اللل ال ل  ل خ يل ال الفوو  ل ال ل 

   ّ دد  تددع عهددو  دد  يمّددو اع هو ادددو؛   الل الم غ دددةاو الفةعيلدد سددو سددو عددلله و  مو سّدددول  بو عددو سة ل
 . ل  ب و ه ل  ل حموىعل  ل بفوىععتوىعل  ل خ وئ سّول 
  ف لىحق ال الأاللهافكيل   لال ل خ يل علّ س  وى الال  سةغوب     م لع ات ّوحووو. 

 مركـب   عـن عبـارة   فسي  رأس المال الن  الهونث  ىةى  م  لاح يو ا لمو ذ ة سو ى ةيفوو  إمل     
لـة فـي؛ ر، تلـك المـوارد المتمث  طـو  ة القابلة للت  ة الإيجابي  خصي  من الموارد الش   من عدد   مكون  

ــالكفــاءة الذ   علــى  إيجــابي    تــي تــنعكس بشــكل  ة، وال  فســي  فــاؤل، والمرونــة الن  ة، والأمــل، والت  اتي 
 .حياة الفرد عموما  

 :أهمية رأس المال النفسي .7
ع يمّدو ى دييفسو بدللها  تلد ف د ل     س المول اليل  احوو نول  اميل للهل ح سو ل      السو خسل ى فل 
 :لاضح و  إلّ ثسث   شّولو 

 لبدد و س غ ددةاوو  ف دد ل   بدد و   س المددول اليل ه سددو خددسل الا ىهوطددوو اريتوبيلددى ددة      اميلدد. 0.7
 :ول  خةىل لى لخص    ال ل   و إيتوبيل 
      علّ الأ اء لالمة ل  لىطويةه يؤثة إيتوبو   ف  ل   س المول اليل الاح ثمو. 
  ول   الف ل بم غ ةاو الماو    المسييل  إيتوب لو  باّ و  ف  ل ىةىهط س  ويوو   س المول اليل. 

(Luthans et al, 2007) 

  و ّ لللهى الفة ىحق ال ال ل  ف  ل   س المول اليل  هي زل . 
 ددد  الل   الفة يلدددالم دددوام   ددد    ددد  س ددد وى المادددوعة اريتوبيلددد  دددة فكز بدددللهل او ال ل  ددد  ىحفل

 .ل لالاب كو     ال م جللهيللهوّ  ل لىقو  إلّ اح كاوف س و اوو اربللهاع ل 
 (Burnside, 2015 : 10) 

  علّ س  وى المتموع   للّ ف  ل مّ و اليل ق  لال ل ي م  علّ     التو ّ لى زيز الثل. 
(Jacobs, 2016: 12) 
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  ىهط بولخ ددوئص  دد  لا يمّددو ىقل ددللهاو لكوتددع يددة   الم دد للهاس  الل  نددلله المددوا   ال يو  دديل  ي ددللهل
 .(Kutanis&Oruc, 2015 : 01)   ىي ّس علّ حلو يوىعلالل  ل  الكوسي  للفة ف يل اليل 

  ضوي وام    ىحق ال الةل(Wu&Chen, 2018: 78). 
  سي ت علّ خلال ب ئوو عم  إيتوبيل  ف  ل ي وعلله   س المول اليل  . 
  و  ؛  ولةضل غولهو سو ىةىهط سؤشةاو   س المول اليف   لسؤشةاو الم غ ةاو اريتوبيل

 .(Sameer, 2018) ف يل اليل    وايل فك ة اربللهاع ل لالةل ل لال ل الو يف 

الم غ ةاو ب و ل  ف  ل   ب و   س المول اليل ى ةه سو خسل ال سقوو ال ّ يل      اميل  .7.7
 : ل ليمّو ىلخي سو   ل يل ال ل 

  لار اوق الو يف ل غوط المسييل سو لثو  الضل  ف  ل   س المول اليل  يحللهل  (Sameer, 2018). 

 دد ددول  دد  ال ل لددع  ل    ل  ول  الحددللهل غوط لال ددوىة لددللهى الأ ددةا ل لبول لددخفيددف سددو س دد وى الضل
 احدددوو لالأبحدددو  ندددول و الللهل هددد  عل سمدددول لادددو سدددو  ث   دددع ال للهيدددلله سدددسدددو الآثدددو  الم ةىل 

 .((Luthans et al, 2004الموضوع

 :ل لا ف  ل لمول اليل   لة س اتوو الفةعيل ى ةه سو خسل خ وئص المّول      اميل  .3.7
 حف ددددز علددددّ المهددددو ّ    المةغوبدددد  للفددددة ل لال ل الم ددددوام   دددد  إ سددددو  المواقددددف اريتوبيلدددد

 (Burnside, 20015: 10). ل يل لو يوو ال ل  سو  ال ل   و ة  وتع يقف نوئس   لارتتوه بتسللهو 
  دد  يواجسسددو الفددة   دد  نيوىددعيوو الل حددللهل غلددب علددّ الم ددوعب ل  اّ  ال ل ي ددوعلله علددّ ال ل  

 .(Jacobs, 2016: 12)ّ ار ا ّ لالمةلت  لللهيع ل ت يت  ى زيز قول الو يفيل 
  تدددوح  دددد    اء هسددد  سدددو  جددد  ىحق دددال اليل قددد  السل سفسدددو  الثل  ف ددد ل يادددم    س المدددول اليل

 .المسموو لىحق ال الأاللهاف
  وح بولحوضة لالم  ق    للّتفوؤل بوليل سفسو  ال ل  ف  ل المول اليل و   س ي ضمل. 
  حددلو يوو المثددوبةّ ل عددو ّ ىوجيددع الم ددو او سددو  جدد  ىحق ددال  ف دد ل ول اليل ه   س المددي ددزل

 .(Luthans et al, 2007)الأاللهاف
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   ىددوا ة س دد ويووو إيتوبيلدد سّوتددووو   وتددع سة هددو  سددو ف دد ل     س المددول اليل إذم؛ ى ددةه  اميلدد    
ف كيلددلال ل  محّسددو الدد ل  علددّ نيددوّ الفددة  لي ددوعللهه علددّ ىحق ددال   جددووو  سيسددو يددؤثة إيتوبددو   عوليدد و 
 د  يعديش    د  ال  ئد  الل  د  سدو س د ويوو اريتوبيلد   الةل     ةّ      ظسة  وعليل ع يتوحل  مو  تل لاليل 

غ دة  الات ّوحدووسدو  يحدللهل   سدو ل لبولمقوب  ةاو اريتوبيل سو خسل ا ىهوطع بولم غ ل  ل  سو الفة 
 .ّف    الحيوكيل توح لال ل علّ ىحق ال اليل     ىؤثة حل يو  المةغوب  الل 

 :فسي  خصائص رأس المال الن   .3
سددوىسم بدوخ سف ىوجل  ف د ل س المددول اليل  سدو ق د  الهددونث و  د  سوضدوع    ايدوك شدهع إجمددوعو     
 :ولي   بولخ وئص ال ل ع ي م ل  تل  علّ
ــ. 0.3 و  دد  اددلا للقيددوسل لقددلله  عددللهل  قددوبس   س غ ددةا   ف دد ل ي   ددة   س المددول اليل  :ة القيــاسقابلي 

د  اء سدو  جد   ال للهيدلله سدو الأ لاو ارطو   د  مي  الل ادله المسمد ل  شدسةاو؛ قوئمد  القيدوس الضل
سّ يددددددوي  لسقيددددددوس ل(Harms& Luthans, 2012 : 154 )لل ثدددددوتس اددددددو سس او  دددددد  سدددددو عدددددللهل 

 .علّ الم  وى ال يظيم ل  ف  ل لقيوس   س المول اليل  (Mckenney et al)لهسسئع
(Mckenney et al, 2013: 154) . 

 . قةّ  (07)سو اثي   عاةّ ت لالمّول  المخ  ةّ (Evey et al)لهسسئعإ    إلّ اح هوت  إضو    
(Evey et al, 2011: 130). 

   دد  الأ اّ الل ف دديل  احددوو اليل  دد  الللهل   شددسة ىلددّ المقددوييس علددّ ارطددسق ل وثةاددو ىددللهاللا   سددو     
علدّ  هعد   و س عهدو ّ  (70)تد  سدو د  ىكول الل ل  ل(Luthans et al : 2007)علهسسئد قدللهسسو  د  سدو ل ثدوتس

 . الأحوحيل  ف  ل توو   س المول اليل   سّول ىمثل    ب    ب و و 
إذ ي فددال الكث دددة سددو الهددونث و علددّ   حدددسم  :د الأبعــادبنــاء متعـــد   فســي  رأس المــال الن  . 7.3

 تددوو ىمثدد   ب ددو ه  بدد  سّول  ف دد ل لددة س المددول اليل  علددّ  مل  (Luthans et al,2007)ل ثددوتس لهسددسؤه
سيسدو  ل ه  د  المفسدو ل   ب دللهو  ل للكد ل  فدوؤلل المةلتد ل الكفدوءّ اللاىيلدس ل ال ل ؛ الأ ل لا الأحوحيل 

يتمد   و  إلدّ  وتدع سة هد – ف د ل ن و ىيولل   س المول اليل -(Hobfall)اوبفول لقلله ح ال  م  شو 
 .(Hobfall, 2002) ف يل   الموا   اليل إطو  نللهيثع عو تظةيل      ل لذلّف يل يل الموا   السو  علله ا  
 د  غيدوب  ندلله ىلدّ الأب دو   ف د ل م عدو سفسدو    س المدول اليل كلل ع لا يمّدو الد ل  تل  قو  إلّيلالا 

 .حللهيللهالأ ب   بول ل 
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هددددوو سددددو الثل  س   ددددةوّ  بلله جدددد و  ف دددد ل علددددّ خددددسف بددددوق  ال واطددددف ي م دددد    س المددددول اليل . 3.3
  خ ددديل ال ال دددموو ب سقو تددد   غ  دددة طدددو  لال ل    و دددة لل ل لالاحددد قةا ل ل ددد  الوقددد  ذاىدددع لللهيدددع قوبليلددد

 .الأخةى 
لددللهيسو القددللهّ   سددووو و طددوية الأ ددةا  سددو خددسل ىول ددلله س لىعلددّ  قددو     ف دد ل   س المددول اليل . 0.3

دهوو القةمل لقللهّ  علّ إتاوء ال ل   س طلل ىل ل  توجح و  مووو علّ خلال سيظل  ل حق دال  ةل يل غ  ة الضل
 .(Debra et al, 2007 : 11)م اه او  الميظل 

سدددددددو   او الأ اءل لادددددددو سدددددددو   سةىدددددددع  ث دددددددة   ندددددددلله سحدددددددللهل   ل ف ددددددديمثددددددد    س المدددددددول اليل .0.3
 .(Newman, 2014 : 130) احووالللهل 

 مح وى   س المول اليف د   وثدة احد قةا ا سدو  :بتمتع بثبات المحتوى وقابلية التطوير .6.3
 (06: 7000، البردان)ال واطفل لكيع  وثة اتف ونو علّ ال غ  ة سو حموو الاخ ي 

ــد  . 2.3  ل  يل علددّ الم دد وى الفددة  ف دد ل يمّددو ىيددولل   س المددول اليل  :حليــلد مســتويات الت  تع
 .(77-70 :7000،خميس)م ل ل للّ علّ س  وى الميظل لتموع ل ا

ل ل بدةاه إجةائيدو   ف  ل   ل حللهيلله سفسو    س المول اليل   سثوليل   ضيل  ةم اله الخ وئص ىو ل ذإ    
 ب  لال م  علّ الهح  عو ارجةاءاوو مّو سو قيوحع لىحللهيلله س  ويوىعل ول  ال ل سظواةهل لبول ل 

 .   سيع    ب ئ  الفة للةل  الميوحه و 
 :ة لرأس المال النفسيالحالات الأساسي  . 0

ل ف د ل   سفسدو    س المدول اليل  د  ىطدول  فس اريتدوب ل حوام  الهحو  الم واىةّ    علدم الديل     
ّ   و  ل  حددد  ل وقددد    ددد  عدددو  كدددةّ اريتوبيلددد للكادددف سدددو سحدددوللاو   ددد  ىيدددولل المفسدددو ل ل لل   جللهيدددلله

س      احددوو نددول الموضددوعل يمّددو القددول بددأمل لمددو خل دد  إليددع الللهل    الفددة ل لاحدد يو ا  شخ دديل 
ددد ف ددد ل اليل  المدددول   الأب دددو ل يمّدددو ى دددييف  ب دددو ه إلدددّ   ب ددد   شدددّول سدددو ندددولاو ب س  دددللهل سة ل

 : اريتوبيل 
طدو ل لل ل  لقوبلد    ّ لة ل س غ لدمد و   غ ة  ائلا  حموو شخ يل  :تة  المؤق   ة  الإيجابي   الحالات  . 0.0

 .لالفةح ولم    لالمزاج اريتوب ل و
–طو ل لى ضمو لل ل  ت  يو لقوبل    سةت    لا  حموو  : طورة  القابلة  للت  الإيجابي   الحالات  . 7.0

 .توع لالمغفةّ لالال   يل  واالحّم  لالةل  -فوؤل لالمةلت   لالأس  لال ل اىيل للكفوءّ اللل  إضو    
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ـــ الات  الحـــ. 3.0 ي ددد ب ىغ  ةادددول لىادددم  الأب دددو   لاددد  حدددموو   :نســـبيا   ة المســـتقرة  الإيجابي 
 ...اول لالفضوئ  ل لىق يم اللل الخم   للاخ يل 

 م ى غ دةل     سو ال د ب جدللها  ّ الل لا  ال فوو الم  قةل  :ة المستقرةالإيجابي   الحالات  . 0.0
 .(Mostafa, 2010 : 18) فوو الو اثيل ووء لالمواه  لال ل ووللل 

تدوو الأ ب د  و المّول لا ي ضدمل  ف د ل   س المول اليل  إلّ نقيق   مل   ييف يقو  سهوشةّ  الا ال ل    
لّ  دد  لطولمددو ىيولل سددو الللهل الل  سددو المفسددو   ي دد ةو    حددوى جددزءو  احددوول بدد  ادد   دد  الحقيقدد  لا ىادد

دددف ددد ل س المدددول اليل  الواحددد  لدددة  جددد  لكوتسدددو مدددو ادددو  اة  دددز عل سدددو سدددو ق ددد  الهدددونث و إتل و ال ل ل ل سل
سؤق دد  قددلله ىددزلل بددزلال س ة اىسددول للا     إيتوبيلدد طددو ل  ددس ادد  نددولاو  لل ل  قوبلدد       إيتوبيلدد تددووو سّول 

لي ي دد ب فيددع ىطويةادو لالاحدد ثمو    سددول لددلا  ددوم إلدّ القددلله  اللدد ّ  س دد قةل     إيتوبيلدد اد  نددولاو  
( فدددوؤلل المةلتددد ل ال ل  ل الأسددد الكفدددوءّ اللاىيلددد)علدددّ ال يوبدددة الأ ب ددد  الاا مدددو  الك  دددة سي دددهو  

سددددو  ع سدددو الممّدددو ىطويةاددددو سدددو خدددسل عدددلله و    ث  دددد   تلددد احدددوو الم للهاتيلدددبول حللهيدددلله لكدددوم الللهل 
 .   يمّو اىخوذاو    ب ئوو الهح  عموسو  ارجةاءاو الل 

 : فسي  أبعاد رأس المال الن  . 0
  س  ددللهل  سة ددب   ف دد ل علددّ  م   س المددول اليل  فس عموسدو  فدال الهددونثوم  دد  س ددللهام علددم الدديل اىل      
لي لبد   د  اللد حللهيدلله للا عدلله اوتوو بول ل فقوا علّ ط ي   اله المّول سم لم ي ل توول غ ة  تل المّول 

 لدم يد مإتلمدو  لف د ل لدة س المدول اليل   ب دو ا    للسدو اع  دةو لتدو  عادة سّول   احوو إلّ ح ل ب ى الللهل 
 .سيسو  قط علّ   ب  و  إلال الاجموع 

   لددة س المددول تف دد ل تددوو  حوحدديل فددوق عل سددو  مّول  دد  ىددم الاىل الل  طددةق للأب ددو  الأ ب دد لق دد  ال ل   
 ا   د   ددوم ايددوك اخد سف علددّ  وتسددو جددزءل ىتددلله  ارشدوّ  إلددّ تمددوذج الأب ددو  الل سف دد و  بادّ و 

 :ب    لال  بةهاوسو المة ل 
  ل ثوتس لهسسئعلقلله  سةو      اح  ل: ا عي الللهلLuthans et al(2008) 

  ل ثدوتس لهسسئدعل د    احد   ف د ل لمدول اليل لدة س ا  ه دللهو  و سدة  :الحّمدLuthans et al, 

(2008) 
  ل ثدوتس ليوحدف لقلله  سة      احدوو  د  سدو؛: اربةاLuthans et Youssef (2004)ل 

 .Jan(2011)لجوم لJones&Jessica(2010)لجوتيس لجي يّو
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 دددددد ل ثددددددوتس   احدددددد  ل  دددددد  ف دددددد ل لقددددددلله  سددددددةو  أنددددددلله  ب ددددددو    س المددددددول اليل : توع الال
 Luthans et al2008لهسسئع

 (00: 7000جلاب وآل طعين، )

 ثيددوء  خ وبدو   -علددّ ندلله علدم الهونثدد - خدةى  للكدوم ادله الأب ددو  لدم ى دواىة  دد    احدووو    
سددو     ددةو   احددوو ال ةبيدد  لعددلله و للددم يدد م ىيوللسددو  دد  الللهل  ف دد ل ظددةي لددة س المددول اليل يددولل اليل ال ل 
علدّ  ات دبل  الاا مدو  الف لد ل   يتدلله  مل  ف د ل ل اليل سدو  ب دو    س المدو    ه دللهو  احوو الأجي يل الللهل 

سدو  لاحد و  ل لنظ   بقدلله و ف  ل لة س المول اليل  فال الهونثوم علّ  وتسو  ب و ا  ةاو اىل   ب   س غ ل 
 .الاا مو 

  احدوو باددّ و   الم  ددةف بسدو  د  جميدد  الللهل ئي ديل طدةق للأب ددو  الةل ال ل  حد  مل اتطسقدو سدو اددلال    
 :ل لاله الأب و  ا ف  ل ب   س المول اليل لمة ل   و  حوحيل  تووو بوع هو او سّول   و سف ل 
 (:Self efficancy)ةاتي  الكفاءة الذ  .  0.0
 احددوول لدديس  دد  الللهل  ل وثةاددو ىيددوللا   ف دد ل   إنددللهى  بددةه  ب ددو    س المددول اليل اىيلددالكفددوءّ اللل    

بوع هو اددو  خددولو  بوا مددو و  نظ دد لطولمددو   سدد  ح ددبل  ف دد ل لددة س المددول اليل  بوع هو اددو سّوتددو  
ددبلاىددع لددع  ب ددو ه الخوبدد ل لاليل  قوئمددو   س غ ددةا   ةّ لددعل لسقددوييس ىددم إعددللها او ل حللهيددلله ظةيددوو المف ل
 .لللهى الأ ةا  وس  واا

دددإلدددّ تظةيلددد    ددد  الأحدددوساىيلدددسفسدددو  الكفدددوءّ اللل لي دددو   بددد        ار  اك الاج مدددوع  الخوبل
ك  ددهوم سددو خددسل  لم ي  الخ ددةّ لالدد ل    سددو  مل  دد  اع  ددة الل ل (,1177Bandura)بول ددولم  ل ددةو بيددللهل ا

 . وس  س  الآخةال ل ل   سسنظ  حلوك الآخةيول ضمو حيوق ال سقوو الاج موعيل 
(Yin et al, 2017 : 7.) 

موعدد  الأنّددو  سددو ستبأتل  «الأبددول»   دد    وبددع اىيلددالكفددوءّ اللل  (Bandura)بيددللهل ا فلقددلله عددةل    
سةلت دع ل ل يد و س  ل  لله ىع علّ القيو  ب لو ووو س  قللهاىع نول قة عو    ى  ل الل و ّ  عو الفة  ل ال ل 

دد وسدد  سدد   دد  ال ل  ددالمواقددف ال ل دد للهّل لىحددللهيل عه  لالم قل سددللهى سثوبةىددع رتتددوه المسددو   وب ل ال ل
 .(Bandura, 1977: 192)ف بسوالمّلل 
ّدو  م  ل  ي سدو يمخ ديل ندول الكفدوءاو الال  اى ل ق ديم الدلل سدو ال ل  عو حيوقو  ول   س  عهو ّ  لبول ل 

 .ذاىسو ليس الحّم علّ القلله او بحللهل    يم لكسو ل الفة  بورسّوتيوو الل يف لع 
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قد   د  قدلله او الفددة    الثل   ىمثلداىيلدالكفدوءّ اللل   مل   د  ارطدو  تف دع إلدّ (Bandura)بوتدللهل ا لياد ة
 المطلوبدد  لمقوبلدد  الاحدد توبووسددو  سي ظمدد و  حل ددل و  ل ل ا   لالم ددو   ار  اويلدديددّ الددللهل علددّ ىحة 

 .(Wood &Bandura, 1989: 305)س طلهوو الموقف
د (Luthans, 2008)ل ثدوتس   عيدللهاىيلدالكفدوءّ اللل للا يخ لف سفسو      (Bandura)بوتدللهل ا و جدوء بدععمل

 ل   ار  اويلدلا    ل المدوا   الم ةفيلد عل  سو ي   ةاو ثق  الفة  بقلله اىدع علدّ ىحةيدّ الدللهل    تظةيل 
 .(Luthans et al, 2008: 201) و سحللهل     لق و  ي و س  ل   و توه سسمل هس  رت ل س و او ال م  السل 

 ّإذ ى مدد  علدد,  ومدد  لجددعو  ّ دد  تتددوح الفددة   دد  إتتددوه سسوسددع علدد  اىيلددلى ددسم الكفددوءّ اللل    
دد  دد  ى ددوعلله ومددو ى  ددلله سددو ال واسدد  الل ,  وب لالماددّسوهيددو ّ التسددلله لالمثددوبةّ عيددلله ستوبسدد  ال ل

دالىف د ة  ّعل  د  الم  قدللهاو الل  ّس  يقدو  بدأ اء المسدو  المو لد  إليدع احد يو ا  إلدسدث ولفة  د, لوك ل
 ّلأ اء ىلدددّ المسدددو  لالوبدددول إلددد    دددةو  بدددلل ستسدددو و  ّسمدددو يلله  دددع إلددد, م لكسدددو ندددول قلله اىدددعي

 (.002: 7000, شتوان)بالمطلو  ى الم  و 
ارتتوه  ّعل للهّ لالق,  ف يل ح  اليل ال ل ل  ا عي الللهل  ى  حوحو  سسمو  ل حللهيلله س  و  ومو يمّو اع هو او

,  دد  يخ ددو  الفددة  ىأ ي سددواددوطوو الل اليل   توعيلدد ّيددؤثة علدد  اىيلددالكفددوءّ اللل  ى  م دد و , خ دد ل الال 
طدددول سدددللهّ علدددّ  ؤثة  دددللّليددد, سدددو  ل تادددوطو  لي ي للدددع رتتدددوه سسمددد و   التسدددلله اللددد ميلددد ّلعلددد

 .   ى  ةض طةيقع   ي للهيسو  سو  ال قهوو الل المقولس  الل 
, ّلم سددثس   علددليو ي  ددللهل   سددو ىتددو ب الحيددوّ لسددو خ ددةاو الأشددخول اللدداىيلددلله الكفددوءّ اللل لى وللدد 

 .ىتوه ىحللهيوو الحيوّ سو القيو  بة ل     ولو  طويل و  حيواوو  ىسلله ّعل  يّي   اع قو    س  
 .(003: 7006, ومحدف العلي)

سدو  يد و عول ليو يم لكدوم س د ويووو الأشدخول اللد  مل  (Corner,2015:24) و تة    الا ارطو  ذ ة
للمسدو   اى ل عولي  الم  وى س  الاخ يدو  الدلل    ي م  وم بقلله ىسم علّ ىحللهيلله  اللهافو اىيل الكفوءّ اللل 

   سةىف د ل إضدو    حللهي لي  وم إلّ ىحقيقعل للللهيسم  لا   ذاىيلد وم بول ل عه ل  مو  تسم يةنل ال ل 
سثددوبةلم  دد  حدد    سددم ه  سددو  جدد  ىحق ددال الأاددللهافل  مددو  تل إلددّ ال ددزاسسم بولوقدد  لالتسددلله الددسل 
 .سواجس  ال وائال لىحق ال الأاللهاف

ـلسدو؛ قدلله  ل  لل لسدو طهقدو    اىيلدالكفوءّ اللل ى غ ة  ثسث   ب و و  (Bandura)بوتللهل ا  للقلله نللهل    ل ةالفعالي 
سدو  عيدللهسو ىكدوم المسدو  سةىهد      الا اله لله سو خسل ب وب  الموقدفل ليظسدة بوضدوحو لي حللهل 



 

48 

 

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   س المول اليف  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الثول  

س دددد وى ارىقددددوم ل ل ّددددم عل سددددو سددددو خددددسل؛ بددددلل التسددددللهل الأب ددددط إلددددّ الأعقددددللهل ليمّددددو الح
 .اى ل يظيم اللل ال ل ل  ل ارت وجيل ل 
د ــو ثددوت  ادله الأب ددو   سددو  سل ؛  ددولفة  ياد ة إلددّ ات قدول الكفددوءّ إلددّ سواقدف ساددوبس و و ؛ةالعمومي 

دددددد   ل سسددددددو    بمقو تدددددد  تتونددددددع  دددددد    اء  تاددددددط و  يدددددد و س  ل  تددددددوح  دددددد    اء سسددددددو     اليل يمّيددددددع ىوقل
 .(Bandura, 1977: 194)ساوبس و 

عيف  عدو الكفدوءّ ىت د  الفدة  لي يف ة  وم الم  قللهاو الضل لاو اله لله الل  ؛ةالقو  لثول  الأب و  
 د  ى دمح عدو المثدوبةّ ال وليد  الل ة   لد  ىاىيلدءّ اللل ّ الاع قو  بولكفوةل بولمقوب  قول أثل لل ل      وثة قوبليل 

 (003: 0220ر، جاب)يتوحلل    حوف ىؤ ي إلّ ابإتتوه الأتاط  الل 
 ل  وثدة سدو  ىضد ف ب وسد و سدو ى ك  دب لىيمدو ل    تل اىيلدع الكفدوءّ اللل وة  د  سوضدو لالتللهية بوللل 
 :ولي ال واس  ال ل 

 :(اجحةجارب الن  الت  )ة إجادة المهم  ؛  للا  
 و  قويلدد تونددوو ى يدد  إيموتددو  بولكفددوءّل  وليل  خلددال اع قددو  قددويلو    دد  الأوثددة  وعليلدد  ةيقددلادد  الطل    
دددبّفددو   اىيلددد  اللل  دددوس بولفوعليلددديقص ارن ل  ددد  نددد و  م الفاددد  الم سندددال ي ددداىيلدددخص اللل ءّ الال

 .(Bondura, 1994)وّ قول ل    بثهووو م ارن وس بولفوعليل ي كول نلله  الا الفا  ق    م إذا  خوب   
ح؛ تدوعدو اليل  سهوشدةّ   ق  لأتع ي د لز  س لوسدووو م  المللهخ  الأقوى ل طوية الثل إجو ّ المسل   للهل لى  

ومو  تع ييهغ  س  اله القدللهّ  ,  ءولال ببم يّ القللهّ  علّ القيو  , سو  ي المسوّ     إىمو  عم و 
سو حدواء  دوم ج دللهيو      م ش ءو ى لل  بورضو   إلّ, سمّوو  جسللهو  ىقوم بأق ل ةع  لار م ى و ة ال ل 
دد ل  جدد و   و ل قلدد عقليددو  ب ددسول و   ددللل؛ لت يدد  ةع  لارىقددوم  دد  الاق  ددو   دد  التسددلله المسددو ال ل

 .(700: 7002, ابن شريك)الأ تّ سو س طلهوو   اء ىلّ المسم  بولقللهّ  ايو اس سك الحللهل 
 :ثانيا؛ الخبرات البدبلة

ليو ياد سوتع  ل  ةؤيد  الفدة  للآخدةيو اللداو الأشدخول سدو اليمدوذج الاج موعيلد   ي  مللهل لالل     
تدوحل قد  بوليل يد  رتتدوه الأتادط  الم  لل ع يم لّ القدلله او الكوفلام ييتحوم ية   سو اع قو ه بأتل 

يخفددى سددو سددو التسددلله  غم سددو بددللسم لمزيددللهو لعّددس ذلددّ  مسنظدد  الآخددةيو لاددم يفاددلوم بددولةل 
 . ط سو السمل يثهل   ل للفوعليل  اى ل الحّم اللل 
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ددعيددللهسو يدد او خوبدد     الدددلل  دد  إ  اك  وعليلدد قددوي  ىددأث ة   مذجــةلن  ل إمل    خص المسنددد  لله ك الال
مددوذج ل خفوقوىدع  وثددة  وتدد  تتوندوو اليل  وبع    دةا  اددمددو  دوم ال ل ل  كلل مدوذجبدد و اليل  ادوبع ب يدع ل لل

 .(Bandura, 1994)إقيوعو  
 :فظيثالثا؛ الإقناع الل  

ليو يمّددديسم إقيدددوع عم سدددو الآخدددةيول اللدددادددتي   لالدددللهل ياددد ة ادددلا الم دددلله  إلدددّ عمليدددوو ال ل    
خددل بددوّ  ن دد  يأ فظدد   اخليددو  ع اللل تددوحل لقددلله يّدوم ارقيددوبقددلله ىسم علددّ اليل  الأشدخول لفظيددو  
 .(Bandura, 1997: 125)س  اللاو الحللهي  اريتوب ل 

 :ةة الانفعالي  رابعا؛ الإثارة الفسيولوجي  
نولد   ل يل , ل ىدؤثة علدّ حدلوك الفدة    ل   ولوجيل     عواس  ب ئيل    سوىا ةك     تف يل  لا  نول      

دد  وتدد     غ ددة حددو وّ  إثدوّ  حددو وّ  لعيددللهسو , ندد لو   ددوئوو  مثدو  ي دد ت ب لسددو  دد   لالوك ى ددونب ال ل
سددو  ل اخ يددو  الكلمددوو ف ب  اء المسددو  المّللدد ة  ددز علددّالاحدد ثوّ   لددو ي دد طي  ال ل ىزيددلله   جدد  
 .(3000: 7000, جاسم)وو س  ل   ل قةاءّ ش ءو  وو س  ل  ء لموضوعو اربغو ب يوي ل  ل

, سدو لحدلله و  مد و سيظل     وحد توب و جللهاتيلدالاح ثوّ  ىحلله  ىغ ةا   د  الحولد  الو  إذم يمّو القول  مل  
ضج  م يقو  الأشخول لي لله سظسةا  سو سظواة اليل , لحلو     لس ة       زيولوج    للسو سظسة  
  ىيظيم و عمليل لى ضمل , ل يظيم اتف ولاىسم س وا ق و    ذلّ س  سحيطسم الاج موع ل  بمحوللاوو 

ق دديم سددثس  لب ضددسو الآخددة  إعددو ّ ال ل     فيلددى   ددة ب ضددسو ىكي وو الاتف ددولاو احدد خللها  احدد ةاىيتيو
 (.003: 7002, بلحسيني)القم    ق  ىكيفو   وح ةاىيتيل 

د ؛   اللاىيلدسو ىخفى   ج  الفوعليلد قوّ الاتف ولاو غولهو  ل   د لياللدخص  ولال قوط يخدوف سدو ال ل
 سدو  م ىحدللهل  كع ذاخو د د  ى دونب   الل   ال وليلدالاتف وليلدالاحد ثوّ   يمّو ل لّ سثس    ثيوء سايع

ليدةىهط   لةّ  د  الكفدوءّ اللاىيلداسد  المدؤثل    نلله ال و لالقلال  للّ؛ يمثل ، (03: ،7007شاهين، )ه  اء
 .عّ يو   س سو ا ىهوطو  

  ل ف دد ة بولكفددوءّ اددم  وثددة قوبليلدد سةىف ددو   ليو يم لكددوم إن وحددو  ل دد  ال مددو   ولأشددخول اللدد  
دد م  سدديظل  اتف ددولاىسم علددّ  تسددو عوسدد    لّ الأشددخول اللدد  اءل  دد  ندد و  مل لددلأ ة  لسي ل وم  دد  ليو يادد

 .(Bandura, 1977)سو عوائال للأ اءةلم اله الاتف ولاو علّ  تل قلله اىسم يف ل 
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 لاضددح      بددو ّ   ل ىقددللهل ئي دديل الةل  ف دد ل   س المددول اليل   ب ددو   لأنددلله تددوو الفةعيلدداددله المّول إمل    
ال مد  علدّ   سدو خدسل اىيل لكفوءّ اللل    سو س  وى ا  الةل  و بسلا الموضوع نول إسّوتيل للمس مل 
 . ل ف    ال مليل ارجةاءاو الميوحه   بوت قوءتوىسول لذلّ س  ويوو سّول  ىح  و

 : (Hope)الأمل. 7.0
سدو الاا مدو  سدو ق د   نظد  بّث دةو  ل لادو سفسدو   ف  ل الأس  ثوت   ب و    س المول اليل  ي للهل     

حد    د  ستملسدو إلدّ ىحللهيدلله  سخ لفد و   و سدوو تظةيلدإلدّ ىوج فسل لىدم ىقللهيمدع احد يو ا  علموء الديل 
ىح و سو س د ويوو   و عمليل  بسللهف الوبول إلّ إجةاءاوو  ل لذلّ طه و   و ة بللهقل  ب و  الا الم غ ل 

 .الأس  لللهى الأ ةا 
د ع  ىوجل  ععلّ  تل  (Snyder,1995) ع حيويلله عةل لقلله    خص ب يظديم تحو الأاللهافل لادو اع قدو  الال

ا عيد  ي فوعد  سدو الللهل  غلدب علدّ ىحللهيوىدعل إذم  ولأسد  نولد   خللهسسو  د  ال ل ي د  ووو لعمليلد  اللهافو 
 .   سو خسلسو ي م ىحق ال الا السللهفوجع تحو السللهف س  القيواو الل   سو ال ل 

. (Snyder, 1995 : 252) 

القددللهّ  علددّ إيتددو  طةائددال   يمثلددالأسدد    مل  (Javidan&walker, 2013 : 123)ليددةى جو  ددللهام لل ددة
ددددول إلددددّ الأاددددللهاف الل بددددللحددددوئ  للو    ف دددديل لوبددددول إل سددددول بوس سوددددع اليل خص ل دددد  يطمددددح الال

ة بطةائددال  خددةى للوبددول إلددّ الأاددللهاف  ل ل م لددم ىدديتح ىلددّ الوحددوئ  لالطةائددال يفكلدداريتوبيلدد
 .المةا  الوبول إل سول لالمثوبةّ عل سو

د   سثدوبةّ الأ دةا   د    يمثلدسدالأ  قدلله  شدو لا إلدّ  مل   (Luthans et al, 2008: 223)لهسدسؤه و ل ثدوتس سل
 و او ل حق ال الأاللهافعلّ إعو ّ ىوجيع الم  ىسمإلّ قلله   وجع تحو ىحق ال الأاللهافل إضو    ال ل 

 .ب الأسةإم ىطلل 
    إيتوبيلد    ىحف زيلد   ارتتوهل لاو نولد   ب وقل  س حوب    الأس   غه     مل  (Envick,2004)إييفيّ ليةى 
 .(077ص: 7070 محمود،)و المقللهّ  لالم و ى ضمل 

ه الأ ةا  سو خسل إ  اوسدم لي ي  مللهل ا   الل ع الللهل يمّو لبف الأس  بأتل      وثة شموليل  ل يظةوّ   
ددتددوحل  سددو سددةىهط بددولأ اء الأوددو يم ل لليل  ددف دديل ح  اليل ل لال ل  ل لالقددللهّ  علددّ ح  الت ددللهيل  ل لال ل
فك ددة   يم لددوم إلددّ ال ل سددو الأسدد سةىف ددو   يم لكددوم س دد وى    وسدد  سدد  الأهسددوول  ددولأ ةا  اللددليوال ل 

 س تددلله وّ  و   كددو و  ل ل ائمددو الهحدد  عددبولم د ق  ل للضدد  الخطددط الميوحدده  لأاددللها سم الم دد ق ليل 
 .(7006 صالح،)   ىواجسسم وبوو الل   سو  ج  إيتو  الحلول للأهسوو لال ل ل بللهاعيل 
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دادللهافل سدو يتالأتحو ىحق دال  الللها   و  وّ بوجو  القول  سةىهط   إذم  مفسو  الأس     لدّ للهه الفدة  ع ل
لضد ع   يقسدو علدّ   ض الواقد ل إضدو   إلدّف لىطاادللهل لدوغ الأ لخططو   اوو ا ئ  لض  ى ول 

 .ىه للهه عو الوقوع     ائةّ الفا  بللهيل و  لأاللهافو 
 :ّ جواتبل لا الأس  بمفسوسع الا يام  عللهل  إلّ  مل  (7000اه  ن  ول )لىا ة 
  سو الأس    جزءا     ىالّ لاو الل الم مث     الماوعة لالاتف و: التوتب الوجللهات ل. 
  ل ل ي خ لددّ دد  ي ميلدد  الل   اريتوبيلددفيددع ىة  ددز علددّ ال مليددوو الم ةفيلدد: التوتددب الم ة دد ل 

ددةل يد  لل يدلله كل ي ددل ل  بولأسدد ل ل ددللّ  علدّ  شدديوء لسددو عسقد   بسددو الفدة  ةل ليحّددم مل يف ل
 .قصسللهيلله لاليل  و  بول ل قل   سو الال يع سو ال ل ىملّ 

  م بولأس خص الم ل للال  ف الف ل ل  ةل ة  ز علّ ال ل سو خسل ال ل : و  ل لالتوتب ال ل . 
 دددد: الاتددددللهسوج ة بددددلاو  دددد   ل ي ددددأثل لي ي ل بولأسدددد  اللدددد اخل ل خص الددددللهل لاددددو إن ددددوس الال

 .علّ الا ارن وس ف بيوء  خصل لاو سو يت لع ي  ةل الال 
 ّدددد:  ل ددددف  الحيددددو هسددددوول  ددددوئج سددددو الأللحيددددوّ س يددددّل لاحدددد خسل اليل   و  بددددأمل  ي الال

 .فوؤللال ل 
  يع سو ىتوله الم وتوّلسمو حوو ىملّ   م يّوم لللهى الفة  س  قللهاو  :  ال واس  الةلنيل. 
  اس للها  ال سقوو س  الأشخول المح وب و: الةبوط الأحةيل. 
  س لوسوو الفة  ل   ولع يمّو  م يّوم لسو  بأمل  لاو ش و   : هطحّم لالضل ارن وس بول ل

 .لت يت    عوئلله  
 لل حق ال   سو ل اللهاف   سةغوب    م يّوم ايوك تاوطوو   :فإتتوه السلله. 

ل ف ددد ل ضدددو لالأسدددو اليل الأسددد  يادددم  ارن دددوس بولةل   مل  (Corey et al)لي   دددة  دددو ي لهسدددسؤه
سقولسد  ل ىيميد  المسدو او لالقدلله اول ل ل ف د ل واهم لالاحد قةا  اليل ال ل ل ل لال وطف ل  ارشهوع المو يل ل 

 .(30: 7007أبو الديار، ) لالاج موع ل  عم الأحةيل فو  علّ الللهل  ل لالحخ يل ال التقوط الض ف    
الأسدد  ياددم  التوتددب   دد  يادد ة إل سددو المفسددو ل يمّددو اع هددو   مل ظة إلددّ اددله الأب ددو  الل لبددوليل  

إلددّ ات ّددوس  لذلددّ احدد يو ا   للفددة  سددو خددسل اا موسددع بددول واطفل لالتوتددب الم ة دد ل  الوجددللهات ل 
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يوول ل دلا التوتدب للمو ىطةنع ال  ئ  سدو ىحدللهل   و شخ يل  سقوسووو  إ  اووو الفة  لمو يم لكع سو
  تحددو الفدة   د  ىكددويو سادوعة إيتوبيلدسدو سحدديط  عم الاج مدوع ل   الددللهل لأاميلد تظدةا   الاج مدوع ل 

 .او لال  ئ اللل 
 اددلا الم غ ددة يضددمل   مل  ل ىددم الاىفددوق علددّلس ددللهاتيو     نددول الأسدد  تظةيددو  للهل إلددّ سددو ق دد لاحدد يو ا    

 :ا  ل توو  ئي يل ول ثس  سّ
 :الأهداف؛ لا  أو  

لسدو  د   ذاوتيدو لت د و للوبدول إل سدول  د  ت خ ل  دوئج الل لا  الموضوعوو  ل الخ ةاو  ل اليل    
؛ تف د لو  يو س يدول    إشدهوعو غهد  ستدةل تةيدلله الوبدول إل سدول لقدلله ىكدوم الةل  عدو  غهدووو  لىكوم عهو ّ  

   إتتدوه ب دى الأعمدولل  ل الوبدول إلدّ غه   و ّ  ل س يّ للحيوّل  ل الةل وولهح  عو ال ل 
 .ب  للهّ المللهى  اللهافو 

 :ة الإرادةقو  ؛ ثانيا  
  د  يأسد  ارت دوم الوبدول إل سدول لاد  عهدو ّ  ك الأاللهاف لالأ كدو  الل لي يحةل ا   الل لا  الللهل    

 ادددددو ارت دددددوم سدددددو  جددددد  بلدددددوغ  اللها دددددعل لسخدددددزلم القدددددةا او  ددددد  يحةل   الل اييلدددددوقددددد  اللل عدددددو الطل 
 .لي تةيلله الوبول إليعحةك ىتوه السللهف الل    ى وعللهتو علّ ال ل و الل لالاح  للها ا

 :خلق المسارات؛ ثالثا  
 ل  وثدة للوبدول     ت د للهع سو ريتدو  طةيدالو الل  (Mental Capacity) اييل    اللل عهوّ  عو ال ل    
 .(0: 7006ديغم، )للوبول إلّ السللهف بللهيل و  ل لى ي  القللهّ  علّ إيتو  خططو الأاللهافإلّ 

لّ  ادددله المّوتدددوو     ل ليمّدددو  م ى خدددل    ددد  ستموعسدددو سفسدددو  الأسددد  ب يوبدددةه الأحوحددديل ىاددد
د للهو ج ل  وأحوسو   ز  د ل لل م  علّ ى زيز الأس  لللهى الأ ةا ل لذلدّ ب حللهيدلله إجدةاءاو ل تادط  ىحفل

 .لىة   سو س  واه  مو سّول 
 : (Optimism)فاؤلالت  . 3.0
 ددد      دددةو  مدددو و  وبقيع سدددو الأب دددو  علددّ اال لقدددلله نظددد    ددف دد ل س المدددول اليل  ثولدد   ب دددو       
 .بلاىع قوئمو   ةا    بوع هو ه س غ ل ف يل  احوو اليل الللهل 
سدو   إلدّ  تل بوع هدو ه قيدو  الفدة  بي دب الأندللها  اريتوبيلد  (Millard, 2011: 17) ه سديس لقدلله ندللهل    

د ائمد و   و  اخليل  توب   سيع  حول و    د   سؤقل     يلدخو ج نولد     إلدّ  وتسدو ل يل ل ب يمدو يي دب الأندللها  ال ل
  ّ  .سحللهل 
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 ع ىف دد ة إيتددوب ل علددّ  تلدد (Kutanis&Orue, 2015 : 3)ل ل يددو  دد  ارطددو  تف ددع عة ددع    ددوتيس   
دددوجدددع تحدددو الأادددللهاف الل ال ل   ددد  ىدددةىهط بمدددللهى  الل  ددد  اريتوبيلدددللأندددللها  الم وقل  ز جواتدددب  ددد  ىحفل

دد  اىيلدداللل  يلد  واالةل  دد و ّ للفددة ل لال ل خددة سددو ل علددّ جوتددبو  (McGee, 2011: 11)ز سدوك جدد ب يمددو   ل
   بادّ و  دوئج اريتوبيلد  اليل   تحدو الم د ق  ل سدو ن د  ىوقلدظدةّ اريتوبيلدالمفسدو  ند و اع  دةه اليل 

 . ل يل  وئج ال ل  وثة سو اليل 
    ثيوئيلدددخ ددديل سدددو حدددموو الال  سو ي  يدددولل بوع هدددو ه حدددم   سدددو الدددزل  ادددلا المفسدددو    دددةّ   ل ددد ل    

فدددوؤل بمفسدددو  ال ل  (Seligman, 1998)جدددوء سدددو ىو حددد ليتموم إلدددّ  مل ( ادددوؤ  ل فدددوؤل لالال ل )القطدددب
ددد مل لقدددلله اع  دددةه  حدددلوب عدددزلو فدددوؤل المددد  لل المّ  دددبل  ل ال ل     بادددّ و ة الأندددللها  اريتوبيلددديف ل

دد لس  ددو فو  ل ائددمو  شخ دد لو  علددّ  لسق  ددةّ      لسؤق لدد      بوع هو اددو خو جيلددل يل عليددعل لالأنددللها  ال ل
سدو حد حلله   د  الم د ق  ل للهّ علدّ  تل ي دؤ بدولأسو  الت لدل ن دهع لديس ستدة  ال ل فدوؤ الموقفل  ول ل 

ل حددواء  وتدد  س  يدد و   دد  ي دد خللهسسو الفددة   دد  ىف دد ة لقددوع  نددللها و مددو ي  مددلله علددّ الأحددهوب الل إتل 
 .ل    الموض   ل    الحوضةل  ل    الم  ق      ل حل يل     إيتوبيل 

لدة س المدول   و   ئي ديل  فدوؤل ند و ج لدع ب دللها  لل ل  (Luthans)لي اع مللهه ل ثدوتسالل  لاو المفسو  ذاىع
دد  الم ددو   سددو بدد و اليل ع يمثلدد تلدد ل س   ددةا  ف دد ل اليل   دد  )  ددوئج اريتوبيلددلاليل ( الموضدد )  ل يل  ددوئج ال ل

إلّ الحفو  علّ س و   ب يع لب و الموض ل  الم فوئ  ي  ّ  لسو   ل ليق لله بللّ  مل (الم  ق  
 .(Sahoo et al,  2015: 13)س  الم  ق   إيتوب لو  ل بط تف ع باّ و 

  و إضدددوفيل  قددد  الكوفيددد  ل قدددللهيم جسدددو و م اسددد سك الثل فدددوؤل المددد  لل وضددديح  وثدددة يمّدددو اع هدددو  ال ل للل ل 
ول  يمّدو حدللهيل بول لد د  ى  دم  د  الغولدب بول ل توح      اء المسدو ل ىلدّ المسدو  الل   لليل لاح ثيوئيل 

يددؤثة علددّ الم ة دد  لالمسددوّ ل ليمّددو ىوج سددع  إيتددوب    تف دد    ع ىفك ددة  فددوؤل علددّ  تلدد  ال ل ى ددول 
ّ لدللهيّل سد  س دلله ؛  تد  ى دةف تقدوط القدول    ىموشديو  سدو اريتوبيلد عوليد و  للح ول علدّ س د ويووو 

 .ليمّيّ اح غسلسو سو  ج  ىحق ال  اللها ّ
لم علدّ بدي  تتدونسم الخدولل  وم نللهل  الأ ضد ل لي دةل ي وقل  إذم؛  ولم فوئلوم  شخول  

 .ىفوؤلا   س  سو ام  ق ل     يمةلم بسو سقو ت      ب ب الألقوو الل علّ ىخطل  قلله ّ   ليم لكوم 
(Evey et al , 2011 : 22) 

فدوؤل ل؛ ال ل فدوؤل يأخدل شدّل و س مدويزيول الألل إلّ ال ل  (Luthans et al, 2007)ليا ة ل ثوتس لهسسؤه 
وان  ة  دددز علدددّ اليلددد ل لال ل   للم ددد ق ظدددةّ اريتوبيلدددلي ييددد ج عدددو الحفدددو  علدددّ اليل اللددد الدددواق  ل 
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ة  ددز علددّ الحوضددةل لالهحدد  وب دد  عددو خ ددةّ الفددة ل لىددةك  نددللها  الموضدد ل لال ل   اليل الايتوبيلدد
إلدّ  فدوؤل غ دة الدواق  ل قديى سدو ذلدّ ياد ة ال ل علدّ اليل فةب     الم  ق   لاغ يوسسول عو ال

 وّ سحدلله ل  فدو  بم لوسدووو  د  لا يةيدلله الفدة   م يواجسسدول لالان غوض  عو ب ى الم لوسوو الل ال ل 
 ,Corner)ي إلددّ عددلله  ىحقيقددع لأاللها ددع المةىقهدد ليظددو  س  قللهاىددع الخددولل لاددو سددو قددلله يددؤ ل  ل قددو  

2015). 
ظدة اليل   دوئج المق لد  بغدىل لليل  عو و    إيتوب ل فوؤل يا ة إلّ ىوقل ال ل  لىتلله  ارشوّ  ايو إلّ  مل   

ي لا ي  مدلله علدّ إيتدو  س دو او ىدؤ ل ل  سو يخ لدف عدو الأسد   د   وتدع خ  ل أث ة الال عو ال ل 
 .(Herbert, 2017: 73) إلّ ىحق ال الأاللهاف

ل ياد ة ف  ل سو  ب و    س المول اليل  فوؤل ب لله  ال ل  يمّو القول  مل  لمو ذ ة حوبقو   ل خسب و     
دد للأنددللها  بددول مو ل بم يددّ  مل  إلددّ عددزل الفددة  اريتددوب ل   دد  للهّ الل ة الأنددللها  الت لددالم فوئدد  يف ل

 ل لادد  ن ددب لجسدد  خ دديل سددو سددو بددي عل لبفضدد  جسددو ه الال خددسل نيوىددع علددّ  تل  اددسويعي
ددتظددةه  ائمدد     ت تدد  عددو  ددةلفو  عددوبةوّ   لي دد  حددوى  نددللها و  بددع سددو تك ددووو  و سددو قددلله يمددةل  سل

خ دةاو الموضد   ةل لي   دو سدو جللهيدللهو ح ل لحةعوم سو ح ي س  لى و  الأسو  لل ل    و سؤقل   و خو جيل 
دو   ئو  ح ل  م ى ةك  ثةا    سواقف لاتقض  لل يل ال ل  تدوح  د  بوليل  علدّ ستدةى نيوىدعل لدللّ ىتدللهه سس مل

 .للأ ض     الم  ق   نوضةهل س وق و  
طددويةل لل ل  قددوبس   ف دد ل سددو  ب ددو    س المددول اليل  فددوؤل بوع هددو ه ب ددللها  ال ل  لىتددلله  ارشددوّ  إلددّ  مل   

 :   (Snyder)لله  سو حيوي   لخل س ل لالل توو المفسو  الثل سّول  ىيمي لذلّ سو خسل 
 :ساهل مع الماضي؛ الت  لا  أو   
اد  ىقييد  إعدو ّ    ت وئتعل ب علله  ىحمل  لليس المق و  ايو إتكو ه  ل   ى س ؤلليوىع  ل    

 .  ى للهيلعالله سو إعو ّ ىحللهيلله الموقف لس ة   نقيق عل لسو ثمل  ىأط ةو 
 : ؛ تقييم الحاضرثانيا  
 .إيتوب لو  وض  الم وش ل ال سيظو و ااو  ل اللالمق و  بسو ىةجم  الحلله  الةل    

 : البحث عن الفرص للمستقبل: ثالثا  
ل بادأم الفدةل الم وند  س د قهس   احد هوق لو  م إلدّ لبدول الفدة  إلدّ إجدةاءو يا ة الا المّول     

 .(Snyder et al, 1991: 286) س  سةاعوّ س  ويوو قلله اىع لسواطو ض فع  للّ
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دد للها  ج لدد و     حوحددقددللهل ىفددوؤل س  لل ل تددوو الددثل لاددله المّول      و بولموضددوع سددو  جدد  للهددونث و المس مل
سددو   دد   فددوؤل لددللهى الأ ددةا ل اتطسقددو   دد  سددو س دد وى ال ل اددلله سو الأحوحدد  الةل   و علميلدد  حددم خطددطو 

 .توىع لللهيسمس  ويوو سّول 
 :(Resilience)المرونة. 0.0

مواجسددد ل نظ ددد  سوض ل فدددوءّ الل ى ددمّ  دددللّ بدددوليل ف ددد ل  ابددد   ب دددو    س المدددول اليل ادد      
 .فس اريتوب ل س  اتطسق سوج  علم اليل  سو ق   الهونث ول خ وبو      ةو  بوا مو و 

دالل  (Flach, 1989)   سش احوو نول سوضوع المةلت  إلّ تظةيل لاح يللهو الللهل     مل   علدّ  د  ت ل
غ  دةل  سد  هس  رندللها  ال ل   السل ف يل ّ اليل م سو تقوط القول سوضل  ل المةلت  ى كول القللهّ  علّ اليل 

سدو     ضدةل يل       عمليلدظةيلدل لاد  ن دب اليل «الاخد سل ل عدو ّ الاتدللهسوج»ى  يلله إذم إلدّ قدوتوم 
 وسد  سد     ةب  لل ل اله الأخ ة ىمثل  وغط ل ذلّ  مل  وس  س   نللها  الحيوّ الضل م ال ل  ج  ى لل 

 .للحيوّ خصال لافل ل عو ّ ىيظيم سيظو  كيل لل ل  للهوّ جللهي الآلا  القللهيم ل لاو اوف لليووو 
ض للماّسو لالمخدوطة علدّ   قللهّ  الفة  الم  ةل ىمثل  (Flach)ول   ولمةلت  ن ب  سشلبول ل   

لدديس اددلا غلددب علددّ اددله الماددّسو لال حددللهيوول ل تددوحل سددو خددسل ال ل الاحدد فوق  لاحدد  و ّ اليل 
ددبدد  لي  لددال الأسددة بولقددللهّ  علددّ السددللهلء لال ل  ؛ ح ددب ةلف عيددلله سواجسدد  سواقددف  وسدد  سدد  الظل

 .للهّ س  للهاس  طوال الحيوّ  س قل  ل  سو بللّ س طلح ل مليل  يل حل
ددداإلدددّ ادددلا  ا  احددد يو        ىدددم ىيدددولل المةلتددد  فيمدددو ب دددلله ب فوبددد     قل ظةيلددد   ددد  اليل ةح المقدددللهل لطل

 عمدددددال سددددد  المحو ظددددد  علدددددّ تفدددددس  حدددددس المفسدددددو ل   لدددددّ حددددد    المثدددددول اع  دددددة  ل  احدددددووو 
دف الت لدكيلدال ل   المةلتد  عمليلد (Charney, 2004: 205)ىادو توي للهس   ل المأحدوّل  ل للهّ  د  نولد  ال ل
  وتسو ىيطدوي علدّ حدلوكو     شخ يل  وىةل لا  ن ب   يع لي   حم   بول ل  ذل عسق و   ي نلله و 
 .معى لل  شخصو  يمّو لأيل   ل عم و   ل  كةو 

   قدللهّ  الفدة  علدّالمةلتد  ىمثلد إلدّ  مل  (Keye&Pidgeon, 2013: 01)سو  دوي ليدللهجوم  ليلاب       
ف سد  الحدولاو كيلدعه ل س  هيدو ّ الم ة د  بأحدول ب ال ل  و   سو  نللها  الحيوّ المؤلم  لال ل ال ل 
 .  المموثل     الم  ق  ل يل ال ل 
دبول لد    إيتددوب لو  للهائلله لالفادد ل لىظسدة بادّ و ول  ىاد ة المةلتد  إلددّ القدللهّ  علدّ الا ىددللها  سدو الال

المةلتدد  ال وليدد ل  سدد  بددللّ  الأ ددةا  ذلي   لددللهى  دد  ىة دد  ارن ددوس بولم ددؤلليل خددسل المحددو الل 
دد  احدد توب  الفددة  عيددلله ال ل ىمثلدد     اريتوبيلددف دديل ك ددوول لالقددللهّ  اليل   لاليل ل يل  وسدد  سدد  الأنددللها  ال ل
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دد   لهيددو ّ قددللهل لال ل  غ  ددة اريتددوب ل  ل الفادد ل سدد  القددللهّ  علددّ ال ل  عةا علددّ الا ىددللها   دد  نددول ال ل
 .(33: 7070زقوت، ) الم ؤلليل 
 :سمو لبف الأشخول المةت و بأتل بللّ يمّ

   للواق   احخو   يم لكوم ق ولا. 
   ددد  سدددو يدددللهعم ادددله الفكدددةّ القددديم الل  الحيدددوّ ذاو س يدددّل لغولهدددو   بدددأمل  عم دددال   لدددللهيسم إيمدددوم 

 .ّي م ّ بسو الفة  بقول 
   ّ المسمل غ ةاو ف س  ال ل كيل لّ الا ىتول لال ل ع سلال    لللهيسم قلله (Coutu, 2002). 

د ل ى اددّ   د  إطددو  ى للدفيلدىكيل  ّ   ولمةلتد  إذم قددلله    غوطوو باددّ و م الفددة  لأحدول ب سواجسدد  الضل
  ندولاو السىدواهم ل سدو خدسل حدةع  الا ىدللها  إلدّ الحولد  ال و يد  ب دلله الات كوحد ل لىخطلدعو و 
ل  ل تددوجحو   دد  ىطةنسددو الحيددوّ  دد  طةيقددع باددّ و يع لل حددللهيوو الل   ى ددللهل  دد  يّددوم حدد  سو ن ميلددالل 

 .      يمة بسوك وو الل ةي  سو لثو  اليل ال ل   و  عو طةيال ال ل 
 توىسددو ىهوييدد  باددّ و  كددةىسم عددو سّول    تتددلله  مل ف دديل  دد  ىيوللدد  المةلتدد  اليل ظة للأبحددو  الل لبددوليل 
ددسددو الأ للمفسددو  يأخددل  دد   ث ددةو  تددووو ل لسددو اع  ددةله سّول و  ددةو  ز  دد  ىم لددموو الل نيددوم شددّ  ال ل

دددددددددد   لجسدددددددددد  تظددددددددددة بةبددددددددددةا يمّددددددددددو ى يلدددددددددد  ليلدددددددددد احدددددددددد  الحوو  دددددددددد  الللهل الأ ددددددددددةا  المددددددددددةت ول  سل
لّ  (Fredrickson.B.L)  وم  ةيللهية   سدول  سد  ى   دةسدو تظةي ل     دةا   ل  ن دزا  عو المةلت   وتسدو شد

 :سو م اتطسقو  المةلت  ى كول   مل 
دد   سددو يددؤ ي إلدّسددو الماددوعة اريتوبيلد لاحد  و  س وياد  الفددة  لخ ددةاوو ؛ لا  أو      ائددةّ ار  اك ىوحل

 .((Fredrickson&Joiner, 2002ليو ي واموم    بيوء المةلت للل لالأ اء لللهيعل لا

ّ  ىو ل  ؛ثانيا    .   سيسو اريتوبيل ل يل ال ل  ؛   يعياسو الفة ة الأنللها  الل للحيوّ يف ل  إيتوب لو  ة س ي
(Fredrickson et al, 2004 .). 

أب دددو    س بإذا سددو اق ةتدددو  لامددو  حوحدددوم سيوحددهوم ل يدددوء المةلتددد  لددللهى الأ دددةا   خ وبدددو      
 .س  المل وّ  حوبقو  الثل  ف  ل المول اليل 

ددد ىيدددولل نيدددوّ الفدددة  ب دددو وّ  ف ددد ل   س المدددول اليل  إذم يمّدددو القدددول  مل     اا موسدددو   سوليدددو     و سوحل
ددبول ل  دد ف دد ل اتطسقددو  لم وشددع اليل  سيدد ل ع الزل وجل ليو وء علددّ الموضدد  لالحوضددة الللددسددو ى ددليط الضل
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ة  ز لي ىم ال ل إلّ الم  ق   الل   ل لبولا  ف يل اىي  لالمةلت  اليل للل سو سفسوس  الكفوءّ ا  خلا ن زا  
 .ي   للّفوؤل لالكفوءّ اللاىل عليع سو خسل الأس  لال ل 

  لحد ب ا ىهوطسدو بده ىل لي ددةل  ف د ل ب دلله سدو  ب دو    س المدول اليل     د ل لادو سدو يث د   اميلد  
   اع هو اددو  ب ددو ا   اميلد  -ل م ىددم ىيوللسدو  دد  س دزل عددو ب ددى–لجسد  تظددة المخ  د و نددول 

 .لانللهو  لمفسو و      حوحيل 
 :فسي  تطوير رأس المال الن  أساليب . 6

  احددوو علددّ  كددةّ ىطددوية  ب ددو ه  دد   ىة ددزو  دد  الللهل  ف دد ل   ىطددوية   س المددول اليل إم عمليلدد    
 . و بولمفسو  سيل بللهايوىع بةه الهونث و المس مل  (Luthans)جع ل ثوتسل لاو تف ع ىول ّعلّ نلله

ل ف د ل ىقدللهيمسو بسدللهف ىطدوية س د ويوو   س المدول اليل     ىدمل فيمو يل  ب ى الاق ةانوو الل ل    
 :ب و او الأ ب   سو ىطوية  اتطسقو  

 :ةاتي  تطوير بعد الكفاءة الذ  . 0.6
توىسدو  دللّ سدو ال مد  علدّ ىطدوية سّول    اتطسقو  اىيل    سو س  وى  فوءّ الفة  اللل يمّو الةل    
 :ولي ال ل 

 المادددوو   سدددو خدددسل ىتددو ب ارىقدددوم لالخ دددةّ المّ  دده ل  مواجسددد    :تســاب الخبـــراتاك
طلدب ذلدّ المةلتد   ك دوول ليم سدو اليل لالم وقدوو يّ دب الفدة  الخ دةاول  مدو  تدع يد  لل 

 .لالقللهّ  علّ ىتوله ال قهوو
 مدوذج الاج موعيلد  سدو خدسل اليل اىيلدىطدوية الكفدوءّ اللل  لىاد ة إلدّ :الاقتداء بـاخخرين  

 .   يمّو الاق للهاء بسوالل 
   دإسدو خدسل  :الاقناع الاجتمـاعي ه و ي دزل قيدوع الأشدخول بثقد سم بأتف دسم لقدلله اىسمل سمل

 .القللهّ  علّ المواجس 
   ل   بولكفددوءّ اللاىيلددسددو خددسل ى زيددز الم  قددللهاو اريتوبيلدد :ةفســي  ة الن  القــدرات الجســدي 

 .حم  ل لى زيز القللهّ  علّ ال ل ال للهتيل  سو الاو ئوب لالقلال لبيوء القللهّ  سو الحللهل  اتطسقو  

 :تطوير بعد الأمل. 7.6



 

58 
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قدوط خص  د  اليل لللهعم الأس  لللهى الأ ةا   د  ب ئدوو عملسدمل يد لل   ا  ى ول  (Luthans)اق ةح ل ثوتس
 : وليل ال ل 

  تللهيلله    لض  الخطططوية لال ل ال ل. 
  خطوّ        لض  الخطط لالأاللهاف خطوّ  يقل ال ل. 
 سددو  حددف  إلددّ  وابدد   دد  السددة  الددو يف ل سدد  حددسول  ال ل  الماددو     دد  لضدد  الخطددط

 . علّ
  سدددو المدددلله اء لالأ دددةا  الم دددوام و  ددد  ىحق دددال  لضددد   تظمددد  الحدددوا ز لالمّو ددد و لكددد ل

 .م  لللهعم الأس الأاللهافل ل م وام  سو الميظل 
  الأ ةا  بللهل تقدوط ضد فسمل ة  ز علّ تقوط قول ال ل  ل لسو خسلع ي مل وا ال الاح ةاىيت ل ال ل ّ

 . ال للهال     ىوهي  الموا   المو يل  س 
  دداليل  سمّيدد  ل حق ددال الأاددللهاف بغددىل  ّ طددةقو ىاددتي  اب كددو  عددللهل  وب  ال ملدد ل ظددة عددو الطل

 .  الأخةى للم و او لال واس  ال  ئيل 
  ىتمي  الماو   و لل يولب    عةض  اللها سم لاخ يو   وثةاو لاقعيل . 
  دد  قدددلله ى  دددال الأادددللهاف قهدددوو الل ال ىحللهيدددلله ل هددو ل الأ كدددو  ل  بدددغ ةوّ  ىاددّ   ستموعدددووو 

 .غلب عل سو  ال ل لالاح ةاىيتيوول ل يفيل 
  ىيف لاو ب ليدووو أو لله علّ قوبليل وء علّ لض  الأاللهاف لال ل ال يل  ىاتي  الحوا  اريتوب ل   

 (.30-33: 7070زقوت، )ول و   ل 

 :فاؤلطوير من الت  الت  . 3.6
فوؤلل لسو خسل ذلّ ا ىفوع س  وى ال ل ي ةىب علّ  للهو ج ل    ب لله الأس  باّ و    نول  ىطول     

ل لييد ج عيدع ى زيدز ىادوؤسو   ىوق  الأ ةا  لل قهوو ل تاوء الخطدط لمواجس سدو ي دهح الأ دةا   قد ل 
 .فوؤل لللهيسمول  يةىف  س  وى ال ل   اريتوبيوول لبول ل ىوقل 

 :تطوير المرونة. 0.6
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 لال ددددوطف ل  أث ة الم ة دددد ل  اىسم لل لددددى دددد ملله  كددددةّ ىطددددوية المةلتدددد  لددددللهى الأ ددددةا  سددددو ى ددددول     
 :ولي ل ليمّو     س  وى المةلت  سو خسل الاح ةاىيتيوو ال ل لال لو  ل 

  ة  ز علّ الموا   الم ون  للح ول علّ ت وئجال ل. 
  سيسو ة  ز علّ المخوطة    سحولل  ل قلي سو لالحللهل ال ل. 
  لحمويد ل لبيددوء   لة  دز علدّ ال مليدوول سددو خدسل ىدو  ة  تظمد  الم لوسددوو الأحوحديل ال ل

 .(Snyder et al, 2002)جللهيللهوّ  لليوو سواجس و 

سدو خدسل  ف د ل ىم اق ةانسو سو ق   ال لموء الله سو ىطوية   س المدول اليل  ىلّ لليووو لىظ ل     
جسددو     سددو   المخ لفدد ل ليهقددّ المتددول سف ونددو  ظةيلددإلددّ ىوجسددوىسم اليل  ىطددوية  ب ددو هل احدد يو ا  

سدو الاحد ةاىيتيوو القوئمد  علدّ  جللهيللهوّ  ف تف عل لاق ةاح  شّولو الهونث و سو  ج  ىحق ال السلله
 .س ةل  و   و إلّ  طة تظةيل  سم الخوب  للموضوعل لاح يو ا    ؤي

 :خلاصة
ّ  قدددللهل      ددد  سدددو ب دددى ال ل     علميلددد   ادددلا الف ددد  سدددو    ندددول سوضدددوع   س المدددول فوبددد   المسمل
د علبأام  ل  سو ىحللهيلله سفسوسعل سةل ا   ؛ اتطسقو  ف  ل اليل    ىحللهيدلله خ وئ دعل إلدّ ى دييف سو ثمل

وو الأ ب دد  إلددّ المّوتلدد طددةق خددسل الف دد   يضددو  ال ل  لقددلله ىددمل   المةىهطدد  بددعل الحددولاو اريتوبيلدد
سحد فو ّ سيسدو  د  الف دول القو سد ل ل د  ل ىمس دللها    د و سفل  بادّ و  ف د ل   لة س المول اليل ئي يل الةل 

توو لدللهى الأ دةا ل    سو س  وى ىلّ المّول   الةل   لكيفيل ظةيل اليل  الأحول بىقللهيم ب ى  الأخ ة ىمل 
 . سو ذ ة حوبقو   لك ل  لخ م الف   بخسب و 
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

 :دــــــــــتمهي
سو ارجةاءاو  خوذ ستموع و اىل  علّ   ض الواق  ييهغ  اح  سو  ج  ىت  لله اله الللهل        
 اح  سيسج الللهل  ىحللهيللهاتطسقو  سو  ل   ىط يقيل     علميل    لت لسو   اح     الأحوحيل الم للهاتيل 

إضو    ي ل  اخ يو  ال  ل  يفيل ل هح  لخ وئص   ةا هل م  ال ستل  لس للهاتسول ل جةاءاىسو
الأحول ب  ل خ ةا    ل اح  الأحوحيل  جةاءاو ىط  ال الللهل ل ل لبفو   قيقو    اح الللهل    اى  لبف إلّ

 .المح ل  عل سو   الم  خللهس     ىحل   ال يوتووارن وئيل 
 :راسةبع في الد  المنهج المت   .1

 قيقد الللهل  ةق لالطلد ارجدةاءاو سو بمتموع و  ا  سحلله  يّوم  ه     الهح الميسج الم ل  اخ يو       
 ارجددةاءاو  مل  ومدو ل يلدجواة  س دأل    ال لدم  د مديسج لال تد ليت  إلدّ الوبدول  جد  سدو وّالم  يلد

  .(36 :7006أنجرس،)  وئجاليل   ىحللهل    الل  ا  له لىيف الهح  إعللها   ثيوء الم  خللهس 
يسج الم  خلله     الهح ل حلله  توع المى   الل ا  ط ي   الموضوع الملله لس  لبمو  مل    

ة المشاعر على نظري   قائم   تدريبي    ة برنامج  مدى فاعلي  ب لله  الهح      اح  الللهل  لن    مل 
او الأت ب للموضوعل  «تةي  ال ل  الميسج» إم لفسي  على تنمية رأس المال الن   ةالإيجابي  
وحل  قلله لتأو الهونث  إلّ اح خللها  ل  ي  الهح  غ ة س  لكوم الاخ يو  ال اوائ ل  لتظةا  

إذ  ،هط ال تةي  ل سو الضل  عولي و  خة بم  ويووو اللي ي م ز او الآ «التجريبي التصميم شبه»
سو ى م لأتل     لاقعيل  ى وسيم   -لل  ي    الضهط ال اوائ ل  غم ى لل -ال  وسيم شهع ال ةي ي   ى   ة

 .(006: 0222مزيان، ) ميمسو ال ل  ي و عول ل لىم وه ت وئتسو بلله ج و ( نقليل )   لض  ط ي  ل 
بغةض  تةي  ل ال ل شهع ىم اح خللها  الميسج  المل و  حوبقو   اح  ظة إلّ سوضوع الللهل لبوليل 

 :م سوالمّول ل تةي  ل الموقف ال ل  ي   ي  ب و س غ ة الكاف عو ال سق  ال ل 
   يتثةه علّ اليل ال بغةض س ة    لي يط ل ال وس  الل  ليق لله بع :ل  مستق   ر  متغي  . 

 (.307 :0220،العساف)
المشـاعر ة القائم على نظري   دريبي  البرنامج الت   اح   د ؛      اله الللهل ة الم  قل لي مث  الم غ ل 

 .كسون ة لبربرا فريدبر الإيجابي  
   عل سوة الم  قل    يقوس  ثة ىط  ال الم غ ل  يت  الل   اليل يمثل ل  :تابع   ر  متغي  . 

 (.307 :0220العساف،)
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 .فسي  رأس المال الن      ؛  اح  الحوليل      الللهل لي مثل 
   ـــ احددد  ى دددميم؛ اع مدددللهو الللهل : راســـةللد   جريبـــي  صــميم الت  الت ابطة غيـــر المجموعـــة الض 

  لالأخدةى إندللهاامو ىتةي يلد م سدو ستمدوع  و؛لي ي كدول لاللد لوبعـدي    ة بقياسـين؛ قبلـي   العشوائي  
ة   إلدّ إ خدول الم غ لدتةي يلدال ل ل ثم ى  ةض المتموع  ق ل لو  ل ىخض   ل سمو إلّ قيوسو ضوبط 
ددد لم  م ى  دددةل  الم ددد ق ل  ل ثدددم ىخضددد   ل دددو المتموع دددوم لسخ هدددو  وبط ض لدددع المتموعددد  الضل
 . لكل  سمو يمّو الحّم علّ ىأث ة الم ولت  ال تةي يل  ل لبولمقو ت  ب و ت وئج اله للهيل اله للهيل 

 (.320: 7003،آخرون آري و )
  س )وب ة ال لددللم غ لدد ولقيددوس الق لدد ل ب  ددوسيما اليددوع سددو ال ل إلددّ اددل لعليددع ىقددو  الهونثدد  احدد يو ا  

دددتةي يلدددعلدددّ المتمدددوع  و؛ ال ل ( ف ددد ل المدددول اليل    تةي يلدددل ثدددم إخضدددوع المتموعددد  ال ل  وبط  لالضل
ددد( لله ي  ل ال ةتدددوسج ال لددد)ة الم ددد ق ل للم غ لددد  ىقدددو تةبددد  ل لب دددلله ات سدددوء ال ل  وبط لم المتموعددد  الضل

 .وب ة ال ل  عضوء المتموع  و    الم غ ل  قيوس الفةلق ب و اح توبووب
دد وب   ة ال لددللم غ لدد(  وّ سحددللهل   و هسييلدد ب ددلله   ددةاوو )وال  و علددّ ال لدد دد ه يددأى   ل  القيوحدد و ال ل   سددو ثمل

 .ة الم  ق ل أولله سو اح مةا   ثة الم غ ل    قط سو  ج  ال ل تةي يل علّ   ةا  المتموع  ال ل 
 : اح الم  ملله    الللهل    ل تةي ميم ال ل ول  يمث  ال ل لالتللهلل ال ل 

 .راسةللد   جريبي  صميم الت  الت  ح بوض  (: 00)الجدول رقم
 المجموعة الضابطة  المجموعة التجريبية

 القياس القبلي  القياس القبلي
 /  (تطبيق البرنامج التدريبي)التدخل التجريبي

 القياس البعدي  القياس البعدي
 /  القياس التتبعي الأول

 /  بعي الثانيالتت القياس

 : راسةوصف ميدان الد  . 2
  ىط  ددال يسددو سددو ارنوطدد  بإسّوتيلدد دده  للهونثدد   سدد  ىملّ بوليل     ى   ددة اددله الخطددوّ  حوحدد       

   احددد  ل يفيلددديددد  الللهل ندددول خ وبددديوو المت مددد  لع ل  ارجددةاءاو سدددو جسددد ل لجمددد  س لوسدددووو 
 .  و سف ل  ال بمّوم ال م  باّ و سو ي  لل  اخ يو اول ل لا نول   ل 

د  س للهام الللهل ىمثل لقلله    ( ووثوتويد) كيولدوج ل وتوي ال دو  لال ل  لديم الثلدوو ال ل  اح   د  ستمدوع سؤح ل
 ل ن د  قوسد   احد  الحوليلدالللهل  لأ اىد ل  ط  دال الم دللهات ل ااو ال ل علدّ س د و   د  ىدمل لالل مللهيي  ل قلد ل ب
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

مجمــوع أســاتذة سددو  م  حوحددو  لالمّددول وتويددوو لن ددة المت مدد  الم ددوح الهونثدد  ب حللهيددلله ىلددّ الثل 
 .ةة والإنجليزي  غتين؛ الفرنسي  انوي لل  عليم الث  الت  
ط  دددال بإندددللهى ادددله المؤح دددوو  قدددلله  وتددد  إجدددةاءاو ال ل  فددد   الهونثددد  سو ل   مل  لعلدددّ اع هدددو    
 . قلله ى  ال اله ال مليل  سو للا ىوجلله عةاق   لاضح    إلّ نللهلو   ه  لسو س ون   بوليل 
 :نةراسة وحجم العي  مجتمع الد  . 3

 :راسةمع الد  تمج. 0.3
ل لي دد ّ نظ سددوسيمّددو س ليو لسددم خ ددوئص لانددللهّ  مت م  جميدد  الأ ددةا  اللددوليق ددلله بدد      

 .(060 :7002علام، أبو ) اح    لسو عسق  بماّ  الللهل  وئج الل م عل سم اليل الهون  إلّ  م ي مل 
ــــأســــاتذة الت  »  بمتمددددوع  احدددد  الحوليلددددلي حددددلله  اددددلا المت مدددد   دددد  الللهل    غتــــين لل   انوي  علــــيم الث 

 ل حد وذوّ  ذو  حد و (000): دالمقلله يو بد «ورقلة مدبنة، بثانويات ةة والإنجليزي  تين؛ الفرنسي  الأجنبي  
ل  مددو اددو (ق ديم ار ا يل   ل قلد  ن ددب ال ل بلللهيلدد)لمللهييدد  ل قلد  ىوب د و  ع و علددّ عادة ثوتويدد و سدوهل 

 .(07)ح    التللهلل  قمسوضل 
ة تين؛ الفرنسي  غتين الأجنبي  لل   انوي العام والتكنولوجي  عليم الث  الت  لي لأساتذة ح العدد الإجمابوض  (: 07)الجدول رقم

 .راسةة بالد  حسب الثانويات المعني  ة والإنجليزي  
 عدد الأساتذة الثانوية  الرقم

 00 علي ملاحالعقيد سي الشريف / ثا  00
 00 محدف العيد آل خليفة/ثا  07
 00 المجاهد خليل أحمد/ ثا  03
 00 عبد المجيد بومادة/ ثا  00
 00 مصطفى حفيان/ ثا 00
 06 بوعامر-المجاهد مدقن عبد القادر/ ثا 06
 06 مبارك الميلي/ثا 02
 06 جواحي حشودالشهيد /ثا 00
 00 الخوارزميمحدف بن موسى /ثا 02
 00 7النصر الجدبدة -عبيدلي أحمد/ثا 00
 00 إفري مولود قاسم نابت بلقاسم/ثا 00
 06 الجدبد القصر -العربي قويدر/ثا 07
 00 توفيق المدنيأحمد /ثا 03

 000 المجموع
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

 :راسة حسب الجنستوزيع أفراد مجتمع الد  -
 .(أنثى/ذكر)ر الجنس المجتمع حسب متغي  أفراد ل توزيع يمث  : (03)الجدول رقم  

 الإنـــاث  الذكـــــور  
العدد الكلي لأفراد 

 000=المجتمع 
 % لعددا  % العدد
72 72  20 20 

ل  ت ه  ة التيسل ن   شلّ  اح  ن ب س غ ل ىوهي  ست م  الللهل ( 03)التللهلل  قم حيوضل    
ب  للها  قلله  ( %20)ل لان ل  بللّ ارتو  سو ت   عا   ح وذ(72)ب  للها ( %72)وو الأحوىلّ اللل 

ّ  (20)بد  . ح وذ
 :ةالمهني   ةراسة حسب الأقدمي  توزيع أفراد مجتمع الد  -

 .(سنوات00إلى 00من/سنوات 00أقل من )ة المهني  ة المجتمع حسب الأقدمي  أفراد ل توزيع يمث  (: 00)دول رقم الج
 سنوات00إلى 00من  سنوات00أقل من    

العدد الكلي لأفراد 
 000=المجتمع 

 % العدد % العدد
02 02 03 03 

  ل ن   شلّ  المسييل   قللهسيل  اح  ن ب س غ ة الأىوهي  ست م  الللهل ( 00)التللهلل  قم  حيوضل    
ل ليح    ح وذا  (02)ب  للها  ( %02)حيواو ت ه   (00)سو     ق ل ليو ي م  وم بأقللهسيل الأحوىلّ الل 

ب  للها  ( %03)بدّ    المقللهل  ه  الم هقيل اليل  حيواوو  (00)ل (00)  سو ب و الأحوىلّ ذلل الأقللهسيل 
 . ح وذا  (03)  بدقللهل 
 :ةسر  دمالمادة ال راسة حسبتوزيع أفراد مجتمع الد  -

 .(اللغة الإنجليزية/ اللغة الفرنسية)ة سر  مدالمجتمع حسب المادة الأفراد ل توزيع يمث   (:00)الجدول رقم 
 الإنجليزيةلغات  الفرنسيةلغة   
العدد الكلي لأفراد  

 000=المجتمع 
 %  العدد %  العدد
00  00 00  00 

  ح ل ن   شلّ ة المو ّ الملله ل  اح  ن ب س غ ل للهل ىوهي  ست م  ال( 00)التللهلل  قم حيوضل     
   يح لسو  حوىلّ  ه  ذاىسو الل ل لا  اليل  ح وذا   (00)ب  للها  ( %00)غ  الفةت ي  ت ه   حوىلّ اللل 

 . يضو    ح وذا  (00)قلله  بد ب  للها و ( %00) ي  ؛غ  ارتتل زي اللل 
   سو الم غ ةاو الل  اتطسقو   اح  للبف ع س للهام الللهل   و بللهق و لبللّ ىكوم الهونث  قلله نللهل   
 .سو نوليو  ىسمل 
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

 :ةراسة الأساسي  نة الد  عي   .7.3
ل بح   خ وئص المت م  الأبل ل  ليو يحملوم تفسسو الأ ةا  الل  ي  ا  ستموع   ال  ل     

ست م   بمو  مل عليع    المت م ل ل     ىوجلله ب الل بيفس اليل   سو خ وئص المت م  ع  وهل ى
ي ل  اح  خ وبيوو س  ل لسله الللهل  لعلّ اع هو   مل  لوتويووسو الثل  ع علّ علله و  اح  سوهل الللهل 

 ل للكوتسو   اح   (ف  ل   س المول اليل )وب  ة ال ل علّ   جوو الأ ةا  علّ سقيوس الم غ ل  قوئم   
  الوانللهّ  للّل تةي يل وبط  الوانللهّ لالمتموع  ال ل علّ ى ميم المتموع  الضل  س  مللهّ      ىتةي يل 

ىم اخ يو    ةا   ل(   ىتةي يل /ضوبط   )تةي  ل  ميم ال ل كو ؤ ب و ستموع   ال ل للضموم شةلط ال ل 
لله سو س  ويوو   ةا او المخفض       س المول أول لذلّ بول ل ل «ةالقصدي  »ي  بولطةيق  ال  ل 
 . ميم الم  مللهل لىحق ال س لله  ىكو ؤ ستموع   ال ل ف  ل اليل 

 :ولي ي  ل ال الخطواو ال ل ححب ال  ل  للقلله ىمل 
  بمللهيي   كيولوج ل ال و  لال ل  وتويل  ليم الثل علّ  ح وذّ ال ل  ف  ل  ال سقيوس   س المول اليل ىط

 .ل قل  ل حللهيلله   جوو الأحوىلّ فيع
 سللهى اا موسع بفكةّ الخضوع ىحللهل  ليت ب عل سو الأح وذ   وق المقيوس ب  ليم و إ  

 .لالال زا  بع ستولو      يل  ىلله ي  ل  ل ةتوسجو 
  قلله ىؤثة علّ ل لا خ وئ سم الل  لالأحوىلّ علّ المقيوس اح توبووعلّ الاطسع   

 .تةي  ل هط ال ل فيمو ب لله    الضل  الاح فو ّ سيسو اح ل لذلّ بسللهف شّ  لاىتوه الللهل 
  نول؛   جوىسم  ة سو بيوتووو  اح  سو خسل سو ىو ل ىحللهيلله المت م  الميوحب لسله الللهل

   جوو  ) اح  لللهيسمالللهل  سح ل واةّ ة الظل ل  ي ىو ل ف  ل علّ سقيوس   س المول اليل 
ى مح  ة سؤشةاوو ل ل لا ىو ل (علّ ال مو  ف  ل علّ سقيوس   س المول اليل  سيخفض   

إلّ ى ةيح الأ ةا   الم  مللهل إضو     تةي  ل  ميم ال ل كو ؤ ب و ستموع   ال ل ب حق ال ال ل 
 .بع لالال زا  ىلله ي  ل ج ل ةتوسب ةن  سم بولخضوع ل

   مسو إلّ ي اح  لىق سو ست م  الللهل  ةة القصدي  إحتمالي  لا  الاخ يو  ال  ي  بولطةيق
الل سو  ّ    اح موّ  المقيوس المط ل ستموع  و س كو ئ  و سو ن   الخ وئص المحللهل 

ل لالأخةى ضوبط و  ىلكمو المتموع  و  متموع و رنللهى     و ال اوائ ل   ال ل ثمل 
 . و ىتةي يل  ومتموع و 
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

 بمللهيي  وتويل لثل  ليم الل ل   ح وذا   (00) اح  الللهل  الم  مللهّ   ي    ل للعليع  قلله بلل نتم ا
ل ( ح وذا   70)ضوبط و  ب و ستموع و  س كو  و  ع و باّ و  ل سوهل   لارتتل زيل غ  و؛ الفةت يل للل  ل قل 

 .( ح وذا   70) و ىتةي يل  لستموع و 
 :(جريبي  صميم الت  كافؤ بين مجموعتي الت  الت  )جريبي  بط الت  جراءات الض  إ. 3.3
تظةي  قوئم علّ    بةتوسج ىلله ي  ل  اح  الحولي  ىسللهف إلّ قيوس   وليل ؛ الللهل ذ ة حوبقو    مو     

 وتويل  ليم الثل لللهى  حوىلّ ال ل  ف  ل يل ال  وم    ىيمي    س المول   لفةيللهية الماوعة اريتوبيل 
ق ال الا السللهفل عو طةيال سو  ج  ىح ال تةي  ل  شهع يي  ل قل ل لقلله ىم اخ يو  الميسجبملله
ل لالا اليوع سو لب للهيلو    بقيوح و؛ ق ل لو وبط  غ ة ال اوائيل المتموع  الضل ى ميم و  اع م

وبط  المتموع  الضل الممّو ىحقيقسو ب و  هطالضل ال  وسيم ي  لز  ىحق ال  و ة   جوو 
   يمّو  م ىؤثة علّ ةاو الل حّم    الم غ ل لي ي  ملله علّ ال ل ل لالل  لالمتموع  ال تةي يل 

ىحق ال  تةب ل لاو سو عمللهو الهونث  إلّ ضهطع قلله  ارسّومل لقلله ىمل لل ل   ل اخلللهق الللهل ال ل 
 :ولي ةاو ال ل كو ؤ    المتموع  و    الم غ ل ال ل 

 : عدد أفراد المجموعتين. 0.3.3
وبط  س  ولو ب و المتموع  الضل  ىوهي سم باّ و  ل ىمل  ة ا   (00) اح  سو ت  ع ي  الللهل ىكول     

 نتم ال  ي   ّ سو  (%00)ت ه   بللّ ل ساّل و( ة ا   70) تةي يل ل ل ل لالمتموع  ا( ة ا   70)
 .لك  سيسمو

.ةجريبي  ابطة والت  بين المجموعتين الض   البحث نةل توزيع أفراد عي  يمث  (: 00)رقم  الشكل

 
 :سةالمادة المدر  .7.3.3
لمو ى   كيولوج ل لال ل   و ال وتويل  ليم الثل سو  حوىلّ ال ل  مو سّول  ي  سو ست م و ىم اخ يو  ال  ل      

 ي   ح وذا  ( 70)ي       ال  ل غ  الفةت يل  ل لقلله بلل علله   حوىلّ اللل   لارتتل زيل الفةت يل غ  و؛ اللل 
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

س  ولو ب و المتموع  و؛  ىوهي سم باّ و  ىمل  ل ي  الكليل سو ال  ل  (%00)ت   عسو 
سو ( %70)بي ه   ( حوىلوّ 00) تةي يل لال ل  ل ي  الكليل سو ال  ل  (%70)بي ه (  حوىلوّ 00)وبط الضل 
( %70) ي ت ه   ح وذا  ( 70)ي      ال  ل غ  ارتتل زيل لبولمث  بلل علله   حوىلّ اللل   لي  الكليل ال  ل 

ي  سو ال  ل  (%00)بي ه  ( حوىلوّ 00) وبط الضل  ؛ي و ولي ب و ال  ل عوا بول ل هل ل    لي  الكليل سو ال  ل 
 . ي  الكليل سو ال  ل  (%70) بي ه  ( حوىلوّ 00) تةي يل لال ل   لالكليل 

 .رسةة حسب المادة المد  جريبي  ابطة والت  بين المجموعتين الض   البحث نةل توزيع أفراد عي  يمث  (: 07)رقم  الشكل

 
 (:إناث/ذكور)الجنس. 3.3.3

سدو ستمدوع  (%70)  ت ده ل سو يمثل ذ و و   حوىلوّ ( 00)  سو؛  اح  الأحوحيل ي  الللهل ت  ع ل ىكول     
ددددددىددددددوهي سم بول ل  ىددددددمل  ،يدددددد  الكليدددددد   ددددددةا  ال    ( حددددددوىلّ 00)وبط  ددددددولي بدددددد و المتمددددددوع  و؛ الضل

( 30)ل لسدددو ال  يددد  (%07.0)ل  ي بي ددده ( حدددوىلّ 00) تةي يلدددل لال ل يددد سدددو ال  ل ( %07.0)بي ددده 
  ّ دلهل  ي لسو نتم ال  ل  (%20)د   ت   ع ببمو ىقللهل  لو  إتوث  ح وذ  00)وبط عو ب و المتموع  و؛ الضل
ّ  00) تةي يل لال ل  ي لسو ال  ل  (%32.0) بي ه (  ح وذّ  .سو ال  ي  (%32.0)بي ه  ىقلله  بد(  ح وذ

 .ة حسب الجنسجريبي  ابطة والت  بين المجموعتين الض   البحث نةل توزيع أفراد عي  يمث  (: 03)رقم  الشكل
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

 :ةة المهني  الأقدمي  . 0.3.3
  الم  مللهّ   ن ب حيواو الأقللهسيل يم ال  ل ية قوس  الهونث  ب ق سو  ج  ضهط الا الم غ ل     

وّ  ف بسلا القطوع سو ةبي ل إذ ي مّو المو ل ةقي  سو  ىه  إلّ  خةى    قطوع ال ل لل ل  ومح
سو  لّ المي م  إليع بمتة  اح كمولع لخمس حيواوو ةقي  ن ب ال ل الماو       قوائم ال ل 

 ة إلّ؛  حوىلوّ ب الا المؤشل ي  ن م ال  ل ي     سي هعل لعليع قوس  الهونث  ب ق الخللهس  الف ليل 
ل (%60)ل و ت ه ل سالّ  ح وذا  ( 70)ليو بلل علله امحيواول لالل ( 00)   ق ل سو  سسييل  قللهسيل  ذلي 
ي ل سو ال  ل ( %30)بي ه  بلغ (  ح وذا  07)وبط  ولي ب و المتموع  و؛ الضل ىوهي سم بول ل  ىمل 
  ىةالن  ب و  قللهسيل  ذلي  ل حوىلوّ  لي سو ال  ل ( %30) و بدبي ه  قللهل (  ح وذا  07) تةي يل لال ل 
سو نتم  (%00)ل و ت ه سالّ  ل ح وذا  ( 06)ليو بلل علله ام الل  لحيواوو ( 00)لالد حيواوو ( 00)الد

سو  (%70)بي ه (  حوىلوّ  00)وبط س  ولو ب و المتموع  و؛ الضل  ىوهي سم باّ و  ىمل لقلله  ي لال  ل 
 .   يضو  يل ي  الكلل سو ال  ل  (%70)ه بي  ( حوىلوّ  00) تةي يل لال ل   ليل ي  الكلل ال  ل 

 .ةة المهني  حسب الأقدمي   ةجريبي  ابطة والت  بين المجموعتين الض  البحث ة ل توزيع أفراد عين  يمث  (: 00)رقم  الشكل

 
 :الحالة الاجتماعية. 0.3.3

ول س زلج    إلّ؛  حوىلوّ يل ي  الكلل م ال  ل ية قوس  الهونث  ب ق سو  ج  ضهط الا الم غ ل    
 ولي ب و ىوهي سم بول ل  ىمل ي ل سو ال  ل  (%00)ل و ت ه ل سالّ  ح وذا   (06)ليو بلل علله املالل 

 بي ه و (  حوىل00ّ) تةي يل ي ل لال ل سو ال  ل ( %70)بي ه  بلغ (  حوىلوّ 00)وبط المتموع  و؛ الضل 
 لوذا   ح ( 70)ليو بلل علله املاج لالل لم ي  ال لسم الزل  ل حوىلوّ ي ل سو ال  ل ( %70) و بقللهل 

س  ولو ب و المتموع  و؛  ىوهي سم باّ و  ىمل  لي سو نتم ال  ل  (%60)ل و ت ه سالّ 
سو  (%30)بي ه  (ا  ذو  ح 07) تةي يل لال ل ل  يل سو ال  ي  الكلل ( %30)بي ه  (  ح وذا   07)وبط الضل 
 .   يضو  الكليل  ي ال  ل 
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

 .والتجريبيةحسب الحالة الاجتماعية بين المجموعتين الضابطةيمثل توزيع أفراد عينة (: 00)رقم  الشكل

 
 :مكان العمل. 6.3.3
سو جمي   لمللهيي  ل قل ل قةيه و  ىوب  و   اح  سو ثوتويووو   للللهل ي  الأحوحيل اخ يو  ال  ل  ىمل      

يق ل الخللهسوو ؛ خللهسوو ال ل سخ لف و   ل يا ة وم علّ س  وااو    قطوعووو المةا ال ال وسل 
  لسو يحيط بسو لل ل لذلّ بسللهف  م ىكوم ال  ئ  المسييل لللهل   ل وو ار ا يل  ل المؤحل ال حيل 

 .   ةو  ي  باّ و س اوبس  ب و   ةا  ال  ل 
 ة حسب مؤسسة العملجريبي  ابطة والت  بين المجموعتين الض  نة ل توزيع أفراد عي  يمث  (: 06)الجدول رقم 

 عدد الأساتذة الثانوية الرقم

 00 علي ملاحالعقيد سي الشريف / ثا 00
 00 محدف العيد آل خليفة/ثا 07
 00 المجاهد خليل أحمد/ ثا 03
 06 عبد المجيد بومادة/ ثا 00
 00 مصطفى حفيان/ ثا 00
 07 مبارك الميلي/ثا 06
 00 الخوارزميمحدف بن موسى /ثا 02
 00 7النصر الجدبدة -عبيدلي أحمد/ثا 00
 00 فري  إ مولود قاسم نابت بلقاسم/ثا 02
 00 الجدبدة القصر -ويدرالعربي ق/ثا 00

 00 المجموع

 :محل الإقامة. 2.3.3
 اح   وم بمللهيي  ل قل ل لسقةل حّو  غل سم ي   ثيوء   ةّ ىط  ال الللهل   ةا  ال  ل سح  إقوس       

اجل و  ل س  قل و سخ لف ال م ؛ حواء بقط  الم و      سو سقةل  ي  ةوّ  علّ ب لله س و  و 
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

سو ن       ةو  باّ و   اح  س قو ب   ي  الللهل سة يت   سو ع ل ق  الم و ةّل الا الألحوئ  ال لي
 .سا ة      ةلف العيشل لال م ل للللهيسم اتاغولاو  

 (:فسي  رأس المال الن  )ابعراسة الت  ر الد  كافؤ في متغي  الت  . 0.3.3
 اح  او ن ول   ةا او علّ ي  الللهل عليع اخ يو  ع ل  بيوء   لي ي مل ل الل الأحوس الألل  إمل    

 ي   توم ع ل ل لعليع يّول (  ج و  00ل 70ب و)ف  ل علّ سقيوس   س المول اليل  سيخفض و    جووو 
 (.الم  ملله لله ي  ل ال ةتوسج ال ل )عل سم ة الم  ق ل للله اح   ثة الم غ ل  سيوحه   

ددللل ل    ددال ل ال سددو حقل ة س المددول لدد    دد  القيددوس الق لدد ل تةي يلددوبط  لال ل كددو ؤ بدد و المتمددوع  و الضل
ل  ي  و س  قل  و سو  ج  المقو ت  بد و   جدوو  -و–بوح خللها  اخ هو   ونث اله قوس  ف  ل اليل 

دد   ددةا  المتموعدد    س لمقيددوس  القيددوس الق لدد ل    دد  ت ددوئج تةي يلددال ل   ددةا  المتموعدد  وبط  ل الضل
ل (12 قدم الملحدال) جوو   ىوهيد  ىلدّ الدللهل سدو اع للهاليلد حقدالال ل ب دلله لذلدّ  لل ب دو ه ف  ل اليل  المول

 :ئج  مو يل  ولجوءو اليل 
 رأس المالل القياس القبلي   لعينتين مستقلتين للمقارنة بين متوسطي درجات -ت–ختبارانتائج (: 02)الجدول رقم 

 .ةجريبي  ابطة والت  لعينتين الض  لوأبعاده  فسي  الن  
لرأس المال  القياس القبلي

 النفسي وأبعاده
حجم  العينتين

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة اختبار ت 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 0.02 30 0.00 2.06 8.65 20 ضابطة الكفاءة الذاتية
 2.05 8.30 20 تجريبية غير دال

 0.62 30- 0.00 2.12 8.25 20 ضابطة الأمل
 1.79 8.50 20 تجريبية غير دال

 0.00 30 0.00 1.90 8.60 20 ضابطة التفاؤل
 1.90 8.60 20 تجريبية دال غير

 0.22 30- 0.72 2.28 8.50 20 ضابطة المرونة النفسية
 2.08 8.70 20 تجريبية غير دال

 0.22 30- 0.00 7.81 34.00 20 ضابطة الدرجة الكلية
 7.26 34.10 20 تجريبية غير دال

ددد ضدددح  مل سدددو خدددسل التدددللهلل  عدددسه ي ل      لقيدددوس الق لددد ل ل  يلدددالكلل   جووللهل للددد ط الح دددوب ل الم وحل
ددددد يددددد ال  ل   ددددد  ف ددددد ل اليل    س المدددددوللمقيدددددوس  بدددددوتحةاف سعيدددددو ي  (30.00): بلدددددل قدددددللهوبط  الضل

ددومدو قدللهل  ل(2.00):قدلله ه يدد  ال  ل   د مقيدوس لل لقيددوس الق لد ل ل  الكليلد  جووللهل للد ط الح دوب ل   الم وحل
 .(2.76)بوتحةاف سعيو ي قلله ه (30.00)  تةي يل ال ل 
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

   جددد  الكليلددد ددده  للللهل بوليل    والمح دددوب  ل  ي ددد و س ددد قلل  -و–ءو قيمددد  اخ هدددو  ادددلا لقدددلله جدددو  
و -ل  مدددو  وتددد  قددديم إن دددوئيو   ل وتددد  غ دددة  الددد و ل (30)بدددلله جوو نةيددد  (-0.00):لدددد س دددولي   

 .إن وئيو   غ ة  ال و سو ولل   ه  للله جوو الأب و  الأ ب  بوليل    ول  ي  و س  قلل  -المح وب 
س وحددط   بد و  و إن ددوئيل  ذاو  لالد و  ع لا ىوجددلله  دةلق  القددول بأتلد ّدويم د  ضدوء سددو حد الل     

د  د  ل ب دو ه ف د ل اليل    س المدوللمقيدوس  القيدوس الق لد ل    جدوو ل  تةي يلدوبط  لال ل ال  ي د و الضل
جريبية في القيـاس الت  و ابطة نين؛ الض  د تكافؤ العي  تؤك   القياسبيانات  أن  ب يمّو القوللعليع 
 .فسي  ال الن  لرأس الم القبلي  

 :راسةالد   أداتا. 0 
 : اح  علّى ط ةه سو ال للهاي ل اش مل  الللهل  لي ىمل  اح  لالسللهف الل سو ط ي   الللهل  اتطسقو      

ىع الهونث  اح يو ا   - ل الللي  عللهل ال ةتوسج ال للله ي  ل الخول ب يمي    س المول اليلف  ل
 .إلّ تظةيل  الماوعة اريتوبيل  ل ةبةا  ةيللهية  وم 

 .لل ثوتس لهسسؤه ف  ل وس   س المول اليل سقي -

 :البرنامج الت دريبي  . 0.0
علدّ  قوئمو  ىلله ي  لو   اح  لالسللهف سيسول قوس  الهونث  بإعللها  بةتوسجو إلّ سوضوع الللهل  اح يو ا      

س المدددول     ىيميدد  عالله ددل (Fredrickson, B. L)  دددوم الماددوعة اريتوبيلدد  ل ةبددةا  ةيللهية تظةيدد  
ل بغددددةض ىط يقددددع علددددّ المتموعدددد  ال ددددو  لال كيولددددوج ل  وتويل  لدددديم الثلددددوىلّ ال ل لددددللهى  حدددد ف دددد ل اليل 
تدد  سددوتةي ال ل  ّ    حدد وذا  ( 70)يلدد  سددو ع ليدد    احدد سول لالمّول    دد و؛ الفةت دديل غ دد و الأجي  ل للل  ل حدد وذ

 . لارتتل زيل 
 :دريبي  عريف بالبرنامج الت  الت  . 0.0.0

دسو التل وو الميظل  ستموع   او       س  ىيميد إلدّ  سدو خسلسدو  ل ىسدللهفالهونثد سو طمد ل ىيال
يدد  ل لددللهى ع ل ( ف دديل فددوؤلل المةلتدد  اليل  ل الأسدد ل ال ل الكفددوءّ اللاىيلدد)بأب ددو ه الأ ب دد  ف دد ل المددول اليل 

ل لي دددد يلله اددددلا (  بمللهييدددد  ل قلدددد   لارتتل زيلددددغ دددد و؛ الفةت دددديل وتوي للل  لدددديم الثلدددد حددددوىلّ ال ل ) احددد الللهل 
( 77)ليضددمل  ل(Fredrickson, B. L)  ددوم ة اريتوبيلدد  ل ةبددةا  ةيللهية الماددوع  ال ةتددوسج إلددّ تظةيلدد

وت ل ليغطددد  الثلددد  ه ددد ل الأللل لال ل   ه ددد ل ل لال ل ط  دددال الق لددد ل  لم ان  دددوب جل دددوو؛ ال ل  جل ددد   
 : و  حوحيل  ال ةتوسج خمس سحول   
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

 .  ب  جل وو   لالاح ثمو    سول ليضمل سحو  ىف    الماوعة اريتوبيل  -
 .خمس جل وو  ل ليضمل اىيل كفوءّ اللل سحو  ىيمي  ال -
 .  ب  جل وو سحو  ىيمي  الأس ل ليضمل  -
 .فوؤلل ليضم   ب  جل ووسحو  ىيمي  ال ل  -
 .ثس  جل وو  ل ليضمل ف يل سحو  ىيمي  المةلت  اليل  -

 :الإطار النظري للبرنامج. 7.0.0
الدديلفسل     سو عولمدد ل ل ددونوحددي  لال يددوء للماددوعة اريتوبيلدد  ال ل ي دد يلله ال ةتددوسج إلددّ تظةيلدد  

 :ولي    ىقو  علّ الا  ةاضوو الخمس ال ل لالل ل (Fredrickson, B. L)  وم بةبةا  ةيللهية 
 . سو ىأث ة الماوعة ال ل يل    ىحللهل الماوعة اريتوبيل  -
 .فك ة لالأ اء  ذخ ةّ ال ل الماوعة اريتوبي  ىوحل  -
 . ف يل اليل  ي  واه المةلت  لالةل   ى زل الماوعة اريتوبيل  -
 . خ يل   ى ي  الموا   الال اوعة اريتوبيل الم -
 . ح  الت للهيل   ىحف  ال ل الماوعة اريتوبيل  -

قددوط   ال دد  يمّددو ىلخي ددسو  دد  اليل   الماددوعة اريتوبيلددلقددلله اع مددلله ال ةتددوسج علددّ سهددو ئ تظةيلدد
 :ولي ال ل 

دخ ةّ المادوعة اريتوبيلد -    ائدةّ ار  اك لدللهى الفدة  لىضد   سوسدع تمدوذج  وثدة   ىوحل
 د  يّدوم   الل للوضعيل  سخ لف     ه  لع نلولا    بوليل    ىمثل ح توبوو الميوحه  لالل سو الا

 .)Fredrickson&Branigan, 2001(  سو

الواحدد   ظددة للماددّل  سددو عددللهّ هلايددو  دد  إطو اددو  ى دديح للفددة  اليل الماددوعة اريتوبيلدد -
 .لي ي مح لع بةؤي  الحلول المحيط  بسوالل 

لسدو سخ لدف    ىت لع الفة  يةى الموقف    نتمدع الحقيقد ل خ ةّ الماوعة إيتوبيل  -
 .   قلله ىكوم إنللهااو طةيقع للخةلج سيع ب س لايو الل الزل 

دد غولهددو   دد  يعياددسو الفددة  يددلله ك بوت سددوء الأهسدد  الل  -  دد    الل ل يل  م س دد وى الماددوعة ال ل
 .)Fredrickson&Branigan, 2005( وم  وثة نللهّ  سمو ي  حقع الموقف وب ع ب   سوات 

ل يل  لالماوعة اريتوبيل  لي    سق  ال -  . و ىوسل    ب و وّ عّ يل ب و الماوعة ال ل

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R42
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R42
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 ل   لم هيو وّ  (  ل اريتوبل  ل  ل ال ل )تف ول والا نلله  يحلله   م يزيلله س  وى قلله  -
 .((Fredrickson &Losada, 2005    الآخة تق ومو 

ل  دددزو الهونثددد  بادددّ و    دددةو علدددّ  كةىددد ؛ الات هدددوه إلدددّ التوتدددب اريتدددوب ل الموللدددلله للمادددوعة 
 .اريتوبيل ل لاح خللها  ال ط يقوو ال مليل  الل   ى مح ب ول لله ىلّ الماوعة    نيوّ الفة 

 .ل للسو س لوسوو ل جةاءاو ىمل ال لطةق إل سو    الف   الثلول  سو الهح 
 :دريبي  أهداف البرنامج الت  . 3.0.0

إمل السدللهف ال ددو  لل ةتدوسج اددو ىيميد    س المددول اليلف دد ل لدللهى  حددوىلّ ال ل لديم الثلددوتويل ال ددو      
 .مؤحل وو ال لةبوي  ال لوب   لمللهيي  ل قل لال لكيولوج ل للغ  و؛ الفةت يل  لارتتل زيل ل ال وسل و بول

لبغددةض ىحق ددال اددلا السددللهف ىددمل بيددوء بةتددوسجو ىددلله ي  لو قددوئمو علددّ تظةيلدد  الماددوعة اريتوبيلدد     
يحقلدال  د ل لاندللهو سيسدو سدو خمدس سحدول   مو سّدول  ،(Fredrickson, B. L)لل ولم  بةبدةا  ةيللهية  دوم 

 :ولي   ال ل الأاللهاف التزئيل 
 نيوّ الماو   و لالاح ثمو    سوعة اريتوبيل ىف     ل  الماو     . 
  سو ىف     ل  ساوعةام اريتوبيل  اىي  لللهى الماو   و اتطسقو  ىيمي  الكفوء اللل . 
  سو ىف     ل  ساوعةام اريتوبيل  و   و اتطسقو  ىيمي  الأس  لللهى المال . 
  ريتوبيل سو ىف     ل  ساوعةام ا فوؤل لللهى الماو   و اتطسقو  ىيمي  ال ل . 
  سو ىف     ل  ساوعةام اريتوبيل    لللهى الماو   و اتطسقو  ف يل ىيمي  المةلت  اليل . 

 :مصادر بناء البرنامج. 0.0.0
 :سو اتطسقو   لله ي  ل ىم بيوء ال ةتوسج ال ل 

  لله ي يل   ى ميم ال ةاسج ال ل نول  يفيل  الاطسع علّ سةاج  سخ لف و . 
  ندول شددّ  ال ةتددوسج   يل  سخ لفدد و لأخدل  كددةّ تظةيلدد يلد  ل  شددوالاطدسع علددّ بددةاسج ىلله ي

 .  ىقللهيمعل يفيل 
  ل سو  ج  ف  ل الاطسع علّ سو جوء    المةاج  الم ون  نول سوضوع   س المول اليل

 .لس للهاتيو و  ارلمو  بمو ل   نولع تظةيل 
  د  ّ ارجدةاءاو الل وّ    بيوء ال ةتدوسج للوقدوف علد  الم  يل ظةيل الاطسع علّ   بيوو اليل 

 . ىقللهيم سح وى ال ةتوسجيمّو ىو يفسو    
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  دددصل ددد و  ددد  علدددم الددديلفس لعلدددو  ال لةبيددد ل ذلي خ دددةوّ لاحددد  و بول لخ ل اح ادددوّ  سخ  ل
س  سو طة سم  .لالاح فو ّ سو الم لوسوو لالاق ةانوو المقللهل

 :تحدبد الحاجات الت دريبي ة. 0.0.0
لالللهل احدوو الل د  اطل د  عل سدو الهونثد   إمل  كةّ ال ةتوسج اتطلق     ال للهاي  سدو الهحدو      

ل اددله الللهل احددوو الل دد   سددةو سددو خسلسددو الأاميلدد  الف ليلدد   نددول سوضددوع   س المددول اليلف دد ل
للموضدددوعل  وتسدددو  بدددةهو  ل    س المدددول اليلف ددد ل  ددد  ال لح ددد و سدددو لضددد  الفدددة   ددد  ب ئ دددع 

ولم غ لةاو لا الا ىهوطددوو ال ّ دديل  بددةىل ل ددم غ ددةاو إيتوبيلدد   خددوبيلدد  بالمسييلدد  بو ىهوطوىددع اريت
ل لاد  تقدوط   د الل   ىؤثة حلهو  علّ ال وسد  لال  ئد  المسييلد   ّد لو   ارشدوّ  إل سدو  د  الف دول ىمل

 .اليلظةيل  للللهل اح  الحوليل 
ل  المسدددم للم غ لدددة     ؛ الهحددد  الحدددول ل اح كادددوف س ددد واه  ددد  ب ئددد   ىدددمل لاتطسقدددو  سدددو ادددلا الدددللهل
سددو خددسل قيوحددع  لذاىددع لعلددّ ست مدد  اللله احدد ل «الثلددوتوي  دد  سللهييدد  ل قلدد  سؤحل ددوو ال ل لدديم»

لذلددّ ل (Luthans et alسقيدوس ل ثدوتس لهسسئدع )لدللهى الأحدوىلّ بوحد خللها  تفدس سقيدوس الللهل احدد 
 حددفةو لقددلله  لىط يقددع علدد سم سددو عددللهسسولال ددلله ي   ضددةلّ  إعددللها  ال ةتددوسج  سددللهى ىحللهيددللهبغيدد  

وتوي بمللهييدد  ل قلدد   لدديم الثلدد حددوىلّ ال ل لددللهى  ف دد ل  س المددول اليل س دد وى     مل ت يتدد  القيددوس علددّ 
 .سيخفى  

 .(7070بن الشيخ وبن زاهي، )
إمل ادله الم طيدوو ىاد ة إلدّ  مل ايدوك نوجدد     ليلد   للةل د  سدو س د وى   س المدول اليلف دد ل    

د   سدو  جد  ى دميم بة     ب ئ  الللهل اح ل ادله الحوجد  الل د   وتد   ادمل  تدوسج ىدلله ي  لو س دة لو لل ل
 .الله ع ىيمي    س المول اليلف  ل لللهى  حوىلّ ال ل ليم الثلوتويل 

 :محتوى البرنامج. 6.0.0
 : و ثسث اش م  ال ةتوسج علّ جواتب  

   د :الجانـب الوجــداني   سيسددو ل يل ليادم  ىة  ددز الاا مدو  علدّ ساددوعة الفدة  لخ ةاىددع؛ ال ل
دلال ل   ل    المواقف المخ لف ل بغيد   ادفسوللاريتوبيل  سدو  سيسدو لالحدللهل  ل  ل  دولح سد  ال ل

 .لسح ثمو    سو سيسو لىس ئ ع لثو او غ ة المةغوب ل لىحف ز اريتوب ل 
للقدلله  دوم لسدلا التوتددب ن د      دةّ   دد  جل دوو ال ةتدوسج  ددوم  د ل اليادوطوو سةىكددزّ  

 .عليع
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   ندول سو خسل ال م  علدّ ىوحدي  إ  اك للعد  لىفك دة المادو   و  :الجانب المعرفي
 ددد  ى ةىدددب عيسدددو   الل لىق ددديم احددد توبوىسم الاتف وليلددد ددد  يعيادددوتسول المواقدددف المخ لفددد  الل 

 علددّ سددو الددوع ل إضددو   إلددّ  المواقددف بم دد ويووو  اّ ل ل  سخ لفدد       حددلو يل  احدد توبوو  
  ال ددعه  للوبددول    دد  المواقددف الحيوىيلددلله ب علددّ الات هددوه إلددّ التواتددب اريتوبيلددال لدد

 .و الحلول الم ون س إلّ  و ة قلله و 
لقددلله  ددوم  نددلله  اددم الأاددللهاف الل دد  ي دد ّ ال ةتددوسج إلددّ ىحقيقسددو ال مدد  علددّ ىوحددي    

 .الوع  لالملله  وو سو خسل ىول لله الماوعة اريتوبيل  لللهى الماو   و
   دد  ىطددوية الددواع  بإيتوبيلدد سددو خددسل احدد ثمو  التوتددب الوجددللهات ل  :الجانــب الســلوكي   

 وسددد  سددد  الأهسدددوو بادددّ  ال ل ل مةغوبددد  لالأادددللهاف الم دددطةّل الأ اء لىحق دددال الي دددوئج ال
 .   ض 

دددلو  ل المددددةلّ الل ددد  ى ّددددس سدددللهى تتددددوح ال ةتدددوسج  دددد  احدددد ثمو     لي   دددة التوتددددب ال ل
 .التوت  و الوجللهات ل لالم ة  ل 

 :حدود البرنامج. 2.0.0
 :ىم ىيف ل ال ةتوسج ضمو الحللهل  ال ولي 

 لاح مة إلّ  00/00/7070 ال ال ةتوسج اتطسقو  سوىمل الاتطسق    ىط  :الحدود الزمنية
 ل  لم ان  ددوب جل ددوو ال ط  ددال الق لدد ل جل دد    (77)و ل لقددلله ىضددمل 00/00/7070غويدد  
 . قيق  (070)ل سللهىسووت ل بواق  جل   لانللهّ  ح وعيو   و؛ الألل لالثل   لال  هل 

 ــ دد :ةالحــدود المكاني  وسو ل قوعدد  ىددمل ىط  ددال ال ةتددوسج بددثس  قوعددوو سخ لفدد ؛ قوعدد  ال ل
دددةيف علدد  سدددسح ل قوعددد  الأل ددوب الةيوضدديل ل بثوتويلددد  ال ق ددلله حدد  الال -ارعددس  الآلدد ل

لى و علّ اس للها    ةّ ال لط  ال  .ل قل ل لذلّ بسللهف   ة الةل
   لدديم سددو  حددوىلّ ال ل  يدد و علددّ ع ل  جمددوع لو  ىط  ددال ال ةتددوسج باددّ و  ىددمل  :ةالحــدود البشــري 

ولثلوتويددوو ال لوب دد  ب ل ال ددوسل و   لارتتل زيلددغ دد و؛ الفةت دديل للل  كيولددوج ل ال ددو  لال ل  وتويل الثلدد
ّ    ح وذا   (70)مللهيي  ل قل  لالهولل علله امل  .ل ح وذ
 :الفنيات والمهارات المستخدمة في البرنامج. 0.0.0

اح يو ا إلّ سوضوع ال ةتوسج ل اللها عل لى و او الهونث  لمةنل  ال ط  الل لاتطسقو سو  وتدع  
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ل لتدددأو (لجللهاتيددد ل س ةفيددد ل حدددلو ي )هو جموعيدددول سدددةىهط بتواتدددب تف دددي  سخ لفددد بةتوستدددو ىدددلله ي
 :الهونث  إلّ علله  سو الفييوو لالمسو او ال     و  تسو ىحقال  اللهاف لغويوو ال ةتوسجل لا 

 :الفنيات المستخدمة. 0.0.0.0
 :ولي يوو ال ل اع مللهو الهونث  علّ الفيل 

 ـــ  اء ي  مدددلله علدددّ ىهدددو ل الأ كدددو  لالآ م  يظل سددد اددد  ندددوا    :ةالحـــوار والمناقشـــة الجماعي 
 .م وفك ة لللهى الم  لل ل لىسللهف إلّ ىيمي  الوع  لال ل لىفوع  الخ ةاو ب و الأ ةا 

 (.00: 7002عبد الكريم، )
بسدددللهف سادددو    الخ دددةاو  لله ي  ل    ددد  ال ةتدددوسج ال لدددلقدددلله ىدددم احددد خللها  الميوقاددد  التموعيلددد

 .ولو   ل    سو باّ و وبق  لىق يمسول ل عو ّ ىةى  ال ل الاتف وليل 
 ددد سهوشدددةو  بادددّ و  سخ لفددد و  لىقدددو  علدددّ ىقدددللهيم س لوسدددووو  :المحاضـــرة ل لسوضدددوع لو  عو لسوجل

 سول لى مل  سوو نول سوضوعو و غه     او  وب الم و ف لالم لب و الةل لللهى الم لله ل   لىيمل 
دد دد(لوجددعو  لجسددو  )سهوشددةوّ  و بطةيقدد و المحوضددةّ إسل   معي  اله ددةيل ل  ل بوحدد  مول الأجسددزّ ال ل

 . ل  ل الف للهيوا يو الم تل وولةل 

 ددد  ال ةتدددوسج بسدددللهف إعدددو ّ ضدددهط المواقدددف لىوضددديح الأ كدددو   ّاحددد خللها  المحوضدددة  لىدددمل 
 . وئجل لىلخيص سو ي م ىقللهيمعللبف الماوعة لعةض اليل 

   سددو الأ كددو   ي دد خلله  سددو  جدد  ىول ددلله  و ددة قددلله و  اددو سوقددف ى ليمدد ل  :هنيالعصــف الــذ
  ى ددو ه الحةيلدد  دد  جددوو   وّ سحددللهل   و هسييلدد خددسل   ددةوّ  سف وندد و  ساددّل و  للماددو   و  دد  ندد ل 

 .(70: 7000نبهان، )قللهق يم  ل اليل عو الم و ّ  لال ل  الأ كو  ب  للها   حلالأسوم    طة 

   ددة عددو الآ اءل بسددللهف احدد ثوّ  الأ كددو  لال ل  اي ل احدد خللها   حددلوب ال  ددف الددلل  لقددلله ىددمل 
 .س  خسل التل ووف المقللهل ليموذج المواق سةوّ  خ ي       ل لىقللهيم الحلول الال 

   ل سواقدف حد ال  ايي  لأندللها و لل ال و او و   ل ال ل او القللهّ  علّ ىكويو ال ل : لخي  الت 
  بطسدو بأندللها و علدّ   يعياسو الفة     ذايع لي مد  خيوليل  فوع  س سول  ل لأنللها و  ل الل 

دل جللهيدللهوّ     ذاوةىعل ل عو ّ ىةى  سو  د  ىادّيسوو  س هقو   سخزلت و   ل خ ةاوو  و ليظسدة إسل
 .غ وّ   ل اللل بول ل 
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دد  س ةفيلدد  احدد ةاىيتيل خ لددلال ل      نددول تاددوطو اييلددو  اللل   ى مدد  علددّ احدد ثمو  لىوجيددع ال ل
ّ  ل سمل وو س  ل  ّ      س ةفيل  و يي ج بي  . فسيل حم  ل الميوقا  الال    ة عيسو بولةل ي م ال ل  جللهيلله

 (6-0: 7000حسن وحمادي، )
  و شخ دديل  خددسل جل ددوو ال ةتددوسج بسددللهف  بددلله ساددوعة    خ لدد  ال ل احدد خللها   ييلدد لقددلله ىددمل 

   د  المواقدف    ل حدلو يل    ل س ةفيلداتف وليلد ب و لاح حضو  اح توبووو لللهى الم لله ل  ي و س  ل 
 .لله يبل ل لا سو  ج  إعو ّ إ  اك المواقف لىقللهيم الحلول الم ون  ق   لب لله ال ل المق ةن 

   ــزالت  ل  يدد و س  ل  ّ ان مددول نددللهل  احدد توب و ي إلددّ هيددو يددؤ ل   ل نددلله و    دد و  اددو  يل  :عزي
 .(22: 7000حسين، )ىكةا او

  تمددددوذج الاحدددد توبوو لا   تحددددو ى يلدددد  بسددددللهف احدددد ثوّ  الددددللهل يلددددلقددددلله ىددددم احدددد خللها  اددددله الفيل 
 .المةغوب 

   و علّ شّ  ل دوئف إ شدو يل     لاج موعيل     لاتف وليل     عقليل  ا   تاط    :ةالواجبات المنزلي  
 ...جل  و    ل  ىحللهيللهاو    ي مل   و سيزليل 

يقوسدوم  سحدلله ا   و  سيزليلد   لاجهدو  تةي يلدي طّ   ةا  المتموعد  ال ل  جل  و  لللّ  ف  تسوي    ل 
 (.20: 7000العتيبي، )جل  و  ى لمسو لاو  وبسو  اخ    ل     ىمل فيع بممو ح  المسو او الل 

 ي دد مةل   يهو  بوع هو اددو ىددلله فو سّثلدد    دد  ال ةتددوسج باددّ و احدد خللها  الواجهددوو الميزليلدد لقددلله ىددمل 
للحيددوّل لىةحدديخ الأتمددوط  مدد   حددلوبو  سول بسددللهف ج دد  المسددوّ  الم  لل  طددول سددو الددزل  لف ددةوّ 

 .لو ووالمةغوب  سو الماوعة لالأ كو  لال ل 
 :المساعدة على تحقيق أهداف البرنامج المهارات. 7.0.0.0

سو المسدو او  ف علله و لتأو الهونث  إلّ ىو ي    ح ال ذ ةاو  عسهيوو الل إلّ الفيل  إضو         
 دددد  ث  دددد    ول  سدددو  دددد  ىحق ددددال الأاددددللهاف ل لالل اليلف دددد  وجيددددع لار شدددو الم ددد قوّ سددددو   ددددب ال ل 

ّ   لا  سسدو او لاةّل الم طل  وجحد ل لادله   اليل    ل ار شدو يل لله ي يلدعيسدو  د  بيدوء ال دةاسج ال ل  غيد
 : المسو او ا 

 او لالقدلله او لالاحد  للها اول فس لس ة د  الدلل الاح ه و  او  سم اليل  :مهارة الاستبصار
دددد ةّ فيددددعل لس ة دددد  س ددددو   لوك لال واسدددد  المددددؤثل ل سددددم الاتف ددددولاو لس ة دددد   لا دددد  ال ل
ددالاضددطةاب لالماددّسو ل سّوتددوو نلل  ّ ل يوو لتددوان  القددول سددول لس ة دد  اريتوبيددوو لال ل
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 اى ل   الاح ه و  عو طةيدال تادوط ال م د  الدلل  فل ليتب  م ىكوم عمليل لتوان  الضل 
 .سع المةشللهي يوجل لالل 

وا دال س دعل لىيميد  او ل سمسدو ل عدو ّ ىيظيمسدول ل سدم الواقد  لىق لدع لال ل   الدلل ىق ل  ولي ضمل 
ددد ار ا ّ علدددّ قسدددة  ددد ل  سدددو  م ي ة سدددو ى ددديطة عليدددعل  يطةّ عل سدددو بدددللهلا  سادددّسىع لال ل

سدو ل لالاح فو ّ م و س للو  إلّ خ ةاوو  سؤلم و  إلّ ىحوي  خ ةاو ال م   سو خ ةاوو  إضو    
دالموض  لالحوضدة  د  ال ل  دخطديط الم د ي ة للم د ق  ل لىحويد  تقدوط الضل   ل يل  ف لال ل

 ل ن ددد  ي دددد ف لله ال م ددد  سدددو  خطوئددددع عيدددللهسو يدددلله  سو علددددّ ّ إيتوبيلدددإلدددّ س دددو   قددددول 
 .(703 :زهران)نقيق سو

 التفسير:   ّ ه وؤ ه تطدوق سدو ع دة عيدع ال م د   ل  عطدللم لوسوو ي تول  لاو إعطوء س ي
؛  دددد  إ  اك ال م دددد  لخ ةاىددددع إلددددّ إنددددللها  ىغ  ددددةو ليسددددللهف لم لوسددددوول لحددددوئ  جمدددد  ا

طلددد  إلدددّ الم ددد ق  ل ل ددد  س ة ددد  لسادددّسىع لحدددلو عل ل بدددط الموضددد  بولحوضدددة لال ل 
حددلو عل لىيميدد  ب دد ةىع للضددوح سفسوسددع  ىفك ددةه لساددوعةه ىتددوه تف ددعل ل دد ال م دد  ل 

 سلموحدددد    مدددع خللهسدددد   ول  شدددد و  المةشددددلله ب قللهيعدددو ذاىددددع لهيددددو ّ ثق دددع  دددد  تف ددددعل لبول لددد
 .(720-722: زهران)لل م  

   ــــالي  الت ــــيس الانفع طس ددددة فةيددددل  ل ال ل ال ل  بوحددددم  نيوتددددو   يفدددديس الاتف ددددول ل ف ال ل  ددددة ي :نف
و ىفةيدل ل لي ضدمل و  يفيس عو الموا  لالخ ةاو الماحوت  اتف وليلديق لله بع ال ل ل ل الاتف ول ل 

ددد س دددةو ال م ددد  سدددو بيف دددع سدددو اتف دددولاول  ي  تدددع ي   دددة بمثوبددد  ىط  ل تف وليلدددحيوو الاللال
 .(000-000: زهران) ف يل للحمول  اليل  لىفةيلو 

   ىا ة إلّ إعو ّ بيوغ  المةشلله لكلموو الم  ةشلله ل  كو هل  :ياغةمهارة إعادة الص
 .للم  ةشلله تحو التوتب الم ة  ل  لىا م  علّ الات هوه الات قوئ ل 

 ل بسدددللهف ج ددد  لوجدددللهات ل ة  دددز علدددّ المح دددوى ايددد م   سدددو ال ل  :مهـــارة عكـــس المشـــاعر
 وسدددد  سدددد  لماددددّل عل ل ددددلا س ددددوعللهىع علددددّ ال ل  م  بددددأم المةشددددلله سدددد فسل  الم  ةشددددلله يحددددسل 

 . ل يل قل   سو ساوعةه ال ل الماوعةل لال ل 
   د :لخيصمهارة الت ع ف بأتلديوغ  لعّدس المادوعةل لي دةل لىتمد  بد و سسدو ى  إعدو ّ ال ل

 .ال م   إي ولع للمةشلله ىكاف سو يةيللهالل      ةاو لالات ّوحوو ستموع  سو ال ل 
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   يدد و س  ل      ائددع لمسمدد و عددو  يفيلدد و ىزليددلله الم  ةشددلله بم لوسددووو ى ضددمل  :اجعــةغذيــة الر  الت 
مددو ل سددم تف ددع لس ة دد  قلله اىددع لىفوعسىددع سدد  ال  ئدد ل لىزليددللهه بسددللهف س ددوعللهىع علددّ اليل 

: 7003 صـالح،)  سادوو  ىواجسدععم لمو  تتزه بيتدوحل ثدم إ  اك لى دحيح  يلدوجيع لالللهل بول ل 
000-062.) 

تل وو ال للله ي يل  بغةض ىو يف اله المسو او ل ال سو ى  لزسع المواقف خسل ال لقلله ىمل 
 . ّ لو  ال ةتوسج ىحق ال اللهف التل  ل لسو ثمل 

 :الوسائل المستخدمة في البرنامج. 2.0.0
 :اح  وت  الهونث   ثيوء ىقللهيمسو لتل وو ال ةتوسج بولوحوئ  ال لولي 

   المحو ل لعيوام التل   لىو يخسدو ل ادللها سول  مدو  احم ّ سو  ج  ى ت  لذل: بورةالس
 .     التل  قوط المسمل وضيح لى ت   اليل اح  وت  بسو سو  ج  الاةح لال ل 

 يمثلدد لددومو  ل  دد ل سخ لفدد و  ل بددفحوىسو سق ددم  إلددّ خم دد   لددوامو سم لددزو  ذاو شددّ و  :دفــاتر  
متموعد  سدو  جد  ى دت   سادوعةامل سو سحدول  ال ةتدوسجل ي د   و بسدو   دةا  ال سحو ا  

 ...ل ائسمل ىتو بسمل ل   كو امل ل 
 دسو  جد  عدةض شدةائح الد :وجهاز عرض حاسوبPowerPoint    لسقدوط  الف دللهيو  ثيدوء

 .التل وو
  شــــرائحPowerPoint:  دددد  يددددةا  سددددو بسددددللهف عدددةض ب ددددى الم لوسددددوو  ل المواقددددف الل 

ل   سددو  جدد  عددةض خسلسددو سيوقادد  سوضددوع التل دد ل  مددو ى دد خلله حددم ال لخطيطددد ل الةل
 .كويي ل يم ال ل ق    جل وو ال ل     ةو  الم ةسجل لى  خلله  باّ و  تموذج الواجب الميزل ل ل 

  زو لسحفل  لائالو    باّ و سو  ج  ىقللهيم الواجهوو الميزليل  :أوراق مقوى. 
 ل بسدللهف ىحل دد   و  ل ىمث ليلد  و احدد خللهاسسو سدو  جد  عدةض تمددوذج نيلد يد مل  :مقـاطع فيـدبو

 . سوالمواقف لسيوقا
   ــالت ل لذلددّ للواجددب الميزلدد ل  ى دد خلله    ددللهي  عددو اليمددوذج الددو ق ل  :ةوتي  ســجيلات الص 

 .ن ب  غه  الماو ك

 :دريبي  مراحل تطبيق البرنامج الت  . 00.0.0
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د    لىق يمدع  د  طةيدال ىحق دال الأادللهاف الم دطلةّ لله لل ةتدوسج  ة الت لدسو  ج  الوقوف علّ ال ل
 :لع ىمل ىط يقع ل ال ال للله ج ال لول 

 ل ادلله سو  د  ى   دة جل د  ى دو فو لىام  التل   الأللّ سو ال ةتدوسجل لالل  :مرحلة البدء
 ةف علّ ط ي   ال ةتوسج لستمد  لالألف  ب و  عضوء المتموع ل لال ل  ق الألل بيوء الثل 

سضددددموتع ل اللها ددددع لطةيقدددد  حدددد ة التل ددددوول لخددددسل اددددله التل دددد  ىحددددلله  اتاددددغولاو 
 .ولي يمّو اح غسلسو    الات قول إلّ المةنل  ال ل        ح اّ    ضيل الماو   و الل 

 ىدلله يب الماددو   و  خسلسددويد م ل ل سددو ال ةتدوسجل لىادم  المحدو  الألل  :مرحلـة الانتقــال
ى ددلله  ادله المةنلدد  ل    د  إ  اك المواقددف المخ لفد ل علدّ ىف  دد   ل  سادوعةام اريتوبيلدد

 .وسجوتي  ل لّ غوي  التل   الخوس   سو ال ةتسو التل   الثل 
 ــ  ابدد  لالخددوسسل لخسلسددو يدد مل ولدد  لالةل وت  لالثل لىاددم  المحددو  الثلدد :اءمرحلــة العمــل البن 

 د  سدو س د ويوو؛ الكفدوءّ لله ب عليدع  د  المحدو  الألل سدو  جد  الةل ال لد ىو يف سو ىدمل 
و حدددد   ل لى دددلله  المةنلدددد  سدددو التل ددد  ال ل ف ددديل فدددوؤلل لالمةلتدددد  اليل ال ل ل الأسددد ل ل  ل اىيلددداللل 

 .غوي  التل   الحو ي  لال اةيو لى  مة إلّ
 وتيلددل ىاددم  التل دد  الثل لله ي  ل ادد  لخددة سةاندد  ال ةتددوسج ال لدد (:الإقفــال)مرحلــة الإنهــاء  

د ىلخيص سو ىمل  ل ل  سو ي مل ( الخ وسيل )لال اةيو وبق ل لىثمد و ىقللهيمدع خدسل التل دوو ال ل
لدللهى  ف د ل لمدول اليل لدة س ا القيدوس اله دللهيل  إجدةاء يد مل  سدوساو      ةا  المتموع ل لخسل

 .المتموع   ةا  

 :دريبي  تقييم البرنامج الت  . 00.0.0
بسدللهف ال ل دةف علدّ سدللهى  وعليد  جل دوو ال ةتددوسج  د  إندللها  ال لغ  دة المدةا  نللهلثدعل يدد م    

 :ىق يمع ل ال الم  ويوو ال لولي 
   لذلدّ ب دلله  لسحدو و  او الهونثد  تسويد   د ل عو طةيال اح موّ  ىق يم ى دللهل  :كويني  قييم الت  الت

  ددد  شدددّ  لاجهدددووو  ل لىدددلله يهووو ل ل تادددط و ؛  مدددو وّ س  سضدددموتع  دددوسس   م ىكددوم قدددلله قدددللهل 
 ا  سؤشدددة لاحددد موّ  ىغليددد    اج ددد   للهونثددد ل ل   لسدددله ال لى   دددة الاحددد توب  اريتوبيلددد و سيزليلددد

 .ول   الات قول إلّ المحو  ال ل للحّم علّ إسّوتيل 
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   لدللهى المادو   و  ف د ل لدة س المدول اليل  اله دللهيل سو خدسل القيدوس  لي مل : قييم الختامي  الت
 (الثوتيدد  لال اددةيو)  خددسل التل دد  الأخ ددةّ دد  ال ةتددوسج ب ددلله تسوي ددعل لىدد م اددله ال مليلدد

 ف دد ل س المددول اليل  دد  ىيميدد     لله ي  ل   ال ةتددوسج ال لددحقددال سددو سددللهى  وعليلددسيددعل لالله ددع ال ل 
 .المتموع لللهى 

   علّ سةنل  و لي مل  :تبعي  قييم الت  الت: 

علدّ تفدس ( سقيدوس   س المدول اليلف د ل )لذلدّ عدو طةيدال ىط  دال سقيدوس الللهل احد  :ل  أو   تتبعي  
 .  ةا  ال  لي  الأحوحيل ل لذلّ ب لله سةل  ثسث   شسةو علّ اخ  و  جل وو ال ةتوسج

ل لدللهى ع ليد  (  س المول اليلف  ل )لي م عو طةيال إعو ّ قيوس س غ ة الللهل اح  ال لوب  :ثان   تتبعي  
 . اح  الأحوحيل ل لذلّ ب لله سةل  خم    شسةو علّ اخ  و  ال ةتوسج ال للله ي  ل الللهل 
ليسددللهف ال لق دديم ال ل ه ددد ل إلددّ ال لحقددال سدددو سددللهى احدد مةا يل    وليلددد  ال ةتددوسجل لس دد وى ثهدددوو   

 . ال لغ ة الللي ىمل إنللهاثع عو طةيقع لللهى   ةا  المتموع  ال لتةي يل 
 :تحكيم البرنامج. 07.0.0

د و  ط  ال  ال ةتوسج لل ل أولله سو بسنيل ق لله ال ل      ىمل عةضع علّ عدلله و سدو الخ دةاء لالمخ  ل
؛   س المدددول اليلف ددد ل لتظةيلددد    ددد  علدددم الددديلفسل اللدددليو لدددللهيسم   جددد   سدددو ارلمدددو  بموضدددوع ل
الماوعة اريتوبيل ل ل لا سخ   و لسم ىواب   سهوشةّ  س  س للهام الللهل اح  لست م سول لقدلله بلدل 

س  اددو يو  ئي دد ل و ( 03) حددوىلوّ جددوس   ول ل( 00)خ  ددةا   دد  علددم الدديلفس؛ سدديسم ( 00)عددلله ام
 .لل لوجيع لار شو  الملله ح ل لالمسي ل 

 :لقلله شمل  جواتب ال لحّيم التواتب ال لولي 
 سللهى لضوح  اللهاف ال ةتوسج. 
 ّسللهى اح يو  سح وى ال ةتوسج لأحس لا  ةاضوو اليلظةيل  الم  يلو. 
 التل ووسللهى سسءس  علله  . 
 سللهى ىغطي  التل وو لأاللهاف ال ةتوسج. 
   سيي  للتل ّ الزل  .سللهى سسءس  المللهل
 سللهى سسءس  الفيليوو لالمسو او الم  خللهس  ل حق ال  اللهاف ال ةتوسج. 
 ىقللهيم اق ةانوو ىحقلال الغةض سو ال ةتوسج. 
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

مدددوم علدددّ بدددسنيل  ال ةتدددوسج لل لط  دددال لا ىهدددوط سح دددواه بوليلظةيلددد   الم  يلدددوّل لقدددلله  جمددد  المحلّ
سوا اق ةانووو   لا  تلسو ح كوم سيوحه   إم ىمل اع مو اول لا   :لسسءس ع ل  لي  الللهل اح ل لقلله قللهل

 التل ددد  سدددو: ال لقلددديص سدددو عدددلله  التل دددوو ّ  قيقددد  ( 20)سدددو خدددسل هيدددو ّ سدددللهل
 قيق ل س  الاحد غيوء عدو التل دوو ال لط يقيلد  ل ستسدو  د  الواجهدوو ( 070)إلّ

و ثم  بةستد  جل د و سيفدة وّ ل ق ديم الواجهدوو الميزليلد  الخوبد  بّد ل الميزليل ل لس
ّ ا ىهوطسو به ى  .سحو  س و ل تظةا  لأام  سو لشللهل

  وسلد و  سدو خدسل بةستد  جل د و  سحدو و  لكد لو  ىكويي لو  اح  للهال ىق يم التل   ب ق يمو  
 . ل لالمحو  بتل وىع  ّ لو سو؛ ىق يم الواجهوو الميزليل  ىتم   سل   خوب و 

  للوقدوف علدّ يفيس الاتف ول  لاح غسلسو  د  التل د  ال مس للهيلدإضو   سسوّ  ال ل  
ف دددد ة خددددسل ط ي دددد  الماددددوعة الم دددديطةّ علددددّ   ددددةا  المتموعدددد ل لسسددددوّ  ال ل 

التل دوو  دوم   دةا  ال  يد  سؤالدوم لاحد قهول الم لوسدوو لىق يمسدو ل بدللهاء   يسدم 
ّ  )  سددو الددوع  لالاحدد ي وب لالاحدد  للها  سددو  علددّ   جدد  س   ددةوّ  بوع هددو ام  حددوىل

 (.ل لق  الم لوسوو لىق يمسو

 .لقلله اع مللهو الهونث  ىلّ الاق ةانوو لقوس  ب  للهي  ال ةتوسج علّ  حوحسو
 :دريبي  ة للبرنامج الت  جربة الاستطلاعي  الت  . 03.0.0

  ب دددلله قيدددو  الهونثددد  ب حّددديم ال ةتدددوسج ل جدددةاء ال ل دددللهيسو المق ةنددد  سدددو ق ددد  الخ دددةاءل قوسددد   
ب ط يقدع علدّ ع يد  سددو  حدوىلّ ال ل لديم الثلددوتوي بمللهييد  ل قلد  لل لأودلله سددو بدسن  ع عمليلدو ل لقددلله 

ّ ل سديسم ( 07)بلل عدلله    دةا  ال  ليد   حدوىلوّل خدسل الموحدم ( 00)ل  حد وذاوو  (17) حد وذا  ل حد وذ
يلددددوو لذلددددّ سددددو  جدددد  ال لأوددددلله سددددو سسءسدددد  الأتاددددط  لالمح ددددوى لالفي ،7000/7002: الللهل احدددد ل 

دددد وبوو المح ملدددد   ثيددددوء ال لط  ددددال علددددّ ال  ليدددد   لالمسددددو او الم دددد خللهس ل لال ل ددددةف علددددّ ال ل
 .الأحوحيل ل إضو   إلّ  تلع ىتةب   ج لللهّ  ى وعلله الهونث  علّ ال للله ب علّ ال لط  ال

دددة     لقددلله حددمح  ال لتةبدد  الاحددد طسعيل  للهونثدد  بددأم ىقددو  ب دددلله و سددو ارجددةاءاو الل دد  ح ي ل
 :ل لط  ال علّ ال  لي  الأحوحيل ل لاله ارجةاءاو ا عمليل  ا
هيددو ّ عدددلله  الأ دددةا  المادددو   و  ددد  ال ةتدددوسجل لذلدددّ بسدددللهف احددد ثوّ  القدددلله  الأو دددة سدددو  -

 .ساو    الوجللهاتيل  لىهو ل الخ ةاول لالا ىيوح لفكةّ ال ةتوسج لالحوج  إليع
اددددغولاو ىقددددو ب ال لخ  ددددوو بدددد و الماددددو   و؛ لذلددددّ لح ددددة  و ددددة قددددلله و سددددو الات -
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 .الما ة   ب و   ةا  المتموع ل خ وبو  سو ي  للال سيسو بمتول ال م 
اخ يو  سوعلله التل وو ب يوي ؛ بح   ى يوحب س  جدللهلل  عمدول المادو   و للا ى قدوط   -

 .س  تاوطوو  خةى 
للهخسو عدددددو الضوضدددددوءل لال لددددد اخ يدددددو  القوعدددددوو الأوثدددددة سسءسددددد  للتل دددددوول ب  دددددللها   -

 . الخو جيل 
 :هائية للبرنامجالن   ورةالص  . 00.0.0

د       م ول ل ضو   ى دللهيسىسم عليدعل لسدو ثمل ب لله عةض ال ةتوسج ال للله ي  ل علّ الخ ةاء المحلّ
ىط يقع علّ ع لي  اح طسعي  حدمح  بضدهط إجدةاءاو ال لط  دال اليلسدوئ ل ىدمل اع مدو  ال ةتدوسج 

 : وم شّلع اليلسوئ ل  ول لول ب و ىع اليلسوئيل  سو  ج  ال لط  ال علّ المتموع  ال لتةي يل ل لقلله 
ور الن هائي ة للبرنامج الت دريبي  المصم م(: 00)الجدول رقم ح الص   .بوض 

رقم 
 الجلسة

المدة  الموضوع المحور
 الزمنية

 الوسائل الفنيات والمهارات

التل ددددددددددددد   11
 ال مس للهي 

ل المحوضددددةّل ال يفدددديس الميوقادددد  لالحددددوا   121 ال  و ف لبيوء الثق 
  .الاتف ول 

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . قس ل   وىة
12 

 سو
   

ثمو
لاح 

  لا
توبي

اري
عة 

ماو
ال

 

ال  ددددددددددددددددددةف علددددددددددددددددددّ 
 الماوعة اريتوبي 

ل المحوضدددددةّل ال يفددددديس الميوقاددددد  لالحدددددوا   121
الاتف ددول ل الاح ه ددو ل عّددس الماددوعةل 

 .إعو ّ ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ة 

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 .  وىة قس ل 

الات هدددددددددوه للماددددددددددوعة  13
 اريتوبي 

ل المحوضدددددةّل ال خ ددددد ل الميوقاددددد  لالحدددددوا   121
ال  زيدددزل ال  دددف الدددلاي ل الاح ه ددددو ل 
عّددددددددددس الماددددددددددوعةل إعددددددددددو ّ ال دددددددددديوغ ل 

 .ال لخيصل ال ف  ة

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . قس ل   وىة

ىول ددددددددددددددلله الماددددددددددددددوعة  14
 اريتوبي 

محوضددددةّل ال خ ددددد ل ل الالميوقادددد  لالحددددوا   121
ال  زيدددزل ال  دددف الدددلاي ل الاح ه دددو ل 
عّددددددددددس الماددددددددددوعةل إعددددددددددو ّ ال دددددددددديوغ ل 

 .ال لخيصل ال ف  ة

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . قس ل   وىة

ال غليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   15
ال ق ددددددددددددددديم )الةاج دددددددددددددد 

 (ال كويي  الألل

ل الميوقاددددددددد  لالحدددددددددوا الواجهدددددددددوو الميزلي ل  121
 .ال  زيزل ال  ف اللاي ل الاح ه و 

بطوقددددددددددددددوو الواجددددددددددددددب 
الميزل ل اح موّ  ىق يم 

 .المحو 
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16 

ىي 
اللا

ءّ 
كفو

  ال
يمي

ى
 

ل المحوضدددددةّل ال خ ددددد ل الميوقاددددد  لالحدددددوا   121 إجو ّ المسم 
ال  زيدددزل ال  دددف الدددلاي ل الاح ه ددددو ل 
عّددددددددددس الماددددددددددوعةل إعددددددددددو ّ ال دددددددددديوغ ل 

 .ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . ل   وىة قس

ل المحوضددددةّل ال خ ددددد ل الميوقادددد  لالحددددوا   121 المسنظ  لالاق للهاء 17
ال  زيدددزل ال  دددف الدددلاي ل الاح ه دددو ل 
عّددددددددددس الماددددددددددوعةل إعددددددددددو ّ ال دددددددددديوغ ل 

 .ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . قس ل   وىة

ل المحوضددددةّل ال خ ددددد ل وا الميوقادددد  لالحدددد  121 ارقيوع الاج موع  18
ال  زيدددزل ال  دددف الدددلاي ل الاح ه دددو ل 
عّددددددددددس الماددددددددددوعةل إعددددددددددو ّ ال دددددددددديوغ ل 

 .ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  ددددددددددددوىةل ى ددددددددددددت   
  ددللهيول حدد وّ ل  قددس ل 

 .  وىة
الاحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ثوّ   19

الف زيولوجيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
 الاتف ولي 

ل المحوضددددةّل ال خ ددددد ل الميوقادددد  لالحددددوا   121
ل  زيدددزل ال  دددف الدددلاي ل الاح ه دددو ل ا

عّددددددددددس الماددددددددددوعةل إعددددددددددو ّ ال دددددددددديوغ ل 
 .ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . قس ل   وىة

ال غليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   11
ال ق ددددددددددددددديم )الةاج دددددددددددددد 

 (ال كويي  الثوت 

ل الميوقاددددددددد  لالحدددددددددوا الواجهدددددددددوو الميزلي ل  121
 . ال  زيزل ال  ف اللاي ل الاح ه و

بطوقددددددددددددددوو الواجددددددددددددددب 
الميزل ل اح موّ  ىق يم 

 .المحو 

11 

 
س 

 الأ
مي 

ىي
 

سسددددددددددددددددددددوّ  ىحللهيددددددددددددددددددددلله 
 الأاللهاف

ل المحوضددددةّل ال خ ددددد ل الميوقادددد  لالحددددوا   121
ال  زيدددزل ال  دددف الدددلاي ل الاح ه دددو ل 
عّددددددددددس الماددددددددددوعةل إعددددددددددو ّ ال دددددددددديوغ ل 

 .ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 .ل   وىة قس 

ل المحوضددددةّل ال خ ددددد ل الميوقادددد  لالحددددوا   121 ىحف ز قوّ ار ا ّ 12
الق دددددددد ل ال  زيددددددددزل ال  ددددددددف الدددددددددلاي ل 
الاح ه دددددددو ل عّدددددددس المادددددددوعةل إعدددددددو ّ 
ال دددديوغ ل ال لخدددديصل ال ف دددد ةل ال غليدددد  

 .الةاج  

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . قس ل   وىة

ىحف ددددز القدددددللهّ  علدددددّ  13
 خلال الم و او

ل المحوضددددةّل ال خ ددددد ل الميوقادددد  لالحددددوا   121
الق دددددددد ل ال  زيددددددددزل ال  ددددددددف الدددددددددلاي ل 
الاح ه دددددددو ل عّدددددددس المادددددددوعةل إعدددددددو ّ 
ال دددديوغ ل ال لخدددديصل ال ف دددد ةل ال غليدددد  

 .الةاج  

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . قس ل   وىة

ال غليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   14
ال ق ددددددددددددددديم )الةاج دددددددددددددد 

 (ال كويي  الثول 

ل ميوقاددددددددد  لالحدددددددددوا الالواجهدددددددددوو الميزلي ل  121
 .ال  زيزل ال  ف اللاي ل الاح ه و 

بطوقددددددددددددددوو الواجددددددددددددددب 
الميزل ل اح موّ  ىق يم 

 .المحو 
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15 

ؤل
ل فو

  ا
يمي

ى
 

ال  دددددددددددددددددددولح سددددددددددددددددددد  
 الموض 

ل المحوضدددددةّل ال خ دددددد ل الميوقاددددد  لالحدددددوا   121
ال  زيددددزل ال  ددددف الددددلاي ل الاح ه ددددو ل 
عّدددددددددددس المادددددددددددوعةل إعدددددددددددو ّ ال ددددددددددديوغ ل 

 .لي  الةاج  ال لخيصل ال ف  ةل ال غ

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . قس ل   وىة

ل المحوضددددةّل ال  زيددددزل الميوقادددد  لالحددددوا   121 ىثم و الحوضة 16
ال  ددددددف الددددددلاي ل ال يفدددددديس الاتف ددددددول ل  
الاح ه دددددددو ل عّدددددددس المادددددددوعةل إعدددددددو ّ 
ال دددديوغ ل ال لخدددديصل ال ف دددد ةل ال غليدددد  

 .الةاج  

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 .ل   وىة قس 

اليظدددددددددددةّ اريتوبيددددددددددد   17
 للم  ق  

ل المحوضددددةّل ال  زيددددزل الميوقادددد  لالحددددوا   121
ال  دددددف الددددددلاي ل الاح ه ددددددو ل عّددددددس 
الماددددوعةل إعدددددو ّ ال ددددديوغ ل ال لخددددديصل 

 .ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . قس ل   وىة

ال ق دديم )ىغليدد   اج دد  18
 (ال كويي  الةاب 

ل الميوقاددددددددد  لالحدددددددددوا الواجهدددددددددوو الميزلي ل  121
 .ال  زيزل ال  ف اللاي ل الاح ه و 

بطوقددددددددددددددوو الواجددددددددددددددب 
الميزل ل اح موّ  ىق يم 

 .المحو 
19 

 ي 
اليف

ت  
مةل

  ال
يمي

ى
 
ىف     ل  الماوعة 
اريتوبي   د  ىوحدي  
سددددددددددددددددلله  وو الفددددددددددددددددة  

 لىح  و   ائع

ل المحوضددددةّل ال  زيددددزل الميوقادددد  لالحددددوا   121
لددددددلاي ل الاح ه ددددددو ل عّددددددس ال  دددددف ا

الماددددوعةل إعدددددو ّ ال ددددديوغ ل ال لخددددديصل 
 .ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . قس ل   وىة

ىةحدديخ س يددّ الحيددوّ  21
 لللهى الفة 

ل المحوضددددةّل ال  زيددددزل الميوقادددد  لالحددددوا   121
ال  دددددف الددددددلاي ل الاح ه ددددددو ل عّددددددس 

يصل الماددددوعةل إعدددددو ّ ال ددددديوغ ل ال لخددددد
 .ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . قس ل   وىة

ال ق دددددددددددديم ال كددددددددددددويي   21
 الخوسس

 ل ال  دددددددف الدددددددلاي ل الميوقاددددددد  لالحدددددددوا  121
الواجهدوو الميزليدد ل ال  ددتيسو ال ددوىي ل 

 .اح موّ  ىق يم التل وو

جسددددددددددددددددوه ال ددددددددددددددددةضل 
وم  دددددددددددددوىةل حددددددددددددد وّ ل 

 . قس ل   وىة
التل ددددددددددددد   22

 ي خ وس
س ددددد وى   س المدددددول 

ال ق دددددددددددددددديم )اليف ددددددددددددددد 
 (الخ وس 

الميوقاددددددد  لالحدددددددوا ل قيدددددددوس  اس المددددددددول   121
 .اليف  

سقيددددددددوس  اس المدددددددددول 
 .اليف  

 حوع 44 المللهّ ال   ي  غةقسو ىط  ال ال ةتوسج

 :فسي  رأس المال الن  س امقي. 7.0
 :وصف المقياس. 0.7.0
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 ه     عللهل   لي علّ المقيوس الل  )PsyCap(ف  ل اليل    س المولاع مللهو الهونث     قيوس 
     احوو  اح خللهاسو  لاو المقيوس الأوثة ، (Luthans et al,2007)(7002)حي  عل ثوتس لهسسئسو 

 .سو ق   لقلله ىةجم لأوثة سو لغ و  لف  ل   س المول اليل 
 :لا   و  حوحيل   ب و و    ب  علّ   ع   سوهل   قةّ   لعاةيو   ب و م المقيوس سو لي كول 

ــاءة  - ــالذ  الكف ــي  :( قددةاو 06)Self-efficacyة اتي  ــذل الجهــد قــة لتــول  امــتلاك الث  وتعن ي وب
-06-00-0-3)بولعهدو او لىقوس    المقيوس الحول ل ل عبةجاح في المهام الص  زم للن  اللا  

70-73.) 
ــل  :( قددةاو06)Hopeالأمــل - ــوتمث  ــى الأهــداف، وعنــد الض  إعــادة توجيــه  ؛رورةالمثــابرة عل

-70-02-07-6-7)لىقي ددع العهددو او؛ل جــاحف مــن أجــل تحقيــق الن  المســارات إلــى الأهــدا

70.) 
وفــي  اهنفــي الوقــت الــر  جــاح للن   إيجــابي   العــزووتعنــي  :( قددةاو 06) Optimismفــاؤلالت   -

 (.02-00-00-00-2-0)ليقوس بولعهو او؛، المستقبل
الارتـداد عـافي وسـرعة ة فـي الت  الاستمراري   وهي (: قةاو 06)Resilienceةفسي  المرونة الن   -

لالعهدو او ، جـاحأبعـد مـن ذلـك لتحقيـق الن  عند مواجهة المشاكل والمحن، والوصول إلى مـا 
 (.77-03-00-0-2-0)ال   ىقي سو؛

يت ب عل سو المفحول سو خسل   قةّ  ( 70)عهوّ  عو ف  ل   س المول اليل سقيوس ل 
-0-3-7-0) العهوّ  بيف ع سوا ق ع علّم بسو   ج     يقيل   الل  ل ال ل الاخ يو  ب و  نلله ال للهائ  

 .ةى بعلّ ال ل  بللهي و  لك ل  (06، 00، 00، 03، 00،07)بللّ ىكوم الألهامل (0-6
 ي  م الألهام ل ( إيتوبيل )عهو او المقيوس    الاىتوه اريتوب ل    ل  وة  مل لالتللهية بوللل 

 .س يوحه  س  ىةى ب ال للهائ 
إلّ لغ  ب ئ  (  ارتتل زيل ) الأبليل سو لغ ع المقيوس   لعليع  قلله قوس  الهونث  ب ةجم   
 .( ال ةبيل )  اح  الحوليل الللهل 

 :(رجمةصدق الت  )ة للمقياس يغة العربي  إعداد الص  . 7.7.0
رجمة الت  »قوس  الهونث  بوح خللها  طةيق   ف  ل اليل    س المولبسللهف ى ةيب سقيوس       
   ثمل غ  ال ةبيل   إلّ اللل ص    ىةجم  الاح خهو  سو لغ ع الأبليل    ى لخل لالل  «ةالعكسي  
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 غ  و لليس لع حوبال س ة  و ي قو اللل  اله الأخ ةّ عو طةيال س خ صو  ال ّسل باةط  م ى مل 
يغ  الم ةجم    لسح خهو  بول ل يغ  الأبليل ىقو م ال ل  سو بيغ يعل ثمل  بولاح خهو      يلو 

 .يغ  ومقو ت  ال ل  للهيسو الميوحه  ت يت  ل ويهوو لال ل ل لى م المةاج وو لال ل و  عّ يل 
 .غ  وةجم  لىكو ؤ س وت  ال يو     اللل ليّاف الا الأحلوب عو سللهى  فوءّ ال ل   

 (20 :7000الأنصاري،)
حّة )سو اىه سو        اع مللهو الهونث  الخطواو الل  و  لسو  ج  القيو  بللّ ىط يقيل   

 :لا   مو يل ل (2111لغوتمل
  بغةض ىةجم ع إلّ غ  الاتتل زيل    اللل   و ل سو المخ  ىقللهيم المقيوس إلّ   ب  و  ىمل  -

 .ّعلّ نلله       غ  ال ةبيل اللل 
إلّ  قللهس سو ثمل  لانللهوّ  لىون للهاو    ىةجم و  الأ ب  ةجموو قوس  الهونث  بمقو ت  ال ل  -

 .  سو جللهيللهتتل زيل غ  ار   اللل  خوسسو  صو سخ 
علله  لجو  اخ سف و ت  ص الم ةجمل لقلله   سةو المقبوليل  ص الأبل ل سقو ت  اليل  ىمل  -

 .يوغ    ال ل 
 ةيب قوس  الهونث  ب ةض نول بللهق ال ل  سق ول و  ةجم    ج  ثق و ب لله  م   سةو ت وئج ال ل   
فس علله ام  ةيب علّ سخ   و    علم اليل ال ل  س   الاتتل زيل   للمقيوس بوللغ  خ  الأبليل  اليل 
غ  مّو سو اللل ال ل سو  ل لعلّ قلله و    الموضوع سو جس و  لللهيسم خ ةّ   سخ   و (02)

 ف  ل ب  بولمح وى اليل   الفقةاو الم ةل لذلّ للحّم علّ سللهى ىاهل  ل خةى    سو جس و الاتتل زيل 
س     عموسسول  ةجم علّ حسس  ال ل  ايوك اىفوق   ووم لقلله لللمقيوس الأبل ل  تف ول ل لالا

يوغ  ال ةبيل  للفقةّ ل قللهل   للهيسوب ى ال ل ضةلّ  إ  اج  ل المةا  سيسو بللهقل و   الم يّ علّ ال ل
ل للمقيوس الأبل ل  لالاتف ول ل  ف  ل ب  علّ المح وى اليل نفو  الفقةاو الم ةل أو لله علّ س  ال ل 
   اق ةنسو الأحوىلّ  للهيسو الل ب ى الفقةاو ن ب ال ل  يوغ  بقوس  الهونث   ل خ ةا  

 .المخ  وم 
 سخ  ةّ   ى ليم      الهونث ب لله  م لض  .ةجم  للمقيوس الحول ل ق ال ل اع مو  بلله لعليع ىمل    

 .  وّ  الأبليل لل ل  و  رجوب  ىه ابللهائ  ل  لب يط   
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 :فسي  الن   رأس المالقياس لدرجات م( دقبات والص  الث  )ة يكومتري  الخصائص الس   3.7.0
ل لال لحقال سو       يّوس ةيل  لمقيوس   س المول اليلف  ل بغةض ال لحقال سو الخ وئص ال ل

ّ    ح وذا   (00)سّوت و   و اح طسعيل  علّ ع ي و بسن  ع ىمل ىط يقع  سو  حوىلّ ال ل ليم  ل ح وذ
 اخ يو ام بطةيق و  ل ىمل الثلوتويل ال و  لال لكيولوج ل لمو ى ؛ الللغ  الفةت يل  لالللغ  ارتتل زيل 

    ىمل سللهيي  ل قل ل لاتطسقو  سو ال يوتوو الل علّ    ثوتويوو  لذلّ ب لله إجةاء قةع و  ل و عاوائيل 
 .ح   عل سو ىمّي  الهونث  سو ىقللهية    سو ثهوو لبللهق المقيوس الم  مللهال ل 

 :تقدبر ثبات درجات المقياس .0.3.7.0
بوحدد خللها     احدد  الحوليلدد دد  الللهل  ف دد ل اليل    س المددولحقددال سددو ثهددوو   جددوو سقيددوس ال ل  ىددمل      

وةلتهددو ل لذلددّ ( α)فددو   ب  ددحيح جوىمددومل لس و لدد   ل ددفيل تزئدد  اليل طةيقدد  ال ل : طددةيق  و امددو
 : وئج  مو يل   الأ ب  ل ل وت  اليل لّ الأب و  الفةعيل إ  للمقيوس بورضو   يل  ج  الكلل  ه  للللهل بوليل 

 .فسي  رأس المال الن  لدرجات مقياس  -كرونباخ( α)ألفا جاتمان و  –بات الث   تقيم معاملا(: 02)الجدول رقم
 (α)ألفا معامل  معامل جاتمان عدد البنود رأس المال النفسي وأبعادهمقياس 

 0.22 0.22 06 بعد الكفاءة الذاتية
 0.26 0.22 06 بعد الأمل

 0.26 0.26 06 بعد التفاؤل
 0.26 0.26 06 بعد المرونة النفسية

 0.22 0.20 70 الدرجة الكلية

 م ل لفدوجوىمدو)ةيق  و هوو بوح خللها  الطلدقيم س وس  الثل  ضح سو خسل التللهلل  عسه  مل ي ل      
 (0.26):ن دد  ىةالندد  بدد و للس قو بدد    الأ ب دد  قددلله جددوءو سةىف دد   لددلله جوو الأب ددو  ( وةلتهددو 

ل   لالأسددد اىيلدددله دددللهي؛ الكفدددوءّ اللل  ددده  ل بوليل (0.22) قدددلله بلغددد  قددديم س وسددد  جوىمدددومل (0.22)ل
ىمددوم  ل ب يمددو بلغدد  قيمدد  س وسدد  جوف دديل لالمةلتدد  اليل  فددوؤلال ل  له ددللهي دده  بوليل ( 0.26)لقددلله و بددد

 .يمّو الوثوق بسو ل لا  قيم  (0.20) يل الكلل 
د له دلله الكفددوءّ  ده  بوليل  (0.22 ):قدلله و بددد  الأ ب د لدلله جوو الأب ددو    ةلتهدو قديم س وسد   لفددو  و سل
  يلد و قيمد   لفدو  ةلتهدو  الكلل ل فيمو قللهل  س  الهوقيل الثل  ه  للأب و  بوليل  (0.26):ل لقلله و بد اىيل اللل 

 .ا  قيم يمّو الوثوق بسول ل (0.22)للمقيوس بد
   قيوحددووو ىقددللهل  ف دد ل   س المددول اليل سقيددوس    جددوو القددول  مل  يمّددول دد  ضددوء اددله القدديم     
ا ثوب دد و  ددإالوبددول   دد  ىددمل القدديم الل  ل بوع هددو   مل ىقدد  جمي سددو  دد  المتددول المةىفدد  جددلله  ة ل سددو ىف ل

 احد ل يد  الللهل   ل  ل ج  الحقيقيلد  سو الللهل  (%22)الّ (%26)  سو  ل   ال ل علّ س  وى الأب و  الفةعيل 
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  للمقيددوسل لادد  ىفدد  بولم ددوي ة يلدد جدد  الكلل علددّ س دد وى الللهل ( %22)لددّإ( %20)ومددو ىف ددة سددو
  جدددوو المقيدددوس ل ب دددو ه  ول   دددإمل لبول لدددل (Reynolds &Livigston , 2013)الموبدددّ بسدددو  ددد 

مدددو  علدددّ ت وئتددددع ولاع ب ي دددمحل لادددو سدددو عددددو و   ددد  المت مددد  بادددّ و  ثوب ددد      الأ ب ددد  الفةعيلددد
 .     اح  الحوليل لأغةاض الللهل 

 :النفسي رأس المالتقدبر صدق درجات مقياس . 7.3.7.0
  بوحددد خللها  طةيقددد   احددد  الحوليلددد ددد  الللهل  ف ددد ل اليل    س المدددولأودددلله سدددو بدددللهق سقيدددوس ال ل  ىدددمل     
دددعلدددّ ادددلا اليلددد الاع مدددو  لقدددلله ىدددمل  لاخل ل  دددوق الدددللهل الاىل    للهق سدددو خدددسل ن دددوب ثسثدددوع سدددو ال ل

 :حح سو س وسسو الا ىهوط الم ل  سظواة  
  لبيو ه ف  ل اليل    س المول  لمقيوس  ج  الكليل ح ب و الللهل الا ىهوط الم حل. 
  ت  لمقيوس الا ىهوط الم حل    لال يو  الل  ف  ل اليل    س المولح ب و الأب و  الأ ب   المّول

 .سيسو ىي م  لك لو 
  يل ل  ج ع الكلل  ف  ل اليل    س المولس ح ب و الأب و  الأ ب   لمقيوالا ىهوط الم حل . 

ح ذلّلالتللهالل الثل   .سث  الموالي  ىوضل
 .فسي  الن   رأس المالة لمقياس ي  حة بين درجات البنود والدرجة الكل  ة المصح  الارتباطات البيني  ( 00)الجدول رقم

 الارتباط الرقم الارتباط الرقم الارتباط الرقم الارتباط الرقم
0 0.94 2 0.93 03 0.81 02 0.91 
7 0.94 0 0.91 00 0.92 70 0.91 
3 0.95 2 0.90 00 0.90 70 0.94 
0 0.92 00 0.92 06 0.87 77 0.91 
0 0.93 00 0.83 02 0.89 73 0.93 
6 0.93 07 0.90 00 0.91 70 0.89 

 0.20 المتوسط الحسابي

 جدد  و   جددوو ال يددو  لالللهل ح  بدد   الم ددحل ضددح سددو التددللهلل  عددسه  م الا ىهوطددوو ال  ييلددي ل    
ددددد (0.20) ل( 0.03)قدددددلله ىةالنددددد  بددددد و ف ددددد ل اليل    س المدددددول  لمقيدددددوس يلدددددالكلل   ط ن دددددوب ل بم وحل
 .(0.20)قلله ه

دد القددول بددأم  دد ل  يمّددو دد  ضددوء اددله القدديم   ا سددو ال ل  سةىف دد    ة ت دده   الفقددةاو ىف ل هددويو  دد  جددلله 
( 0.02)وى المق دول لالمحدلله  بددل ىتدوله  د  ندللهه الأ تدّ الم د ف د ل اليل    س المدول س غ ةقيوس 

 .  اح  الحوليل ول  يمّو الاع مو  علّ ت وئج   اّ القيوس    الللهل لبول ل ( ،%02) ل
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

 .فسي  الن   رأس المالة لمقياس حة بين البنود والأبعاد الفرعي  ة المصح  الارتباطات البيني  ( 00)الجدول رقم
 ة النفسيةالمرونبعد  التفاؤلبعد  الأملبعد  بعد الكفاء الذاتية

 الارتباط الرقم الارتباط الرقم الارتباط الرقم الارتباط الرقم
0 0.89 2 0.93 03 0.93 02 0.92 
7 0.94 0 0.91 00 0.88 70 0.92 
3 0.91 2 0.88 00 0.80 70 0.89 
0 0.87 00 0.86 06 0.90 77 0.92 
0 0.95 00 0.89 02 0.88 73 0.73 
6 0.90 07 0.88 00 0.86 70 0.90 

   0,14    0,91    0,99    0,99 

قلله ىةالن    الكفوءّ اللاىيل  له للهح    الم حل الا ىهوطوو ال  ييل  ضح سو التللهلل  عسه  مل ي ل     
 الأسد له دلله ح    الم دحل الا ىهوطدوو ال  ييلدل  ل(0.20)قدلله ه ن دوب لو  طو بم وحل  (0.20)ل( 0.02)ب و

دبم  (0.23)ل( 0.00)قلله ىةالن  بد و ح    الم دحل الا ىهوطدوو ال  ييلدل ل (0.02)قدلله ه ن دوب ل  طو وحل
دد (0.23)ل( 0.00)قددلله ىةالندد  بدد و فددوؤلال ل له ددلله  ضددح سددو ومددو ي ل ل (0.00)قددلله ه ن ددوب لو  طو بم وحل

( 0.23)قدلله ىةالند  بد و  ف ديل المةلتد  اليل له دلله ح    الم دحل الا ىهوطوو ال  ييلد خسل التللهلل  مل 
 .(0.00)قلله ه ن وب ل  طو بم وحل ( 0.27)ل

هويو  د  اله دلله سو ال ل  سةىف     ة ت ه   الفقةاو ىف ل    ل  بأمل  الحّم يمّول   ضوء اله القيم    
  س  وق ادله ال يدو  سد   ب و ادو  د  قيدوس سفسدو  ليعل لاو سو ي ّس اىل إلي ىي م  الل  الفةع ل 
 . الحوليل  اح  ول  يمّو الاع مو  علّ ت وئج   اّ القيوس    الللهل ل لبول ل ف  ل اليل  المول

ة للأبعاد ي  رجة الكل  والد   فسي  الن   رأس المال ة لمقياسي  رجة الكل  افي بين الد  الارتباط الخام والارتباط الص  (: 07)الجدول رقم
نة لهالفرعي    .ة المكو 

 الدلالة الاحصائية الارتباط الصافي  الارتباط الخام  الأبعاد الفرعية 
 0.000 0.26 0.20 بعد الكفاء الذاتية

 0.000 0.20 0.22 الأملبعد 
 0.000 0.20 0.22 التفاؤلبعد 

 0.000 0.20 0.22 المرونة النفسيةبعد 

تدد  القدديم الا ىهوطيلد سددو خددسل التدللهلل  عددسه  مل  المسند       الخددو  بدد و الأب دو  الأ ب دد  المّول
إن ددوئيو  عيددلله  الدد   ل  سددو سةىف دد     لددع قددلله جددوءو  لل يلدد جدد  الكلل لالللهل  ف دد ل اليل    س المددوللمقيددوس 

 دده  بوليل ( 0.22) و بدددل لقددللهل الكفددوءّ ده  له ددلله بوليل ( 0.20) و بدددن دد  قددللهل ( 0.00)س د وى  قدد  سددو
 .سث  الأخةى للأب و  الثل 

د التدللهلل  مل  يظسة مو      تد  لمقيدوس الا ىهدوط ال ل  س المدول  و   بد و الأب دو  الأ ب د  المّول
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

 ده  بوليل ( 0.20)ل لقلله  بد اىيل الكفوءّ اللل  ه  له لله بوليل ( 0.26)  لع قلله قللهل  بديل  ج  الكلل لالللهل  ف  ل اليل 
 .ي سث  الم هقل للأب و  الثل 

الأب ددو  الأ ب دد    مل  الحّددم علددّ يمّددوالتددللهلل  عددسه   سددةو  دد  دد   ددوئج الل سددو اليل  طسقددو  ات   
 لعليدع ل احد الللهل يد  لدللهى   دةا  ع ل  ف د ل اليل    س المدول     قيوس يل  ج  الكلل  اخليو  س  الللهل   ق   س ل 
 .  اح الاع مو  علّ ت وئتع    اله الللهل  ليمّو ولمقيوس بو ق   
سثدد  لس ىهوطددوو  دد   حددفةو عيسددو المظددواة الثل  ددوئج الل اددله اليل  لددّ  مل إايددو شددوّ  ىتددلله  ارل   

   للددىؤيلددلله  (  يلدد جدد  الكلل بدد و ال يددلله لاله ددللهل لبدد و اله ددلله لالللهل ل  ل يلدد جدد  الكلل بدد و ال يددلله لالللهل )  ال  ييلدد
ددل لى ل وةلتهددو  ل سددو بوحدد خللها  س ددوسل  جوىمددوم ل لفددوإالوبددول   دد  ىددمل هددوو الل الثل  لله فددال س سددو لىؤ ل

 .علّ بسن  سو
 :ةراسة الأساسي  إجراءات تطبيق الد   .0

 ةف علّ المت مد   اح ل ل لا ال ل ب لله ىحللهيلله الميسج الميوحب للهح  لارنوط  بم للهام الللهل     
 احد ل قوسد  الهونثد  ب ط  دال أودلله سدو بدسني    اىد  الللهل  احد ل لال ل يد  الميوحده  للللهل لاخ يو  ال  ل 
الموحددم و سددو  49/42/0204ل 41/21/0202  خددسل الف ددةّ المم ددللهّ بدد و  احدد  الأحوحدديل إجددةاءاو الللهل 

 .0204/0200ل 0202/0204  و اح الللهل 
وبدد و أوددلله سددو سددللهى  سددم المفحلل ل  الم ددللهات ل  ط  دداللقددلله  شددة   الهونثدد  علددّ إجددةاءاو ال ل    
  ةاو ىط يقعل ل شة    للّ  خسل   ل  ف  ل الخوب  بمقيوس   س المول اليل   ليم  لالفقةاولل ل 

لله سدو حد ةاو ل دال سدو خ طدط لدعل لم وييد  أولدسدو  جد  ال ل  لله ي  ل علّ ىيايط جل وو ال ةتوسج ال لد
 .سو سةانلع سةنل و    ال ةتوسج علّ   ض الواق  خسل   ل سللهى   وليل 

 :راسةالد   في المعتمدة ةي  صائالإح بيالأسال. 6
حقدال سدو أولله سو الخ وئص ال يّوس ةي  للمقيوس الم  خلله     اللله اح ل لال ل سو  ج  ال ل     

 ةضدديوو  وب ل لبسددللهف س ولتدد الم  مددلله  دد  الم غ ددة ال لدد تةي دد ل  ددميم ال ل ىكددو ؤ ستمددوع   ال ل 
 : يولال ل   يل ارن وئ ب الأحول اح خللها  ىمل الهح ل 
   و   ةا هاح توبو للهيىحللهلع ي ع ل    احالللهل  ست م  لوبف ةي  المئو  سبلن  ال كراراتالت. 
 ف  ل سقيوس   س المول اليل  ثهوو قيم للهيل حلله معامل جاتمانل كرونباخ ألفا معامل. 
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  لللله اح  الميستي  ارجةاءاو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الةاب  

   لاحد توبوو  يل  د اليل  اميد الأ للهيدل حلله ةي ـار يالمع الانحرافاتل لةي  الحساب طاتالمتوس 
 .المقيوس  و ل ب سحول  ىتوه  اح الللهل  ست م    ةا 

 للمقيوس اخل  وق الللهل سسو بللهق الاىل س و لح وب رسون يب الارتباط معامل. 
   أودلله سدو ىكدو ؤ سدللهف ال ل لللهلال  الفةلق بد و س وحدط و ب تيننتين مستقل  اختبار ت لعي

لدة س المدول     د  القيدوس الق لد ل تةي يل وبط  ل  ةا  المتموع  ال ل   ةا  المتموع  الضل 
 .ف  ل اليل 

  اخ هددو(Mann - Whitney U )  ي دد و   جددوو   ددةا  ال  ل  ىددب للمقو تدد  بدد و س وحددط
 .ل ب و ه ف  ل لمقيوس   س المول اليل       ت وئج القيوس اله للهيل تةي يل وبط  لال ل الضل 

  و؛القيوحددد للمقو تددد  بددد و س وحدددط    جدددوو متـــرابطتيننتـــين ختبـــار ت لعي  انتـــائج  
ل  ه ددد ل لال ل  اله دددللهيل   ف ددد ل   س المدددول اليل لمقيدددوس  وت لالثلددد  ه ددد ل لال ل  ل ثدددم اله دددللهيل الألل
 . تةي يل ال ل  المتموع    ل ب و ه 

   ع إبتامرب(²Ƞ)  ة علدّ الم غ لد( لله ي  ل ال ةتدوسج ال لد)ة الم د ق ىدأث ة الم غ لدل حللهيدلله نتدم
 (.ف  ل   س المول اليل )وب ال ل 

 Kolmogorov-Smirnov لShapiro-Wilk يددددددوو وهيدددددد   دددددد  ال  ل   ال ل اع للهاليلدددددد لح ددددددوب
د بددو اس ةي )الميوحددب ل بسددللهف ىحللهيدلله الأحددلوب ارن ددوئ ل ( ددة ا   30 قدد  سددو) غ ةّال ل

 (. ل لا بو اس ةي 

 .(v25,SPSS)الاج موعي  لل لو   يارن وئ ال ةاسج نزس  بوح خللها  لذلّ

 :خلاصــــة
 اح  خوذاو سو ق   الهونث  سو  ج  ىت  لله الللهل اىل     ىمل ارجةاءاو الل  الف     ل الا   سثل     

 هح ست م  ال اح  لس للهاتسول للبف الميسج الميوحب للللهل  ب حللهيلله بللهاي    لعلّ   ض الواق 
إلّ لبف  ل إضو     ّوس ةيل يو ال ل سأولله سو خ وئ لال ل  قيوسال اّ   ل لا لبف ل  علع ي

  ل اح  الأحوحيل نول إجةاءاو ىط  ال الللهل    إعطوء لمح و الم  مللهل لسو ثمل  لله ي  ل ال ةتوسج ال ل 
الح ول     ىمل سو خسلسو س ولت  ال يوتوو الل   مل     حالل   ئيل ارن و ب ىحللهيلله الأحول ل خ ةا  
 .عل سو

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد

وصف نتائج القياسين؛ القبلي والبعدي، لكل من العينة الضابطة : أولا

 .والعينة التجريبية على مقياس رأس المال النفسي

 .الأولى رضيةعرض  وتحليل النتائج الخاصة بالف: ثانيا  

 .الثانيةالفرضية عرض وتحليل النتائج الخاصة ب: ثالثا  

 .الثالثةالفرضية عرض وتحليل النتائج الخاصة ب: رابعا  
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 لىحل لسو عةض ت وئج اللله اح  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الخوسس 

 :تمهيد
  علددّ تظةيلدد قددوئمو  ىددلله ي  لو    بةتددوسجو  ددةف علددّ سددللهى  وعليلددال ل إلددّ    احدد  الحوليلددىسددللهف الللهل    

 .وتوي بمللهيي  ل قل  ليم الثل لللهى  حوىلّ ال ل  ف  ل   س المول اليل  ىيمي      الماوعة اريتوبيل 
 احد ل يدأى  ادلا الف د  بسدللهف عدةض ت دوئج ىلددّ وو الللهل   لفةضديل لب دلله الم ولتد  ارن دوئيل    

 . الم ولت  لىحل لسو لسيوقا سو
ـمـن العي   ، لكـل   والبعـدي   وصف نتائج القياسين؛ القبلـي  : أولا   ة جريبي ـنـة الت  ابطة والعي  نـة الض 

 :فسي  مقياس رأس المال الن  على 
لبددف   للا    احدد ل حد  مل قد  بفةضديوو الللهل   الم  لل ق د  عدةض ت ددوئج الم ولتد  ارن ددوئيل        

ل سو خدسل المقو تد  ( تةي يل وبط  لال ل الضل ) اح ل لمتموع   الللهل لاله للهيل  ت وئج القيوح و؛ الق ل ل 
 :ول ل ال ل حع التللهل ب و ت وئج الأخ ةى و    القيوح ول لاو سو يوضل 

في ة، جريبي  ابطة والت  لمجموعتين؛ الض  ة لدرجات اة والانحرافات المعياري  ح المتوسطات الحسابي  بوض  (: 03)الجدول رقم 
 .فسي  لرأس المال الن   والبعدي   القياسين القبلي  

 المجموعة التجريبية المجموعة الضابطة القياس الأبعاد
 ع م ع م

 2.05 8.30 2.06 8.65 ليالقب بعد الكفاءة الذاتية
 2.66 29.30 2.25 8.70 البعدي

 1.79 8.50 2.12 8.25 القبلي بعد الأمل
 2.68 29.85 2.70 8.45 البعدي

 1.90 8.60 1.90 8.60 القبلي بعد التفاؤل
 2.95 30.05 2.92 8.85 البعدي

 2.08 8.70 2.28 8.50 القبلي بعد المرونة النفسية
 2.52 30.05 2.30 8.15 البعدي

 7.26 34.10 7.81 34.00 القبلي الدرجة الكلية
 9.44 119.25 9.45 34.15 البعدي

 :ضحل  عسه ي ل سو خسل التللهل  
ـــســـبة لبعـــد الكفـــاءة الذ  بالن   - ددد ا ىفددد  الم وحدددط الح دددوب ل  :ةاتي  وبط   ددد  للمتموعددد  الضل

بلدل  ل إذ  دوم قدلله  جد    (0.00)بدد  عيدع  د  القيدوس الق لد ل  طفيفدو   ا ىفوعو   القيوس اله للهيل 
ل علّ خسف المتموع     القيوس اله للهيل  (0.20)ل ب يمو بلل   القيوس الق ل ل  (0.60)

ددد  الل تةي يلدددال ل  ل سلحدددو و  بادددّ و   ددد  القيدددوس اله دددللهيل  ط الح دددوب ل  ددد  ا ىفددد    سدددو الم وحل
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 لىحل لسو عةض ت وئج اللله اح  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الخوسس 

ل للبدد   دد  القيددوس  دد  القيددوس الق لدد ل  (0.30)ل ن دد   ددوم قددلله بلددل   جدد    (70)بفددو ق 
 .(72.30)إلّ له للهيل ا

دد ب دديطو   و  ا ىفدد  اددو الآخددة ا ىفوعدد :ســبة لبعــد الأمــلبالن   - وبط   دد  لددللهى المتموعدد  الضل
ع ا ىفد  ل  ي  تلد   القيوس الق لد ل  (0.70)ل ب لله  م  وم(0.00)ل ن   بللالقيوس اله للهيل 

للمتموعددد    ددد  القيدددوس اله دددللهيل  و  ل  ددد  نددد و  دددوم الا ىفدددوع لاضدددحدرجـــة   (0.70)بفدددو ق 
ل ب ددددلله  م (72.00)للقيددددوس  دددد  اله ددددلله إلددددّ     يددددو لبدددد  الم وحددددط الح ددددوب ل ي يلددددتة ال ل 

 .ب و القيوح و  ج    (70.30)ل بفو ق    القيوس الق ل ل  (0.00)ووم
ــد الت  بالن   - ــاؤلســبة لبع دد :ف ددعلددّ غددةا  اله ددللهيو ال ل  دد   ط الح ددوب ل وبق و؛ ا ىفدد  الم وحل

ددد القيدددوس اله دددللهيل  عدددو  درجـــة   (0.70)بلدددل طفيدددفو  وبط  بفدددو قو لله دددلله لدددللهى المتموعددد  الضل
ل  د  ند و (0.00)إلدّ ل لا ىف     القيوس اله دللهيل (0.60) يو  وم ي ولي  القيوس الق ل ل 

د  مل  لله ددللهل   د  القيددوس الق لدد ل  (0.60)  ا ىفدد  سددوتةي يلدللمتموعدد  ال ل  ط الح ددوب ل الم وحل
 .ب و القيوح و  ج    (70.00)ل بفو ق اله للهيل    القيوس  (30.00)إلّ

ددد :ةفســـي  ســـبة لبعـــد المرونـــة الن  بالن   - وبق ؛ اتخفدددى الم وحدددط علدددّ خدددسف الأب دددو  ال ل
دد الح ددوب ل  ل ب ددلله  م (0.00)ل إذ بلددلوبط   دد  القيددوس اله ددللهيل لله ددلله لددللهى المتموعدد  الضل

 الفددو ق  ل  دد  ندد و  مل   جدد    (0.30)لددم ي تددوله ةاجدد  ب دديطو  ل ليهقددّ اددلا ال ل (0.00)وددوم
 ددددوم  إذ  و؛ دددد  القيوحددددال تةي يلددد   للمتموعدددد   بدددد و الم وحدددط الح ددددوب ل  ودددوم لاضددددحو  

   القيوس  (30.00)لي   إلّ   ج    (70.30)ل لا ىف  بد   القيوس الق ل ل  (0.20)ي ولي 
 .لله لله اله للهيل 

ــرجــة الكل  ســبة للد  بالن   - علددّ سقيددوس   س المددول  للقيددوس الق لدد ل  الم وحددط الح ددوب ل  :ةي 
    القيوس اله دللهيل    ج    (0.00)ل لا ىف  بد(30)وبط  بلل ه  للمتموع  الضل بوليل  ف  ل اليل 

 ددده  للمتموعددد  لي دددوئج القيدددوس بوليل  ل  ددد  نددد و ا ىفددد  الم وحدددط الح دددوب ل (30.00)ل  لدددل
ل  ددددد  القيدددددوس اله دددددللهيل  (002.70)ل إلدددددّ ددددد  القيدددددوس الق لددددد ل  (30.00)  سدددددو تةي يلدددددال ل 

 .   ج    (00.00)بفو ق 

  علدّ سقيدوس   س تةي يلد   ت وئج المتموع  ال ل   و  سلحو  ايوك ا ىفوعو   ىؤ لله اله الي وئج  مل   
لي  عللهىددع اللدد لله ي  ل لي  عقددب اشدد ةاوسم  دد  ال ةتددوسج ال لددل اللدد دد  القيددوس اله ددللهيل  ف دد ل المددول اليل 

ل لاو سدو ياد ة إلدّ (لللهيسم ف  ل    سو   جوو   س المول اليل الةل )الهونث  سو  ج  الا الغةض



 

17 
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   ت دوئج القيوحد و الق لد ل الا ىفوعل لىللهعم اله الفةضديل   م ال ةتوسج او سو   ى إلّ إنللها  الا
دد ف دد ل لددة س المددول اليل  لاله ددللهيل  نتددم الا ىفددوع بدد و   دد   اددف   مل وبط ل لالل عيددلله المتموعدد  الضل

 .  للقيوح وسوئيل  يت  اليل القيوح و لا يّو  يل ةل حواء علّ س  وى الأب و   ل علّ س  وى اليل 
لي  نللهثددع ال ةتددوسج علددّ  ددوئجل لىحللهيددلله نتددم الأثددة اللددلدد  اددله اليل سددو  لا و  أوددلله إن ددوئيل للل ل     

تدوء اللل  ل ىدمل ( تةي يلدالمتموعد  ال ل ) د  ط دال عل سدولللهى المتموع  الل  ف  ل س  وى   س المول اليل 
  اح خللها   ندلله ل ب لله  م ى لل ارن وئ ل السبو اس ةيل  (Mann - Whitney U)اخ هو  اح خللها  إلّ

    للفةضديل ة عيسدو الم ولتد  ارن دوئيل  ل لت دوئج الاخ هدو  ى  لدالهو اس ةيل   الاخ هو او ارن وئيل 
 .الأللّ
 :الأولى ةبالفرضي  تائج الخاصة الن   تحليلعرض و  ؛ثانيا  
د   و؛المتمدوع  دةا  بد و  و  إن وئيل      الل  ىوجلله  ةلق   :هة الأولى على أن  الفرضي   تنص   وبط  الضل

 . تةي يل المتموع  ال ل   ةا  ل ولح  لف  ل اليل  ة س المولل يل القيوس اله لله ت وئج     تةي يل ال ل ل 
 لابدو اس ةيل  و دللهي و   Mann - Whitney Uبوحد خللها  اخ هدو   ىدمل   للل حقدال سدو ادله الفةضديل      

ي دد و سدو  جد  المقو تد  بد و   جدوو   دةا  ال  ل ( ANCOVA)هدويو الم دونب لاخ هدو  ىحل د  ال ل 
تظدةا   ل ب دو هل لذلدّ ف د ل اليل    س الموللمقيوس  القيوس اله للهيل       ت وئجتةي يل وبط  لال ل الضل 

 : وئج  مو يل ل لجوءو اليل (16 قم الملحال)توتس ي  لعلله  ىو ة شةط ال ل ل غة نتم ال  ل 
ابطة نتين الض  درجات أفراد العي   متوسطي  رتب للمقارنة بين  Mann - Whitney Uاختبارنتائج (: 00)الجدول رقم 

 .وأبعاده فسي  الن   رأس الماللمقياس  في نتائج القياس البعدي   ةجريبي  والت  
مقياس رأس المال 

 وأبعاده النفسي
الدلالة  Zاختبار  متوسط الرتب

 الاحصائية
مستوى حجم  حجم الأثر

 المجموعة الأثر
 الضابطة

 المجموعة
 التجريبية

 كبير 0.23 0.000 -0.07 30.00 00.00 الكفاءة الذاتيةبعد 

 كبير 0.20 0.000 -0.03 30.00 00.00 الأملد بع
 كبير 0.23 0.000 -0.07 30.00 00.00 التفاؤلبعد 

 كبير 0.20 0.000 -0.03 30.00 00.00 المرونة النفسيةبعد 

 كبير 0.23 0.000 -0.07 30.00 00.00 الدرجة الكلية

دد المتموعدد س وحددط  ىددب  ضددح  مل سددو خددسل التددللهلل  عددسه ي ل       جدد   دده  للللهل بوليل   وبط الضل
 المتموعددد سدددو س وحدددط  ىدددب  لادددو  قددد ل ( 00.00)قدددلله بلدددل ف ددد ل اليل    س المدددول  لمقيدددوس يلدددالكلل 
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  لمقيدوس يلد ج  الكلل  ه  للللهل بوليل ( Zاخ هو  )و فيمو يخص قيم   سل  ل(22.12)لي قلله  بد  الل تةي يل ال ل 
  قددد ل  لالددد  عيدددلله س ددد وى  إن دددوئيو    الددد    لاددد  قيمددد    (-0.07):  قدددلله بلغددد  ف ددد ل اليل    س المدددول

 .(0.00)سو
دددد  مل  يمّددددو سسنظدددد  مددددو      دددد المتموعدددد طوو  ىددددب جميدددد  س وحل   وبط  للأب ددددو  الفةعيلددددالضل

 لقدلله ل تةي يلدال ل  المتموعد سو س وحطوو  ىدب   وت   ق ل  ف  ل اليل    س المول  بمقيوس الخوبل 
  قددد ل  لالددد  و  عيدددلله س دد وى إن ددوئي     ددده  ل لددّ الأب دددو  الأ ب دد   اللدددبوليل  (Zاخ هددو  )جددوءو قددديم

 . (2.24)وس
د ل للّ جوءو      قديملدّ إ  بورضدو   الأب دو  الفةعيلد  د   د ل  للمتمدوع  وىدب ط الةل قيم س وحل

دد دد  ل لددّ الل  س ددولي     لس دد وى  لال سددو ارن ددوئيل ( Zخ هددو  ا) ل سددو علددّ س دد وى إ   ارشددوّ ىمل
 . يل  ج  الكلل الللهل 
ل (0.20) ل(0.23)بد وقديم نتدم الأثدة قدلله ىةالند    مل  ضدح سدو خدسل التدللهلل  عدسهي ل  مو    

لدللهى  ف د ل اليل    س المول   ىح  و س  وى  لله ي  ل ال ل لي لعهع ال ةتوسج ل  الل لاو سو ي ّس الللهل 
 . تةي يل ال ل  المتموع   ةا  
 ذاو  لالدد و  ىوجددلله  ددةلق   -(%22)ىفددوق  ثقدد و  بي دده  -ع تلدديمّددو القددول  ؛علددّ سددو حدد ال بيددوء      

دد ف دد ل اليل    س المددول دد    و إن ددوئيل     دد  القيددوس تةي يلددوبط  لالمتموعدد  ال ل بدد و المتموعدد  الضل
 .   ةو    لبحتم ىأث ةو تةي يل ل ولح المتموع  ال ل  اله للهيل 

 أفـراد بين ا  إحصائي   دالة   توجد فروق  ع   علّ  تلد   ت ل   الل حثيل   الهل لعليع يمّو ق ول الفةضيل 
 ، لصـالحفسـي  س المـال الن  لـرأ في نتائج القيـاس البعـدي   ةجريبي  ابطة والت  المجموعتين؛ الض  

 .ةي  ريبجالمجموعة الت   أفراد
 :ةانيالث   ةالفرضي  بة تائج الخاص  الن   تحليلعرض و  ثالثا ؛
ـــالفرضـــي  هـــذه  تـــنص        لدددللهى   دددةا  المتموعددد   و  إن دددوئي    اللددد  لا ىوجدددلله  دددةلق   :هة علـــى أن 

 .ف  ل لة س المول اليل الألل   ه  ل لال ل  يل اله لله ؛القيوح وت وئج ب و   تةي يل ال ل 
سدو  جد  المقو تد   س دةابط  وي د و ل  ل  -و–احد خللها  اخ هدو   ىمل حقال سو اله الفةضي  للل ل    

للال ل  اله للهيل  ؛ والقيوح     ت وئج تةي يل ال ل  المتموع ب و   جوو    س سقيوس علّ   ه   الألل
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 لا ىهوطسددو  جوو  ىوهيدد  ىلددّ الددللهل سددو اع للهاليلدد حقددالل ل ا ىددمل ب ددلله  م لذلددّ  لأب ددو هب ف دد ل المددول اليل 
 : وئج  مو يل ل لجوءو اليل (03 قم الملحال)

 تبعي  والت   البعدي   ؛ينالقياس درجات للمقارنة بين متوسطي   مترابطتيننتين لعي   -ت–ختبار انتائج (: 00)الجدول رقم 
ل  .ةجريبي  الت   المجموعة فيوأبعاده  فسي  رأس المال الن  ل الأو 

مقياس رأس المال النفسي 
 وأبعاده

حجم  القياسين
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة اختبار ت 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

الدلالة 
الاحصائية 

 0.00عند 
 0.00 02- 0.22 2.66 29.30 70 بعدي بعد الكفاءة الذاتية

 2.76 29.65 70 0تتبعي غير دال
 0.30 02- 0.20 2.68 29.85 70 بعدي بعد الأمل

 2.79 30.25 70 0تتبعي غير دال
 0.70 02- 0.30 2.95 30.05 70 بعدي بعد التفاؤل

 3.08 30.65 70 0تتبعي غير دال
 0.02 02 0.00 2.52 30.05 70 بعدي بعد المرونة النفسية

 2.61 29.80 70 0تتبعي غير دال
 0.00 02- 0.20 9.44 119.25 70 بعدي الدرجة الكلية

 10.24 120.35 70 0تتبعي غير دال

دد ضددح  مل سددو خددسل التددللهلل  عددسه ي ل    اله ددللهيل لقيددوس ل  الكليلدد   جددللهل  دد  ال ط الح ددوب ل الم وحل
بدددوتحةاف سعيدددو ي ( 002.70)بلدددل قدددلله  تةي يلدددال ل  عيدددلله المتموعددد  ف ددد ل   س المدددول اليل لمقيدددوس 

 .(2.00)قلله ه
ل  ه د ل ال ل لقيدوس ل  الكليلد   جدللهل لل ح وب ل ط ال  الم وحل للهل  مو ق     ف د ل   س المدول اليل لمقيدوس  الألل

 . (00.70)قلله ه سعيو يل  بوتحةافو ( 070.30)بلل قلله  تةي يل ال ل  عيلله المتموع 
  يلدد جدد  الكلل  دده  للللهل س ددةابط  و بوليل ي دد و المح ددوب  ل  ل  -و–اددلا لقددلله جددوءو قيمدد  اخ هددو     

ل (0.00)عيدلله س د وى  لالد و    إن وئيو   الل غ ة ل ل وت  (02) نةيل  بلله جوو (-0.20): لد س ولي   
 د  لالل   ه  لدلله جوو الأب دو  الأ ب د س ةابط  و بوليل ي  و المح وب  ل  ل  -و -اخ هو قيم  ومو  مل 

 .(0.00)لال  عيلله س  وى الللهل  إن وئيو    و  الل سو غ ة  لل  وت   (0.00)ل (0.20-)ىةالن  ب و
  يل الفةضددد لددديصل  للهّ    جدددوءو سؤيلددد احددد  الحوليلدددبيوتدددوو الللهل   مل  ضدددح ل يل ددد  ضدددوء سدددو حددد الل     
لددللهى   ددةا  المتموعدد    ذاو  لالدد  إن ددوئيل  ع لا ىوجددلله  ددةلق  بأتلدد القددول ول  يمّددول لبول لددوتيدد الثل 
 .الألل  ه  ل لال ل  القيوح و اله للهيل  ت وئج ب و  تةي يل ال ل 
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لـدى  إحصائيا   ة  دال   لا توجد فروق  ع؛  تل    علّ   ت ل   الل فةيل   ال ل لعليع يمّو ق ول الفةضيل 
 .فسي  لرأس المال الن   الأول عي  تب  والت   القياسين؛ البعدي   نتائج بين ةجريبي  أفراد المجموعة الت  

 :الثالثةة تائج الخاصة بالفرضي  الن   تحليلعرض و  رابعا ؛
ـــالفرضـــي  هـــذه  تـــنص        ةا  المتموعددد  لدددللهى   ددد و  إن دددوئي   اللدددلا ىوجدددلله  دددةلق  :هة علـــى أن 

 .ف  ل لة س المول اليل  وت الثل   ه  ل لال ل  القيوح و اله للهيل ت وئج  ب و  تةي يل ال ل 
سددو  جدد   س ددةابط  وي دد و ل  ل  -و–اخ هددو     الهونثدد س  احدد خللهحقددال سددو اددله الفةضدديل للل ل   

  س لمقيدوس  وت الثلد  د ل  هل لال ل  اله دللهيل   والقيوحد     ت وئج تةي يل ال ل ي  ال  ل المقو ت  ب و   جوو 
ددال ل  ىددمل ب ددلله  م لذلددّ  .ل ب ددو ه ف دد ل المددول اليل   لا ىهوطسددو  جوو  ىوهيدد  ىلددّ الددللهل سددو اع للهاليلدد الحقل

 : وئج  مو يل ل لجوءو اليل (00 قم الملحال)
 عي  تب  والت   البعدي   ينالقياس للمقارنة بين متوسطي درجات مترابطتيننتين لعي   -ت–ختبار انتائج (: 06)الجدول رقم 

 .ةجريبي  الت   ةنالعي   فيوأبعاده  فسي  رأس المال الن  ل نياالث  
مقياس رأس المال النفسي 

 وأبعاده
حجم  القياسين

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة اختبار ت 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

الدلالة 
الاحصائية 

 0.00عند 
 0.00 02- 0.62 2.66 29.30 70 بعدي بعد الكفاءة الذاتية

 3.15 29.65 70 7تتبعي غير دال
 0.23 02- 0.02 2.68 29.85 70 بعدي بعد الأمل

 3.13 29.90 70 7تتبعي غير دال
 0.00 02- 0.32 2.95 30.05 70 بعدي بعد التفاؤل

 3.63 30.95 70 7تتبعي غير دال
 0.00 02 0.60 2.52 30.05 70 بعدي بعد المرونة النفسية

 2.84 30.45 70 7تتبعي غير دال
 0.00 02- 0.00 9.44 119.25 70 بعدي الدرجة الكلية

 11.22 120.95 70 7تتبعي غير دال

د ضدح  مل سو خدسل التدللهلل  عدسه ي ل     اله دللهيل لقيدوس ل  يلدالكلل   جووللهل  د  الد ط الح دوب ل الم وحل
 سعيدددو يلو  بدددوتحةافو ( 002.70)بلدددل قدددلله  تةي يلدددال ل  يددد ال  ل   ددد  ف ددد ل   س المدددول اليل سقيدددوس علدددّ 
 . (2.00)قلله ه
ددومددو قددللهل      س سقيددوس علددّ  وت  دد  الثلدد هل ال ل لقيددوس ل  يلددالكلل   جووللهل  دد  الدد ط الح ددوب ل   الم وحل

 . (00.77)قلله ه سعيو يلو  بوتحةافو ( 070.20)بد  تةي يل ال ل  ي ال  ل     ف  ل المول اليل 
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 لىحل لسو عةض ت وئج اللله اح  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   الخوسس 

  يلدد جد  الكلل  ده  للللهل س دةابط  و بوليل ي د و المح ددوب  ل  ل  -و–ادلا لقدلله جدوءو قيمد  اخ هدو       
ل (0.00)عيدلله س د وى  لالد و  إن دوئيو    و  اللدغ دة ل ل وتد  (02)بدلله جوو نةيد  (-0.00)س ولي  لدد

 ده  لددلله جوو س دةابط  و بوليل ي د و المح دوب  ل  ل  -و-اخ هدو قديم   مل  ظسدة التدللهلل  عدسهي  ومدو 
ددتدد   ول  ل(0.60)ل (0.00-)ىةالندد  بدد و الأب ددو  الأ ب دد  عيددلله س دد وى  إن ددوئيو    الدد و و غ ددة  لسل

 .(0.00) لال و 
  الفةضددديل  لددديصل  للهّ    جدددوءو سؤيلددد احددد  الحوليلدددبيوتدددوو الللهل   مل  ضدددحي ل ل ددد  ضدددوء سدددو حددد الل     
لددللهى   ددةا  المتموعدد    إن ددوئيل  ع لا ىوجددلله  ددةلق ذاو  لالدد و بأتلدد القددول ول  يمّددول لبول لددولثدد الثل 
 .ف  ل لة س المول اليل  وت الثل     هل لال ل  ه للهيل القيوح و الت وئج ب و   تةي يل ال ل 
د  الل فةيل   ال ل لعليع يمّو ق ول الفةضيل      ا  إحصـائي   دالـة   لا توجـد فـروق  ع؛   علدّ  تلد   ت ل

لـرأس المـال  انيالث ـ عـي  تب  والت   القياسـين؛ البعـدي   نتـائج بـين ةجريبي ـلدى أفراد المجموعـة الت  
 .فسي  الن  
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 دتمهي

 .ىالأول تفسير النتائج الخاصة الفرضية: أولا  

 .لثانيةا تفسير النتائج الخاصة الفرضية: ثانيا  

 .الثالثة الفرضيةتفسير النتائج الخاصة ب: ثالثا  
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  ت وئج اللله اح  ىف  ة ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   ال و س 

 :تمهيد
 ظةيل للإطو  اليل  ف  ة اح يو ا  ىيولل ت وئج س ولت  الفةضيوو بول ل     الا الف   ح  مل      
خ  ل اتطسقو  سو     الموضوعوبق  احوو ال ل لاللله ل  سو جس ل لىقللهيم الهونث  ل ف  ةاو الال

 .س وب  سو الم للهاتيل  لك ل سةان  الهح  لال لط  ال
 :الأولى ةبالفرضي  تائج الخاصة تفسير الن  : أولا  
ــنص          و؛المتمددوع  ددةا  بدد و  و  إن ددوئيل      اللدد ىوجددلله  ددةلق   :هة الأولــى علــى أن ــالفرضــي   ت
دددد المتموعدددد     ددددةا ل ددددولح  لف دددد ل اليل  ة س المددددوللدددد    دددد  القيددددوس اله ددددللهيل تةي يلدددد ل الل وبط  الضل

 . تةي يل ال ل 
سدو  جد   ىحللهيدلله   Mann - Whitney Uاخ هو   اح خللهس  الهونث   حقال سو اله الفةضيل للل ل    

دددسددللهى  لالدد  الفددة  وبط  لس وحددطوو  ىددب المتموعددد  لق بددد و س وحددطوو  ىددب المتموعدد  الضل
 ع ت   ت وئج الم ولت  ارن وئيل  ولقلله   سة  لف  ل لة س المول اليل  قيوس اله للهيل      التةي يل ال ل 

وبط  لب و س وحط  ىب المتموعد  ب و س وحط  ىب المتموع  الضل  و  إن وئيل      الل  ىوجلله  ةلق  
الفددةلق بدد و  ىددب س وحددطوو  ب ددو  المقيددوس للمتموعدد     ل ددولح الأخ ددةّل ل ددلا  مل تةي يلددال ل 

دد ل لل دددولح  يضددو         اللدددتةي يلددس وحدددطوو  ىددب  ب ددو  المقيدددوس للمتموعدد  ال ل وبط ل لبدد و الضل
 . للّ  تةي يل المتموع  ال ل 

قدددلله بلغددد   لله ي  ل ل حللهيددلله نتدددم  ثددة ال ةتدددوسج ال لددالم ددد خلله   سةبددد  إي ددو م قيمدد    اىضدددحومددو   
ل (0.23)  . ه  للأب و بوليل  (0.20)ل( 0.23)ب و  ىةالنل  بوليل ه  للمقيوس  ّ ل
 ف دد ل اليل    س المدول د  ىح د و س دد وى  لله ي  ل ال لددلي لعهددع ال ةتدوسج ل  اللدسدو ي ّددس الدللهل  لادو  

 . تةي يل ال ل  المتموع لللهى   ةا  
أفـراد بـين  ا  إحصائي   ة  دال   توجد فروق  ع   علّ  تل    ت ل   الل   الهحثيل ق ول الفةضيل   ىمل لعليع   

، لصـالح فسـي  س المـال الن  لـرأ البعـدي   في نتائج القيـاس ةجريبي  ابطة والت  المجموعتين؛ الض  
 .ةريبي  جالمجموعة الت  أفراد 

 ددوم  فةيللهية  ددوم   ل  الماددوعة اريتوبيلددالقددوئم علددّ تظةيلدد لله ي  ل ال ةتددوسج ال لدد سددو ي يدد   مل    
وتوي  لديم الثلد د  ىمثلد   د   حدوىلّ ال ل  احد  الل لدللهى ع يد  الللهل  ف د ل    ىيميد    س المدول اليل  ولا    ل 

 . ل بمللهيي  ل قل   لارتتل زيل غ  و؛ الفةت يل للل  كيولوج ل ال و  لال ل 
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  ت وئج اللله اح  ىف  ة ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   ال و س 

 للهّ  سو  وتسو جوءو سؤيل  اتطسقو   ظةيل رطو  اليل جوع إلّ ا يت  بولةل يمّو ىف  ة اله اليل و    
 :   و ىمثل و     و اح يللهو إل سمو  ؤي  الهونث ل لاللل ليقط  و اوسل 

ّ   لد لسثل  لف د ل لة س المدول اليل  ق  المفسو  الم  و ف عليع يت  نقل اله اليل   مل  - سدو  لاندلله
ولد  سو المواض     الف د  الثل  ارشوّ  إل سو     ث ةو      ىمل   الل خ وئ ع الأحوحيل 

سددو  نولد     وتددع ي   دة  س المدول اليلف د ل سددو  بدةه سدو ا ىددهط بدع  سدو الهحد ل ذلدّ  مل 
 شدو  ال للهيدلله الهدونث و  سدو سفسوسدعل لقدلله  حوح    طو ؛ لىطو ه جزء    القوبل  لل ل اريتوبيل 

  س   مل  (Gardner et al, 2005)غدو  تة لهسدسؤه إلّ الا الأسة؛   لّ ح    المثدول يدةى 
مددددو سول لكيسدددو قددددو ّ  علدددّ سوابددددل  اليل علدددّ سددددةل  الددددزل  ّ  س دددد قةل  نولددد    ف دددد ل المدددول اليل 

 ف دد ل   س المددول اليل  ندد و اع  ددة  مل  (Shirase, 2017: 12)للهه  دد  ذلددّ شدد ةاهل يلدد طددو للال ل 
 ؛ ئي دديل طددو  سدو خدسل الخ دوئص الأ بد  الةل   القوبلد  لل ل   اريتوبيلدف ديل الحولد  اليل   يمثلد

 .المةلت ل الأس ل ل فوؤلل ال ل ل  ل اىيل الكفوءّ اللل 

  غم سدددو  وتدددع ي م لددد  لدددّ الدددةل ل ف ددد ل   سدددو خدددوال   س المدددول اليل    حوحددديل طدددو  خوبددديل لال ل   
 ددموو ب سقو تد غ  دة   لال ل طددول لل ل  د  الوقدد  ذاىدع قوبد    مل  إلال  هددوو لالاحد قةا لسدو الثل  بم د وى  

 دد  اددللهف لالأسددة تف ددع ييط ددال علددّ  ب ددو ه الأ ب دد  الل  ل(Debra et al,2007 :  11) خ دديل ال ال
 -حللهيدددللهبول ل  و ادددله الأب ددد (Mostafa,2010 : 18)ف س دددطفّ؛  قدددلله بددديل وال ةتدددوسج إلدددّ ىيم  سددد

  ل إيتوبيلد علدّ  تسدو ندولاو   -  ف ديل فدوؤلل لالمةلتد  اليل لال ل اىي ل لالأس ل ل     الكفوءّ اللل لالم مثل 
 .و  ت  يل  سةت    طو   وتسو حموو  لل ل  قوبل   
لدددللهى  ف دد ل سددو شدددأتع  م ية دد  سدددو س دد ويوو   س المدددول اليل  سيوحددده و  ول    دددو  ة  ددةلفو لبول لدد

 .الأ ةا 
 ف دد ل   س المدول اليل   د  ادلله   إلدّ ىيميد س  الكث دة سدو الاق ةاندوو الل ل د  ادلا ارطدو  ق دللهل    

  سو خسل ىطدوية سّوتوىسدو اىيل  طوية الكفوءّ اللل سو ىيمي   ب و هل لذلّ ب لللهى الأ ةا  اتطسقو  
  القددددلله او الت ددددللهيل ل ل الاقيددددوع الاج مددددوع ل ل الاق ددددللهاء بددددولآخةيول ل او  ددددوب الخ ددددةاول )الأ ب دددد 

 خوب و  ل للض   تظم و الاا مو  بوض  الأاللهاف لالخططلل لىطوية الأس  سو خسل ( ف يل اليل 
  أو لله علّ قوبليل لض  الأاللهاف لال ل  نولوء ال يل  بولحوا ز لالمّو  ول لىاتي  الحوا  اريتوب ل 
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  ت وئج اللله اح  ىف  ة ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   ال و س 
ــوت، )ولدد و   ل  ىيف ددلاو ب ليددووو    الأسدد ل لي ي ةىددب عددو ىطددول فددوؤل اللددلىطددوية ال ل  ،(30-33: 7070زق

سحوللد  ل ح دول علدّ ت دوئجل ة  دز علدّ المدوا   الم وند  للال ل  ىطوية المةلت  سو خدسلل لا 
 .(Snyder et al, 2002)جللهيللهوّ  ىقليص المخوطةل لبيوء لليوو سواجس و 

  و تظةيلد طدو ل للجدو  سحدوللاوو لل ل  ف د ل     س المدول اليل ظة إلّ الا ارجمدوع علدّ قوبليلدبوليل    
ال مد  علددّ   علدّ إسّوتيلد و  تظةيلد ع  لديس     ب دو هل يمّدو اع هدو  ادلا  للدل يم  دع سدو خدسل ىيميلد

دد دد  سددو س دد ويوو اددلا الم غ لددالةل  ةلف الميوحدده  ليمددوهل  ل ة لددللهى الأ ددةا  سددو خددسل ىددو  ة الظل
 .ى يح ىحق ال الا السللهف  و عمليل  اع مو  إجةاءاوو 

بم دللهام  سةىهطد    ي ضدمو  تادط    فك دة  د  ى دميم بةتدوسج ىدلله ي  ل سو الا الميطلدال جدوء ال ل    
ل ادلله سو ىيميد  تظدةيلو  علدّ  حدوسو  لم دحوب  سيدعل قوئمد   يد  االهحد  لسيوحده  لخ وبديوو ال  ل 

 .ي لللهى   ةا  اله ال  ل  ف  ل   س المول اليل 
  لمهدددو ئ   ال مليلددد   وتددد  الفوعليلدددا حددد  الحوليلددد ددد  لا ق سدددو ت يتددد  الللهل وتيددد  الل قطددد  الثل اليل  -

ل  د ل ف  ل ةبةا  ةيللهية  وم    ىيمي    س المول اليل   الماوعة اريتوبيل لا  ةاضوو تظةيل 
  علدّ    ىقو  عل سو اليظةي   وم قدللهّ  المادوعة اريتوبيلد نلله  بةه المهو ئ الل  ذلّ  مل 

د ييد ج عيسدو  المادوعة اريتوبيلد ظةيد   مل إذ ىف ةض اليل ل  و بيوء سوا   شخ يل   د   و  ىح ل
بدد  لذا دد  إلددّ  ب ددلله سددو ذلددّ ندد و  لFredrickson &Tugade, 2003))خ ددي المددوا   الال 
 إلددّ الحددللهل قددلله ي دد  يطوقددوو الات هددوه لار  اك ل  الماددوعة اريتوبيلددي   ىوحدد اع  ددةو  مل 

ائمددد  لدددللهى أقلم الللهل سدددوا   ال لددد ىزيدددلله لبولمثددد ؛ل فك دددة المدددةم لاربدددللهاع ل ال ل فيدددع  ددديح ىلي اللددد
 .(Fredrickson & Joiner, 2002)الأ ةا 

ال للهيدددلله سدددو  جدددوء  ددد    مدددو خ ددديل سدددو المدددوا   الال  ي   دددة سدددو  ا   ف ددد ل للكدددوم   س المدددول اليل 
  س المددول  لي اع  ددة فيددع  مل اللدد  (Baron et all, 2013 : 748)بددو لم لهسددسؤه   ةيددف ددو يفل  ال ل 
توح       ى وعلله الأ ةا  علّ ىحق ال اليل   الل   اريتوبيل خ يل ستموع  الموا   الال يمث   ف  ل اليل 

 .الم لله لسلا  ا  لن ّ ال يوء اح يو  يمي لل ل  قوب     سو لسخ لف توان  الحيوّ
   د  تظةيلد    ةو  نظ   بوا مو و  - الأحوحيل  ف  ل إنللهى  ب و    س المول اليل  -المةلت  ثم إمل   

  قدلله لا المادوعة اريتوبيلد  مل إلّ  سوضوعوىسول سا ةّ    ل لاع  ةو إنللهى  امل الماوعة اريتوبيل 
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  ت وئج اللله اح  ىف  ة ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   ال و س 
ف علدّ المدللهى كيلدل ل ي دوعلله  د  ا  ائمو  سو ى م  علّ بيوئسو  مو  و وجو  المةلت  للكيل ب قط  ىي  

ّ   ل),Fredrickson  2004)اله  ددلله طددوية سددو خددسل ىف  دد   ل  الماددوعة مددو لال ل لليل  سددو قوبلدد    تل  سؤ ددلله
 .     نيوّ الفة اريتوبيل 

ال  د  المط لد لله ي  ل ال ةتدوسج ال لد ل ذلّ  مل ظةيل  و  اليل لسلا ال ل  لت يت  الهح  جوءو  اعم      
 ل لذلدددّ ب دددلله الاطددسع علدددّ إطو ادددو   المادددوعة اريتوبيلددليظةيلددد ى دددميمع احدد يو ا    احدد  ىدددمل الللهل 
   د  سلسدو  ل  المادوعة اريتوبيلدح سو خىوضل  لسهو ئو  ل لسو قللهس ع ال ولم  سو  حسو ظةيل ليل ا

ط  ال علّ لل ل  س ون و   و عمليل  إجةاءاوو  وّ سةل  ن       ل  ل  مو اق ة خ يل ىوحي  لبيوء الموا   الال 
 .و    ض الواق  سو  ج  ىحق ال الا السللهف س للهاتيل 

 دد و احدد يللهو إل سمددو الهونثدد ل يمّددو ى ةيددة تتددوح قط دد و اللل اددوى و اليل إلددّ ظة لبددوليل  ؛إذم      
وب  ة ال لدو يحملدع الم غ لدو  دال بد و سدّوتع ندولل ال ل ب و    تظةيل  اح  الحوليل ال ةتوسج الم  ملله    الللهل 

  ىطدددويةه بوخ يدددو  ى ةيفدددع لخ وئ دددع لان موليلددد شدددملسوسدددو سضدددوس و ( ف ددد ل   س المدددول اليل )
 ولا  لي سو شأتع  م يّوم   ل الل  ظةيل وو الميوحه  لللّل لب و الأحوس اليل الأحول ب لالاح ةاىيتيل 

وحدي  لال يدوء للمادوعة ل ل   اال  د  تظةيلدع س حقلد   ىحق ال الا السللهفل لادو سدو   و الهونثد   تلد
 . ةيللهية  وم   ل ةبةا اريتوبيل 

دددت يتددد  الهحددد  الل لىةجددد  الهونثددد         القدددوئم علدددّ تظةيلددد لله ي  ل   ال ةتدددوسج ال لددد وعليلدددللهو  ددد   ول
 :لللهى ستموع  الأحوىلّ الماو   و فيع إلّ ف  ل      ىيمي    س المول اليل الماوعة اريتوبيل 

؛ - جواتدددددب   يل جوتدددددبو سدددددوع ندددددولل  م لا يسمددددد  ذلدددددّ  تلددددد شدددددموليل  ال ةتدددددوسج ال لدددددلله ي  ل
علدددّ  ة  زبدددول ل  بللهايددد   ىوضددديحع  ددد  خطدددواو بيدددوء ال ةتدددوسجل   ل لادددو سدددو ىدددمل خ ددديل الال 

دد  ل  دد  المواقددف المخ لفدد ل بغيدد   اددفسول ل ي  سيسددو لاريتوبيلددساددوعة الفددة  لخ ةاىددع؛ ال ل
سيسددو  لىحف ددز اريتددوب ل  سددو لثو اددو غ ددة المةغوبدد ل سيسددو لالحددللهل   ددولح سدد  ال ددل  ل لال ل 

  المادددو   ول سددو شخ دديل    التوتددب الوجددللهات ل ل لاددو سددو يمثلدددلسحدد ثمو    سددو لىس ئ ددع
الياددوطوو سةىكددزّ عليددعل   دد  جل ددوو ال ةتددوسج  ددوم  دد ل     ددةوّ  ح دد و لي نظدد  بلاللدد

دد إلددّ إضددو     ىوحددي  إ  اك للعدد  لىفك ددة الماددو   و نددول المواقددف  سددو  جدد    ال ل
  ددد  ى ةىدددب عيسدددو احددد توبوو    الل لىق ددديم احددد توبوىسم الاتف وليلددديعيادددوتسول  ددد  المخ لفددد  الل 

لله ب علّ الات هوه إلدّ ال ل ل  علّ سو الوع ل  ل ل  اّ  المواقف بم  ويووو سخ لف       حلو يل 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R44
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  ت وئج اللله اح  ىف  ة ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   ال و س 
د   د  المواقدف الحيوىيلدالتواتب اريتوبيلد سدو الحلدول  عه  للوبدول إلدّ  و دة قدلله و   ال ل

  ادددمل   نددلله  ل إذ  مل خ دديل سددو الال  تملسددو التوتدددب الم ة دد ل لدد   دد  س دد  سثل لالل الم وندد ل 
   ي د ّ ال ةتدوسج إلدّ ىحقيقسدو ال مد  علدّ ىوحدي  الدوع  لالمدلله  وو سدو الأاللهاف الل 

 اح ثمو  التوتب الوجللهات ل إلّ  لبولا    لللهى الماو   ول خسل ىول لله الماوعة اريتوبيل 
دددد  ددددوئج   دددد  ىطددددوية الأ اء لىحق ددددال اليل الددددواع  بإيتوبيلدددد طةّل المةغوبدددد  لالأاددددللهاف الم ل

ددل لاددو سددو يمثلدد  ضدد   وسدد  سدد  الأهسددوو باددّ و ال ل ل    خ دديل سددو الال  لو  ل   التوتددب ال ل
  ددد  ى ّدددس سدددللهى تتدددوح ال ةتدددوسج  ددد  احددد ثمو  التدددوت  و الوجدددللهات ل المدددةلّ الل  لي ي دددللهل اللددد

 .لالم ة  ل 
الهونثد  ىف  د   خسلسدو سدو   للمادو   ول نوللد ال ةتوسج اع ملله علّ ىتدو ب نيوىيلد  مل  -

د  د  ىة د  وليدوو الل  و او لالمثل  ل  الماوعة اريتوبي     ال  وس  س سول س   للهّ عو الال
سو ى طلله  بولواق   ثيدوء الممو حد  سمدو قدلله ي ولدلله عليدع لثدو  لكيل  س  ويوو الحموح    س  

 علدّ سيوقاد  سواقدف للضدعيووو  سدةوّ  ل  قلله اع مللهو الهونث   د   د ل   غ ة سةغوب و حل يل 
ل بسدددللهف ىوحدددي  المدددلله  وو وشدددسو  ل ي ويادددسو المادددو  وم ل  سدددو  جوت سدددو اريتدددوب ل ع

 . وثة لسح توب    بإىون  خيو اوو لقوئيل سو الاح توبوو ال ل  لالحللهل  سونول
لي لعهددع سحددو ه ل  اللددحددهوب تتددوح ال ةتددوسج سددو لجسدد  تظددة الهونثدد  الددللهل    نددلله  اددمل  إمل  -

 د   د  اق ةند  علدّ المادو   و فيدعل لالل لله يهوو الل ل؛ بأتاط ع ل  كو ه الم ةلضد  لال لدالألل 
 ل لقلله اح مة المحو    ب    سو  ج  الات هوه ل سم لىول لله الماوعة اريتوبيل ووت  ضةل يل 

 بللهايد    ؛ سو  لجع الماوعة اريتوبيل  سيسو إلّ الكاف علّ لجعو  جل  و  جل وو الله     ل 
 لله ب علددّ ىول ددللهاو سددو خددسل  تاددط و ال لددإلددّ  ول لبددولا  أو ددلله علددّ ضددةلّ  الات هددوه إل سددول ل ب

 .س  ي و 

 ف دد ل لهددوق  المحددول  المةىهطدد  بأب ددو    س المددول اليل  اددلا المحددو  ي   ددة نتددة الأحددوس  
   يةا  ىيم  سدول  يدو حد  م ىو يدف ىلدّ المادوعة لذلدّ الدوع  المخ لدف بسدو لبأام  سدو الل 

 . توو ىلّ الأب و    ىيمي  سّول 
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س  المةىهطددد    الدددثل الهونثددد  إلدددّ ج ددد  الواجهدددوو الميزليلددد  ددد    ادددلا المحدددو   ل اميلددد   

 .إلّ غوي  تسوي  ال ةتوسج ةو س  مل  بتل وىع بمثوب  ىلله يبو 
علدددّ  ة إيتوبدددو   ثلدد ف ددد ل  ب دددو    س المددول اليل لي اع مللهىددع الهونثددد   دد  ىيميددد  ةى ددب اللدددال ل  -

 سيوحددهو   جو   ددب  ددوم ىددلله ل ةىذلددّ ال ل   مل  حدد ة التل ددوو  ث دد    ددس     ال ةتددوسج؛ ذلددّ  مل   وليلدد
ىحقيقدع  إلدّ سدو ىدمل  -   الماوعة اريتوبيل إضو   إلّ سهو ئ تظةيل – اح يو ا   ب للهو  ل يمي    ل 

ب يسددول  زيددو ّ ثقدد   و  ضددمييل  ايددوك ا ىهوطددو   سددو ا  ةاضددسو  مل  لي ق لددعل اتطسقددو   دد  اله ددلله اللدد
 لوضدددد   اددددللهافو  لددددع سددددؤاس  ل يت ( اىيلددددالكفددددوءّ اللل )وىددددع لسسو اىددددعالفددددة   دددد  قلله اىددددع ل سّوتيل 

 م ب وجع الفة  إلّ ىةك ى ل  ل سو يي ّس    بو وّ (الأس )سو ثق ع ىلّ خطيط لسو بلله  و لال ل 
 دددوئج الأ ضددد  الموضددد  للموضددد  لالاا مدددو  بورتتدددوه  ددد  الحوضدددة لىوقددد  اليل إخفوقدددوو 
د علدّ  مل  سدو سؤشدةاو  ل لاد   لل (فدوؤلال ل )س د قهس   ل عطدّ سدو سلله  وىدع      دس  الفدة  قدلله لحل

  ّ ف    المواقف المخ لف لىطوية  حدول ب سواجسد  كيل ي وعللهه علّ ال ل  و  إيتوبيل  لحيوىع س ي
 (. ف يل المةلت  اليل )غوط لللهيع ب يم  ع لمو ح الالضل 
  ف وليلددسدد  الخ ددةاو الات    ددةا   ؛  قددلله   سددة الماددو  وم ىتولبددو    التوتددب الوجددللهات ل  اميلدد -
لددّ جواتددب  خددةى سددو شخ دديوىسمل سددو ج لسددم لات ّ دد  ع  دد  نيددوىسم  دد  ىة دد   ثددةا  الل 

ى دددوعللهام علدددّ إ اّ   ددد  سدددو شدددأتسو  م بدددورجةاءاو لالأتادددط  لالأ كدددو  الل  سس مددد و   دددس  
 . ل يل خ ةاىسم ال ل  ساوعةام ىلّ لىق يمسول خ وبو  

د  الماوعة اريتوبيل إم علله  إتكو  تظةيل  -    د  ل يل   ل ةبةا  ةيللهية  وم لللهل  المادوعة ال ل
علدّ  لله ي  ل بيدوء ال ةتدوسج ال لد علدّ  مل  للا ن ّ ح  سو إلدّ إلغوئسدو  دوم سؤشدةا   نيوّ الفة ل

ى دد ّ إلددّ إلغددوء     لجسددوو تظددةو ى يلدد ىددمل   تلددع   سددو لددواددلا الأحددوس حدديّوم  وثددة  وعليلدد
   سو    ال ل    س   لسو  ل ا   لأمل  ع لا ستول رلغوئسول تظةا    للفة ل ذلّ  تل ل يل الماوعة ال ل 
لله اله ل ل لا لكوم الحيوّ لا يمّو  م ىخلو سو سواقف ىولل لنف  الحيوّ عموسو   ج  الهقوء 

   ىةى د  عدو   الل ل يل   بم ولت  الآثو  ال ل ظةيل   اليل لللّ اا مل ل س فولى و  الماوعة لبلله جووو 
ددد ددد   للددديس الحدددللهل ل يل الخ دددةاو ال ل  ل لذلدددّ سدددو خدددسل ىف  ددد  المادددوعة ل يل سدددو المادددوعة ال ل
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ول  إىوند   ل بغي  ىوحي  سلله  وو الأ دةا  ندول المواقدف المخ لفد ل لبول لدلالخ ةاو اريتوبيل 

 . وثة للخةلج سيسو بيتوحو  نلولو 

ل لعيدددلله ىقدددللهيم لله ي  ل  خدددلاو ب ددد و الاع هدددو  عيدددلله ى دددميم ال ةتدددوسج ال لددد ؤيددد  ىدددمل ادددله الةل  إمل     
سدو خسلسدو  سدوطلدب    ي  عهبل سواقف  -      سةّ -قلله  ى  جل وو ال ةتوسح  جل وىعل ذلّ  مل 

وحدعل لادو  دةف علدّ  حلال ل  سسمدو  دوم ب ديطو   فيدع الماو   و الهحد  عدو التوتدب اريتدوب ل 
 .حهوب تتوح ال ةتوسجسو ى   ةه الهونث   نلله  

الواجهدددوو )لله يهوو    دد  ال لدد ددده  للماددو   و؛ لالم مثلددس دد و بوليل  و  جوتهددىضددم و ال ةتددوسج  -
تةبدد  سددو ال ل  اددلله سو ىددأس و  و ددة قددلله و  ىددلله يهوو   سيسددول  سدد  ثسثدد و   للل  ؛ خ وبددو  ( الميزليلدد

ددد  اريتوبيلدددالاتف وليلددد ضدددو لالمدددةح  و ّ لالةل  ل سدددو خدددسل ى دددت   المادددو   و للحظدددوو ال ل
لم بسدددو ددد  لالفخدددة لالا ىيدددوح الل  خدددسل جدددللهللسم  ل ل دددلا ال مددد  علدددّ سمو حددد   تادددط و يمدددةل

و  المادددو   و ل دددال سدددو اخ يددد لله لدددللهيسم تفدددس ىلدددّ المادددوعةل لاددد   تادددط   ىوللددد الأحددد وع ل 
عل سمل بد  علدّ ال ّدس سدو ذلدّ؛ اد     ضغطو  ول  لو ىالّ  ل لبول ل خ يل ىفضيسىسم الال 

 .سةغوب       ىميحسم  نوحيس إيتوبيل   تاط  غ ة سّلف و 

أث ة الأو ة ن ب   ي الهونث     ىيمي    س لله يهوو    ال مو   وم لسو ال ل اله ال ل  إمل    
 سدددللهى  ددده  للمادددو   ول  دددوم بوليل  سددد   م ى دددهح  حدددلوب نيدددووّ بأب دددو هل لىأ ف ددد ل المدددول اليل 

 .سو اللهف ال ةتوسج  ب لله  لثو او اريتوبيل 
 :ةانيالث   ةالفرضي  بة تائج الخاص  تفسير الن  : ثانيا  
ـــالفرضـــي  هـــذه  تـــنص        المتموعددد    دددةا  لدددللهى  و  إن دددوئيل      اللددد لا ىوجدددلله  دددةلق   :هة علـــى أن 

 .ف  ل لة س المول اليل ل الألل   ه  ل لال ل  اله للهيل  ؛القيوح و ت وئج ب و  تةي يل ال ل 
سدو  جد  المقو تد   س دةابط  وي د و ل  ل  -و–احد خللها  اخ هدو   مل ى  ال سو اله الفةضيل حقل للل ل    

ل  ه  ل لال ل  اله للهيل   و؛القيوح     ت وئج تةي يل ال ل المتموع  ب و   جوو    س سقيوس علّ  الألل
ل لا ىهوطسددو  جوو  ىوهيدد  ىلدّ الددللهل سدو اع للهاليلدد حقددالال ل  ىدمل لله  م ب ددلذلددّ  لبأب دو ه ف دد ل المدول اليل 

دد  ددوئج  مل اليل  لقددلله   سددةو   س لمقيددوس  اله ددللهيل لقيددوس ل    الكليلدد جددللهل  دد  ال ط الح ددوب ل الم وحل
 فيمددو ل(2.00)قددلله ه سعيددو يلو  بددوتحةافو ( 002.70)بلددل قددلله  تةي يلددال ل  عيددلله المتموعدد  ف دد ل المددول اليل 
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دقللهل  ل  ه د ل ال ل لقيدوس ل    الكليلد جدللهل لل ط الح دوب ل   الم وحل عيدلله  ف د ل   س المدول اليل لمقيدوس  الألل

 . (00.70)قلله ه سعيو يلو  بوتحةافو ( 070.30)بلل قلله  تةي يل ال ل  المتموع 
 (-0.20) يلدددد جدددد  الكلل  دددده  للللهل س ددددةابط  و بوليل ي دددد و المح ددددوب  ل  ل  -و-قيمدددد  اخ هددددو لبلغدددد    

اخ هدو  قديم  ل  مدو  مل (0.00)عيلله س د وى  لالد  و  إن وئيل   و  الل غ ة  ل ل وت (02) بلله جوو نةيل 
-) ددد  ىةالنددد  بددد و ددده  لدددلله جوو الأب دددو  الأ ب ددد  لالل س دددةابط  و بوليل ي ددد و المح دددوب  ل  ل  -و–

 .(0.00)لال  عيلله س  وى الللهل   يضو   و  إن وئيل   و  الل سو غ ة  لل  وت   (0.00)ل( 0.20
  الفةضددديل  لددديصل  للهّ    جدددوءو سؤيلددد احددد  الحوليلدددبيوتدددوو الللهل   مل  ضدددحي ل ل ددد  ضدددوء سدددو حددد الل     
 دد    س المددول بدد و   و إن ددوئيل  ذاو  لالدد و  ع لا ىوجددلله  ددةلق  بأتلدد ول  يمّددو القددولل لبول لددوتيدد الثل 

 . تةي يل ل لللهى   ةا  المتموع  ال ل الألل   ه  ل لال ل  القيوح و اله للهيل 
دلعليع يمّدو ق دول الفةضديل    دفةي  الل   ال ل  ا  إحصـائي   ة  دال ـلا توجـد فـروق ع؛ لدّ  تلد  ع د  ت ل

ــأفــراد المجموعـة الت  لـدى  لــرأس المــال  لالأو   تبعـي  والت   ي  القياسـين؛ البعــدنتــائج بـين  ةجريبي 
 .فسي  الن  
  لددللهى ف د ل   س المدول اليل   د  ىيميدد  ال لدلله ي  ل    ثدة ال ةتددوسج  يتد  ىاد ة إلددّ احد مةا يل ادله اليل   

ىدددأث ة عوسددد    يتددد   دددللّ  مل ىط يقدددع عل سدددول لىظسدددة اليل   ددد  ىدددمل الل  ال لتةي يلددد  المتموعددد   دددةا  
 .ف  ل علّ اح توبوىسم علّ سقيوس   س المول اليل  لم يّو لع  لال   ( ثسث   شسةو )سوالزل 
 : مو يل  ظةيل وبق  لارطو  اليل  احوو ال ل للللهل   يت  اح يو ا  ليمّو ىف  ة اله اليل  

 احددوو سددو الهحددو  لالللهل    ا ىهطدد   دد  الكث ددةو ليلددال و ف دد ل س دد ويوو   س المددول اليل  إمل  -
 ل لادددو سدددو ي ّدددس  ندددلله  شدددّول ةاو لالمظدددواة اريتوبيلددد  سددد  سخ لدددف الم غ لدددالم للهاتيلددد

   يتي سدو المادو  وم بمحدو ظ سم علدّ س د واام تسويد  ال ةتدوسج؛   الل المّوحب اريتوبيل 
ايددوك عسقدد    مل   دد    سددةوالل ( 2014ب للل ط دد ول جددسل )  احدد    لىددللهعم اددلا الم ددةل 

ل لبدد و  ب ددو  الأ اء اربددللهاع ل  لسيفددة ّ   ست م دد    ف دد ل   بدد و  ب ددو    س المددول اليل إيتوبيلدد
سوحددددّ )  بددددول ةاقل  مددددو ىددددللهعمسو   احدددد  ّل لالقو حدددديل ؛ المثيلددددجددددوس   ل  ىلله ي دددد  ل لددددللهى 

علدّ الأ اء  لدع ىدأث ة إيتدوب ل  ف  ل   س المول اليل     خل   إلّ  مل الل ( 7000ل ةج ل 
  السيللهحد   د  التوس د  يلد   د   لل لله ي ديل   لأعضدوء الس ئد  ال ل للموا   الهادةيل  ح ةاىيت ل الا

ددالل ( 7000 ل بددو حدديف)  احدد  ل ددلال (00: 7002الزيددةل )بددول ةاقالم  ي ددةّ  ل   دد  ىوبل
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غ دة ل  لجدو ّ نيدوّ ال مد ل لالدللهل  ف د ل س المدول اليل  بد و       طة يلد ايدوك عسقد    إلدّ  مل 

 دد  ل دد    احدد ع الل ل يظيمدد ل ي ددؤ بددولال زا  ال ل  دد  ال ل  ف دد ل المددول اليل  المهوشددة لأب ددو    س
 ا  ىأث ة  ف  ل ة س المول اليل ل  مل ( 7070سحمو ل )و   ب ل اح سلله   س لم  الملله ح  ارعللها يل 

 . علّ جو ّ نيوّ ال م  غ ة سهوشةو  ا  ل لىأث ة اى ل علّ السيوء اللل  ا  سهوشة 

يدددةىهط بو ىفدددوع س ددد ويوو  ف ددد ل سدددو   س المدددول اليل  عوليددد و  لدددللّ  ولحفدددو  علدددّ س ددد ويووو     
ةل لي يحملددع الم غ لدداللددل  الك  ددة ة عددو جوتددب سددو الددللهل قطدد  ى  لدد ل لاددله اليل الم غ ددةاو اريتوبيلدد

 : ي يمّو ىلخ يع   لاللل 
      علّ الأ اء لالمة ل  لىطويةه يؤثة إيتوبو   ف  ل   س المول اليل الاح ثمو. 
  بم غ دةاو المادو    المسييلدد إيتددوب ل  بادّ و  ف د ل اليل ىدةىهط س د ويوو   س المددول  

 .(Luthans et al,2007) ول الف ل 
  و ّ لللهى الفة ىحق ال ال ل  ف  ل ه    س المول اليل ي زل . 
  فك دة ز بللهل او ال ل    ىحفل   الل   الفة يل الم وام         س  وى الماوعة اريتوبيل
 .(Burnside,20015: 10)لالاب كو     ال م ل جللهيللهوّ  ل لىقو  إلّ اح كاوف س و اوو اربللهاع ل 

  علدّ س د وى المتموعد   ف د ل مّد و اليل قد  لال ل ي م  علّ   د  التدو ّ لى زيدز الثل
 .(Jacobs, 2016: 12)وللّ

  دددد  لا يمّددددو ىقل ددددللهاو لكوتددددع يددددةىهط   الم دددد للهاس  الل يو  دددديل  نددددلله المددددوا   ال ل  ي ددددللهل 
 .(Kutanis&Oruc, 2015: 01)لّ حلو يوىع   ىي ّس ع  الكوسي  للفة  لالل ف يل بولخ وئص اليل 

  ضوي وام    ىحق ال الةل(Wu&Chen, 2018 : 78). 
  علّ الأ اء لالمة ل  لىطويةه يؤثة إيتوبو   ف  ل الاح ثمو  بة س المول اليل. 
  بم غ دةاو المادو    المسييلدد إيتددوب لو  بادّ و  ف د ل ىدةىهط س د ويوو   س المددول اليل  

 .ول الف ل 
 سي ت و   و إيتوبيل  ف   علّ خلال ب ئوو عم و ي وعلله   س المول الي. 



 

112 
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  ؛ لسؤشددةاو الم غ دددةاو اريتوبيلددد ف ددد ل غولهددو سدددو ىددةىهط سؤشدددةاو   س المددول اليل 

 .(Sameer, 2018) ف يل   لاليل  وايل ل لالةل فك ة اربللهاع ل ل لال ل ضو الو يف ل وولةل 

ةل بد   د  الم غ لد سدوالوبدول إل     ىدمل ه  كةّ المحو ظ  علّ الم  ويوو الل اله المّوحب ى زل  
 .لله   بولأ ةا  إلّ ال م  علّ ىحق ال س  ويوو  علّلقلله ى
ةاو بم غ لد ة يل الطلد ف د ل ه ا ىهوط   س المدول اليل ل   التوتب المقوب   للّ؛  مثلمو ي زل  -

دد سيددعل  ددإمل  عوليدد و    الحفددو  علددّ س دد ويووو إيتوبيلدد ددبددولم غ ل  ل  ل ا ىهوطددع ال ل   ل يل ةاو ال ل
 مددو  وثددةل لقددلله ىددمل  جدد  ل بل ه ىلددّ الم دد ويوو بدديفس الللهل مةغوبدد  ي ددزل ذاو الآثددو  غ ددة ال

 ,Avey et all)لله اح  ل   لهسدسؤه احوو؛  ارشوّ  إلّ اله الا ىهوطوو    ال للهيلله سو الللهل 

دالل  (127 :2011 لضدغط ال مد  لالقلدال  ف د ل   بد و   س المدول اليل ل يل      سدةو ال سقد  ال ل
ددددددددددددددد ل ل  احدددددددددددددددد   ددددددددددددددددوغس  حةاف سدددددددددددددددثس  لو يوو غ ددددددددددددددددة المةغوبددددددددددددددد   ددددددددددددددددولاتلال ل
 ف دد ل مّدد و اليل لال ل  ف دد ل   س المدول اليل   دد  خل دد  إلددّ  مل الل  (Caglar&Yahya :2018)ليحد 

ددولام  دد  ىقل دد  س دد ويوو الان ددةاق الددو يف ل  لالسيّلدد ل  سللهييدد  سددوغسف  لددللهى س للمدد    ل
 . ة يل ال ل 

د  دد   ىددأث ةا   ف دد ل ة س المدول اليل لدد و  مل اددله الا ىهوطددوو ند و بدد ل  (Millard. 2011: 02)سدديس ح للضل
دددد دددالاب  دددو  عدددو المواقدددف لال ل دددد)  ل يل لو وو ال ل  ددد  يمّدددو  م ى  ددددال ل لالل (لوكالق دددو   ددد  ال ل

 .يظيم ل توح ال ل   لاليل الفوعليل 
 :   الم غ ةاو غ ة المةغوب     ف  ل لي يحللهثع   س المول اليل ليمّو ىلخيص الأثة الل 

 لار اوق الو يف ل   غوط المسييل سو لثو  الضل  يحللهل   تلع (Sameer, 2018). 

 دد دديخفل هدد  سددو الآثددو  الم ةىل  حددللهل ول  يوىة لددللهى الأ ددةا ل لبول لددغوط لال لددف سددو س دد وى الضل
 .  احوو لالأبحو  نول الموضوععل سمول لاو سو  ث   ع ال للهيلله سو الللهل 

Luthans & Youcef, 2004)) 

  سدو علدّ س د ويوىسم ال وليلد لله ي  ل  لدلا  تقط  ثوتيد  ىدللهعم سحو ظد  المادو   و  د  ال ةتدوسج ال
 .   ي يح لسم ىحقيقسوسو نتم المّوحب الل  ل اتطسقو  ف  ل   س المول اليل 
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وو المادو   و لي  سدة  د  احد توبالل  لله ي  ل إلّ سو يللهعم اح مةا  ىأث ة ال ةتوسج ال ل  إضو       

إلددّ  حدد توبووىلددّ الال يمّددو إ جددوع حدد ب ثهددوو س دد ويوو ف دد ل علددّ سقيددوس   س المددول اليل 
يمّدو احد ثمو او  د  ىحق دال  ذاىسدو سّوحدب سسمد    ةل  س     نللهل ت  للم غ ل ط ي   الأب و  المّول 
يوىسم   سدول  مدو سظدواة  ب دو  ه  لا د  الأ دةا  للحفدو  علدّ س د و ول  ى  زل سّوحب  و ةل لبول ل 

 : الأ ب   اريتوبيل  ف  ل   س المول اليل 
 حف ددددز علددددّ المهددددو ّ    المةغوبدددد  للفددددة ل لال ل يلددددالم ددددوام   دددد  إ سددددو  المواقددددف اريتوب

 .(Burnside, 20015: 10) ل يل لو يوو ال ل  سو  ال ل   و ة  وتع يقف نوئس   لارتتوه بتسللهو 
  دد  يواجسسددو الفددة   دد  نيوىددع حددللهيوو الل غلددب علددّ الم ددوعب ل  اّ  ال ل ى ددوعلله علددّ ال ل 

 . ل ت يت  ى زيز قوّ ار ا ّ لالمةلت  لللهيعالو يفيل 
 فك دددة  ددد  ىحفدددز بدددللهل او ال ل   الل   الفة يلددد دددوام   ددد    ددد  س ددد وى المادددوعة اريتوبيلدددالم

 .(Jacobs,  2016: 12)ل لالاب كو     ال م جللهيللهوّ  اربللهاع ل لىقو  إلّ اح كاوف س و اوو 
  علّ س  وى المتموع   للّ ف  ل مّ و اليل ق  لال ل ال م  علّ     التو ّ لى زيز الثل. 

(Wu&Chen, 2018 : 78) 
  حلو يوو المثوبةّ ل عو ّ ىوجيع الم و او سو  ج  ىحق ال الأاللهاف هى زل. 
 ددددهسدددد  سددددو  جدددد  ىحق ددددال اليل قدددد  السل اددددم  سفسددددو  الثل ى وو لىحق ددددال تددددوح  دددد    اء المسمل

 .الأاللهاف
  توح بولحوضة لالم  ق    للّفوؤل بوليل و سفسو  ال ل ى ضمل(Luthans et al, 2007). 

ل ف دد ل سددو   س المددول اليل  عوليدد و  ةا  إلددّ ىحق ددال س دد ويووو ه حدد   الأ ددسّوحددب ى ددزل  سددول لل     
 .لالحفو  عل سو

دد     ددالهونثدد   ىددأث ة ال ةتددوسج؛  ددإمل  فيمددو يخددصل  و سل    ثددةه لددللهى   ددةا  المتموعدد  ة احدد مةا يل ىف ل
 :الماو   و فيع بدأمل 

 دددد  حددددلوك   ددددةا  المتموعدددد ل   ىقددددللهيمسو خددددسل ال ةتددددوسج اتددددللهست  دددد  ىددددمل لله يهوو الل ال لدددد -
 مددو  ددوم يحددلله    ددةّ ىط  ددال  ل قددس و  ل  ممو حدد سو لا ىح ددوج إلددّ  ل اقو و  نيوىيلدد ح   لى يددو  ل بده

ىيم  ددع خددسل  ا   لف دد  ذلددّل لاددو سددو ىددمل ال ةتددوسجل بدد  ىح ددوج إلددّ   جددوو سددو الددوع  لالددللهل 
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للموقددددف  لله ب علددددّ إ  اك التوتددددب اريتددددوب ل سددددو ال لدددد تطسقددددو  اىيم  ددددع  ال ةتددددوسجل  ددددولوع  ىددددمل 

 .سو المّوحب المةغوب  سو اله الخ ةّ يه  ا    و الللهل إطو هل  سل   ةف   لال ل 
؛ ذلددّ ا  جددللهل  سف ددللهّ   - دد  ل لددّ طولسددو اليل ع– دد  احدد غةقسو ال ةتددوسج  وتدد    الل الف ددةّ الزسييلدد -

ل سخ لفدد و   و نيوىيلدد سدد  ساددّسوو  سهوشددةو  بوا عليددع باددّ و سددو  ىوندد  للماددو   و ىو يددف سددو ىددلله ل  تل 
لدللهى  سخ لف     ج خ ةاوو و يف  تالا ال ل ل    ذلّ الم  وى المسي ل ويوو؛ بمو علّ جمي  الم  

 .   سواقف ساوبس و  سم لانقو  ىحوعللهالماو   و 
ه  لا  دددع ل و يفسدددو  ددد  يخدددةج بسدددو المادددو ك سدددو ال ةتدددوسج  ى دددزل   الل المّوحدددب اريتوبيلددد -
 .  ال ةتوسج   بلغواو بيسويالل  ف  ل ل سو يت لسم يحو ظوم علّ س  ويوو   س المول اليل لانقو  
 ددد     دد  ىةحددديخ الأ كدددو  الل ليلددديددوو لالمسدددو او الأوثدددة  وعسحوللدد  الهونثددد  ىو يدددف الفيل  -

يد م اق ةاندعل سدو خدسل  إجدةاءو  لله يب علّ  د ل ب ملي  ال ل     ةو  يحملسو ال ةتوسجل لاا م  باّ و 
دد و سيزليلدد لاجهددووو    ريتوبيلددلله يهوو الخوبدد  ب ول ددلله الماددوعة اعلددّ ال لدد    ددةو  زو باددّ و ل لقددلله   ل

   ل سددددو تاددددوطوىسم ال وسيلدددد لاحدددد ثمو او ط لدددد    ددددةّ ىط  ددددال ال ةتددددوسجل ن ددددّ  بددددهح  جددددزءا  
  تةي يلددإلددّ سللهالسدد    ددةا  المتموعدد  ال ل   اجدد       ثددة ال ةتددوسج  ّدد لو احدد مةا يل   ل لل دد ل الأحدد وعيل 

اتدللهست   د   ذلدّ  دو ل لت يتد   كدةا  لال ل ت يتد  ال ل  ىلقوئ لو  اوطوو ل م  وم باّ و علّ تفس اليل 
 .سيسو   ل بهح  جزءا  سيظوس سم ال قليل 

  سسمددد  المادددوعة اريتوبيلددد  ددد  احدد يلله إل سدددو ال ةتدددوسج ىف ددةض  مل   الل ظةيلدددالميطلقددوو اليل  -
مدو حدوعلله ذلدّ علدّ بيدوء لىطدوية    و ة  لل مو  وت  الخ ةّ اريتوبيل ىوحي  ار  اك لالف  ل ل لل 

  و إيتوبيلدد بإو ددوب الماددو   و خ ددةاوو     ددةو  باددّ و    وثددةل للكددوم ال ةتددوسج اادد م سددوا   شخ دديل 
  سدو المواقدفل لعمد  علدّ ىول دلله سادوعة إلّ التواتب اريتوبيل   و ةل سو خسل الات هوه  لسو  

 ثيددوء  ب ضددغطو  للا ى دد ل   ل للكوتسددو ىتددو ب سةغوبدد   خددسل سمو حددوىسم ال وسيلدد سخ لفدد و   و إيتوبيلدد
  ت وئتسدول إلدّ احد مةا يل  و  ي ىلقوئيلدل لاح مةا ااو يؤ ل ليو  ان مول اح مةا او يّوم عو سمو ح سو  إمل 

 .سيسو لانللها   ف  ل    ي   ة   س المول اليل لالل 
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 :الثةالث  ة ة بالفرضي  تائج الخاص  تفسير الن  : ثالثا
ـــالفرضـــي  هـــذه  تـــنص       لدددللهى   دددةا  المتموعددد   و  إن دددوئيل      اللددد لا ىوجدددلله  دددةلق   :هة علـــى أن 
 .ف  ل لة س المول اليل  وت الثل   ه  ل لال ل  اله للهيل  ؛القيوح و ت وئج ب و  تةي يل ال ل 

سو  ج  المقو ت   س ةابط  وي  و ل  ل  -و–اح خللها  اخ هو   ىمل   ال سو اله الفةضيل حقل للل ل      
  س المددول لمقيددوس  وت الثلدد  ه دد ل لال ل  اله ددللهيل   والقيوحدد   دد  ت ددوئج تةي يلددال ل يدد  ال  ل بدد و   جددوو 

ل لقدلله   سددةو لا ىهوطسدو  جوو  ىوهيد  ىلدّ الددللهل سدو اع للهاليلدد حقدالال ل ب ددلله لذلدّ  .ل ب دو ه ف د ل اليل 
 ف د ل   س المدول اليل سقيدوس علدّ  اله للهيل لقيوس ل  الكليل   جووللهل لل الم وحط الح وب ل   مل   وئجاليل 
 . (2.00)قلله ه سعيو يلو  ةافو بوتح( 002.70)بلل قلله  تةي يل ال ل  ي ال  ل    
ددقدددللهل  ب يمددو      س سقيدددوس علدددّ  وت الثلدد  ه ددد ل ال ل لقيددوس ل  يلدددالكلل   جووللهل للدد لح دددوب ل ط ا  الم وحل

 . (00.77)قلله ه سعيو يلو  بوتحةافو ( 070.20)بد  تةي يل ال ل  ي ال  ل     ف  ل المول اليل 
 (-0.00)  يلدد جدد  الكلل  دده  للللهل س ددةابط  و بوليل ي دد و المح ددوب  ل  ل  -و-قيمدد  اخ هددو  بلغدد لقددلله   

اخ هو  قيم ل لىةالن  (0.00)عيلله س  وى  لال  و  إن وئيل   و  الل غ ة   ل ل وت(02) بلله جوو نةيل 
 ل(0.60) ل(0.00-)بددد و  ددده  لدددلله جوو الأب دددو  الأ ب ددد س دددةابط  و بوليل ي ددد و المح ددوب  ل  ل  -و–
 .(0.00)عيلله س  وى  لال و  و  إن وئيل   و  الل سو غ ة  لل  وت  ل 

  الفةضددديل  لدديصل  للهّ    جدددوءو سؤيلددوليلدد احدد  الحبيوتدددوو الللهل  ل دد  ضددوء سدددو حدد الل ت دد ي ج  مل     
 دد    س المددول بدد و   و إن ددوئيل  ذاو  لالدد و  ع لا ىوجددلله  ددةلق  بأتلدد القددول ول  يمّددول لبول لددولثدد الثل 

 . تةي يل لللهى   ةا  المتموع  ال ل  وت الثل   ه  ل لال ل  القيوح و اله للهيل 
د  الل فةيل   ال ل لعليع يمّو ق ول الفةضيل      ا  إحصـائي   ة  دال ـ فـروق   لا توجـدع؛   علدّ  تلد   ت ل

لـرأس المـال  انيالث ـ تبعـي  والت   القياسـين؛ البعـدي  نتـائج بـين  ةجريبي ـلدى أفراد المجموعـة الت  
 .فسي  الن  
بد و  لله ي  ل   ىأث ة ال ةتوسج ال لدو اح مةا يل     وللهل وبق  الل   ال ل  يت  ت يت  الفةضيل ىؤيلله اله اليل    

ل ( شدسة ب دلله تسويد  ال ةتدوسج 00)سوةّ ب وسد  الدزل غ دة س دأثل ال علد سمل ليو ط  د  ةا  المتموع  اللد
  ىدأث ةه علدّ المدللهى اله  دلله علّ  وعلي  ال ةتدوسج لاحد مةا يل  و  إيتوبيل  ةا  لاو سو يمّو اع هو ه سؤشل 

 .و  لثهوو ت وئتع ت  يل 
 ا  وتيدد  احدد يو   الثل ىف دد ة الفةضدديل   دد  ىددمل  يتدد  سددو تفددس الميطلقددوو الل ليمّددو ىف دد ة اددله اليل     
لالم غ دددةاو ذاو الأب دددو   ف ددد ل   بددد و   س المدددول اليل ؛ بورشدددوّ  إلدددّ الا ىهوطدددوو اريتوبيلدددإل سدددو
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لّ  دددد    الل  ل لالا ىهوطددددوو ال ّ دددديل اريتوبيلدددد ددددشدددد سددددو   ل ل ددددلا اتطسقددددو  ل يل لسو سدددد  الم غ ددددةاو ال ل

واه ه احددد قةا  س ددد سدددو سّوحدددب ى دددزل ل ل لل ف ددد ل الات ّوحدددوو المةغوبددد  لمّوتدددوو   س المدددول اليل 
 .وتي   الثل عيلله ىف  ة الفةضيل   و سف ل  ذ ةه باّ و  ال ول  لللهى الأ ةا ل لاو سو ىمل 

ي   ددة  نددلله خ ددوئص   س   دد  ل هددوو اليل الثل  سددو  مل   مددو يمّددو ىف دد ة اددله الي يتدد  اتطسقددو    
  ع  دد   تلددإلال  ل  الأخددةى خ دديل ال ال ددموو ب سقو تدد   غ  ددة طددو  لال ل لل ل   ددعقوبل ل  ؛  ددةغمف دد ل المددول اليل 

 .(Debra et al, 2007: 11)..هوو لالاح قةا سو الثل  بلله ج  س   ةوّ ي م    الوق  ذاىع

لي لدم ي دأثة لاللد نول ىأث ة ال ةتوسج الم د قةل وتي    الثل لي يت  الفةضيل  لسو ذ ة سو س ة اوو     
ميوحده  ال بل حدواء سدو ى للدولثد   الثل لي يت  الفةضيل    ي الهونث  ي لح ى ةيةا   سو ن بب وس  الزل 
  ل  ل  اميلدفد   د  التل دوووو لالمسدو او المو ل ط  الل  ل الفييلد   اح غةقسو ال ل   الل سييل الف ةّ الزل 

دالل ظةيل لله يهوو الم ةست ل  ل ارطو  اليل ال ل    حدوام  د  لي حدوعلله علدّ تتدوح ال ةتدوسج لسدو ثمل
 . اح قةا  ت وئتع

د     غهدد   دد  ةل الثدومو  كددوم   دد لو ى هل  يددو  بقيددوسو تددع إلدّ القلي ج دد  الهونثدد  ى ل اع  اللدو عددو الددللهل  سل
يدد  عل سددول  دد  ب  سددو ن دد  سّوتوىددع ل تاددط ع ل ح ددع الل  لله ي  ل س ة دد  سددللهى ىموحددّ ال ةتددوسج ال لدد

خددسل  ف دد ل و بسددللهف ىيميدد    س المددول اليل لكوتسددو لددم ىقددف علددّ تمددوذج ل ددةاسج  عددللهل  خ وبددو  
 .لعسةنل  ى ميمسو 

سدو اطل دد    د  احد يللهو إل سددول ذلدّ  مل   الل ظةيلددج  دوم اليل لالأ عدّ إلدّ س وب د  ت ددوئج ال ةتدوس   
ّ      عو  وتسو تظةيل  إيتوب لو  ةو عليع نولسو  وم بمثوب  سؤشل  فسل يمّدو الاحد فو ّ    علم اليل   ائلله
علددّ المددللهى  سةغوبدد و  ىغ  ددةاوو   دد  ىقددو  عل سددو سددو  جدد  إنددللها و سددو الأحددس لالا  ةاضددوو الل 

دداله  ددللهل  وحددي  لال يددوء للماددوعة ال ل »لي بددةه  دد  تظةي سددو للهية  ددوم اللددع ال ولمدد  بةبددةا  ةي  وجل
   دد   دد  ىل  سددو ىتةبدد  الماددوعة اريتوبيلدد  الل طو يلدد  ال ل كيفيلدديادد ة إلددّ الو يفدد  ال ل  « اريتوبيلدد

د نيوّ الأ ةا  علّ سدةل  د ّ ال  دو ل لاد  ل يفد   يواو لن لدال ل    سدو  جد  ى تدوله ل يفد  ال ل
 . ل يل ال ل     ىل  سو الماوعةالهقوء الل 

دديل    يم دددللهل  ل  الماددوعة اريتوبيلدد إلدددّ  مل  سهوشددةو    ىاددد ة باددّ و اددله الخوبدديل      بمدددةل   وحل
 .  علّ المللهى اله  للهعل سو ي  مة ب  لي طول  س ي ل  ىأث ة إيتوب ل   يل  الوق ل  ي  مل 

ّ الم دللهل سدو ال دةاسج  لدم ي د يلله إلدّ تمدوذج حدوبق و  و  شخ ديل  للأم سحولل  الهونث   وت  اج سو ا    
  ظةيلدددمدددو اع مددلله علددّ سدددو ل    دد    بيددوو اليل  ل إتل   الماددوعة اريتوبيلددعلددّ سهددو ئ تظةيلددد بيددوء  
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سدو  فس سدو  اخد  التزائدة لخو جسدول لت دوج عدلله و ل لل اء علله  سدو الخ دةاء  د  علدم الديل  ح ب

لل ةتدوسج  اليسوئيد  دوّ  وللي ات سدّ بىيطلدال سيدعل اللد بحيحو  المحوللاو سو  ج  لض   حوسو 
للأثددة  ح دد و يح ددوج س وب دد   سددلا ال ل فيمددو ب ددللهل إذم  ح دد و لل ل  ل قوبدد و  لل   احدد   يمددوذجو الللهل  سحدد ل 

 .لي ىة ع علّ الماو   و فيعالل  الحقيق ل 
ع  ضددل  الهونثدد   م ىقددو  ب ق دديم ت ددوئج ال ةتددوسج لددللهى   ددةا  تفددس المتموعدد  علددّ اددلا  للدد بيددوء  

 .  ىأث ةهللهى اح مةا يل ل ل قللهية سس فولى و  الماو    فيع علّ   ةاوو 
د مدو ي دمح ادلا ال ل      د  يمّدو  م ىكدوم قدلله بدةهو  د    دةّ سددو ل يوو الل  هد  بدولوقوف علدّ ال ل
 . سو   سو شأتسو  م ىقلل  للهيسو الل ال ةتوسجل سو  ج  إجةاء ال ل ىط  ال ب لله 

لددللهى  ف دد ل يل  دد    جددوو   س المددول ال     اللدد وت  لددم ىظسددة  ةلقددو  الثلدد  ه دد ل للأم ت يتدد  القيددوس ال ل 
 :ولي  وئج ال ل ل  قلله خل   الهونث  إلّ اليل   ةا  المتموع  ب يع لب و القيوس اله للهيل 

 .و  ت  يل  ل  ع اله س  مةّ  وع ل ل ليل وعسو الف سق ول و  ال ةتوسج علّ   ج و  -
لي إلددّ الم دد وى اللددوسج ال لددلله ي  ل احدد طوعوا الاحدد فو ّ سددو سح ددواه الماددو  وم  دد  ال ةتدد -

عدددو تسويددد    شدددسةو  (00)ّ ب دددلله سددةل قددوه ن لددد ددد  نقل  دددوئج الل و ظددد  علددّ اليل حددمح لسدددم بولمح
 .ال ةتوسج

 إلال  ف د ل س  لدة س المدول اليل      القيوحدوو الدثل ال ةتوسج   سة   وليل  غم سو  مل علّ الةل  -
 د  ى دمح للمادو   و ب طدوية  وتع لم ي   إلّ الم  ويوو الل  لأث ةع لا يزال سحللهل  ال ل  تل 

المددةىهط  خ دد ل اى  لالاج سددو  الال م الددلل  لل ل سددو خددسل الدد ل لم غ ددة س دد قهس  س دد ويوىسم  دد  ا
 .      خوضواو خسل ساو   سم    ال ةتوسجتةب  الل بول ل 

 احددد    لفةضددديوو الللهل ت دددوئج الم ولتددد  ارن دددوئيل  مل  ل حوبدددل و لمدددو ل   يمّدددو القدددول    
  لفةيللهية  ددوم  دد  اددوعة اريتوبيلدد  المالقددوئم علددّ تظةيلدد لله ي  ل ال ةتددوسج ال لدد  وعليلدد  ث  دد  

 كيولدوج ل وتوي ال و  لال ل  ليم الثل ماو   و فيع سو  حوىلّ ال ل لللهى ال ف  ل ىيمي    س المول اليل 
 ثددة   ددوئج  مل  ل ال ددوسل و بثوتويددوو سللهييدد  ل قلدد ل ل  سددةو اليل   لارتتل زيلددغ دد و؛ الفةت دديل للل 

 .و اخ  وسعع  شسةو  (00)سةل ّ ب لله ن ل  سولة ب وس  الزل ل للم ي أثل ال ةتوسج  وم س  قةا  
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ددسددو الللهل   ددوئج اتطسقددو  ىف دد ة اددله اليل  لقددلله ىددمل       ظددةيل إلددّ ارطددو  اليل  وبق ل لاحدد يو ا   احددوو ال ل

ل  لله ي يلدد ل لبيددوء ال ددةاسج ال ل   الماددوعة اريتوبيلددل تظةيلددف دد ل بمواضددي ؛   س المددول اليل  الخددولل 
 ثيدوء اطسعسدو علدّ الموضدوع لس دللهام  لي بي دع يسو اللدلسو خسل  ؤي  الهونث  الم  يللهّ إلّ   

   ثيوء ىط  ال ال ةتوسجل ل لا خ وبيوو المتموع  المادو    فيدع  اح ل لىتةب سو الم للهاتيل الللهل 
 . خ يل لاتاغولاىسم الما ة    ل الال 
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 :تائجخلاصة الن  
د ىلله ي  لو  ال م  علّ بيوء بةتوسجو ي     وم سو ال للها اح  الحوليل للللهل  السللهف الأحوح ل  إمل       ولو   ل
ل وتويل  لديم الثلدلدللهى  حدوىلّ ال ل  ف د ل    سدو   س المدول اليل الله ع الةل  س   ةو  تظةيلو  علّ إطو و  قوئمو 

ددد دددىحق ل اء لحددعيو   اخ يدددو  المددديسج الميوحدددب لمثددد  ادددله الاىتدددوه إلدددّ  ىدددمل  و  ةح س دددللهاتيل ال ادددلا الطل
ىط يقدع  لي ىدمل ال مد   د  إطدو هل ل دلا بيدوء ال ةتدوسج اللد ي مل  ىتةي  لو   احوول لاخ يو  ى ميمو الللهل 

ل لقددلله احدد يهط ف دد ل ل  ددع  دد  ىيميدد    س المددول اليل وعلله سددو  أولدد  بسددللهف ال ل علددّ ستموعدد  ىتةي يلدد
 .  ل ةبةا  ةيللهية  وم   الماوعة اريتوبيل ال ةتوسج سو سهو ئ تظةيل 

 احدد ل ى يوحددب ل اددللهاف الللهل  هونثدد   ةضدديووو   ى يدد  ال دد  ىحق ددال ال ةتددوسج لي ددوئج إيتوبيلدد ل سددس   
 :لا 

ت دوئج    د  تةي يل وبط  ال ل الضل    و؛ب و   ةا  المتموع و  إن وئيل      الل  ىوجلله  ةلق   -
 . تةي يل المتموع  ال ل    ةا  ل ل ولحة س المول اليف  ل ل القيوس اله للهيل 

 ت ددددوئج و  بدددد تةي يلددددالمتموعدددد  ال ل   ددددةا  لددددللهى  و  إن ددددوئيل      اللدددد لا ىوجددددلله  ددددةلق   -
 .ف  ل الألل لة س المول اليل   ه  ل لال ل  القيوح و؛ اله للهيل 

ت ددددوئج   بدددد و تةي يلددددالمتموعدددد  ال ل   ددددةا  لددددللهى  و  إن ددددوئيل      اللدددد لا ىوجددددلله  ددددةلق   -
 .ف  ل وت  لة س المول اليل الثل   ه  ل لال ل  القيوح و؛ اله للهيل 

  ددد ول  جدددةو  هل وحددد و ال ل ل لالقيط  دددال لالقيدددوس اله دددللهيل الات سدددوء سدددو إجدددةاءاو ال ل  لب دددلله      
دد  لل يوتدوو الل الهونثد  الم ولتد  ارن ددوئيل    ددوئجاليل  ل  عل سدول لد خلص  دد  الأخ دة إلدّ د  ىح ل

 .لأجلع ال سو  عللهل  سللهى تتوح ال ةتوسج    ىحق      سةول لالل سوئي  للهح اليل 
 : اح    سوئي  للللهل  وئج اليل    اليل ىلخل ل 

ددد   و؛ا  المتمدددوعبددد و   دددة  و  إن دددوئيل      اللددد ىوجدددلله  دددةلق   -  ددد    تةي يلدددال ل ل وبط  الضل
 .ال لتةي يل  المتموع    ةا  ل ل ولح ف  ل ة س المول اليل ل القيوس اله للهيل ت وئج 

 ت ددددوئج   بدددد وتةي يلددددالمتموعدددد  ال ل   ددددةا  لددددللهى  و  إن ددددوئيل      اللدددد لا ىوجددددلله  ددددةلق   -
 .ف  ل    الألل لة س المول اليل  هل ال ل ل  القيوح و؛ اله للهيل 
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  ت وئج اللله اح  ىف  ة ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالف   ال و س 
ت ددددوئج   بدددد و تةي يلددددالمتموعدددد  ال ل   ددددةا  لددددللهى  و  إن ددددوئيل      اللدددد لق  لا ىوجددددلله  ددددة  -

 .ف  ل وت  لة س المول اليل    الثل  هل ل ل لا القيوح و؛ اله للهيل 

 :توصيات وآفاق البحث مستقبلا  
 : ل ىق ةح الهونث   لسو ىطةق  لع      ولسو ال ل  اح  الحوليل سو الللهل  اتطسقو      
وحي    ال ل   نللهيث   يظةيل  قللهيم   بيوو تظةيوو تف يل    ىس م بالل  احوو ىواب  الللهل  -

ظةيوو    ب و ىيولل سث  اله اليل  و  لاضح و  ايولّ  ةق  مل  ل خوب    لال يوء للماوعة اريتوبيل 
   لا   الل  احوو ال ةبيل بسول لب و ارشو او اله يط  لسو    الللهل     ىضجل   الل الهحو  الأجي يل 

 .  الكث ة نولسوىقللهل 
ّ    ل اء الاح ثمو     تقوط قول    ال ل  فس اريتوب ل علموء علم اليل  جع  ىو ى يل  -

 .فكيل  علّ سو ال ل    لىو يفسو سو  ج  ىحق ال س  ويووو خ يل الال 
  للأ ةا     سخ لف خ يل المت م  المخ لف  ب يمي  الموا   الال  وو اا مو  سؤحل  -

توء إلّ سخ   و     امي  اللل علّ أو لله المتولاول لى خ ة  و   ارسّوتيوو لللّل س  ال ل 
 .وا ال ب و الفة  لب ئ عسو ال ل  س قول و  فس المخ لف  سو  ج  ىحق ال   جووو ستولاو علم اليل 

بيوء لىوحي  سوا   الفة     ستولاو الحيوّ  إلّ    ىؤ يالهح     ال واس  الل  -
 .المخ لف 

م ىقللهيمع سو  بحو  ي ل سو  لاح ثمو ل عموسو   فس اريتوب ل الاىتوه تحو سواضي  علم اليل  -
 . ليمةبي  لال ل    سخ لف المتولاو بمو   سو س للهام ال ل 

 ل قوئم     عموسو  خ يل    سو س  ويوو الموا   الال الله سو الةل  سخ لف و   و بيوء بةاسج ىلله ي يل  -
توح لللهى  علّ سو اليل  ؛ لاو ىحق ال س  ويووو لانللهو  ىا ةك    اللهفو  سخ لف و   و تظةيل  علّ  طةو 

 .الفة 
  ل ةبةا  ةيللهية  وم    ستول ال م ل  وم   الماوعة اريتوبيل ال سهو ئ تظةيل ىط   -

 سهوشةو    سو سحيط الفة ل ىؤثة لى أثة بم وشع باّ و لا ي تزل  ا     ة  ا    جزء  ىالّ ال  ئ  المسييل 
 . ل غ ة سهوشة
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 :المراجع العربية: أولا
 ل(3)11, ستلدد  الحقددوق لال لددو  ارت ددوتي , ةي لأاددم المسددو او المةتدد   دد  ب ئدد  ال مدد تمددوذج تظدد (.2117)عمددة , ابددو شددةيّ

217-221. 
 .سّ  ي  الكوي  الوطيي  :ل الكوي 1ل ط(إحسس  -ىةبوي  -سو سيظو  تف  )حيّولوجي  الأس  .(2112). بو الللهيو ل س  لله

ف د  لعسق دع بدولال زا  المسيد  لدللهى س لمد  ال  لديم ال دو ل   س المدول الي .(2118). بو الم وط ل لل لله محمد ل نمللهل سيدو  سي دو 
 .441-411 ل(2)3ال لو  ال ةبوي ل  ستل 

 ل  جو ّ نيوّ ال م     ال سق  بد و   س المدول اليف د  لس د وى الال دزا  ال يظيمد  لدللهى  عضدوء . (2118).سحمو  ل بو حيف
ل المتلدددد  الللهلليدددد  للهحددددو   دددد  ال لددددو  ةبيدددد  ال دددد و ي ا ئدددد  ال ددددلله يس بّليدددد  ال ةبيدددد   دددد  جوس دددد  الطددددوئف بولمملكدددد  ال 

 .4 ل(1)لال ةبوي 
 . ا  الياة للتوس وو :القواةّ، سيواج الهح     ال لو  اليف ي  لال ةبوي  (.2117.) بوعس ل  جوء سحمو  

 -ل ال دد وسقللهسدد  للهحدد   دد  ال ةبيدد  (.2114.)ل  بددغو ل ىةجمدد  الح دد ي ل حدد للهل يل  لتولددلله لجددوووبزل لوحدد   شدديس ل ها دد 
 . ا  الك وب التوس   :ارسو او
  احد  :  ل    س المول اليف    د  بيدوء ال ةاعد  ال يظيميد  لل دوسل و بتوس د  الميوفيد  ل ييد  ال دو او .(2119).إحموع  ل عمو 
 .يي  ال و اوسياو او  لي  ال توّ  بتوس   سللهل س ةل ىط يقي 

ل 2ط ل لم خلل  الي بن  يلهب جس  ىل عسلي و يبو  ىل رتحوتي ا ل ل لا   ل لس ا  لبنا  يددددتستس .(2116).سيل س سل تج 
 .  للتش لقبب  ا  ا ل ئهالجا

 . ا  الك وب الحللهي  :ل الكوي قيوس الاخ ي  .(2111).الأت و يل محمد بلله 
القيددددو ّ الأبدددد ل  لالا ىهددددوط  لمددددول اليف دددد   م غ ددددة لحدددديط  دددد  ال سقدددد  بدددد و ل    س ا(. 2118.)ال ددددة امل محمد  ددددوهي  سدددد و

 .ل  لي  ال توّ ل جوس   سللهيي  ال و اول س ة( طةلن     و اه )بول م 
 .218-183 ل(111), ستل   كة ل بللهاع, ح ةاىيتيوو ىيظيم الاتف ولاوإ(.2117). ل  ّ  ش لله, بلح  ي 

 وعلي  بةتوسج ىلله ي   قوئم علدّ تظةيد  المادوعة اريتوبيد   د  ىيميد    س المدول (. 2124.)بو الايخل  بي   لبو هاا ل سي و 
 .32-12ل (1)51ل ال لو  ال ةبوي :   احوو ل لم  ال  ليم الثوتوي بمللهيي  ل قل  اح  ىتةي ي  علّ س –اليف   

  ال  لدديم؛ الم وحددط لالثددوتوي س دد وى   س المددول اليف دد  لددللهى  حددوىلّ سةنل دد(. 2124.)بددو الادديخل  بي دد  لبددو هاادد ل سي ددو 
 .256-239ل (1)13 ل  احوو إت وتي  لاج موعي  ل-  اح  اح كاوفي  سقو ت -بمللهيي  ل قل  

 .القواةّل  ا  اليسض  ال ةبي  لويمتظةيوو الاخ ي ل ال يوءل الللهييوسيوول اليمول طةق الهح  لال ق .(1991).جوبة ع لله الحم لله
,  د  سة دز سحو ظد  سي دوم( المةنلد  المي سيد )لاتف ول اليف   القلال لللهي طله  المللها س الثوتوي  ا(.2118). شةف بولح, جوحم

 .339-314 ل(2)43, ستل   بحو  اله ةّ لل لو  ارت وتي 
  احد  : ىأث ة   س المول اليف   اريتدوب   د  الأ اء اربدللهاع  .(2115).ح  ّ سوحّ يوحف ط  ول للل   اش إن وم جسبل

 لالاق  ددددو ي  ار ا يدددد ل لل لددددو  القو حددددي  ستلدددد ىحل ليدددد  لآ اء ع يدددد  سددددو ال لله ي دددد  و  دددد  جددددوس    القو حددددي  لالمثيددددّل 

 .29-6 ل(3)17لال ةاقل
  س المدول اليف د  لعسق دع بولةضدو الدو يف  لاليقظد  ال قليد  لدللهى س لمد  لس لمدوو ذلي  .(2121).الحو ث ل بدح   بدو حد  لله

 .1222-1192 ل(2)14يمل ال  و ي ل ستل  ال لو  ال ةبوي  لاليف ي ل جوس   الق ارعوق ل 

http://oliye.net/opac/showcards.php?id=26
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/21
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%8C+%D8%A5%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%86+%D8%AF%D9%87%D8%B4
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A2%D9%84+%D8%B7%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%8C+%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89+%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%89
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0478&page=1&from=
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 ثة اح ةاىيتي  ال خ      ىح    سو ّ الةيوضيوو لال فك دة اله دةي لدللهى  .(2118).ن ول   يج خضة لنمو يل بهوح ح  لله
-1 لUniversity for the Humanities Journal of Tikrit ،25(1)،طدسب ال دف ال دو س ال لمد  الأنيدوئ 

24. 

جلدد  المثيددّ لل لددو  ار ا يدد  لالاق  ددو ي ل ل    س المددول اليف دد  ل ثددةه علددّ الاحدد غةاق الددو يف  .(2113)الح ددي ل  مددول  ددو م
 .41-4 ل(6)3

 .الأ  مل  ا  الفكة ال كيولوجيول-ال ط  ال-اليظةي : ار شو  اليف  .(2114).ن  ول طع ع لله ال ظيم
 احدد  نولدد  الاددة   التزائةيدد  ل وهيدد  الكسةبددوء  سل ولل ددو ثددة   س المددول اليف دد  علددّ الأ اء الددو يف   .(2118) .لحددي ل خمدديس

 لي  ال لو  الاق  و ي ل جوس د  قوبدللهي سةبدوحل ل قلد ل  ل(   إ اّ  الأعمول حول  سوج   ة )لالغوه سللهيةي  ال وهي  بو قل 
 .التزائة

اخ هدو  الدللهل  الم دللهل :  خ دوئص القيدو ّ الي دوي   ل ثةادو  د  ىطدوية   س المدول اليف د .(2116).الللهليم ل سةيم حدلموم عهدوس
 د  إ اّ   حدول  سوج د  ة )  اح  ىحل لي  سو لجس  تظدة المةؤلحد و  د  سدللها س ال  لديم الخوبد   د  عمدوم –لقوّ الخ ةّ 

 .الألحطل عموم ق جوس   الاة   لي  الأعمولل ل(الأعمول
توس دد  بيدد  بل دديوي لكليدد  الآ اب ل المددؤىمة اج الم ة دد سسيحيددّ ج ددلله سددو ال دد: ال ددسج بولأسدد  (.2116.) يغددمل ع ددلله المح ددو

 .5لحويف
ستلدددد  اللله احددددوو ل   س المددددول اليف دددد   ميظددددو  نددددللهي   دددد  ىحق ددددال الال ددددزا  ال يظيمدددد  .(2121).هقددددوول ىمددددو ا محمد سحمددددو 

 .39-21 ل(5)2ل بةل ول المة ز الللهيمقةاط  ال ةب  -الاح ةاىيتي  للكوا   ل  اّ  الة ص
 . ا  الك ب القواةّل ل3ط ل شو  اليف  ال وجيع لار. هاةامل نوسلله ع لله ال س 

ستلدد  ل   س المددول اليف دد  ل ل ه  دد  ىح دد و الأ اء الددو يف  لل ددوسل و  دد  جوس دد   ل ددط و الأاليدد  .(2119).الزيددةل عمددو   ال 
 96-67 ل(4)6الأطةلن  ال لمي  المحّم ل 

ق دم  ل( د  إ اّ  الأعمدول  حول  سوج د  ة)بللهاع ىأث ة   س المول اليف   اريتوب     الأ اء ار(. 2114.)ح   ل يوحف سوحّ
 .إ اّ  الأعمولل  لي  ار اّ  لالاق  و ل جوس   القو حي ل ال ةاق

ل ستلدد  الهحددو  ال ةبويدد  لاليف ددي ل الددل وء اللغددوي لددللهى طلهدد  المةنلدد  ارعللها يدد  .(2111).حددّةل ن ددلله   ددةيم لغددوتم الدد  لل ددلله
 .181ددددد  134 ل(31)

 وعليدد  الددلاو سددللهخ  لخفددى  عددةاض القلددال لىح دد و ال ح دد   اللله احدد  لددللهى ع يدد  سددو  .(2112).و قشددوا ول ايددو  بددوبة بدد
 .(4)28ستل  جوس    ساالل  لال سس ل ذلي ب وبوو ال  لم

ستلدددد    احددددوو تف ددددي  , عددددسج س  قددددللهاو الكفددددوءّ اللاىيدددد  بول ح دددد   اللله احدددد  لددددللهي ىسس ددددل الثوتويدددد (. 2118).نددددوج , شدددد وام
 .119-116 ل(2)11,لىةبوي 

 . ا  الميواج للياة لال وهي  لل عموم1ل ط ييوو ل حول ب ال ملي  ار شو ي  .(2113).بولحل  ع لله الةنمو إحموع  
  احدد  س للهاتيدد   دد  الاددة   ال وسدد  للأحددمللهّ  دد  : ىددأث ة   س المددول اليف دد   دد  ىحق ددال الال ددزا  ال يظيمدد  .(2116).بددولحل  شددو

 .34-1ل (41)11ل ستل  ال لو  الاق  و ي ل اله ةّ
 ثة بةتوسج قوئم علّ ال  لم الياط    اللله احوو الاج موعي  ل يميد  ب دى المسدو او  .(2119.)ع لله الكةيمل غو ّ ق   س طفّ

 ددد  الميدددواج لطدددةق   حدددول  سوج ددد  ة غ دددة سيادددوّ )الحيوىيددد  لال ح ددد   لدددللهى ال سس دددل الم دددوق و عقليدددو القدددوبل و للددد  لم
 جيوب الوا يل س ة  لي  ال ةبي  بقيول ل(ال لله يس
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 وعليدد  بةتددوسج إ شددو ي سق ددةح ل يميدد  سسددو او ال فك ددة الاحدد للهلال  لددللهى ع يدد  سددو طددسب  .(2114).ال    دد ل ضدديف الله نمددللهام
جوس د  الملدّ حد و ل   ليد  ال لدو  الاج موعيد  لار ا يد ل ل( حدول  سوج د  ة غ دة سيادوّ )المةنل  الثوتوي  بمللهيي  الةيدوض
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 دقيقة 070  السادس

تنم
تية

الذا
ءة 

كفا
ة ال

ي
 

 إجادة المهمة السادسة

 الملاحظة والاقتداء السابعة دقيقة 070  السابع

 الإقناع الاجتماعي الثامنة دقيقة 070  الثامن

 الاستثارة الفيزيولوجية الانفعالية التاسعة دقيقة 070  التاسع

 (الثانيالتقييم التكويني )التغذية الراجعة العاشرة دقيقة 070  العاشر

 دقيقة 070  الحادي عشر

مل
الأ

 

الحادية 
 عشر

 مهارة تحدبد الأهداف

الثانية  دقيقة 070  الثاني عشر
 عشر

 تحفيز قوة الإرادة
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 تحفيز القدرة على خلق المسارات الثالثة عشر دقيقة 070  الثالث عشر

الرابعة  دقيقة 070  الرابع عشر
 عشر

 (ي الثالثالتقييم التكوين)التغذية الراجعة

 دقيقة 070  الخامس عشر

ؤل
تفا

ة ال
نمي

ت
 

الخامسة 
 عشر

 التصالح مع الماضي

السادسة  دقيقة 070  السادس عشر
 عشر

 تثمين الحاضر

السابعة  دقيقة 070  السابع عشر
 عشر

 النظرة الإيجابية للمستقبل

الثامنة  دقيقة 070  الثامن عشر
 عشر

 (ابعالتقييم التكويني الر )تغذية راجعة

 دقيقة 070  التاسع عشر

سية
لنف

ة ا
رون

الم
ية 

تنم
 

التاسعة 
 عشر

تفعيل دور المشاعر الإيجابية في توسيع مدركات الفرد 
 وتحسين أدائه

 ترسيخ معنى الحياة لدى الفرد العشرون  دقيقة 070  العشرون 

الحادي 
 والعشرون 

الحادية  دقيقة 070 
 والعشرون 

 التقييم التكويني الخامس

اني الث
 والعشرون 

 الجلسة الختامية: الثانية والعشرون  دقيقة 070 
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 :البرنامج ملاحق

 
 
 
 

 

  الملحق
 عنوان الملحق

 

 DZبراءة اختراع  0000الباحث الجزائري صاحب : بلقاسم حبة(: 0)الفيدبو (00)الملحق رقم

 .ميذهفيدبو المعلم القدوة وأثره الإيجابي في سلوك تلا(: 07)الفيدبو (07)الملحق رقم

 رسم توضيحي لمكونات الكفاء الذاتية (03)الملحق رقم

 الجلسة التمهيديةباستمارة تقييم خاصة  (00)الملحق رقم

 تفعيل المشاعر الإيجابية والاستثمار فيهامحور تقييم استمارة  (00)الملحق رقم
 

 تنمية الكفاءة الذاتيةمحور تقييم استمارة  (06)الملحق رقم

 لمحور تنمية الأملتقييم استمارة  (02)الملحق رقم

 محور تنمية التفاؤللتقييم استمارة  (00)الملحق رقم

 محور تنمية المرونة النفسيةلتقييم استمارة  (02)الملحق رقم

 تقييم الباحثة لسير الجلسات (00)الملحق رقم
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 (تعارف)جلسة تمهيدية :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

 هونث  ل عضوء المتموع بيوء الثق  ب و ال. 
  سيوقا  س  ويوو   س المول اليف   لللهى   ةا  المتموع. 
   ال  ةيف بأاللهاف ال ةتوسج ال لله ي. 
   ال  ةف علّ الاتاغولاو الما ة. 

 . قيق  121: الجلسة زمن

 .ال يفيس الاتف ول المحوضةّل ل الميوقا  لالحوا :والمهارات المستخدمة فنياتال

 :إجراءات الجلسة

 .ال  ةيف بأتف سم ىطلب سيسم    ةا  المتموع  لى ة سم بيف سو ثم   ق   الهونثى -
الهونث  ىحف ز الألف  ب و   ةا  المتموع  سو خسل ال  ةف علدّ الأ دةا  الدليو لسدم حدوبال س ة د  بده ى علدّ اع هدو   ىحولل -

 .ة   الم هق  تسم يلله حوم تفس المو ّ  ل ي ملوم    تفس المؤح  ل  ي  ل شّ  سو  شّول الم 
سم س ة دد  حددطحي  بدده ىل  ل سددو يح ددوم بولغةبدد  بدد و الهقيدد  علددّ الاتددللهسوج سددو خددسل يىحفددز الهونثدد  الأعضددوء الددليو لددلله -

 . إ  وح المتول  سوسسم للحللهي  عو  تف سم
سد  لي يألمادو     د  ال ةتدوسج لسدو الدالمتموع  الد كلم عدو الدللهلا   ال د  ج ل دع يوا دال علدّ ا     ة  سوىطلب الهونث  سو  -

 .ب حقيقع سو خسلع
 .ىقو  الهونث  ب وضيح  اللهاف ال ةتوسج الحول  باّ  سه ط لالي وئج المةجوّ سيع بولف   -
ىقدددلله  الهونثددد  شدددةنو سه دددطو لفكدددةّ   س المدددول اليف ددد  ل سّوتيددد  الة ددد  سدددو س ددد واه بدددإجةاءاو عمليددد   ددد  الم يدددوللل لى دددةه  -

 .الات ّوحوو اريتوبي  ل طو ه علّ نيوىسم
 .ل علله  التل وول شّ  الأتاط ل لالمطلوب سيسمونث  عو خ وبيوو ال ةتوسج؛ القوعووف الهىكا -
التل      اىتوه الح ول علدّ س لوسدوو  حوحدي   ىوجيعب لله ىقللهيم الهونث  ليف ع للأ ةا  المتموع  للسللهف ال ةتوسجل ىحولل  -

 :اتاغولاو المتموع ل سو ق   ى ي  علّ  حوحسو التل وو السنق ل لذلّ سو خسل طةح  حئل  ى  ة عو 
 سو الأسو  ال   ىاغلّ نوليو؟ 
 سو ا  ال قهوو ال   ى   ة  تسو ىؤثة علّ نيوىّ حل يو؟ 
 سو اللي ىح ع عيلله سواجس ّ ل لّ الأسو ؟ 
 ا  ى   ة  تّ ح  لله    عملّ؟ 
 سو اللي يت لّ لا ىا ة بولةضو علّ لض ّ المسي ؟ 
 محوللاو؟ويف  وم شّ  ىلّ الا  نولل  ىغ  ة ذلّ؟ 
 سو سللهى  ضوك عو ىلّ المحوللاو؟ 
 ا   ل  ىلّ الماوعة ال ل ي  س ونه  لّ  غم ىلّ المحوللاو؟ 

 .ب لله   ح اليقوش ىقو  الهونث  ب تمي  الم لوسوو ال   ح   ف لله سيسو    ىقللهيم التل وو القو س  -
 . نول سو ام سق لوم عليعىقلله  الهونث  اح موّ  ال ق يم الأللّ لم ة   اتطهوعوو الماو   و لىوق وىسم  -
 .الهونث  التل   باّة الموجو يو علّ ىفوعلسمل لىل  ةام بموعلله التل   المق ل  ىخ م -

 الأللّالتل   
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 :0نشاط 

 :7نشاط 

الإجراءات المتخذة 

 تهالمعالج

 الصعوبات المهنية المشاعر المترتبة عنها انعكاساتها على المدى البعيد
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 ..............................ـ

 أنشطة الجلسة

 مكونات رأس المال النفسي
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 .ىف    الماوعة اريتوبي  لالاح ثمو    سو: المحور

 التعرف على المشاعر الإيجابية:عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

 ح كاوف الماوعة اريتوبي  غ ة الملله   ا. 
 ىاّ  إ  اك لاح توب  الأ ةا ( ال ل ي  لاريتوبي )ال  ةف علّ   لا  الماوعة   . 

 . قيق  121: زمن الجلسة

المحوضةّل ال يفيس الاتف ول ل الاح ه و ل عّس الماوعةل إعدو ّ ال ديوغ ل  لالميوقا  لالحوا  :والمهارات المستخدمة فنياتال
 .لخيصل ال ف  ة ال 

 :إجراءات الجلسة

 .م لىثي  علّ ان ةاسسم لموعلله التل  بسى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب  -
 .ىل ة الهونث  الماو   و ب خة تقط  ىم ال طةق إل سو    التل   ال وبق  -
عهدوّ  عدو ىوضديح  ىاةح الهونث   م سو ىدم طةندع سدو اتادغولاو  د  التل د  الموضدي  ندول الأسدو  ال د  ي دوتوم سيسدو  دوم -

للماوعة ال   ى ون سم عيلله ىواجللهام    المواقف ال   ذ ةلاول لبول ول    ى ذلدّ إلدّ ات ّدوس ىلدّ المادوعة علدّ طةيقد  
 .الاح توب  لسول ل خلو ن زا سو اللاوةّ الاتف ولي  لللهيسم

ىلدّ المواقدفل لن دّ  ثيدوء حدة ام  ىطلب الهونث  سو الماو   و ىقللهيم  سثل  عو شدّ  المادوعة ال د   ال ىسدم  ثيدوء سواجسد  -
 .لسو

الحددزمل ال ددوىةل : علدّ ال دد وّ  ىقددو  الهونثد  ب  ددت   إجوبددوو المادو   و نددول ذلددّ ال ددؤالل لال د   دد  الغولددب حد  ةالح بدد و -
 ....الخوفل اليأسل المل ل اليفو ل ال ة  

هد ؟ اد  حدوام   د     سدم إلدّ ىحق دال نول ط ي   ىلّ الماوعة ال   ذ ةلاو؛ اد   وتد  سح  ى خة  ىطةح  الهونث   حئل   -
ظيدددوم  تسدددو ضددةل ي  لل طدددوية سدددو   ائكدددم؟ لىقدددو  بوحددد قهول ى ى  قدددللهلم  تسدددو ساددوعة  اعمددد ؟ اددد  ي اددللها سم ؟ إلدددّ  ي سدددلله

 .ارجوبوو المخ لف  لىللهلييسو

 :ىلخص الهونث  إجوبوو الماو   و    تقوط علّ ال  وّ  بألوام سخ لف  -

  ىلّ الماوعة حل ي. 
  عم   نيوتو لكيسو ى  يزف طوقوىيو علّ ال حم قلله ىكوم  ا. 
 ث ة سو الأنيوم ىا  ىفك ةتو لىت ليو لا تؤ ي بولم  وى الحقيق  اللي لللهييو    . 
 ا  لي   بولماوعة ال   ت ميّ  م تعياسو  ل تخ ةاو  ث ةا    نيوىيو. 

اقددف ال ددل ي  ال دد  ىحددللهثوا عيسددو حددوبقول ىطلددب الهونثدد  سددو الماددو   و ىحللهيددلله سددو إذا  ددوم ايددوك جوتددب إيتددوب   دد  ىلددّ المو  -
 .او افوه لحظ سو  ل لةبمو او افوه لانقو ب لله اتقضوء الأهس   ل الموقف

ىاةح الهونث   حوبل  ليقوش المتموع  بأم ط ي   اتادغولاىسم ال د  ندلله لاو  د  التل د  ال دوبق  خ وبدو الماد ة   سيسدو  -
 :   ستول ال م  يمّو ى ييفسو إلّ ثسث   شّول

 سدم يدةلم  م ادله المسيد  بادّ  عدو  سضديي ل لا ىل د  ىطل دوىسمل لسخ هد  للأسد   د   ّ  الألل ي  لدال بولمسيد  عموسدو؛ الاد
 نيددوم  ث ددةّل لغ ةاددو سددو لجسددوو تظددةام تحواددول اددله الاتطهوعددوو ىاددّل  ت يتدد  إ  اوسددم لماددوعةام ال ددل ي  ال دد  ىة  سددو 

 الثوتي التل   
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اىتواددو حددل يو تحواددول لاددو    يسل لىددم ى مديم ىلددّ الماددوعة بح دد  شددّلىتدو بسم  ل ىتددو ب غ ددةام  ثيددوء   ائسددم لمسيدد  ال ددلله
 .لةبمو سو  ثة علّ  ا    سمل ل  ائسمل ل غه     الموابل     اله المسي  عموسو

لكو لو عللهتو بولزسو إلّ الخلف قليسل ق   الح ول علّ الو يف ل  بمو  وت  ىلّ الماوعة سخ لفد  ىموسدو تحوادول فه ضدّم 
علّ ادله الو يفد  نلمدول لستدة   كدةّ ىحققدع يث دة لدللهيسم  د   شدّول الاتف دولاو لالمادوعة اريتوبيد ل للحظد  ووم الح ول 

 .الح ول علّ ىلّ الو يف   وت  سو  وثة اللحظوو ح و ّ لللهيسم

  يسمو   ض  ل ت ب بولي ه  لكم؛  تكم ن ل م علّ اله الو يف      تكم لم ىح لوا عل سو؟: ثم ىطةح حؤال  

 .رجوب  ح حلله  فيمو إذا  ي م ىحملوم شّس سو الماوعة اريتوبي  المخ زت  تحو المسي      لااله ا

إذم  مسمددو  وتدد  لددللهيّ سددو الماددوعة ال ددل ي  تحددو الو يفدد ل  ددس يمّددو ىتوادد  الماددوعة اريتوبيدد  ال دد  يخلقسددو لددّ ن ددولّ   
 : عل سو

 سو ان يوجوىّ ا   ة  ا اىب ثوب  يل   جزء. 
 ةقيووستول لاح  لل . 
   سّوت  اج موعي  سح ةس  ب و   ةا  المت م. 
  لستة  تتونّ    الح ول علّ سي ب    سسي  ال لله يس سو ب و سئوو المت وهيو لم وبق 

ال و يدف يمثد  إتتدوها يث دة لدللهى الوانددلله سديكم سادوعة الفخدةل لال د و ّل لالثقد ل لالاس يددوم لالادّة س عدز لجد ل ل لسدو ساددوعة  
 .إيتوبي 

 :سو ىم  سيوقاع    عهوّ  ىللهلتسو علّ ال  وّ  لىلخص

 
 

بوع هو اددو قددلله ىكددوم حدد هو سهوشددةا  دد  ىول ددلله ساددوعة حددل ي  لددللهى  بمؤح دد  ال مدد ؛ الم  لددالالاددّ  الثددوت   لىوابدد  بولحددللهي  عددو
ل فةقدد   دد  المو دفل لأحددهوب عددللهّل   دلله  ال فددوام طددواقم المؤح د ل  ل    وىو يدد  الم ددؤللل  ل عدلله  ىقددللهية المتسددو ل  ل  شدّول ا

 ...ال  وس  س  المو ف و
 :اله الأسو  ىوللله   س ساوعة حل ي ل لقلله ىؤ ي إلّ ات للها  الةغه     ال م ل  ل علله  الةضو الو يف ل لكو ال ؤال ايو  
 إم  وت     ساوعةي ىتوه المؤح   حل ي ل ل م  لا  ح ّ إلّ ىغ  ةاو؟ 

 :م لىضيف عل سو بقولسوب لله الاح موع إلّ إجوبوو الماو   و ىلخص ساو  وىس
  إذم ايوك إيتوبي  بولمؤح   ىلله  يو للموابل    سو  قلسو: 
 لجو او بقلب المللهيي  ن   ى و ة    المةا ال. 
 قةبسو سو سقة ال ّو. 
 لللهي بللهاقوو لعسقوو    سو لا يمّيي  ىخ    تي  حأضطة لل للهء    ىكوييسو سو جللهيلله. 
 المو ف و لال سس ل الألليوء نوليو  بهح لللهي لض   لسّوت   بولمؤح   ب و. 

 :لىلخص الهونث  سو ح ال ذ ةه    الي يت  الثوتي 
 

 .تحد من وعينا لما حولنا من إيجابياتالمشاعر السلبية التي تنتابنا : النتيجة الأولى

 .ليس هناك مشاعر سلبية خالصة ولا مشاعر إيجابية خالصة: النتيجة الثانية
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 :لىضيف الهونث  بقولسو  
أ واج بدد  ددأم يدد م إيّددول المددلله س سددو ي  لددال بوضددعيوو المؤق دد ؛ م الاددّ  الأخ ددة  دد  ى ددييف الاتاددغولاو الم  لقدد  بول مدد  اددو 

ل دوع ل  ل غ ةادو سدو الأسدو  ال د  ى غ دة  د    دةّل ادله الوضدعيوو ىخلدف ىةبوي  ى وت  سو ض ف الم  وىل  ل هيو ّ الحتدم ا
لكيددع لقددلله حدد ال لدع  م   ى هسدديس عدوتّ سيسددو   دس ساددوعة حدل ي  ىتددوه ال مد  عموسددول لكددو المو دف ي لددم  تسدو لضددعيوو سؤق د  

هط  بوضد  س د و ثدم ىدزللل لقدلله ىتوله الأسة لن   علّ ىوق    ل   واج   ض     ال و  ال ول ل إذم   لّ الماوعة سؤق   ىةى
 .ىح  سحلسو ساوعة إيتوبي  حواء ب ح و الألضوع  ل ىغ ةاو

 :لىلخص الهونث  سو شةن ع    الي يت  الثولث 
 
 
 

 :   لخة التل   ىلخص الهونث  سو ىم ىقللهيمع بقولسو
 
 
 

اجدب سيزلد   حد وع ل عدللها  لل ثدس     الأخ ة ىا ة الهونث  إلّ ايدوك ب دى ال دلله يهوو ال د  ىقدلله  لسدم  د  جل د   د  شدّ  ل 
 .لاجهوول ي  مة الماو  وم      ائسو إلّ تسوي  ال ةتوسجل لالواجب الخول بسله التل    نللهاو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المشاعر السلبية لا تدوم ولا المشاعر الإيجابية: النتيجة الثالثة

     الواجس  يحلله سو لع يو لمو نوليو سو نلول ل يتوبيوول بول ول  الا الأسة إم لجو  ساوعةتو ال ل ي -
 .حيحلله او الآخة سو   ائيو ل تتوهتو

عل يو  م تلله ك  تع    عز س وتوىيو سو ساوعة حل ي  ب  ب سوقف سو حيتلله  م ايوك سو او إيتوب   -
 .لو   زتو

 .الماوعة ال ل ي  لا ىللهل ل ح زلل بزلال س ة اىسو -
م  م عل يو  م تلله ك  تيو بمتة   م تخةج سو الوضعيوو ال عه  ال   تكوم   سو حيلله ك  م لالأا -

 .الماوعة ال ل ي  ال   للللهىسو ىلّ المواقف  وت   و ة بّث ة سمو ي  حقع الموقف   س
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 أنشطة الجلسة
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 (0)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
ر بمواقـف صـعبة تـؤثر عليـك عمومـا، سـجل تلـك المواقـف وحـاول أن إليك التطبيق التالي؛ خلال الأسبوع قد تمـ    

 . تركز على ما هو إيجابي فيها

 :لكن الجيد في الموضوع أن :للأسف واجهت اليوم
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 .ة اريتوبي  لالاح ثمو    سوىف    الماوع: المحور

 الانتباه إلى المشاعر الإيجابية :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

 ى لم الات هوه إلّ الماوعة اريتوبي  تحو الأشخول لالأشيوء لالمواقف. 
  إ  اك س  ويوو الأ اء  ثيوء خ ةّ ساوعة إيتوبي. 

 . قيق  121: الجلسة زمن

المحوضةّل ال خ  ل ال  زيزل ال  دف الدلاي ل الاح ه دو ل عّدس المادوعةل  لميوقا  لالحوا ال :والمهارات المستخدمة فنياتال
 .إعو ّ ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ة

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
و عمددو ىة ددع اليقددوش ىث ددة الهونثدد  اليقددوش سددو خددسل احدد ل و  سددو ىددم ىيوللددع  دد  التل دد  ال ددوبق ل ل خددل اتطهوعددوو الماددو    -

 .ال وبال     تف سم
 : ى أل الهونث  الماو   و حؤالا سهوشةا -

  ادد  حدد ال  م  كددةىم  دد   م ايددوك  ةقددو بدد و س دد وى الأ اء ل تدد م ىحملددوم ساددوعة حددل ي  لبدد و س دد واه ل تدد م
 ىا ةلم بماوعة إيتوبي ؟

 :ةنع بطةق سخ لف     سةّى غ  الهونث  رجوبوو الماو   و  ثم ىقلله  شةنو سه طو لل ؤال سو خسل ط -
 ادد  جددةب م  م ىقددو توا بدد و طةيقدد    ددوب كم لخطّددم لعددلله  الأخطددوء اللغويدد  لددللهيّم ل تدد م  عيددللهسو ىك  ددوم سددثس؛

ىك  وم س  م   و  ل  ةن و  ل سيه ط ول لب و تفس ىلّ اليقوط عيدللهسو ىك  دوم ل تد م قلقدوم  ل س دوىةلم  ل 
 سيزعتوم؟

 ي  ىح سو لب و  م ىك ب ت و عو سوضوع نيو ي؟سو الفةق ب و  م ىك ب ت و عو اوا 
  ل سو الفةق بولي ه  لّ ب و  م ىقلله    حدو ب دلله  م ىكدوم قدلله حدم   خ دةا حد  للها  ل  م ىقللهسدع ب دلله  م ىكدوم 

؟ اد  ى  قددلله  م (لا حد  للها للا نزييدو)قدلله حدم   خ دةا سحزتدول لبد و الحدول  و لنولد   تددّ لدم ى دم  خ دةا سم دزا
 سخ لف؟     يسو ى  قلله  م   اءك   ض ؟   اءك    الحولاو الثس 

 :ىاةح الهونث  الأسة ب وّ   لح  بقولسو -

إم الظةلف المحيط  بولفة  ىحلله  ب وّ     ةّ شّ  سادوعةهل لسادوعةه بدللهل او ىدؤثة علدّ س د ويوو   ائدعل  فد  المتدول    
 حدوم شدسو ّ الهّولو يدو  د  سو ىدع يولدلله لللهيدع  د  اس (لىحلله   نلله المادو   و)سم الأح وذىفوق ال سس ل الليو يلله ح ؛المسي  سثس

 .ساوعة ال  و ّ لالفخة بإتتوهه ال وبالل ليحفزه ل قللهيم   اء   ض  س  ىسس له الحول  و

ل مثدول لخدة  ددإم ىثمد و سددللهية المؤح د  رتتددوه المدلله س عددو طةيدال ىكةيمددع سدثسل يولددلله سادوعة إيتوبيدد  بول د و ّ لالةضددو  
 .لع ي م  علّ الهح  با ّ الطةق عو ىقللهيم س  ويوو   ض  لت وئج  ن ولالات موء لالثق ل لاو سو يت 

ىاد ة الهونثد  ايددو إلدّ  اميدد  الات هدوه إلددّ المادوعة اريتوبيدد  لدللهى المادو   ول لج لسددو  د  ن ددز لعد سم لكوتسددو ىضد  ال سددو  -
و الدللهلا   تحدو ىح دد و الأ اء الآثدو  ال دل ي  لمدو ىدةاوم  د  لعدد سم سدو سادوعة حدل ي ل ذلدّ  م المادوعة اريتوبيدد  ىحفدز  لسد

 .لالهح  عو نلول رهال  ال وائال

 الثولث التل   



 

143 

 

ىطلب الهونث  سو الماو   و  م ي ة لا ب ى ىتو بسم ال   ىللهعم الا الطةحل لىثمو ىلّ ال تو ب لىحفدز  لا  سدم لست هدوه  د  -
 .و  سةّ إلّ الماوعة اريتوبي  ل يف ن ي  سو س  وى الأ اء لحوعللهو علّ ىتوله الأهسوو

طلب الهونث     الأخ ة سدو المادو   و ى دللها   شدّول سخ لفد  سدو المادوعة اريتوبيد  لالمواقدف ال د  ج ل سدو ى ولدلله لدللهيسم  د  ى -
ل الةضو اللي يولللهه تتوح لبف  طهخ  س  يد ل الاس يدوم الدلي ىولدللهه س دوعللهّ بدللهيالل الةضدو )ال مو  المةح اللي يولللهه ل ب سهو اّ

 ....(.ىقللهيم   حع إلّ ىسس لهاللي ي وللله عيلله تتوح الأح وذ    

ىادّة الهونثدد  المادو   و علددّ ىفدوعلسم  دد  التل د  لىقددلله  لسددم الواجدب الميزلدد  الثدوت ل لالددلي ي   دة ىددلله يهو ي د مة إلددّ تسويدد   -
 .ال ةتوسج
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 (7)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
إليك التطبيق التالي؛ سجل المواقف السارة التي مررت بها خلال بومك، حتى وإن اعتقدت أنهـا بسـيطة، تـذكر     

 . دوما أن أي لحظة سرور في حياتك هي لحظة ثمينة

 :الموقف :اليوم
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 .ىف    الماوعة اريتوبي  لالاح ثمو    سو: المحور

 توليد المشاعر الإيجابية:عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

  ال لله ب علّ ىول لله الماوعة اريتوبي. 

 . قيق  121: الجلسة زمن

الاح ه دو ل عّدس المادوعةل  المحوضةّل ال خ  ل ال  زيزل ال  دف الدلاي ل لالميوقا  لالحوا  :والمهارات المستخدمة فنياتال
 .إعو ّ ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ة

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
 .نول ال لله يهوو ال   يقوسوم بسو ل   ال وبق ل ىة ز علّ اتطهوعوو الماو   وى  ل ة الهونث  سو ىم ىيوللع    الت -
 : يتوبي ىطةح الهونث  حؤال    تفس حيوق الماوعة ار -

 ا  ى  قللهلم  م الماوعة اريتوبي  نولاو ىولللهاو المواقف  لم ىللهخ  سيو؟ 
 :سو الأحئل  رثوّ  اليقوش  وثة اى غ  الهونث  إلّ إجوبوو الماو   و للجسوو تظةام للموضوعل ثم ىطةح علله  -

 ايدوك سدو  د   لسدو؟ اد ة حدوّ ل  يدف يمّييد   م  ودوم حد  للهاإم  وت  الألضوع ال   ىحيط ب  سثس غ د  
 يمّيي    لع سو  ج  ىح  و سزاج ؟

  ادد  ىددةىهط ال دد و ّ لالةضددو لالمددةح لال فددوؤل لالم  دد  بددولظةلف  قددط؟  لا يمّييدد   م    دد  شدد ئو لأح حضددة
 اله الماوعة؟

ل  ل ثدو و إعتدوب المادو   و ىف ح الهونث  المتول لليقوش ب يمدو ى دت  علدّ ال د وّ  الاق ةاندوو ال د  ىدم الاىفدوق عل سدول  ل  -
 .ن ّ  ضف  جوا سو المةح بولتل  

 :ىحوب  الهونث  سو ىم اق ةانع لىضيف اق ةانوو جللهيللهّ بقولسو -
ع خ ة ح  لله  ل نللهل  ىغ ة للأ ضد   د  نيدوّ الفدة  ومى وللله   س ت يت   ةلف سفوجئ    إذم؛  ولماوعة اريتوبي  قلله    

ىلدّ المادوعة سدو خددسل  بيف دعو  م ي  حضددة يد  الواندلله س ل هلال سحيد   دوم ي دوت  سيسدول لكدو اددلا لا يميد   م  د  سقدللهل 
طةيق  ول الأللّ شةنيواو حوبقو لتحو ب لله  ال لله ب عل سو لاد  الهحد  عدو اريتدوب   د  المواقدف المخ لفد  ن دّ ال دعه  

 .سيسول  سو الثوت   سو سمو ح  الأتاط  ال   ىوللله الا و  اريتوب  لللهييو
بيدد  سخ لفدد  الأشددّولل س فولىدد  الددلله جوول يمّددو للفددة   م يعياددسو سددو خددسل سمو حدد ع لىضدديف الهونثدد ؛  م الماددوعة اريتو

 .وعة ال وّ اللياوطوو ال   يفضلسو او لال   ىت لع يحس بولفةح  ل الةضو  ل الاس يوم  ل غ ةاو سو ىلّ الم
وعة ادل  لللهيدع لى   دةه عدو المىقو  الهونث  ب ف     ل  الماو   و سو خسل ساو       لانلله سديسم ب حللهيدلله الأتادط  المفضد -

اريتوبي  ال   ى وللله لللهيع  ثيوء قيوسع بسول لى ت      د  سدةّ احدم اليادوط  لتدوع الاد و  الدلي يولدللههل سد  ال ة  دز علدّ  م 
 .بضةلّ  غ ةهل ل م الفة  او الون لله القو   علّ ىحللهيلله ذلّ لا ى  للهالأتاط  ال   ى  لله شخ و سو 

 .الأتاط  ال   قلله يّوم ب ضسو  تاط  سفضل  للماو   و    ال ةتوسج  إضو   علّ سو ذ ةلهىقلله  الهونث  قوئم  ل لله  سو  -
إلدددّ  اميدد  ىط  ددال سددو ىددم ىيوللددع علددّ   ض الواقدد   دد  سخ لدددف  ونثدد  بول فوعدد  خددسل التل دد ل لىيددوه دد  الأخ ددة ىادد لله اله -

 .المتولاو
 .م  مةّ ط ل  ال ةتوسجىقلله  الهونث  الواجب الميزل  الثول  اللي يمث  لخة الواجهوو ال -

 الةاب  التل   
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 (3)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
هنا يمكنك تدوين الأنشطة المفضلة التي مارستها خلال الأسبوع، وكتابـة مـا أحسسـت بـه مـن مشـاعر قبـل وأثنـاء 

 . وبعد ممارستها

 

 :المشاعر الإيجابية التي ولدها لدي :النشاط
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 .ىف    الماوعة اريتوبي  لالاح ثمو    سو: المحور

 .(ولالأ  التكوينييم التقي)تغذية راجعة  :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

 ماو   و لماوعةام اريتوبي ىف    ال. 
  ىق يم سللهى اح فو ّ الماو   و سو التل وو ال وبق. 
 تل وو ىيمي    س المول اليف   لللهيسم   و لىحللهيلله سللهى اح  للها  الماو. 
 لواجهوو الميزلي   اىق يم   اء الماو   و ل. 

 . قيق  121: الجلسة زمن

 .اح موّ  ىق يم التل وو   ف اللاي ل الواجهوو الميزلي لال ل الميوقا  لالحوا :والمهارات المستخدمة فنياتال

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
 .الماو   و عو سللهى ىق لسم لمو ىم ىقللهيمع    التل وو ال وبق  لسللهى اح  للها ام للموابل     ال ةتوسج  ى أل الهونث -
 .ظوىسم لأخلاو ب  و الاع هو  لانقوى غ  الهونث  لاتطهوعوو الماو   و لىللهلم سسن -
ىاددةح الهونثدد  للماددو   و  م اددله التل دد  عهددوّ  جل دد  سيوقادد  للتل ددوو ال ددوبق  سددو خددسل ىق دديم   اءاىسددم علددّ الواجهددوو  -

 .الميزلي  ال   ىقللهيمسو حوبقو
المواقدف ال دعه ل ن دّ  د  لمادوعة اريتوبيد  ىيطلال  للّ الميوقاوو بولواجدب الميزلد  الألل الم  لدال بفكدةّ ال  دةف علدّ ا -

لايو ىلخص الهونث  باّ  حةي  سضموم التل   الخوب  بولواجبل ثم ىطلب سو الماو   و الةاغ  و    سادو    ىتدةب سم 
 .س  هسسئسم بول قلله  لىقللهيم سو  تتزله خسل الأحوبي  الثس  ال وبق  فيمو يخص الواجب الميزل  الألل

ىتةب ع ب ة  سو سة بع سو ب وبوو ل يف ىمّو سو إيتو  الم يّ اريتوب      د  يقو     ساو ك ىطوع سو  ج  ىقللهيم  -
 .سوقفل س   ث ة سو ال حف ز لالللهعم سو ق   الهونث  علّ اح ةحول    لبف ىتةب ع

ىددثمو الهونثدد  ىتةبدد   دد  ساددو    سددو خددسل جددوئزّ  سزيدد  علددّ   ائددع للواجددبل ل ددلا علددّ شددتوع ع  دد  الدد كلم عددو ىتةب ددعل  -
 .و  ج  ىحف ز الهقي  علّ الماو   لذلّ س

الثددوت  لالثولدد ل لذلددّ بسددللهف ىحللهيددلله س دد ويوو او  ددوب سسددوّ  ىف  دد  الماددوعة  ؛الددواج  و  ىقددو  الهونثدد  بدديفس الموضددوع سدد -
 .اريتوبي  لللهى الماو     وتسو ح   ملله عل سو    التل وو السنق 

للل اتطسقو سو اله التل   يمّدو للمادو   و إتتوهادو   وبيدو  ل ىا ة الهونث  إلّ  م الواجهوو الميزلي  الخوب  بولمحو  الأ -
 .عو طةيال ى تيسو بوىي 

   اليسوي  ىاّة الهونث  الماو   و علّ الال زا  بول لله يهوو لنضدو  التل دوول ثدم ىقدلله  لسدم احد موّ  ل ق ديم سدللهى احد فو ىسم  -
 .س ون  لسيوحه   وتىم ىقللهيمعل ل لا ىقللهيم اق ةانوو للأخل بسو إم  سو ل ضوام علّ 

 

 

 الخوس  التل   
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 .ىيمي  الكفوءّ اللاىي : المحور

 .إجادة المهمة :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

  ال  ةف علّ سفسو  الكفوءّ اللاىي 
  الاح فو ّ سو ىط يقوو ىف    الماوعة اريتوبي     ىيمي  سسوّ  إجو ّ المسم. 

 . قيق  121: الجلسة زمن

المحوضددةّل ال خ دد ل ال  ددف الدلاي ل الاح ه ددو ل عّددس الماددوعةل إعددو ّ  للميوقادد  لالحدوا ا :والمهــارات المســتخدمة فنيــاتال
 .ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ة

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
  سدو  جد  الة د  ال لله ب عل سو    التل وو ال وبق  ح  م ىط يقسو خسل التل دوو الم هقيدىم ىاةح الهونث   م المسو او ال    -

 .سو س  ويوو   س المول اليف   لللهيسم
ىا ة الهونث  إلّ  م اله التل   ى   ة التل   الأللّ    إطو  جل دوو ىيميد    س المدول اليف د  لدللهيسمل لاد   يضدو  للدّ  -

 .جل وو ىيمي  الكفوءّ اللاىي  ال   ى   ة لانللهّ سو سّوتوو   س المول اليف  
م سدو خدسل ىقدللهيم  سثلد  و سادو    بمدو ي لموتدع عدو سفسدو  الكفدوءّ اللاىيد ل لىحللهيدلله سدو ى ييدع لسدىطلب الهونث  سو المادو    -

 .سو الحيوّ
 .ىقو  الهونث  بحوبل  سو ىم الماو    بع سو ق     ةا  المتموع  لىقويمع ثم   وب ع علّ ال  وّ  ىثم يو لماو   سم -
 ىخ د سو ىطلدب سديسم لله  قللهاىسم ل   اووىسم لكفوءاىسم اللاىيد ل لذلدّ عيدلمزيلله سو الاةح ىقلله  الهونث  سوقفو للماو   و يت لله س -

 تسدم سضدطةلم الآم إلدّ ىقدللهيم ن دد  تموذجيد  ل سس دل  دوج س دد و ندول   س سدو  سدو  سفدد ش المدو ّ لعدلله  سدو الملله حدد ول 
 .س   ةض و خسلسو لانللهّ سو  حول ب ال لله يس الف ول  الحللهيث 

سدو الأحدئل  سدو  جد  ىحف دز  ا و سو  ج  ىخ   الموقدفل لب دلله  قدوئال س دللهل ّ ىطدةح عدلله ى ةك الهونث  المتول  سو  الماو   -
 :الماو   و علّ ال    ة عمو خولتسم سو   كو  لاتف ولاو

 سو الا و  اللي ات وبّ ل ت  ى خ   الموقف  ّ ؟ 
 ويف ىخ ل    ّ   لّ للموقف؟ 
 جوبد  بدسل  مدو ال د ب؟ ل م  وتد  ت دمل ار  ا  ى  قلله  تّ  ي  ح ح و ال  دةف  د  ادلا الموقدف؟ إم  وتد

 إلّ اله اللله ج ؟ و مو اللي يت لّ لاثق
 عموسو؛ سو الحلول ال   ى هو      ذايّ الآم؟ 

 .ى غ  الهونث  لاح توبوو الماو   و لىةبلله سظواة الاح توب  الاتف ولي  بول حللهيلله -
 .اىي ل  ل ليق ؛ س  قللهاو الفة  نول  فوءىع اللاىي    الأخ ة ىاةح الهونث   م    سث  اله المواقف ىظسة  فوءّ الفة  الل -
الموقدف الم خ د  جدوء علدّ ا ئدد  سسمد  علدّ المادو   و القيدو  بسدو لس د ويوو إجدو ّ المسمد   دد   اىاد ة الهونثد  إلدّ  م ادل -

 .الماوعة ال   ى وللله ت يت  سواجس  الفة  لسو اوالغولب ىحلله 

  ال و حالتل   
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 ّدس لدللهيسم  بدو ى و سخ لف د و سدو ار  اك؛ لى دلله  بادةح ال دو ى و سدو ىوضح الهونثد  للمادو   و  م المسمد  المطةلند  ى -
 خسل طةح  حئل  يت ب الماو  وم عل سو؛

  ّن ب   يّم سدو تدوع المادوعة ال دالا ار  اك ك الاخص المسم  علّ  تسو ساّل ل  م يلله  : ال وّ  الألل  
   يدف حد كوم ط ي د  الخ دةّ ال د  خدةج ى وللله عيع؟  يف حيّوم ىأث ةاو علّ   اء الفة ؟ ب لله اتقضوء المادّل

 بسو سيسو؟
  ل ىدةى ادلا اليدوع سدو ار  اك سدو تدوع المادوعة ال د  : ال وّ  الثوتي  م يلله ك الفدة   م المسمد  عهدوّ  عدو ىحدللهو

 ى وللله عيع؟  يف حيّوم ىأث ةاو علّ الاخص؟ سو ط ي   الخ ةّ ال   حيخةج بسو الفة  سو الا ال حللهي؟
إ  اك الوانددلله سيددو للمسمددوو ال دد  عليددع القيددو  بسددو علددّ  تسددو ساددوو   بّددوم ال دد  ىددو  الوبددول إل سددو  ىحوبدد  الهونثدد  الفكددةّ -

المادوعة ح ضدخم سدو نتدم  القلدال لال دة   لات دللها  الثقد ل ادلهح وللله لللهيع بط ي   الحول ساوعة سو شوول  الخوف لال دوىة ل 
  سواقددف ا حتجل لىضد ف ثق ددع  د  تف ددع ب د ب ىكددة المادّل    دد  تظدةهل لحدد ي ج عيسدو حددلو وو  ولات دحوبل لالغيددوبل الدد

 .وسله
لال حدللهي لارقدللها  لالثقد  بدوليفسل ادله المادوعة   ولحمدوس سو إم    ك المسم  علدّ  تسدو ىحدللهو حد  وللله لللهيدع سادوعة  خدةى   

 ددد   حدد ت لع يهحدد  عدددو احدد ةاىيتيوو لل فدددوق لالاج يددوه ال حدددللهي بيتددوحل   هحدد  عدددو تقددوط القدددوّ لللهيددع لال ددد  حي دد خللهسسو
اليتددوحل   ددؤسو بّفوءىددع لقلله اىددعل ليطددو  سسو اىددع شدد ئو  ادد ئول لاددو سددو يت لددع يت ددلله المسمدد  بي دده     ددةّل ليخددةج سددو ىلددّ 

 .ال تةب  بخ ةّ إيتوبي  ى وام    هيو ّ ثق ع بيف ع
 د  يم لكوتسدو سدو ى  لله الهونث  طةح تفس الموقف لىطلب سدو المادو   و اليظدة للمسمد  ادله المدةّ بوع هو ادو ىحدلله لقدلله اىسم ال -

 .الأحوسل ل تسو  لم س  وى  فوءىسم
 .ىثمو الهونث  ىفوع  الماو   و سو جللهيلله -
 .ىخ م الهونث  التل   ب قللهيم الواجب الأح وع  الألل لاللي ح ةحخ سو ىم ىقللهيمع خسل التل   سا ةّ إلّ ضةلّ  ىط يقع -
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 :0نشاط 

 أنشطة الجلسة

 ......................المهمة

 

 
 

 

 

 باعتبارها تحد   باعتبارها مشكلة

 الأداء
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 (3)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
 .انطلاقا من المهمات التي تقوم بها بوميا، اختر أكثرها تحديا لقدراتك، وحدد كيف ستتعامل معها

 :حدي، وسأتمكن من اجتيازها من خلالقد قبلت الت يبدو أن هذه المهمة تتحداني أنا شخصيا
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 .ىيمي  الكفوءّ اللاىي : المحور

 .الملاحظة والاقتداء :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

 الاح فو ّ سو ىط يقوو ىف    الماوعة اريتوبي     ىيمي  سسوّ  المسنظ  لالاق للهاء. 

 . قيق  121: زمن الجلسة

المحوضةّل ال خ  ل ال  زيزل ال  دف الدلاي ل الاح ه دو ل عّدس المادوعةل  لوقا  لالحوا المي :والمهارات المستخدمة فنياتال
 .إعو ّ ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
 حدم ىوضديح  سه دطل ىظسدة فيدع ا   د  شدّ   سوىطلب الهونث  سو الماو   و ىل  ةاو بمضموم التل   ال وبق ل لىلخ  -

ىحيطدع  ائدةّ ىمثد  القدلله او لالمسدو او لارسّوتيدوو لالكفدوءاو الاخ دي  ( ال حدللهي)المسم  علّ شّ  قةل سّ وب بللهاخلدع 
 .ال   يم لكسو الفة  لح و فسو سو  ج  اج يوه ال حللهي

خ دي  ال د  يم لكسدو الفدة  سدو  جد  ىا ة الهونث  إلّ الةحم سوضح   م ب ى المسموو ىح وج إلدّ  وثدة سدو المسدو او الا -
 .  ائسول لىطلب سو الماو   و اق ةاح سو يمّو  م ي سم    إجو ّ المسم  ن ب لجس  تظةام لبول ول  هيو ّ  فوءّ الفة 

 .ىللهلم الهونث  ىلّ الاق ةانوو ىثم يو ل فوع  المتموع ل لىضيف إل سو اق ةانوو  خةى  -
عددو ّ سددو يلتددأ إلددّ سددو ي ددوعللهه ليقددلله  لددع الي ددح اتطسقددو سددو خ ةاىددع  واج موعيدد وئيددىادد ة الهونثدد  إلددّ  م الفددة  بوع هددو ه  و -

ال وبق ل ل   ال و ّ لا يلتأ إلا إلّ الأشخول الليو يملّ سادوعة إيتوبيد  تحدوامل  مادوعة الان دةا  لال قدللهية لالاحد لطوف 
 ... لن ّ ال للهاق 

تددأ إلددّ الاحدد فو ّ سددو ل دد  ال ددو ّ تلل تددوو  دد  إتتوهاددوةام  دد  سيددو  يقو ل ي   ددو م لكدد  تددوع سددو المسمددوو  شددخ ؛لىضدديف -
 .خ ةاىسم ىلّ عو طةيال ىقل للهامل لام سو ت م سم بولقللهلاو

ىا ة الهونثد  إلدّ  م القدللهلّ  د  ال دو ّ يتدب  م ى دو ة علدّ شدةط و  ئي د  و؛  للسمدو  تسدو ىقدلله  ليدو خ دةاو قيلمد   د  ستدول  -
ل  مادوعة ارعتدوبل س  ول لاله الخ ةاو ىكوم    الأحوس سطل يول لث وت سمو؛  تيو تحمد  سادوعة إيتوبيد  ىتدوه ىلدّ القدللهلّ

 . س يمّو  م ي خل  نللهتو قللهلىع شخ ي  لا يقلله او للا يح ةسسو للا يّو لسو  ي ساوعة إيتوبي ...  لال قللهيةل لالان ةا 
 :ىطةح الهونث  ى وؤلا علّ المتموع     الا اليطوق -

   لم ب ةع  عيلله ىقل لله قللهلاىيو؟سو الأسة الأحوح  اللي يت ليو ت 
 ويف تخ و  قللهلاىيو إذم؟ 
 ا  لللهيّم قللهلاو    ستول سو؟ الحيوّل ال م ل ال  لمل ىطوية اللاو.... 

مدع سدو خدسل  حدم  ائدةّ جللهيدللهّ ىحدديط ى دغ  الهونثد  إلدّ إجوبدوو المادو   و عدو الأحدئل  لى دتلسول ثدم ىلخدص سدو ىدم ىقللهي -
 :ل وبق  لا  ىضيفللهائةّ الأللّ نول القةل    الةحم اال

إذم؛ يمّييو الاح فو ّ سو ساوعةتو اريتوبي  ال   ىيطوي علّ ال قللهية لالان دةا  لالات سدو  لارعتدوب باخ ديوو س  يد   د  
نيوىيول سو  ج  ى لم سسو او جللهيللهّ لىطوية ذلاىيو اتطسقو سو ىقل لله ىتو بسم اليوجح ل  إم    تدو ى لدم شد ء  د  الحيدوّ  دوم 

 .يو   سو لح ل  سيوحه  لللّاخ يو  قللهلّ ل

 ال وب  التل   
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 :0نشاط 

 أنشطة الجلسة

 

 

 

 مشاعري نحوها 

 الخبرات المكتسبة منها

 القدوة

 طموحي أن أكون مثلها في
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 (0)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
مميزاتهـا بالنســبة لــك، والطبيعـة المشــاعر التـي تتولــد لــديك فـي مجــالات حياتـك المختلفــة حــدد قـدواتك وعــدد 

 .لمجرد أن تتخيل أنك قد تحقق ما حققته وأكثر، وما الذي تسعى أن تتعلمه منها

 ................................................................................................ وو لع    ساوعة
 .......................................................................... ع  ة  تع سم ز عو غ ةه    ستولع لكوم 

 .............................................................عيللهسو   كة  تي  قلله  بهح سيع    يو  سو الأيو   ش ة
 .......................................................................................................ى لم  سيع 

 ...............................................................................................للا  هال  ح ّ ل  لم

 ...........................هو قدوتي في مجال..................... 

 عمليهو قدوتي في مجال ..................... 

 ................................................................................................... وو لع    ساوعة
 .............................................................................. ع  ة  تع سم ز عو غ ةه    ستولع لكوم 

 ................................................................عيللهسو   كة  تي  قلله  بهح سيع    يو  سو الأيو   ش ة
 ..........................................................................................................ى لم  سيع 

 ...................................................................................................للا  هال  ح ّ ل  لم
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 .ىيمي  الكفوءّ اللاىي : المحور

 .الإقناع الاجتماعي :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

 لاج موع الاح فو ّ سو ىط يقوو ىف    الماوعة اريتوبي     ى زيز  ل  ارقيوع ا. 

 . قيق  121: زمن الجلسة

المحوضددةّل ال خ د ل ال  زيددزل ال  دف الدلاي ل الاح ه ددو ل عّدس الماددوعةل  لالميوقاد  لالحدوا  :والمهـارات المســتخدمةفنياتال
 .إعو ّ ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
 .سو شأتسو ارحسو     إجو ىسو لال   ث  عةض الةحم ال وضيح  ال وبال لفكةّ المسم  لالطهقوو ال   ىحيطسوى  لله الهون -
 :ىطةح الهونث  ب ى الأحئل  سةىهط  بولفكةّ ال وبق  -

   ادد  ى  قددللهلم  م سدد  ىددو ة  فددوءاو الفددة  الاخ ددي  لالخ ددةاو اليوجحدد  الم  لمدد  حدد يتح  دد    اء المسمدد
 باّ  ج لله؟

 و يؤثة علّ قوّ لجو ّ الأ اء  غم ىو ة ال ي ةيو ال وبق و؟ا  ايوك س 
 سو اللي ى  قللهلم  تع قلله يت   الفة  يفا   ل يي كس  ثيوء سحوللاىع لأ اء سسموو سخ لف ؟ 
 حأع لله طةح ال ؤال باّ  لخة؛ ا  ى  قللهلم  م ايوك لبف  ححةي  ىللهعم ح   الفة  إلّ ىحق ال اليتوح؟ 

 :ةب للماو   و سو خسل  خل سثول عو الأتاط  ال   يفضلوتسو بقولسوى  لله الهونث  الطةح ب وّ   ق -
  لاعدب  ددةّ القددلله  سددثس؛ عيددللهسو يحددولل بّدد  جسددو ه الوبدول إلددّ سةسددّ الخ ددمل لي ددلله  الكث ددة سددو الكددةاو

 سو  ج  لض  لم  ع الأخ ةّ لى ت   السللهف؟ و  ج  ى ت   اللهفل سو اللي يي ظةهتحوه س
 . و علّ ال  وّ  ثم ى يفسو لبولا إلّ ارجوبوو ال   ح    ةاو سف ونو لاتطسق التل  ىللهلم الهونث  إجوبوو الماو   -
بدع لىقدللهيةام لمتسدو ه سدو   وىوضح الهونث   كةىسو نول سفسو  ارقيوع الاج موع  ل امي  إن وس الفة  بولللهعم سو المحيطد -

م بعل لىقللهية جسو ه يلله  ع  لسو للموابدل  لبدلل  ج  ال طو  لال ح و لىحق ال  اللها عل  ول اتي  اللي يح   عليعل لاريمو
جسلله  و دةل ليزيدلله سدو قلله ىدع علدّ ىحمد  المادوق  د  حد    ىحق دال الله دعل  د  المقوبد   دإم إن وحدع ب دلله  ىقدللهية جسدو هل  ل 
لجددو ه  دد  ب ئدد  حددل ي  سحهطدد   دد  الغولددب يغددلي لللهيددع الادد و  ب ددلله  التددللهاّ   لات ددللها  الكفددوءّل سددو يددي ّس  دد  حددلو يوو 

 .وبي  ت يت  ىسش  ثق ع بيف ع ىلله يتيوات ح
الاد و  بولدللهعم  د  سخ لدف   د ب لله ىقللهيم  كةىسو ىطلب الهونث  سو المادو   و ىقدللهيم اق ةاندوو ى دزه  دةل  د  لاندلله سديسم  -

إ  اوسدم الاخ د  لمفسدو  الدللهعم لالمدؤاهّ  ال د  يةجدوم الح دول  خدسل سحطوو نيوىعل اتطسقو سو ىتدو ب حدوبق ل  ل سدو
 .عل سو

 :جللهيللهّل لىلخص  كةّ الاقيوع الاج موع  بقولسو ولم الهونث  الأ كو  ال   اق ةنسو الماو  وم لىضيف عل سو تقوطىلله -
سو ب و المّوحب ال   ت  ّ إل سو جمي و    سخ لدف المتدولاو الاد و  بدأم ايدوك سدو يدللهعميو ليدثمو جسو تدول لسدو  جد  "

 : م ت  ّ تحو إلّ ىحقيقع سو خسل  سو ارشهوع بسلا ارن وس يتلله  بيو جضموم  و ة    

 الثوسي التل   
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  الاب  ددو  قددلله  ارسّددوم عددو الأشددخول ال ددل   ول  ل الددليو ت لددم  تسددم ي ق ددللهلم ال قل دد  سددو قيم يددو للدديس    يددو
 .لل ح  و سو  تف يو

 الهح  عو ب ئوو  وثة إيتوبي  سو خسل ال واب  س   شخول إيتوب  و قلله  ارسّوم. 
 و لمو نوليو لك  يهو لوتو تفس الماوعة م تكوم تحو  تف يو إيتوب  و  اعم . 
  ال  زيز اريتوب  لللاول سو خسل عهدو او ال حف دز لالمّو د و الةسزيد  لالمو يد  للدلاو  د  ندول ارن دوس بأتيدو

 ."قميو بإتتوه سو
ال  ئدد  : سو عهدوّ   بدللهائةّ جللهيددللهّ ىك دب بددللهاخلظددبوت سدوء نوبدل  الفكددةّ ىقدو  الهونثدد  بإنوطد  الددللهائةّ الخوبد  بولاق دللهاء لالمسن -

 .الللهاعم  المحفزّ علّ ال قلله 
 .ل تةب  يحّ سو  نلله ال لموء التزائةي و بيف ع -(11)الملحال  قم- ىق ةح الهونث  علّ الماو   و عةض   للهيو ق  ة -
 :بوت سوء الف للهيو ىطةح الهونث  عللهّ  حئل  لليقوش -

   ؟" بلقوحم نه "سو   يّم    ىتةب 
 ل يف ع ال    وم يحلم بسو  كةّ  وشل ؟ ا  ى  قلله  م  كةىع الأللّ عو 
 سو اللي ج لع ي هح سو او عليع الآم إذم؟ 

 :ب لله الات سوء سو اليقوش ىقو  الهونث  بحوبل  الأ كو  ال   جوو    الف للهيو بقولسو -

م بقدةبسمل  نيوتو تتلله سدو بد و سدو نوليدو سدو يدؤسو بيدو  وثدة سمدو تدؤسو تحدو بأتف ديول  للئدّ الأشدخول   دس سدو تح دوج  م تكدو 
 .بأتيو ت  حال  وثة سمو تحلم بعل  سم يؤسيوم بأم لللهييو الأ ض  ليقللهسعل 

الملحددال - ىضدديف الهونثدد  بددأم ايددوك تقطدد   خ ددةّ  دد  اددلا الموضددوع ىتددلله  ارشددوّ  إل سددول لح  ضددح ب ددةض الف ددللهيو الثددوت  -
 .اللي ح قو  ب ةضع -(2) قم

 :الأحئل  ب لله عةض الف للهيو ىف ح بوب اليقوش سو خسل طةح علله  سو -
 لجس  تظة مل  يف ىقيموم سو  وم يقو  بع الم لم يوسيو    الملله ح ؟    
  ى ددةف الم لددم لانددلله لكيددع ىددةك اتطهددوع و سخ لفدد و ىموسددو  دد  تفددوس سددو نولددعل  سددة  دد  شددّ  اىتددوا و  نددللهامو

سدو الدلي ت دد يهطع  ل(ىمثد   د  اىتددوه ىسس دله)ل لالآخددة إيتدوب (لالم مثد   د  اىتددوه الألليدوء  د  ال للهايد )حدل   تحدوه 
 سو ذلّ؟

 :ىلخص الهونث  الفكةّ ال     ا و الوبول إل سو سو الف للهيو بقولسو -
ل  سيوك سو ي   ةك قللهلّ لع  قدط ا  الواق  لا ى  قلله  م تظةّ ب ضسم لمو ىقو  بع علّ  تع لا قيم  لع  ل علّ  تع بس جللهلى 

 .لأتّ ىقو  بللّ ال م 
 .التل  ل ثم ىقلله  الواجب الخول بسو سا ةّ إلّ  امي  إتتوهه ىثيّ الهونث  علّ ال فوع  س  سوضوع -
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 (6)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
وفي عملك خصوصـا، أمـا  هذا الواجب مكون من قسمين، الأول عليك أن تحدد فيه الأشخاص الداعمين لك في الحياة عموما،

الثاني فحاول أن تتذكر إن كنت قد مثلـت دور القـدوة لشـخص أو أشـخاص معينـين فـي تعـدبل سـلوك أو تعلـم خبـرة أو ترسـيخ 
 .فكرة

1......................................................)............................................................ 
2...................................................................................................................) 
3...........................................................................)........................................ 
4.................................................................................................................. ) 
5...............................................................................................).................... 

 :أكثر الأشخاص الداعمين لي في حياتي حقا هم

 :من الأشخاص الذين أخبروني أنهم تعلموا مني الكثير

 ........................................................... خ ةت   تي  ال  ب   (....................................1
 ............................................................ خ ةت   تي  ال  ب   (...................................2
 ........................................................... خ ةت   تي  ال  ب   (...................................3
 ............................................................ خ ةت   تي  ال  ب   ( ..................................4
 ........................................................... خ ةت   تي  ال  ب   (...................................5
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 .ىيمي  الكفوءّ اللاىي : المحور

 .الإثارة الفيزيولوجية الانفعالية :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

   ّالف زيولوجي  الاتف ولي الاح فو ّ سو ىط يقوو ىف    الماوعة اريتوبي     ىتوله ارثو. 

 . قيق  121: زمن الجلسة

المحوضةّل ال خ د ل ال  زيدزل ال  دف الدلاي ل الاح ه دو ل عّدس المادوعةل  لالميوقا  لالحوا  :الفنيات والمهارات المستخدمة
 .إعو ّ ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

 :إجراءات الجلسة

 .بسم ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب -
 .ى  لله الهونث  عةض الةحم ال وضيح  ال وبال لفكةّ المسم  لالطهقوو ال   ىحيطسو سو شأتسو ارحسو     إجو ىسو -
 :ىطةح الهونث  ب ى الأحئل  رثوّ  اليقوش -

  إضو   علّ الةحم لاح كمول الثق     الكفوءّ اللاىي ؟ يملّسو 
 المسمددوو ال ددد  تكددوم ب ددلله  إتتوهاددول اددد  ليقدد   تيددو ىمّيددو سدددو ضددهط  دد  ال يوبددة الأحوحدددي   دد  إجددو ّ 

 قميو بع    لخة لحظ ؟ سو ى  قللهلم  م ايوك  ةلف  ل  نللها  قلله ىفا    
 .ىللهلم الهونث  إجوبوو الماو   و علّ ال  وّ  ثم ى يفسو لبولا إلّ ارجوبوو ال   ح    ةاو سف ونو لاتطسق التل   -
ه المسددو  بّفددوءّ عوليدد  يح ددوج سددو الفددة   م يّددوم س دديطةا علددّ نول ددع ىادد ة الهونثدد  إلددّ  م ال دديطةّ علددّ المواقددف ل تتددو -

 :الاتف ولي ل ل سثل  ىأث ة الحول  الاتف ولي  علّ الأ اء  ث ةّل لىقلله  سثولا ب يطو
  لّ ح    المثولل قلله يقلله  الأح وذ   س تموذجيو  ائ و لفوج سول ليحلله   م يفا   د  ىقللهيمدع بديفس الم د وى  

 . نلله ال سس ل قو  ب  ةف اح فز بع الأح وذ ل خةجع سو نول  ال حّم لفوج لخة ب  ب  م
 :الماو   و علّ حة  تموذج سو المواقف الماوبس  وىحفز بس  حئل ثم ىطةح الهونث  

  ا  ن   س ّم ش ء سو الا الق   ؟ 
   م الاتف وليد  ع لسدلا ال دو ل لكديكم ىفوجدأىم بحدلله  سفدوج  غ دة ندول كحد قللهسوتا  ن   ل م  ي م علّ ثق  بمو

 ىموسو سو   ى إلّ  م يّوم   اؤ م  ق  سو الم  وى؟
ىددللهلم الهونثدد  المواقددف ال دد  ي ددة او الماددو  وم سة ددزّ علددّ إ سددو  شددّ  الاحدد ثوّ  الاتف وليدد  لحدد  سو لالي يتدد  ال دد  ىةى دد   -

 .عيسو
 .اقفل لى   و سللهى اح فو ىع سيسواق ةاح لبف ع الخوب  ال    وم يل ز  بسو    سث  اله المو    لانلله ىطلب الهونث  سو  -
ىحفددز الهونثدد  الماددو   و جمي ددو علددّ الماددو     دد  نلددول تموذجيدد  ن ددب   يسددم لل ددو ّ إلددّ الحولدد  الاتف وليدد  الط ي دد ل  ل  -

 .ى للهي  المزاجل لضموم الأ اء الت للهل اتطسقو سمو ىلله بوا عليع خسل التل وو ال وبق ل  ل سو خسل ىتو بسم
 :ل الماو   و علّ ال  وّ  لىلخص سو ىم ىيوللع بقولسوى ت  الهونث  نلو  -

قليو حدوبقو  م الحولد  الاتف وليد   ىدؤثة   دس علدّ الأ اءل لتحدو   دس خدسل جل دوو ال ةتدوسج تحدولل ال ديطةّ علدّ المادوعة 
 ائيدول لادو سدو تقدو  ل لىدؤثة  دللّ علدّ  ويو لمو نوليو سدو نلدول  ل إيتوبيدووعلّ لع يو لىحلله سو إ  ا ىؤثةال ل ي  ال   قلله 

بدع سدو خدسل ال دلله يهوو ال د  ىمد  بةست سدول لكدو  د  الحقيقد  ايدوك ندولاو اتف وليد  طو ئد   بمدو ىقدو  باد  ال فك دة لالأ اء 

 ال وح  التل   
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  بول  ةب لال يطةّ عل يول  مادوعة القلدال لالخدوف لالغضدب لال دوىة لال دة   لالحدزمل يس ول لى مح لستف ولاو ال ل ي  القو 
 :  ليو لمّوحب ىلله يهوو اح ثوّ  الماوعة اريتوبي  ال وبق ل سو خسلايو يأى   ل  ىف

  ى ويلله  تف يو علّ اليظة للموقف    إطو ه ال و  لليس ال ة  دز علدّ المادّل   قدطل  قدلله ىكدوم الحلدول للخدةلج
عةتو سددو الماددّل  سوجددو ّ  سوسيددو لىة  زتددو علددّ الماددّل   ج ليددو لا تي هددع إلددّ لجو اددول  كمددو قليددو حددوبقو ساددو

 .ال ل ي  ىض ال سو نللهل  إ  اووىيو لمو نوليو
  الات هدوه إلددّ  كددةّ  م الموقددف ال دد ب غ ددة  ائددمل لبزلالددع قدلله تك اددف  تددع لددم يّددو ي دد حال  دد  ىلددّ الماددوعة

 .لالاتف ولاو ال ل ي  ال   عايواو ل ثةو علّ   ائيو لسة ل تو
  لذلدّ رهالد  الآثدو  الم ةىهد  عدو المادوعة الهح  عو الم يّ اريتوب        المواقفل ن ّ ال دعه  سيسدول

 .ال ل ي  ال   ىولللهو لللهييول ل للّ سو  ج  إيتو  سخةج سو  ج  ال يفيس الاتف ول 
  لي دل ة  م  دد  إسّوتيددو ال ديطةّ علددّ الاتف ددول ال دل   سددو خددسل ىغ  دة الياددوط  ىموسددول  ولاىتدوه تحددو تاددوط 

لذلددّ سددو  جدد  ىول ددلله ساددوعة ...( للقددةلم الكددةيمل المادد  الاحدد ةخوءل الاحدد موع)يحفددز ساددوعة إيتوبيدد  لددللهييو
لبول دددول  ال ددديطةّ علدددّ الآثدددو  ال دددل ي  ال ددد  يمّدددو  م ى ةىدددب علدددّ نولددد  ... الا ىيدددوحل الةضدددول الاحددد م وع

 .الاح ثوّ  لللهييو
يقوسدوم بسدو عقدب ىا ة الهونث  إلّ  م سو ىقولع نوليو خسل التل   ليس  سسو تظةيول إتمو او س ت لله    اليادوطوو ال د   -

ود  جل دد ل لال دد  ىسددللهف باددّ   حوحد  إلددّ الحددلله سددو حدديطةّ الماددوعة ال دل ي  علددّ   كو تددو لحددلو وىيو ل تاددط يو المخ لفدد ل 
و يمّييدو ح  ع ييدو علدّ إيتوبيدوو  ث دةّ نوليدلىحف ز الماوعة اريتوبي  ال   ىوح    س سو ى و اىيو عو ذلاىيدو لب ئ يدول لىفد 

 . طوية سو  تف يواح غسلسو سو  ج  ال
ل "ىتدوله الاحد ثوّ  الاتف وليد "ى و  الهونث  للةحم ال وبال لىضد   ائدةّ  خ دةّ ندول  ائدةّ ارقيدوع الاج مدوع ل لىك دب بدللهاخلسو  -

 :لىقول
 دد  الطةيدددال  يضدد يوسيددو بولأ كددو  ال دد  ىدددم طةنسددو نددول ادددلا الموضددوعل لج ليددو سددو ال دددلله يهوو  لى يددو  دد  نيوىيدددول اإم ال ز 

 .   سو  فوءاىيو اللاىي ال حيح للة 
ىخدد م الهونثدد  التل دد  بولاحدد موع لاتاددغولاو الماددو   ول ثددم ىقددلله  الواجددب الميزلدد ل لىادد ة  م التل دد  المق لدد  حدد  م خسلسددو  -

 .سيوقا  الواجهوو الميزلي  ال وبق  لىق يم سو ىم ىقللهيمع
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 (2)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
لابد أنك قد مرر خلال أدائك لوظيفتك بمواقف صعبة أو مستفزة جعلتك تفقـد السـيطرة علـى نفسـك، تـذكر معنـا 

 تلك المواقف، وأخبرنا لو مررت بها حاليا كيف كنت ستتصرف؟ 

لو عاد بي الزمن إلى الوراء، أو لو تكرر الموقف معي كنت  :من المواقف التي جعلتني أفقد أعصابي في العمل كان

 :سأتصرف بشكل أكثر حكمة، من خلال
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 .ىيمي  الكفوءّ اللاىي : المحور

 .(الثاني التكوينييم التقي)تغذية راجعة  :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

  ىف    الماو   و لماوعةام اريتوبي. 
  ىق يم سللهى اح فو ّ الماو   و سو التل وو ال وبق. 
 ى الماو   وىحللهيلله سللهى ىطو  سفسو  الكفوءّ اللاىي  للله. 
  ىق يم   اء الماو   و للواجهوو الميزلي 

 . قيق  121: الجلسة زمن

 .اح موّ  ىق يم التل وول الواجهوو الميزلي  ال  ف اللاي ل ل الميوقا  لالحوا :والمهارات المستخدمة فنياتال

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
 .للهى ىق لسم لمو ىم ىقللهيمع    التل وو ال وبق  لسللهى اح  للها ام للموابل     ال ةتوسجى أل الهون  الماو   و عو س -
 .ى غ  الهونث  لاتطهوعوو الماو   و لىللهلم سسنظوىسم لأخلاو ب  و الاع هو  لانقو -
لواجهددوو ىاددةح الهونثدد  للماددو   و  م اددله التل دد  عهددوّ  جل دد  سيوقادد  للتل ددوو ال ددوبق  سددو خددسل ىق دديم   اءاىسددم علددّ ا -

 .الميزلي   الم  مةّ لالواجهوو الأ ب   الأخ ةّ
ىيطلدال  للدّ الميوقادوو بولواجهدوو الميزليد  الدثس  الأللدّ لسددللهى المللهالسد  عل سدول ل  جد  احد فو ىسم سدو ىلدّ ال دلله يهوو  دد   -

 .نيوىسم   س
 دلا علدّ شدتوع ع  د  الد كلم عدو ىثمو الهونث         سةّ ىتةب     ساو ك سو خسل جوئزّ  سزي  علّ   ائدع للواجدبل ل  -

 .ىتةب عل لذلّ سو  ج  ىحف ز الهقي  علّ الماو   
ىيميد  الكفدوءّ اللاىيد ل لاجهدو لاجهدول    الواجهدوو الميزليد  الخوبد  بمحدو ى  أتف الهونث  التل   سو خسل الاتطسق بميوقاد -

 .الاح فو ّ سو ال لله يب    الحيوّ سو خسل عةض سو قو  بع    ساو كل س  ال حف ز الللهائم علّ ىحللهيلله س  ويوو
   اليسوي  ىاّة الهونث  الماو   و علّ الال زا  بول لله يهوو لنضدو  التل دوول ثدم ىقدلله  لسدم احد موّ  ل ق ديم سدللهى احد فو ىسم  -

 .س ون  لسيوحه   ل ضوام علّ ىم ىقللهيمع    جل وو المحو  الثوت  سو ال ةتوسجل ل لا ىقللهيم اق ةانوو للأخل بسو إم  وت

 

 

 

 

 

 

 

 ال وشةّالتل   



 

165 

 

 

 .ىيمي  الأس : المحور

 تحدبد الأهداف مهارة :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

 الاح فو ّ سو ىط يقوو ىف    الماوعة اريتوبي     ىيمي  سسوّ  ىحللهيلله الأاللهاف. 
  ال يوء علّ سو ىم ىحقيقع سو ت وئج    سحو  ىيمي  الكفوءّ اللاىي. 

 . قيق  121: زمن الجلسة

المحوضةّل ال خ د ل ال  زيدزل ال  دف الدلاي ل الاح ه دو ل عّدس المادوعةل  لالميوقا  لالحوا  :ات المستخدمةالفنيات والمهار 
 .إعو ّ ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسمل لىا لله بول زاسسم    التل وو -
 ".الأس "إلّ سحو  جللهيلله سو سحول  ال ةتوسجل لالمةىهط بأنلله المفوايم اريتوبي   يضول لاو ىا ة الهونث  إلّ  تسو ح ي ق   -
 :ىحفة الهونث  ىفوع  الماو   و سو خسل طةح حؤال عو  -

 سو المق و  بولأس  ن ب لجس  تظة م؟ 
 .ى غ  الهونث  إلّ ساو  وو  عضوء المتموع ل لىللهلم  قةب الماو  وو للمفسو  ال لم  للأس  -
 .إذم  ولأس  سةىهط  لسو بوجو  اللهف:ة  الهونث  سو قوس  ب للهلييع علّ ال  وّ ل ثم ىضيف    ق بىق -
ه ددط لأاميدد   م يّددوم لكدد  ىادد ة الهونثدد  إلددّ  اميدد  الأاددللهاف  دد  ىوجيددع التسددو  لالأ اء لىق دديم الي ددوئجل سددو خددسل شددةح س -

 .تاوط اللهف
لموضددوع لبم دد ويوو الأسدد  لددللهيسم  دد  تفددس الوقدد ل سددو خددسل ىوجددع الهونثدد  ىة  ددز المتموعدد  إلددّ  كددةّ جللهيددللهّ س  ددل  بو -

 :طةنسو لل ؤال ال ول 
   م يلغد  ب دى القدوات و لالأتادط  لارجدةاءاو المفةلضد  علديّمل   د لو  عط  الوبوي     لانلله سيكم ال دلط 

 سو اللي ح قوسوم ب غ  ةه؟
نول القدوات و لالاجدةاءاو الأتادط  ال د   قللهيم اق ةانوىسملىى يح الهونث  الفةب   سو  الماو   و سو  ج  ال    ة عو ل ائسمل  -

 .يةلم  تع لا جللهلى سيسول لىللهلم ىلّ الاق ةانوو علّ ال  وّ 
 :ى و  الهونث  لطةح حؤال جللهيلله سّم  لمو حهقع علّ المتموع  -

 ّلىحقدال  سوذا لو  عط  الوبدوي  لكدم ال دلط  علدّ حدو قدوات و لبةستد   تادط  ل   اج إجدةاءاو ىةلتسدو ذاو  وئدلله
 الاخ ي  نقول سوذا ىق ةنوم؟ م ؤي ك

ىددللهلم الهونثدد  اق ةانددوو الأعضددوء علددّ ال دد وّ  الأخددةى بلددوم سخددولفل لادد  ى ددأل  دد   دد  سددةّ عددو السددللهف سددو ل اء  دد   -
 .اق ةاح يقللهسع  نللهام

 للهى الاخد سف بد و ثيدوء احد توب سم لل دؤال ول لسد ى ةك الهونث  الموضوع لىلف  ات هوه الماو   و إلّ شدّ  ى دوب ة للجدواسم -
ىدون  بولاحد ستوم )ي لله لم ارجةاءاو الموجو ّ نوليو لال   يةلم  تسو بس  وئللهّ  ل  تسو ى  ال عمليد  الد  لم لام   او   لسم

 الحو ي  عاةالتل   
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ى دددوب ة ىدددون  )ةندددوم إجدددةاءاو جللهيدددللهّ ىحقدددال  ؤيددد سم الاخ دددي   قل لبددد و ى دددوب ة لجدددواسم لادددو ي(عدددلله  الةضدددولال دددخةي  ل 
 (.الةضوبولحموح  لال ست  لالثق  ل 

ىيدوه الهونثد  إلدّ  م القدوات و لارجدةاءاو لالأتادط  ال د  ى  يوادو الوبدوي  ىمثد   د  ستملسدو  ادللهاف الوبدوي ل ب يمدو القدوات و  -
ةنواو ام ىمث   اللها سم امل ل م ساوعة الفة  تحدو  اللها دع ال د  حدطةاو ادو للاىدع  لسدو ىكدوم  لارجةاءاو لالأتاط  ال   اق

  ددس  لأتددع سسيددأ  دد  سقددللهل ه ىحقيقسددول لحدد  لل التسددو   دد  حدد    ذلددّل  مددو يددةى  تسددو قوبلدد  لل حقددال إيتوبيدد ل لددللّ ي   ددة  م
ل حقيقسدو  وتدع يحمد  تحوادو ساددوعة إيتوبيد ل  ح دّ التسدلله الددلي حد  للع سدو  جد  ىحقيقسدو يددةى  تسدو ى د حقعل علدّ خددسف 

 اللهاف جس   خةىل ايو قلله يحس بدأم الأسدة  دةض   اللها و  ةض  عليعل  ل  م عليع ىحق ال كذلّ عيللهسو ي   ة الفة   م ايو
عليددع للدديس سددو اخ يددو هل سددو يت لددع يحمدد  ساددوعة حددل ي  تحددو ىلددّ الأاددللهافل لبول ددول  قددلله ي   دد  سو  ل يددةى  م ستسددو ه 

 .الم للل سو  ج  ىحقيقسو غ ة ستللهل ايو ي لله    اؤه    ال ةاج 
 .للي قللهس ع ق    م ىي ق  إلّ سيوقا  سو ىم ىللهلييع سو  اللهافى غ  الهونث   إلّ ى ليقوو   ةا  المتموع  نول الطةح ا -
ى و  الهونث  إلّ ال د و ى و  يدو ىدم ىدللهليو الأادللهاف الاخ دي  لأ دةا  المتموعد ل ل ادللهاف الوبدوي  ال د  لا ىلقدّ اح ح دوتيو  -

اد  ال د  ىخ لدفل ب يمدو لللهيسمل ىا ة الهونث  إلّ  تع    الأحوس ايو تقوط ىاوبع ب و سدو   دب  د  التس د ول لكدو ال ديوغ  
 دد  ب ددى الأنيددوم يدد م اق ددةاح  اددللهاف ىح ددوج بط ي دد  الحددول إلددّ  تاددط  ل جددةاءاو قددلله  بددللهى الدده ى اع ةاضددو عل سددول ايددو 

 :ىضيف الهونث 
إم بيوغ  الفة  لأاللها ع الاخ ي  حواء  د  نيوىسدو عموسدو  ل  د  ستدول عملدع سدو ال للهايد ل يت لدع ي ق د   ادللهاف غ دةهل    

خسل ال تةبد  ال دوبق ؛  لدو  دوم  المدلله س لضد   اللها دع الاخ دي   د  ستدول عملدعل ثدم اطلد  علدّ الأادللهاف لاو سو  سة 
سؤح   عملع   يسن  تقوط اىفوق سثلمو يسن  تقوط الاخد سفل لكدو عدلله  ىحللهيدلله الأادللهاف الاخ دي  س دهقو  وال   حطةىس

ّ ل م اىفقد  سد   ؤي دع فيحمد  ىتواسدو شدحي  حدل ي  يت لع ي   ة  م  اللهاف المؤح   ال   يي  ب إل سدو سفةلضد  عليدع ن د
 .ىؤثة علّ سة ل ه

ىاد ة الهونثد  إلددّ تقطد   خددةى سةىهطد  بولمثددول ال دوبالل ذلددّ  م ب دى الأ ددةا  يحدلله لم  اددللها و شخ دي  ى ددمح ب ئد  عملسددم  -
 س ال مد  علدّ ب حقيقسول بم يّ  م ب ى الأاللهاف الاخ ي  ىكوم س ون  سدو الأحدوس  د  ب ئد  ال مد ل ل د  إسّدوم المدلله

ىحقيقسول لىحقيقسو يللهل علّ  م  اللهاف الوبوي  ال ليو لا ى  دو ض سد  الأادللهاف الاخ دي  للمدلله س  د   ث دة سدو الأنيدومل 
 سو سو ىهقّ سو تقوط ىخ لف   سو ىوجسوو الملله س عو ىوجسوو الميظوس      ؤي سمو لمضدموم ال مليد  ال  ليمد  ال  لميد ل 

 .يعللهىحق ال  ل سمو للأاللهاف الم طةّ للا  تقوط لو ىكوم عوئقو  سو  
 .ى يح الهونث  الفةب  للميوقا  لىقللهيم لجسوو اليظة الاخ ي     الموضوع -
 :ىلخص الهونث  سح وى التل   بقولسو -

 م سادددوعةتو اريتوبيددد  ى تدددع  لسدددو تحدددو الأادددللهاف ال ددد  تضددد سو بأتف ددديول لى دددهح قدددوّ  ا  ددد  تحدددو ىحقيقسدددول لدددللّ   حللهيدددلله 
يث دة ادو الآخدة سادوعة إيتوبيد   قدوى  لسدول لستدة  ىحقيقيدو وللغوي ل سدو  جد  ىوجيدع التسدو  تحدو ىحقيقسد الأاللهاف  سة سسم

 وليددللهعم ثق يددو  دد   تف دديول لددللّ لجددب عل يددو اخ يددو   اددللها يو ب يويدد ل بمددو ي يوحددب سدد  س وليددو ل غهوىيددول ل ددلا قددلله اىيو ل سّوتيوىيدد
 . كوم  اللها و لاقعي  لقوبل  لل حقالالم ون ل لبمو يؤسو ليو الم    لالةضول علّ  م ى
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 :0نشاط 

 أنشطة الجلسة

 :الأهداف المفروضة علي  في وظيفتي
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 الهدف البديل في نظري
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 :7نشاط 

 إعادة صياغة الأهداف المشتركة
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 (0)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
أن ، أمـا الثـاني فحـاول أهدافك قصيرة المدى خلال هذا العام عمومـاهذا الواجب مكون من قسمين، الأول عليك أن تحدد فيه 

 . رتها من أجل تحقيقها في عملك خلال هذا الموسم الدراسيتحدد فيها أهدافك التي سط

1.....................................................................................................................) 
2...............)...................................................................................................... 
3.....................................................................................................................) 
4.............................. )...................................................................................... 
5.....................................................................................................................) 

 :بنهاية هذا العام، آمل أن أكون قد حققت

 :حقيقكنت قد حددت أن أصل في نهاية الموسم الدراسي إلى ت

1.....................................................................................................................) 
2.....................................................................................................................) 
3.......).............................................................................................................. 
4.................................................................................................................... ) 
5.......................).............................................................................................. 
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 .ىيمي  الأس : المحور

 قوة الإرادة تحفيز :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

 سو  ج  ىحق ال الأاللهافالاح فو ّ سو ىط يقوو ىف    الماوعة اريتوبي     ىحف ز قوّ ار ا ّ . 
  ال يوء علّ سو ىم ىحقيقع سو ت وئج    سحو  ىيمي  الكفوءّ اللاىي. 

 . قيق  121: الجلسة نم ز

المحوضددةّل ال خ د ل الق د ل ال  زيددزل ال  دف الددلاي ل الاح ه دو ل عّددس  لالميوقادد  لالحدوا  :الفنيـات والمهــارات المسـتخدمة
 .ال ف  ةل ال غلي  الةاج  الماوعةل إعو ّ ال يوغ ل ال لخيصل 

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسمل لىا لله بول زاسسم    التل وو -
 .ىل ة الهونث  الماو   و بموضوع التل   ال وبق ل لىطلب سيسم الماو    بمو اح فو له سيسو -
 :ىطةح الهونث  حؤالا عوسو بسللهف اح ي وج سوضوع التل   الحولي  -

 و الم زّ الأحوحي  ل حللهيلله الفة  لأاللها ع؟إذم؛ س 

لىطلدب الهونثد  سددو المتموعد  ارجوبدد  علدّ ال ددؤال سدو خددسل اح حضدو  الحولد  الحقيقدد  لدللهيسم عيددللهسو يقدة لم لضدد  ادللهف سددو 
 .لال م  سو  ج  ىحقيقع

 :ل لا  ىلخص إجوبوو الماو   و قوئل "الللها  : "ىللهلم الهونث  علّ ال  وّ  بخط لاضح -
 .الأاللهاف يحفز لللهييو الللها   سو  ج  ىحقيقع إذم   حللهيلله

 م الأاددللهاف الاخ ددي  ى حددلله  اتطسقددو سددو س وليددو ل غهوىيددو لطمونوىيددول  هونثدد  باددةح الموضددوع سددو خددسل ىوضدديحىقددو  ال -
لسحوللاىيدو ل تيددب الفاد ل لبول ددول  ىكدوم سادده   بّدد  سادوعةتو اريتوبيدد ل لادو سددو ياددّ  لدللهييو الددللها   القدوي تحددو ىحقيقسددول 
ن ّ  م التسو  الك  ةّ ال   ت للسو    ح    ىحقيقسو ى  م بولللّ لالم   ل ذلّ الللها   او المحةك الأحوح  تحو ال د   سدو 
 جد  ىحق ددال السددللهفل لدللّ  كلمددو  وتدد   ادللها يو توب دد  عددو  غهوىيدو لس وليددو لىل دد  طمونوىيدو  لمددو  ددوم الدللها   لددللهييو  قددوى سددو 

 .  قوّ إ ا ىيو ج  ىحقيقسول ذلّ الللها   اللي يمث
 .ى غ  الهونث  رضو وو الماو   و لىثي  عل سو -
ىطلب الهونث  سو  عضوء المتموع  ىقللهيم ق ص س وش  ىا ة إلّ  ل  ار ا ّ القوي     ىحق دال الأادللهافل حدواء ىخ دسم  -

 . ل ىخص غ ةامل علّ  م ىكوم لاقعي  لىة    ثةا لللهيسم
ّ ضةلّ  لض   اللها سم ل دال خطدط لاضدح  لى ل د  سديظم س دلله ج بادّ  ىا ة الهونث     لخة الح   علّ الماو   و إل -

سيطق ل س  الات هوه إلّ  م ىكوم الأاللهاف ىحقال طمونوىسم لى فال س  س ولسم لقلله اىسم ل أس و الللها   القوي لل    سدو  جد  
 .ىحقيقسو

 .ىخ م الهونث  الح   ب قللهيم الواجب الميزل  الخول بسو -
 

 

 الثوتي  عاةالتل   
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 :0نشاط 

 أنشطة الجلسة

 الأهداف التي قمت بتحديدها

-

...............................................

................. 

 

 

 الدافع الذي يسثيره تحديد الهدف

-
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 المشاعر المتولد عن ذلك
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 (2)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
خلال هذا التدريب حاول التفكير جيدا واختيـار أبـرز أهـدافك فـي الحيـاة، والـدوافع التـي تجعـل تسـعى مـن أجـل 

 .تحقيقها دون تراجع

 :ما يجعلني أؤمن بأنني سأنجح في تحقيقها أنني :في هذه الحياةأبرز أهدافي 
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 .تنمية الأمل: المحور

 .تحفيز القدرة على خلق المسارات :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

 ىحف ز القللهّ  علّ خلال س و او جللهيللهّ قوو ىف    الماوعة اريتوبي    الاح فو ّ سو ىط ي. 
 ت وئج    سحو  ىيمي  الكفوءّ اللاىي  ال يوء علّ سو ىم ىحقيقع سو. 

 . قيق  121: زمن الجلسة

المحوضةّل ال خ د ل ال  زيدزل ال  دف الدلاي ل الاح ه دو ل عّدس المادوعةل  لالميوقا  لالحوا  :الفنيات والمهارات المستخدمة
 .إعو ّ ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

 :إجراءات الجلسة

 .ماو   و لىةنب بسمل لىا لله بول زاسسم    التل ووى  ق   الهونث  ال -
 .ىل ة الهونث  الماو   و بموضوع التل   ال وبق ل لىطلب سيسم الماو    بمو اح فو له سيسو -
 :نول سوضوع الأاللهاف أل الهونث  الماو   و حؤال و سسم وى  -

 ا  ب و ة السللهف لالللها  ل يمّو للفة  ىحق ال جمي   اللها ع؟ 
  إخفوقدوو  ك   الحيدوّ ىمّيدوا سدو ىحق دال  ادللها سم بمتدة  ىدو ة السدللهف لار ا ّ؟  لدم يّدو ايدوا     اليوجح و

  ثيوء ح  سم لف   ذلّ؟
 :ى غ  الهونث  إلّ   ل  الماو   و لىللهلم خسب  ارجوبوو علّ ال  وّ  -

 ّإذم لا ى حقال    الأاللهاف    الحيو. 
 و سوئ  بولموئ ستة  ىو ة السللهف لالللها   القوي ل حقيقع لا يت لع سحقق. 

 :حئل  نول  اللهاف الماو   و الاخ ي  لسللهى ىحقيقسم لسو ىطةح الهونث   -
 ا   وم ال لله يس او المسي  الأللّ ال    ي م ىأسلوم    الح ول عل سو عيللهسو  ي م لا ىزالوم طله ؟ 
 لو لم ىكوتوا سلله ح و الآمل سو ال للهي  الأت ب لكم؟ 

 :سوىلخص الهونث  سيوقاوو المتموع  بقول-

تحدو تحددلله   د  ال ددو ّ  اددللها يو لتادحل  دد  سدو تم لكددع سددو إسّوتيدوو  دد  ال دد   سدو  جدد  ىحقيقسدول  ددإم او ف يددو بسدلا قددلله ت ددوب   
بخ هد     دةّ إم لددم تد مّو سدو ىحق ددال ادلله يو ل د ب  ل لآخددةل لقدلله ت ددو  ليقطد  ال للهايد   يددو حد  زعزع ثق يدو بأتف دديول لحد  زه لددللهييو 

 .س يّ الحيوّ ال لو يوو الات حوبي  لتفقلله

 :ىطةح الهونث  حؤالا ىحف زيو -
 إذم سو الح     اله الحول ؟ 

 :ىللهلم الهونث  ساو  وو المتموع  لاق ةانوو  عضوئسو علّ ال  وّ  ب لله  م ى م سيوقا سول ثم ىلخ سو بقولسو -
يدال ىحق دال  ادللها يول لتضد  إذم؛ للك  تكوم إيتوب  و  وثة عل يو  لسو  م تض     اع هو تو ال وائال ال   قلله ى دو  يو  د  طة 

 . ائمو خططو بللهيل  عو الخط  الةئي ي  لك  لا ىضي  جسو تو حللهى
بللهيلدد ل  ثيددوء ىخطيطيددو سددو  جدد  ىحق ددال  ول ددللّ الأسددة إم ى  ددة ىموسددو ىحق ددال اددلله يو الةئي دد ل عل يددو  ائمددو  م تحددلله   اددللها 

ي حقالل لالا الأسة تسنظع لدللهى  ث دة سدو ىسس دلتو السللهف الأللل ذلّ  م الاو فوء بسللهف لانلله قلله يؤ ي إلّ اتسيو تو إم لم 

 الثولث  عاةالتل   
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المت سدللهيو الددليو يّددوم اددلله سم الال حددوق بّليدد  الطددب سددثسل  دإم بددو ف  م لددم يح ددلوا علددّ عسسددوو ىددؤالسم لسددله الكليدد  
 ي وقف    ش ء عيللهامل  يتلله ب ضسم قلله جملله   اح ع    التوس   لقدة  إعدو ّ الهّولو يدو ل د  الغولدب لا يحقدال الله دع ن دّ

 .ب لله ارعو ّل ايو ي لله     لض  اللهف جللهيلله لكيع يّوم بللّ قلله  ضوع الكث ة لعوتّ الكث ة
الخطددط ال للهيلدد ل   لددلا  مددو الت ددلله  م تم لددّ  ؤيدد  لاحدد   لمددو يحدديط بأاددللها يو سددو س غ ددةاول  دديخطط لسددو باددّ  ج ددللهل لتضدد

 .لالأاللهاف ال للهيل   للّ
 .لا اليطوقل لسو اللي ى لموه سو ىلّ ال تو بىطلب الهونث  سو  عضوء ساو    ب ى ب تو بسم    ا -
ىخدد م الهونثدد  التل دد  ب قددللهيم الواجددب الميزلدد  الخددول بولتل دد ل سددل ةّ بددأم التل دد  القو سدد  خوبدد  ب ق دديم الواجهددوو لىق دديم  -

 . التل وو
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 :0نشاط 

 أنشطة الجلسة

 الهدف الأساسي

-

...............................................

................. 

 

 -

...............................................

................. 

 

 -

...............................................

................. 

 

 

 الهدف البديل له

-

...................................................

............. 

 

 -
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 -
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 (00)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
 . خلال هذا التدريب، حدد أهدافك الرئيسية، والأهداف البدبلة لها

 ..........:......................................................................لض   ليف   الله و  ئي و ي مث     او
 :ل   نول لم  ىمّو سو ىحقيقع ل  ب سول  قلله لض    اللها و بللهيل  حأح ّ إلّ ىحقيقسو ن ب ال ةى ب ال ول 

 .....................................................................................................السللهف ال للهي  الألل
 ....................................................................................................السللهف ال للهي  االثوت 
 ....................................................................................................السللهف ال للهي  الثول 

 .....................................................................:.........لض   ليف   الله و  ئي و ي مث     او
 :ل   نول لم  ىمّو سو ىحقيقع ل  ب سول  قلله لض    اللها و بللهيل  حأح ّ إلّ ىحقيقسو ن ب ال ةى ب ال ول 

 ......................................................................................................السللهف ال للهي  الألل
 .....................................................................................................السللهف ال للهي  االثوت 
 ......................................................................................................السللهف ال للهي  الثول 

 :..................................................................................لض   ليف   الله و  ئي و ي مث     او
 :ل   نول لم  ىمّو سو ىحقيقع ل  ب سول  قلله لض    اللها و بللهيل  حأح ّ إلّ ىحقيقسو ن ب ال ةى ب ال ول 

 .......................................................................................................السللهف ال للهي  الألل
 .......................................................................................................السللهف ال للهي  االثوت 
 .......................................................................................................السللهف ال للهي  الثول 
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 .الأس ىيمي  : المحور

 .(الثالث التكوينييم التقي)تغذية راجعة  :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

  ىف    الماو   و لماوعةام اريتوبي. 
  ىق يم سللهى اح فو ّ الماو   و سو التل وو ال وبق. 
   لللهى الماو   و الأس ىحللهيلله سللهى ىطو  سفسو. 
 ي ىق يم   اء الماو   و للواجهوو الميزل 

 . قيق  121: الجلسة زمن

 .اح موّ  ىق يم التل وو لالواجهوو الميزلي  ال  ف اللاي ل ل الميوقا  لالحوا :والمهارات المستخدمة فنياتال

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
 .اح  للها ام للموابل     ال ةتوسجالماو   و عو سللهى ىق لسم لمو ىم ىقللهيمع    التل وو ال وبق  لسللهى   ى أل الهونث -
 .ى غ  الهونث  لاتطهوعوو الماو   و لىللهلم سسنظوىسم لأخلاو ب  و الاع هو  لانقو -
ىاددةح الهونثدد  للماددو   و  م اددله التل دد  عهددوّ  جل دد  سيوقادد  للتل ددوو ال ددوبق  سددو خددسل ىق دديم   اءاىسددم علددّ الواجهددوو  -

 . ةّالأخ الثس الميزلي   الم  مةّ لالواجهوو 
ىيطلدال  للدّ الميوقادوو بولواجهدوو الميزليد  الدثس  الأللدّ لسددللهى المللهالسد  عل سدول ل  جد  احد فو ىسم سدو ىلدّ ال دلله يهوو  دد   -

 .نيوىسم   س
ىثمو الهونث         سةّ ىتةب     ساو ك سو خسل جوئزّ  سزي  علّ   ائدع للواجدبل ل دلا علدّ شدتوع ع  د  الد كلم عدو  -

 .حف ز الهقي  علّ الماو   ىتةب عل لذلّ سو  ج  ى
ل لاجهددو لاجهددول سددو الأسدد ىيميدد    ى دد أتف الهونثدد  التل دد  سددو خددسل الاتطددسق بميوقادد  الواجهددوو الميزليدد  الخوبدد  بمحددو  -

 .خسل عةض سو قو  بع    ساو كل س  ال حف ز الللهائم علّ ىحللهيلله س  ويوو الاح فو ّ سو ال لله يب    الحيوّ
ماو   و علّ الال زا  بول لله يهوو لنضدو  التل دوول ثدم ىقدلله  لسدم احد موّ  ل ق ديم سدللهى احد فو ىسم    اليسوي  ىاّة الهونث  ال -

 .س ون  لسيوحه   سو ال ةتوسجل ل لا ىقللهيم اق ةانوو للأخل بسو إم  وت الثول ل ضوام علّ ىم ىقللهيمع    جل وو المحو  
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 .ال فوؤلىيمي  : المحور

 .اضيالتصالح مع الم :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

 يتوبي     ىحق ال ال  ولح س  الموض الاح فو ّ سو ىط يقوو ىف    الماوعة ار. 
   الأس  لالكفوءّ اللاىي ىيمي   ي ال يوء علّ سو ىم ىحقيقع سو ت وئج    سحو. 

 . قيق  121: الجلسة زمن

زيدزل ال  دف الدلاي ل الاح ه دو ل عّدس المادوعةل المحوضةّل ال خ د ل ال   لالميوقا  لالحوا  :الفنيات والمهارات المستخدمة
 .إعو ّ ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
 .ىا ة الهونث  إلّ  م ال ةتوسج قلله  خ     سحولع الةاب  لسو ق   الأخ ةل لاللي حي  غةق   ب  جل وو   وبقع -
ثدد  سددو الماددو   و ىقددللهيم لجسدد  تظددةام  دد  سددو ىددم ىيوللددع  دد  المحددو  ال ددوبال عددو الأسدد ل ل يددف ىغ ددةو لجسدد  ىطلددب الهون -

 .تظةام عو الموضوع لسفسو  الأس  عموسو
 .موضوع لخة  لح  ل عم لاو ال فوؤلبوم سوضوع الأس  لطولمو اى   ب ىضيف الهونث  -
 :ىطةح الهونث  حؤالا عوسو ل حف ز اليقوش -

 ال فوؤل؟ سو سفسوسّم عو 
 فيمو يخ لف      يّم ال فوؤل عو الأس ؟ 

ىا ة الهونث  إلّ  م ال فوؤل ي خطّ سفسو  الأسد   د   وتدع لا ية دز علدّ ىحق دال  ادللهاف  ل ات سدوج خطدط ي د ة عل سدو  د   -
الحوضدة سدو  جد  ىحق دال الأادللهاف س دد قهسل  سدو تظدةّ للأسدو  ال د  ندللهث  لال دد  ىحدلله ل لال د  حد حلله  س د قهس ب ددوّ  

 .يتوبي  خول  ل ل   اله التل   ح  م ىيولل جزء سو الا المفسو إ
 :ىطةح الهونث  حؤالا سفو ه -

  لو ا  ةضيو  م لللهييو لل  هسو ى مح لكم ب دو ّ إلدّ ثدس  سحطدوو سخ لفد   د  سوضديّم ل غ ةلادول سدوذا حد كوم
 ىلّ المحطوو؟ لسو اللي ح غ ةلتع   سو؟

 .سو  ج  ساو    ىتو بسم الموضي  ال   لو  ىيح  لسم الفةب  لغ ةلا  نللهاثسو ىف ح الهونث  ستول اليقوش  سو  الأعضوء -
بوت سوء الماو  وو ىا ة الهونث  إلّ  وم  م ايوك ىتو ب حوبق  لم ىي   ضوتول لتحو تو سوم عل سدو  ل ت ميدّ لدو غ ةتوادو  -

مد  سادوعة حدل ي  تحدو ب دى سحطوىدعل  سلا  ل   علّ  تيدو ل ديو  اضد و سوئد  بولموئد  عدو سوضد يو إلدّ غويد  اللحظد ل لتح
 .علّ الةغم سو علميو بأم ىلّ الماوعة ال ل ي  لو ىغ ة ش ئول  ولموض  قلله اتقضّ للا ستول ل غ  ة  نللهاثع

 :ىي ق  الهونث  إلّ طةح  حئل   س  ولي  -
  ا  ى  قللهلم  م الماوعة ال ل ي  ال   تحملسو تحو جزء سو سوض يو ىؤثة علّ نوضةتو؟ 
  م الموض   ثة علّ س  قللهاىيو نول  فوءاىيو لقلله اىيو ل سّوتي  ال ح  و سو  لضوعيو؟ا  ى   ةلم  
 سو اللي يمّو  م ى ييع ىتو بيو المؤلم  ال وبق     س  قللهاىيو نول نوضةتو لس  ق ليو؟ 

 .ى غ  الهونث  إلّ إجوبوو الماو   و لىللهلم اريتوبي  سيسو لال ل ي  -
 :ل وبق ل ىقو  الهونث  بطةح ستموع  سو الأحئل  الأخةى عو الموض ب لله اتقضوء اليقوش نول الأحئل  ا -

 الخوس   عاةالتل   
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 ا     ىتو ب سوض يو سضيي  لسؤلم ؟ 
 ا   اس  ىتو بيو المؤلم  إلّ غوي  اللحظ ؟ 
 وم ىاّ  ت ه  ال تو ب المؤلم     نيوىيو؟ 
 ا  ايوك سحطوو  ةح لح و ّ    سوض يو لا هليو تا ة لمتة  ىل ةاو بول  و ّ؟ 

 .نث  رجوبوو الماو   و لى ت  الما ة   ب يسمو لال   ىحقال اللهف التل  ى غ  الهو -
 :ىضيف الهونث     تفس ارطو  بقولسو -

إذم  موضد يو ي كدوم سدو ىتدو ب سخ لفد ل ب ضدسو نيدو ي لا ت دل ة شدّ  سادوعةتو تحوادول لب ضدسو إيتدوب  إلدّ غويدد  الآم 
 .الأخ ة ىتو ب سؤلم  ى  للهتو لحظوو ىل ةاو لحوام     ىطو  شخ يوىيول لب ضسو

 :بولي ه  لل تو ب المؤلم  ال   سة تو بسو ا  الأخةى لا ىخةج عو ثس  نولاو
  ىتددو ب سؤلمدد  احدد ط يو ال غلددب عل سددو لالخددةلج سيسددو بحمددلله الله حددولم ول لاددلا الأسددة ياددهع اليتددوّ سددو الغددةق

 .ةج سيسو ب س فيف ةض بيو نوليو  م تكوم ح للهاء ل اض و لسم ي و للظةلف ال   ج ل يو تخ
   ل اليددأسل  ل لىتددو ب سؤلمدد  ب ددلله خةلجيددو سيسددو او اددفيو  تسددو لددم ىكددو ى دد حال  دد  ذلددّ القلددال لال ددوىة لالخددوف

لق سددول بدد  لسددو الممّددو  م تك اددف  تسددو  وتدد  ىتددو ب ل ددولحيو بفضددلسو ن ددليو علددّ  الألددم الددلي شدد ةتو بددع
 .سّوحب ج للهّ  ل ىتي يو سخوطة سح مل 

 و  ثة حل      نيوىيو   سل   تو ب الفقللهام سثسلىتو ب سؤلم   وم لس. 
لس     ى ييف ل لّ ال تو ب ال   يمّو  م تكوم قلله عايواول ىطلب الهونث  سو    لانلله سو المتموع   م يقدلله  ىتةب دع  -

      نول  سو خدسل اح حضدو  الموقدف لحدة ه لحدة   يدف  دوم شد و ه ق د  لب دلله اتقضدوئعل لذلدّ بسدللهف ىول دلله سادوعة 
 .وبي  ىتوه ىلّ ال تو ب       سةّإيت

ىة ز الهونث  علّ ال تو ب المؤلم  الحو ّ   تو ب الفقدللهام  ل المدةض لىحفدز المادو   و علدّ ىحللهيدلله المغدزى لالحّمد  سدو  -
عيادسم لمثد  ادله ال تدو ب لذلدّ بسدللهف ال  دولح س سدول لادلا سدو خدسل ىحف دز سادوعة الةضدو بقضدوء الله لقدلله هل لال د ة 

ة علددّ الله عدددز لجدد ل ل   اك  م  ددد  سددو يح ددد  س يددو لحّمددد  لا ي لمسددو إلا الله عدددز لجدد ل لىةقدددب الفدددةج لان  ددوب الأجددد
 .القةيب

لا يتدب إتكو ادو  ىلخص الهونث  سو ىم ىقللهيمع بدأم الموضد   مدو ي ضدمو جواتدب سؤلمد   سدو يحدوي سحطدوو للفدةح لال د و ّ -
زتو   سو لتظةتو إل سو بميظدو  إيتدوب ل لطولمدو  م الموضد  غ دة ن ّ سحطوو الألم لسو جوت سو اريتوب  لو    ل ىتوالسول ل 

 .قوب  لل غ  ة  ولأ ض  بولي ه  ليو  م ت  ولح س ع سو خسل الهح  عو التوتب اريتوب  فيع
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 :0نشاط 

 أنشطة الجلسة

 :لو عاد بي الزمن لاخترت الوقوف عند

-

...............................................

................. 

 

 -

...............................................

................. 

 

 -

...............................................

................. 

 

 

 :بدلا عن ذلك كنت اخترت

-

...................................................

............. 

 

 -

...................................................

............. 

 

 -

...................................................

............. 

 

 :7نشاط  

 :أحمل من الماضي ذكريات سعيدة مثل

-

...............................................

................. 

 

 

-
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................. 

 

 -
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 :3نشاط  

 ذكريات مؤلمة من الماضي

-

...............................................

................. 

 

 

-
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 -
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 كيف تصالحت معها

-

...................................................

............. 
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 (00)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
ــى الماضــي، تــذكر محطــات ســعيدة مــن حياتــك واســردها لنــا،  خــلال هــذا التــدريب، حــاول العــودة بــذاكرتك إل

 . مة محددا ما الذي تعلمته منها وما مدى استفادتك منها حالياومحطات مؤل

 :عشت تجارب مؤلمة في الماضي، من بينها

 
 :أشعر بالامتنان لتلك التجارب لأنها علمتني

 :هناك الكثير من المحطات السعيدة في حياة والتي طورت من شخصيتي، أذكر منها
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 .ال فوؤلىيمي  : ورالمح

 .ىثم و الحوضة :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

  اليظةّ اريتوبي  للحوضةالاح فو ّ سو ىط يقوو ىف    الماوعة اريتوبي     ىحف ز. 
   الأس  لالكفوءّ اللاىي ىيمي   ي ال يوء علّ سو ىم ىحقيقع سو ت وئج    سحو. 

 . قيق  121: الجلسة زمن

الاح ه دو ل عّدس ال يفديس الاتف دول ل  المحوضةّل ال  زيزل ال  ف الدلاي ل لالميوقا  لالحوا  :ستخدمةالفنيات والمهارات الم
 .الماوعةل إعو ّ ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
ىيوللدع  د  التل دد  ال دوبق  عدو ال  ددولح سد  الموضد ل لىة ددز ىطلدب الهونثد  سدو الماددو   و ىقدللهيم لجسد  تظددةام  د  سدو ىددم  -

عهدوّ  عدو ذ ةيدوو عوطفيد ل لسدو الأ ضد   م ىكدوم ىلدّ عوطفد  تحدوه إيتوبيد  بيدوءّ لا لسم  لسو علّ  م الموض  بولي ه  
 .حل ي  سؤلم 

 :ىطةح الهونث  حؤالا عوس  ىةبط فيع ب و سح وى التل   ال وبق  لسح وى التل   الحولي  -
  ال م  الخوب  ال   ىم ز الموض  بأنللهاثع؟سو 

 :ى ت  الهونث  إجوب  سحلله ّ علّ ال  وّ  لا  ىضيف -

 ك  سو يمّييو عملع بخ وبدع ادو الةضدو بدع بوع هدو ه  إذم المم ز    الموض   وتع غ ة قوب  لل غ  ة لالاح ثمو  فيعل لبول ول 
 .فيع    سواقف لانق قضوء سو الله عز لج ل لالاح فو ّ سو الخ ةاو ال   عايواو 

 :ىواب  الهونث   سسسو بطةح حؤال جللهيلله -
  إذا  دوم الموضدد  غ ددة قوبد  لل غ ددة لالاحدد ثمو  فيدعل سددو الددلي  د   سددو  ارت ددوم ل د حّم فيددع ليغ ددةه لي دد ثمة

 فيع؟
 .مو  فيعى  ق   الهونث  إجوبوو الماو   و لال   ح كوم    الغولب بأم ارت وم    لح ع ال حّم    نوضةه لالاح ث -
 :ى ت  الهونث  ارجوب  لا  ىواب  طةح الأحئل  -

 إذم سو المم ز    الحوضة؟ 
 ويف يمّييو ال حّم    نوضةتو؟ 
 ويف ت  طي   م ت  ثمة    الحوضة؟ 

 :ى ت  الهونث  إجوبوو الماو   و لا  ىاةح -
ال دللهيس   م يت ليدو تفكدة  د   م الحوضة او الوق  الةااو اللي تعياع نوليول ل وتيو عايو ىتو ب بعه     الموض  سدو 

 .يّوم لض يو الحول    ض ل لبول ول  حيوجع جسو تو تحو اح ثمو  سو لللهييو سو  ج  ذلّ
لذلدّ لمديحسم  تحو لضد ّم الحدول   الحقيقي عو ساوعة م  لال    ة   وب  ىطلب الهونث  سو   ةا  المتموع   خل ل ق  لقلم -

 .سيسم قةاءّ سو    وهلق و سو  ج  ال فك ة ثم الحّمل ثم ىطلب 

   عاةال و حالتل   
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ى قدب الهونثدد  علدّ ساددو  وو الأعضدوء ب وضدديحسو لكدوم الحّددم علدّ الحوضددة يتدب  م ي دد يلله إلدّ عددلله  سدو اليقددوط تددل ة  -
 :سيسو

 نتم المّوحب ال   يم لكسو الفة  نوليو. 
 س  ويوو ىحللهيلله الأاللهاف لىحقيقسو. 
 س  ويوو ال طوية سو اللاو. 

 :سل الحوا  الميوقا  س  الأعضوءىيطلال الهونث     شةح    تقط  سو خ -
  دد  اليقطدد  الأللددّ ىطلددب الهونثدد  سددو الماددو   و ىحللهيددلله المّوحددب ال دد  لددللهيسم الآم لى ددييفسو إلددّ؛ سّوحددب 

ل لسّوحدددددب ....(الخلدددددو سدددددو الأسدددددةاض المزسيددددد ل ىتددددوله سةانددددد  سواقدددددف سسدددددلله ّ للحيدددددوّل ال دددددح  )بددددحي 
ال سقدوو ال وئليد ل الأقدو بل )ل سّوحب اج موعي ....( اليتوح    اللله اح ل اليتوح    الزلاجل الأللا)شخ ي 

الح ول علدّ ل يفد ل الةاىدبل ال سقد  سد  الم دؤلل ول )ل لسّوحب سسيي ....(الأبللهقوءل الت ةامل المحيط و
 ...لغ ةاو سو المّوحب ال   قلله يل ةاو    ساو ك....(... ال سق  س  الزسسء

  ىقددللهيم الماددو   و لأاددم الأاددللهاف ال دد  احدد طوعوا ىحقيقسددو إلددّ غويدد  بولي دده  لليقطدد  الثوتيدد     حددلله  سددو خددسل
 .اللحظ ل لسللهى  ضوام عمو نققوه

   سددو اليقطدد  الثولثدد  فيحددلله او الماددو  وم سددو خددسل ىقددللهيةام لمددللهى احدد فو ىسم سددو ىتددو بسم الاخ ددي  ال ددوبق 
و س د ويوو   ائسدم لىتو ب غ ةامل لسو خدسل حد  سم الاخ د  سدو  جد  ال طدوية سدو  تف دسم لال ح د و سد

 .ل ثةاء سلله  وىسم
ى يح الهونث  الفةب  للماو   و سو  ج  ى   ة عو المّوحب ال   لللهيسم نوليول لىحفدز  د   د  سدةّ سادوعةام اريتوبيد  سدو  -

 ضو لحد و ّ ل خدة لاس يدوم لغ ةادو سدو المادوعة ال د  يمّدو  م ىكدوم قدلله غطد  عل سدو ىةاومدوو المادوعة ال دل ي  اليوىتد  
 .سؤلم  حوبق   ل نولي  عو خ ةاو

بوت سوء الماو   و ل حللهيللهام لمّوح سم خسل الوق  الحول  ىا ة الهونث  إلّ  م الحوضة يمث  الفةبد  الميوحده  لسحد م وع  -
ب لّ المّوحبل ل لا لاح ثمو او سو  ج  ىغ  ة الوض  الحول  اللي ام عليع إلّ سو او   ض ل س طي   سثلد  بدأم ال دح  

ح م وع بسو    الوق  الحول  لاح غسلسو  د  ال قدةب سدو الله  وثدةل ل د  ىحق دال  ادللهاف سخ لفد   ول دفة  ل سّ ب يمّييو الا
ال م  بأوثة سو ل يف   ل غ ةاو سو الطموندوول  دللّ ال سقدوو الاج موعيد  الت دللهّ ىدؤسو الدللهعم اتف د  الدسه  لالمادو    

مددد  ىت ددد  سؤح ددد  ال مددد  سّوتدددو سةيحدددو  اعمدددو س دددوعللها علدددّ الوجللهاتيددد   ددد  الظدددةلف ال دددعه ل لال سقدددوو الت دددللهّ  ددد  ال 
ل لسدو  سددو  ... ارتتدوهل  مدو  م ال سقددوو الط هد  سد  الددزسسء ىت لسدم علددّ احد  للها   ائدم ل قددللهيم الي دح لالم دوعللهّ لالددللهعم

و ال د  قدلله ىميح س يّ إيتوبيو للحوضة ل ةبو  و ة لل كيف لال طدوية سدو الدلاول بد  لىك د يو سيوعد  لىح د يو ضدلله الأهسدو
 .تمة بسو

ىا ة الهونث     الا ارطو  إلّ  م التل وو الثس  الأللّ لسدو  ثدة لاضدح علدّ س دأل  ىقدللهية الحوضدة سدو خدسل الهحد   -
الللهائم عو التوتب اريتوب  لالاح ثمو  فيعل لىوحي  الملله  وو نول سو تمة بع سو ب وب لية ز علّ الهحد  عدو المخدةج 

 .ّ  بّوس  لجللهاتيو للع يوسيسو بللهل الاتغموس    الما
 .ىخ م الهونث  التل   باّة الماو   و علّ ال تولبل ثم ىاةح المطلوب سيسم    الواجب التللهيلله -
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 (00)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
الحاليـة، وكيـف يمكـن أن تكـون داعمـة لـك فـي الأزمـات التـي قـد  خلال هذا التدريب، حاول تعداد مكاسـبك

 . تمر بها

 :من حسن حظي أن الله أنعم علي بـ

 

 :لقد ساعدتني هذه النعمة على تخطي

 

 :من حسن حظي أن الله أنعم علي بـ

 

 :لقد ساعدتني هذه النعمة على تخطي

 

 :من حسن حظي أن الله أنعم علي بـ

 

 :تخطي لقد ساعدتني هذه النعمة على
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 .ال فوؤلىيمي  : المحور

 .وبي  للم  ق  اليظةّ اريت :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

  للم  ق  اليظةّ اريتوبي  الاح فو ّ سو ىط يقوو ىف    الماوعة اريتوبي     ىحف ز. 
   الأس  لالكفوءّ اللاىي ىيمي   ي ال يوء علّ سو ىم ىحقيقع سو ت وئج    سحو. 

 . قيق  121: زمن الجلسة

وضدةّل ال  زيددزل ال  دف الددلاي ل الاح ه ددو ل عّدس الماددوعةل إعددو ّ المح لالميوقادد  لالحددوا  :الفنيـات والمهــارات المســتخدمة
 .ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
  ىطلددب الهونثدد  سددو الماددو   و ىددل  ةاو بمح ددوى التل دد  ال ددوبق  لىقددللهية الأثددة الددلي ىة  ددع  دد  تفوحددسمل  دد  ن ددب لجسدد -

 .متظةا
ىل ة الهونث  الماو   و  م الموضوع ال دو  للمحدو  لا يدزال ال فدوؤلل لىاد ة إلدّ  تدع قدلله ىدم ىيدولل الموضد  ثدم الحوضدة  د   -

 التل   و ال وبق  ول  مو اللي ىهقّ؟
 :ل ثم ىطةح حؤالا عوسو"الم  ق  "ى ت  الهونث  سوضوع التل   علّ ال  وّ  بخط لاضح؛  -

 ع سيدل بللهايد  ال ةتدوسج إلدّ غويد  اللحظد ل سدو الدلي يةى دم  د  سخ لد كم ندول الم دد ق   بدوليظة إلدّ سدو ىدم ىقللهيمد
 بولي ه  لكم؟

 علّ سوذا ى  يلله تظةىكم اله إلّ الم  ق  ؟ 
  قللهلم  تسو تظةّ إيتوبي     سأحولي ؟ ا  ى 

 :واب  طةح الأحئل ىللهلم الهونث  إجوبوو الماو   و علّ ال  وّ  لى يفسو ن ب ط ي  سو ل قو لل ؤال الأخ ةل ثم ى -
  تظةّ سثولي  إيتوبي ل إلّ سوذا ى  يلله تظةىكم اله؟ إلّ الم  ق  بولي ه  للمتموع  ال   ىيظة 
 ا  ى  قللهلم  م الم  ق   حيّوم خوليو سو ال  وب لالم وتوّ؟ 
 إذم؛  يف ى  قللهلم  تكم ح واجسوم ىلّ ال  وب س  قهس؟ 

لددّ ال دد وّ ل ثدم ىطددةح تفددس الأحددئل  علدّ المتموعدد  ال دد   وتدد  تظةىسددو ىدللهلم الهونثدد  إجوبددوو الماددو   و سدو المتموعدد  ع -
 .للم  ق   ى  م بول ل ي ل لىللهلم إجوبوىسم علّ ال  وّ  الثوتي 

ىحولل الهونث  سيوقا  ارجوبوو س     الماو   و س  نلف ارجوبوو غ ة الواقعي      د  سدةّ  للوبدول إلدّ عدلله  سحدلله   -
 .يطال لالم طيوو الحولي سو ارجوبوو الم  يللهّ إلّ الم

ىيوقش الهونث  الأحئل  الثس  المطةلن  باّ  عو  سا ةّ       سةّ إلدّ  اميد  الاى دو  بدوليظةّ اريتوبيد  الواقعيد  للي د   -
 :الخولي  سو الميطالل لىوضح

 حددولل  د  الحقيقد  الم دد ق   عهدوّ  عددو  ندللها  ستسولدد  بولي ده  ليدول لا ت لددم يق يدو إلددّ  يدو حدديأخلتول لكييدو ت
 حددم خطوطددع لشددّلع اتطسقددو سددو الم طيددوو ال دد  لددللهييو  دد  الحوضددةل  ددإم  وتدد  تظةىيددو للحوضددة إيتوبيدد  
ح ي ّس ذلّ علّ تظةىيو للم  ق  ل لال ّس بحيحل لبمو  تيو سيل بللهاي  ال ةتوسج ت لله ب       سدةّ علدّ 

 إتيدو سؤالدوم سيدل ال للهايد  إلدّ   م تحفز الماوعة اريتوبيد  ال د  ى مد  علدّ ىوحدي  سدلله  وىيو لىح د و   ائيدو

 ال وب   عاةالتل   
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إيتو  الم يّ اريتوب  للمواقف ال   تمة بسو سسمو  وتد  ط ي  سدول  مدو  تيدو ت د ّ إلدّ ىطدوية جواتدب سدو 
شخ دديوىيو  سددلا سؤشددة علددّ  تيددو ت دد ة  دد  الاىتددوه ال ددحيحل لبول ددول  ىلقوئيددو ىكددوم ىوق وىيددو لمددو اددو قددو   

 .للهإيتوبي ل ل لا  يو حي وقف عيلله الا الح
    بولي ده  لفكدةّ  م الم د ق   حديّوم خوليدو سدو ال دد وب لالم وتدوّ  سد   كدةّ غ دة بدحيح  طه دول  ولم دد ق

وولموض  لالحوضة يا م  علّ سواقف ى ةالح ب و الةلى يي  لال   للهّ لالحزيي  لتحو ت لم ذلّ س هقول لكدو 
وحددي  سددللها  يو نددول إسّوتيوىيدددو ومددو قليددو حددوبقو؛    ددولحيو سدد  الموضدد  لىثم ييددو لمّوحددب الحوضددة ل ددلا ى

لالتواتددب اريتوبيدد  فيمددو نوليددو ي يدد  لددللهييو ى ددو او بأتيددو حيح ددو ال  وسدد  سدد  ىلددّ المواقددفل لحددي تولهاو 
بيتوحل  مو  م سةل تو ب تو ب حوبق  ساوبس   حخ لللهييو  كةّ  م الألم اللي ىأى  بع ىلّ المواقدف لدو يّدوم 

 ... م ثم  ةح ائمول لح ي س  ليأى  ب للهه  ةح ثم  ل
ب لله الا الاةح ىطلب الهونث  سو الماو   و ىحللهيلله سدو الدلي ي وق وتدع بخ دول نيدوىسم  د  الم د ق   القةيدبل احد يو ا إلدّ  -

 .س طيوو لاقعي ل س  ال ة  ز علّ  يفي  ى وسلسم    نول   وم ىوق سم بوئهول ل   نول  لم ي حقال ىوق سم
 .متول لليقوش س  الزسسءى غ  الهونث  لماو  وو الأعضوء س    ح ال -
 :ىا ة الهونث     الأخ ة إلّ تقط  و اوس  و ىلخص بسمو سح وى التل   -

  القلال سو الم  ق   لو يغ ةهل إتمو سو يت لدع   ضد  ادو الاحد ثمو   د  سّوحدب الحوضدة سدو  جد  ال خطديط
 .للم  ق  ل لىوق  الأ ض   لسو

 يفض  ال م  علّ الاحد فو ّ سدو خ دةاو الموضد ل  الأهسوو قلله ىحلله      ي لق ل لبللهل القلال سو نللهلثسو
لىطوية سّوحب الحوضة ليكوم س   للهيو لمواجس   ي  هس  لىخط سدول سد  اريمدوم  لسدو  م سدو قدلله يح د  

 .سقلله  ليول ل تع حيمض   مو سضّ سو ق لع
اريتدوب  لدللهى  غلد سمل ثدم ىثمو الهونث  اح توبوو الماو   و سمو ياّ  سؤشةا علّ تتوح التل وو ال وبق   د  بيدوء الدوع   -

 .ىقلله  الواجب الميزل  الخول بولتل  
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 (07)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
 :هذا التدريب مكون من قسمين

 .في البداية؛ حاول تقديم فكرة واضحة عن نظرتك لمستقبلك، وما الأمور التي تتطلع إلى حدوثها قريبا 
 .هها مستقبلاثم؛ وضح كيف يمكنك التعامل مع الأزمات التي تواج

 :أعتقد أن القادم سيكون

 

 :أعتقد أن في إمكاني التعامل مع الأزمات المحتملة مستقبلا كوني
 

 :أتطلع قريبا إلى
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 .الأس ىيمي  : المحور

 .(الرابع التكوينيم ويتق)تغذية راجعة :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

  ىف    الماو   و لماوعةام اريتوبي. 
 ماو   و سو التل وو ال وبق ىق يم سللهى اح فو ّ ال. 
   لللهى الماو   و سفسو  ال فوؤلىحللهيلله سللهى ىطو. 
  ىق يم   اء الماو   و للواجهوو الميزلي 

 . قيق  121: زمن الجلسة

 .اح موّ  ىق يم التل وو لالواجهوو الميزلي  ال  ف اللاي ل ل الميوقا  لالحوا :والمهارات المستخدمة فنياتال

 :إجراءات الجلسة

 .ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسمى   -
 . ضوام عمو قلله  حوبقول ثم ىا ة إلّ  م ال ةتوسج شو ف علّ الات سوءى أل الهون  الماو   و عو سللهى  -
 .ى غ  الهونث  لاتطهوعوو الماو   و لىللهلم سسنظوىسم لأخلاو ب  و الاع هو  لانقو -
  للتل ددوو ال ددوبق  سددو خددسل ىق دديم   اءاىسددم علددّ الواجهددوو ىاددةح الهونثدد  للماددو   و  م اددله التل دد  عهددوّ  جل دد  سيوقادد -

 .الأخ ةّ الثس الميزلي   الم  مةّ لالواجهوو 
ىيطلدال  للدّ الميوقادوو بولواجهدوو الميزليد  الدثس  الأللدّ لسددللهى المللهالسد  عل سدول ل  جد  احد فو ىسم سدو ىلدّ ال دلله يهوو  دد   -

 .ل ل   ىطوية س  وى ال فوؤل لللهيسمنيوىسم   س
مو الهونث         سةّ ىتةب     ساو ك سو خسل جوئزّ  سزي  علّ   ائع للواجبل لعلّ عةضدع ل تةب دع لي د ف لله سيسدو ىث -

 .التمي 
ل لاجهددو لاجهددول سددو ال فددوؤلى دد أتف الهونثدد  التل دد  سددو خددسل الاتطددسق بميوقادد  الواجهددوو الميزليدد  الخوبدد  بمحددو  ىيميدد   -

 .ل حف ز الللهائم علّ ىحللهيلله س  ويوو الاح فو ّ سو ال لله يب    الحيوّخسل عةض سو قو  بع    ساو كل س  ا
   اليسوي  ىاّة الهونث  الماو   و علّ الال زا  بول لله يهوو لنضدو  التل دوول ثدم ىقدلله  لسدم احد موّ  ل ق ديم سدللهى احد فو ىسم  -

 .س ون  لسيوحه   لأخل بسو إم  وتسو ال ةتوسجل ل لا ىقللهيم اق ةانوو ل الةاب ل ضوام علّ ىم ىقللهيمع    جل وو المحو  

 

 
 

 

 

 الثوسي  عاةالتل   
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 .ىيمي  المةلت  اليف ي : المحور

 .تفعيل دور المشاعر الإيجابية في توسيع مدركات الفرد وتحسين أدائه :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

      ىوحي  الوع  لالأ اءالاح فو ّ سو ىط يقوو ىف    الماوعة اريتوبي. 
 المحول  ال وبق و ت وئج    ال يوء علّ سو ىم ىحقيقع س. 

 . قيق  121: الجلسة زمن

المحوضدةّل ال  زيددزل ال  دف الددلاي ل الاح ه ددو ل عّدس الماددوعةل إعددو ّ  لالميوقادد  لالحددوا  :الفنيـات والمهــارات المســتخدمة
 .ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
لخددة سحددول   عىادد ة إلددّ  تددى ددة سم بموضددوع المحددول الحددول  ل ىقددلله  الهونثدد  نوبددل  عمددو قددلله  خددسل التل ددوو ال ددوبق ل ثددم  -

 .ال ةتوسج
 :ى ةف الهونث  الماو   و علّ السللهف سو جل وو المحو ل سو خسل طةنسو ل ؤال عو   ول و ّ -

  للأهسوو ال   تمة بسو؟ ويإيتوب وايوك جوته م بوليظة لمو ىم ىقللهيمع حوبقو؛ ا  ى  قللهلم 
 :ى غ  الهونث  إلّ إجوبوو الماو   و لى قب عل سو بقولسو -

ل  ولادخص    الون لله لد  لم  حدول ب المواجسد علّ الةغم سو  تيو جمي و لا ت ميّ  م تعيش  هسوو    نيوىيول إلا  تسو ى   ة ال  
لالةغهد   د  ىدةك ال مد   ل  وبي   دولسةلب لال زلد  لال غ دبالدلي لا يواجدع المواقدف ال دعه   د  نيوىدع ليلتدأ إلدّ حدلو يوو ات دح

الددلي سددةلا ي   ددة شخ ددو  وشددس غ ددة س كيددفل لقددلله ي ددهح شدد ئو  ادد ئو سضددطةبو تف دديول  سددو الأشددخول ... الاب  ددو  عددو اليددوس
خ دديوو قويدد  ذلل ش - غددم ىةاومددوو الماددوعة ال ددل ي  ال دد  ى ة سددو ىلددّ الأهسددوو- تسددم  الددلله جوو تتددلله بأهسددوو سخ لفدد  س فولىدد 

 ".المةلت : "ل ل أتسم او   وا سيوع  تف ي  ضلله ال للهسوول لتحو ت ف شخ ي  اؤلاء الأشخول ب ف لخ ةاو س يوع 

ىا ة الهونث  إلّ  م المحو  الحول  الله ع الة   سو س د وى سدةلت سم اليف دي  ال د  ىدم ىوضديح سفسوسسدول  مدو ىاد ة إلدّ  م  -
و  دد  المحددولل الأ ب دد  ال ددوبق ل لسددو حدد  م ىيوللددع خددسل التل دد  و ال ددول   و الله ددع الق ددم الك  ددة سددو اددللهف المحددو  ىددم ىيوللسدد

 .ال أولله سو ىحقال خوب   و سسم  و لللهى الاخص المةم 
ى ددةض الهونثدد  تمددوذج سددو الأهسددوو ال دد  يمّددو  م ي  ددةض إل سددو ارت ددوم لىطلددب  دد   دد  سددةّ الماددو   و ىددللهليو التوتددب  -

 :غسلعاريتوب     الموقف ل يف يمّو اح 
  م لل مد   د  عدلله  سدو الادة وو يشوب ىخةج سو  لي  السيللهح  ىخ ص سيّوتيّل نولل ال قلله: الموقف الألل

لللهيدع سددةلب  ولكيدع  اد   د  الح دول علدّ ل يفد ل  د  عدوطس عدو ال مد  إلدّ  م  خ دةه شدقيقع  م لدع بدللهيق
 .ل  ليح ال يو او إم  وم يةغب    ال م  نقو  لي م  لللهيع

  ددوّ عوسلد  بمؤح د  ىةبويدد  ىزلجد  ل دةض عل سددو هلجسدو ىدةك ال مدد    ة  دعل  هقد  بولددللهيو : الموقدف الثدوت  
لكو شوء الله  م ىفقدلله هلجسدول   دو و للعديش  د  ب د  لالدللهيسول لكيسدو الآم  بدهح  س دؤلل  عدو طفلد و لسمدو 

 .س  لزسوىسمو

 ال وح   عاةالتل   
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  م يةغب    سوابدل    احد ع طولب    ال ي  الأللّ ثوتوي جلع سا ةك علو  لىكيولوجيول  و: الموقف الثول
 .ل ى ةض لحو     قللهه ب ةهل اضطة رعو ّ ال ي  ب  ب  ةلف الحو  "ب ةلل"التوسعي     ىخ ص 

  ح وذ سق   علّ اس حوم ال ث   ل ها ه سف ش المو ّ سةى و لاع  ة  تع غ ة سؤاد  لل ةحديمل قدلله  : الموقف الةاب 
 .علّ إجوهّ سةضي  طويل  ب  ب إنهوطع

   لسو ىتةب  هلاج  وشل  عوتد    سدو سدو ال يدف الأحدةيل ب دللهاو  بدهح  ىدة ى  كدةّ الدزلاج ىموسدول   وّ  وت
 .لكيسو لا ىم لّ سو    خ  خول بسو للا لللهيسو س  وى ى ليميو ي وعللهاو علّ الح ول علّ ل يف 

سمددو سددو  جدد  سي   ددىطلددب الهونثدد  سددو  دد   ددة  سددو المتموعدد  اخ يددو  سددوقف و علددّ الأقدد  ل قددللهيم التوتددب اريتددوب   دد   -
 .اح غسلع ريتو  نلول س ون 

 .يقو  الماو  وم ب ةض لجسوو تظةام نول المواقف لعةض الحلول الم ون  ال   يةلتسو  ت ب سو لجس  تظةام -
ىثمو الهونث  ىفوع  الماو   و لاح توبوو اريتوبي  للمواقفل سا ةّ إلّ  م طةيق  ىفك ةام ىلدّ ىؤ دلله علدّ ىوحد  سدلله  وىسم  -

 .لمواقف ال عه  سو ات ّس    شّ    كو  ىهح  عو الحلول بللهل ال ة  ز علّ الماّ نول ا
 .ىخ م الهونث  التل   باّة الماو   و علّ ال فوع ل لىقللهيم الواجب الميزل  -
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 (03)الواجب المنزلي رقم 

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
بها وكيف تعاملت معها وقتها، وكيف تعتقد أنك ستتعامل معها لو أنها  خلال هذا التدريب؛ حدد أبرز الأزمات التي مررت

 .حصلت معك اخن

 .............................................................................(: في الحياة)الأزمة الأولى

 ...........................................................................في ذلك الوقت تعاملت معها 

 ................................................................أما اخن، فأظن أنني كنت سأتعامل معها

 ..................................................................: .............(في العمل)الثانيةالأزمة 

 ..............................................................................في ذلك الوقت تعاملت معها 

 .................................................................أما اخن، فأظن أنني كنت سأتعامل معها

 .............................................................: ..................(في العمل)الثالثالأزمة 

 ..............................................................................في ذلك الوقت تعاملت معها 

 ................................................................أما اخن، فأظن أنني كنت سأتعامل معها
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 .ىيمي  المةلت  اليف ي : المحور

 .ى الحياة لدى الفردترسيخ معن :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

      ىةحيخ س يّ الحيوّ لللهى الماو   والاح فو ّ سو ىط يقوو ىف    الماوعة اريتوبي. 
     المحول  ال وبق ال يوء علّ سو ىم ىحقيقع سو ت وئج. 

 . قيق  121: الجلسة زمن

ال  دف الددلاي ل الاح ه ددو ل عّدس الماددوعةل إعددو ّ  المحوضدةّل ال  زيددزل للالحددوا  الميوقادد  :الفنيـات والمهــارات المســتخدمة
 .ال يوغ ل ال لخيصل ال ف  ةل ال غلي  الةاج  

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
ىقددلله  الهونثدد  نوبددل  عمددو قددلله  خددسل التل ددوو ال ددوبق ل ثددم ىادد ة إلددّ  م سضددموم الح دد  يمثدد  التددزء الثددوت  سددو سفسددو   -

 .المةلت 
 :وعوس   الهونث  اللهف التل   سو خسل طةنسو حؤالاىقلله -

 ؟وا  ى  قللهلم  م الأنللها  ال   تمة بسو    نيوىيو اله بحلواو لسةاو ىحم  سغزى س  ي 
 :ى غ  الهونث  لآ اء الماو   و لىللهلتسو علّ ال  وّ ل ثم ىضيف حؤالا جللهيللها -

 ّل لكو سوذا عمو تمة بدع سدو سواقدف بدعه ؛ اد  بولي ه  للأنللها  اريتوبي   بمو ىمث  ليو الوجع التم   للحيو
 ى  قللهلم  م لسو س زى  للّ؟

ىثي  الهونث  علّ ىفوعد  المادو   ول لىدللهلم إجوبدوىسم علدّ ال د وّ ل خ وبدو ارجوبدوو ال د  ىحمد  س دوم إيتوبيد ؛ اع هدو   -
الأهسدوو   لحدو ت د ف لله سيسدو  اع هدو  ةتو ل ضدوتو بولقضدوء لالقدلله ل  ل س وعب الحيوّ اس حوتو سو الله عدز لجد  لاخ هدو  بد

 ...لتف لله بسو غ ةتول  ل  م الأهسوو ىكاف ليو س و م المحيط و بيو
د  سدو يمدة بدع خدسل نيوىدع بم دوم إيتوبيدد  -  ىاد ة الهونثد  إلدّ  م ادلا المفسدو  يطلدال عليدع س يدّ الحيدوّل ل دوم ارت دوم يحمل

ف لال طدوية سدو تف دعل لقدو   علدّ ال دمو   سدو  الأهسدوو او بللّ إت وم قو   علدّ ال كيدنول اللاو لال  ئ ل لالم  ق  ل 
 .طولمو  تع يلله ك  م ايوك خ ةا حيأى  سو ل ائسو

ىخ  ة الهونث  سفسو  س يّ الحيوّ لللهى   ةا  المتموع  سو خسل طل سو سيسم ىقللهيم س يّ إيتوبيو لكد  سفسدو  ىقللهسدع لسدم سدو  -
 :  ق   سو خيولسمالمفوايم ال ولي ل س  ىقللهيم ى و  لللّ الم يّ    شّ

  الةحوب    اللله اح. 
 الفا     ساةلع. 
  الاضطةا  إلّ ىةك ال م. 
 قللهام  نلله الأقو ب . 
 خ ه  الأس     بللهيال. 
  علله  الح ول ال ةقي  المةىقه. 

 .ى قب الهونث  علّ لجسوو تظة الماو   و لىثمو الم وم اريتوبي  ال   خةجوا بسو سو    سوقف -
 .ّ ال تولب س سو لال فوع  س  سح وى التل وول ثم ىقو  ب ةض الواجب الميزل  الأخ ةىاّة الهونث  الماو   و عل -

 ال اةلم التل   
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 (00)ي رقم الواجب المنزل

 :ستاذتي الكريمينأأستاذي، 
لابد من أنك مررت خـلال حياتـك بمواقـف صـعبة رسـخت فـي ذاكرتـك، ورغـم صـعوبتها إلا أنـك أدركـت لاحقـا أن لهـا مغـزى 

 .إيجابي كان غائبا عنك
 .  خلال هذا التدريب؛ اذكر تلك المواقف، حدد المغزى الإيجابي منها 

 ....................................................................: ............................الموقف
................................................................................................................ 

 .................................................................................منه المغزى الإيجابي الذي وصلني
................................................................................................................. 

 

 .............................................................................: ...................الموقف
.......................................................................................................... 

 ...........................................................................المغزى الإيجابي الذي وصلني منه
......................................................................................................... 

 

 ....................................................................: ............................موقف في العمل
................................................................................................................ 

 .................................................................................المغزى الإيجابي الذي وصلني منه
................................................................................................................. 

 

 ......................................................................: ............................موقف في العمل
.................................................................................................................... 

 ..................................................................................المغزى الإيجابي الذي وصلني منه
.................................................................................................................... 



 

114 

 

 

 .المةلت  اليف ي ىيمي  : المحور

 (الخامس التكويني التقييم)تغذية راجعة :عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

  ىف    الماو   و لماوعةام اريتوبي. 
 م سللهى اح فو ّ الماو   و سو التل وو ال وبق ىق ي. 
   لللهى الماو   و سفسو  المةلت  اليف ي ىحللهيلله سللهى ىطو. 
  ىق يم   اء الماو   و للواجهوو الميزلي 

 . قيق  121: زمن الجلسة

احدد موّ  ىق دديم  ال  ددتيسو ال ددوىي ل الواجهددوو الميزليدد ل ال  ددف الددلاي ل ل الميوقادد  لالحددوا:والمهــارات المســتخدمة فنيــاتال
 .التل وو

 :إجراءات الجلسة

 .ى  ق   الهونث  الماو   و لىةنب بسم -
 . ضوام عمو قلله  حوبقول ثم ىا ة إلّ  م ال ةتوسج شو ف علّ الات سوءى أل الهون  الماو   و عو سللهى  -
 .ى غ  الهونث  لاتطهوعوو الماو   و لىللهلم سسنظوىسم لأخلاو ب  و الاع هو  لانقو -
   للماددو   و  م اددله التل دد  عهددوّ  جل دد  سيوقادد  للتل ددوو ال ددوبق  سددو خددسل ىق دديم   اءاىسددم علددّ الواجهددووىاددةح الهونثدد -

 .الميزلي   الم  مةّ لالواج  يولثسثولأخ ةيو
ىيطلدال  للدّ الميوقادوو بولواجهدوو الميزليد  الدثس  الأللدّ لسددللهى المللهالسد  عل سدول ل  جد  احد فو ىسم سدو ىلدّ ال دلله يهوو  دد   -

 .ل ل   ىطوية س  وى المةلت  لللهيسمم   سنيوىس
ىثمو الهونث         سةّ ىتةب     ساو ك سو خسل جوئزّ  سزي  علّ   ائع للواجبل لعلّ عةضدع ل تةب دع لي د ف لله سيسدو  -

 .التمي 
عدةض سدو  ل سو خدسلالمةلت بمحو  ىيمي   الواج  يولميزل  و الخوب وى  أتف الهونث  التل   سو خسل الاتطسق بميوقا   -

 .قو  بع    ساو كل س  ال حف ز الللهائم علّ ىحللهيلله س  ويوو الاح فو ّ سو ال لله يب    الحيوّ
   اليسوي  ىاّة الهونث  الماو   و علّ الال زا  بول لله يهوو لنضدو  التل دوول ثدم ىقدلله  لسدم احد موّ  ل ق ديم سدللهى احد فو ىسم  -

 . ةتوسجل ضوام علّ ىم ىقللهيمع    جل وو المحو  الخوسس سو ال
ىاد ة الهونثدد  إلدّ  م التل دد  القو سد  ادد  التل د  الخ وسيدد  لل ةتدوسجل لىاددّةام علدّ المللهالسدد  علدّ نضددو  التل دوو  غددم  -

 .اتاغولاو    سيسم

 

 

 

 

 الحو ي  لال اةيو التل   
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 .الجلسة الختامية

 (التقييم الختامي)مستوى رأس المال النفسي:عنوان الجلسة

 :أهداف الجلسة

   اخ  و  ال ةتوسج ال لله ي. 
 له للهي لم  وى   س المول اليف   لللهى   ةا  المتموع  ال تةي ي القيوس ا. 
 شّة لعة وم للماو   و علّ ال زاسسم بول ةتوسج. 

 . قيق  121: الجلسة زمن

 .ل ال  زيزل ال يفيس الاتف ول ل الاح ه و ل ال غلي  الةاج   الميوقا  لالحوا :الجلسة فنيات

 :إجراءات الجلسة

 .لىةنب بسم ى  ق   الهونث  الماو   و -
 .ىاّة الهونث    ةا  المتموع  علّ ال زاسسم بول ةتوسجل لساو   سم الف ول  لاريتوبي  س     الياوطوو المقللهس  -
ىطلب الهونث  سو الماو   و ال    ة عو ىتةب سم    ال ةتوسج بّ  نةيد ل سحدلله يو اريتوبيدوو لال دل يوو ال د    لادو خدسل  -

 .  ةّ ال ط  ال
 ددى السددللهايو ال حف زيدد  للماددو   و  دد  شددّ  سفكددةاو ل قددس  سم ددزّ بسددللهف المللهالسدد  علددّ  تاددط  ال ةتددوسج إم ىقددلله  الهونثدد  ب -

 . ن وا بأتسو قللهس  لسم  وئللهّ سو
 .ىوهع الهونث  سقيوس   س المول اليف   لىطلب سيسم إجوب  علّ  قةاىع بّ  نيو ي  لبللهق -
لخللهسدد  ال دد  قددللهسواو لسددو خددسل   ددةّ ىط  ددال ال ةتددوسج ال دد  قو بدد  الماددو   و  دد  بوحددمع علددّ ا ىخ دد م الهونثدد  التل دد  باددّة -

 .الخم    شسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثوتي  لال اةيو التل   
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 :جــــــــــــبرنامـــــــــــــق الــــــــــــــــــــــملاح
 :(00)رقمالملحق 

 (0)الفيدبو
 .DZبراءة اختراع  0000الباحث الجزائري صاحب : بلقاسم حبة :عنوان الفيدبو

 https://www.youtube.com/watch?v=DWG9MLPG9pk: الرابط
 .Abdelhakim Bensifi: الناشر

 7070/ 00/ 21:تاريخ النشر
 .الجلسة السابعة :الجلسة المقدم فيها

 :محتوى الفيدبو
في الفيدبو يصف الباحث الجزائري؛ بلقاسم حبة تجربته الشخصية، أبن كان برى بأنه بمجرد علـى صـوله علـى شـهادبته    

سيسـعى إلــى التوظيـف كأسـتاذ جــامعي، ولـم يفكـر فــي غيـر ذلـك، إلــى أن التقـى شخصـين خــلال تحضـير لرســالة الجامعيـة 
الدكتوراه الخاصة به طلبا منه الانضمام إليهما في مشروعهما المتمثل في إنشاء شركة ناشئة للمواصلات، لكن قناعته بأن 

ائـر مـن أجـل أن يصـبح أســتاذا، وبعـد سـنوات قليـل اتصــل مهمتـه هـي التـدريس وهـو هنــا مـن أجـل الـتعلم والعـودة إلــى الجز 
 ..مليون دولار 000بالشخصين ليكتشف أنهما باعا شركتهما بـ 

وقد علق عن الأمـر بأنـه أسـوأ ".. لماذا أروي هذه؟ لأن هؤلاء الناس آمنوا بي أكثر مما كنت أومن بنفسي: "يضيف الباحث
 .ت بنفسكما قد يحصل أن بؤمن بك غيرك أكثر مما تؤمن أن

 :(07)رقمالملحق 
 (07)الفيدبو
 .المعلم القدوة وأثره الإيجابي في سلوك تلاميذهفيدبو  :الملحقعنوان 

 https://www.youtube.com/watch?v=jkWLNyVSRAs: الرابط

 .الأستاذة عطرة أحمد: الناشر
 70/00/7070:تاريخ النشر

 .الجلسة السابعة :الجلسة المقدم فيها
 :محتوى الفيدبو

محتوى الفيـدبو عـن معلـم يقـوم بتـدريس تلاميـذه بأسـلوب عـادي، غيـر أنـه يحضـر والدتـه المصـابة بمـرض اخلزهيمـر معـه 
لوك سـاء أوليـاء للصف ويجلسها آخر القاعة لتبقى مقابله، ويهتم بكل ما يخصها أثناء فترات الراحة في المدرسة، هذا السـ

التلاميذ الذي اشتكوا المعلـم لمـدبر المدرسـة وهـددوا بـأنهم سـيبحثون عـن مدرسـة أخـرى لتلاميـذهم، المـدبر بـدوره اسـتدعى 
المعلم ليخبره بشكوى الأولياء ليتفاجأ بالمعلم يحضر إلى مكتبه مصطحبا والدتـه، علـى غفلـة منـه اكتشـف أنهـا خرجـت مـن 

ل الصفوف كالمجنون، وقتها كان الأولياء قـد حضـروا لاصـطحاب أبنـاءهم بانتهـاء الدراسـة، المكتب فخرج ببحث معها في ك
لكنهم وقفوا مذهولين وهو برون أبناءهم بتركونهم ويهرعون إلى المعلم ليبحثوا معـه عـن والدتـه فـي كـل مكـان، فـي الأخيـر 

سجل اسمه في ورقة، لكن الأولياء كـانوا قـد تـأثروا اجتمع المدبر مع الأولياء طلب ممن لا بوافق على تواجد المعلم والدته ت
 .بالموقف السابق ولم بتقدم أي منهم لتسجيل اسمه

 

https://www.youtube.com/watch?v=jkWLNyVSRAs
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 :(03)رقمالملحق 
 .لمكونات الكفاء الذاتية توضيحيرسم  :الملحقعنوان 

 .خلال الجلسات؛ السادسة، والسابعة، والثامنة :الجلسة المقدم فيها

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لمكونات الكفاء الذاتية توضيحيرسم (: 3)الملحق رقم
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 (:0)ق رقم الملح
 :الجلسة التمهيديةباستمارة تقييم خاصة : عنوان الملحق

 :....................................................................التاريخ
 :..............................................................اسم المشترك

 *استمارة تقييم جلسة التعارف*
 مستويات التقييم يمس وي ة ال ق 

 بدرجة كبيرة بدرجة متوسطة بدرجة ضعيفة
    أتقبل الجو العام الذي سنعمل فيه .0
    أعتقد أنني مقتنع بأداء المدربة خلال الجلسة  .7
    سريعا أشعر بأنني سأنسجم مع المجموعة .3
    استوعبت محتوى البرنامج وأهدافه .0
    لنهايةعلى استعداد للمشاركة في البرنامج إلى ا .0
    أن مشاركتي في البرنامج ستفيدنيأتوقع  .6

 ................................................................................................................:أقترح أن -
..................................................................................................................................... 

 (:0)الملحق رقم
 تفعيل المشاعر الإيجابية والاستثمار فيهالمحور تقييم استمارة : عنوان الملحق

 :....................................................................التاريخ
 ...................................:...........................اسم المشترك

 استمارة تقييم المحور الأول
 مستويات التقييم س وي ة ال ق يم

 بدرجة كبيرة بدرجة متوسطة بدرجة ضعيفة
أصبحت لدي فكرة أوضح عن دور المشاعر في تحدبد طريقة تفكيري  .0

 وأدائي
   

    أدرك اخن أهمية الانتباه إلى مشاعري الإيجابية .7
إيجابا على أسلوب ت مقتنعا بأن ممارسة نشاط أحبه سيؤثر أصبح .3

 تفكيري وتعاملي
   

    أعتقد أنني سأداوم على هذه التدريبات لأحكم على أثرها بشكل جيد .0
    استفدت من الأنشطة التي قدمتها المدربة خلال الجلسات السابقة .0
    البرنامج التدريبي لا أزلت مقتنعا بمشاركتي في  .6

 .......................................:.........................................................................أنأقترح  -
..................................................................................................................................... 
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 (:6)حق رقمالمل
 .تنمية الكفاءة الذاتيةتقييم مرحلي محور : عنوان الملحق

 :....................................................................التاريخ
 :..............................................................اسم المشترك

 *استمارة تقييم المحور الثاني*
 مستويات التقييم تقييممعابير ال

 بدرجة كبيرة بدرجة متوسطة بدرجة ضعيفة
أدرك اخن أن الُاثر الانفعالي الذي تتركه المهمات لدي بؤثر  .0

 على جودة أدائي لها
   

    اقتنعت أن اختيار القدوة ومحاكاتها يحسن من أدائي .7
جعلني البرنامج أنتبه فعلا إلى أهمية تواجدي في بيئة  .3

 عمني من أجل تحسين مستوى أدائيإيجابية تد
   

أصبحت مقتنعا أن علي إيجاد طرق لتصريف الشحنات  .0
 الانفعالية القوية التي قد تقلل من مستويات أدائي 

   

أعتقد أن هذه الأنشطة كانت مفيدة لي في تحسين فكرتي  .0
 عن كفاءتي الذاتية وإمكانية تطويرها

   

    التدريبي  البرنامجفي لا أزلت مقتنعا بمشاركتي  .6
 ....................................................:............................................................أقترح أن -

..................................................................................................................................... 
 (:2)الملحق رقم

 .لمحور تنمية الأملتقييم استمارة : عنوان الملحق
 :....................................................................التاريخ

 :..............................................................اسم المشترك
 *ثاستمارة تقييم المحور الثال*

 مستويات التقييم معابير التقييم
 بدرجة كبيرة بدرجة متوسطة بدرجة ضعيفة

ساعدتني الجلسات على الانتباه إلى أهمية وضع أهدافي  .0
 الشخصية والتخطيط من أجل تحقيقها

   

    أدرك فعلا أن وضع الأهداف يشعل الرغبة القوية في تحقيقها .7
طريقة لتجاوز ألم الإخفاق  جعلني البرنامج أنتبه فعلا إلى أن أفضل .3

 .هي وضع خطط وأهداف بدبلة مسبقا، والانتقال إليها مباشرة
   

    أعتقد أن هذه الأنشطة كانت مفيدة لي في تعزيز الأمل لدي .0
    البرنامج التدريبي لا أزلت مقتنعا بمشاركتي في  .0

 ..........................................................:......................................................أقترح أن -
..................................................................................................................................... 
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 (:0)الملحق رقم
 .لمحور تنمية التفاؤلتقييم استمارة : عنوان الملحق

 :....................................................................التاريخ
 :..............................................................اسم المشترك

 *استمارة تقييم المحور الرابع*
 مستويات التقييم معابير التقييم

بدرجة 
 ضعيفة

بدرجة  بدرجة متوسطة
 كبيرة

    رك اخن أهمية التصالح مع الماضي واستفادة مع خبراتهأد .0
أعتقد أن التركيز على مكاسبي الحالية والاستثمار فيها يعطي معنى أفضل  .7

 .لحياتي
   

    أدرك اخن أن المستقبل سيكون أفضل من أقل توقعاتي سوءا .3
    أعتقد أن هذه الأنشطة كانت مفيدة لي في تحسين مستوى التفاؤل عندي .0
    البرنامج التدريبي لا أزلت مقتنعا بمشاركتي في  .0

 .........................................:.......................................................................أقترح أن -
..................................................................................................................................... 

 (:2)الملحق رقم
 .لمحور تنمية المرونة النفسيةتقييم استمارة : عنوان الملحق

 :....................................................................التاريخ
 ...................:...........................................اسم المشترك

 *استمارة تقييم المحور الخامس*
 مستويات التقييم معابير التقييم

 بدرجة كبيرة بدرجة متوسطة بدرجة ضعيفة
مشاعر الإيجابية ساهمت بشكل كبير في توسيع وعيي ومدركاتي  .0

 وتطوير أدائي
   

تجربتي مع المشاعر الإيجابية جعلتني أحسن أن لحياتي معنى أكثر  .7
 ابيةإيج

   

أعتقد أن هذه الأنشطة كانت مفيدة لي في تعزيز مستوى المرونة  .3
 النفسية  لدي

   

    تجربتي مع البرنامج الحالي كانت ناجحة  .0
 ...........................................................:.....................................................أقترح أن -
..................................................................................................................................... 
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 (:00)الملحق رقم
 تقييم الباحثة لسير الجلسات: عنوان الملحق

 :    /         /                   ال و يخ
 ..............:........ىوق   اتطسق التل  

 :.................................التل    قم
 :.....................................المّوم

 :الغائبون 
- 
- 
- 
- 

 :ظروف سير الجلسة
- 
- 
- 
- 
- 

 :العوائق
- 
- 
- 
- 

 :ملاحظات عامة واقتراحات
- 
- 
- 
- 

 :ال ق يم ال و  للتل  

..................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
 

:....................ات س  التل   علّ ال وع   
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 (03)الملحق رقم
 قائمة المختصين في الترجمة

 المؤح   الو يف  اللله ج  ال لمي  ال خ ص اللقب لالاحم الةقم
 س ة-بولس ئ  ال ةبي  لسح ثمو  س ةجم سوج   ة  ىةجم  نملله ع لله الله  سلله و   1

 بولقواةّسّ ب  تة لل ةجم  الم  مللهّل س ةجم لسحوضة سوج   ة لغويوو لل اب   نملله  نملله عهوس  2
 جوس   ع و شمس سلله س س وعلله سوج   ة ىةجم  س  ب ن  و الامول 3
  ا  تاة اليو لّ بولقواةّ س ةجم   ب للثوئال لي وتس لغوو لىةجم  عل   سضوم  وض  عل  4

 الس ئ  الم ةي  ال وس  للك وب س ةجم لي وتس    ب إتتل زي  يسوب عو ل  وهي إ 5

 (00)الملحق رقم 
 مقياس رأس المال النفسيرجمة قائمة المختصين في تحكيم صدق ت

 
 
 
 
 

 التوس   اللله ج  ال لمي  ال خ ص الاحم لاللقب الةقم
 جوس   القواةّ -اللله احوو لالهحو  ال ةبوي   س سلله س فةغ ح وذ  علم اليفس ال ةبوي  عوطف محمد ال طيفّ 1
جوس    -ولي  ال ةبي  الفيي -ق م علو  ال ةبي  الفيي   ح وذ علم تفس ال ةبي  الفيي   ولي  يو ل ي  حسس  2

 نلوام
جوس    -ولي  ال ةب  – ق م ال ةبي  لعلم اليفس س وعلله ح وذ  إ اّ  ىةبوي  لعلم اليفس لائ  محمد  نملله التةحوت  3

 .الملّ في  ل ال  و ي 
جوس    -ولي  ال ةبي  –ق م علم اليفس ال ةبوي  س وعلله ح وذ  علم اليفس ال ةبوي  ستللهي  نملله محمد ع لله الله 4

 الاحّيلله ي 
جوس    - لي  ال ةبي  –ق م علم اليفس ال ةبوي   ح وذ س وعلله علم اليفس ال ةبوي   عوء المللهثة محمد ن وم 5

 جيوب الوا ي
 قيوجوس    –ولي  ال ةبي -ق م علم اليفس ال ةبوي  لله سس علم اليفس ال ةبوي  ش ةيو  نملله ن و 6
جوس    - لي  ال ةبي  –ق م علم اليفس ال ةبوي  سلله س علم اليفس ال ةبوي  عمةل محمد إحموع   محمد 7

  سيوط
جوس    -ولي  ال ةبي  –ق م علم اليفس ال ةبوي  سلله س علم اليفس ال ةبوي  هييب عمة ح لله محمد 8

 جيوب الوا ي
جوس    -ولي  ال ةبي  –ق م علم اليفس ال ةبوي  سلله س علم اليفس ال ةبوي  ت ةله لا ب اوب  تيف و  9

 الف و 
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 (00)الملحق رقم
 قائمة المختصين في تحكيم البرنامج التدريبي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المؤح  /التوس   ج  ال لمي اللله   ال خ ص الاحم لاللقب الةقم
 جوس   القواةّ -اللله احوو لالهحو  ال ةبوي   س سلله س فةغ ح وذ  علم اليفس ال ةبوي  عوطف محمد ال طيفّ 1
جوس    -ولي  ال ةب  – ق م ال ةبي  لعلم اليفس س وعلله ح وذ  إ اّ  ىةبوي  لعلم اليفس لائ  محمد  نملله التةحوت  2

 .الملّ في  ل ال  و ي 
جوس    -ولي  ال ةبي  –ق م علم اليفس ال ةبوي  س وعلله ح وذ  علم اليفس ال ةبوي  ستللهي  نملله محمد ع لله الله 3

 الاحّيلله ي 
جوس    - لي  ال ةبي  –ق م علم اليفس ال ةبوي   ح وذ س وعلله علم اليفس ال ةبوي   عوء المللهثة محمد ن وم 4

 جيوب الوا ي
 قيوجوس    –ولي  ال ةبي -ق م علم اليفس ال ةبوي  لله سس علم اليفس ال ةبوي  ش ةيو  نملله ن و 5
جوس    - لي  ال ةبي  –ق م علم اليفس ال ةبوي  سلله س علم اليفس ال ةبوي  عمةل محمد إحموع   محمد 6

  سيوط
جوس    -ولي  ال ةبي  –ق م علم اليفس ال ةبوي  سلله س علم اليفس ال ةبوي  هييب عمة ح لله محمد 7

 جيوب الوا ي
جوس    -ولي  ال ةبي  –ق م علم اليفس ال ةبوي  سلله س علم اليفس ال ةبوي  ت ةله لا ب اوب  تيف و  8

 الف و 
سة ز ال وجيع  -س  او   ئي   لل وجيع لار شو  لي وتس علم تفس عم  لىيظيم ن ي  عل  الاةيف 9

 ل قل -لار شو 
شو  بثوتوي  سهو ك س  او   ئي   لل وجيع لار   سوح ة إ شو  لىوجيع س  و  ش وعوو 11

 ل قل  -الم ل 
س  او   ئي   لل وجيع لار شو  بثوتوي  سولو   سوح ة علم اليفس العيو ي ت يم  جزا  11

 ل قل  -قوحم توي  بولقوحم
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 (06)الملحق رقم
 (لعربيةالترجمة إلى اخبراء )رأس المال النفسي فقرات مقياس ترجمة استمارة آراء الخبراء المحكمين في صدق

 ."رأس المال النفسي"
 

 ـــرباحجــــامعة قــــاصدي مـ
 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 قسم علم النفس وعلوم التربية
 (الترجمةخبراء  )استمارة آراء الخبراء المحكمين في صدق فقرات مقياس

 "رأس المال النفسي"
 ...................................................................................:.....................لقب لاحم الأح وذ

 .............................................................................................................:.....الو يف 
 ...........................................................................................:....................ال خ ص

 .......................................................................................................:...اللله ج  ال لمي 

 استمارة خاصة بعملية تعريب مقياس رأس المال النفسي

 ؛المحترم. ……………………………………………الأستاذ الفاضل 
لأبدحوبع؛ "   س المدول اليف د "سقيدوس     إطو  اح كمول س طلهوو الهح  ال لمد  ى د ّ الهونثد  إلدّ ىةجمد  لى ةيدب 

 :  اح سو الم يوت  بد ب ئ ل يوحب  (7002)ل ثوتس لهسسئع
مال النفسي لدى عينة من الرأس الفاعلية برنامج تدريبي قائم على نظرية المشاعر الإيجابية لفريدبركسون  في تنمية "

 ". بمدبنة ورقلة أساتذة التعليم الثانوي 
الحولدد  اليف ددي  اريتوبيدد  لل طددو  " :وللي ي   ددةلم فيددع   س المددول اليف دد لأبددحوب المقيوحددال  ةيددف ارجةائدد    ى يدد  لعليددع  قددلله

ل ال ددزل إيتددوب  (الكفددوءّ اللاىيدد )ال ددعه  لبددلل التسددلله الددسه  لليتددوح  دد  المسددو   لل حمدد اسدد سك الثقدد   :بددداليف دد  للفددة  لى م ددز 
ل المثدوبةّ علدّ الأادللهافل لعيدلله الضدةلّ ؛ إعدو ّ ىوجيدع الم دو او إلدّ الأادللهاف (ال فدوؤل)لليتوح    الوق  الةااو ل د  الم د ق   

إلدّ سدو  ب دلله  ل الاح مةا ي     ال  و   لحةع  الا ىدللها  عيدلله سواجسد  المادوو  لالمحدول لالوبدول(الأس )سو  ج  ىحق ال اليتوح 
 .(Luthans et al, 2007: p 3) "(المةلت )سو ذلّ ل حق ال اليتوح
 .لقلله ىةجم لأوثة سو لغ  سو ق     س المول اليف  ل     احوو  اح خللهاسولاو المقيوس الأوثة 
 : ب و   حوحي  لا    ب   قةّ سوهع  علّ     ب  لعاةيولي كوم المقيوس سو 

 ل اس سك الثق  ل ول  لبلل التسلله السه  لليتوح    المسو  ال عه : ( قةاو 06)Self-efficacyالكفاءة الذاتية -
إعدو ّ ىوجيدع الم دو او إلدّ الأادللهاف سدو  جد   ؛المثوبةّ علّ الأاللهافل لعيلله الضةلّ : ( قةاو06)Hope: الأمل -

 .ىحق ال اليتوح
 .الم  ق   ل      الوق  الةااوإيتوب  لليتوح  ال زل: ( قةاو 06) Optimism: التفاؤل -
الاحدد مةا ي   دد  ال  ددو   لحددةع  الا ىددللها  عيددلله سواجسدد  الماددوو  : ( قددةاو 06)Resilience: المرونــة النفســية -

 .  ب لله سو ذلّ ل حق ال اليتوحلالمحول لالوبول إلّ سو 
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لان فددو  بددولمح وى لل حق دال اددلا الغدةض  ىةجددو الهونثدد  سديكم ىةجمدد  المقيددوس سدو اللغدد  ارتتل زيدد  إلدّ اللغدد  ال ةبيدد ل سد  ا    
 .اليف   لسول لذلّ اع مو ا علّ سو ى م  وم بع سو خ ةّ    اللغ  و س و

 
 . متنانهاوا اشكرهجزيل قدم لكم تإلا ان  الا يسعه ةوالباحث
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 :التعليمة .0
:caleSPsyCap 

Below are statements that describe how you may think about yourself right now. 

use the following scale to indicate your level of agreement or disagreement with each statement. 

 ............................................................................. :ال ةجم  ال ةبي  لل  ليم 
........................................................................................................ 

 :البدائل
Strongly 

Disagree 

(24) 

 

Disagree 

 

(20) 

Somewhat 

Disagree 

(22) 

Somewhat 

agree 

(22) 

Agree 

 

(21) 

Strongly 

agree 

(26) 

 البدائل

…………

……. 

………

………. 

…………

……....... 

…………

……....... 

………

………. 

…………

……....... 

 الترجمة العربية

 :فقرات المقياس .3

 ال ةجم  بوللغ  ال ةبي  الفقةاو بوللغ  الاتتل زي  ت
1 I feel confident in analyzing a long-term problem 

to find a solution. 
................................................................ 

................................................................ 

 

2 I feel confident contacting people outside the 

establisment to discuss problems. 
................................................................ 

................................................................ 

3 Although Administrator assigns me an extra job 

which I never had done it, I still believe in my 
ability that I can do it. 

................................................................ 

................................................................ 

4 I am confident in my performance that I can work 

under pressure and challenging circumstances. 
................................................................ 

................................................................ 

 

5 I feel confident that I can accomplish my work 

goals. 
................................................................ 

................................................................ 

6 If  establisment  transforms a new working 
system which is difficult to understand, I am still 

confident that I can learn new things from this 

system. 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

7 I'm optimistic about what will happen to me in 
the future as it pertains to work. 

................................................................ 

................................................................ 

8 At work, I always find that every problem has a 

solution. 
................................................................ 

................................................................ 

9 I believe that all the problems occurring at work 
always have a bright side. 

................................................................ 

................................................................ 

10 If I have to face with bad situation, I believe that 

everything will change to be better. 
................................................................ 

................................................................ 

11 I believe that success in the current work will 
occur in the future. 

................................................................ 

................................................................ 

12 I always stuck with the problem and found that 

the problem cannot do anything. 
................................................................ 

................................................................ 

13 At the present time, I am energetically pursuing ................................................................ 
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 :اقتراحات .4
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................ 
 ..  جزاوم الله خ ةا

 
 
 
 
 
 
 

my work goals. 

14 When I found that my performance appraisal was 

less than the expected goal, I am trying to find 

the ways to improve, and then start to do better. 

................................................................ 

................................................................ 

15 Now, I feel that I am energetic to accomplish the 

work goal. 
................................................................ 

................................................................ 

16 When I set goals and plan to work, I will be 

concentrated to achieve the goal. 
................................................................ 

................................................................ 

17 I work as the goals set by the belief that “Where 

there is a will, there is a way” 
................................................................ 

................................................................ 

18 I usually manage difficulties one way or another 

at work. 
................................................................ 

................................................................ 

19 I usually take stressful things at work in stride. ................................................................ 

................................................................ 

20 Although my work is failed, I will try to make it 

success again. 
................................................................ 

................................................................ 

21 Although too much responsibility at work makes 

me feel awkward, I can go through to work 
successfully. 

................................................................ 

................................................................ 

22 I am undiscouraged and ready to face with 

difficulties at work. 
................................................................ 

................................................................ 

23 I am undiscouraged and ready to face with 
difficulties at work. 

................................................................ 

................................................................ 

24 When I faced with disappointment at work, “I fell 

but I could quickly get through”. 
................................................................ 

................................................................ 
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 (02)الملحق رقم
علم النفس خبراء )رأس المال النفسي فقرات مقياس ترجمة استمارة آراء الخبراء المحكمين في صدق

 .(وعلوم التربية
 "رأس المال النفسي"

 ـــرباحجــــامعة قــــاصدي مـ
 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 لنفس وعلوم التربيةقسم علم ا
 (علم النفس وعلوم التربية)استمارة آراء الخبراء المحكمين في صدق فقرات مقياس

 "رأس المال النفسي"
 ...................................................................................................:.....لقب لاحم الأح وذ

 .............................................................................................................:.....الو يف 
 ...........................................................................................:....................ال خ ص

 ........................................................................................................:...اللله ج  ال لمي 

 استمارة خاصة بعملية تعريب مقياس رأس المال النفسي

 المحترم. ……………………………………………الأستاذ الفاضل 
لأصــحابه؛ ليثــانس " النفسـي رأس المــال"مقيــاس  فـي إطــار متطلبــات البحـث العلمــي تســعى الباحثـة إلــى ترجمــة وتعريـب   

 :موضوع دراستها المعنونة بـليناسب (.7002)وزملائه
الرأس المال النفسي لدى عينة من فاعلية برنامج تدريبي قائم على نظرية المشاعر الإيجابية لفريدبركسون  في تنمية "

 ". بمدبنة ورقلة أساتذة التعليم الثانوي 
الحولد  اليف دي  " :الدلي ي   دةلم فيدع   س المدول اليف د اب المقيـاس لأصـحالتعريف الإجرائي   تبنت وعليه قد

لبدلل التسدلله الدسه  لليتدوح  د  المسدو  ال ددعه   لل حمد اسد سك الثقد   :بدداريتوبيد  لل طدو  اليف د  للفدة  لى م دز 
الأاددللهافل  ل المثددوبةّ علددّ(ال فددوؤل)ل ال ددزل إيتددوب  لليتددوح  دد  الوقدد  الددةااو ل دد  الم دد ق   (الكفددوءّ اللاىيدد )

ل الاحد مةا ي   د  ال  دو   (الأسد )لعيلله الضةلّ ؛ إعو ّ ىوجيع الم و او إلّ الأاللهاف سو  جد  ىحق دال اليتدوح 
 "(المةلتددد )لحددةع  الا ىدددللها  عيددلله سواجسددد  المادددوو  لالمحددول لالوبدددول إلددّ سدددو  ب دددلله سددو ذلدددّ ل حق ددال اليتدددوح

(Luthans et al, 2007: p 3). 
 .لقلله ىةجم لأوثة سو لغ  سو ق     س المول اليف  ل     احوو  واح خللهاسلاو المقيوس الأوثة 

 : ب و   حوحي  لا    ب   قةّ سوهع  علّ     ب  لعاةيولي كوم المقيوس سو 
امــتلاك الثقــة لتــولي وبــذل الجهــد الــلازم للنجــاح فــي ( قددةاو06)Self-efficacy:الكفــاءة الذاتيــة -

 (.73-70-06-00-0-3)لعهو او؛ لىقوس    المقيوس الحول  بول المهام الصعبة
إعـادة توجيـه المسـارات إلـى  ؛المثابرة على الأهداف، وعند الضرورة: ( قةاو06)Hope: الأمل -

 (.70-70-02-07-6-7)لىقي ع العهو او؛ ل الأهداف من أجل تحقيق النجاح
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ــراهنإيجــابي للنجــاح  العــزو :( قددةاو06) Optimism: التفــاؤل - ، وفــي المســتقبل فــي الوقــت ال
 (.02-00-00-00-2-0)يقوس بولعهو او؛ل 

الاســـتمرارية فــــي التعـــافي وســــرعة الارتـــداد عنــــد : ( قددددةاو06)Resilience: المرونـــة النفســـية -
لالعهددو او ال دد  ، أبعــد مــن ذلــك لتحقيــق النجــاحمواجهــة المشــاكل والمحــن، والوصــول إلــى مــا 

 (.77-03-00-0-2-0) ىقي سو؛

منكم ترجمة المقياس مـن اللغـة الإنجليزيـة إلـى اللغـة العربيـة، مـع ولتحقيق هذا الغرض  ترجو الباحثة     
 .الاحتفاظ بالمحتوى النفسي لها، وذلك اعتمادا على ما تتمتعون به من خبرة في اللغتين معا

 
 . متنانهاوا اشكرهجزيل قدم لكم تإلا ان  الا يسعه ةوالباحث
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 :التعليمة .0

statements that describe how you may think about yourself right now Below arecale :SPsyCap. 
use the following scale to indicate your level of agreement or disagreement with each statement. 

 :الترجمة العربية للتعليمة
 ؛في الوقت الحالينفسك  حولفيما يلي العبارات التي تصف كيف قد تفكر 

 .استخدم المقياس التالي للإشارة إلى مستوى موافقتك أو عدم موافقتك على كل عبارة 

 .............................................................................................:رأي المحكم في الترجمة
.......................................................................................................................... 

 :البدائل .7

Strongly 

(21)Disagree 

Disagree 

(22) 

Somewhat 

(23)Disagree 

Somewhat 

(24)agree 

Agree 

(25) 

Strongly 

(26)agree 

 البدائل

غير موافق 

 (21)بشدة

غير 

 (22)موافق

غير موافق إلى 

 (23)حد ما

د موافق إلى ح

 (24)ما

موافق  (25)موافق

 (26)بشدة

 الترجمة العربية

…………

….......…. 

…………

….......…. 

…………

…........…. 

…………

….......… 

…………

…........… 

…………

….......…. 

رأي المحكم في 
 الترجمة

 :فقرات المقياس .3
 ةرأي المحكم في الترجم الترجمة باللغة العربية الفقرات باللغة الانجليزية الأبعاد

S
el

f-
ef

fi
ca

c
e

ال
ة 
ء
فا
لك
ا

ذ
ة 
تي
ا

 

 

I feel confident in analyzing a long-

term problem to find a solution. 
ىحل   ساّل  طويل  الأسلله  عيلله ش ة بولثق  

 .لسو  يتو  ن ل 
................................
................................

.................... 

I feel confident contacting people 
outside the establishment to discuss 

problems. 

أشععخا  معع   التواصععلأشعععر بالةقععة عنععد 
 .مشكلات ماخارج المؤسسة لمناقشة 

......................................

......................................
....................... 

Although Administrator assigns me 
an extra job which I never had done 

it, I still believe in my ability that I 

can do it. 

 ب مدد علددّ الددةغم سددو  م الم ددؤلل يّلفيدد  
هل   لاإضو   لم  قم بع سو ق  ل إلا  تي  

 .علّ القيو  بع ؤسو بقلله ى  

................................. 
................................. 
................................. 

I am confident in my performance 

that I can work under pressure and 
challenging circumstances 

 ثال      ائ ل سو يمّيي  سدو ال مد  ىحد  
 .الضغط ل   الظةلف ال عه 

 

................................. 

................................. 

................................. 

I feel confident that I can accomplish 
my work goals. 

أشعر بالةقة في قدرتي على تحقيع  أدعداف 
 .في العمل

......................................
................................ 

If  establishment transforms a new 

working system which is difficult to 
understand, I am still confident that I 

can learn new things from this 

system. 
 

نظعععام ب إلعععى العمعععل المؤسسعععة تحولعععتإذا 
الجديد يصعب فهمه، فأنا ما زلت واةقاً من 

جديععدة مععن دععذا  أمععورأننععي أسععتطي  تعلععم 
 .النظام

......................................
......................................

....................... 

O
p

ti

m
is

m

فاؤ
الت  I'm optimistic about what will ل

happen to me in the future as it 

pertains to work. 

معيي مسيتقبلا،  سيحصلأنا متفائل بشأن ما 

 .بشان عملي

......................................
......................................

....................... 
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At work, I always find that every 

problem has a solution. 
...................................... ..كل مشكلة حللأجد دائمًا أن  ؛في العمل

............................ 

I believe that all the problems 

occurring at work always have a 
bright side. 

أؤميين أن جميييع المشيياكل التييي تحييد  فييي 

 .جانب مشرقدوما العمل لها 

......................................

......................................
....................... 

If I have to face with bad situation, I 

believe that everything will change to 

be better. 

، إذا اضييطررت إلييى مواجهيية وضييع سييي 

 .أفضل ليغدوأن كل شيء سيتغير  أؤمن

......................................

......................................
....................... 

I believe that success in the current 

work will occur in the future. 
 ؤسددددو  م اليتددددوح  دددد  عملدددد  الحددددول   سددددة 

 .ح  حقال س  قهس
......................................
......................................

....................... 

I always stuck with the problem and 
found that the problem cannot do 

anything. 

غ دة ل جدلله  تسدو  لوالمادّس  د  ائمو  علال 
 .    ش ءقو ّ  علّ 

......................................

......................................
....................... 

H
o
p

eمل
 الأ

At the present time, I am 
energetically pursuing my work 

goals. 

أدععداف  بحمعاسفعي الوقعت الحعالي ، أتعاب  
 .عملي

......................................

......................................
....................... 

I have several ways to accomplish 

the work goal. 

...................................... .العمللدي طرق متعددة لتحقيق أهداف 
............................ 

When I found that my performance 

appraisal was less than the expected 

goal, I am trying to find the ways to 

improve, and then start to do better. 

وجييدت أن مسييتوا أدائييي دون مسييتوا  إن

 أبحي  عين سيأللتحقيق الهيدف المنشيود، 

 .ق لتحسينه، والانطلاق بشكل أفضلطر

......................................

......................................
....................... 

Now, I feel that I am energetic to 

accomplish the work goal. 

 ................................. .تحقيق هدف العمللأشعر بالحماس  ؛حاليا
................................. 

 

When I set goals and plan to work, I 
will be concentrated to achieve the 

goal. 

ل حدأ  ز لل مد  عيللهسو  ضد   ادللها و لخططدو
 .علّ ىحقيقسو

......................................
............................ 

I work as the goals set by the belief 
that “Where there is a will, there is a 

way” 

عمدد  ن دددب  ادددللهاف سحدددلله ّل اتطدددسق سدددو   
 ييمددددو ىوجددددلله إ ا ّل ىوجددددلله : "اريمددددوم بمقولدددد 

 ".طةيق  

......................................

......................................
....................... 

R
es

il
ie

n
ce

سية
لنف

ة ا
رون

الم
 

I usually manage difficulties one way 
or another at work. 

 ال مدددددد  بدددددد وبووعددددددو ّ سددددددو  ى وسدددددد  سدددددد  
 . ل بأخةى  بطةيق 

......................................
............................ 

I usually take stressful things at work 

in stride. 
و  ى وس  س  الأسو  المتسللهّ بخطّ عو ّ س
 .حةي  

......................................
............................ 

Although my work is failed, I will try 

to make it success again. 
علّ الةغم سو  م عمل  قلله  ا ل إلا  تي  

 حأنولل  م  تتح سةّ  خةى 
......................................

............................ 

Although too much responsibility at 

work makes me feel awkward, I can 

go through to work successfully. 

علدّ الددةغم سددو  م الكث ددة سددو الم ددؤلليوو 
ثقدد  الحمدد ل إلا بيدد   شدد ة ل دد  ال مدد  ىت 

 .بيتوح ع تي   ح طي  المض  في

......................................
......................................

............................. 

I am undiscouraged and ready to 

face with difficulties at work. 

أنيييييا غيييييير محيييييبج، ومسيييييتعد  لمواجهييييية 

 الصعوبات في العمل

......................................

......................................
............................. 

When I faced with disappointment at 
work, “I fell but I could quickly get 

through”.. 

عنما واجهت خيبة أمل في عملي، سقطت، 
 .لكنني تجاوزتها بسرعة

......................................
......................................

............................. 
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 :اقتراحات .0
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................ 
 ..   جزاوم الله خ ةا
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 :(00)الملحق رقم
 استمارة تحكيم البرنامج التدريبي

 ـــرباحجــــامعة قــــاصدي مـ
 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 قسم علم النفس وعلوم التربية
 استمارة تحكيم البرنامج التدريبي

 "برنامج تدريبي قائم على نظرية المشاعر الإيجابية لفريدبركسون لتنمية رأس المال النفسي لدى أساتذة التعليم الثانوي "
 ........................................................................................:................لقب لاحم الأح وذ

 .............................................................................................................:.....الو يف 
 ...........................................................................................:....................ال خ ص

 ........................................................................................................:...اللله ج  ال لمي 
 استمارة خاصة بتحكيم البرنامج التدريبي

فـي إطــار متطلبـات البحــث العلمــي تسـعى الباحثــة إلــى بنـاء برنــامج تـدريبي قــائم علــى نظريـة المشــاعر الإيجابيــة  
لنفسي، لدى أساتذة التعليم الثـانوي، وذلـك فـي إطـار اسـتكمال أطروحـة الـدكتوراه فـي علـم لفريدبركسون لتنمية رأس المال ا

 : النفس التربوي، المعنونة بـ
الرأس المال النفسي لدى فاعلية برنامج تدريبي قائم على نظرية المشاعر الإيجابية لفريدبركسون  في تنمية الرأس المال "

 ". نة ورقلةبمدب عينة من أساتذة التعليم الثانوي 
 :أولا؛ البرنامج التدريبي

م  سو ق د  سخ  د و  د  ستدول علدم الديفس     او ستموع  سو الأتاط  ارجةائي  الميظم  لالمخطط لسو لالمقللهس     شّ  جل وول سحلّ
ل ون  سو عولم  اليفس؛ بةبةا ل  عللهىسو الطوله  اح يو ا إلّ ا  ةاضوو لسهو ئ ل حس تظةي  ال وحي  لال يوء للماوعة اريتوبي  لعلو  ال ةبي 
 حدوىلّ ال  لديم الثدوتوي  سدو   س المدول اليف د  لدللهى ع يد  س د ويوو ىسللهف سو خسلسو إلّ الة د  سدول (Fredrickson, B. L) ةيللهية  وم 

 .ال و  لال كيولوج  بمللهيي  ل قل 
 (:رأس المال النفسي)؛ المتغير المراد تنميتهثانيا
لبدلل التسدلله الدسه   لل حمد اسد سك الثقد   :بددحولد  اليف دي  اريتوبيد  لل طدو  اليف د  للفدة  لى م دز ال" :المول اليف   بة س يق لله  

ل المثددوبةّ علددّ (ال فددوؤل)ل ال ددزل إيتددوب  لليتددوح  دد  الوقدد  الددةااو ل دد  الم دد ق   (الكفددوءّ اللاىيدد )لليتددوح  دد  المسددو  ال ددعه  
ل الاحد مةا ي   د  ال  دو   لحدةع  (الأسد )الأاللهاف سو  ج  ىحق دال اليتدوح الأاللهافل لعيلله الضةلّ ؛ إعو ّ ىوجيع الم و او إلّ 

 .(Luthans et al, 2007: p 3) "(المةلت )الا ىللها  عيلله سواجس  الماوو  لالمحول لالوبول إلّ سو  ب لله سو ذلّ ل حق ال اليتوح

 :وبذلك يكون رأس المال النفسي مكونا من الأبعاد الأربعة التالية
 :Self-efficacyية الكفاءة الذات .0

 :ل لى كوم سوامتلاك الثقة لتولي وبذل الجهد اللازم للنجاح في المهام الصعبة وتعني

  (التجارب الناجحة)إجادة المهمة: 
لا  الطةيال الأوثة  وعلي  لخلال اع قو  قوي بولكفوءّل  وليتوندوو ى يد  إيموتدو قويدو بّفدوءّ الادخص اللاىيد ل  د  ند و  م 

 .قص ارن وس بولفوعلي  اللاىي  خوب  إذا  نلله  الا الفا  ق    م ي كوم ارن وس بولفوعلي  بثهوو ل قوّالفا  الم سنال يي
( Bondura,1994) 
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,  لله إجو ّ المسمد  ادو المدللهخ  الأقدوى ل طدوية الثقد  لأتدع ي د لز  س لوسدوو سهوشدةّ عدو اليتدوح؛  ي المسدوّ   د  إىمدو  عمد  سدولى
بورضدو   إلد  , ومو  تع ييهغد  سد  ادله القدللهّ   م ى دو ة ال دةع  لارىقدوم بأقد  جسدلله سمّدو, الا ءبم يّ القللهّ  علّ القيو  بف   

ى لددم شدد ء سددو حددواء  ددوم ج ددللهيو     عقليددو  ب ددسول  ل قدد  ل  جدد  سددو ال ددةع  لارىقددوم  دد  الاق  ددو   دد  التسددلله الم ددللل؛ لت يدد  
 (.211ل: 2117, ابو شةيّ) بولقللهّ  ايو اس سك الحلله الأ تّ سو س طلهوو   اء ىلّ المسم 

 الخبرات البدبلة: 

لال   ي  مللهاو الأشخول سو اليموذج الاج موعي ل  ةؤي  الفة  للآخةيو الليو يا سوتع لام ييتحدوم ية د  سدو اع قدو ه بأتدع      
سدو بدللسم لمزيدلله سدو يم لّ القلله او الكوفي  رتتوه الأتاط  الم  لق  بوليتوحل لعّس ذلّ  مسنظ  الآخةيو لام يفالوم بولةغم 

 .التسلله يخفى سو الحّم اللاى  للفوعلي  ل يثهط سو السم 
   إ  اك  وعلي  اللاو سؤثة قوي خوب  عيللهسو يلله ك الاخص المسن  ل اوبع ب يع ل بد و اليمدوذج ل  النمذجةإم ىأث ة 

 (.Bondura,1994 ) كلمو  وم ال اوبع    ةا  وت  تتونوو اليموذج ل إخفوقوىع  وثة إقيوعو
 الإقناع اللفظي: 

يا ة الا الم لله  إلّ عمليوو ال اتي   لالللهعم سدو الآخدةيول الدليو يمّديسم إقيدوع الأشدخول لفظيدو بقدلله ىسم علدّ اليتدوحل     
 .(Bondura,1997: P125)لقلله يّوم ارقيوع اللفظ   اخليو ن   يأخل بوّ  الحللهي  اريتوب  س  اللاو

 الإثارة الفسيولوجية الانفعالية: 

ل ي نولدد  إثددوّ  حددوّ   وتدد     غ ددة حددوّ  , لادد  نولدد  تف ددي  ىادد ةك بسددو عواسدد  ب ئيدد  ل  دد ولوجي ل ىددؤثة علددّ حددلوك الفددة   
لعيدللهسو ىزيدلله   جد  الاحد ثوّ   لدو ي د طي  ال ة  دز علد    اء المسدو  المّلدف , ى ونب ال لوك سثدو  ي د ت ب لسدو  د   دوئو ند 

 .(3115ل: 2118, جوحم)غوء لموضوع س  و  ل قةاءّ ش ء س  و بسو  ل اخ يو  الكلموو ب يوي ل للا ارب

 :Hope: الأمل .7

 :لالمّوم سول إعادة توجيه المسارات إلى الأهداف من أجل تحقيق النجاح ؛المثابرة على الأهداف، وعند الضرورةوتعني  
 الأهداف: 

ول إل سول لىكوم عهدوّ  عدو  غهدوو تةيدلله الوبدول لا  الموضوعوو  ل الخ ةاو  ل الي وئج ال   ت خ لسو     ذاوتيو لت  و للوب
إل سول لقلله ىكوم الةغه  ستة  إشهوع س يوي تف  ؛  ولهح  عو ال د و ّ  ل س يدّ للحيدوّل  ل الةغهد   د  إتتدوه ب دى الأعمدولل 

 . ل الوبول إلّ  اللهاف ب  للهّ المللهى
 قوة الإرادة: 

الوبددول إل سددول لادد  عهددوّ  عددو الطوقدد  اللاييدد  ال دد  يحة اددو  لادد  الددللها   الددلي يحددةك الأاددللهاف لالأ كددو  ال دد  يأسدد  ارت ددوم
 .ارت وم سو  ج  بلوغ  اللها عل لسخزلم القةا او لالاح  للها او ال   ى وعللهتو علّ ال حةك ىتوه السللهف اللي تةيلله الوبول إليع

 خلق المسارات: 

ثدة للوبدول إلدّ  ادللها سول لى يد  القدللهّ  علدّ ال د  ت د للهع سو ريتدو  طةيدال  ل  وMental Capacityعهدوّ  عدو ال د   اللاييد     
 .(5ل: 2116 يغمل )إيتو  خطط بللهيل  للوبول إلّ السللهف
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 :Optimism: التفاؤل .3

 :لالمّوم سو، وفي المستقبل في الوقت الراهنإيجابي للنجاح  وتعني العزو     
 التساهل مع الماضي: 

ئتعل ب   ا  ىقيي  إعو ّ ىأط ة الله سو إعو ّ ىحللهيدلله الموقدف لس ة د  لليس المق و  ايو إتكو ه  ل   ى س ؤلليوىع  ل ىحم  ت و 
 .نقيق عل لسو ثم  ى للهيلع

 تقييم الحاضر : 

 .لالمق و  بسو ىةجم  الحلله  الةااو  ل الوض  الم وش ل ال سيظو  إيتوب 
 البحث عن الفرص للمستقبل : 

 وندد  س دد قهسل سدد  سةاعددوّ س دد ويوو قلله اىددع لسددواطو يادد ة اددلا المّددوم إلددّ لبددول الفددة  إلددّ إجددةاء احدد هوق  باددأم الفددةل الم
 .(Snyder et all, 1991: p286)ض فع  للّ
 :Resilience: المرونة النفسية .0

أبعـد مـن ذلـك لتحقيـق وتعني الاستمرارية في التعـافي وسـرعة الارتـداد عنـد مواجهـة المشـاكل والمحـن، والوصـول إلـى مـا   
 :لال   يمّو ىيم  سو سو خسل، النجاح
  س ويادد  الفددة  لخ ددةاو الواحدد   سددو الماددوعة اريتوبيدد  سددو يددؤ ي إلددّ ىوحدد   ائددةّ ار  اك لالأ اء لددللهى الفددة  اللددليو

 (.(Fredrickson&Joiner 2002ي واموم    بيوء المةلت 
 سو الفة  ال ل ي  سيسو اريتوبي ىو ة س يّ إيتوب  للحيوّ يف ة الأنللها  ال   يعيا(Fredrickson et al, 2004 .) 

 (:نظرية المشاعر الإيجابية)ثانيا؛ النظرية المعتمدة في بناء البرنامج  
ال ددأث ةاو الفةيدددللهّ  للوقددوف علدددّتمددوذج تظدددةي جللهيددلله  ب ددديوغ (Fredrickson, B. L)قوس  ولمدد  الدديفس بدددو بةا  ةيللهيةيّ ددوم 

ىدديص اددله  ل(Fredrickson, 1998)ةالإيجابيـ والبناءللمشــاعرنظريــة التوســيع لل طلق  عليددع؛ للمادوعة اريتوبيدد  بادّ    ضدد 
علددّ لغ ةاددو سددو الماددوعةل ولفةحل لالاا مددو ل لالةضددول لالفخددةل لالحددب ؛واليظةيدد  علددّ  م ب ددى الماددوعة اريتوبيدد  الميف ددل 

م لبيدوء سدوا  ا لال فك دة اللحظد  لليدوساليادوط ل ىا ةك جمي سو    القدللهّ  علدّ ىوحدي  ذخ دةّ  لا  تسو‘يزاو  واةي ول والةغم سو ىم
ا سو الموا   المو ي  لالفكةي    .الاج موعي ل موا   اليف ي  ات سوء بولالاخ ي  الللهائم ل بللهء 

ددو يسددلله  الحيددوّ ن ددب اليظةيدد  اريتوبيدد  الماددوعةول دديوق اليمددوذج  إذم؛   علّ اددلا اليحددولا ىكددوم ايددوك نوجدد  إلددّ لل لدديس سوقف 
 .   لالحوحميال ة  الف  ز ة لالف   اللحظي  لللهى الاخص ل  زي فك عملي  ىض ال ذخ ةّ ال

 سدد  ىوحدد  سددو ذخ ددةّ ال فك ددة لالف دد  اللحظدد   ؛لسددو ىددأث ة ىكم لدد  المخ لفدد ل ي ددللهل  م الماددوعة اريتوبيدد   لددع  ددللهلا  سددو ذلددّ   
 (. Fredrickson&Branigan, 2004)ستموع  الأ كو  لالأ  ول ال   ى هو   إلّ اللاو لىوح لليوسل 
 :افتراضات النظرية .0

 يجابية توسع ذخيرة التفكير والفعلالمشاعر الإ: 

للإت دددومل س ددد يللهّ إلدددّ ىتدددو ب  جةاادددو   وىف دددةض اليظةيددد  بدددأم المادددوعة اريتوبيددد  ىوحددد  ذخ دددةّ ال فك دددة لالف ددد  اللحظ ددد 
ىفك ةغ ددة ال دأث ة اريتدوب  يظسدةلم  تمدوط  يق وت حدد  م الأشدخول الدليو الددليو ىوبدلوا إلدّ لهسدسؤه ( Isen , 1991)إيدزيو
 .  ولال فك ة ل  علّ الم ة  لف ح يمللال كوسل للالبللهاع باّ  سلحو  جللهال   ظسة حموو ال فك ة المةمل لار  اع يو ي
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  المشاعر السلبية العالقةآثار المشاعر الإيجابية تزيل: 

إذا ل ة ال دل ي الأ ل  علّ  ةضي  ال وحي  لسو لثو  لاضح  علّ الاح ةاىيتيوو ال   ي  خللهسسو اليوس ل يظيم ىتو بسم سد  المادوع
ى مدد  المادددوعة  لبول ددول ل ىلكولدددلخ ةّلالف دد  اللحظيددد  لحدد   الماددوعة اريتوبيدد   ار  اكضدديق  الماددوعة ال ددل ي  سدددو ذخ ددةّ 

قددددلله ى دددحح المادددوعة اريتوبيدددد   ل ىلغددد  الآثددددو  ؛ بم يددددّ لخدددة لال دددل ي  ال ولقدددد عو المادددوعةاريتوبيددد    دددسج   ددددول للآثدددو  
 )Fredrickson&Levenson, 1998.)للقلله  طلق  ال ولم  علّ اله ال ملي   ةضي الا ىللها ال ل ي ساوعة الم ةاوم عو ىتةب  

 النفسي والرفاهية المرونة تعزيز: 

توبيد  لىتةبد  المادوعة اريتوبيد   د   لقدوو ال دوىة يحمد   م الحفدو  علدّ تظدةّ إي    ادله اليقطد  بول حللهيدلله  ث  د  الهحدو      
 (.Folkman, 1997) تسم سةتوم علّ الا باّ  نللهح   ي وم إلّ  للئّ الليو  ياو غوله و سو ل ل الة واي 

ه إلدددّ  م يّوتدددوا  وثدددة ىفدددوؤلا  لن ويددد ل لادددل وم يم للل سادددوعة  وثدددة إيتوبيددد  يخ دددةلم أللئدددّ الدددليو ي م  دددوم بولمةلتددد  بط ي ددد سم  
 .الاللهائلله سو خسل ال أقلم الف ول علىمقولس  وعلله لولهوى وعللهيويالماوعة اريتوبي  ى س  

 م المادوعة اريتوبيد  قدلله لا ىاد ة  قدط إلدّ لجدو  المةلتد  للكيسدو ى مد  علدّ بيوئسدو  الأبحدو  ال د   جةىسدو ال ولمد   سةو لقلله  
 .)Fredrickson, 2004)اله  للهومو    ائم ي وعلله    ال كيف علّ المللهى 

 .ليف ي االة واي ي   قلله  م ىأث ةاو الماوعة اريتوبي  قلله ى ةاوم بمةل  الوق ل سمو يغلي نول   ؛لبولمث  
Fredrickson & Losada;2005)). 

 المشاعر الإيجابية تبني الموارد الشخصية: 

إلددّ  م المةلتدد   للىتددلله  ارشددوّ  ايددوالفددةلق الفة يدد   دد  المةلت  ى ددزهإلددّ  م الماددوعة اريتوبيدد  قددلله  ة الا  ددةاض ال ددوبال يادد
 .سو ب و سوا   عللهيللهّ  خةى  ولة واي  اليف ي ل لال  و ّ لغ ةاو سو الموا   اليف ي  ا  سو   شخ    ائم

دو بمدةل   خ دةاوال ي دؤ بدأم  ّ  سدو خدسلإلدّ ا  دةاض  وثدة جدة  وحي  لال يوء ال تظةي لىلاب    المادوعة اريتوبيد  قدلله ىدؤ ي  يض 
يطوقدوو الات هدوه لار  اك ل  المادوعة اريتوبيد  يىوحد ع قدلله ي د بم يدّ  تد ىوحدي سولالوق  إلّ بيوء المةلت  اليف ي  لليس ستدة  

 (.Fredrickson & Joiner, 2002)الأ ةا م الللهائم  لللهى سوا   ال أقل لبولمث ؛ىزيللهال فك ة المةم لاربللهاع ل فيع  يح ىإلّ الحلله اللي 

 الجسديةالصحة  الحفاظ على: 

ايدوك   لد  علدّ  م المادوعة اريتوبيد  قدلله لا ى دس  الحدولاو اليف دي  المةغوبد  إلدّ  م (Fredrickson, B. L)ىا ة  ةيللهية  دوم   
 .لال يوئي عي  يالت للهي  سو خسل لثو او ال وح ال يي ىحم  ل  ح بل ب  

ل لسد  شدة وئسم  خ ةلا للئّ الليو  ؛علّ ح    المثول مل  دوتوا و بدولغلادم ساوعة إيتوبي  بوت ظو  سد  لالدللهيسم عيدللهسو  دوتوا  طفدولا 
لإبددسغ عددو ل اخي ددسم بددأسةاض سزسيدد ل  ل ل عددةاض ج ددللهي  غ ددة حددوّ ل  ل  لظسددو  قدد  عةضدد  باددّ  سلحددو  سددو الآخددةيو 

 (.Ryff et al, 2001)   ال مو  بحي  ح ئ  ونولا
 :قائمة للمشاعر الإيجابية الرئيسية حسب النظرية .7

لمادوعة اريتوبيد  الةئي دي  ى ييفو قيقول ولمادوعة اريتوبيد   ائللهّالأبحوثوليف ي المةىهط ب(Fredrickson, B. L)فةيللهية  دوم قللهس     
 .ال   ى   ة سظل  لهوق  الماوعة

  (السعادة ، التسلية ، النشوة)الفرح: 

إلدّ نولد  يادو  إل سددو  علدّ  تسدو ىدؤ يالفدةح  للييظة لىخ دةّولتسدلله الميخفىالمةىهطد  بل  لالمواقدف الآسيد  لالمألو د  ييادأ الفدةح  د 
الةغه   د  الكوس   د  ال تةبد ل ليولدلله الاد و  بدولفةح لسدو يقو بدع سدو سادوعة الاح  للها  لستخةاط  ل لال   ىمث "ال يايط الحة"بوحم 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R44
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R44
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الل دب المد سج  د   للي دوعلله ل القيدو  بأتادط  إبللهاعيد   خةى  الخيدول ل احد خللها   سدثس ولقةاءّهدللاللي قلله ي وض لدللهى الهولغ يالل ب
 Fredrickson, 1998).)لالاتف ولي الاج موعي   المسو اوبيوء 

  (التدفقالفضول، الإثارة، الإعجاب، )الاهتمام: 

ددو ارن ددوس يدد  ال حّملل بإسّوتالاا مددو   دد  المواقددف ال دد  ىقددلله  الحللهاثدد  لال غ  ددة لالادد و   ي ولددلله   بأاميدد  ياددم  الاا مددو   يض 
 .إلّ الاح كاوف لىطوية الم ة   لاليمو الاخ   يلله   م الاا مو   سو  جلعلليل ة لبلل التسلله لع الات هوه الموضوع لضةلّ 

(.(Fredrickson, 1998 
  (الهدوء والسكينة والراحة)القناعة: 

إلدّ ىدللق  الفدة القيوعد   ل لىقدو عوليد  سدو اليقد و ل  جد  سيخفضد  سدو التسدلله  جد  ال د  ىدؤسو ىياأ القيوع   د  المواقدف الآسيد  
يظة المدددلله  وى و لجسوىدددولإلدددّ ىوحدددي   للىؤ ي القيوعددد  لسدددو يادددوبسسو سدددو سادددوعةسددد  ال دددولم" الوندددللهّ"لىتةبددد  إن دددوس  الظدددةلف
 Fredrickson, 1998).)الآخةيوللجسوو تظة  الاخ ي 

 0.6 . (الشخصالداعم الرفيق ، حب، الحب  الشريكالحب )الحب: 

لىدةى  م الأنهدوء ادم ل  وثدة ىحللهيدللهلالةضوبادّ   لالاا مدو الفدةح  سادوعة بدأم الحدب يدللهسج((Fredrickson,1998فةيللهية  وم ىةى  
المخ لف الأشددخول إلددّ  م يّوتددوا  وثددة  الحددب للىقو  ساددوعةاددله الماددوعة اريتوبيدد  ىولددللهال تددو ب ال دد    تف ددسم سددو يحفددزلم 

 .تظةىسملمو نولسمل لىوح  ياخ يوىسملىيمل سةنو
المدد م و  دد  قوئمدد  الماددوعة اريتوبيدد  ال دد  عةضدد سو ال ولمدد  حدديسنظسو  تسددو لددم ىك ددف ب قددللهيم عددلله  ب دديط سددو الماددوعة        

 اريتوبي  ال   يخ ةادو ارت دوم خدسل نيوىدع لال د  لا ن دة للا ندلله لسدول بد  للضد    حوحدو عمليدو ي دوعلله علدّ الاحد فو ّ سيسدو
   اللله احوو ال لمي   ل    الحيدوّ عموسدو؛ سدو خدسل ى دييفسو ل لدّ المادوعة ن دب الادّ  الدلي ىأخدلهل لديس ادلا  ح دب بد  
ووتد   دد   دد  سددةّ ىحدلله  ط ي دد  اددلا الادد و  لى دلله  المواقددف ال دد  سددو شدأتسو  م ىولددللههل هيددو ّ علددّ ذلدّ  لددع قددللهس  تمددوذج عددو 

مّدو  م ى ولدلله لدللهى الفدة  ت يتد  ىدواىة خ ةىدع لسدلا الاد و ل لادو طدةح سيوحدب   دس الموا   الاخ ي  لالماوعة اريتوبي  ال د  ي
 .لمو يأى  فيمو ب لله سو الهونث و الةاغ  و    اح غسل الا ال وجع سو  ج  ىقللهيم   احوو جللهيللهّ عو الموضوع

 :أساليب توليد المشاعر الإيجابية .3

 :    )Fredrickson&Branigan, 2005)لخ سو    سو
 ساوالله الأ س   ل ال ةاسج ال لفزيوتي  الم لي  ال   سو شأتسو  م ىت   الفة  ي   م. 
 سمو ح  ال أس  يوسيو    تفس ال وق   إم  سّول إلّ  م ي هح إيقوعو نيوىيو. 
  ا  الموضدد ل لىددل ةاو إلددّ الحددلله الددلي ىك  دد سو فيددع الواقعيدد     دديح خ ددةّ الك وبدد  عددو الددل ةيوو اريتوبيدد  لأنددلله

 .الماوعة اريتوبي  سو جللهيلله
  ّسمو ح  الطقدوس الللهيييد ل لاتخدةط  د   تادط   لنوتيد  ى وا دال سد  س  قدلله الفدة   ل لقيمدعل ادلا الأسدة ي دوعلله علد

 .إيتو  الم يّ    الأنللها  ال  ئ 
   سفكةّ يوسي  عو خم    شيوء يّوم الفة  سم ي و لسو    بهوح سثسسمو ح  الاس يوم؛ سو خسل الك وب   . 
  القيو  ب يوء المزيدلله سدو ال سقدوو الاج موعيد  سدو خدسل ىوابد  الفدة  سد   شدخول ي دة سم سدو ق د ل  ل  شدخول

 .بق لله ال  ةف عل سم
   ل  دو  ة  ل لدوم ال دموء  بدواو ا) الخةلج    تزاوو    الط ي   لسحولل  احد م وع قدلله  الم د طوع ب فوبد لسو

 ...(لشّلسول  ائح  ال اب

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3122271/#R42
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   اح اوّ  سخ ص سو  ج  ىخط  ال وائال ال وطفي  لىتةب  المزيلله سو اريتوبي     الحيوّ ال وسي. 
   ال ل ي  الماوعةىحللهيلله سواقف الحيوّ المتسللهّ لال م  علّ ىح  يسول بسللهف ال خفيف سو سحفزاو. 
 قف ن ّ إم بللها  م    ش ء ي  ة علّ سو غ ة يةا هح  عو التوتب اريتوب     الموالا. 
  الماو    ال وطفي  س  الآخدةيو؛ سدو خدسل س دوعللهىسمل  ل سديحسم السدللهايول  ل عدةض الم دوعللهّ علد سمل  ل سحسدم

 .ن زا سو الاا مو 
 لاّ الاا مو  بوللاو؛ سمو ح   تاط  سح ه  لسم     ولةحم  ل المطول    ل سمو ح  الةيوض ل  م الاع يوء بو. 

انطلاقا مما تم ذكره حول كل من؛ رأس المال النفسي، ونظريـة المشـاعر الإيجابيـة تقـدم الباحـث البرنـامج التـدريبي الخـاص 
بدراستها، آملة منكم تقديم رأيكم فيه، وإضـافة التعـديلات التـي ترونهـا مناسـبة، وكـذا اقـراح مـا يمكـن أن يسـهم فـي الزيـادة 

 .احتمالية نجاحه
 . متنانهاوا اشكرهجزيل قدم لكم تإلا ان  ايسعهلا  ةوالباحث
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 .نموذج تحكيم الجلسة

 :ىق يم التل    قم
 ى للهيسو لاق ةانوو سللهى سيوح  ع جواتب ال حّيم

   عيوام التل  

    اللهاف التل  

   المللهّ الزسيي  للتل  

   الوحوئ  الم  خللهس 

   الفييوو لالمسو او الم  خللهس 

   لمح وى ا

   الواجب الميزل 

   اح موّ  ال ق يم

 :ىق يم التل  
................................................................................................
................................................................................................ 

 :ى اح يو او لمهو ئ لا  ةاضوو تظةي  الماوعة اريتوبي سلله
................................................................................................ 
................................................................................................ 

 :لارضو وو المق ةن  ال  للهيسو
................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................ 
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 .المحورنموذج تحكيم 
 :سحو ىق يم 

 ى للهيسو لاق ةانوو سللهى سيوح  ع جواتب ال حّيم

   عيوام المحو 

    اللهاف المحو 

   جل وو المحو  

   علله  التل وو

   المللهّ الزسيي 

   الفييوو لالمسو او الم  خللهس 

   المح وى 

   الواجهوو الميزلي 

   اح مو او ال ق يم

 :ىق يم المحو 
................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................ 
 :سللهى اح يو ه لمهو ئ لا  ةاضوو تظةي  الماوعة اريتوبي 

................................................................................................ 
................................................................................................ 

................................................................................................ 
 :ال  للهيسو لارضو وو المق ةن 

................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................ 
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 .البرنامج ككلنموذج تحكيم 
 :ىق يم ال ةتوسج

 ى للهيسو لاق ةانوو سللهى سيوح  ع جواتب ال حّيم

   عيوام ال ةتوسج

    اللهاف ال ةتوسج

   ىةى ب المحول 

   ىةى ب جل وو ال ةتوسج 

   علله  التل وو

   المللهّ الزسيي 

   الفييوو لالمسو او الم  خللهس 

   سح وى ال ةتوسج

   الواجهوو الميزلي 

   اح مو او ال ق يم

 : ّ  ىق يم ال ةتوسج
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................ 

 :سللهى اح يو ه لمهو ئ لا  ةاضوو تظةي  الماوعة اريتوبي 
................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
 : للهيسو لارضو وو المق ةن ال 

................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................ 
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 .الخصائص السيكومترية لمقياس رأس المال النفسي(: 02)الملحق رقم

 :أولا
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 :ثانيا
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 .نتائج التحقق من تكافؤ المجموعتين؛ الضابطة والتجريبية في القياس القبلي(: 00)الملحق رقم
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 .عتين؛ الضابطة والتجريبية في القياس القبليالمجمو  اعتدالية بيانات(: 00)لملحق رقما
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 .البعديالمجموعتين؛ الضابطة والتجريبية في القياس  اعتدالية بيانات(: 07)لملحق رقما
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 .في القياس التتبعي الأولدالية بيانات المجموعة التجريبيةاعت(: 03)لملحق رقما
 

 

 

 

 .في القياس التتبعي الثانيةدالية بيانات المجموعة التجريبياعت(: 00)لملحق رقما 
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عدم تجانس بيانات المجموعتين الضابطة والتجريبية في /التحقق من تجانس(: 00)الملحق رقم
 .القياس البعدي
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 .المعالجة الإحصائية للفرضية الأولى(: 06)الملحق رقم
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 .ةالثانيالمعالجة الإحصائية للفرضية (: 02)لملحق رقما
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 .الثالثةالمعالجة الإحصائية للفرضية (: 00)لملحق رقما
 
 


