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فترة تهدف الدراسة إلى تحليل أثر الشمول المالي الرقمي على مخاطر السيولة في البنوك، من خلال دراسة حالة البنك الوطني الجزائري خلال ال  ملخص:
على مجموعة من المؤشرات المرتبطة باستخدام القنوات الرقمية، وبناء مؤشر  اعتمادًامركب للشمول المالي الرقمي  من خلال بناء مؤشر ،2024–2017

ريقة المربعات الصغرى العادية كما تم استخدام ندوذج الانحدار الخطي بط  ،البنك في إلى عدد من النسب المالية المرتبطة بسيولة استنادًامركب لمخاطر السيولة 
 .لتقدير العلاقة بنٌ المتغنًين وتحليلها إحصائيا

بنٌ الشمول المالي الرقمي ومخاطر السيولة، مدا يشنً إلى أن التوسع في استخدام الخدمات المصرفية الرقمية  إحصائيًاوجود علاقة طردية ومعنوية  النتائجأظهرت 
، مدا يفرض وتسهيل السحوبات النقديةوتفسر ىذه النتيجة بكون الرقمنة تسهم في تسريع حركة الأموال  ،ك محل الدراسةمستوى مخاطر السيولة في البن يزيد

 .وتبرز الدراسة أنذية تعزيز آليات إدارة السيولة وتطوير الأدوات الرقابية لمواكبة التوسع في الشمول المالي الرقمي ،تحديات إضافية على إدارة السيولة
 

 .بنك الوطني الجزائري،  ماليةنسب  ؛ سيولةمخاطر  رقمية ؛مؤشرات شمول مالي ؛ خدمات  ؛ رقميشمول مالي  : ات المفتاحالكلم
 G21 ؛ JEL : G20تصنيف 

 

Abstract: The study aims to analyze the impact of digital financial inclusion on liquidity risk in banks 
through a case study of the National Bank of Algeria over the period 2017–2024, by constructing a 
composite index of digital financial inclusion based on a set of indicators related to the use of digital 
channels, as well as a composite index of liquidity risk based on several financial ratios associated with bank 
liquidity. The Ordinary Least Squares (OLS) regression model was used to estimate and statistically analyze 
the relationship between the two variables. 
he results revealed a positive and statistically significant relationship between digital financial inclusion and 
liquidity risk, indicating that the expansion of digital banking services increases the level of liquidity risk in 
the bank under study. This finding can be explained by the fact that digitalization accelerates the movement 
of funds and facilitates cash withdrawals, thereby imposing additional challenges on liquidity management. 
The study highlights the importance of strengthening liquidity management mechanisms and developing 
supervisory tools to keep pace with the expansion of digital financial inclusion. 

Keywords: Digital financial inclusion ; financial inclusion indicators ; digital services ; liquidity risk ; 
financial ratios ; National Bank Of Algeria.  
Jel Classification Codes : G20 ; G21 
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I-  تمهيد :  

ا التحوول ىوذوقود جعول يشهد القطاع المصرفي في السنوات الأخنًة تحوولات متسوارعة بفعول التطوور التكنولووجي والانتشوار الواسوع للخودمات الماليوة الرقميوة، 
 لسوهتيسواىم الشومول الموالي الرقموي  في  بينموا و  ،دمات الماليةالنظام المصرفي وتوسيع نطاق الوصول إلى الخركيزة أساسية لتحسنٌ كفاءة الشمول المالي الرقمي 

 ،تحديات مرتبطة بإدارة المخاطر المصرفية، خاصة مخاطر السيولة نتيجة زيادة سورعة التودفقات النقديوة ثنًيقد  المقابلو في المعاملات وتسريع حركة الأموال، إلا أن
مول المووالي الرقمووي ومخوواطر السوويولة، موون خوولال تحليوول أثوور تطبيقووو في البنووك الوووطني الجزائووري خوولال الفووترة وفي ىووذا السووياق تووبرز أنذيووة دراسووة العلاقووة بوونٌ الشوو

 .، بهدف تقييم انعكاساتو على إدارة السيولة واستقرارىا(2024 –2017)
I .1- شكالية الدراسةإ 

الوطني الجزائري في الفترة  كقمي على مخاطر السيولة في البني الر ماهو أثر تطبيق الشمول المال مدا سبق نشكن صياغة الاشكالية التالية: انطلاقا
 (؟2017-2024)

I .2- الفرضيات 
 للإجابة على الإشكالية نشكن صياغة الفرضيات التالية:

 ( 7172–7102يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الشمول المالي الرقمي على مخاطر السيولة في البنك الوطني الجزائري خلال الفترة)؛ 
 لخدمات يساىم الشمول المالي الرقمي في تحسنٌ كفاءة إدارة السيولة في البنك الوطني الجزائري من خلال توسيع قاعدة العملاء وزيادة استخدام ا

 .المصرفية الرقمية
I .3- هداف الدراسةأ 

 تتمثل أىداف الدراسة في تسليط الضوء على النقاط التالية:
   ؛الشمول المالي الرقمي ومخاطر السيولة في البنوكلكل من  إبراز الإطار المفاىيمي 
   ( ؛2024 – 2017تحليل تطور مؤشرات الشمول المالي الرقمي في البنك الوطني الجزائري خلال الفترة) 
   ؛قياس مستوى مخاطر السيولة في البنك الوطني الجزائري خلال نفس الفترة      
   لى مخاطر السيولة باستخدام ندوذج قياسيتقدير أثر الشمول المالي الرقمي ع. 

I .4- أهمية الدراسة 
ومحاولوة إبوراز تكتسب ىذه الدراسوة أنذيتهوا مون خولال تناوووا لموضووع الشومول الموالي الرقموي باعتبواره أحود الاةاىوات ارديثوة في تطووير العمول المصورفي،       

، (2024–2017البنووك الوووطني الجزائووري خوولال الفووترة )التطبيقيووة موون تحليوول ىووذه العلاقووة في حالووة كمووا تسووتمد أنذيتهووا   ،أثووره علووى مخوواطر السوويولة في البنوووك
ر الموالي داخول الأمر الذي قد يساىم في تقدنً مؤشرات تسواعد علوى فهوم انعكاسوات التوسوع في الخودمات المصورفية الرقميوة علوى إدارة السويولة ودعوم الاسوتقرا

  .البنوك

I .5- منهج الدراسة 
لدراسوة العلاقوة اعتمدت ىذه الدراسة المنهج الوصفي لتقدنً الإطار المفاىيمي للشمول المالي الرقمي ومخاطر السيولة، كما تم الاسوتعانة بوالمنهج الكموي     

ط لقيواس أثور الشومول بنٌ المتغنًين، وذلك من خلال بناء مؤشر مركوب للشومول الموالي الرقموي ومؤشور لمخواطر السويولة،   تقودير ندووذج انحودار خطوي بسوي
 .المالي الرقمي على مخاطر السيولة
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I .6- الدراسات السابقة 
  :بعض الدراسات يوفيمايلالعديد من الدراسات إشكالية أثر الشمول المالي على مخاطر السيولة في البنوك  تناولت    
 .ن حدة مخاطر السيولة المصرفيةدور الشمول المالي في التخفيف م :بعنوان (2023دراسة )عبد الخضر والصبغاني،   -

(، وركزت 2021-2015تناولت الدراسة دور الشمول المالي في التخفيف من حدة مخاطر السيولة المصرفية في القطاع المصرفي العراقي خلال الفترة )      
ر المرتبطة بها، وتم استخدام بيانات من المصارف العراقية وتحليلها تحسنٌ إدارة السيولة وتقليل المخاطفي لخدمات المالية الرقمية لعلى كيفية تأثنً زيادة الوصول 

تحسنٌ إدارة  من خلال أساليب إحصائية لقياس العلاقة، وخلصت الدراسة إلى أن زيادة الشمول المالي خاصة من خلال الخدمات المصرفية الرقمية، أدت إلى
الية الإلكترونية يعزز تدفق الأموال ويقلل من التقلبات الكبنًة في السيولة، كما أكدت الدراسة على السيولة في المصارف العراقية وأن توسيع نطاق الخدمات الم

 .أن استخدام التكنولوجيا المالية ارديثة ساعد في تسريع عمليات الدفع والتحويلات، مدا قلل من المخاطر المرتبطة بنقص السيولة

 .الي في السيولة والرحيية المصرفيةأثر الشمول الم :بعنوان (0202دراسة )نصراوي،  -
باسووتخدام  2019 لىإ 2011ة العراقيووة خوولال الفووترة موون تناولووت الدراسووة تووأثنً الشوومول المووالي في السوويولة والرحييووة البنكيووة لعينووة موون المصووارف التجاريوو      

التوداول، في مقابول علاقوة طرديوة قويوة نسوبيًا  ةالموالي ومؤشور نسوب وجود علاقة عكسوية ضوعيفة نسوبيًا بونٌ الشومول لىإ ندوذج الانحدار الخطي، وتوصل الباحث
علوى الموجوودات  مع مؤشر السيولة النقدية، كما تبنٌ أن ىناك علاقة عكسية بونٌ الشومول الموالي ومؤشورين مون مؤشورات الرحييوة المصورفية، ونذوا: معودل العائود

 .العلاقات تظهر بوضوح على المدى القصنً، بينما تكون غنً موجودة على المدى الطويلومعدل العائد على الودائع، وتشنً ىذه النتائج إلى أن ىذه 
 Financial Stability and Financial Inclusion بعنوان: (Morgan & Pontines,2014)دراسة    -

، موع التركيوز علوى توأثنً  2011الى  2004خلال الفوترة  ةىدفت ىذه الدراسة إلى تحليل العلاقة بنٌ الشمول المالي والاستقرار المالي في الدول الآسيوي      
اعتموودت الدراسووة علووى بيانووات مقطعيووة زمنيووة لعوودد موون الوودول، واسووتخدمت ندوواذج  .توسوويع الوصووول إلى الخوودمات المصوورفية علووى مسووتوى المخوواطر المصوورفية

، على مؤشرات الاستقرار المالي مثول نسوبة القوروض (صغنًة والمتوسطةخاصة حجم القروض الموجهة للمؤسسات ال) قياسية لقياس أثر مؤشرات الشمول المالي
وووز  ،المتعثووورة وجوووودة الأصوووول وتوصووولت الدراسوووة إلى أن تعزيوووز الشووومول الموووالي يسووواىم في دعوووم الاسوووتقرار الموووالي مووون خووولال تنويوووع قاعووودة المقترضووونٌ وتقليووول ترك 

عموولاء، خاصووة المؤسسووات الصووغنًة والمتوسووطة، يووؤدي إلى تقليوول نسووبة القووروض المتعثوورة المخوواطر، كمووا أن توسوويع نطوواق الإقووراض ليشوومل فاووات أوسووع موون ال
 .وخلصت الدراسة إلى أن الشمول المالي نشثل عاملًا داعماً للاستقرار المالي إذا تم تطبيقو ضمن إطار تنظيمي ورقابي فعال ،وتحسنٌ متانة القطاع المصرفي

اولت العلاقوة بونٌ الشومول الموالي والمخواطر المصورفية أو الاسوتقرار الموالي، إلا أن معظمهوا ركوز علوى الشومول الموالي بصوورة بالرغم من تعدد الدراسات التي تن      
كموا   .معونٌ عامة أو على قطاعات مصرفية في دول مختلفوة، دون التركيوز بشوكل كوافى علوى الشومول الموالي الرقموي وأثوره علوى مخواطر السويولة علوى مسوتوى بنوك

ل الموالي الرقموي علوى سات التطبيقية في البياة المصرفية الجزائرية ما تزال محدودة في ىذا المجال. ومن ىذا المنطلق تسعى ىذه الدراسة إلى تحليول أثور الشومو أن الدرا
 .، بهدف المسانذة في سد ىذه الفجوة البحثية(2024–2017مخاطر السيولة في البنك الوطني الجزائري خلال الفترة )

I .7-   المفاهيمي للدراسةالإطار 
I.1.7-  الإطار المفاهيمي للشمول المالي 

لوصووف العواموول الووتي تووؤثر علووى قوودرة الأفووراد في الوصووول إلى الخوودمات الماليووة المتاحووة،  2005علووى نطوواق واسووع في عووام   الشوومول الموواليبوودأ اسووتخدام مفهوووم  
 مول المالي وتفسنً أبعاده المختلفة،ومنذ ذلك ارنٌ ظهرت عدة تعريفات تسعى لتوضيح مفهوم الش

  : مفهوم الشمول المالي (أ 
م، مثول خودمات البنك الدولي إلى أن الشمول المالي يتمثل في قدرة الأفراد والشركات على الوصول إلى المنتجات والخودمات الماليوة الوتي تلوت احتياجواته عرفو

أن الشومول الموالي يعوني ارالوة  (CFI) كموا يورى مركوز الشومول الموالي بواشونطن،1ةؤولة ومسوتدامالودفع والادخوار والائتموان والتحوويلات، وتقودنشها بطريقوة مسو
. وفي نفووس الاةوواه يؤكوود 2الووتي يووتمكن فيهووا فيووع الأفووراد موون الوصووول إلى خوودمات ماليووة عاليووة الجووودة وبأسووعار مناسووبة وبطريقووة مرنزووة تحفوو  كرامووة العموولاء

الي يقوم على توفنً وإتاحة مختلف الخدمات المالية لمختلف فاات المجتمع عبر القنوات الرسمية، بموا يشومل ارسوابات المصورفية صندوق النقد العربي أن الشمول الم
وفي  ؛  3مةوخوودمات الوودفع والتحويوول والتمويوول والائتمووان، مووع ضوومان لايووة حقوووق مسووتهلكي الخوودمات الماليووة وتعزيووز قوودرتهم علووى ا وواذ قوورارات ماليووة سوولي

همشة، مون خولال اق الوطني، يعر ف بنك الجزائر الشمول المالي بأنو إتاحة واستخدام مختلف الخدمات المالية من قبل الأفراد والمؤسسات، خاصة الفاات المالسي
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لاءمووة وبأسووعار عادلووة، القنوووات الرسميووة مثوول ارسووابات المصوورفية وخوودمات الادخووار والوودفع والتحويوول والتمويوول، مووع العموول علووى تطوووير خوودمات ماليووة أكثوور م
 4 .إضافة إلى لاية المستهلك المالي وارد من اللجوء إلى القنوات غنً الرسمية

يهودف إلى و ميسورة، وبالتالي الشمول المالي ىو ضومان وصوول الأفوراد والشوركات إلى كافوة الخودمات الماليوة الرسميوة يوودة عاليوة وأسوعار مناسوبة، وذلوك بطريقوة 
 .دخلاً من الاستفادة من ىذه الخدمات بشكل مستدام، مع توفنً رقابة تضمن الاستخدام المسؤول وتعزز الاستقرار المالي والاقتصادي تمكنٌ الفاات الأقل

 
 :بعاد ومؤشرات الشمول الماليأ (ب 

لمؤشوورات لقياسووو، والووتي تم موون أبوورز التحووديات الووتي واجهووت قيوواس الشوومول المووالي ىووي صووعوبة تحديوود طوورق معياريووة دقيقووة، لووذلك تم تطوووير العديوود موون ا
 ضمن ثلاثة أبعاد رئيسية ىي الوصول، الاستخدام و الجودة.  G20من طرف مجموعة العشرين  تصنيفها
   بعُد الوصول إلى الخدمات المالية -

 لية الرسمية، ويتطلب ذلك تحديد مستويات يشنً ىذا البُعد إلى مدى إمكانية الأفراد الاستفادة من الخدمات والمنتجات المالية التي توفرىا المؤسسات الما     
وأجهوزة   رفية كوالفروعالوصول ومعرفة العوائق التي قد تعيق فوتح واسوتخدام ارسوابات المصورفية، مثول التكلفوة، أو البعود الجغورافي عون مراكوز تقودنً الخودمات المصو

 5.التي تقدمها المؤسسات الماليةالصراف الآلي، كما يشمل ىذا البُعد إمكانية ارصول على المعلومات المالية 
 بعُد استخدام الخدمات المالية -
لفعليوة مون ىوذه يعكس ىذا البُعود مودى إقبوال العمولاء علوى اسوتخدام الخودمات الماليوة الوتي توفرىوا مؤسسوات القطواع الموالي والمصورفي، أي كيفيوة الاسوتفادة ا    

ة اسووتخدام المنتجووات الماليوة، مثوول عوودد العمليووات الماليوة الووتي تووتم عوبر ارسووابات المصوورفية أو عوودد الخودمات، ويشوومل ذلووك مودى انتظووام المعوواملات الماليووة، وفوتر 
لوذا لا يُصونف الفورد  المدفوعات الإلكترونية المنفذة، فلا يكفي توفر القدرة على الوصول إلى الخدمات المالية فقط، بل نرب أن يكون ىناك استخدام فعلوي ووا،

 6ليًا لمجرد إمكانية الوصول إلى الخدمات، بل نرب مراعاة مدى استخدامها الفعلي بشكل منتظم.أو المؤسسة كمشمول ما
 بعُد جودة المنتجات وتقديم الخدمات  -
ة  أدلوويعوود ضوومان جووودة الخوودمات الماليووة المقدمووة تحوودياً يتطلووب موون المختصوونٌ إجووراء دراسووات وقياسووات ومقارنووات، إلى جانووب ا وواذ إجووراءات تسووتند إلى    

تعتموود مقوواييس واضووحة فيمووا نسووص جووودة الخوودمات الماليووة المتاحووة، تعكووس الجووودة وموودى قوودرة الخدمووة الماليووة أو المنووتج علووى تلبيووة احتياجووات المسووتهلك، كمووا 
 .الجودة على درجة توافق المنتجات والخدمات المالية مع متطلبات العملاء

 ىا وفق الجدول التالي:ونشكن توضيح أىم مؤشرات قياس الشمول المالي وأبعاد
 : أبعاد و مؤشرات الشمول المالي(01الجدول رقم )

 مؤشرات بعد الوصول
²كم  1000عدد فروع المصارف لكل  ألف بالغ 100عدد فروع المصارف لكل    
 ألف بالغ 100لكل  (ATM) عدد أجهزة الصراف الآلي ²كم  1000لكل  (ATM) عدد أجهزة الصراف الآلي

 ألف بالغ 100لكل  (POS) عدد نقاط البيع ²كم  1000لكل  (POS) عدد نقاط البيع
 مؤشرات بعد الاستخدام

 نسبة الأفراد والشركات الذين نشلكون حسابات مالية لدى المؤسسات المالية الرسمية
من البالغنٌ 1000عدد حسابات الإيداع لكل  من البالغنٌ 1000عدد القروض القائمة لكل    

 مؤشرات بعد الجودة
 ، ،كلفة الاستخدامالمعرفة المالية: نسبة مجموع الإجابات الصحيحة للبالغنٌ حول المفاىيم المالية الأساسية مثل: التضخم، سعر الفائدة، الفائدة المركبة

  القروض بلغة سهلةإتاحة فيع المعلومات المتعلقة ب ؛ مثل الفائدة الاسمية بالإضافة إلى العمولات والرسوم والغرامات الشفافية المالية
 328، ص 2020، والإداري الاقتصادية العلوم مجلة، "القياس الاقتصادي لأثر الشمول المالي على الاستقرار المصرفي في العراق"صبيان طارق الأعرجي،  ثريا عبد الرحيم، علي الخزرجي،    :المصدر
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 : ومؤشراته الشمول المالي الرقمي  (ج 
شركات على الوصول إلى خدمات مالية رسمية ميسوورة التكلفوة، تقُودم عوبر القنووات الرقميوة مثول اوواتوف المحمولوة، المحواف  الإلكترونيوة، ىو قدرة الأفراد وال       

 7.البطاقات البنكية، والخدمات المصرفية عبر الإنترنت، مدا يسهم في تقليل الفجوة المالية بنٌ الفاات المختلفة

علووى الوصووول إلى الخوودمات الماليووة الرسميووة  بطريقووة  رقميووة واسووتخدامها موون قبوول الأفووراد الغوونً المشوومولنٌ ماليوًوا، حييووث تكووون ىووذه  يشوونً إلى القوودرةوكووذالك      
 8الخدمات مناسبة لاحتياجات العملاء، وتقدم بطريقة مسؤولة ومستدامة وبتكلفة مقبولة ضمن إطار تشريعي وقانوني ملائم.

يعتمود علوى  الشممول الممالي الرقمميىوو تووفنً وإيصوال الخودمات الماليوة لجميوع الأفوراد والشوركات يميوع القنووات والطورق، بينموا  الشمول الماليوبالتوالي      
 .التكنولوجيا لتوسيع نطاق ىذه الخدمات وجعلها أكثر سهولة وفعالية

ليوودي والشوومول المووالي الرقمووي، ويقوواس موون خوولال بعوودي نٌ الشووكل التووالي ىيكوول مؤشوور الشوومول المووالي، الووذي يتكووون موون الشوومول المووالي التقب ووويوُ 
 .الوصول والاستخدام

 

 : قنوات الشمول المالي و الشمول المالي الرقمي01الشكل 

 
 .25ص،  2020واشنطن  ضمن مؤشر الشمول المالي الشامل. المالية الشمول المالي التقليدي والرقمي المدفوع بالتكنولوجيا :2020صندوق النقد الدولي  المصدر:

، حيووث تركووز علووى الوصووول إلى الخوودمات الماليووة الرقميووة واسووتخدامها بطريقووة مسووتدامة راج مؤشوورات الشوومول المووالي الرقمووينشكوون اسووتخموون التعريووف السووابق   
 :فيما يلي بعض مؤشرات الشمول المالي الرقميو ومسؤولة، 
 لخدمات المالية الرقمية؛معدل انتشار اوواتف المحمولة والإنترنت كوسيلة للوصول إلى ا -
 عدد مستخدمي الخدمات المصرفية عبر الإنترنت؛ -
 ؛حجم وقيمة المعاملات المالية الرقمية المنفذة عبر القنوات الرقمية )مثل الدفع الإلكتروني والتحويلات عبر اواتف المحمول( -
 ية؛تكلفة الخدمات المالية الرقمية ومدى كونها ميسورة مقارنة بالبدائل التقليد -
 نسبة الشركات التي تعتمد على المدفوعات الرقمية بدلاً من النقد؛ -
 البطاقات البنكية والخدمات المصرفية الرقمية؛و   أجهزة الدفع انتشار -
 .عدد الوكالات الرقمية -

I.2.7- مخاطر السيولةل الاطار المفاهيمي 
 مفهوم مخاطر السيولة (أ 
فووة عوون السووحب المفوواجو علووى الودائووع، وغنًىووا موون التزامووات البنووك، الأموور الووذي نرعوول البنووك مضووطراً لبيووع مخوواطر السوويولة عوون تلووك المخوواطر النا برتعوو      
 9، لمواجهة السحب المفاجو.منخفضةفي فترة قصنًة، وبأسعار  وموجودات
صوور موون أجووال الاسووتحقاق لاسووتخدماتها، جووال الاسووتحقاق لمواردىووا أقآتكووون  عنوودماتتعوورض لووو المؤسسووات الماليووة  الووذيالنوووع موون المخوواطر  لووكذ ىوووو      

 10وبذالك تصبح غنً قادرة على مواجهة طلبات الدفع المقدمة من طرف زبائنها.
اتهوا )مثول القوروض( وعليو فالمصارف تواجوو  مخواطر السويولة عنودما تكوون الفجووة الزمنيوة بونٌ اسوتحقاق مواردىوا واسوتحقاق التزاماتهوا واسوعة، حييوث تكوون التزام

أطول من الموارد المتاحة، يؤدي ذلك إلى عجز المصورف عون تلبيوة طلبوات السوحب المقدموة مون الموودعنٌ أو ارصوول علوى تمويول إضوافي مون السووق ذات آجال 
 بسبب تراجع ثقة المقرضنٌ بقدرتو على السداد مستقبلًا، مدا يضطره إلى البحث عن مصادر تمويل خارجية.

 
 



 ،  __________________ (01-10ص.ص، ) للبنك الوطني الجزائري ةدراسة تطبيقي -طر السيولة، فاطمة بن شنة، أثر تطبيق الشمول المالي الرقمي على مخا لقمان نعام

 

 

 
 المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصاديةالمجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية - 6 -

 

 :11رئيسينٌ، فمن ناحية الخصوم تظهر مخاطر التمويل، ومن ناحية الأصول تبرز مخاطر ةميد الاستخداماتوتتجلى مخاطر السيولة في وجهنٌ        
ترتبط ىذه المخاطر بقدرة البنك على الاقتراض من السوق، وبالتالي فإن مخاطر التمويل تعكس الصعوبات التي قد تواجو البنك في  :مخاطر التمويل -

 .رجية عند اراجةارصول على السيولة من مصادر خا
 .يقابلها في جانب الأصول اعتماد البنك على تحصيل القروض المستحقة ومبيعات الأصول المالية كمصادر للسيولة :مخاطر تجميد الاستخدامات -

 :كما يلي  تتعرض البنوك وذه المخاطر نتيجة لعوامل مرتبطة يانت الالتزامات والأصول، ونشكن تفصيلها : أسباب نشوء مخاطر السيولة (ب 
تتمثل في عدم قدرة البنك على مواجهة عمليات السحب المفاجاة والكبنًة على ودائع المودعنٌ، الأمر الذي قد  :الأسباب المتعلقة بجانب الالتزامات -

لنشاط، خاصة في ظل صعوبة يضطره إلى بيع أصولو بأسعار متدنية مقارنة بقيمتها ارقيقية، وىذا الوضع يضع البنك أمام مخاطر الإفلاس والتوقف عن ا
 .ارصول على قروض خارجية في مثل ىذه الظروف

 
تنشأ من الطلبات غنً المعتادة التي يواجهها البنك لتنفيذ التزاماتو الائتمانية، وتظهر المشكلة عندما تتجاوز ىذه  الأسباب المتعلقة بجانب الأصول: -

 .لقروض فوراً، وإذا لم تتوفر لديو سيولة نقدية كافية لتلبية ىذه الالتزامات، فإنو يتعرض لخطر السيولةالطلبات حجم التوقعات، إذ يصبح البنك ملزمًا بتقدنً ا
 وتستخدم البنوك التجارية مجموعة من المؤشرات لقياس مخاطر السيولة وىدا بغرض إدارتها والتحكم فيها ندكر أنذها في الجدول التالي:

 لمستخدمة في البنوك لقياس مخاطر السيولةالمؤشرات ا أهم  (:02الجدول رقم )
 النسبة الدلالة الاقتصادية

ارتفاع ىذه النسبة يعكس انخفاض مخاطر السيولة، حيث يعني ذلك امتلاك البنك لمستويات عالية من النقد أو الأصول القابلة 
 .٪30وقد حددت بعض الدول حدًا أدنى وذه النسبة لا يقل عن  ،للتحويل السريع إلى سيولة

الموجودات السائلة / إجمالي 
 الموجودات

شنً النسبة المرتفعة إلى تزايد مخاطر السيولة، حيث يعكس ذلك قيام البنك بتقدنً القروض بسهولة، مدا قد يؤدي إلى تصنيفو  ت
 .٪70وتضع بعض الدول نسبة معيارية لا تتجاوز  كمؤسسة ذات مخاطر عالية

 إجمالي القروض / إجمالي الودائع

فكلما ارتفعت ىذه  ،ىذا المؤشر يعكس قدرة البنك على توفنً السيولة اللازمة لتغطية التزاماتو قصنًة الأجل ةاه المودعنٌ
 ٪ 70وقد حددت بعض الدول نسبة معيارية تقارب ، النسبة، كانت قدرة البنك على مواجهة التزاماتو أفضل

الموجودات المتداولة / إجمالي 
 الودائع

النسبة يشنً إلى امتلاك البنك احتياطيات نقدية كافية تمكنو من مواجهة التزاماتو المالية بسهولة، سواء كانت  ارتفاع ىذه
 .سحوبات العملاء أو التزامات أخرى، مدا يسهم في تقليل مخاطر السيولة

النقد والأرصدة لدى البنك / 
 إجمالي الموجودات

 (145 -140 ص ص،  2002 ،محمد عزت غزلان ، اقتصاديات النقود والمصارف، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، بنًوت ، لبنانبالاعتماد على ) الباحثنٌمن إعداد  :المصدر

I.3.7- العلاقة بين الشمول المالي الرقمي ومخاطر السيولة 
 .د يكون إنرابيًا في بعض ارالات وسلبيًا في أخرىتشنً بعض الدراسات إلى أن للشمول المالي الرقمي تأثنًاً متباينًا على مخاطر السيولة، ق   

 : يلعب الشمول المالي دوراً مهمًا في تقليل مخاطر السيولة المصرفية لعدة أسباب، منها:  ثار الايجابيةالآ (أ 
النظوور عوون حجمهووم أو  يسووهم الشوومول المووالي في توووفنً الخوودمات المصوورفية الأساسووية ل فووراد والشووركات بغووض :إتاحممة الخممدمات الماليممة بشممكل عممادل -

السويولة لودى البنوك وبالتوالي التقليول مون مخواطر  موقعهم الجغرافي، وعند تحقيق وصول أوسع وذه الخدمات، تتحسن القدرة على الادخار والاستثمار، مدا يودعم
 .الاستقرار المالي العام ودعم السيولة

د والشووركات المحروموة علوى الوصووول إلى مجموعوة متنوعوة مون المنتجووات والخودمات الماليوة، مدووا يعوزز الشومول المووالي الرقموي قودرة الأفورا :تنويمع مصمادر التمويممل -
بودائوع مسوتقرة إذا كانوت  يتميوز موا ةالبنوك فالقطواع الموالي الشوامل عواد اسوتخدماتلى تنووع مصوادر إيقلل الاعتماد على مصادر تمويل محودودة، وكوذلك يوؤدي 

في الماة من نصيب الأفراد القوادرين علوى ارصوول علوى خدموة الودائوع المصورفية قود يوؤدي إلى  فيوف أو ارود مون  10بة أكثر تنوعاً، حيث ثبت أن الزيادة بنس
خوولال فووترات  معوودلات سووحب الودائووع بنحووو ثلاثووة إلى  انيووة نقوواط في المائووة، كمووا تبوونٌ أن الموودخرين ذوي الوودخل الموونخفض يتجهووون إلى ارفوواظ علووى الودائووع

للتمويوول في حالووة نفوواذ المصووادر الأخوورى أو صووعوبة ارصووول  مصوودراً مسووتقراًميووة، وبالتووالي فووإن ودائووع العموولاء ذوي الوودخل الموونخفض تعتووبر عووادة الأزمووات النظا
 12 عليها.
بسحب ودائعهم من البنوك، مدا يؤثر سلباً على أوضاع السيولة في  )خاصة المدخرون الكبار (ففي أوقات الشدة أو الأزمات المالية قد يقوم المدخرون     

ية من عدد أكبر القطاع المصرفي بصفة عامة، ونشكن ارد من ذلك إذا كانت الودائع أكثر تنوعاً، ويتحقق ىذا التنوع عن طريق ارصول على الودائع المصرف
ل المالي، بناءً عليو فإن تحقيق نطاق أوسع من الشمول المالي في الودائع المصرفية يؤدي إلى استقرار من الأفراد، الأمر الذي يؤدي بدوره إلى زيادة تحقيق الشمو 
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ستقرار المالي بشكل قاعدة الودائع وبالتالي تحسنٌ مرونة التمويل والاستثمار بالقطاع المصرفي مدا يؤثر بشكل إنرابي على أوضاع السيولة وبالتالي يدعم الا
 13عام.
عنوودما يووتم تطبيووق الشومول المووالي بشووكل فعووال، فإنووو يعووزز ثقووة الموودعنٌ والمسووتثمرين في النظووام المصوورفي، مدووا يقلوول موون  :المسممترمرين والمممودعينتعزيممز ثقممة  -

قراراً، مدووا سووتاحتماليووة حوودوث الووذعر البنكووي وىجمووات السووحب المفوواجو للودائووع، فمووع ارتفوواع مسووتوى الشوومول المووالي، تصووبح القاعوودة التمويليووة للبنوووك أكثوور ا
 .يقلل من مخاطر السيولة التي تنشأ نتيجة التدفقات النقدية غنً المتوقعة

 
 الأثار السلبية  (ب 

رفي، خاصة تشنً بعض الدراسات أن التوسع في الشمول المالي دون وجود إطار رقابي وتنظيمي متنٌ قد يؤدي إلى نتائج عكسية على استقرار النظام المص     
تُظهر الدراسة أن الوصول المفرط وغنً المنضبط للخدمات المالية، لا سيما في أسواق الإقراض، قد يزيد من تراكم المخاطر في  اة،في الاقتصادات الناش

التمويلات ميزانيات البنوك نتيجة ضعف جودة القروض، ىذا التوسع غنً المحكوم يؤدي إلى ضغط على نسب السيولة نتيجة عدم قدرة البنوك على استرداد 
وتؤكد الدراسة أن الشمول المالي، رغم أنذيتو التنموية، قد يتحول إلى مصدر لعدم الاستقرار إذا لم يُصاحب يهود موازية في إدارة  الوقت المناسب،  في

 14.المخاطر الائتمانية والسيولة
 الإقراض قد يؤدي إلى ةاوز معاينً الإقراض السليمة، مدا يزعزع كون لو آثار سلبية على السيولة والاستقرار المالي، وذلك لأن التوسع فييأن الشمول المالي قد 

خنً مثال على ذلك. فالإفراط في الإقراض والسياسات الائتمانية العدوانية قد  2008الاستقرار المالي ويؤدي إلى أزمات مالية، وتعُد أزمة الرىن العقاري عام 
 15.اوشاشة وعدم الاستقرار المالي مدا يزيد من احتمالاتؤسسات المالية، يؤثران سلبًا على جودة محفظة القروض في البنوك والم

II -  : الطريقة والأدوات  
ة في ىوووذه الدراسوووة بعووود أن تناولنوووا الإطوووار المفووواىيمي ووضوووحنا المفووواىيم المرتبطوووة بمتغووونًات الدراسوووة، سوووننتقل في ىوووذا الجوووزء إلى الإجوووراءات المنهجيوووة المعتمووود    

 .، وبناء ندوذج إحصائي يتيح توضيح العلاقة بنٌ ىذه المتغنًاتالتابع والمستقل المتغنًمجتمع الدراسة، وبيان  د تتعلق بتحديالميدانية، والتي
II.1- الدراسة بيانات : 
ومخواطر  الرقموي الموالي ، وتمث ول تطوو ر الشومول(ملاحظوات لكول متغونً 08)، 2024إلى  2017مون  بيانات زمنية سنوية تغطي الفوترة منالدراسة  تتكون      

 النماذج القياسية البسيطة والتحليل الوصفي. البيانات لتطبيقالسيولة على مستوى البنك الوطني الجزائري، وقد تم الاعتماد على ىذه 

II.2- متغيرات الدراسة : 
  المتغير المستقل (أ 
علوى  هؤ وتم بنوا  (*DFI) قياسو من خلال مؤشر مركب للشمول الموالي الرقموي تمقد المتغنً المستقل في ىذه الدراسة ىو مستوى الشمول المالي الرقمي، و       

وعودد الزبوائن المشوتركنٌ في خدموة  (TPE)  مجموعة من المؤشرات الكمية التي تعكس استخدام القنووات المصورفية الرقميوة، وىوي عودد أجهوزة الودفع الإلكوتروني
   .(DAB) ة الموزعات الآلية ل وراق النقدي ، وعدد(CIB) ، وعدد البطاقات البنكية(Ce-B)  البنك عن بعد

لكووول مؤشووور فرعوووي،    Z-score ولغووورض ةميوووع ىوووذه المؤشووورات في قيموووة واحووودة قابلوووة للمقارنوووة عوووبر الوووزمن، تم اعتمووواد أسووولوب التقيووويس بالدرجوووة المعياريوووة
  –Min باسووتعمال طريقووة 1و 0 قيمووتي  ادة تطبيعووو بوونٌ، قبوول إعوو(DFI_index) احتسوواب متوسووط ىووذه الوودرجات للحصووول علووى مؤشوور مركووب أولي

Max  لاشتقاق المؤشر النهائي DFI* حسب الجدول التالي: الذي يعبر  عن مستوى الشمول المالي الرقمي السنوي خلال فترة الدراسة 
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 تطور مؤشرات الشمول المالي الرقمي والقيم المعيارية لها :(03الجدول رقم )
 

TPE C e-B CIB DAB Z_TPE Z_Ceb Z_CIB Z_DAB DFI_index DFI* 

2017 2136 33545 214643 145 -1.580 -1.318 -0.862 -1.537 -1.324 0.000 

2018 3771 41158 234122 145 -0.839 -1.114 -0.717 -1.537 -1.052 0.100 

2019 4096 58758 248832 228 -0.692 -0.642 -0.607 -0.087 -0.507 0.301 

2020 5221 65952 278315 251 -0.182 -0.449 -0.388 0.314 -0.176 0.423 

2021 6385 105044 256411 260 0.346 0.601 -0.551 0.472 0.217 0.568 

2022 7046 120967 346190 269 0.645 1.028 0.118 0.629 0.605 0.711 

2023 7656 106231 473427 277 0.922 0.632 1.065 0.769 0.847 0.800 

2024 8665 129667 591140 289 1.379 1.261 1.942 0.978 1.390 1.000 
 (2024-2017) البنك الوطني الجزائري لاعتماد على التقارير السنويةاداد الباحثنٌ بمن إع المصدر:

(، 2024–2017وظوًوا خوولال الفووترة )( أن مؤشوورات الشوومول المووالي الرقمووي في البنووك الوووطني الجزائووري شووهدت تطوووراً ملح03يتضووح موون الجوودول رقووم )     
وكوذلك  (CIB) وعودد البطاقوات البنكيوة (C e-B) وعودد الزبوائن المشوتركنٌ في خدموة البنوك عون بعود (TPE) حيث ارتفع عدد أجهزة الودفع الإلكوتروني

ع واضووح في ىووذا التطووور ابتووداءً موون سوونة ، مدووا يعكووس توسووع البنووك في اسووتخدام القنوووات المصوورفية الرقميووة. كمووا يظهوور تسووار (DAB) عوودد الموزعووات الآليووة
الوتي سوانذت في زيوادة الاعتمواد علوى الخودمات المصورفية الرقميوة ووسوائل الودفع الإلكوتروني نتيجوة  19-، وىو ما نشكن تفسنًه بتوداعيات جائحوة كوفيود2020

الوذي سوجل تحسونًا تودرنريًا   (DFI_index)الموالي الرقموي القيود الصحية وتشجيع المعاملات غنً النقدية. وقد انعكس ذلوك علوى المؤشور المركوب للشومول 
 .خلال فترة الدراسة، مدا يدل على تطور مستوى الشمول المالي الرقمي في البنك محل الدراسة

 المتغير التابع (ب 
 
انطلاقوًا  تم بناء ىوذا المؤشور *LRISK ووووومز لو ببمؤشر مركب سنوي لمخاطر السيولة ير تم قياسو و راسة ىو مخاطر السيولة البنكية، المتغنً التابع في ىذه الد     

  ولصوووقوووروض إلى مجمووووع التموووويلات أو الأ، ونسوووبة ال(LTD) مووون مجموعوووة مووون النسوووب الماليوووة المرتبطوووة بسووويولة البنووووك، وىوووي: نسوووبة القوووروض إلى الودائوووع
(CBT) ونسووبة الأصووول السووائلة إلى مجموووع الأصووول ، (CAT)الودائووع قصوونًة الأجوول ، ونسووبة الأصووول السووائلة إلى ((LTR ، وللحصووول علووى مؤشوور

 ونفوووس منهجيوووة بنووواء المؤشووور المركوووب المسوووتعملة في قيووواس الشووومول الموووالي الرقموووي، حييوووث تعكوووس القيموووة النهائيوووة لووووعلوووى  عتموووادمركوووب لمخووواطر السووويولة تم الا
LRISK*  أدناه مستوى مخاطر السيولة السنوية خلال فترة الدراسة كما ىو موضح في الجدول: 

  تطور مؤشرات مخاطر السيولة والقيم المعيارية لها :(04الجدول رقم )
 *LTR LTD CAT CBT Z_LTR_risk Z_CAT_risk Z_CBT_risk Z_LTD_risk LRISK LRISK السنة

2017 0,12 1,04 1,4 0,12 -1,37 -0,69 0,91 -1,36 -0,63 0,00 
2018 0,11 1,05 1,47 0,11 -1,02 -0,75 0,33 -1,01 -0,61 0,01 
2019 0,11 1,01 1,37 0,11 -1,02 -0,52 1,17 -1,01 -0,35 0,17 
2020 0,07 1,03 1,64 0,07 0,34 -0,63 -1,10 0,39 -0,25 0,23 
2021 0,07 0,75 1,63 0,07 0,34 1,02 -1,02 0,39 0,18 0,50 
2022 0,06 0,8 1,61 0,07 0,68 0,72 -0,85 0,39 0,24 0,54 
2023 0,04 0,63 1,58 0,04 1,37 1,72 -0,60 1,45 0,98 1,00 
2024 0,06 1,07 1,37 0,06 0,68 -0,87 1,17 0,75 0,43 0,66 

 (2024-2017) لبنك الوطني الجزائريعلى التقارير المالية ل لاعتمادابداد الباحثنٌ من إع المصدر:

 ،(2024–2017البنوك الووطني الجزائوري شوهدت تغونًات ملحوظوة خولال الفوترة )( أن مؤشورات مخواطر السويولة في 04يتضح من الجدول رقم )        
تذبوذباً بونٌ الارتفواع والانخفواض خولال سونوات الدراسوة، مدوا يعكوس تغونً مسوتوى قودرة البنوك علوى   LTDو  LTRفقود عرفوت بعوض النسوب مثول 

أنووو سووجل اةاىًووا تصوواعدياً توودرنريًا ابتووداءً موون سوونة  (LRISK)يولة تغطيووة التزاماتووو قصوونًة الأجوول. كمووا يظهوور موون خوولال المؤشوور المركووب لمخوواطر السوو
ويشوونً ىووذا التطووور إلى تغوونً مسووتوى مخوواطر السوويولة خوولال  ،2024، قبوول أن يشووهد تراجعًووا نسووبيًا في سوونة 2023ليبلووغ أعلووى مسووتوى لووو سوونة  2019

 .فترة الدراسة مع اختلاف مستوياتها من سنة إلى أخرى
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.II.3- قياسي وأداة التقدير :النموذج ال 
يربط بنٌ المتغنً التابع  ندوذج انحدار خطي قياسيوبغرض قياس وتقدير أثر الشمول المالي على مخاطر السيولة، سيتم اعتماد في ضوء متغنًات الدراسة      

 :، على النحو الآتي)المؤشر المركب للشمول المالي( خاطر السيولة( والمتغنً المستقل)مؤشر مركب لم

LRISKi=c+ βDFIi+εi 

 حيث : 
- .n…..1=i 
- n     )عدد المشاىدات ) السنوات 
- LRISK*  .مؤشر مركب لخطر السيولة 
- C ارد الثابت. 
-  β ة واحدة في الشمول المالي الرقمي عن مقدار التغنً في مخاطر السيولة الناتج عن تغنً وحدمعامل الأثر الذي يعُبِر. 
 ، أىو حد الخط    -

 تقودير النمواذج ، لكونوو مون أكثور الأسواليب شويوعًا فيEViews عوبر برنوامج (OLS) باسوتخدام أسولوب المربعوات الصوغرى العاديوة يقودر ىوذا النمووذج    
 .الخطية وقدرتو على توفنً المؤشرات الإحصائية اللازمة لتقييم ملاءمة النموذج وجودة التقدير

III-  ومناقشتها : النتائج  
III.1- النتائج  

III.1.1- نتائج تقدير نماذج الدراسة 
 (01 م: ) من الملحق رقعلى الشكل التالية مؤشر الشمول المالي الرقمي مخاطر السيولة في البنك الوطني الجزائري بدلال كتابة المعادلة الخطية  نشكن   

LRISK = - 0.0509 + 0.901 DFI 

III.2.1-   المقدّرحصائية لنموذج الإالاختبارات 
 :بتشخيص القوة الإحصائية لو من خلال مجموعة من الاختبارات التي تساعدنا في ىذه الدراسة وىي كالآتي نقوم    
 

 الإختبارات الإحصائية لنماذج المقدرة :(05لجدول رقم )

لارتباط الذاتي ا إحتمالية فيشر معامل التحديد
 اختلاف التباين توزيع البواقي للأخطاء

Rsq Prob(F-stat) BG JB ARCH 

0.805756 0.002480 2.445 2.120 0.122 
 (04و  03، 02)الملحق رقم  eviewsبالاعتماد على برنامج  لباحثنٌمن إعداد ا المصدر :

 معامل التحديد (أ 
موون التغوونًات %  80.57، أي أن المتغونً المسووتقل يفسوور مووا نسوبتو R² = 0.805756مون خوولال نتووائج الجودول، نلاحوو  أن معاموول التحديود بلووغ      

 .ية قويةاراصلة في المتغنً التابع، وىي نسبة تفسنً مرتفعة، مدا يدل على أن النموذج يتمتع بقدرة تفسنً 

 اختبار المعنوية الكلية للنموذج (ب 
 :، حيث تتمثل فرضيات الاختبار فيما يلي(F-test) فيشراختبار اختبار المعنوية الكلية للنموذج بالاعتماد على يتم 

 H₀  ًالنموذج غنً معنوي إحصائيا 
 H₁  ًالنموذج معنوي إحصائيا 
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H₀)  ، ومنوو نورفض الفرضوية العدميوة0.05، وىي أصغر تماما من مسوتوى المعنويوة 0.002480نلاح  أن القيمة الاحتمالية لاختبار فيشر بلغت      )  
H₁) ونقبل الفرضية البديلة % وىوذا يعوني أن المعوالم المقودرة للنمووذج  تلوف معنويوا عون 5، أي أن النموذج يتمتع بمعنوية إحصائية كليوة عنود مسوتوى دلالوة (

 . معنوي على المتغنً التابعالصفر وأن المتغنً المستقل لو تأثنً

 اختبار الارتباط الذاتي للأخطاء (ج 
 :حيث تتمثل فرضيات الاختبار فيما يلي   

 H₀ لا يوجد ارتباط ذاتي بنٌ أخطاء النموذج. 
 H₁  يوجد ارتباط ذاتي بنٌ أخطاء النموذج. 

 (χ²) ىوي أصوغر مون القيموة المجدولوة لتوزيوع كواي مربوع، و BG = 2.445، بلغوت قيموة الإحصوائية Breusch–Godfrey بالاعتمواد علوى اختبوار     
H₀) يووةفرضووية العدملا نوورفض ال ومنووو 3.84 % والووتي تسوواوي5( ومسووتوى معنويووة 1عنوود درجووة حريووة ) علووى عوودم وجووود ارتبوواط ذاتي بوونٌ  الووتي توونص (

 .لامة أحد الفروض الأساسية لنموذج الانحدار الخطيوبالتالي نستنتج أن النموذج لا يعاني من مشكلة الارتباط الذاتي، وىو ما يؤكد س ،الأخطاء
 

 اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي (د 
عنود درجوة حريوة  (χ²) وىوي أصوغر مون القيموة اررجوة لتوزيوع كواي مربوع  2.120إلى أن قيموة الإحصوائية بلغوت  Jarque–Bera تشونً نتوائج اختبوار     
قبوول فرضووية العوودم الووتي توونص علووى أن البووواقي تتبووع التوزيووع الطبيعووي، مدووا يوودل علووى أن الأخطوواء وعليووو ن ،5.99 % والووتي تسوواوي 5( ومسووتوى معنويووة 2)

 .العشوائية للنموذج تتبع التوزيع الطبيعي، وىو شرط مهم لصحة الاستدلال الإحصائي
 (ARCH)  اختبار اختلاف التباين (ه 
عنود درجوة حريوة  (χ²) أصوغر مون القيموة اررجوة لتوزيوع كواي مربوع، وىي ARCH = 0.122، بلغت قيمة الإحصائية ARCH من خلال اختبار     
 :.ومنو نقبل فرضية العدم التي تنص على ةانس التباين، أي عدم وجود مشكلة اختلاف التباين في النموذج  3.84% والتي تساوي 5( ومستوى معنوية 1)
 

تفسونًية قويوة ومعنويوة إحصوائية كليوة، كموا أنوو لا يعواني مون مشواكل قياسوية مثول الارتبواط من خولال النتوائج السوابقة، نسوتنتج أن النمووذج يتمتوع بقودرة         
وعليو نشكن اعتبار ىذا النموذج سوليما مون الناحيوة القياسوية ونشكون الاعتمواد عليوو في  ،الذاتي أو عدم ةانس التباين، إضافة إلى أن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي

 .المالي الرقمي ومخاطر السيولة تفسنً العلاقة بنٌ الشمول

III.2- مناقشة النتائج  

كوود الفرضووية الووتي تشونً النتووائج المتحصوول عليهووا إلى أن مؤشوور الشوومول المووالي الرقمووي يووؤثر بشووكل معنوووي علووى مخوواطر السوويولة في البنووك محوول الدراسووة، وىووو مووا يؤ 
 .مخاطر السيولةتفترض وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ الشمول المالي الرقمي و 

 أنذها: وتعكس ىذه النتيجة عدة دلالات

نحووو الخوودمات ارتفوواع القوودرة التفسوونًية للنموووذج يعكووس أن التغوونًات في مخوواطر السوويولة مرتبطووة بالتوسووع في الشوومول المووالي الرقمووي، ىووذا يعووني أن التحووول   -
 .الرقمية لا نشر دون أثر على ىيكل السيولة داخل البنك

سونً ة بنٌ الشمول المالي الرقمي ومخاطر السيولة تشنً إلى أن التوسع في الرقمنة قد يزيد مون حساسوية البنوك ةواه تقلبوات السويولة، ونشكون تفالعلاقة الطردي  -
 :ذلك بعدة اعتبارات

 ت النقدية؛الخدمات الرقمية تسه ل حركة الأموال وةعل عمليات السحب والتحويل أكثر سرعة وفورية، مدا قد يزيد من تقلب التدفقا 
 ارتفاع عدد المتعاملنٌ رقميا يرفع حجم العمليات قصنًة الأجل، وىو ما قد نسلق ضغطا أكبر على إدارة السيولة؛ 
 ات؛الرقمنة توسع قاعدة العملاء، لكن دون أن يكون ذلك دائما مصحوبا بزيادة مستقرة في الودائع طويلة الأجل، مدا قد يرفع فجوة الاستحقاق 
يولة إذا لم ر، الرقمنة تعزز النشاط البنكي لكنها في الوقت نفسو تزيد من ديناميكية التدفقات النقدية، وىو ما يرفع مسوتوى المخواطر المرتبطوة بالسوبمعنى آخ     

 . يقابلو نظام فعال لإدارة الأصول والخصوم
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 :نشكن تفسنً النتيجة على أن الشمول المالي الرقمي نشثل سلاحا ذا حدين  -
 زز الرحيية ويزيد من الانتشار البنكيمن جهة، يع. 
 ومن جهة أخرى، يرفع مستوى المخاطر التشغيلية ومخاطر السيولة إذا لم تتم مواكبتو بسياسات احترازية ملائمة. 

 :وعليو، نشكن القول إن التوسع في الشمول المالي الرقمي يتطلب
 تعزيز أدوات إدارة السيولة؛ 
 نقدية؛تحسنٌ نداذج التنبؤ بالتدفقات ال 
 تقوية الاحتياطيات الوقائية من السيولة؛ 
 تبني آليات رقابية متقدمة لمراقبة المخاطر في الزمن ارقيقي. 

 
 
 

IV-  خلاصة ال: 

وك؟ وذلووك موون خوولال أثوور تطبيووق الشوومول المووالي الرقمووي علووى مخوواطر السوويولة في البنوو الإشووكالية الرئيسووة المتمثلووة في: ىوودفت ىووذه الدراسووة إلى الإجابووة عوون   
(، وبغورض إختبوار فرضويات الدراسوة  تم الاعتمواد علوى بنواء مؤشورين موركبنٌ مؤشور الشومول 2024–2017دراسة حالة البنك الوطني الجزائري خولال الفوترة )

توصولت الدراسوة إلى فلوة . عاديوةبطريقوة المربعوات الصوغرى البسيط  ، وتقدير ندوذج انحدار خطي(*LRISK) ومؤشر مخاطر السيولة (*DFI) المالي الرقمي
 من النتائج نشكن تلخيصها فيما يلي:

مووع معنويووة إحصووائية، مدووا يوودل علووى وجووود أثوور معنوووي للشوومول المووالي  0.901أظهوورت نتووائج ندوووذج الانحوودار وجووود معاموول تووأثنً موجووب بلووغ  -
وىوووو مووا يتوافوووق مووع دراسوووة   أثووور ذي دلالووة إحصوووائية بوونٌ المتغوونًين الووتي تقووور بوجووود تثُبوووت الفرضووية الأولىوبنووواءً عليووو  ،الرقمووي علووى مخووواطر السوويولة

 . (Morgan & Pontines, 2014)و   (2023)عبد الخضر والصبغاني، و  ( 2021)نصراوي، 

التوسووع في أظهوورت نتووائج التحليوول أن معاموول تووأثنً الشوومول المووالي الرقمووي علووى مخوواطر السوويولة كووان موجبوًوا ومعنويوًوا إحصووائيًا، مدووا يوودل علووى أن  -
الرقميووة  الشومول المووالي الرقمووي ارتوبط بارتفوواع مسووتوى مخوواطر السويولة خوولال فووترة الدراسووة. وتشونً ىووذه النتيجووة إلى أن زيووادة الاعتمواد علووى القنوووات

الذي قد يفرض ضغوطاً والخدمات المصرفية الإلكترونية قد يؤدي إلى تسارع حركة الأموال وارتفاع حساسية التدفقات النقدية قصنًة الأجل، الأمر 
 .إضافية على إدارة السيولة داخل البنك

بينووت وعليووو، فووإن نتووائج الدراسووة لا توودعم الفرضووية الثانيووة الووتي افترضووت أن الشوومول المووالي الرقمووي يسوواىم في تحسوونٌ كفوواءة إدارة السوويولة، حيووث 
)عبود و تلوف ىوذه النتيجوة موع دراسوة ؛  ادة مخاطر السيولة بودل التقليول منهواالنتائج أن التوسع في الشمول المالي الرقمي خلال فترة الدراسة ارتبط بزي

الوتي توصولت إلى أن الشوومول الموالي يسواىم في التخفيووف مون مخواطر السوويولة وتحسونٌ إدارة السويولة في المصووارف. كموا  تلوف مووع  (2023الخضور والصوبغاني، 
الشومول الموالي يودعم الاسوتقرار الموالي ويقلول مون المخواطر المصورفية. في المقابول تتوافوق  الوتي أكودت أن تعزيوز  (Morgan & Pontines, 2014)دراسوة 

الووتي أشووارت إلى وجووود علاقووات متباينووة بوونٌ الشوومول المووالي وبعووض مؤشوورات السوويولة. ونشكوون تفسوونً ىووذا  (2021)نصووراوي، ىووذه النتيجووة جزئيوواً مووع دراسووة 
لبياووة المصوورفية، إضووافة إلى اخووتلاف الفووترة الزمنيووة والمؤشوورات المسووتخدمة في قيوواس كوول موون الشوومول المووالي ومخوواطر الاخووتلاف بطبيعووة العينووة المدروسووة واخووتلاف ا

 السيولة

ع الشمول المالي الرقمي نشكون أن يكوون سولاحاً ذا حودين فمون جهوة يعوزز الانتشوار المصورفي ويزيود مون كفواءة الخودمات ؛  ومون جهوة أخورى، قود يرفووبالتالي    
وبالتوالي  فوإن الإجابوة عون سوؤال الدراسوة تتمثول في أن تطبيوق الشومول الموالي الرقموي في  مخواطر السويولة إذا لمُ يصواح ب بوإدارة فعالوة ل صوول والخصووم،مستوى 

المصوواحب للتحووول  ترازيالبنووك محوول الدراسووة لم يووؤدِ إلى تقلوويص مخوواطر السوويولة، بوول ارتووبط بارتفاعهووا خوولال فووترة التحليوول، وىووو مووا يعكووس أنذيووة البعوود الاحوو
 .الرقمي
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