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Abstract

This study aims to highlight the role of professional tests in improving the recruitment
process in public institutions, given the importance of these tests in the recruitment process and
the close link between the quality and effectiveness of public services.

Therefore, the study is based on the hypothesis that the quality of public service is closely
linked to the effectiveness of human resources, necessitating the adoption of precise selection
criteria based on competence, transparency, and integrity.

To address the research problem and test its hypotheses, the study was conducted at the
National Institute for Training Education Sector Employees, El Fodhil El Wartelani, in Ouargla,
to evaluate the effectiveness of the recruitment process during April 2026. The study employed
statistical and descriptive-analytical methods, utilizing a sample of 35 employees from the
institute. A questionnaire consisting of 25 questions was administered to the sample.

The study concluded that the statistical results of the professional tests, as a whole, do not
significantly contribute to enhancing the effectiveness of the recruitment process within the
institute. This reflects a gap between the theoretical evaluation of candidates and their actual
performance in the field. Furthermore, no statistically significant positive relationship was found
between the suitability of the test content to the job requirements and the effectiveness of the
recruitment process. Similarly, the impact of professional tests on the effectiveness of the
recruitment process has decreased.

Keywords: Public institution, human resources recruitment, professional tests, recruitment
effectiveness, job description.
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Kuncel, N. R., Sackett, P. R., &Dahlke, J. A. (2024). The predictive power of professional
certification and job knowledge tests: A long-term organizational study. International
Journal of Selection and Assessment, 32(1), 45-68.
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Applied Psychology, 105(6), 610-632.
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e

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 35 100,0

Observations Exclue® 0 ,0
Total 35 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach | Nombre d'éléments

,758 25

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
ey Cndt el anend AuilSia Lo i el jlaay) i s
35 4,03 147
gl o 3
i jiall im gl ade g o= gain slly il LAY Alind s 35 4,00 ,804
I 08 il A gai (amaad) Lol jules 2a 5 35 3,97 ,664
sib 5 (o Ay slhaall A al) § Al i) sal) ol HLiaY) aas 35 3,57 1,037
Al gl By i) gLl
agdtl) ALlEa) il g ALY LAY A oy (Sl lia 35 3,37 ,843
Ve 8
N valide (liste) 35

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

8y SO 4GS il e S IS 85 pmpemti 35 3,77 1,140

el Al Al Ao s Jual 51l ) jlee (il e LA S 35 3.69 932

) Apadd Jlaal A4S 5 jall dpeadl] AllEa) ] elliad 35 3,60 1,006
Aasen sl Apadd il jlie) gl e Tamy 2l dlally lalll eliaef o 5l

35 3,40 1,143

Al 3N 8 alh el Gyt A0S Gull a5 Al lall] ki 35 314 944

N valide (liste) 35
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Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
Leall g sl L) il dad ) el Uil Jgn
) 35 4,40 ,553
Aalall xie
Ledle) 5 il dallas 3 581 Ao o didd ) i3
- 35 4,29 ,825
Gl 8 ) LEaY) e ja) & osulall aladin) aaly
) - 35 4,03 ,664
Ao il cUasYy
Sl Rl Y e e B A5 IV LAY 2ol
35 3,86 ,912
el
N valide (liste) 35
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
sgnal) daans o Lulay) (s Cipla il s j2a 3358
35 4,00 ,840
Lk
il gl alasind e dle 508 aaall () ila gall elliey
» 35 3,63 ,808
pelec 4l gl
had dlazind agaal (il ge Ll & ) HLARY) aaled
< ) 35 3,51 ,818
il lal]
Osoetay SILEAYY e aa lial &3 Gl ¢ silh sall
o ) 35 3,29 1,017
Llle Lads 5 Unboual
e b all ki sl) L ) el Cands gill Alee (3825
) 35 3,17 ,954
Ay
ki dlaniul sl il se AR 8 <) LEaY) aalus
) 35 3,00 1,000
el alaill g (g SN
N valide (liste) 35
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
CrsSl Bale ) Cadlss Julis 8 Jladll il ) aaluy
. o 35 3,94 ,802
O ixiall (il gall
adaiill ) i) st 8 Cals il dlee aalus
. . 35 3,80 ,933
Al Jaby el
all aliadl Iadadill dylae dyigall Ol LAY ac
dexdl Jaly adadll 35 3,60 , 736
solaadl dandl < jleay s pla) ) sl sall wiay
JERRR R 35 3,31 796
Ll 1) e LT e il gl L) il
Sliise Cala sall 35 3,14 1,115
N valide (liste) 35
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Descriptives

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
Callillax MU gie
35 4,1429 ,50833
sl LAYl e 81508 5 gl o) i)
Js¥ s gie sl Laa U fie Soudlailadll 35 3,7886 50163
(SllaelUan gia AU e dlMEallse i 35 3,5200 ,55136
N valide (liste) 35
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
Sl Uas i 35 3,5600 ,48701
i ol sl 5 LA WU ad) il
J¥landllans sie 1y slldlecd Madi) i 50 35 3,4333 54263
N valide (liste) 35
DESCRIPTIVES VARIABLES=XA XB
ISTATISTICS=MEAN STDDEV
/SORT=MEAN (D).
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
UV smalllass sia(Jiiusall yuaiall) :
35 3,8171 ,40474
Aigalls) s )
35 3,4967 ,43291
e b g illdlee
N valide (liste) 35

REGRESSION
IMISSING LISTWISE

ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

ICRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
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/NOORIGIN
/IDEPENDENT XB
IMETHOD=ENTER XA.

Régression

Variables introduites/éliminées®

Modeéle

Variables introduites

Variables éliminées

Méthode

1

I yaaialy Y1) snalla gia
Birigallil HLa ) il

. | Introduire

a. Variable dépendante ; S saaltan gia (alil) paiall) ; ol pilldlec

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modele

R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard de

I'estimation

1

,300%

,090

,062

41917

a. Prédicteurs : (Constante), ¥ ssaldau sie(Jiiuall juriall) : dyigalil Lay)

ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression 574 1 574 3,266 ,080b
deStudent 5,798 33 ,176
Total 6,372 34
a. Variable dépendante : Ul saaltas gia (@l paiall) ; cals s iliislee
b. Prédicteurs : (Constante), JsY! ) ssaldas sie(Jiiall juaiall) ; dyigallil jLaay)
Coefficients®
o . Coefficients
Modéle Coefficients non standardisés standardisés . sig.
B Erreur standard Béta
(Constante) 2,271 ,682 3,332 ,002
i IV el sia(Jiisall jiall)
gl s 321 ,178 ,300 1,807 ,080
a. Variable dépendante : U ssalas gia (@il paiall) @ ol s iliislee
REGRESSION

IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
JCRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)

/NOORIGIN
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/IDEPENDENT XB
IMETHOD=ENTER A AA AAA.

Régression
Variables introduites/éliminées®
Variables
Modele Variables introduites éliminées Méthode
il an dUa ia .| Introduire

IRl an s $iad 5l sl o iS:
Js¥landUan sia,

il Laa Ay jie sSpalliailiadll:
(SllandUas gia

b il A iU EABe S

a. Variable dépendante : S saaban gia (ail) aiall) @ ol silldlee

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté o
I'estimation
1 ,436% ,190 11 ,40809

, LAYl en 8iad 5 ) gl ol il CllillaealUans siea, Prédicteurs : (Constante),
LUl e ilDUaalse S ¢ Sillae il gia | ol s DU jie Saudliailaddl 1 ¥ laxdUam s

ANOVA?®
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression 1,210 3 ,403 2,421 ,085°
1 deStudent 5,163 31 ,167
Total 6,372 34

a. Variable dépendante : S8 ) ysalass gia () jaiall) 1 capls saillidlee

| LA yia sSanlbiailadl) :J Y laadUan gie, < JLia Al ey iiad 3 W s of S Uaw i, Prédicteurs : (Constante),
Aalilall) A salidlaalize S illandUan gia
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Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

I'égalité des variances

Test t pour égalité des moyennes

Intervalle de confiance de

Sig. Différenc | Différence )
) ) la différence a 95 %
F Sig. t ddl | (bilatéra e erreur
Supérie
1) moyenne standard Inférieur
ur
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés )
Modeéle standardisés t Sig.
B Erreur standard Béta

(Constante) 2,510 ,685 3,663 ,001
Js¥andUan sia

-,155 ,165 -,180 -,943 ,353

sl LA, e Spulliailadl)

il an e, e

) ,366 ,152 467 2,409 ,022

1 Ul de e dllDEallze i

Al an U e

,069 ,151 ,081 ,456 ,651

[BISEN T BERE SR B PP LSl
a. Variable dépendante ; S saaltan sia (2l paiall) ;o silldlec

T-TEST GROUPS=xiall(1 2)
IMISSING=ANALYSIS
IVARIABLES=XB
ICRITERIA=CI(.95).

Test T

87




W

Hypothese de
Sl saallan gia ) ,244 ,625 -1,679 33 ,103 -,24024 ,14312 -,53141 ,05093
variances égales
(el uaal) i
) Hypotheése de
ik s allilee -1,677 |{31,890| ,103 -,24024 ,14323 -,53204 ,05155

variances inégales

Statistiques de groupe

Moyenne erreur
oaall N Moyenne Ecart type
standard
S saaltan gl (il justiall) US3 19 3,3868 ,42001 ,09636
ks sl il 16 3,6271 142391 ,10598
ONEWAY XB BY _<ll
IMISSING ANALYSIS
/[POSTHOC=TUKEY ALPHA(0.05).
Unidirectionnel
ANOVA
S saalllans sia (ol yaiall) i s sl e
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,991 3 ,330 1,902 ,150
Intragroupes 5,381 31 174
Total 6,372 34

Tests post hoc

Comparaisons multiples :

Variable dépendante: Sl ssallas gia (aill yaaiall) 1 cals gilidslee

Différence significative de Tukey

Intervalle de confiance a 95
Différence Erreur i %
(1) >~ () ! moyenne (I-J) | standard 510, Borne Borne
inférieure supérieure
A 40 Galilldin 30 o ,26833 32273 | ,839 -,6076 1,1442
L 30 a8l 4 50 alilildin 40 o ,48333 ,33406 | ,481 -,4233 1,3900
B 8leddins 50 (10 ,57604 ,31248 | 273 -,2721 1,4241
Oelildldin 30 e L 30 (il -,26833 ,32273 | ,839 -1,1442 ,6076
45,40 4 50 elildlin 40 e ,21500 ,20532 | 723 -,3423 7723
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3 s8leddin 50 (10 ,30771 ,16795 | ,278 -,1481 , 7635
B 40 e : A 30 iyds\ -,48333 ,33406 | ,481 -1,3900 4233
.50 43 40 B 30 e -,21500 ,20532 | ,723 - 1723 ,3423
3 s8ddin 50 (10 ,09271 ,18881 | ,961 -,4197 ,6051
L 30 (el -,57604 31248 | ,273 -1,4241 2721
Gs8lediin 50 (30 L 40 oalillldan 30 e -,30771 ,16795 | ,278 -,7635 ,1481
4 50 opelillldsn 40 e -,09271 ,18881 | ,961 -,6051 4197
Sous-ensembles homogenes :
(AN gaalla gia (@il piiall) il g ilisles
Différence significative de Tukey®”
Sous-ensemble pour
ezl N alpha = 0.05
1
3 siladiins 50 (0 16 3,3573
3 50 B 40 e 7 3,4500
43 40 B 30 e 10 3,6650
4 30 el 2 3,9333
Sig. 152
Les moyennes des groupes des sous-ensembles homogeénes sont
affichées.
a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne harmonique = 4,967.
b. Les tailles de groupes ne sont pas égales. La moyenne harmonique
des tailles de groupe est utilisée. Les niveaux d'erreur de type | ne sont
pas garantis.
sl s SudONEWAY XB BY
IMISSING ANALYSIS
/[POSTHOC=TUKEY ALPHA(0.05).
Unidirectionnel
ANOVA
A el gia () yriall) sl silliglee
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,160 2 ,080 412 ,666
Intragroupes 6,212 32 ,194
Total 6,372 34
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Tests post hoc

Comparaisons multiples :

Variable dépendante: Sl ssallaw sia (Ul jaidl) ;

Gl yillilec

Différence significative de Tukey

Difference moyenne Erreur ) Intervalle de confiance a 95 %
(|) d}w‘_gﬂéu‘ (J) &M‘_@:}S‘j‘ Slg. . . .
(1-J) standard Borne inférieure | Borne supérieure
" =l ,18987 ,20922 ,640 -,3243 ,7040
@

sl ,14583 ,22030 , 787 -,3955 ,6872
gl -,18987 ,20922 ,640 -,7040 ,3243

e
Llail 5o -,04404 ,16612 ,962 -,4523 ,3642
g5l -,14583 ,22030 ,787 -,6872 ,3955

\,.\SﬂL&\JJ

=l ,04404 ,16612 ,962 -,3642 ,4523

Sous-ensembles homogeénes :

(AN gaallan gia (i) piall) scids gl alas

Différence significative de Tukey®®

Sous-ensemble pour
el alail) N alpha = 0.05
1
=l 17 3,4490
Llailal 2 12 3,4931
g5 6 3,6389
Sig. 613

Les moyennes des groupes des sous-ensembles

homogénes sont affichées.

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne harmonique

=9,714.

b. Les tailles de groupes ne sont pas égales. La moyenne
harmonique des tailles de groupe est utilisée. Les niveaux

d'erreur de type | ne sont pas garantis.

ONEWAY XB BY s_all_4duigall
IMISSING ANALYSIS
/POSTHOC=TUKEY ALPHA(0.05).
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Unidirectionnel

ANOVA
S el gia (A priall) ol sillilee
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 327 2 ,164 ,866 ,430
Intragroupes 6,045 32 ,189
Total 6,372 34
Tests post hoc
Comparaisons multiples :
\Variable dépendante: Sl ssallau gia (il juaiall) 1 cads silldlac
Différence significative de Tukey
Différence Intervalle de confiance & 95 %
(1) 33 _dsieal) (J) Boead) dxedl moyenne (I-J) | Erreur standard | Sig. | Borne inférieure | Borne supérieure
& i 05 pelél < 5 10 Al 51 05 e
,29792 ,34361 ,665 -,5465 1,1423
S i 10 (s ,39933 ,31939 433 -,3855 1,1842
Gl 5 10 B 5 05 0 <l s 05 (el -,29792 ,34361 ,665 -1,1423 ,5465
JiSlail gins 10 10 ,10142 ,17655 ,835 -,3324 ,5353
STl 5 10 (10 < 5 05 (sl -,39933 ,31939 ,433 -1,1842 ,3855
<l g 10 A 5 05 (1 -,10142 ,17655 ,835 -,5353 ,3324

Sous-ensembles homogenes :

AN gaalla gila (alil) piall) (b g ildales

Différence significative de Tukey®”

Sous-ensemble pour
5l duedl N alpha = 0.05
1
JSILadi) i 10 (1 25 3,4507
< st 10 (Al s 05 (g 8 3,5521
&) i 05 (el 2 3,8500
Sig. ,363

affichées.

Les moyennes des groupes des sous-ensembles homogenes sont

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne harmonique = 4,511.

sont pas garantis.

b. Les tailles de groupes ne sont pas égales. La moyenne harmonique

des tailles de groupe est utilisée. Les niveaux d'erreur de type | ne
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ONEWAY XB BY 4:
IMISSING ANALYSIS

/[POSTHOC=TUKEY ALPHA(0.05).

Unidirectionnel

Avertissements

Les tests post hoc ne sont pas effectués pour ) saallas sia (Ll juaiall) :

<ol silldilee car il y a moins de trois groupes.

ANOVA
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,060 1 ,060 ,316 578
Intragroupes 6,312 33 ,191
Total 6,372 34
i ¢ | 5L

gl 3alall 53Sal

oieall a2 i 2sSa)

e*-“u-\-’ 45‘1‘;’)5 23Sl
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