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Summary: 

This study aims to determine the extent to which target costing contributes to cost 

reduction and management in Algerian economic institutions. To achieve the study's 

objectives, and relying on a descriptive approach and a case study methodology, the 

theoretical framework was applied to the field through an applied study on the National 

Drilling Company (ENAFOR) in Hassi Messaoud. Data related to analytical accounting were 

collected to calculate the various costs associated with the company's activities. The target 

cost was then calculated, and its contribution to cost reduction and management was 

evaluated to improve the overall performance of the institution. 

The study concluded with several key findings, most notably that target costing is an 

effective method for managing and reducing costs at ENAFOR, given its cost centers and the 

characteristics of its operations, which involve the operation of drilling equipment in oil 

fields and are known for their high costs. This contributes to improving overall economic 

performance, particularly financial performance. This correlation can be generalized to other 

institutions and sectors of activity. 

Keywords: Cost, cost accounting ,target costing, Target selling price, burdens, expenses. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الملخص

الستددددلل د رعاارتهددددل  ل  س ددددل  تخددددد   في ةدددد ا ة ددددلف  الستهددددد  ا  ددددس     ال راسدددد  عر ة   دددد   هدددد   تهدددد        
را دن ج الاسدسق ائي إ عسدقللج الجلادن الن د    عهى ا ن ج الوصدي ر للاعسملا، رلسحق ق أغ اض ال راس  الاقسصلاي  الجزائ ي 

بحلسدي ة دد وا ( ENAFOR)عهدى الجلادن ا  دد ا  ةد  جددء  عاد ات اراسد  لى  ق دد  عهدى اللدد  ا  س د  الو ن د  لهسنق ددن 
ا ددددجم إ لمدددا ا  ى ددددل  اةلصددد   لةلسدددد   السحه ه ددد  ر ددددلن اسهدددد الستددددلل د ا  ل ىددد   ن ددددللج ، 8182-8102لهدددد   

ا  س دد   ددد ال راسدد  رةدد  ل ا ددلن الستهددد  ا  ددس     رلق دد تخ ةدد ا ة ددلفس ل في تخد بمدد ل رعةتلا دد  عاارتهددل  ددل يد دد  في 
 تح ين أاات ا  س   كتد؛

أسددددهون   فيددددل  في عاار  الستددددلل د  أن الستهددددد  ا  ددددس    نسددددلئج أف ددددل ال مجموعدددد  ةدددد  صددددد ال راسدددد  عررقدددد  جه  
رتخد بم ل  ل  س   الو ن   لهسنق دن ا دن ة اكدز الستهدد  رجصدلئط ا دل  ل الد   ينىدو  عهدى اسدسفء   لا  اردد  في 

جصوصددل، رهدد ا الارل ددللج  ارقددو  ال  رل دد  ري دد    سوسددا لتلل ددده رهدد ا ي ددلهتخ في تح ددين اواات الاقسصددلا  عموةددل را ددلي
 .يمت  ل م مه عهى ا  س ل  اوج ا ة  ذا  القىلع ر اتى قىلعل  الن للج اوج ا ا   ل

 .لتهد ،  لس   لتلل د، لتهد  ة س    ، س     ا ة س   ، أع لت، ةصلريد: الكلمات المفتاحية
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 ب 

 توطئة .0

رقددد لسزايدد    دده ادد   ا نل  دد  رلسبمددلعد البمددفو ل  عهددى ا  س ددل  لسحق ددق ال بح دد  رضددملن الاسددسم اري  أصدد ح ةدد   في
ضدد رر  عهددى ا  س ددل  الددسحتتخ في الستددلل د الإسدد ال    ، كمددل اددسج عدد  ذلددب ارلادد  عر ل ددل أسددلل ن ا يثدد  ل ددلع هل عهددى 

 ددلت ا  ل ىدد   للن ددللج، لدد لب ح ي دد   ددلب ا  س دد  ة ل ىددل  قدد   سحق ددق الددسحتتخ في الستددلل د رتح ددين أاائ ددل جلصدد  في  ددد اوع
 .اور لب  د ايبمل عهى ق رتهل في تخد   الستلل د ةا اردلظ عهى اوا  اة ة  ا ق ة 

رل سددمح  لسدد   الستددلل د ةدد  أهددتخ اوارا  الددا ل سمدد  عه  ددل ا  س دد  في تحه ددد لتددلل د رلددو ير ا  هوةددل  الءزةدد  لإتخددلذ 
الق ار، ا جم سلهتخ لىور   ئ  اوعمل  في   ور ع   أسلل ن ا يث  لإاار  الستلل د ة    ن ل أسهون الستهد  ا  س     ر الستهد  

 ؛( ...TD- ABC)الهلة   ، الستلل د عهى أسلس اوا ى  ا وا    للوقد 
تهددد  رذلددب ةدد  جددء  اراسدد  اسهددد رتهدد   هدد   اوسددلل ن عر ة ددلع   ا  س دد  عهددى تحق ددق السددوازن  ددين الجددوا  رالس

اوع ددلت ا  ل ىدد   للن ددللج رال مددد عهددى تح ددين اسددسفء  ا ددوارا ا سلادد  كمددل أدددل ل ددلهتخ في ل زيددز القدد ر  السنل  دد   لهم س دد  رتح ددين 
 .أاائ ل

   لتلل د ل رة  ه ا ا نىهق   ز أسهون الستهد  ا  س     ال   ي   ة  اوارا  الد لل  الا تمت  ا  س   ة  تخد
ا جم ي سم  ه ا اوسهون عهى الاسس ل    سىه ل  ال وق ةا ا وارا ا سلا  ااجد ا  س   ااىءقل ة  ال    ال   يق هه 

 .رة  ل ال مد عهى تحق ق الستهد  ا  س     ة  جء  السن  ق  ين اسهد الو لئد ا  س هب رتح ي  ال  ح ا  غون   ه
 طرح الإشكالية .2

ة   ال حجم  ب عشتلل    يمت لهوصو  عل  ل،  ا  اا راوه ا  ه،  ا نو  ف   اوعهى ع لر ه ا ال حجم، ر  عالإ ء         
 :ال ئ  ي الآتي جء   ال  ا 

 ؟ ة محل الدراسة المؤسسمساهمة أسلوب التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف ب مدىما 

 :الد ع   السلل  ريسد ع ع  ه   الإشتلل   مجموع  ة  اوسئه   

 :الفرعية لإشكاليةا-

 ؟ا  س ل  الإقسصلاي  الجزائ ي  راقا اعسملا  لس   الستلل د في  ةل 
  ؟ا  س ل  الإقسصلاي  الجزائ ي ةلهي تح يل  لى  ق أسهون الستهد  ا  س     في 
  ةل عس لةل  أسهون الستهد  ا  س     في تخد   الستلل د  ل  س   الو ن د  لهسنق دنENAFOR    بحلسدي ة د وا لهدد

 ؟8102-8182
  :فرضيات الدراسة .2



 مقدمة
 

 
 ج 

،  ل  س ل  الاقسصلاي الستهد  ا  س     ة  تخد   الستلل د    لف ضوت ال  ض ال ل ق   ته  ال حجم ا س هق  عهى 
 :لالد ض ل  السلل   به   اجس لر صحس يمت  ص لغ  

  ا  س ل  الاقسصلاي  الجزائ ي  عر لى  ق  لس   الستلل د ا ن الى ق الا لءئتخ اوع را تخ ا ل  ل ل  ى. 
     لوااه ا  س ل  الاقسصلاي  الجزائ ي  ع   تح يل  في لى  ق أسهون الستهد  ا  س. 
 ل  س   الو ن   لهسنق ن  تخد   الستلل دلى  ق أسهون الستهد  ا  س     في  ي لهتخ (ENAFOR ) بحلسدي ة د وا

 .8182-8102لهد   
 :ختيار الموضوعامبررات ودوافع  .2

 : اجس لر ال حجم في ا وضوع كلن ل    ارا ا رةمحرا  ذال   رةوضوع   لس هي   مل يهي

 في صم تخ تخصط  لس   را لي  ة  ا  ،لشي ا وضوع ةا       تخصط اراس ، ا جم ي سمح ة  ا واض ا الا ل جد يسم -
 ؛ا   أج ا في زيلا  السحص د ال همي ة  ال غ  ر 

 ؛ال  ي له حجم ع  ا واض ا ار يث  ةلس   الستلل د رأف س ل في عاار  الستلل د ا  س ل  الاقسصلاي  -
 :وأهميتها أهداف الدراسة .5

 :أهداف الدراسة-أ
 :السلل  ا  ى ة  جء  ه ا ال حجم لسحق ق اوه ا  

 ل خ ط راقا  لس   الستلل د في ا  س ل  الاقسصلاي ؛   -  
 أف   ال للف  ةلس   الستلل د في عاار  الستلل د ر اتخلذ الق ارا ؛   -   
  ل  س ل  الاقسصلاي ؛ ا  س     ة  تخد   الستلل د  لرل  ع  از ة ا ة لف  الستهد   -  

 ارر أسهون الستهد  ا  س     رأف سه في تح ين السنل     الاقسصلاي ؛ لوض ح  -
 .الس    عهى الص و ل  الا لوااه ا  س   في لى  ق ه ا اوسهون -
 أهمية الدراسة -ب

ألا رهددو  الس دد   عهددى أادد  اوسددلل ن ار يثدد  ةلسدد   الستددلل د أف دد لتس ددي ال راسدد  أف دد   للفدد ، لدد ل   ارل ل ددل ر  قددل  
أسهون الستهد  ا  س    ، ال   ي    عر تخد   الستلل د  ل  س ل  الاقسصلاي  الجزائ ي  ةا اردلظ عهى اوا  راوع د  ا ندسج 

 . رتحق ق اور لب

 :حدود الدراسة .6

 :رل مد ةليهي
 :ال راس  اقسص   عهى ةسفيري  ة مين فل :الموضوعية الحدود -



 مقدمة
 

 
 د 

 ؛ س    ا  الستهد : المتغير المستقل
 الستلل د؛تخد   : المتغير التابع

 بحلسي ة  وا؛( ENAFOR)في الجلان ا   ا  إ عا ات اراس  الل   ل  س   الو ن   لهسنق ن : الحدود المكانية -
ل راس   8182-8102، ا جم تخص ط     8182\8182ا لز ال راس  كتد يسزاة  ةا ال ن  الجلة     :الحدود الزمانية -
  له   ا  ررس   ل  س    د ال راس  ال

 :الدراسةمنهج البحث والأدوات المستخدمة في  .7
 فدد ض الإال دد  عدد  الإشددتلل   ا ى رادد  في هدد   ال راسدد ، إ الاعسمددلا في هدد ا ال حددجم عهددى ا ددن ج الوصدددي في الجلاددن  

، أةدل   مدل  دط الجلادن السى  قدي  قد  إ الاعسمددلا الستدلل د رالستهدد  ا  دس     الن د   رذلدب ةد  جدء  عد ض الإ دلر ا ددله مي
  . عهى ةن ج اراس  ارلل ، ال   ة  جء  يستخ اسقللج عه ه ةل ررا في الجلان الن    عهى ا  س    د ال راس 

 :الدراسة صعوبات .2

 .ارصو  عهى ال  لال  ال ق ق  لهم س   ص و   -

 .اقط اةمح  السى  ق   في مجل   لس   الستلل د -

ال   ي  د لند   رة للج  ا  ى ل    تد  ي، ممل قهد ة    ص الس مق في  SAP ERPاعسملا ا  س   عهى ا لم  -
     الجواان السى  ق  

 :هيكل البحث .2

ة  أاد الإال   عهى الإشتلل   رتحق ق أه ا  ال راس  إ لق  تخ ال راس  عر  صهين ة  وقلن  ق ة  رةهحقلن بخلتم  
 :يديه كملرهي  

 .الن  ي  رالسى  ق   او  الستلل د رالستهد  ا  س     اوا  ل  :الفصل الأول-
 ل  س د  الو ن دد  الستهددد  ا  دس     في تخدد   الستدلل د  ة  اا د  رإ    دل اراسد  ة دلف اراسد    دو ع دلر  عدد   :الفصـل الثـاني -

لن    عهى الجلان السى  قي ة  جء  أسهون رذلب لإسقللج الجلان ا. -رلاي  ررقه -بحلسي ة  وا ( ENAFOR)لهسنق ن 
 .ةقل ه  را ءا   في ا  س    د ال راس  ر لرل  ل م تخ النسلئج عهى  لقي ا  س ل  الجزائ ي 
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 :الفصل الأول
والتطبيقية حول الأدبيات النظرية 

المستهدفة وتخفيض  التكلفة
 التكاليف
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  :تمهيد

لواادده ا  س ددل  الاقسصددلاي  عهددى ا  ددسوا ال ددل ي راةهددي لمهدد  ةدد  السحدد يل  الاقسصددلاي  را لل دد  الددا   ضددس ل ا نل  دد  
 ا سزاي   رارلدلع الستلل د ممل ا د السحتتخ في الستلل د ض رر  لبمملن الاسسم اري  رتحق ق ال  ح 

ه نحدو اعسمدلا أسدلل ن ا يثد  لإاار  الستدلل د  دل ي دمح لهدل رفي  د ه ا الإ لر أص ح عهى ا  س ل  الاقسصدلاي  السواد
 سقددد د جددد ةل  لهددد  ةسىه دددل  ال دددوق ةددد  ا دددجم الجدددوا  رال ددد   في ف ن رااددد ، ري سدددمح أسدددهون الستهدددد  ا  دددس     ةددد  أ ددد ز هددد   

ت في ال ددوق رل زيددز اوسددلل ن ا ددجم ي ددلع  ا  س ددل  عهددى تخددد   الستددلل د ةددا اردددلظ عهددى اددوا  اة ةدد  ممددل يمتن ددل ةدد  ال قددل
 .ق رتهل السنل    

عر ق تخ ه ا الدصد بح جم  ا  س    ، ستهد رال  للستلل دفي ه ا الدصد عر كد ةل يس هق س ق يستخ السى ق  ةل نلت عهى 
 :ة حثين فل
 .الن    او  الستلل د رالستهد  ا  س      لرلإا: الأول المبحث -          

 .لهموضوع ال راسل  ال ل ق  :الثاني المبحث -             
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 النظري حول التكاليف والتكلفة المستهدفة  طارالإ :المبحث الأول
 وتدثرر الخددما  تقديم أو السلع إنتاج في المستخدمة الموارد قيمة تمثل عذ، أ  ة س   لن لب أساسيًا عنصراً التكاليف عدّ ت
 لضددددما  عليهددددا والرقابددددة وتحليلهددددا التكدددداليف قيددددا  إلى الإدار  تسددددع  لدددد ل  التنافسددددية والقدددددر  والربحيددددة التسددددعر في مباشددددر  بصددددور 

 .للموارد اوةثد لاسسخ اما
 الدرب  خصد  ثم للسدو  وفقًدا البيدع سدعر تحديدد علد  يعتمددالد    المسدتهدفة التكلفة سهونأ ظهرّالأعمال بيئة تطور ومع

 الجددود  بددن التددوا   يحقدد  بمددا للتكلفددة المسددب  التخطددي  إلى الأسددلو  هدد ا ويهددد  تحقيقهددا يجدد  الددي التكلفددة إلى للوصددول المرغددو 
 .والربحية والسعر

 حول التكاليف  عموميات: المطلب الأول

 يمت  ع ض مجموع  ة  ا دله تخ او  الستلل د رةتوالتهل ة  جء  ةل س لتي في ه ا ا ىهن،

 مفاهيم حول التكاليف وسعر التكلفة : الأول الفرع

ل سددمح الستدددلل د أاددد  ال كدددلئز اوسلسددد   في مجددل  اةلسددد   دددل لهدددل ةددد  عءقددد  ة لشدد   قلئمددد  عهدددى اسدددسخ ام ا دددوارا رتحق دددق  
 ق عر أهددتخ ا دددله تخ اوهدد ا  الإسدد ال     لهم س دد   ددل تمثهدده ةدد  أف دد  في تحه ددد اواات رل شدد   اتخددلذ القدد ارا  رةدد  هنددل سدد ستخ السىدد

 .ا  ل ى   للستلل د
 أدددل ل ددمد كددد ةدد  ا صدد ر ل  راة ددلئ  الددا لن ددأ في سدد لق " ا صدد ر ل  ع  ددد ة ددليير السقددلري  ا لل دد  ال رل دد : المصــاريف .0

 ."اوا ى  ال لاي  لهم س ل  رل مد عهى س  د ا ثل  لتهد  ا    ل  راواور رالإهءك
 1.هي ع لر  ع  لبمح   لهموارا ق  يقل هه تحق ق عي اا أر لسحقق ارن تحق ق ةند   :الخسائر. 2
في اسددس ءك ا ددوارا الاقسصدددلاي  لتددد ةدد  ال ددها راةدد ةل  ا وا ددد  لسه  دد  ااس لاددل  الاسددسفء  أر وهددد ا   يسمثددد :الأعبــاء 3.

وع لت ةتل ئدِ  لهمدوارا ا خصصد  وغد اض الإاسدلج رال  دا له دها الإاسلج رال  ا له   ال ها راة ةل ، رة  النلا   الاقسصلاي  ل سمح ا
 2.راة ةل 

 : تعريف التكاليف: أولا
 3 :هنلك ةدله تخ ةس  ا  ع  الستهد  اجسهدد  لجسء  الف ض ةن ل ا ك  ةن ل

أر ينس د  تحقق دل   أدل لبمح   يستخ ق لس ل في شتد را ا  اق ي  سوات تحققدد"  (A.A.A)ل    الجم    اوة يت   لهمحلس   
 ." رذلب لسحق ق ه   ة ين

                                                           
  028، ص8107ة جد ة لص  ا تس   ال ص   ،  ،نظرية المحاسبة ،حموا ال    النلغي 1

رسلل  ةلا  سير في عهوم الس  ير، تخصط  لس   ةلل  ، كه   ال هوم الاقسصلاي  رالس لري   ،دور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة الاقتصادية جلل ، هلافي 2
 .22، ص-الجزائ  -رعهوم الس  ير، الة    م  ج بم    ت   

 28/22، ص8102،  محاي  8لج ،نظرية المحاسبة ، وسد  موا ا  وع ي 3
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هددي ا  هدغ ا  دمح عندده  واد   النقدد  أر  للسندلز  عدد   الستهدد »  AICPAري د   مجمدا اوة يتددي لهمحلسد ين القددلاوا ين 
ا هت   أر تحويه ل رعص ار ا ل  أر لقد د جد ةل  أر ا دوت ةىللدن رذلدب   مدل يس هدق  لل دها راةد ةل  الدا إ ارصدو  عه  دل أر 

  " س ستخ ارصو  عه  ل 
 .أه ا    ا ريمت  القو  عن الستهد  هي ع لر  ع  السبمح    وارا ة  أاد الوصو  عر 

 1: ر نلت عهى ذلب يمت  لهخ ط أركلن الستلل د   مل يهي
ن الستهد  يمت  ق لس ل  لل مهد  النق يد  أ  أددل لد   عهدى جد رج اق يد  ةد  ا  س د  ر للسدلي يد ا  ذلدب عر اقدط في إ: التضحية

 .أن لتون لبمح   اجس لري  رل  د اا لري الإةتلا ل  ا سلا  ممل ا د الن    ال لة  عر الستهد  عهى أدل لبمح   ري  لج 
اددتى يمتدد  الاعدد ا   للسبمددح   ا ق ةدد  سددوات كلاددد ةلايدد  أر ة نويدد  لا دد  أن لتددون لهددب السبمددح   قل هدد  : للقيــاس النقــدي قابلــة

 .لهق لس النق   ر أ  عمه  رفي الل  ل  ر الق لس النق   لسهب السبمح    ء يمت  أن اىهق عه  ل الستهد 
 .لا يمت  اعس لر أ  لبمح   لتهد  اتى رلو ح يمت  ق لس ل  للنق ي  ةلح يسحقق ة  ررائ ل ةند   :منفعةتحقيق ال

 : تعريف سعر التكلفة: ثانيا 
 2:ي    س   الستهد  عهى أاه

 "  الستهد  الن لئ    نسوج ة ين في ة اهسه اوجير  ، ةا ال هتخ أن لتهد  السوزيا ةسبممن    ه "  
   " مجموع الستلل د ا صند  ا ن ل ل ن لن  مي"  :ا خى  اةلس  ال لم عهى أاهري   ه 

ة  جء  الس لريد ال ل ق  يمت  القدو  أن سد   الستهدد  هدو الق مد  الإلملل د  لجم دا الستدلل د ا  ل ىد   دل نسج أر اة ةد  
 .ة    اي  عع ااهل عر غلي      ل

 3ة ااد الن للج في ا  س   كمل يهي  رلستون الستلل د رس   الستهد  ا ن 
 في ا  س   الس لري  -أ

 (ا  لش   رغير ا  لش  )ةصلريد ال  ات+ ثم  ش ات =لتهد  ال  ات
 (ا  لش   رغير ا  لش  )ةصلريد رأع لت السوزيا + لتهد  ال  ات=س   الستهد 

  :(الإاسلا  )في ا  س   الصنلع  -ب
 (ة لش   رغير ة لش  )ةصلريد ال  ات + ثم  ال  ات=ال  ات لتهد 

 ةصلريد الإاسلج ا خسهد + لتهد  ال  ات=لتهد  الإاسلج
 (.أع لت السوزيا)ةصلريد السوزيا + لتهد  الإاسلج=س   الستهد 

  

                                                           
، 2ا لا سير في ال هوم الس لري ، الة   الجزائ   ، رسلل دراسة وتقييم نظام محاسبة التكاليف في الشركات الصناعية في موريتانيا وكيفية تفعيلهس     م  رل  ع لا، 1

 02، ص8101/8100
-8112، كه   ال هوم الاقسصلاي  رعهوم الس  ير، الة   الجزائ  ،ةلا  سير، تخصط تحه د الإقسصلا  أف   ا لم اةلس   السحه ه   كأاا  في ة اق   الس  ير، رسلل اوا ،  ة ا ىي 2

 81، ص8112
 .02، ص0222،-الجزائ -، اار اةم ي  ال لة تقنيات مراقبة التسيير محاسبة التحليليةالص  ااا  ع رن،  3
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 مكونات التكاليف وسعر التكلفة  : ثالثا
ل ج   دند  ا  دللغ في ا دلن الستدلل د رسد   الستهدد  في  لسد   عن أغهن عنلص  الستلل د ا   ه  في اةلس   ال لة  

الستددلل د ر ددل أن سدد   الستهددد  لدد    قدد  كم هددغ اوع ددلت افم دد  في الستددلل د    ددن أن لتددون هنددلك عمه دد  تحه ددد لهدد   اوع ددلت 
  :رعضل   أج ا

 1 :ا لل   رلنق تخ اررهي اوع لت ا   ك   ين  لس   الستلل د ر لس   : الأعباء المعتبرة -0
ــة 0.0 ــواة فــي التكــاليف بــنفل المبلــ  المحســوب فــي المحاســبة المالي ريس هددق اوةدد  هنددل  سهددب اوع ددلت ا س هقدد   :أعبــاء محت

 الخ .....ةصلريد ال   ال لةه  :  للن للج ال لا  لهم س   ةثد
ا جم أن ه   الاجسء ل  أر  :يةأعباء محتواة في التكاليف بمبل  مختلف عن المبل  المسجل في المحاسبة المال 0.2

الد رق ق لتون ةوا   أر سلل   رهي التج  ع  اوع لت ا  وض  الا ل جد في  لس   الستلل د  ق م  أكمح أر أصف  ة  ا  للغ 
 : ا ق   لهل في اةلس   ا لل   رلسبمم  ةليهي

 (.  ق الإاةلج عهى ا واا اورل  )الد رق عهى ا واا ا  س هت  -
 .الد رق عهى اصصل  الإهسءكل -
 .الد رق النلتج  ع  اصصل  ا  رال  رج لئ  الق م -

 .ةصلريد ال   ال لةه : رهي لهب النلتج  أ  ل هق اوة   سهب اوع لت ا س هق   للن للج ال لا  لهم س   ةثد
في ا لن الستلل د  لل    ةن ل عهى ال ت  لا  ع لت ا   ه  في اةلس   ال لة  ل ةجذا كلاد اوإ :الأعباء الغير معتبرة-2

 2 :ي ج    ين الاعس لر في اةلس   السحه ه   رل مى ه   اوجير   لوع لت غير قل ه  لهسحم د ريس هق اوة   لرللا  السلل   
    اةدد را  رادل   تدد ةثد ع دلت ا صلريد الإع ااي  ر الإهسءكل  الاسسثنلئ   اةلص   لوراضي رشد :الأعباء الاستثنائية 2.0

 .أاواع ل

ــاء التــي لا تتعلــق مباشــرة بالاســتغلال العــادي 8.8 رهددي أع ددلت لدد   لهددل عءقدد  ة لشدد    ن ددللج ا  س دد  ريمتدد  اعس لرهددل  : الأعب
 .أق للج السأةين عهى ار ل  لصلان ال مد :كلسس ءكل  رأع لت ح ل لهتخ في عاسلا   ا  س   ةثد 

اوع لت غير ة سمح  ال نلص  الاضل    ل    ضم  أع لت اةلس   السحه ه   ة  ارن أع لت اةلس    عهى عت  :العناصر الإضافية-3
ال لةدد  ة ددز  هدد ا النددوع ةدد  اوع ددلت هددو ا  يدد     ددلر  أجدد ا ل  ددد لدد  قل  اق يدد  اق ق دد  تحمهس ددل ا  س دد  ودددل لددو كلاددد كدد لب 

ال نلصد  عهدى شدتد أع دلت ا  يد  ل لسحدو  في اوجدير عر عيد ااا  عضدل     ل  هد ضم  أع لت اةلس   ال لة  ي    ه ا النوع ة 
 3.تحصهد عه  ل ا  س    لس  ل يبمل   ى يق  غير ة لش   ل لقي عي ااا  ا  س   

                                                           
كه   ال هوم الاقسصلاي  رالس لري  راةلس  ،  ق تخ ال هوم ا لل    اكسورا ، را  أ  ،الاقتصاديةلتنافسية المؤسسة التخفيض التكاليف وأهميتها في تحسين ا سياسات وريش،  ة ل 1

 02،ص-الجزائ   -0 للن   الس  ير، الة  رعهوم 
 .22، صة اا س ق ذك  جلل ،  هلافي 2
 را  اكسورا  عهوم ةلل   ر لس  ، تخصط ل ق ق  لس ، كه   ال  أ افسية المؤسسة الاقتصادية،ـــــلتحسين التناليف ــــــــالأساليب الحديثة لمحاسبة التك إستخدام، رش    ة ار  3

  82، ص -الجزائ -  رالس لري  رعهوم الس  ير، الة    م  ج بم    ت   يلوم الاقسصلا
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  :ريستخ الااسقل  ة  أع لت اةلس   اةلس   ال لة  عر أع لت اةلس   السحه ه   ر ق ال ءق  السلل   
 اوع لت الفير ا  سمح -اوع لت الإضل    +أع لت اةلس   ال لة  =( اوع لت اةمه )  السحه ه   أع لت اةلس 

 خصائص التكاليف: رابعا
  :1يمت  تم  ز الستهد  ة  جء   ءث جصلئط رهي 

 : يمت  تح ي  الستلل د عهى ع   را ا  أر أازات ة  ا  س    ن   ةثء: مجال التطبيق .2
 .كد ر  د  أر كد ة كز ة  رل  الستهد  ا ن  -
 .الستهد  ا ن رسلئد الاسسفء -
 .الستهد  ا ن كد ةنسوج-
يمت  ا لن الستلل د   اه  ة  ن  عةل  إاةلج كد أع لت اةلس   ا لل  ، سوات  إا ات أر ع م عا ات ل  يء  عه  ل : المحتوى-2

لت، في ارللد  اورر يقصد  بهدل الستدلل د الته د ، أةدل في ارللد  الثلا د  أر  إضل   أع لت أج ا، سوات  إاةلج ازت  ق  ةد  هد   اوع د
 .  قص  بهل الستلل د الجزئ  

ـــــرة الحســـــاب-3 ؛ عةدددددل ق ه دددددل préétabliرل دددددمى  للستدددددلل د اةققددددد   postérieurementيمتددددد  أن تح دددددن   ددددد يل : فت
Antérieurement  رل مى  للستلل د ا   ق. 

 تبويب عناصر التكاليف  :خامسا 
  :تبويب عناصر التكاليف على أساس التصنيف الطبيعي  .0

ي    عر تح ي  لتهد  كد علةد ة  عواةد الإاسلج ال اجه  في ق لس لتهد  ا نسج الن لئي رهي ا واا رال مدد راةد ةل  
 2: اوج ا
  :  MATERIAL COST تكلفة المواد 0.0

    ا  ددسخ ة  في الإاسددلج كمددل تمثددد ال نصدد  ال ئ  ددي الدد    بمددا ل مه دد  الس ددت د رهددي لتهددد  ا ددواا را  ددسهزةل  ال دده
رلأج  ةواا أشتللا ةس  ا  ةن ل اةلم رةن ل النصد ةصن   كمل أن هنلك ةدواا لد جد في ا ندسج . رالسحويد اتى لص ح ا نسج دلئ ل

 .دلئي  صور  ة لش   رة  ل يمت  لس   ل
  : LABOR COSTتكلفة العمل  0.2

أر لسحمهدده ا  س دد  ةدد  أاددور اق يدد  رةزايددل ع ن دد  راصدد  ا  س دد  في السأة نددل  الااسملع دد  لصددل   هرهددي كددد ةددل ل   دد
ال لةهين بهل، لهحصو  عهى ج ةل  عنص  ال مد ره   اة ةل  ق  لتون ة لش   أ  يمتد  ر ى دل أر لس   دل  دل نسج رهدي ا سصده  

 .ة لن ا  ي  ال لم :  يمت  ر ى ل أر لس   ل  ل نسج ةثد ه ة لش   أر ق  لتون غير ة لش   أ  لا

                                                           
1
الة      لن د ش لا  ةلا  سير في عهوم ل  ير، تخصط  لس  ، ،ة ك   ةق ة الاقتصاديةمحاسبة التكاليف في دعم الاستراتيجية التنافسية للمؤسسة  دور ع   ارق، زعىولج 

 .02ص ،8102، ك  
 2ا مهت  ال      ال  واي ، ص ة  ةن ورا  ا  س   ال لة  لهس ه تخ الدل رالس رين ا  ل، لس   الستلل د،   2
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: رهي كد الستلل د الءزة  لسملم ال رر  الإاسلا   رال       ل  س   بخء  اواور را واا ةثد: تكلفة الخدمات الأخرى 0.3
 .ص لا  الآلا  رة ل  ا صنا

 : التكاليف حسب الوظائف تصنيف .2
 1 :لنق تخ الستلل د ا ن الو لئد عر

 :Manufacturing Costsتكاليف صناعية .0.2
كد ةل لبمحي  ه ا  س   في س  د الق لم  ن ل  ل الصنلعي رعاسلج ةنس لتهل الا قلةدد ةد  أاه دل سدوات تمثهدد   رلسبمم 

 .صنلع   ه   الستلل د في ا واا راواور راة ةل ، ر  لب لتون هنلك لتهد  ةواا صنلع   رأاور صنلع   رلتهد  اة ةل  
  :Marketing Costsتكاليف تسويقية  2.2

ل دمد كدد عنلصد  الستدلل د الدا لسحمه دل ا  س د  في سد  د ل دويق رلصد يد ةنس لتهدل عر ا  دس هب الن دلئي في الوقدد 
ا للج  را تلن ا نلسن رلق تخ لتلل د الس ويق اوع ل عر ةواا ل ويق   رأاور ل ويق   رج ةل  ل ويق  ، رذلب  للن    لستلل د

الس ويق في مجمه دل أر  للن د   لستهدد  كدد ا دللج   عدي ةد  أا دى  الس دويق ةثدد الإعدءن رالسخدزي ، النقدد، الس  ئد  رالسفه دد رال  دا 
 .رالسوزيا رال ح  رالسص ي 

  :Administrave Costsتكاليف إدارية  2.3
 د أعمدل  ا  س د  ريبمدتخ الن دللج الإاار  لبمتخ كل   ةل لبمحي  ه ا  س   في س  د الق لم  للن للج الإاار  الدءزم لس د 

رالسمويهي ع   ر لئد   ع   ةثد الااار  ا لل   رال  رن الإااري  رلنق تخ لتلل د ه   الو  د  عر ةواا رأاور رةص ر ل  كمدل هدو 
 .ارل  ةا لتلل د الن للج الصنلعي رلتلل د الن للج الس ويقي

 : نتاجتبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بوحدات الا .3
 2 :  قل له ا لصن د يمت  لق تخ عنلص  الستلل د ا ن عءقس ل  وا ا  الإاسلج عر

  Direct costs : المباشرة تكاليف 3.0
 . رهي لهب الستلل د الا لتون لهل عءق  ة لش   ةا را   الن للج

  Indirect Costs :تكاليف غير مباشرة 3.2
أكثد  (  ن ن اسهدد )ة  ن  ر للسلي ي  ك في الاسسدلا  ةن ل تح ث ة  أاد الن للج كتد رل   ة  أاد را   ا للج 

عهدى ( غدير ا  لشد  )ة  را   ا للج رل ا يص ن تح ي    قد  ةقد ار الاسدسدلا  كدد راد   ا دللج ةد  كدد عنصد  ةد  هد   ال نلصد  
 يص ن تح ي  اص ن الواد   ا ا، ر للسلي هي ع لر  ع  عنلص  الستلل د الا ل   لهل عءق  ة لش    وا   الن للج أر لهب الا

 .ةن ل    ول  راق  رلسمثد ه   ال نلص  في كد الستلل د اوج ا 
 

                                                           
 .82/87، ص8102/8107،      اورر، محاسبة التكاليفصءب    و  ع  ، ع   ا ن تخ  ه ح ر ج رن،  1
 .22، ص8102/8102،      اورر، أساسيات التكاليفزاي  سلح أ و شنل ، عملا س    الزة  ر ج رن،  2
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 : تبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط .2
  : Variable Costsالتكاليف المتغيرة  2.0

السفير، ري اا ( ة    )ال را  رهي لهب ال نلص  الا يسفير ة هف ل الإلملي  سفير ا تخ الن للج رفي اد  الاتجل  ر ند  
ةدد  هدد   الستددلل د ( الن ددللج)ال دد ن في   ددل  ة دد   السفددير عر   ددل  الن دد   أر راددوا عءقدد   ن دد   ل سدد   ددين ةدد جء  ال مه ددل  

را اددددل  الن ددددللج أر النددددللج  دددددي هدددد   ارللدددد   دددد  أادددده عذا لبمددددلعد ا ددددتخ ا خ اددددل  أر النددددللج اسددددسهزم ذلددددب ضدددد رر  ةبمددددلعد  
 1. لإاسلج ه   ا خ ال ( ال نلص  ا سفير )أر ال  ا الءزم اسسخ اةه ة  ا  جء   الااس لال 

 العلاقة بين مستوى النشاط و إجمالي التكلفة المتغيرة(: 1 -0)الشكل رقم 
 

 التكاليف                                                         
 دالة التكاليف المتغيرة        

                     
 
 

 النشاط 
 20 ، ص 8101ل  ير، ع   ارت تخ ال ا ، ة لائ  لس   الستلل د، اار رائد لهن  ، ال يلض، عملن اوران،      اةلة  ،  م :المصدر

 

  : Fixed Costsالتكاليف الثابتة  2.2
ال نلص  تمثد لتلل د الىلق  ا سلا  لهم س د  رهي لهب ال نلص  الا لا لسأ   في مجموع ل  سقه ل  ا تخ الن للج، ره   

،   نمل الستلل د ا سفير  ا  ا ودل تح ث اس    (period costs)رهي تح ث  صد  ارري  ةنس م  رل لب ل مى لتلل د زةن   
  قددل  ددين الن ددللج لواددوا ا ددللج   ددي ل ددمى لتددلل د ا ددللج، رهدد   الستددلل د لا عءقدد  لهددل  للن ددللج رعنمددل لهددل عءقدد   للىلقدد  رهنددلك 

 .رالىلق  ا جم أن اورر يمثد اسسخ اةل لهثلا  
رالستدلل د الثل سد  لتددون  ل سد   قد  في عءقس ددل  سقه دل  ا ددتخ الن دللج  ل دل أن هدد   السقه دل  ح تخد ج عدد  اد را ا دد ا 

( في ا را الىلق  القصوا رلو أدل ةلزالد ل مد)ا ءئتخ ال   جىىد ا  س   له مد في ا را   إذا ج اد ا  س   ع  ا را 
         2.  ثل س  يمت  أن لسفير إن الستلل د ال

 
 
 

                                                           
 002ص، أساسيات محاسبة التكاليفاندى زكى ع    م ، س    يحيى ضو ر ج رن،   1
 28، ص8102-الإستن ري -، ال ار الجلة   مدخل معاصرمبادئ محاسبة التكاليف، الص  اور ال ي ،  2
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 العلاقة بين مستوى النشاط و إجمالي التكلفة الثابتة(: 2-0)الشكل رقم   

        التكلفة                                                                                        
 

 إجمالي التكلفة الثابتة
 
 

                                 
 النشاط مستوى

 022 ،ص 8112ه   ، سيرج ةللولسش، اةلس   الإااري ، ل  ين احم  الة  ا لج، اار ا  يخ لهن  ،ال يلض،  ا ل   : المصدر

 1 :رلق تخ ال نلص  ال اجه   لهستلل د الثل س  عر مجموعسين 
  : Commited Fixed Costsعناصر التكاليف الثابتة الملزمة  2.2.0

هددي لهددب الستددلل د الثل سدد  الددا لا يمتدد  الددسخهط ةن ددل   دد ع  رسدد ول  ةثددد عهددسءك ا  ددل  رالآلا ،   ددي لتددلل د  لقدد  
 ممثه  في أصو  الثل س  الا يص ن السخهط ةن ل    ول  في اواد القصير؛

  : Discretionary Fixed Costsعناصر التكاليف الثابتة الإختيارية  2.2.2
الستلل د الاجس لري  هي الستلل د الا يمت  للإاار  السخهط ةن ل    ول  ا   ل ةثد لتلل د ال علي  رالإعءن رلتلل د 

 ال حوث رالسصوي  ؛
 ادين أن الستهدد  الثل سد  ا هزةد  ل سدمح لتهدد   ويهد  يءاظ أن الستهد  الثل س  الاجس لري  هدي لتهدد  قصدير  اوادد ا د  ل في

 .اواد ا   ل
  :Semi-fixed Costالتكاليف المختلطة  2.3

رهي لهب الستلل د الا  لسفير  ةا السفير في أا لم الإاسلج لت   ل    ند  الن د   رعنمدل في ادد  الاتجدل  رأن مجموع دل 
أيبمدل، ريسبمدح ذلدب ةد  جدء  ةثدل  لتهدد  صد لا  رعصدءب الآلا  را  د ا   التهي يسفير راصد ن راد   ا ندسج ةن دل يتدون ةسفدير

  ي لسبمم  عمه ل شق  ل د يسمثد في لتهد  الص لا  ال رري  الد يد  كمدل لسبمدم  شدق ةسفدير يسمثدد في لتهدد  عصدءب الآلا  الدا 
 2.لزااا ةا زيلا  الس ف د لت  ل    ند  ا    الس ف د 

 
 

 

                                                           
1
 71، ص(ةص )، اار الثقل   ال     ، القله  المحاسبة الإدارية في مجالات الرقابة إتخاد القراراتع   ا ن تخ عوض الله، عزيز  ع   ال زاق،   

 28س ق ذك  ، ص الص  اور ال ي ، ة اا  2
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 العلاقة بين إجمالي التكاليف ومستويات النشاط(: 3-0)الشكل رقم 

 التكاليف       (متغيرة+ثابتة)إجمالي التكلفة                               
                                                                  

 التكلفة المتغيرة                                                   
 

 التكلفة الثابتة
 

 
 مستويات النشاط

 022ه   ، سيرج ةللولسش، ة اا س ق ذك  ،ص  ا ل   المصدر

  :تبويب التكاليف حسب علاقتها بالفترة  .5
 1:رلصند الستلل د ا ن ه   ال ءق  عر  ء   أاواع

رل دل الستهدد  الد ه د  الدا اد  د في ا لضدي رلسمثدد في الق مد  النق يد  ا منواد   :( التكاليف الفعلية)التكاليف التاريخية .0.5 
 .لهحصو  عهى ال ها أر اة ةل 

هي لتهد  الا ل    ل ا  س   الل ل لاسس  ا  أصد ة  اوصو   أصد  ج  يقوم  ند  ال مد رعلا  ةل : تكاليف الإحلال.2.5
 .رذلب ا  ا لزيلا  اوس لر أر   ور الستنولوا ل ا ي   أر عجسء  السصم تخ تخسهد لتهد  الإاء  ع  الستلل د الد ه  

رلس هددق هدد   الستددلل د  سقدد ي ا  الإادددلق في ا  ددسق د لسند دد  جىدد  أر   اددلةج ة ددين سددوات عاسددلاي أر  :التكــاليف المعياريــة .3.5
 .ج ةي

  :تبويب التكاليف لغرض التخطيط واتخاذ القرارات الإدارية .6
 2 : ريستخ لصن د الستلل د ا ن ه ا ا   لر عر

ي ددسخ م هدد ا النددوع ةدد  الستددلل د في ا قلرادد   ددين لتددلل د ال دد ائد   : (Differntion Cost)التكــاليف التفاضــلية .0.6
رعدد م ا سلاد  رذلدب لفد ض اجس ددلر أ بمده ل، ري كدز ةد دوم هدد ا الندوع ةد  الستدلل د ةدد  جدء  لدو   لهدب الستددلل د في  د يد ة دين 

 .لو  هل في   ائد اج ا ل ا ل   الستلل د السدلضه   رهي لا لقسص  عهى نم  ة ين ة  سهوك التهد 
ه ا النوع ة  الستلل د ع  الستلل د السدلضه   كودل ا  د في ا لضي اس      سهد: (Sunkcosk)التكاليف غارقة .2.6

 .ي عتخلا الق ار رلا يمت  لف يرهل  أ  ق ار ةلي أر ة سق ه

                                                           
1
 20، ة اا س ق ذك  ، صرش    ة ار  

  22ص، 8102،-ال م  -صن لت  الادارية،محاسبة ال احم ،زي  ال ل  ي  علح ةصىدى  ،ع   الهى د اةلم الج عم  2
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عن اجس دلر  د يد ةد  مجموعد  ةد  ال د ائد ي سمد  عهدى أسدلس   : (Opportunity cost)التكـاليف الفرصـة البديلـة .3.6
ا قلرادد   ددين لهددب ال دد ائد،  للسبمددح     وائدد  ال دد يد ا   ددوض ل ددمى لتددلل د الد صدد  ال  يهدد    ددنى أن  قدد ان ةزايددل  دد يد ة ددين اددين 

 .ن عوائ  ال  يد ا   وض الا كلن ة  ا مت  اسس مللهل ل   لتلل د   ص ضلئ  عتخلا الق ار  لجس لر   يد  ج  رأ

 أصناف التكاليف  :الثاني  الفرع
 :هنلك ع   لصن دل  لهستلل د يمت  س اهل   مل يهي 

 أصناف التكلفة  :أولا 
 1:لسمثد أصنل  الستهد  في

، ا دجم (ادتى تخدزن ال بمدلع  أر ا دواا )لستون ة  س   ال  ات  للإضدل   عر كدد ا صدلريد الدا ل  دق ال مه د   :تكلفة الشراء .0
ةصدددلريد النقدددد، ةصدددلريد الجمدددلرك رارقدددوق الفدددير ة ددد ا  ، ةصدددلريد ال دددح ، ر كدددد : ل دددمد ا صدددلريد الإضدددل    له ددد ات في

 .س   را س هق    مه   ال  اتا صلريد الا يستخ ا   ل لهفير اتى لصد ا واا عر ا   
لستون ة  لتهد  ال  ات ا لا  اورل   ا  س هت  في ررشل  السحويدد أر الإاسدلج  للإضدل   عر اوع دلت ا  لشد    :تكلفة الإنتاج .2

 .رالفير ة لش   اةلص   للسحويد أر الإاسلج

ةصدلريد تخدزي  ا نسدوج الن دلئي، ةصدلريد  :سمثدد أسلسدل في كد اوع دلت اةلصد    مه د  لوزيدا ا نسدوج رل يبمتخ: تكلفة التوزيع.3
 .النقد ، أر الإرسل  ةصلريد الإش لر ةصلريد ة ل ى   صهح  ال  ا 

 أصناف سعر التكلفة  :ثانيا 
 2 :ل مد ةتوال  س   الستهد  في  

 رهي تمثد ه تد اوع لت الا لتون س   الستهد  رالا لهل عءق  ةنىق    إع اا ا نسج اتى ة اه     ه :الأعباء المحملة .0

هي اوع لت الا ل ج    ين الاعس لر في اةلس   ال لة  رلا ل ج  في اةلس   السحه ه   ون تحم ه دل قد   :الأعباء غير محملة . 2
  :ل عهى النحو الاتي يج ا الستلل د ة  ة نلهل ريمت  ل ل   

 ةصلريد السأس   ؛ 
 عهسءك ةصلريد الإع ااي  هي ة ل ى  ة لش     رر  الاسسفء  ال لاي  لهم س   ؛ 
 اش اكل  السأةين اةلص  سأةين ا ل  ا  س   ؛ 
  ة رال  اة لئ  ؛ 
 ة رال  ال علر  القبملئ   ؛ 
  ال لا  ر   ر  الاسسثنلئ    ة رال  لأةين الق رض، ره   ة ل ى    ررا  جلرج الاسسفء. 

                                                           
 82اوا ، ة اا س ق ذك  ، ص ة ا ىي 1
  82اد ه، ص ا  اا 2
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ه ا النوع يمثد اوع لت رف   ذا  صد  ا  ي  ر للسلي   ي لا لد جد ضدم  أع دلت اةلسد   ال لةد  ذلدب وددل : العناصر الاضافية.3
 .لا ل   ة  اوع لت الا ة  ا د رض أن لسحمه ل ا  س   في     ال  ر  الإسسفء  ا خسهد 

 

 ووظائف وأهداف وأساليب محاسبة التكاليف مفهوم :الفرع الثالث
 :ا لم  لس   الستلل د ينىو  عهى ع   ر لئد ر  سلل ن ذ  صه    موع  ة  اوه ا ، يمت  ل  لدل   مل يأتي 

 تعريف محاسبة التكاليف  :أولا
  :ا  ا لسنوع  ر  د   لس   الستلل د اجسهدد  الس لريد ا ق ة  ة      ال لاثين ة    ن ل   

رس ه  تحه ه    ل سخ م  لسحق ق أه ا    ا   رلمحز أف س ل في كوددل ا دلم قدلئتخ عهدى  ا ن   د   "  لس   الستلل د هي 
ا ستلةه  قلارا عهى عاسلج اوع ة ين ة  ا  هوةل  البم رري   الءزة    لع   الإاار  في أ  ة  رع اقسصلا  واات ر لئد ل ا خسهد  

 1." السخى   رال قل   ررستخ ال  لسل  راتخلا الق ارا ا سمثه  في 
  ع ة    رع اةلس    عذ ل سم  عهى لق ي  رتجم دا رل د  د رلوزيدا رتحه دد رلد دير ال  لادل  ا س هقد  " رل     عهى أدل 

 . " له قل   ر عتخلذ الق ارا  للستلل د الصنلع   رال      رالإااري  رتح ي  لتهد  ا نسج أر اة ة  رلو ير ا  هوةل  للإاار  
 أددل عمه د  اةلسد   عهدى الستهدد   د تا ةد  اقىد  اد رث الندقد  أر الالسدزام بهدل رصدولا عر »ري    ل ا   د   لسد  الستدلل د  هند ن 

 2. " تح ي  عءقلتهل الن لئ     اكز ررا ا  الستهد 
 د  ل دد  تحه دد ل ددلع  الإاار  عهدى السخىدد   رال قل د  رعتخددلذ ةد  جدء  الس ددلريد ال دل ق  يمتدد  القدو  أن  لسدد   الستدلل  

 .الق ار ة  جء  تجم ا ال  لال  رل   ه ل رتحه ه ل ة  أاد تح ي  لتهد  ا ال  اوا ى 
 وظائف محاسبة التكاليف  :ثانيا

 3:ةلس   الستلل د ع   ر لئد ا ك  ةن ل
 رال ق ق لتل   عنلص  الستهد  الا لسحمه ل ا  س   رهي الا لسور الس   د ا ن تخ: الوظيفة التسجيلية. 

 رل مد عهى تحه د عنلص  الستهد  رلصن د ل ة  أاد تح ي  لتهد  كد ةنسج أر ج ة  عهى ا  : الوظيفة التحليلية. 
  الد ه   ته   عر رضا ة ليير جلص  لتد عنص  ة  عنلص  ة اكز الستلل د، ل ةقلراس ل  للستلل د  :الوظيفة الرقابية

 .ر لن الانح ا ل  رتح ي  أس لبهل
  لأتي تح ي  الانح ا ل  رأس لبهل يستخ ع ءغ الإاار  بهل عمح لقلري  ارري  لاتخلذ الق ارا  السصح ح   التد ه   :الوظيفة الإخبارية

  . س نن لت ارهل  

                                                           
، 08مجه  الاقسصلا الصنلعي، افه   ،(الجزائر-باتنة)للبسكويت  الانتاج لمؤسسة صناعية حالة الشركة الاوراسية نظام محاسبة التكاليف مقترح لحساب تكلفةزرا ،  عملا 1

 222/220، ص 10،8188ال  ا 
 2ا  اا اد ه، ص 2

 .82-82ص، 8112، اار الة  لهن   رالسوزيا، عملن، اوران، محاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيقعسملع د يحي الست يا،  3
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  علةء  دزا للأق لم في ا  س   لسند     لأتي     الو لئد الا لقوم بهل  لس   الستلل د رل سمح :الوظيفة التحفيزية
 .ا خىىل  رع م تجلرز ا  ليير اة ا  في عمه   الإادلق 

 :محاسبة التكاليف فأهدا :ثالثا
 1:الستلل د ع   أه ا  ا ك  ةن ل  ةلس  

 : تحديد التكلفة الفعلية للسلع المنتجة أو الخدمة المؤداة  -
اله   اوسلسي ةلس   الستلل د هو تجم ا ال  لال  الد ه   للأا ى  رل   ه ل رتحه ه ل  ى يق   ل مح  سح يد  لتهدد  

أر را   اة ة  ا  اا  في ا للج جد ةي ( السون/ هللد/كسلن )ا ال  ه   اوا ى  ةثد الوا   ا نس   في ا للج الإاسلاي 
 (.س ه م   لتهد  السأةين الصحي لتهد  الىللن الجلة ي لتهد  ارص  ال)
يدستخ ذلدب ةد  جدء  ا دلن لتهدد  ال بمدلع  ا  لعد  رلق د تخ ا خدزرن : توفير معلومات إعداد القوائم المالية المرحلية والسـنوية-

 .ز ا ليعن  دلي  ال رر  ا جم ل سمح ه   الستلل د عنلص  أسلس   في عع اا القوائتخ ا لل   سوات في ع  لر ر ح الد   أر ا  ك
يس هدددق اوةددد   للسأكددد  ةددد  سدددير ال مدددد ر قدددل لهخىددد  رالدددمحاةج اةددد ا  ة ددد قل : الرقابـــة علـــى التكـــاليف والعمـــل علـــى تخفيضـــها-

 :راسسخ اج اوجىلت رتحه د أس لبهل رعتخلا الإا اتا  السصح ح   الءزة  ريستخ ذلب ة  جء 
 اوجىلت رع م تجلرز السق ي ا  اة ا  رالالسزام بهل ق رتهل عهى لدلا   الا لسم ز: المانعة المراقبة. 
 لستخ ة  جء  ا قلرا   ين الق تخ ارق ق   رالق تخ اة ا  ة  قل التي :الرقابة المصححة . 

يددستخ لق دد تخ أاات اوق ددلم راو دد اا راوا ددى  اسددسنلاا عهددى ة هوةددل  لتددلل د ا ق ةدد  راةدد ا  : تقيــيم الأداء وتطــوير خطــط حــوافز-
 . قل، رتح ي  ة ا السزاة تخ  لةى  ا وضوع  رة ا عس لة تخ في تحق ق اوه ا  ا  ى  ة 
عمه   اتخلذ الق ارا  عهى ا دلضه   ين ال  ائد ا خسهد  لسند   القد ار رل د  ا دلضده   تعتمد: مساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات-

  أ  ز اوا م  الا يمت  أن لدو   ة هوةدل  كم د  ل دلع  في اتخدلذ القد ارا   ين ال  ائد اسسنلاا عهى ا  هوةل  ر لس   الستلل د ة
 . ل    ل ق ارا  الس  ير رالإاسلج رال  ات رالاةسءك أر الاسسئ لر رغيرهل

  أساليب محاسبة التكاليف: رابعا
الآل ددل   ددل في ذلددب أسدد  لبمددملن تحق ددق أهدد ا    لسدد   الستددلل د يجددن  أن ل سمدد  رل ددسن  عهددى مجموعدد  ةسنوعدد  ةدد  

الستددلل د ا خسهددد  ر دد ق لقدد ي  الستددلل د را ددلم الستددلل د ا   لريدد  را وازاددل  السخى ى دد   للإضددل   عر ذلددب  ل ددمد  اوسددلل ن 
هن س  ار يث  لتلل د عهى أسلس اوا ى  ، الستهد  ا  س     ، عاار  الجوا  ال لةه  ،ا تخ الإاسلج الدور ، تحه د سه ه  الق م ، 

الق م ، ا  ي  الق وا رلتلل د الجوا  الدا   د   اس  د  له  ئد  السصدن     ار يثد  رالدا لأجد    دين الاعس دلر لفديرا  كدد ةد  ال مدءت 
  .ا نس ل  اوسواق ا نل    رالستنولوا ل 

                                                           
الة   ال     حم   ،8182، ةلرس 0اقسصلا ا ل  رالاعمل ، ال  ا مجه  الجامعية،دور محاسبة التكاليف لتحديد تكلفة الحصة التعليمية بالمؤسسة  ،  يحي    ،  ورر   علهلم 1

 228-282 الجزائ ، ص -ةبم  الواا 
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ستهدددد  عر   دددتخ رتحه دددد عه ددده الددد    السحه دددد الإسددد ال  ي له قرقددد  أا  هددد   اوسدددلل ن ار يثددد  في اةلسددد   أر ةدددل يىهددد
الستهد  اةلص   ل  س  ، كمل اعسمحهل  ج رن أدل أسلل ن ةس هق   دله تخ عاار  الستهد  ة  جء  الاعسملا عهى ةثد ه   اوارا  

 1.راوسلل ن الدن   ا سىور 
 طرق محاسبة التكاليف :الفرع الرابع
   ق ةلس   الستلل د ةن ل السقه  ي  رةن ل ار يث  هنلك ع   

 :رلسمثد   مل يهي: طرق تقليدية :أولا
ل سمدد    يقدد  الستددلل د الته دد  في تحه ه ددل عهددى مجموعدد  ةدد  اوسدد  را  ددلائ رلنىهددق ةدد  عاراج كل دد  اوع ددلت  :التكلفــة الكليــة .0

 لم ةس لا   ل السم  ز  ين اوع لت ا  لش   رغير ا  لشد   بح دجم يدستخ ا س هق   ن للج ا  س   رذلب ة  جء  لق  تخ ا  س   عر أق
تخصدد ط اوع ددلت ا  لشدد   عر اسهددد ا نس ددل  أر الىه  ددل    نمددل يددستخ لوزيددا اوع ددلت غددير ا  لشدد   عهددى اسهددد ة اكددز السحه ددد ر ددق 

ستلل د رسد   الستهدد  رالنس  د  السحه ه د   خسهدد عمه ل  ا ل    ل لوزع عهى ا نس ل  ر ق را ا  ال مد ل ستخ تح ي  اسهد ال
 2.ا نس ل 

  يق  الستهد  الته   أصد حد غدير كل  د  لهسحه دد الاقسصدلا  أر الس د ير ا دلي في ا  س د  كمدل أددل  :طريقة التكاليف الجزئية .2
لر ا نسواددددل  ذا  الستددددلل د أصدددد حد غددددير كل  دددد  لهسوا دددده ا  دددديري  رةسخدددد   القدددد ارا  في ا  س ددددل  الصددددنلع   جلصدددد  في اجس دددد

ت ا نخدبم   واا   ا نل    ل ا كلن لازةل عهى ا  يري  الدصد  ين اوع دلت ةد  أادد تح يد  الصد ف  ال مه لل د  أر الثل سد  لهللده اوع دل
 3.لل   لهمنس ل الا سسسحمه ل ا  س  ، أي      ةلي مى  أا م  الستلل د الجزئ   الا لقوم عهى ة  أ الدصد في الستلل د الإلم

يح دن  ى يقد  السحم دد  لقوم ه   الى يق  عهى الدصدد  دين ادوعين ةد  الستدلل د :طريقة التحميل العقلاني لتكاليف الثابتة 2.0
 ال قء  ازت الستلل د الثل س  ال   يس هق بح تخ الن للج أر الإاسلج ال لا ، عذ ي مح  لرصو  عهى س   الستهد  ال قدء  يقد ن

ةدد  الث ددل ، عذ يصدد ح   دده لتهددد  الوادد    ل سدد  رلا لسددأ   بح ددتخ الإاسددلج رلفيرالدده، ون الجددزت ا سفددير ةدد  الستددلل د لهوادد   ي قددى  ل سددل 
 :ريث د الجزت ة  الستلل د الثل س  الا تح ن علملل    لل ءق  السلل  

 (حجم النشاط العادي/حجم النشاط الحقيقي)× الإجمالية  التكاليف=
  لةد السحم د ال قء  رال   ي س مد ر لن الستلل ( ا تخ الن للج ال لا /ا تخ الن للج ارق قي)مى الن    رل 

 4.  الثل س  الا تحمد في كد ا تخ الن للج، ا جم ه   الستلل د لسح ا به ا ار تخ رلسنلسن   ايل ة ه

                                                           
دراسة ميدانية على المستشفيات الحكومية بمدينة -دور محاسبة التكاليف في تحديد تكلفة الخدمات الصحية وصعوبة استخدامها بالمستشفيات  م  أام عهي،  الصلاق 1

  022-077، ص (8182)، 18، ال  ا 7، مجه    لق له حوث رال راسل ، افه -الابيض في السودان
، 8102، ة ك   ةلا سير، تخصط  لس  ، كه   ال هوم الإقسصلاي  رالس لري  رعهوم الس  ير،   ت  ، الجزائ ،رقابة على الإنتاجالمحاسبة التحليلية في تحسين ال والن  ء ،   2

 22ص
، 2قسصلا، مجه ، مجه    لق عهوم الإاار  رالاالأنظمة الكلية والجزئية لحساب التكاليف وتحسين أداء المؤسسات الصناعية الجزائريةسلسي اور ال ي ، اد ظ  سحي،   3

 22، ص8180، 10ال  ا
 002ة اا س ق ذك  ، صالص  ااا  ع رن،   4
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عد   ةنس دل  ا  د  رااد  ، رهدي ل سمد  عهدى السد قد  ل سم  ه   الى يق  في ا  س دل  الدا لندسج  :طريقة التكاليف المتغيرة 2.2
 ددين الستددلل د ا سفددير  رالثل سدد  رهددي   يقدد  أة يت دد ؛ ل ددمى  ى يقدد  الستددلل د ا سفددير  ودددل لقددوم عهددى ة دد أ السحم ددد الجزئددي ل نلصدد  

ل سد   سحمدد في دليد  الدد   عند  الستلل د عر را ا  الإاسلج  سحمد الستلل د ا سفير   قد  عهدى راد ا  الإاسدلج أةدل الستدلل د الث
 1.اسسخ اج النس    الصل   

هدي السفددير ارلصدد في الستهددد  الإلملل د  ع دد  السفدير ارلصددد في التم د  ا نس دد   واد   راادد   ةد  رادد ا   :التكلفـة الهامشــية 8.2
ج  وادد   راادد  ، أر هددي ع ددلر  عدد  الااسددلج ر  ددنى  جدد  هددي ع ددلر  عدد  الزيددلا  في الستددلل د الته دد  عهددى أ دد  زيددلا  في كم دد  الإاسددل 

 2.النقصلن في الستلل د الته   عهى ع   اقصلن كم   الإاسلج  وا   راا  
ل سمح ه   الستلل د لق ي ي    و   عهى أسلس ة ليير اقسصلاي  رلقن   لن للج ال لا  كمل أن ا  ليير  :طريقة التكلفة المعيارية .3

بهد   اسدسخ اة ل لسحق دق ال قل د  عهدى لتدلل د ا نس دل  راةد ةل  ريمتد  اعس دلر ي  هل جمحات اسصدين رذلدب عهدى أسد  عهم د  
الستددلل د ة  لريدد  هددي لتددلل د ة دد   ة دد قل؛ ا ددجم   دد     يقدد  الستهددد  ا   لريدد  في سددنوا  ال  دد ينل  ةدد  القدد ن ال  دد ي  في 

 دد أ  لدد ريج ل ل ددمد كددد اوع ددلت اوجدد ا، كددل واا  الولايددل  ا سحدد   اوة يت دد ، ركلاددد ة كددز  في  ددلائ اوةدد  عهددى ال دد  ال لةهدد  ل
اورل ددد  رالىلقددد  رةصدددلريد السصدددن ا اوجددد ا رلقددد  لزايددد  الاهسمدددلم  للستدددلل د ا   لريددد  ةنددد   ددد   الت دددلا الت دددير الددد   سدددلا الددد ر  

ا   لريدد  تخدد م أغ اضددل  كمددل أن الستددلل د. الصددنلع   في سددنوا  الثء  نددل  رالددب لفدد ض تخددد   الستددلل د رر ددا التدددلت  الإاسلا دد 
 3.أج ا ةثد ل  ير ا خزرن، عع اا ا وازال  السخى ى  ، ل  ير ا نس ل ، لق  تخ اواات

 الحديثة لمحاسبة التكاليف طرق  : ثانيا
 :لوا  ع   أسلل ن ا ك  ةن ل 

 ABCالتكاليف على أساس الانشطة .0
 :يوا  ع   ل لريد له ا اوسهون ا ك  ةن ل: التعريف.0.0

 أدددل ةدد جد لسح ددين قدد تخ الستهددد  ي كددز عهددى اوا ددى  كددأغ اض رئ  دد   ري ددسخ م لتهددد  هدد   اوا ددى  كأسددلس  ل دد  "
 4."لس  ين لتهد  أغ اض أج ا كل نس ل  راة ةل 

ا لم لسوزيا الستلل د غير ا  لش   عهى ا نس ل   نلت عهى تحه د اوا ى  عر أا ى    اي   لعس لرهل   أاه": رل    أيبمل 
هد  ل لااس دلن الستهدد  اوسلسد   رالدا لدن تخ عن دل جد ةل  ة د ك ، رتجمدا لتدلل د كدد ا دللج عهدى اد ا، رتحمدد لهمنس ددل  

 5.»عهى أسلس ا تخ اسس ءك ل لهخ ة   لسسخ ام   كل  الستهد  

                                                           
 072ص، 8102ايوان ا ى وعل  الجلة   ، الجزائ  محاسبة التحليلية الطبعة السادسة،ع   الت د  وي قون،  1

 022، ص ا  اا اد ه  2
 .821، ص8112-8112أ  را  اكسورا ، تخصط اقوا رةلل  ، الة   يوسد    ج  ، الجزائ ، القرارات،المحاسبة التحليلية نظام معلومات للتسيير واتخاد هء ،  ارحمون 3
، 8182، 10، ال  ا12، مجه  الإقسصلا رالسنم   ا  س اة ، افه دور الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف في اتخاد قرارات التسعيرسوي ي عثملن،    جه د  حمز ،     4

 .888ص
، 8102، اوان 02مجه  الإاار  رالسنم   له حوث رال راسل ، ال  ا نظام التكاليف على أساس الأنشطة كأداة حديثة وفعالة في المحاسبة الإداريةالص يق الدبم د،   م  5

 822ص
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 1:يوا  ع   أه ا  ا ك  ةن ل: أهدافه..2.0
 السخهط ة  ال  وائ   في لوزيا الستلل د غير ا  لش    ين ا نس ل  ا خسهد ؛-
 الق لس ال ق ق را وضوعي لستهد  را   الن للج رأيبمل لوا   الستهد  ة  ا نس ل  ار اة ةل ؛-
 .ل ش   الق ارا  الإااري -

 2: جىواله في لسمثد: تطبيقه خطوات.3.0
رهددي اةىددو  الددا يددستخ الس دد      ددل عهددى اوعمددل  ا خسهددد  الددا لقددوم بهددل ا  س دد  ر  دد ن ل دد ا اوعمددل  يددستخ : تجميــع الأنشــطة-

 .تجم ا ع ا ة  اوعمل  ا س لبه  في ا للج راا  بح جم يمت  اسسخ ام ة  ن راا  لسس ا لتهد  الن للج عهى ا نس ل  
   تجم ا اوا ى   ل  س   يستخ تح ي  ة سوا الس م ا ال   ي سخ ةه الن دلم عند  السق يد  عد  لتهدد    :تحديد تكلفة النشاط-

 .الن للج
 .يقص    كز الن للج ا تلن ال   لقوم   ه ال مه   الإاسلا    سأاي  عمد ة ين لسحق ق ر لئد ا  س   :تحديد مراكز الأنشطة-
 .يقص  بهل ا    ل  الا ل سخ م في تخص ط ا وارا ا سلا  عهى اوا ى ر  :اختيار المستوى الأول لمسببات التكلفة-
ريقصددد  بهدددل ا  ددد  ل  الدددا ل دددسخ م في تخصددد ط رلس دددا لتدددلل د اوا دددى  عهدددى  :اختيـــار المســـتوى الثـــاني لمســـببات التكلفـــة-

  ا نس ل 
 (:(VCAسلسلة القيمة  تحليل.2

أسهون ي عتخ ة  ق ر  ال  ك  عهى تحق ق ة ز  لنل     ة  جدء  ":  أدل( (IMAع   ل ة    اةلس ين الإااريين :التعريف.0.2
عاار  مجموعدد  ةدد  اوا ددى  ا  ا ىدد  ا  دد رل  عدد  جهددق الق مدد   صددور  أ بمددد عدد  ةنل  دد ه رذلددب ةدد  جددء  ةنددسج أر ج ةدد  مم ددز  

 ."ر ستهد  ةنخدبم 
 :ل سن  عهى  ءث ركلئز أسلس   ةسمثه  في: ركائزها. 2.2

 .ى  اوسلس   لهق م اوا -
 .اوا ى  الثلاوي  لهق م -
 .اىلق سه ه  الق م -
ريسىهن تحه د سه ه  الق م  لق  تخ ا  س   عر مجموع  ة  اوا ى  ا  سقه  ع    بم ل ال    لتنولوا ل راس ال   ل  ف ض -

أا ى  : لق  تخ اوا ى  ااجد ا  س   عر اسس  لن سهوك الستهد  را صلار ارلل   راةسمه  لسحق ق ةزيل لنل    ، ل ا يستخ
 .لن  م  ، رأا ى  ل ف ه  

 .ريسمثد اله   اوسلسي له ا اوسهون في تخد   الستلل د، راعتخ ا  ز  السنل    
 : JITنظام الإنتاج في الوقت المحدد .3

                                                           
1
 .822، 8188، ال ن 10، ال  ا88مجه  ال راسل  الإقسصلاي ، افه  إستخدام نظام التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسات الصناعية،يحي،  ا ين 

، 12، مجه  ال راسل  القلاوا   رالاقسصلاي ، افه مساهمة الأساليب الحديث لمحاسبة التكاليف في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةةو قي عهي، قلستخ ا  ،     2
 822، ص 8182، ال ن  18ال  ا
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ن ةل لتون ةىهو    ستون النس    ازرال قه ء ا لم الإاسلج ال   لستخ   ه عمه ل  الإاسلج را ك  ا واا رال ها عهو ": تعريفه .0.3
 1."رعاسلال كثيرا ا ا ر ق نمو الإاسلج ة  ال   عر الدتخ 

 2  رةن ل: خصائصه .2.3
 ؛(الوصو  عر اةزرن الصد  )السخهي ع  كل   أاواع ا خزرن أر تخد بمه عر أانى ا  ممت  -
 الإاسلا  ؛ار  ة  اله ر في ا وارا راوا ى  في ال مه   -
 الإاسلج  للتم ل  اة ا  رفي الوقد ا نلسن  واا   الىهن؛-
  ه د  لقوم عهى ا لم ة هوةل    ل  ة  ا جم تح ي  كم   رةواصدل  رأرقل  ارلا  عر ا وارا؛-
 ا ىهو  ؛لنم   الثق  رال ءق   ين ا  س   را وراي  ة  جء  السن  ق  ين الإاسلج رالىهن را واصدل  رالجوا  -
لقدددوم  ه دددد  هددد ا الن دددلم عهدددى   ئددد  ة دددسق   ااادددد ا  س ددد  ا دددجم لسىهدددن ررب الس دددلرن رالإقندددلع رالسن ددد ق  دددين الإاار  رال مدددل  -

 .را وراي 
  :إدارة الجودة الشاملة.2

رلوق دل   ةن ج لى  ق شلةد ي    عر تحق دق الادل "ع  د عاار  الجوا  ال لةه  ة  ق د ة    الجوا  الد  راي  أدل 
 3."ال م د عذ يستخ اسسخ ام اوسلل ن التم   ة  أاد السح ين ا  سم  في ال مه ل  راة ةل  

 4:ي سم  ه ا الن لم عهى سس  قواع  أسلس   رهي
 ال ك ز عهى ااس لال  الز لئ ؛-
 السحتتخ في   ق ال مد؛-
 ال     رالسثق د    لسل  السح ين ا  سم ؛-
 غير ة غون    ل؛  الوقلي  ة  السأ يرا -
 ال ك ز عهى ا وارا ال   ي  رل   س ل  ثقل   ع م الهوم؛-
 .ال مد   رب الد يق رالااص لع لسوا  ل  ال ئلس -

 الإطار النظري للتكلفة المستهدفة : الثاني المطلب
الستهددد  ا  ددس     أادد  اوسددلل ن ار يثدد  ذ  أف دد   تددلن في عاار  الستددلل د رضدد ى ل  ل  س ددل   ل دد  

 .الاقسصلاي  في   ئل  اوعمل   لجسء    ر  ل
 ماهية التكلفة المستهدفة :الفرع الأول

                                                           
 822 ل ق، ص ا  اا ال 1
 27، ص12، مجه  ال  يد الاقسصلا ، ال  اقراءة في أهم المفاهيم الحديثة الخاصة بالمحاسبة الإدارية للمؤسسةة هتخ،  ا  اه تخ 2
 22ال ل ق، ص ا  اا 3
مجه   الاقتصادية في ظل بيئة الأعمال الحديثة،أهمية تطبيق الأساليب الحديثة لإدارة التكاليف في تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات سلر ، سملش كمل ،  ة  وا  4

 222، ص8188، 10، ال  ا01ال لاجم الاقسصلا ، افه 
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 نشأة التكلفة المستهدفة    :أولا 
 اوة يت   رش ك  Fordل اا   ايل  أسهون الستهد  ا  س     عر ال قوا اورر ة  الق ن ا لضي في ش ك  

 volkswagen Beetle   او لا دد  رذلددب أ نددلت عقدد  الثء  نددل   دددي شدد كVolkswagen     رةدد  أاددد تحق ددق سدد   ا  ددس
كهد  السصن ا علا أن السىور ا ستلةد وسدهون الستهدد  ا  دس     إ عيجلا لقن     يه  لقوم عهى أسلس تخد     DM900لهم ك   

  أ أ نلت ة   ا ر  ا وارا الاقسصلاي  في أعقلن ار ن ال ل    الثلا د   ددي لهدب الوقدد ل دنى رادل  اوعمدل  اوة يتدلن شد لر تح دين 
ن س  الق م  رالا صلر  لى ق ة  ق د ال  كل  اوع   ا نس ل  رتخد   لتلل د عاسلا ل في الوقد اد ه عذ ع  د ه   السقن   به

ال ل لا دد    ددتد لدد ريجي  واا دد  ا نل  دد  ال ل  دد ؛ رفي ال ددس نل  إ لوا ددد  هن سدد  الق مدد  ةددا  تدد   تخددد   لتددلل د ا نس دددل  في 
ل في ال ل دلن ةد  ق دد شد ك  ة ااد ا  ت   ة  ال مه   الإاسلا   ق ر ا  سىلع أ  في ة اه  السخى   رالسىدوي  ركدلن أر  اسدسخ ام لهد

TOYOTA  0272.1عهى ال غتخ ة  ع م عشلر  اوا  ل  عل  ل في ال ل لن ل لب اتى علم  0222لصنلع  ال  لرا  رذلب علم 
 مفهوم التكلفة المستهدفة : ثانيا

 :لوا  ع   ل لريد لستهد  ا  س     ةن ل 
الدا تخدد  الستدلل د الته د  للإاسدلج عهدى ةد ار ارر ا دل  عهى أاه أاد  أارا  عاار  الستدلل د " : SAKURAI ع في 

 2." ا نسج   لع   القلئمين بهن س  الإاسلج رالسصم تخ ربحوث الس ويق راةلس  
 أاه ا للج ي    عر تخد   لتهد  ارر  ا ل  ا نسوال  الج ي   ةا السأك   عهى ضملن تحق ق اوا  " : Kato رع  ه 

 ا له مدددءت ةددد  جدددء  اراسددد  كدددد او تدددلر ا ى راددد  لسخدددد   الستدددلل د في أ ندددلت ة اادددد تخىددد   ا نسدددوج ا نسدددوج را سىه دددل  اوجددد
رال حجم رالسىوي  في ا  ااد الس  ي    للإاسلج رذلب ة  جء   حط رلق  تخ السصورا  ا خسهد  ا سلا  ةد  الستهد  ةا ةءا   

  3." ا م  الإس ال     لإاار  ربح   ا ن م أاه ل   أسهو ل ةد  الستهد   ق   د أاه ازت ة  او
ن الستددلل د ا  ددس     هدددي ا ددلم لسخىدد   اور دددلب أ" :(CAM-I)في اددين يدد ا افهددد  الاسس ددلر  لهسصددن ا الددد ري 

ر يس ح  لمرعاار  الستهد  أاه ي سم  عهى س   ال  ا رال ك ز عهى ال م د رلصم تخ ا نسوج رراوا   يق عمد ةستلةد ةهسزم  سى  ق الن 
لى  ددق هدد ا الن ددلم مملرسدد  عاار  الستهددد  في ا  ااددد ا  تدد   لسىددوي  ا نددسج رل ددسم  لهددب ا ملرسدد  جددء  ارر  ا ددل  ا نددسج رذلددب ةدد  

 4." جء  الس لةد الن   ةا سه ه  الق م  الته  

                                                           
 2، ص8101، أكسو  22مجه  الإاار  رالاقسصلا، الة   ا وصد، ال  ا استخدام مدخل التكلفة المستهدفة في ترشيد قرارات التسعير،عه و  الص  ،   ه 1
، الة   عين ال م ، كه   الس لر  ق تخ اةلس 2، ال  ا02، مجه  اار ا ن وة ، مجه أثر نظم التكاليف المستهدفة على تطوير وتخفيض التكاليفده ، ا  اه تخ ع   الت د،  اارا 2

 . 222، ص 8102 ، 
، ص8102، 2، مجه  الا ستلر رالس ويق، ال  ا-اراس  ة  اا  - لاقتصادية الجزائريةالتكلفة المستهدفة وإمكانية تطبيقها في المؤسسة اصل  سمير  ش   زاا، ة تين ارلج،  3

827 
ة ك   تخ ج ل جد ضم  ةسىه ل  ا د ش لا  ا لا سير، ق تخ ا ،دراسة وتقييم نظام محاسبة التكاليف في الشركات الصناعية في موريتانيا وكيفية تفعيله م  رل  ع لا،  س    4

 22، ص 8101/8100ل هوم تجلري ، 
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جء  الس لريد ال ل ق  يمت  القو  أن الستهد  ا  س     هي تح ي  أانى ق م  لستهد  الا يمت  ة  جءلهل   ب ه ا  ة 
ا نسج في سوق ريجن أن يتون ذر اوا  ريسوا ق ةا ةسىه ل  ال مدءت ةدا اوجد    دين الاعس دلر اد را ال دوق رأهد ا  الد  ح الدا 

 .ا اتهل ا  س  
  التكلفة المستهدفة أسباب ظهور :ثالثا

 1  :هنلك ال  ي  ة  اوس لن ا ك  ةن ل 
ازايلا ا نل     ين ا  س ل  ا ا أصحلبهل رة رائ ل عر ال حجم ع  أسهون ا ي  يمتن ل ة  ال قلت رالاسسم ار أ و      ممتند  -

 .في الاسواق ع    يق لق د ةنس ل  أقد لتهد  رأ بمد اوا  رلتنولوا ل
 ارا  الس دد ير لهمنس دل  الج يدد   اس  دد  ل دد ر  عد م السأكدد  رالفمددوض اة ىدد     ئد  القدد ار ا  ددد ا  س ددل  عر صد و   اتخددلا قدد-

 .ال حجم ع  ا لم ي رس ال  ئ  ال اجه   راةلرا   لهمنسج  صور  ا    ريت ر ذلب  لسسم ار
 ين رالقدلئمين عهدى ا  س دل  لد لب إ ا ستدلر هد ا هنلك ال  ي  ةد  الااسقدلاا  ا وا د  وا مد  الستدلل د السقه  يد  ةد  اوكدلايم-

 .الن لم ل سدلاا النقط ال ل ق
ع ز اوسلل ن ال قل    السقه  ي  عهى ةقلرا  اواات الد هي  ل خى    تد اق ق ا د الإاار  ل ست  أسهون الستلل د ا  دس     -

 .ال   يس ا ةن ج الوقلي  جير ة  ال ءج
 وب التكلفة المستهدفة أسل أهداف استخدام: رابعا

تح يدد  الستهددد  ةدد  راقددا ال ددوق رالددا عذا ةددل إ الإاسددلج في ادد راهل  ددإن الوادد   سسبمددم  ارصددو  عهددى ارصدد  ال ددوق    -
 رلول   هواةش ال  ح ا خى  لهل عن ةل يستخ   ا ا نسج؛ 

 وارا ا سلا ؛الاسس مل  اوةثد لهموارا ا سلا   للاسس مل  الفير عقء  ي ا  عر اسسنزا    -

رضا س   السنل  ي يحقق ال ضل لز ون ريبمم  رلائه  نس ل  الوا       الس د   عهدى رغ دلتهتخ رال د ي لس دلرز لوق دلتهتخ  -
 2ممل يحقق لهوا   ااس لر رالوصو  عر اوسواق ال ل   ؛

رزيدلا    لل د  ا ندسج اسسخ ام أسهون السخى   الإس ال  ي رذالب ة  جء  ال مد عهى جد  الستهد    تد ة دسم   -
 راواله   تد ة سم ؛

ال مد عهى تحد ز ا و دين في ا  س ل  لهوصو  عر ال  ح ا  دس    ةد  جدء  اسدسخ ام الستهدد  ا  دس     رذالدب في   -
 3.كل   ة سويل  ا  س  

 :أسلوب التكلفة المستهدفة مبادئ: الفرع الثاني
                                                           

ال راسل    ، مجه-  ت    - م  ج بم  ، الة  التنافسيةستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة كأداة لتحقيق الميزة ارا م ،  القلار، ال  د ع   القلار، ش ح ع    عواا  1
 72، ص(8102)، 18 ، ال  ا2افه    ،ا  لص  الاقسصلاي  

مجه  ال راسل   ،الجويةتقنية التكلفة المستهدفة في تخفيض تكاليف نقل المسافرين على رحلات الخطوط ستعمال ا الف لن،ع لس الص  الج ور ، صمح   موا كل تخ  س ة  2
 822ص، 8182، 22، ال  ا 02 رةلل  ، افه اةلس    

3
، 8188، س  سممح 18، ال  ا 17مجه  اقسصلا ا ل  راوعمل ، افه   ،أسلوب التكلفة المستهدفة في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةمساهمة اح ش،  ي  ا 

 .820الجزائ ، ص-الة   ال     حم  ةبم  الواا   822-872ص
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اةصددلئط لسمسددا بهددل رالددا ل ددلهتخ في أن يتددون هدد ا الن ددلم الاحددل ر  ددللا  تمسددلز ا ددتخ ا  هوةددل  اةلسدد      موعدد  ةدد   
  :ريمتننل ذك      اةصلئط ا  م  كسلي

ي ددسخ م سدد   ال ددوق في تح يدد  الستهددد  ا  ددس     ريددستخ تح يدد   ا ددجم :  price led costingيقــود التكلفــة ســعرال.0
 :الستهد  ا  س     ر قل لهم لال  السلل  

 هلةش ال  ح ا  غون   ه -س   ال  ا =ا  س      الستهد         
 ه أن ةسىه ل  ال م د عتجل  ا نسج هي الدا لواده عمه د   يقص ر  :Focus on the customerعلى العملاء  التركيز.2

عهدى ا ندسج اوةد  تحه دد الستدلل د ا دجم لا د  ةد  الاهسمدلم  سىه دل  ال مدءت ةد  الا د  الجدوا  رال د   رالوقدد ا نلسدن لهحصدو  
 1؛ال   ي ا  عر جهق ق م  له م د في ع لر س   ال  ا السنل  ي 

هن سدد  السصددم تخ عنصدد  رئ  ددي في الستهددد   ل دد  :Focus on product Designعلــى تصــميم المنــتج  التركيــز.3
 ؛ا  س     عا يجن لصم تخ ا نسج ر ق ا را الستهد  ا  س    

لصدن ا ا ندسج في اد را الستهدد  ا  دس     اسدسخ ام   يدق عمدد  يسىهدن :Cross-Functionalمتداخلة المهـام   فرق.2
 2؛ةسنوع الاجسصلصل  كل خسصين في ال حوث الس ويق رال  ا رهن س  السصم تخ 

لم ددا اوعبمددلت في سه دده  الق مدد  ةدد  ةددوراي   ي سددمح :value-chain Orientationعلــى سلســلة القيمــة  تركيــزال.5
  ند ةل لزيد  الستهدد  ا خىىد  عد  الستهدد  ا  دس      (TC)رةوزعين رعمدءت را  س د  ادزتا هلةدل في أسدهون الستهدد  ا  دس     

  يمتد  أن هنل يستخ     ا وا ةد  راسس  لا الستلل د الا لا لبم د ق م  ة  أاد تخدد   الستهدد  ا خىىد  رفي   د  اردللا
ل لع  الن    الدلاص   ل ه ه  الق م  لتلةد أا ى  ا  س   ا  ي ي  عهى تح ي    ص لقه د الستهد  رل مد هن س  الق مد  عهدى 
تح يد  السح دد نل  الدا يمتدد  عاجللهدل عهددى لصدم تخ ا نددسج رالدا يمتدد  عد    يق ددل تخدد   الستهددد  ا ندسج ةددا اسدس  لا الو ددلئد غددير 

 ؛لبم د ق م  رلزي  ة  الستهد  رارا  الس ق   ا نسج ض رري  الا لا

جددء  تخددد   لتهددد  ارر  ا ددل  ا ندسج لتددء ةدد  ا نددسج رال م ددد  ةد  :Life-Cycle costsبــدور حيــاة المنــتج  توجــهال.6
 لا  رالسخهط ةد  لتلل د الس ف د رالص) سمثد لتهد  ارر  ا ل  ا نسج ة  را   ا   ال م د في س   ال  ات رلتهد  ةل    ال  ات 

 (.لتلل د الإاسلج رال  ا)رة  را   ا   ا نسج ( ا نسج 

زاا ع ا ا وراي  ركهمل زاا    تهمل: :Involve Suppliers in Designإشراك الموردين في عمليات التصميم .7
انخدبمددد قدد ر  ا  س دد  عهددى تخددد   ا دد   الستهددد  ا ددواا اورل دد  الددا يددستخ ارصددو  عه  ددل ةدد  ا ددوراي  عر علمددلي لتددلل د ا نددسج 

الستدلل د عر اردد را الدا يق ه ددل ال مدءت لدد لب كدلن لا دد  ةدد  أن يدستخ الس ددلرن ةدا ا ددوراي  في تخدد   الستددلل د رذالدب ةدد  جددء  
ال  يدد  ةدد  اوسددلل ن الددا لبمددم  تحق ددق اةددد  ا ىهددون لهستهددد  رالدد   يحقددق عسدد ال   ل  لهددب ا  س ددل   ريسحقددق ذلددب ةدد  

                                                           
، افه  ال هم   له راسل ي التكلفة المستهدفة ومحاسبة استهلاك الموارد لترشيد تكاليف الجودةدراسة تحليلية لمدى إمكانية التكامل بين أسلوب م  ال ظ لو  ق  م ،  ك د1

 22/22، ص  8102، ازت اور ، 12، ال  ا01  الس لري  رال  ئ   ، افه 
 72ع   القلار، ة اا س ق ذك   ،ص  عواا  2
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  الاش اك ا  ت  لهموراي  في لصم تخ رلىوي  ا نسج الن لئي  ل ي لهتخ في السأ ير في لصم مه ري لع  عهدى جدد  الستهدد  ةد  جء
 .جء  لق د اق اال  لهسخد   ة  ق د ا وراي   للن    لهمتوال  ال اجه  في عاسلج ا نسج الن لئي ارن لأ ير في اواله 

لسمثدد : Correlation Between Internal & External Factors :خليـة والخارجيـةالتـرابط بـين العوامـل الدا.2
ال واةد ال اجه د  في ا د  اسدسفء  ا  س د  للإةتلا دل  را دوارا ا سلاد  رالدا لدن ت  عهدى الستهدد  رهدلةش الد  ح ا ىهدون الد   

 دد ر  ا نل  دد   للإضددل   عر الس ددلرن ةددا ا ددوراي  في ي تدد  اسدد ال     ا  س دد  في تح يدد  سدد   ال  ددا  نددلت  عهددى رغ ددل  ال مددءت ر 
 1.لصم تخ ةتوال  ا نسج لبمملن السوري   لوس لر الا لسءتم ةا ةسىه ل  ا  س  

 تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة  خطوات: الفرع الثالث 
 :لى  ق أسهون الستهد  ا  س     ي لتز عهى ع   جىوا  رهي

 2؛يقص   ه ال    ا ق ر له ه   أر اة ة  رال   ي غ ه الز ون ريتون قلارا عهى ا  ه: السعر المستهدف تحديد -
رذلب  نلت عهى عس ال     ال  ح  ويد ا  ا لهم س   رعس ال     اص  ا نسوج ة  ال وق : هامش الربح المستهدف تحديد -

 لئ  عهى ا    ل  ال   ل ي  ا  س   تحق قه   لا ة  ال لئ  عهى الاسسثملر في ا  ا قصير ريسح ا ال  ح ا  س    عهى أسلس ال
 رذالب وس لن لقن   ر عس ال    ؛

    تح ي  كد ة  س   ال  ا رال  ح ال   ل غن ا  س   في تحق قه ة  ا نسوج ا  ل يمت  ا لن  :التكلفة المستهدفة حساب-
ا  س    ة  س   ال  ا ا سوقا ةا ضملن لو   لم ا الو لئد اوسلس   الا ي ي هل ال مءت الستهد  ا  س     لهمنسوج  ى ب ال  ح 

 3؛في ا نسوج
في أغهددن اوا ددلن لتددون الستهددد  ا  ددس    أقددد ةدد  الستهددد   :إســتعمال بعــض التقنيــات للوصــول إلــى التكلفــة المســتهدفة -

مجموع  ة  ال واةد رالا ة  أف ل البمفولج الدا لواا  دل هد   الواد   ةد  ا ق ر   نس ل  الوا   الإقسصلاي  رذالب    ن راوا 
ق ددد الز ددلئ  أر ا نل  دد ين لسخددد   الستددلل د ا نس ددل ، رعن زيددلا  الستهددد  ا قدد ر  لهمنددسج عهددى الستهددد  ا  ددس     لسىهددن الق ددلم 

ق م  رالسحه دد ا دتدب، ريمتد  لوضدح ذالدب ةد   سخد   الستلل د، ريستخ ه ا السخد    إسس مل      السقن ل  ةن ل هن س  ال
  :جء  

هدي اراسد  ا لة د  لجم دا عواةدد الدا يمتد  ان لد    في لتهدد  ا ندسج، عذ يدستخ ل ك دز  value Engineering :هن سد  الق مد -أ
 .عهى عا ات تح  نل  عهى لصم تخ ا نسج  للإضل   عر السخهط ة  ا توال  رالو لئد الا لا لبم د ق م  

ي سن  ه ا السحه د عهى اراس  ا نسج ا نل   رتحه د ةتوالله أر ر لئده ار لتلل ده رذالب  : Tear-Dowالسحه د ا دتب -ن
ةددد  أادددد تح يددد  الدددد ص ا متنددد  لسح دددين رلىدددوي  ةندددسج الواددد   الإقسصدددلاي  رتخدددد   لتلل دددده بهددد   تح يددد  الإاددد اتا  ا ءئمددد  

 .لهسح ين رلىوي 
                                                           

1
 22/27 م  ال ظ لو  ق  م  ، ة اا س ق ذك  ، ص  ك د 

  002، ص8180، 18، ال  ا02افه   ، مساهمة التكامل بين أسلوبي التكلفة المستهدفة وتحليل القيمة في تخفيض سعر التكلفة المنتجات   ال لر، ة ل  وريش،   م   2
   008، ص8102، اي ممح 02، ال  ا 8مجه  اوبحلث الاقسصلاي  لجلة   ال ه     ،لتكلفة المستهدفة كأداة لتخفيض التكاليفا ،راض   عىو  3
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 يض التكاليف بأسلوب التكلفة المستهدفةتخف :الثالث  المطلب
عن تخد   الستلل د هو الإس ال     اوس د راوكث  لأك  ا لزيلا  اور لب عهى ا  ا القصير، ريمت  أن يتون أيبمل   كل رئ   ل 

ش، سددهوكل  لهنمددو عهددى ا دد ا الىويددد، اذا إ الس لةددد ة دده   ددتد صددح ح، ا ددجم يجددن عهددى ا  س دد  أن تهددستخ  للس دد ير، الهددواة
 .ا نل  ين رالسن  تخ ارتوةي، ي   تخد   الستلل د أ      يق  لزيلا  ال بح   رل زيز الس  ق النق   لهم س ل  

ل مد ه   الإس ال     عهى ال ك ز في ل ا   الستلل د غير ض رري   لسسم ار ةا السح ين ا  سم  رل     في ال مه ل ، كمل ل مد 
 مل ،  للإضل   عر ذالب   ي ل لع  ا  س د   لسدسم ار ةدا السح دين ا  دسم  رل  د   في ال مه دل ، كمدل عهى زيلا  التدلتا  ال

ل مد عهى زيلا  التدلتا  ال مل ،  للإضل   عر ذالب   ي ل لع  ا  س    لسسم ار عهى ععلا  الاسسثملر ازت كد ر  ا  النلتج  
 .عهى تخد   الستلل د في او  اا رال مه ل  

ل لا شدددب أن أسدددهون الستهدددد  ا  دددس     ادددلت اسدددس ل   لسحددد يل  الدددا لوااددده ا  س دددل  الإقسصدددلاي  ا خسهدددد  في مجدددل  ا نل  ددد  ممددد
ال ددد ي   رلتدددوي  ا  دددز  السنل  ددد   رفي ارددددلظ عهدددى ارصددد  ال دددوق  ، ر دددند  الوقدددد   لاهددد  ع دددز أسدددلل ن الستدددلل د السقه  يددد  في 

ئد  الصدنلع  ، عذ أن اوسدلل ن الستدلل د السقه  يد  ل سمد  في ل د ير ا نس دل  عهدى  تد   ا دلن كدد ةواا   ا سىه ل  الج يد   له  
الستددلل د في سدد   الستهددد  ل عضددل   هددلةش الدد  ح لسح يدد  سدد   ال  ددا، رح ي دد  هدد ا اوسددهون يسنلسددن ةددا السىددورا  ال ل  دد ، رةددا 

د  ددددين عاار  ا  س ددددل  الإقسصددددلاي  في ال ل ددددلن  تءفددددل ي دددد  لن ذالددددب   نددددلك اجددددسء  في را ددددل  الن دددد   وضددددوع عاار  الستددددلل 
 عسسخ ام أسهون الستهد  ا  س     علا أن أه ا  ل اسهد   للإاار  الف     ل  ى عر عسسخ ام ا  هوةل  الستلل د في ق ارا  ا س هق 

 1.عاار  الستلل د رال  ى   عه  ل رة  ل تخد بم ل  للس  ير، أةل الإاار  ال ل لا     ي ل  ى عر عسسخ ام ه   ا  هوةل  لف ض 

 للموضوع  سابقةالدراسات ال: المبحث الثاني
سدسدلا  ةن ددل عند  الق دلم  ددأ  ل سدمح ال راسدل  ال ددل ق  اةىدو  ال ئ  د   ل  ايدد  ال راسد ،   دي ةدد  أهدتخ ا صدلار الددا يدستخ الا

، رةد  الستهدد  ا  دس     في تخدد   الستدلل د  ة دلف اراس ، رفي ه ا الإ لر  هنلك ال  ي  ة  ال راسل  الدا بحثدد في ةوضدوع 
ر ددق الس ه ددد الددزةل ةدد  اوقدد م عر  الستهددد  ا  ددس     في  ة ددلف جددء  هدد ا ا  حددجم يددستخ عدد ض   دد  ال راسددل  الددا لنلرلددد 

ادد ث،   دد هل يددستخ الس ه ددق عه  ددل ةددا ع دد از أهددتخ اقددللج الس ددل ه رالاجددسء    ن ددل ر ددين ال راسدد  ارلل دد  رأيبمددل ةددأإ الاسددسدلا  ةدد  او
  .ال راسل  ال ل ق 

 باللغة العربية   السابقةالدراسات : الأولالمطلب 
  :ا  ل ى   وضوع ال راس  ارلل   كمل يهي(   للهف  ال     )يستخ السى ق في ه ا ا ىهن عر ع ض ال راسل  ال ل ق  

                                                           

 ج  ي عدل ، ع   القلار ال  خ، مساهمة التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف دراسة حالة مؤسسة بيسكو فروي بسكرة، مجه  اروكم  ا   رل   الإاسملع   رالسنم   

82، ص8180، 18، ال  ا12ا  س اة ، افه   1
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تقنيــة التكلفــة  اســتعمال" بعنــوان(  2002جليلــة عيــدان حليحـل،، حنـان صــحبت عبــد اه، جاســم ســلمان عــلاء)دراسـة  0
 1"المستهدفة في تخفيض التكاليف بالتطبيق في شركة الأمل الصناعية 

ال راس  عر ع  از ك د   اسس مل  أسهون الستهد  ا  س     كأاا  لإاار  الستلل د في الوا ا  الاقسصلاي ، ا جم  ه  د
، رقدد  (ع ندد  ال حددجم)عدد  ة س دد  اوةددد الصددنلع    8112اعسمدد  ال ددلاثين عهددى أسددهون السحه ددد الو ددلئقي له  لاددل  ا سددو    سددن  

 : لوصهد عر النسلئج السلل  
الستلل د ق د ا ر  ل أ نلت ة اه  السصم تخ لص و   السأ ير عهى التهد      ا ر  ل، جلص  كهمل قص   ارر  ا ل  يجن تخد   -

 .ا نسج
 .يجن اسسخ ام لقن   الستهد  ا  س     في ا  س ل  الصنلع   ودل ل ا  عر تخد   الستلل د رزيلا  اور لب -
 .ل ن الإااري  ار يث  الا ة    ن ل أسهون الستهد  ا  س     ر  م ل ا  ا لا   ة  زيلا  رعي ةسخ   الق ارا   لوسل-
 .ض رر  اسسخ ام السحه د ا دتب رهن س  الق م  ةا الستلل د ا  س     -

أهميـة اسـتخدام مـنهج التكلفـة المسـتهدفة فـي تحسـين كفـاءة تســعير  "بعنـوان (  2000علـي عـدنان أبـو عـودة،) دراسـة 2
 2"صرفية ، دراسة تطبيقية على المصارف العاملة في قطاع غزة الخدمات الم

ه   ال راس  عر ع  از أف   اسسخ ام أسهون الستهد  ا  س     في تح ين كدلت  ل د ير اة ةد  ا صد     ، رةدل عذا  ه  د
ا تحدو  ارن لى  قده في ا صدلر  هنلك  عةتلا   لسى  ق ه ا اوسهون في ا صلر  ال لةهد   قىدلع غدز  ، رالوقدو  عهدى ا  وقدل  الد

 للجد  را زايل الا يمت  تحق ق ل ة  جء  لى  قه؛ رة  أاد تحق ق أه ا  ال راس  اعسم  ال لادجم عهدى ا دن ج الوصددي السحه هدي  
  لن الاسدددس اسهدددد اواادددن ال راسددد  رعةتلا ددد  ق دددلس ا  هوةدددل  كم دددل رك د دددل لاسدددسخ ام ا دددن ج الإاصدددلئي لسحه دددد  رذلدددب   سوا ددده

لسحه دددد النسدددلئج ؛رقددد  لوصدددهد ال راسددد  عر عةتلا ددد  لى  دددق أسدددهون  SPSS  ادددلةج   اسدددسخ امرإ  صدددلر  ال لةهددد  في قىدددلع غدددز  
الستهددد  ا  ددس     في ا صددلر  ةددا راددوا   دد  ا  وقددل  الددا يمتدد  السفهددن عه  ددل رةدد  أف ددل عدد م راددوا ا ددلم لتددلل دي   ددل  في 

 .أن ا صلر  عهى اراي  للة   ل زايل ا سنوع  ا سحقق  ة  جء  لى  ق ه ا اوسهون ا ص ر  ، كمل   ند ال راس  
، دراسة المستهدفة في تخفيض تكاليف المنتجات ليفتقنية التكا دور" ، بعنوان(2002،  صالح طالب عباس) دراسة  3

 3" في الشركة العامة لصناعة المشروبات الغازية  تطبيقية
عهى أسهون عا ات  جمال لا سم ا جم اع الستهد  ا  س     في تخد   لتلل د ا نس ل ، ارر  از ه  د ال راس  عر ع  

ا قل ء  ال خص   ةا     ة  ري ال  ك  ا مثهين ل  ن  ال حجم،  للإضل   عر السحه د الو لئقي ة  أاد لما ال  لال  ع  

                                                           
مجه  ال راسل  ، تقنية التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف بالتطبيق في شركة الأمل الصناعية اسس مل اه ه  ع  ان اه حد، ، نلن صح د ع   الله ، عءت الستخ سهملن1

 8108.، سن 80، ال  ا17ال  اق، افه  -اةلس    را لل  ، الة    ف اا 
، ة ك   ةل إمكانية استخدام منه التكلفة المستهدفة في تحسين كفاءة تسعير الخدمات المصرفية دراسة تطبيقية على المصارف العاملة في قطاع غزةع الن أ و عوا ،  عهي 2

 8101.ا  سير في اةلس   رالسمويد، ق تخ اةلس   رالسمويد، كه   الس لر ، الجلة   الإسءة   غز  ،
الة    ر لس  ، مجه  ال راسل  في الشركة العامة لصناعة المشروبات الغازية تطبيقية، دراسة تقنية التكلفة المستهدفة في تخفيض تكاليف المنتجات دورللن، ص لب   ع لس3

 8102، 22، ال  ا(02)افه   –  ف اا، السقن   الوس  
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ال لة  لهم  ر ل  الفلزي   نلت عهى السقلري  مجه  الااار  رال  لال  أس لر ال  ا لهمنس ل  ركهد الإاسلج ة  ش    التهد لهم س   
 :، رق  لوصد ال لاجم عر اسلئج السلل  رار ل ل  اةسلة   لهم س  

لى  ق أسهون الستهد  ا  س     واه يقوم   مه   تخد   الستلل د ة  جء  ة اق   ال مه ل  الإاسلا   رال حجم ع   ض رر -
اوااي الإس ا  راوا ى  الا لا لبم د ق م  رذلب تم   ا لهسخهط ةن ل ،كمل يجن عع اا اررا  لس رين ال لةهين، رأك  عهى 

 .راوا  أر اعسملا ا لم لتلل د   فيل  كأسهون الستهد  ا  س    ض رر  ة للج  ا  وفيقل  الا تحو  ارن 
التكلفة المسـتهدفة لتخفـيض  سـعر الخـدمات الصـحية   استخدام" بعنوان( 2020ميلود، تومي، أسماء حبشي) دراسة  2

 1"  -بسكرة-دراسة حالة قسم الأشعة مستشفى طب العيون
 ددس     في تح يدد  سدد   لصددوي  الصدد ر  ق ددتخ اوشدد   ، رلسحق ددق هدد  د هدد   ال راسدد  عر ع دد از ارر أسددهون الستهددد  ا 

لهم س دد  ةدد  أاددد ععدد اا الجلاددن السى  قددي ، رقدد  لوصددهد ال راسدد  عر  8102أهدد ا  اراسدد  اعسمدد  ال ددلاثين عهددى   لاددل  سددن  
أن اسسخ ام أسهون الستهد  ا  س     ي لهتخ في تخد   س   لصوي  الص ر ةا تحق دق ة دز  لنل  د   لهم س د   :ع   اسلئج أف ل 

 .في سوق اة ةل  الصح   
اســـتخدام أســـلوب التكلفـــة المســـتهدفة كـــأداة لقيـــادة  إمكانيـــة" بعنـــوان (  2020ايمـــن، تريـــرات، عمـــار شـــلابي) دراســـة 5

 2"التكلفة
عر الس    عهى عةتلا د  اسدسخ ام أسدهون الستهدد  ا  دس     كدأاا  لق دلا  الستهدد  ، ا دجم إ الاعسمدلا   ال راس  ه  د  

عهدى ا دن ج الوصددي السحه هدي ر لإسدقللج الجلادن الن د   عهدى الجلادن السى  قدي اعسمد   ال راسد  عهدى أسدهون  الاسدس  لن   ليند  
شمهد ع ن  ال راس  مجموع  ة  الإ لرا  را  يري  في ا  س ل  الصنلع  ؛ رق   ال له   ا  ررس  ر ق   رلما ال  لال  اورل   او 

لوصددهد هدد   ال راسدد  عر راددوا عةتلا دد  اسددسخ ام أسددهون الستهددد  ا  ددس     في ا  س دد  الصددنلع   كددأاا  لق ددلا  الستهددد  رضدد رر  
 .ةواك   السىورا  ارلصه  للأسلل ن ار يث  لإاار  الستهد  

 
  3 "التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف  مساهمة" ، بعنوان ( 2020القادر الشيخ،  عبد،عفاف شعيخ)دراسة  6
عر ا  از ارر أسهون الستهد  ا  س     في تخد   الستلل د  للس    عهى جىوا  عمدد اوسدهون  ال راس ه  د ه     

في تخددد   الستددلل د ركدد ا أف سدده في ل  دد تخ أر ددلب ا  س دد  ةدد  جددء  لى  قدده  للاعسمددلا عهددى ا ددن ج الوصدددي، رإ عسددقللج الجلاددن 
  س     تو    ر  لصنلع  ال  تويد رة سقلله   يند    دت  ؛  الن     عهى الجلان السى  قي ة  جء  عا ات اراس  لى  ق  

لوصددهد هدد   ال راسدد  عر أن أسددهون الستهددد  ا  ددس     ي ددمح لهم س دد   ددللجما  ددين ةسىه ددل  الز ددلئ  راددوا  ا نس ددل  ةدد   رقدد 
                                                           

 18، ال  ا 02، افه  -الجزائ -اري ، الة     ت  ااسصلاي  ر اقمجه  أبحلث  ،التكلفة المستهدفة لتخفيض سعر الخدمات المصرفية ستخداما أسملت، لوةي ة هوا، ا  ي  1
،8181. 
 ،12ال  ا ،12افه  ،ة   ست ت  ، مجه  ال سلل  له راسل  رال حوث الإا لا  ، الستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة كأداة لقيادة التكلفةا مكانيةإ ،عم ، أيم  ل ي ا  شءبي2

 .8180اويه   
، مجه  اروكم  ا   رل   الااسملع   رالسنم   ا  س اة ، الة    م  ا بم    ت   ،التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف اهمةمس، القلار ال  خ ع  ، عدل  ج  ي 3

8180. 
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لسخىد   رلصدم تخ ا نس دل ، ا  ، رة  ا   أج ا تخد   الستلل د، لهد ا ي سدمح ةد جء لسخدد   الستدلل د رعاارتهدل في ةد اها ا
 .علا أن ة  تخ ا  س ل  الجزائ ي  لوااه ص و ل  في لى  ق ه ا اوسهون ا  ا ل واةد ع  

أسـلوب التكلفـة المسـتهدفة فـي تحسـين الأداء المـالي للمؤسسـة  مسـاهمة" ، بعنـوان (2022،جحـيش  يسـرى) دراسة  7
 1" رةبسك TIFIBالاقتصادية دراسة حالة مؤسسة النسيج والتجهيز 

 ، ة   دد  الدد رر الدد   يه  دده أسددهون الستهددد  ا  ددس     في تح ددين اواات ا ددلي لهم س دد  الاقسصدددلاي   عر ال حددجم هدد  
 لعس لر  أا  اوسلل ن ار يث  ةلس   الستلل د، إ الاعسملا عهى ا ن ج الوصدي السحه هي ة  الان الن    رةن ج اراس  ارللد  

 ةدد  مجموعدد  رع ال راسدد  لوصددهد .  ددت    TIFIBةدد   لرلدد  لى  ددق أسددهون الستهددد  ا  ددس     في ة س دد  الن دد ج رالس   ددز 
ل  لى  دق أسدهون الستهدد  ا  دس     إ تحق دق ة دز  الستهدد  اوقدد لهمنس دل  ةدا ارددلظ عهدى ة دسوا ة  جء   لر  :أف ل النسلئج
 .ي ا  عر ل   تخ أر لا ل رتح ين أاائ ل ا لي ممل  ،اواتهل

الأسـاليب الحديثـة لمحاسـبة التكـاليف لتحسـين التنافسـية المؤسسـة  اسـتخدام" ، بعنوان(2023،رشيدة مراوي) دراسة  2
 2"الاقتصادية 

هدد  د هدد   ال راسدد  عر  ل دد   عهددى  ك د دد  اسددسخ ام  اوسددلل ن ار يثدد  ةلسدد   الستددلل د لسح ددين لنل  دد   ا  س دد    
وصددي السحه هدي في سد ا اوسدلل ن ار يثد  اراس  الل  ة س      تو   ر    ت   ،ا جم إ الاعسملا عهدى ا دن ج ال الاقسصلاي ،

ةلسد   الستدلل د، رعهدى أاا  اراسد  ارللد  ةد  أادد عسدقللج الجلادن الن د   عهدى الجلادن السى  قدي، رقد  لوصدهد ال راسد  عر  أن 
لى  دق أسدهون ا  س    د اراس  لا ل سم  عهى   يق  ة  ن  ر لن الستهد  ممل كلن له لأ ير عهى رضد  ل السنل  دي، رةد  جدء  

   . الستهد  ا  س     إ السحتتخ في الستلل د رالجوا  ا ىهو   رال  ح ا  س    
تقنيـــة التكلفـــة  اســـتعمال"، بعنـــوان(2022ثـــائر صـــبري محمـــود كـــاظم الغبـــان، ، عبـــاس ناصـــر الجبـــوري ســـرماد) دراســـة .2

 3"المستهدفة في تخفيض التكاليف نقل مسافرين على رحلات الخطوط الجوية 
  ا ن جه   ال راس  عر اسس مل  لقن   الستهد  ا  س     في تخد   الستلل د، ا جم اعسم  ال لاجم عهى  ه  د

الاسدددسن ل ي في  الددد     دددين ا سفددديرا  كمدددل اسدددس لن  دددل ن ج الاسدددسق ائي لهق دددلم   دددح ل راسدددل  ال دددل ق  رفي  الجلادددن السى  قدددي إ 
 ل  ا  ددس مه  لهم س ددد   ددد ال راسددد   للإضددل   عر الزيدددلرا  ا   اا دد  را قدددل ء  الاعسمددلا عهدددى مجموعدد  ةددد  ال دد ء  رالت دددو 

أن الإاار  لا ل سمدد   عهددى عسدد ال   ل   دد ا  ر ددق :ال خصدد   ةددا او دد ا  ذا  ال ءقدد ؛ رقدد  لوصددهد ال راسدد  عر اسددلئج أف ددل 
رعنمددل ل سمدد   عهددى قدد ارا  مجهدد  الإاار  في تح يدد  ةقدد ار أسدد  عهم دد  في  نددلت لتهددد  السدد اك  الدد اء  الجويدد  ا خسهددد  رل دد يرهل 

وّتقنيدددا ّأكددد ل ّن دددا ّّّيدددستخ عل دددلعّلاالستهدددد  في  ندددوا قلئمددد  الستدددلل د الددد اء  الجويددد  را دددن  هدددلةش الددد  ح ا دددن ا واسدددتخ، 

                                                           
 قسصلامجه  ا ،بسكرة TIFIBاسلوب التكلفة المستهدفة في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة النسيج والتجهيز  مساهمة، ي  ا اح ش 1

   .8188 س  سممح، الواا  الجزائ -حم  ةبم   ال    الة    (18) ال  ا،17افه  ، وعمل را ا ا ل  
0في مجه  ا ي   ا ل  راوعمل ، الة   حم  ةبم  الواا ، افه   قل ة الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف لتحسين التنافسية المؤسسة الاقتصادية، تخداماس ،رش    ة ار  2
  8182اوان  01، 10، ال  ا7
، ةقل  في  تخفيض التكاليف نقل المسافرين على رحلات الخطوط الجويةاستعمال تقنية التكلفة المستهدفة في ،  لئ  صمح   موا كل تخ الف لن، ع لس الص  الج ور  س ةلا 3

 8182، 22، ال  ا 02، افه  -ال  اق-مجه  ال راسل  اةلس    را لل   الة    ف اا
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فضد ّّ،التكلفدةّاسسدتاتيةيةدار ّلافيّتبوي ّتكاليفهاّمماّيصدع ّعمليدةّتبدلّالتقنيدا ّّ  س  تستهد ّالتكلفةّمتطور ّخاصةّبا
علد ّعدد ّدراسدةّّا تد اّممدلّ،نشطةّالمختلفةا  س   للأنفا ّعحتسا كّلفةّالرحلةّالمبنيةّعل ّواقعّاعنّعد ّالصحةّفيّتحديدّو
 .الزبائنّورغباته ّّااس لال سعارّالت اكرّالرح  ّالجويةّبشكلّصحي ّلتحقي ّأوتحليلّالسو ّوالمنافسنّو

نظـام التكلفـة المسـتهدفة علـى خفـض التكـاليف دورة  تطبيـقأثر " ، بعنوان(2022،احمد محمد العفيري فؤاد)دراسة .00
 1"في شركات الصناعات الغدائية في اليمن  ميدانية، دراسة حياة المنتج 

ل، ا ددجم إ ال ءقدد    ن مدد ر  ددلن أسددهون الستهددد  ا  ددس     عهددى ارر  ا ددل  ا نددسج، لى  ددقهدد  د ال راسدد  عر   ددلن أ دد     
الاسدس  لن  د ي   ا لل د  في شد كل  الصدنلع     للجد  اسهدد اواادن ال راسد  رذالدب  سوا دهالاعسملا عهى ا ن ج الوصددي السحه هدي  

، رلوصدهد SPSS V19رتمدد ة للجس دل  محادلةج  ن سدين القدلئمين عهدى لصدم تخ ا نس دل  رالإشد ا  عه  دل ة، الف ائ   في ال م  
  :ال راس  النسلئج السلل   

لى  ددق ا ددلم الستددلل د ا  ددس     عر تخددد   لتهددد  ارر  ا ددل  ا نددسج   دد ن الثقدد  في عمه دد  السصددم تخ رالددا لزيدد  ةدد  ق مدد   يدد ا -
 . ا نسج ريه  رغ ل  ال مءت 

 . د رتحق ق ا نل ا له  كل  رال مءت ل سم    ق جد  لتلل د ارر  ا ل  ا نسج عهى السصم تخ رالسخى   رة اق   الستلل-
هندددلك عءقددد  قويددد   دددين لى  دددق الستدددلل د رتخد بمددد ل   ددد ن ة دددلف  الستدددلل د ا  دددس     في جدددد  الستهدددد  في ة اادددد السصدددم تخ -

  .رالسخى   لهمنسج رة اق سه في  د ة ااد سه ه  الق م  

  الدراسات باللغة الأجنبية: الثاني  مطلبال
 :ع ض مجموع  ة  ال راسل  ال ل ق   للهفل  اوان    ذ  صه   وضوع ال راس  كمل يهي يمت  

 بعنوان (  Henrik Borgernas, Gustav Fridh ,2003)دراسة .0
The Use Of Target Costing In Swedish Manufacturing Firms  2                  " 

شدد كل  السصددن ا ال ددوي ي  لهستهددد  ا  ددس     رعر أ  ة ددسوا يى ددق هدد  د هدد   ال راسدد  عر الس دد    ةدد ا اسددسخ ام 
ة س د  رإ الاسدس ل   ةد   د    821ةقلرا   لل ر  اوج ا، رة  أاد تحق ق أه ا  ال راس  إ أج  ع ن  ع وائ   لستون ةد  

وي ي  ل ددسخ م الستهددد  ةدد  شدد كل  السصددن ا ال دد %02.2ال راسدد  عر أن  لوصددهدة س دد  ر للاعسمددلا عهددى أاا  الاسددس  لن  20
ا  س     ، رأن اقط ا       أسهون الستهد  ا  س     هو ال  ن ال ئ  ي ررات اجس لر     ال  كل  ع م ل ل ه ا اوسهون ، 

   . رأن ال  كل  الا ل سخ م ه ا اوسهون هي ش كل  أكمح ا مل ل ي ل عس ال     تم  ز رل مد في   ئ  ش ي  ا نل    
 :بعنوان، (Glenn Ballard, and paul Reiser,2004 ) دراسة.2

"The St. Olaf College Fieldhouse Project: A Case Study In Designing To Target Cost "  

                                                           
له هوم الاا لا  ، كه   الس لر  الة   ان ال م ،  مجه  ال لاجم الجلة ي أثر تطبيق نظام التكلفة المستهدفة على خفص التكاليف دورة حياة المنتج،احم   م  ال دير  ،    اا1

  8101، يوا و82ال  ا 
THesis in -, D The Use Of Target Costing In Swedish Manufacturing Firms Henrik Borgernas, Gustav Frid , 2

Managment Accounting, Business school Department, GoteBorG university2003 
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ه  د ه   ال راس  عر الت د ع  عةتلا   السأ ير الإيجلبي لهسصم تخ  عهى أاات ا   رع  للاعسملا عهى أسدهون الستهدد  
، رقد  لوصدهد ال راسد  عر  أن أسدهون الستهدد  ا  دس      (ةه دن)ة  جء  اراس  اللد  ة د رع أرلا    هد  هدلرس ا  س     ، 

كدلن لده اررا ك دير في  دلب ا  د رع ، ا دجم إ ل ده تخ ا  د رع في الوقدد اةد ا رفي اد را ا  زاا د  رإ لقد د ق مد   أكدمح له م دد ممددل  
 . .ق ر ح ة قو كلن س ستخ لق يمه لولا ذالب رإ تحق 

 ، بعنـوان(Mohammad Aladwan,Omar Alsinglawi,Omar Alhawatmeh, 2018 )دراسة .3

"The Applicability Of Target Costing In Jordanian Hotels Industry "
1

 
 

بحدددجم ةددد ا عةتلا ددد  لى  دددق أسدددهون الستهدددد  ا  دددس     في قىدددلع الدندددلاق اورا ، رلسحق دددق أهددد ا  ال راسددد   عر ال راسددد  هددد  د
اسسخ م ال لاثين  ا ن ج السحه هي الوصدي ر  للاعسملا عهى أاا  الاسس  لن راجس لر   ض ل  ال راس  ة  جء  السحه د الإاصلئي 

نلاق عهى اراي   دوائ  لى  ق أسهون الستهد  ا  س     في تح ي  ال    ال دوقي لهنسلئج، ا جم لوصهد ال راس  عر أن ةو دي الد
 .لهخ ة ، رأن ا سىه ل  اوسلس   لهستهد  ا  س     ةسو    في الدنلاق ريمت  اسسخ اة ل لسى  ق لقن   أسهون الستهد  ا  س     

 ان ،بعنو( Norhafiza Baharudin, And  Ruzita Jusoh ,2019)دراسة .4

"Implementation Of Target Cost Management In A Non-Japanese Environment" 
2
 

 

عر ال حددجم في ةدد ا عةتلا دد  لى  ددق أسددهون الستهددد  ا  ددس      في   ئدد  اوعمددل  غددير ال ل لا دد  رل دده   ال راسدد   هدد  د
ستهدددد  ا  دددس     ةقلراددد   سهدددب ا ملرسددد  في ال ددد لق البمدددوت عهدددى ك د ددد  لدددأ ير القددد را  ال ينلة ت ددد  في اجسء دددل  مملرسدددل  عاار  ال

ا لل زيددد  ، رقددد  اعسمددد  ال دددلاثين عهدددى لمدددا ال  لادددل  ةددد  جدددء    (ABC)ال ل دددل ،  دددإا ات اراسددد  اللددد  ة س ددد  لصدددن ا ال ددد لرا  
أسهون ا قل ء   را ءا ل  ا  لش   رة اا ل  لهو دلئق، رقد  لوصدهد ال راسد  عر أاده عهدى الد غتخ ةد  أن ا  س د   دد ال راسد  

  الستهد  ا  س     عر ا  ةل لسسوا ق ةا لس ا جىوا  أسلس   ممل ه  لإاار  الستهد  ا  س     علا أدل ع لد لدلص د جىوا  عاار 
 .ةوارا ا  س   رعمه لتهل الس لري  رررل ن ل الإس ال  ي 

 بعنوان) (Ömer Burak Paksoynaim Ata Atabey And Bakri Yilmaz ,2020  دراسة.5

"Denim Kumaş Üreten Bir İşletmede Hedef Maliyetleme Yönteminin Uygulanması  "
3

 

ة  عةتلا د  لى  دق  أسدهون الستهدد  ا  دس     في ة س د  ا د ج ةسخصصد  في عاسدلج أقم د   السحققه  د ال راس  عر 
أن ا  س   اسسخ ةد في ه   الد   أسدهون الس د ير  عر السوصد رإ ،اراس  ارلل   ن جةعهى  عسم  ال لاثينارق   (ل ك ل)ال ا تخ 

أن أسدددهون الستهدددد  ا  دددس     ةنلسدددن رقل ددد لهسى  دددق في ا  س دددل  لصدددن ا اوقم ددد     ، رالسقه دد   القدددلئتخ عهدددى الستهدددد  الإضددل 

                                                           
1Mohammad Aladwan, vOmar ALsinglawi, Omar alhawatmeh, The Applicability Of Target Costing In 
Jordanian Hotels Industry ,Academy of Accounting and Financial Studies Journal, Volume 22, Issue 3, 2018. 
2Norhafiza Baharudin, Ruzita Jusoh, Implementation Of Target Cost Management In A Non-Japanese 
Environment, Qualitative Research In Accounting & Management, Malaya Of University, Kuala Lumpur, 
Malaysia, 2019 
3  Omer Burak Paksoy Naim Ata BEY And Bakri Yilma, Denim Kuma Üreten Bir Letmede Hedef 
Maliyetleme Yönteminin Uygulanma, Selçuk Ünvirsity. Sos. Bil. Ens. Der. 2020; (44):P 327-342 
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الدد ا تخ، رأادده ين فددي ارصددو  عهددى  رات ا نل  ددين رأعبمددلت سه دده  السوريدد  رال مددءت   ددأن ال مه ددل  الددا لسىهددن جددد  الستددلل د 
 . الل  ا  س   رق رتهل الإاسلا   رتح ين اواات، ريمت  عاجل  تح  نل  عهى اوا ى  اة ا  ةا ة اعل 

 :بعنوانDuygu Celayir, June2020)(دراسة 6.
"Target Costing As A Strategic Cost Management Tool And A Survey On Its 

Implementation In The Turkish Furniture Industry" 
1 

ا  ددس     في صددنلع  او ددلث ال ك دد  رةددل عذا كلاددد لس ددا هدد  د هدد   ال راسدد  عر  تح يدد  ةدد ا لى  ددق أسددهون الستهددد  
ة س ددد  ة ددد ه  في لم  ددد   صدددنلع او دددلث اولددد اك  ،  للاعسمدددلا عهدددى  02ة لائ دددل ادددتى لدددو ح لى دددق هددد   الى يقددد   اراسددد  اللددد  

ا  س ل  الا لى ق أسهون أن أغه    : الاسس  لن رأج    ين الاعس لر ال راسل  ال ل ق  رق  لوصهد ال راس  عر ع   اسلئج أف ل
الستهد  ا  س     سلع هل في له    ةسىه ل  ال مءت رجد  الستدلل د ،رأاده  إةتلددل اسدسخ ام هد   الى يقد  كدأاا  ة مد  لسحق دق 

    دتد ة ز  لنل     عذا ال  د ة لائ الستهد  ا  دس      زيد  ةد  ال قد  ،رأن ا  س دل  الدا لا لى قده لس دا ااجه دل ة دلائ الى يقد
 علم ، رس تون لى  قه الاحل عذا لولد الإاار  ال ه ل اررا   للا في ةهت سه عهى ة سوا ا  س    أكمه ل  

 بعنوان، ( Azzi Ferial Manel,2025 )دراسة .7
Target Costing Pricing System : Adoption Mechanisms And Succes Factors - Acase Study 

Of Toyota Japanese Automotive Industry" 
2
 

  

هدد  د هدد   ال راسدد  عر لوضدد ح ا ن   ددل  را  ددلائ اوسلسدد   الءزةدد  لهسند دد  النددلاح لإ ددلر عمددد الستهددد  ا  ددس    ، 
الوصددي السحه هدي لوصدد ا دلم الستهدد  ا  دس      إ اسدسخ ام ا دن ج  رلسحق دق أهد ا  ال راسد   لل ك ز عهى الل  شد ك  لويولدل ،

اراسدد  ارللدد  لإادد ات السحق ددق الس دد ي  ا  مددق اددو  لى  ددق شدد ك  لويولددل  ملرسدد  عاار  الستهددد ، رلوصددهد ال راسدد  عر  ددلب رةددن ج 
ش ك  لويولل ق  ي دزز   دتد ك دير ةد  جدء  الستهدد  ا  دس     ممدل سدلهتخ في ةنح دل ةتلاد  قويد  في ال دوق ،رأن الستهدد  ا  دس     

  الت ير  رالقىلعل  ال ينلة ت  ، رةا ذلب  ق  لا تحقق  وائ  ممل ه  في قىلعدل  الس زئد  رالقىلعدل  هي اوكث    لل   في ال  كل
 .اوصف  ا جم لتون الق را  الستنولوا ل أقد 

   السابقة الدراسات ملخص الرؤى حول: لثالمطلب الثا

 :ال ل ق  رةل يم زهل ع  غيرهل كمل يهييمت  ع ض أراه الس ل ه رالاجسء   ين ال راس  ارلل   رال راسل     
 أوجه التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: الفرع الأول

أسددهون الستهددد  ا  ددس     كددأاا   لنلرلددد ال ددل ق  ال راسددل  ة  ددتخ أن يءاددظ ال ددل ق  ال راسددل  اسددس  اض جددء  ةدد   
لهسحقق ة   اراس  الل   أسهون عهى السى  قي الجلان فير السحه هي، كمل اعسم   عهى ا ن ج الوصدي   ،  لل  لسخد   الستلل د

 .ال راس  ةوضوع او  ارقلئق اسس بملب ادأ ة   لل   لى  ق أسهون الستهد  ا  س      
                                                           

1
 Duygy Celayir, Target Costing As A Strategic Cost Management Tool And A Survey On Its 

Implementation In The Turkish Furniture Industry, Journal Of Business Research-Turk, 12(2), P1308-1321, 

2020 
2
  AZZI Ferial Manel, Target Costing Pricing System : Adoption Mechanisms And Succes Factors - Acase 

Study Of Toyota Japanese Automotive Industry,  Journal Of Economics And Finance, Vol11, N01,2025 
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 أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة  :الفرع الثاني
 : يمت  ع  از أهتخ أراه الإجسء   ين ال راس  ارلل   رال راسل  ال ل ق  ة  جء  الج ر   السلي

 .أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة(: 0-0)الجدول رقم 
 الدراسات السابقة الدراسة الحالية عناصر المقارنة

ة ددلف   ةدد االس دد   عهددى  عرهدد  د ال راسدد  ارلل دد   الهدف من حيث
أسدددددددددهون الستهدددددددددد  ا  دددددددددس     في تخدددددددددد   الستدددددددددلل د 

 . ل  س ل  الاقسصلاي  الجزائ ي 

اةتلا دد  اسدسخ ام ر  ةدد ا ىد ة  دتخ ال راسددل  الس د   عهدده  د
 . ا  س     لستهد أسهون  لى  ق

 : ةسفيري  فل  لنلرلد اراس حيث المتغيراتمن 
 ا  س    ؛ ستهد ال

 ؛الستلل د تخد  

ا  دددددس    ،  الستهدددددد : لنلرلدددددد ال راسدددددل  ةسفددددديرا  اسهدددددد  رهدددددي
لنل     ا  س د   تح ين، تخد   الستلل د ، تح ين اواات ا لي 

 .ار يث  ةلس   الستلل د  اوسلل ن الاقسصلاي  ،
ارلل   القىدلع الاقسصدلا  ال مدوةي،  اسس   د ال راس  من حيث القطاع

 ا جم   قد عهى ة س ل  ذا  الىل ا الاقسصلا  
  قىلعل  ع  لنوعد ال راسل  ال ل ق   ين  
 .(صح   ، أشفل   صنلع   ج ةلل  ،، تجلري )

 من حيث المكان
 والزمان 

 

 8182/8182جدددء  ال دددن  الجلة  ددد    إ ا دددلز اراسددد
 ررقه   ولاي ل  ن  ة  ا  س ل  الاقسصلاي  الجزائ ي   

: ا جم اشسمهد اوةلك  السلل   اسهد  ل ال راسل  في   ئ أ ز 
، ال دوي ، ل ك ل، ةلل زيدل ال  اق غز ،، اورانةص ،  ،ال م الجزائ ، 

 (. 8182-8112 (جء  افل  الزةل ا  سمح

 .بالاعتماد على الدراسات السابقة ةالطالب إعدادمن : المصدر

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة : الفرع الثالث

تميز ّه هّالدراسةّعنّالدراسا ّالسابقةّبكونهاّتناولتّتطبي ّأسلو ّالتكلفةّالمستهدفةّفيّمثسسةّخدماتيةّتنش ّفيّ
ّالنشاطّال ّمنّخصوصية ّاعتبار ّالتنقي ، ّالمحروقا ّفيّش  ّ ّوارتفاعّمجال ّالتكاليفّوتنوعها ّمنّضخامة ّيعر ّعنه بتوليّوما

إ اراس  اسهد الستلل د ا  ل ى   للن للج رتحه د   ق لوزي  ل رذلب ة  جء  الاعسملا عهى ة ى ل   المخاطرّالمرتبطةّبه،ّحيث
 .ع اي  راق    جلص   ل  س  
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 :خلاصة الفصل

أف    للف  في ا  س   الاقسصلاي ، ا جم لى قنل عر أهتخ ا دله تخ ا س هق   ا  س      ة  جء  اراسسنل ل ين أن لهستهد 
رالستهد  ا  س    ، عذ ته   عاار  الستلل د عر تخص ط ا وارا بحتم  رالسحتتخ    ل لس   تخ التدلت  رتح ين ال بح      للستلل د

 ممل يج ه ل ا ل ل اس ال   ل لا غنى عنه و  ة س   ؛

رفي  د ه ا الإ لر لمحز الستهد  ا  س     لتودل أسهو ل ا يثل ر  للا لإاار  الستلل د، ا جم لقوم عهى تح ي  لتهد  
ا نسج أر اة ة  ااىءقل ة  س   ال وق رهلةش ال  ح ا  غون   ه رةل يم ز ه ا اوسهون أاه لا يتسدي  للجلان ا لي  د يأج  

 .ت ة  ا جم ال    رالجوا  ةا ضملن تحق ق ال  ح في رقد ذاله   ين الاعس لر ةسىه ل  ال مء

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دراسة ميدانية :الثاني الفصل
المستهـــدفة في  مساهمة التكلفة

بالمـــؤسسة  تخفيـــض التكــــــاليف
حــــاسي مســــعــود  الوطـــــنية
 8182-8102للفترة 

 



حاسي ( Enafor)التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف بالمؤسسة الوطنية للتنقيب مساهمة دراسة ميدانية  :الفصل الثاني
 مسعود
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 :تمهيد
سددد ستخ في هددد ا الدصدددد رالستهدددد  ا  دددس      ستدددلل د للالن  يددد  اةلصددد   اوا  دددل في الدصدددد ال دددل ق عر  لنلرلندددل  ددد ةل  

لهسنق ددن عهددى ة ددسوا ا  س دد  الو ن دد  ة  اا دد  السى  قددي عسددقللج الجلاددن الن دد   عهددى الجلاددن ا  دد ا  ةدد  جددء  الق ددلم   راسدد  
، في ا  س دل  الاقسصدلاي  ة دلف  الستهدد  ا  دس     ةد  تخدد   الستدلل د ةد ارهد ا     د     ين  السي ة  وا رلاي  ررقهد ،

، رعه ه س ستخ لق  تخ ه ا الدصد  ولاي  ررقه  الاقسصلاي   ل  س  اراس  الل   أاالين فل ا قل ه  رةن ج رق  اعسم ال في ذلب عهى
 :لة حثين فعر 

 ؛لطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة الميدانيةا :الأول المبحث -        
 .تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها :يالمبحث الثان -        
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 الأدوات المستخدمة في الدراسة و طريقة : المبحث الأول
عر عددد ض الى يقددد  راوارا  ا  دددسخ ة  في ال راسددد  رذلدددب ةددد  جدددء  ة   ددد  ا دددن ج  ىددد ق في هددد ا ا  حدددجميمتددد  الس    

ال راس ، مجسما رع ن  ال راس ، رةصلار لما ا  هوةل ،  للإضل   عر ةسفيرا  ال راسد ، كمدل اسندلر  أيبمدل أارا  ال راسد  الدا إ 
 .جء  ا قل ه  عسملا عه  ل لوصد ال  ن ، رع ض ا  للجل  ا س هق   لل راس  ة الإ

 الطريقة : المطلب الأول

ة  أاد الوصد عر أه ا  ال راس  جصط ه ا ا ىهن ل  ض   يق  ال راس  رالا لسألد ة  ةن ج ال راس ، رمجسما   
 .رع ن  ال راس ؛ رك ا ةسفيرا  ال راس 

 منهجية الدراسة: الفرع الأول

ا دن ج ةن     ع لز ه   ال راس  ل سوان ال لع ةنلهج ةءئمد  لى   د  ال راسد  رل دمح امدا ا  هوةدل  رتحه ه دل رفدل   
 : الوصدي السحه هي ريمت  لوض ح ذلب عهى النحو السلي

 منهج المستخدم في الدراسة: أولا 

في الجلاددن الن دد  ، رذلددب  مــنهج الوصــفيالفي ضددوت     دد  ال راسدد  راوهدد ا  الددا ا دد ى عر تحق ق ددل إ اسددسخ ام 
 ا عهددىلعسمددستخ الا، أةددل في الجلاددن السى  قددي  ددرالستهددد  ا  ددس     لستددلل د سقدد د الس ددلريد رضدد   ا صددىهحل  را دددله تخ ال لةدد  

أادد رةد   را ءا د ،ةد  جدء  ا قل هد   دراسـة الحالـةمـنهج  ةد  جدء  عد ض رتحه دد الستدلل د  للإضدل   عرمنهج التحليلـي 
   ل  س ددة ددلف  أسددهون الستهددد  ا  ددس     في تخددد   الستددلل د  ةدد اة   دد  راراسدد  اسهددد ا  شدد ا  رتحه ه ددل لهس دد   عهددى 

 .الاقسصلاي   د ال راس 

 : مصادر جمع المعلومات: ثانيا
رةس هقدد   لل حددجم،  قدد  إ اجس ددلر مجموعدد  ةدد  ا صددلار الددا لهددل الوصددو  عر اس  دد  صددح ح  ر  اددد لمددا ا  هوةددل أةدد  

 :السلي يمت  لق  تخ ا صلار عهى النحوعءق   وضوع ال راس  ة  أاد اقس لس او تلر الا ل لع  عهى عا ات ه ا ال حجم، ر 
 ،ال هم د  ار يثد  ا قدللا ر  التسدن ةن دل راوان  د ، ال      للهف   ال   إ الاعسملا عه  ل ا  ااا في ا سمثه : المصادر الثانوية.0

 ؛رة ك ا  ا لا سير رال كسورا 
رة ى ددل  ةدد    اددلةج ال ددلر    الو ددلئق را  ددسن ا جددء  ةدد  رذلددب اورل دد  ال  لاددل  لمددا فيإ الاعسمددلا : المصــادر الأوليــة.2

ة سوا لس   السحه ه   عهى ةل ه  ةا     ةو دين ةصهح  ا للإضل   عر ا ءا  ، را ق ،ال مد  ه في ا  س   الو ن   لهسنق ن
 .  س    د ال راس  بحلسي ة  وا  ولاي  ررقه ا

 نموذج الدراسة : الفرع الثاني
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رال دتد السدلي يوضدح نمدوذج  الستلل د، رتخد   أسهون الستهد  ا  س    يستون نموذج ال راس  ة  ةسفيري  ا نين فل   
 : ال راس 

 متغيرات نموذج الدراسة(: 1 -2)الشكل رقم 
 
 
 

 

 

 

 

   
 لبــــــــــــةاـــــــــــالط إعدادمن : المصدر

 :ةسفيرا  ال راس  لستون ة ة  جء  ال تد ال ل ق اءاظ أن 
 .في ا  س ل  الاقسصلاي  الجزائ ي  ا ى قالستهد  ا  س      أسهونيسمثد في : المتغير المستقل -0
 .  الستلل ديسمثد في تخد   : المتغير التابع -2

 مجتمع وعينة الدراسة : المطلب الثاني
 :عه  تخ في اراسسنل ا   اا   رهي عهى النحو السلييسنلر  في ه ا الد ع مجسما رع ن  ال راس  الا اعسم ال  

 :مجتمع الدراسة: الفرع الأول
الاقسصدددلاي  الجزائ يددد   دددلجسء      ددد  را دددتخ رقىدددلع ر  ئددد  ا دددل  ل في الجزائددد ، سدددوات كدددلن ا دددل  ل  ا  س دددل  ي ددمد

ل  ذا  ة د رل    د را  أر شد كل  ااسلاي أر ج ةي أر تجلر ، أر ة  الا   شدته ل القدلاو  كلادد شد كل  ة دلف ، أر شد ك
 ، ...لبملة 

 عينة الدراسة :الفرع الثاني
بحلسي ة  وا  ولاي  ( ENAFOR)إ اجس لر ع ن  ال راس  ة  قىلع اة رقل  رتمثهد في ا  س   الو ن   لهسنق ن 

 .ررقه 
 ENAFOR الوطنية للتنقيب لمحة حول المؤسسة :أولا
 تعريف المؤسسة .0

   

 

 

                                   

 التكاليف  تخفيض المستهدفة التكلفة
 

 المتغير التابع المتغير المستقل
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رهي ة س   عاسلا   ش ك  ذا  أس تخ، لأج  شتد ، ذا   ل ا تجلر  اقسصلاي ة س    الو ن   لهسنق ن هيا  س   
 21.111.111.111 ددد سمدلعي ةللهل الإاس ري هغ رأ ج ةلل   لن   في مجل  السنق ن رارد  ال  ري، رلل    فما سوال  اك،

 .1ريقا ةق هل الإاسملعي في السي ة  وا رلاي  ررقه   ،اج
 

 الوطنية للتنقيب المؤسسةشعار (: 2-2)شكل رقم 

 

 www.enafor.dz:المصدر
 نشاطات المؤسسة وأهدافها .2
 :فيلسنق ن  الو ن  لسمثد الن ل ل  اوسلس     س    :شاطات المؤسسةن. أ

هدو عمه د  ادد    دلر في ةندل ق ي  سقد  أددل تحسدو  عهدى ةتدلة  ادى د  أر غلزيد ، بهد   السأكد  ةد  رادوا ا ددوارا  :الآ دلر ادد -
رلقد ي  كم لتهددل راوالده، الهدد   ةندده هدو لمددا   لاددل  ا ولوا د  را و  زيلئ دد  اق قدد  لسح يد  ةددل عذا كددلن ا تمد  مجدد يفل اقسصددلايفل 

، ي  سدمح (لا راوا لتم ل  تجلري ) ي   أر غير ة ك  ، ق  لتون النسلئج سه    جصلئصه يستخ علا  في ةنل ق ا رة لءسسفء  
 ؛ا ي ة اه  علل   ا خل   لتنه ض رر  لاكس ل  اقو  

هي مجموع  ة  ال مه ل  السقن د  رالهن سد   الدا تهد   عر ارددلظ عهدى كددلت  ال ئد  الندى د  أر الفلزيد  رضدملن  :الآ لر ص لا -
ل مد الس جء  ال رري  أر الىلرئ    للج  ا  لكد الا ق  ل    عهى الإاسلج ةثدد اا د اا  .  تد  ة  ر  فيل اسسم ار عاسلا ل 

 .اوال  ن، انخدلض البمف ، أر لآكد ا   ا  ااجد ال ئ  كلوال  ن
القلع يدد ، عر عةسءك دل ه لكددد عمه د  رقواعدد  عمدد لوا  ددس ت   ةسم كدز  بحلسددي ة د وا عر الاددن ة نس دل   للإضدل  

 تملرس ا  س   الو ن   لهسنق ن ا ل ل  ال عتخ السلل    

 الدن ق  رالإ  لم ة  أاد ة سخ ةي القواع  رررشل  السنق ن، رص لا  الآ لر؛ -

 لقت ب راقد رععلا  اولا ؛ -

 .الص لا  ال  رل   -
 :نشأة وتطور المؤسسة الوطنية للتنقيب.ب

                                                           
1
  https://enafor.dz/ 
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  لأس ددددد 0222سددددن ،ALFOR   22ل ددددوال  اك ر  %20ال دددد ك  ا  دددد ك   ددددين سددددوال  اك ر سدددد  كو  دددد أس ةددددل% 
 .س  كو

 ا  س   الو ن   لهسنق نENAFOR 071/20اس د ع  ععلا  ه تهد  ة س د  سدوال  اك، أا دئد ر قدل لهم سدوم رقدتخ 
 س دددد  ، ر قددددل لهدددد ا اسددددسأادد ا 20/08/0220ر قددددل لهقدددد ار الددددوزار    0228اددددلادي  0، ر  ددددق في 0/12/0220 

 .ALFORالو ن   لهسنق ن مجموع ا وارا ال   ي ، ا لاي ، ال ن   السحس     س   
 0222   اينلر ازائ   81.111.111أص حد ال  ك  ة سقه    أس ةل  ق ر. 
 0222   ايندددلر ازائددد  ، رارصددد  ال دددوق   له ددد ك  في ال دددوق  2.111.111.111أصددد حد ال ددد ك  ذا  أسددده  ددد أس ةدددل

 . %21الو ل 
 2 كلاد له  ك    %22، ر  %20أص حد ش ك  سوال  اك أكمح ة لهتخ في ا  س   الو ن   لهسنق ن  ن     0222لرس ة

 . 8111جء  سن  RMCل ال  ك  القل بم   ،RGTالقل بم  
 02  تحصهد ا  س   عهى ش لا  ا لم عاار  الجوا  ة  لر  8112الادي ،ISO9001-VERSION2000  
 2س دددد  عهددددى شدددد لا  ا ددددلم عاار  ال  ئدددد  ة  ددددلر ، تحصددددهد ا    8112اي ددددممحISO14001-VERSION2004  ،

 .أص حد ش ك  عال ور لل    ممهوك   للتلةد ل  ك  سوال  اك 
  ةه لر اينلر ازائ    02.2عر  2، إ ر ا رأس ةل  ال  ك  ة  8112في. 
 2  ا  س ددد  الو ن ددد  لهسنق دددن اددد ا ال ددد لالين ر قدددل لهم  دددلري   8112اددوان ،ISO9001-VERSION2000  ،

ISO14001-VERSION2004  رتحصدددددهد كددددد الب عهددددددى شددددد لا  ا ددددددلم عاار  الصدددددح  راوةدددددد  ر قدددددل لهم  ددددددلر
OHSAS18001-1999 ،  ءث سنوا     . 

  ةه لر اينلر ازائ   21ةه لر اينلر ازائ   عر  02.2، إ زيلا  في رأس ا ل  ة  8181في. 
  :المؤسسة وأهداف مهام .ج

ل   ة  رل  ع  الستدد   مه ل  ارد  لاسست ل  راسسفء  ةتلة  الند  رالفدلز را  دىحل   ENAFOR ش ك 
،  بمء عد  عمه دل  صد لا  الآ دلر ا نس د  لهدند  رالفدلز، كمدل أن ا  س د  الو ن د  لهسنق دن لسددسح  ا لئ   له  كل  اةه   راوان  

  أعمللهدل، راةد ةل  ا تمهد  كد لب، عهدى ة دسوا الدو   أكثد  ةد  لإا لت ة لريا ة  ك  ةا ش كلت ارل دين في اسهدد قىلعدل
 .اةلرج

 للتنقيب لوطنيةإمكانيات المؤسسة ا. ح
 :لسمثد عةتلا ل  ا  س   في ا ورا ا لا  رال     رهي كلوتي

عهى ةوارا    ي  هلة  را مثه  في ا و دين  لل  ك ، ا جم  هغ ع ا ةو د  ل لهسنق ن  لو ن  لسو   ة س   ا :الموارد البشرية -
 ي مهون في ةواقا ارد  رالص لا ؛ 2122ةن تخ  ،دةو 7222  د 8182علم  جء 

  ل  اد  رص لا  ة  اواواع الثق ه  ا ا رالثق ه  ا سوسى ؛ 22عهى لهسنق ن  الو ن   س   ا لسو   : الموارد المادية -
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 ؤسسة الوطنية لتنقيبالهيكل التنظيمي للم(: 3-2)الشكل رقم 
 
 
 

 را  س لري  ا  لع ي                                                
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 من إعداد الطالبة بالإعتماد على وثائق المؤسسة   :المصدر

التخطيط ومراقبة التسيير  مديرية والبحث والتطوير   مديرية الهندسة    مديرية تطوير الأعمال الجودة ،الصحة،الأمن،المحيط  مديرية 

التنقيب مديرية  

 الصيانة والتجهيزات البترولية مديرية

الداخلي للشركة منالأ  

 التنفيدية للشركة اللجنة

الأخلاقياتلجنة   

 فرع الإمداد

 الفندقة وصيانة  البنية التحتية مديرية

 الإدارة العامة مديرية الاتصالات مديرية

الابارصيانة  مديرية  

النقل مديرية  

التكامل  والإندماج الوطني قسم  

 مديرية الموارد البشرية

 العمليات فرع

الإدارة العامة مديرية  

الرقمنة ، ونظم المعلومات  مديرية  

مدرسة انافور التطبيقية لآلة الحفر 

 والصيانة 

 

 

الاشراف على صيانة  قسم

 معدات الحفر

توجيه الأنابيب، ومعدات سلامة  مديرية

 الآبار، والتجدييد

 مديرية التموين والتسيير المخزون

 مديرية المالية والمحاسبة

 فرع الإدارة والمالية

 مديرية القانونية
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 ولاية ورقلة للتنقيب حاسي مسعود وطنيةال بالمؤسسة الخاص شرح الهيكل التنظيمي.ب 
  :ة  لهسنق ن السي ة  وا و ن  الة س    لستون

هو أعهى سهى  في ا  س  ، ريسور ق لا  ا  س   نحو تحق ق أه ا  ل الإس ال      :مجلل الإدارة والرئيل التنفيدي رئيل -
 الخ.....   رالسن  تخ، الإاار  ا لل  ، ال ءقل  اةلرا  ة  جء  الإش ا  عهى السخى

 أهتخ ة لة ل في ال مد عهى ضملن الالسزام  ل  لائ رالق تخ ا  ن  ؛ لسمثد :الأخلاقيات لجنة -
 أهتخ ة لة ل في الس  ير ر اتخلذ الق ارا  الس ف ه   رالإس ال     ااجد ال  ك  ؛ لسمثد :التنفيدية للشركة اللجنة -
ة م  ضملن اةسثل  ال  ك  لهقوااين رالهوائح ا  مو  بهل ة  جء  ةسل    السىورا  الس  ي    رلق د  لسور :الإدارة العامة ةديريم-

ا ن ورا  القلاوا  ، كمل ل لرك في عع اا ال قوا القلاوا   رحملي  ةصدل  ال د ك  في الس دلةء  ةدا او د ا  اةلرا د ،  للإضدل   عر 
و ددلئق القلاوا دد  را  ددلرك  في القبمددليل القلاوا دد  رالنزاعددل ؛ كمددل تهددستخ  ن دد  الددوعي القددلاو  ااجددد ا  س دد  رل زيددز السواصددد ة اا دد  ال

 ال اجهي راةلراي لبمملن لن  ق   ل   ين الإاار  را و دين رال  كلت؛
 :يسمثد أهتخ ة لةه في  :الاتصالات ديريةم-

 ل  ا  س  ؛ة  لىوي  الن لم رتح ين ة هوة السأك 
 .السأك  ة  لو   ةوارا الستنولوا ل ا  هوةل  رالالصللا  ال هت   رالءسهت  

يسمثددد ة لةدده في لقدد د ا  ددور  لهدد ئ   ا دد ي  ال ددلم اددو  قبمددليل اوةدد ، لند دد  س لسدد  اوةدد  الدد اجهي،  :الــداخلي للشــركة الأمــن-
 . مسهتل  ة  جء  رضا جى  رعا اتا  أةن  ، رلند   لدس  ل  ارري رة اق   كلةيرا  ا  اق  ، ل مد أيبمل سءة  ا و دين را 

ة لة ددددل في عاار  ال قدددددوا، ةددددد  صددددد لغ  رة اا ددددد  رلدددددلرض رلند ددددد  ال قدددددوا، رضدددددملن السدددددزام او ددددد ا         لسمثدددددد :القانونيـــــة مديريـــــة-
 .  نواهل، كمل أدل ل مد عهى اد النزاعل  القلاوا  ، تمث د ا  س   في اةلكتخ رالسحت تخ، رلق د ا  ور  للإاار  را و دين

ا  عهى ة لريا اد  الآ لر رلند  هل رص لاس ل  تدلت  ةا لق د ال عتخ السقل لسور ا  ي ي  في الإش  : تطوير الأعمال مديرية-
رتح يجم جى  السموي  لقىا الف لر، كمل ل مد عهى لىوي  رلند   جى  ل ويق   لسوس ا اىلق اوعمل  في أسواق ا ي  ، 

 د الدوالير رتح ين ربح   ال  ك  ة  جء  رتح ي    ض ال  اك  رالسحللدل  الإس ال      للإضل   عر ذالب لبمم  ا  ي ي  تحص
 لق د ج ةل  علل   الجوا  ؛

 سى  ددق س لسدد  شددلةه  لبمددملن الجددوا  رالصددح  رال ددءة  رال  ئدد ، ر قددل   ددليير  ملقددو  :الجــودة، الصــحة، الأمــن، المحــيط مديريــة-
  عمددد  ةندد ، عاار  ا خددل  ، حمليدد  ال  ئدد  ةدد  ال دد ك  رالس دد ي ل  ال رل دد ، ةدد  جددء  اةددج ةدددله تخ ال ددءة  في ال مه ددل ، لددو ير   ئدد

السهدوث، ة اق دد  ا ددوارا الى    د ؛ كمددل ل مددد عهددى رضدا جىدد   ددوارئ   للد  رتج يدد  تج  ددزا  ال ددءة   صدد  ارريدد  لبمددملن الجلهزيدد  
 .رالاسس ل   ال  ي   لهىوارئ

ادد  الآ دلر رلند د هل رصد لاس ل  تددلت   ةدا لقد د  لسور ه   ا  ي ي  الإش ا  عهى ة لريا: مديرية الهندسة والبحث والتطوير-
ال عتخ السقل رتح يجم جى  السموي  لقىا الف لر، كمل ل مد عهى لىوي  رلند   جى  ل ويق   لسوس ا اىلق اوعمل  في اوسواق 
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رتح دين ربح د  ال د ك  ةد   الج ي  ، رتح ي    ص ال  اك  رالسحللدل  الإس ال    ، عضدل   عر ذلدب لبمدم  ا  ي يد  تحصد د الددوالير
 .جء  تح ين كدلت  عمه ل  ارد  رل زيز ال ءقل  ةا ال مءت ة  جء  لق د ج ةل  علل   الجوا 

لقوم  وضا اةى  الإس ال     لهم س   رتحه د ال وق ر ي  اوه ا  القل ه  لهق لس، ةا  :التخطيط ومراقبة التسيير مديرية-
ه دد  ك ددد اوعىددل  في ال مه ددل  راوا ددى  رالسحق ددق ةدد  أسدد لن ا  ددلكد راقدد اب اهددو    للدد ، رك ددد ة اق دد  أاات اله لكددد ال اج

الثف ا  الس ف ه  ، كمل لقوم  إع اا لقلري  ارري  رعا ات اراسل  اقسصلاي  لسق  تخ ا را ا  لريا، عر الان لن  تخ الو لئق   تد 
 .   ل  ل عتخ اتخلا الق ارا  الإس ال   

  :عرلنق تخ : والماليةدارة الإ فرع-
    .ا و دين رش رنا وارا ال   ي   رعاار  تهستخ  س  ير،: الموارد البشرية مديرية-
رضملن اق  القوائتخ ا لل    ل    ة ي ي  ا لل   راةلس   عهى رضا رلند   ال  لس  ا لل   لهم س  ، :المالية والمحاسبة مديرية-

رالس  ي ل  الج لئ  ؛ كمل أدل لسور لق  تخ الااس لال  ا لل   تحه د ال  لال  رالسن  ا  ل عتخ صنلع   SCFراةسثللهل لهن لم اةلس  
قل   ةلي الق ارا  ا لل  ، ل  ير اةزين   د لل  ، لقه د الستلل د، ل زيز ال بح  ،  للإضل   عر ةسل    أاات ال  كل  السل    عمح ا لم ال  

 . اق ق
لسددور ة دد رل   لىددوي  رلند دد  اهددو  لتنولوا ددل ةستلةهدد  لسه  دد  ااس لاددل  ال دد ك  ةددا ضددملن  :الرقمنــة ونظــم المعلومــات مديريــة-

 لتلةد أا م  ا  هوةل  في ا لم راا  ةوا  ر  ل  ؛
جدمح  في مجدل  الجد ا  سد رين عدلي الجدوا  يق ةده ةسخصصدون ذرر  ل دلةهينسزريد  اتهدستخ هد   ا  رسد    :التطبيقية للحفر المدرسة-

اسس  لن الجلان الن    ة  جء  السى  دق ال مهدي في  د ر  راق  د ، ممدل يبمدم  السدوا   الددور   ه لةهينيس ح ه ا الس رين ل ؛ارد 
 .رال  يا لتواار ل ف ه   ة هه  رةسخصص ، رعع اا الج د القلام ة  ال مل  ا    

  :ة لستون  :فرع الإمداد-
 : لسمثد ة لة ل في :التموين والتسيير مديرية-
 السخى   عهى ا  ا القصير را سوس  ل مه ل  ال  ات ر قل  سىه ل  ا  س  ؛ 
 ةسل     ه ل  ال  ات الصلار  ع  اله لكد ا خسهد  ر قل للإا اتا  ا  مو  بهل؛ 
 تح يجم رلند   جى  السموي  اةلص   لل  ك ؛ 
   ا ا ا خزرن   قل للأا م  ا  مو  بهل؛عاار  رلن  تخ ازرال  ارد  رالنقد عاار  عمه ل 
 ل  ير ا   ا  ا ق ا  للإصءب رضملن السنلز  عن ل أر علء  ل ر قل للإا اتا ؛ 
  الإش ا  عهى   ق السموي  را خزرن رضملن لى  ق ة ليير ال ءة  راوة  رحملي  ال  ئ. 
 :   لهم ي ي  فيلسمحور ا  لم ال ئ    :مديرية الصيانة والتجهيزات البترولية-
 رضا رة اا   جى  الص لا  ا س هق   ل   ا  رالس   زا  ارد  را  ا ق السل    له  ك ؛ 
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   ععدد اا ا هدددل  السنق دد   نقصددل  اردددلرا  رة دد ا  صدد لا  الآ ددلر رةتوالتهددل، رضددمل تحق ددق ال راسددل  الدن دد  الس لريدد  ا س هقدد
 ال  رل  ؛   ص لا  الس   زا

   جى  ص لا  ا   ا  رالس   زا  ارد ؛  رضا رة اا 
 عع اا ا هدل  السقن    نلقصل  ا   ا  رضملن ال راسل  الدن   الس لري  ا س هق   للص لا ؛ 
 رضا رلند     الةج لس  ي  ش لاا  عا لتا  الإاسلج. 
 اوة  رالص لا  الآ لر ؛لس هق  ص لا  رتج ي  ة  ا  : مديرية توجيه الأنابيب، ومعدات سلامة الآبار، التجديد-
 : لسمثد ة لة ل ال ئ     في: مديرية الفندقة وصيانة البنية التحتية-
  له    ةسىه ل  الإقلة  رالإ  لم ر قل له  رلج اة ا ؛ 
 السأك  ة  لو   ا نس ل  الف ائ   رة  ا  الى خ رص لا  الف  ؛ 
 ةلك  ال تخ الدل رالإاار ؛ضملن سير أعمل  الص لا  رالإصءب لهقواع  را   ت ا  رأ 
  عاار  الدبملتا  ال  ئ   ةثد  ىل  ة للج  ا  ل ،   لر ا  ل ، ار ائق رالإالر ؛ 
 اوا  عمه تخ؛  نالإش ا  عهى   ق البم ل   رالص لا  رضمل 
  لى  ق ة ليير ال ءة  راوة  رحملي  ال  ئ. 
ــوطني قســم- عدد   الدلق ددل  رعقددوا ةددا شدد كل  ازائ يدد   ENAFORأ  ةددد الستلةددد رالاادد ةلج الددو ل،  في ع ددلر: التكامــل ال

 لسصن ا قىا الف لر راسس  ا      ا   ا  الءزة    ا ق الإاسلج السل    لهل في الجزائ 
 :يق تخ عر :فرع العمليات-
 : لسمثد أهتخ ة لة ل في :مديرية التنقيب-
 تحق ق اوه ا  الإاسلا   ال نوي  رالسأك  ة  لنق  هل؛ 
  رلىوي  أا ى  السنق ن رتح ين رسلئد الإاسلج؛ ق لا 
 لن  ق رلند     اةج ارد  ر قل  سىه ل  الإاسلج رال مءت؛ 
 الإش ا  عهى   ق ارد  رضملن اوا  ال مد؛ 
  :ة لة ل في تتمثل :صيانة الآبار مديرية-
 تحق ق اوه ا  الإاسلا   ال نوي  ر قل للأه ا  الس ف ه  ؛ 
  رلىوي  اوا ى  ا س هق   ص لا  الآ لر؛ ق لا 
 لند     اةج الص لا  ال رري  للآ لر ر قل  سىه ل  الإاسلج رال مءت؛ 
  :لسمثد ا  تخ ال ئ       ي ي  النقد في :النقل مديرية-
  لن  ق رلند     اةج النقد رل ا د ا واقا(DTM )ر قل  سىه ل  الإاسلج رةسىه ل  ال مءت؛ 
 ند     اةج النقد رل ا د ا واقا ر قل  سىه ل  الإاسلج رال مءت؛لن  ق رل 
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 ضملن ص لا  رسلئد النقد رالسد يغ؛ 
  السأك  ة  اسستمل  ال راسل  الدن   رالس لري  لس  ير الس ف د رالص لا. 

  :لسمثد أفتخ ة لةه في  :الإشراف على صيانة معدات الحفر قسم -
 رة اا   جى  ص لا  ا   ا  رتج  زا  ارد  ؛ رضا 
 ا هدل  السقن    نلقصل  ا   ا  رضملن ال راسل  الدن   الس لري  ا س هق   للص لا  ؛ عع اا 
 رضا رلند     اةج لس  ي  ش لاا  عا لتا  الإاسلج ؛ 
  رتح يجم جى  السموي  لقىا الف لر را واا الاسس ءك   ؛ تح ي 

    
 قسم المالية ومحاسبةالتنظيمي الخاص بالهيكل (: 2-2)الشكل رقم 

 
 مصلحة المحاسبة العامة:  المصدر

 

ل سم  ا  س   الو ن   لهسنق ن عهى ا لم  لس   ي ةسىور ة عوم    ت  ة هوةل  : الخاص بالمؤسسةالمحاسبي  لنظاما: أولا
  :ي لهتخ في تحق ق لمه  ة  اوه ا ، ل مد (SAP) ةوا  

 ش ت  ة هوةلل   ةوا   لسح ين الس  ير ا لي رالس لر ؛ عا لت 
 تح ي  ة لائ ر  ق سير ار ل ل  لبمملن اق  الس   د رلوا قه ةا ا  ليير اةلس   ؛ 
  لصن د رتحه د ال مه ل  اةلس    لس   د عع اا السقلري  ا لل   ا دصه ؛ 
  إاجل  ا ل لتهل ة لش   عهى الن لم ارن ارلا  عر عرسل  الو لئق لهمحلس   ال لة  ة  أ الءة كزي  ي مح لتد ةصهح . 
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ق ددتخ اةلسدد  ، ق ددتخ ا لل دد  راةزيندد ، ق ددتخ ا  كزيدد  : رلق ددتخ عر  ء دد  أق ددلم رئ  دد   رهددي :أقســام مديريــة الماليــة والمحاســبة: ثانيــا
 .رالس م ا، رلتد ق تخ ة لم رة  رل ل    ا 

ريستون ة   ء   ةصل  ا سمثه  في ةصدهح   لسد   الاسدسفء  رةصدهح   لسد   الاسدسثملر، ةصدهح  اةلسد    :بةقسم المحاس.0
 :السحه ه   رلسمثد ة لم كد ةصهح  في

 : لسمثد ة لةه في: الاستغلال مصلحة-
 اسسءم الدوالير رة اق   الدوالير؛ 

 ل ري  الدوالير في ةهد جلص بهل؛ -
 عاراج الدوالير الوارا  ضم  ال وة  ؛ -
 عرسل  الدوالير ا  سم   عر ق تخ ا لل   راةزين  لهس  ي ؛-
 .G50عش لر ةصهح  الج لي   لل ستخ عهى الق م  ا بمل   ة  أاد أج هل   ين الاعس لر عن  عع اا السص يح ال رر  -
  :مصلحة محاسبة التثبيتات-
 سل    الإهسءكل ؛ ةسل    رل  ير الاسسثملرا  رة-
 ل  ير الدوالير اةلص   للسث  سل ؛ -
 .ةسل    ا  ينين-
تح يدد  رل دد  د الستددلل د الجزئ دد  لهمنس ددل  راةدد ةل   لسددسخ ام  دد يقا الستددلل د الإلملل ددد   :مصــلحة المحاســبة التحليليــة-

 ؛ ABCرالستهد  القلئم  عهى أسلس الن للج 
  ن ة  ا جم الستهد   ين السوري  اةلراي رالسصن ا ال اجهي؛عا ات ةقلرال  له  ائد لسح ي  اوا-

 تحه د لتلل د السنق ن رتح ي  مجللا  جد  الستلل د؛
 لق  تخ   لل   ا  لريا الاسسثملري ؛ 

 .تح ي  رلق  تخ أس لر لتهد  اد  الآ لر
ةصدهح  السمويدد، ةصددهح  اةزيند ، ةصدهح  الج ليدد  رالسأة ندل  رلسمثددد : رينق دتخ عر  ء دد  ةصدل  رهددي :قسـم الماليــة والخزينـة.8

 : ة لم كد ةصهح  في
الو  ددد  اوسلسدد   لهدد   ا صددهح  هددي ل دد ي  السث  سددل  اةه دد   للدد ينلر الجزائدد    واسددى  شدد ب  نتددي أر اوةدد   :مصــلحة التمويــل-

 :ة  جء  أنمللج الس  ي  السلل  ( اسسثملرا ، ازرال ، ج ةل )ل  اةلرا    لل مه  الص     للسحويد، ك لب ل  ي  كد ال مه 
 الق ض ا  سن  ، الس ه تخ ا  سن  ، السحويد ال لا ؛

 اسسءم الدوالير ة  ةصهح  اةلس   رة اق س ل رل  ي هل؛ :مصلحة الخزينة-
 لب ة  ةصهح  اواور السل      ي ي  ا وارا ال   ي ؛ل  ي  اواور ش  يل     اسسءك الو لئق ا س هق    -
 اسسءم الو لئق الوارا  ة  ال نب؛-
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 عرسل  أراة  السحويد له نب؛ -
 عص ار الل  السقلرن ش  يل؛ ا ا البم ائن ا  سحق  عهى ا  س   ا ن ل ه مل  ةصهح  الج لي ؛-
 ددلئي  خسهددد أاددواع البمدد ائن رال سددوم الددا تخبمددا لهددل ا  س دد ، ركدد ا لسمثددد ة لة ددل في الس دد ير الج: مصــلحة الجبايــة والتأمينــات-

  : ةسل    رل  ير لأة نل  ممسهتل  ا  س    أاواع ل  للإضل   عر
 ا لن رتحص د اسهد البم ائن رال سوم ا  سحق  عهى ا  س  ؛

 .ةسل    السزام ا  س   السأة ن  
ةصددهح  ا  اق دد  رالس م ددا رةصددهح  ا  كزيدد  : لتمددءن   بمدد مل الدد    رفددليستددون ةدد  ةصددهحسين : قســم المركزيــة والتجميــع.2

 :رلسمثد ة لة تخ في
 : ة  أهتخ ة لة ل :المراقبة والتجميع مصلحة-
 تجم ا ال  لال  ة  لم ا اوق لم ا لل   اوج ا؛-
 ل   د ال  لال  في ال  ء  اةلس   ؛-
 ة اا   صح  رسءة  ال  لال  ا لل  ؛-
 . م ا رالسن  ق ةا ا  س   اومالس-
 : لسمثد ة لة ل في :مصلحة المركزية-
 عع اا ق وا الس وي ؛-
 تحه د ار ل ل ؛-
 عا لت ا ءاق؛-
 ؛...(ا  زاا  ، ا ر  ا ل ل  النسلئج)القوائتخ ا لل   ال رري   عع اا-
 تحه د النسلئج ا لل   رتح ي  هواةش ال  ح؛-
 .لب عهى ا  لفين ا ن ق ار الجم    ال لة ل   د الق وا لوزيا اور -

 والأساليب المستخدمة أدوات الدراسة: الثالثالمطلب 
اسددددهون الستهددددد  ا  دددددس     في تخددددد   الستددددلل د  ل  س دددددل  لنوعددددد رل دددد ا  اوسددددلل ن ا  دددددسخ ة  في اراسدددد  ارر   

 :رالا اوازهل في ه ا ا ىهن ة  جء  الاعسملا عهى أاالين فل الاقسصلاي 
 رذالب ة  أاد اسسخ اج ا  ى ل  رال  لال  البم رري  ة  رالسقلري  رالو لئق اةلس    اةلص   لل  ك ؛ :التحليل الوثائقي -
 ل  س    د ال راس  ة  جء  الالصدل  رذالب ة  أاد اسسقلت ا  ى ل  ة  ةءا ل  ال هوكل  : المقابلة و الملاحظة   -

 ا  لش  ةا اوشخلص ار  اوش لت في مجل  ال حجم؛
 .ا سمثه  في   ق ا لن الستلل د : الأساليب والطرق المستخدمة
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 تحليل ومناقشة نتائج الدراسة : المبحث الثاني
ال حدجم ال همدي، رهدي عد ض اسدلئج ال راسد       السى ق وهتخ اوارا  رالى ق الا إ اسسخ اة ل، انسقد عر أهدتخ ة اادد

رةنلق د   ، عر الان عر اجس لر الد ض ل اسهد الستلل د رتحه ه ل رلد يرهلرلد يرهل ر قل لهد ض ل  ا وضوع ، ا جم إ اراس  
 . النسلئج

 عرض نتائج الدراسة: المطلب الأول
يمتددد  ةددد  جدددء  هددد ا ا ىهدددن عددد ض اسدددلئج اراسددد  اسهدددد الستدددلل د لهم س ددد  الو ن ددد  لهسنق دددن بحلسدددي  

 8102ة  وا ل ن  
 2002سنةحساب مختلف التكاليف بالمؤسسة الوطنية للتنقيب بحاسي مسعود ل:الفرع الأول
 : الستهد  رعا لت ة اكز الستهد  لتد اوق لم ال ئ     رالثلاوي  رالإااري  ا لن ة لم اةلس   السحه ه   ة 

 :ENAFORالرئيسية للمؤسسة الوطنية للتنقيب  الأقسام :أولا 
 :ل سمح اوق لم ال ئ     هي لهب الا ل ل   ة لش    للن للج اة ةي لهم س  ، رلسمثد في

 . ل  82ع اهل  :ارد  للآ لر  لا 1-
 ؛(0ملحق)يمت  ع  از ة كز الستهد  اةلص  تد  ل  اد  ة  جء   
 .800112هو  ENF06ة كز الستهد  اةلص  آل  ارد   :مثال

 . ل  82ع اهل  :ص لا  الآ لر  لا -2
 .(2ملحق) ري    ة كز الستهد  اةلص  تد  ل  ص لا  ة  جء 

 .880112هو ENF04الستهد  اةلص  آل  ص لا  الآ لر  ة كز :مثال
 .يقص   ه هي عمه   لدت ب  لا  السنق ن رالص لا  راقه ل ة  ةوقا عمد عر ةوقا  ج   :الورشل   تحويد3-
 :ENAFORالأقسام الثانوية للمؤسسة الوطنية للتنقيب :ثانيا

 :اوق لم الثلاوي  في ة اكز ة لع   لق م ج ةل  ااجه   للأق لم ال ئ    ، رلسمثد في لسمثد
 :تمسهب ا  س   ع   القء  الا ل سخ ة ل  لا  ارد  رالص لا  لنقه ل ة  ةتلن عر  ج  را سمثه  في  :النقل-

    ؛ 21القء  اد  لزن  18
    ؛ 21القء  اد  لزن  22 

   ؛ 21القء  اد  حمول   20
 ال ا  ل  الثق ه ؛ 28



حاسي (ENAFOR)مساهمة التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف بالمؤسسة الوطنية للتنقيبي دراسة ميدانية الفصل الثان
  مسعود

 

 45 

 ال ا  ل  ال وك   ؛ 087
 جزاال  الوقوا ؛22

 . تد اوع بملئ  اةلص  ز الستهد  اركة   (3ملحق رقم) ريوضحقء  رال ا  ل  ل ي ل ابملئ  جلص  بهل رلتد اوع ة  النل

 .820818   هو  21بحبمير  القء  اد  لزن ي سمح ة كز الستهد  اةلص   :مثال
 .ة  اتهل ص لا ر تمسهب ا  س   ررشل  لص لا   لا  ارد   :رالص لا ررشل  ص لا  ة  ا  ر لا  ارد  -

 .208012هو  TOP.DRIVة كز الستهد  اةلص  ورش  ص لا   :مثال
 .تمسهب ا  س   قلع   ا ل  لتد  ل  اد  أر ص لا : رال ت  الإ  لم-

 .ة كز الستهد  اةلص بهل (2الملحق رقم ) ريمحز
 .220212هو  ENF6اةلص   للآل    CAMP06ة كز الستهد  اةلص  قلع   ار ل  : مثال

 تحديد المصاريف المشتركة :ثانيا
في ع لر ا للج ا  س   ل   ا صلريد ا   ك  ةد  ال نلصد  اوسلسد   الدا لا يمتد  ر ى دل ة لشد    لة ةد  ا ق ةد ؛ رلدوزع  

ه   ا صلريد ر ق أسلل ن ةس  ا ، ا جم يق تخ ازت ةن ل عهى أسلس ا ن   ا  رازت  ج  عهى أسلس را ا ، في اين يستخ 
 .ا صلريد ة لش   ارن اله وت عر ا لم اةلس   السحه ه   تحم د     ه  

، رةد  ل يدستخ تح يد  (189999) تحمدد لتدلل د النقدد الجدو  عهدى ة كدز الستهدد  اةدلص  ل  ي يد  ال دلم: تكاليف نقـل الجـوي1/
ي يدد   ر ذلددب  ن دددن اصدد  اةلصدد   تددد ة ي يدد  ا دددن عدد ا  ال مددل  ل يددستخ لوزي  دددل عهددى ة اكددز الستهددد  اةلصدد   دددد رع كددد ة 

 :لدينا   ةس لري  ؛
 (05ملحق)اج؛  20728222.22= الستهد  الإلملل   لهم س   ة ة  النقد الجو  

 اج 02721222.2 :ارص   ا خصص    ي ي  السنق ن 
 2.222022%= ا    ا خصط لتد  ل  لنق ن 

 (06ملحق رقم ) الجو  ا  سد  ي  ة  ج ةل  النقد Enf06ا لن الستهد  اةلص    مل  الآل  -
 ا    اةلص   للآل  ؛ ×الستهد  الإلملل   ا خصص    ي ي  السنق ن =                        
 اج  222727.21=  %2.222022×02721222.2=                        

يمثددد الستددلل د ال مددل  ا  ددسد  ي  ةدد   اج 72202.22ا  هددغ ا س قددي في ة كددز الستهددد  اةددلص  ل  ي يدد  ال لةدد  ال ددللغ  :ملاحظــة 
 .ج ةل  النقد الجو  السل  ين لهم ي ي  ال لة 

يدستخ ا دلن رلوزيدا لتدلل د عهددسءك ة د ا   لا  السنق دن رالصد لا  ا سوااد   في ررشدل  الصد لا  ر ددق : تكـاليف الإهتلاكـات2/
د الإهسءكل   نلتا عهى ة كز الستهد  ال   لواده عل ده الن لم اةلص ا  سم  ة      ا  س  ، ا جم ي سم  ه ا الن لم عهى تحم 

  :مثال ا   ا  
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 (07ملحق رقم )يستخ لوزيا ه   الستلل د عهى شتد ا ن ر قل لااس لال  ا  ي يل  لهم  ا  ريستخ ذالب كد  ءث سنوا 
 كل مديرية من المعدات   حصةيوضح (: 0-2)الجدول رقم 

 الموزعالمبل   النسبة الحصة مركز التكلفة

 اج 11962187.35 %49.50 حصة مديرية التنقيب 802222
 اج 2222722.22 %39.60 حصة مديرية الصيانة 882222
 اج 0022802.72 %4.95 حصة مديرية النقل 822222
 اج 0022802.72 %4.95 حصة مديرية الإطعام والسكن 222222
 اج 820221.22 %1.00 حصة المخزن 282111

 إعداد طالبة نم : مصدرال 
 ( 2ملحق رقم)اج؛  ENF6 6 991 798.88 هغ علملي اهسءك ا   ا  ا وا   للآل  

 (  2،00،00ملحق رقم) :مثال  ، ENF6حساب قسط الاهتلاك إحدى المعدات الموجهة للآلة
اج،  22122272.27ر  ق مددد  ( 221211122272)اقسندددد ا  س ددد  ة ددد ا  ذا  رةدددز  8102سددد  سممح  0في 

  :لديناأش   ةا ال هتخ أن ا  س   ل سم  عهى   يق  الاهسءك اةىي ؛      2سنوا  ر  2رلق ر ة   اسس مللهل ن 
 أش  ؛ 2سنوا ، 2= اج      ؛   ة   اسس مل  22122272.27=ثم  الاقسنلت 

 ة   الاسس مل ؛/ ثم  الاقسنلت = ق   الإهسءك ال نو  
  :حساب مدة استعمال أشهر بسنوات 

 مجموع أش   ال ن / ع ا أش   = ة   الاسس مل 
 يوم  1.222222222227=2/08=              
 1.2222222222227+ 2=ة   اسس مل 
 يوم2.22222227=ة   اسس مل 

 ؛2.222222227/  22122272.27= ق   الاهسءك
 اج ؛ 2222220.72= ق   الإهسءك ال نو  

 ؛/ 12 ق   الإهسءك ال نو  = ق   الإهسءك ال       
 اج؛ 99. 235 538 = 08/  2222272.27  =ق   الإهسءك ال      

 ؛2× ق   الاهسءك ال     = 8102ق   الإهسءك ال نو  ل ن  
 ؛2×  99. 235 538=  2015ق   الاهسءك له ن 

 اج ؛  943.96 152 2=  2015   الاهسءك له ن ق 
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يدستخ لوزيدا لتدلل د اةد ةل  الااسملع د  عهدى ة اكدز الستهدد  عهدى أسدلس عد ا ال مدل  في كدد  :تكاليف الخدمات الاجتماعيـة3/
 (02،03الملحق ) :مثال ل ، 

  :ENF6حساب تكلفة الخدمات الاجتماعية الخاص بالآلة 
 : ENF6ا لن ا    ال مل  ا  ل ى   للآل  -0

 علةد؛72= ال مل  الآل   ع ا
 علةد؛ 2221= 8102علملي ع ا عمل  ا  س   ل ن  

 علملي ع ا عمل  ا  س  ؛/ ع ا عمل  الآل = ا    ال مل 
 ؛%1.1088122782= 72/2221=ا    ال مل   

 : ENF6ا لن لتهد  اة ةل  الااسملع   السل    ل مل  الآل  -8
 ا    ال مل  ا  سد  ي ؛ ×الستهد  الإلملل   لهخ ةل  الااسملع   = لتهد  اة ةل  الااسملع   

 دج؛ 30706320.06= مجموع الستلل د اةلص   لة ةل  الااسملع  

 دج؛  30000000 =مجموع الستلل د ا وزع  

 اج؛  712220.02= اسملع   لسمثد الستلل د الفير ةوزع  في الستلل د اةلص   ق تخ اة ةل  الا
 ؛ENF6 =21712220.02 ×1.1088122782لتهد  اة ةل  الااسملع   اةلص    مل  الآل  
 .اج ENF6 =272202.21لتهد  اة ةل  الااسملع   اةلص    مل  الآل  

  يدق الىه  د  في اللد  اعسمدلا يدستخ لوزيدا الستدلل د ا  د ك  ة لشد   عد   :التكـاليف المشـتركة مباشـرة عـن طريـق الطلبيـة توزيع.3
لص ر  للور  ة لش   ة  عن  ا ورا يستخ لوزيدا هد   الستدلل د عهدى ا دن ( ة سأا  )ة  ا  أر رسلئد النقد غير ممهوك  لهم س   

 :لدينا  .     الا إ اسسفءلهل ة      كد  ل     ا  ل   أر ع ا سلعل  ال مد
عهى أسلس ا  ل   الدلصه   ين كد ( ENF06، ENF10، ENF45) ى الآلا لتلل د ك ات س لر  اقد ال مل  عه لسوزيا

، ا جم إ ااس لن الستهد  الن     لتد (ذهلن رعيلن) ل  رة ين  السي ة  وا، ةا اوج    ين الاعس لر ع ا ال ررا  ال   ي  
 (02،05ملحق رقم ) ل  ر قل لإلملي الت هوة ا  ا قىوع ؛

 كهتخ؛  4020ة ين  السي ة  وا ر  ENF6ا  ل    ين الآل  
 كهتخ؛  1870رة ين  السي ة  وا  ENF45ا  ل    ين الآل  
 كهتخ؛  817رة ين  السي ة  وا  ENF10ا  ل    ين الآل  

 .اج 228770.21ركلن ة هغ الدللور  الإلملي 
  ENF6حساب المبل  المحمل للآلة  
 س   لهت هوة × ا  ل   = ENF6الستهد  اةمه  للآل   
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  ENF6  =2181  ×22.2اةمه  للآل   الستهد 
 اج  ENF6 =822021.11الستهد  اةمه  للآل  

 التكاليف على الآلات حسب المسافة المقطوعة توزيعيوضح (: 2-2)الجدول رقم 
 الآلة المبل  المحمل سعر للكيلومتر المسافة
 ENF6 اج 239190.00 اج22.2 2181
 ENF45 اج 000822.11 اج22.2 0271
 ENF10 اج 08202.21 اج 22.2 817

  اج228770.21 اج22.2 2127
 من إعداد طالبة:المصدر

 : رلسمثد في ا صلريد الإااري  ريستخ لوزي  ل ر قل لهخىوا  السلل   :العامة فمصاري :ثالثا   
لوزع ا صلريد ال لة  عهى اسهد ة اكز الستهد  ة ي يل  الإااري ، ر اوا دى  الثلاويد   (:تتمثل في التوزيع الأولي) 00الخطوة-

 رال ئ    ، ا جم لقوم ا  ي يل  الإااري   سوزيا لتلل د ل عهى ا  ي يل  السل    لهل   تد ةس دلا  ا د ا لس دلا  اةد ةل  الإااريد  الدا
ةدد  هدد   الستددلل د عهددى اوا ددى  الثلاويدد  رال ئ  دد   عهددى أسددلس اةدد ةل   لقدد ة ل كددد ة ي يدد  للأجدد ا  للإضددل   عر تحم ددد اددزت

ا ق ة ، أةل اوا ى  الثلاوي  ا سمثه  في الإ  دلم رال دت  رالنقدد رررشد  الصد لا   سقدوم  سوزيدا ةصدلريد ل ال لةد  عهدى   رع دل ر عهدى 
ت ، كمددل لقدوم اوا دى  ال ئ  دد   ا سمثهد  في اردد  رالصدد لا  اوا دى  ال ئ  د   ا سمثهد  في ارددد  رالسنق دن عهدى أسددلس التم د  ا  دس ه

 . سوزيا لتلل د ل عهى   رع ل اةلص   ق 
 (06،07ملحق رقم : )مثال، 200111تجم ا لتلل د اربملئ  في ة كز الستهد  ا  لع   :02الخطوة-
اج، في  27222822.17 د   21اةلص  بحبمير  شلانل  ذا  الوزن  820818 هفد الستلل د ا   ه  في ة كز الستهد   

اج ،  2227280.82    01اةلص بحبمير  ال لانل  ذا  الوزن  820812اين  هفد لتلل د ا   ه  في ة كز الستهد  
 ؛200111ه ل لااقل عر ة كز الستهد  ا  لع  اج، عهى أن يستخ ل ا   20280222.21ل صد علملي الستلل د 

 : لدينالوزيا لتلل د اربملئ  عهى  لا  السنق ن رالص لا   ن ن ةس لري ،  :03الخطوة-
 :من هذه التكاليف ENF6حساب نصيب آلة الحفر 

 (02ملحق رقم )ابمير  يستخ لق  م ل بحصط ةس لري   ين  لا   2711تمسهب ا  س   
  :حساب نسبة . 0
 اص ؛  2711=علملي اصط ا  س   ؛    اص   ENF6   =011الآل  

 علملي اصط ا  س  ؛/  ENF6ع ا اصط  ل  =  ا   
 ؛ 8.087222272222112 %= 011/2711=       
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 ؛  8.087222272222112 %هي ENF6لتهد  ابمير  اةلص  للآل   ا   
 (02ملحق رقم) : ENF6الحضائر الخاصة بالآلة  تكلفة/2

 الإلملل  ؛لتهد  اربملئ  × ا    = لتهد  اربملئ  اةلص   للآل  
 ؛ ENF6 =%8.087222272222112  ×20280222.21لتهد  اربملئ  اةلص   للآل   
 .دج ENF6 =228212.77لتهد  اربملئ  اةلص   للآل   

في ا صددلريد ال لةدد  ا س ق دد  غددير ا وزعدد  ةدد  ة اكددز الستهددد ، ةلعدد ا ة اكددز لتهددد  اوا ددى   ا سمثهدد  تجمددا الستددلل د: 02الخطــوة -
 ( 20الملحق رقم ). ال ئ    ، رل اد عر ة كز الستهد  ا  لع 

 (20ملحق رقم)اج؛  8.10ل ينل ررش  تج ي  ة  ا  يسمثد رص   ال واقي ة  ا صلريد ال لة  في : 00مثال      
 (22ملحق رقم)اج؛  2222.22ة ي ي  ا وارا ال   ي  يسمثد رص   ال واقي ة  ا صلريد ال لة  في  :02مثال      

 ؛(2001111)ل اد ه   ا  للغ عر ة كز الستهد  ا  لع      
ة كددز يددستخ تجم ددا ا صددلريد ال لةدد  اةلصدد   ددآلا  الن ددللج ال ئ  ددي، ا سمثهدد  في  لا  ارددد  ر لا  الصدد لا ، ضددم   :05الخطــوة-

 (23ملحق رقم). الستهد  ا  لع 
 (22ملحق رقم)اج؛ 02218218.22 :في ENF6يسمثد ة هغ ا صلريد ال لة  اةلص   للآل   
 . يستخ تحم د ا صلريد ال لة  الن لئ   عهى  لا  الن للج ال ئ  ي عهى أسلس ال    ال وةي لتد  ل  :06الخطوة-
اج  سمثددددددد    22070.11اج في السوزيددددددا اوري أةددددددل  ENF6218.22 218 02 هفددددددد لتددددددلل د ةصددددددلريد ال لةدددددد  للآلدددددد   

ا صدددلريد ال لةددد  في السوزيدددا الن دددلئي عهدددى أسدددلس سددد   ال دددوةي  ا صدددلريد ال لةددد  ا س ق ددد  اةلصددد   لوا دددى  رئ  ددد  ،   نمدددل  هفدددد
 (25ملحق رقم)اج؛  02222718.22

 تحديد قيمة الأقسام الثانوية   :رابعا
لبمددتخ ا  س دد  الو ن دد  لهسنق ددن مجموعدد  ةدد  اوق ددلم  لاويدد  ا سمثهدد  في اقددد، الإ  ددلم رال ددت ،  :قيمــة الأقســام الثانويــة تحديــد.0

 .ررشل  الص لا ، الا لق م ج ةل  ة لا   لبمم  سير الن للج ال ئ  ي لهم س  
  ؛  ي  اةلص   تد شلان ا لن لتهد  النقد لتد اوع ة  ال لان  اعسملاا عهى ةسوس  ا صلريد ال  يستخ :نقل 0.0
 :لدينا (26،27،22ملحق رقم،)، 820812   رة كز لتهدس ل هو  10ر لن لتهد  ال لان  ذا  الوزن : مثال

 اج؛ 2211=سلع         ؛         الستهد  الوا ري  028=ع ا سلعل  ال مد
يددوم جددء   02 دد   دد    01ااس ددلن عدد ا سددلعل  ال مددد ر قددل ويددلم ل ددف د ال ددلان ، ا ددجم عمهددد ال ددلان  ذا  ارمولدد  إ 

 : سلع  في يوم عذن 08ش  ،      
 ع ا أيلم ال مد  ×ع ا سلعل  ال مد ال وة   = ع ا سلعل  عمد ال لان  

 ؛02×08=ع ا سلعل  ال مد 
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 سلع ؛ 028=ع ا سلعل  عمد ال لان 
 الستهد  الوا ري  ل لع  لتون  ل س  ؛ :ملاحظة 

 الستهد  الوا ري  ×ع ا سلعل  ال مد = الستهد  

 اج 278111= 2211×028= الستهد 
 اج 278111ن ENF6    اةلص   للآل   01 هفد الستهد  ال لان  ذا  الوزن 

 .اج 8220811ن ENF6  نمل  هفد الستهد  الإلملل   اةلص   ستلل د النقد ا وا   للآل  
تح يد  اصدد  الإ  ددلم رال دت  ةدد   دد   ا  س د  رذالددب ةد  جددء  تح يدد  الن د   ا خصصدد  لتددد  يددستخ :والســكن الإطعـام 0.2

الف ات )ا للج  نلتا عهى ع ا اوا ى  اةلص    ي ي  الإ  لم رال ت  ا سمثه  في  ىور ص لب، را   جد د ، را   ا سمثه  في
  ع م ض   ه   الن ن  إن ا لم س قوم لهقلئ ل  سوزي  ل   دتد ةس دلر عهدى لم دا اوا دى  رال ت ، واه في ال( رال  لت

 (22،30ملحق رقم) :لدينا  ممل ي ا  عر اسلئج  لا ل ت  الااس لال  ارق ق   لتد ا للج،
 تكاليف الإطعام والسكن على مختلف الأنشطة  توزيعيوضح (: 3-2)الجدول رقم

توزيع  نسبة
 التكلفة

 التكلفة بنسبة توزيع الوحدوية  التكلفة   حصة  كل نشاط الوحدات عدد

 5.22% دج 222.02 دج 262052.23 3305 فطور صباح
 %6.58 دج 075.27 دج 0075602.70 6030 خفيفة وجبة

 وجبة
 (العشاء+الغداء)

 %68.42 دج 203.73 دج 00026322.30 02372

 %19.08 دج 502.22 دج 3002220.07 6030 السكن
 %100  دج 06322322.62  المجموع

 من إعداد طالبة : المصدر
 ؛اج02222282.28=الستلل د اةلص   ل  س    مجموع

 .ع ا الوا ا  تمثد ع ا الوا ا  ا  س هت  ة  كد ا للج  :ملاحظة  
 ا للجا    ا  سم   ة      ا  س   اةلص   تد × الستهد  الإلملل   للإ  لم رال ت  = اص  كد ا للج 

  :لدينا 
 2.128% ×الستهد  الإلملل   للإ  لم رال ت  = اص   ىور ص لب
  1.12128× 02222282.28=اص   ىور ص لب

 اج 222128.22= اص   ىور الص لب
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  2.22%×02222282.28= اص  را   جد د  
 اج 0172208.70=اص  را   جد د 

  22.28%× 02222282.28=اص  را   
 اج 00022228.20=اص  را  

  02.12%×02222282.28=اص  ال ت 
 اج  2002820.07=اص  ال ت 

  :حساب التكلفة الوحدوية لفطور الصباح 
 ع ا الوا ا  / لتهد  الن للج = الستهد  الوا ري 
  222128.22/2202=الستهد  الوا ري 
 اج 828.18=الستهد  الوا ري 

  :التكلفة الوحدوية لوجبة خفيفة حساب
  0172208.70/2021= الوا ري   الستهد 

 اج  072.27=الستهد  الوا ري  لوا   جد د 
  :حساب التكلفة الوحدوية لوجبة

 00022228.20/08272=الستهد  الوا ري  
 اج 212.72=الستهد  الوا ري  لوا   

  :حساب التكلفة الوحدوية لسكن 
  2002820.07/2021=الستهد  الوا ري 

 اج 212.22=الستهد  الوا ري  ل ت  
ل سمدد  عمه دد  ا ددلن الستهددد  الوا ريدد  اةلصدد   تددد  لدد  عهددى تح يدد  الستهددد  الته دد  لهورشدد ، ل لددوزع عهددى  :صــيانة ورشــة .2

 .الآلا   نلت عهى سلعل  اسس ءك كد ةن ل
 ع ا سلعل  ال مد في ش  ؛/ مجموع الستلل د = لتهد  ال لع   لهورش  

ةصدلريد + لتدلل د النقدد + أادور ال مدل + الت   دلت+ لدأةين الآلا + س دل  صد لا ةن+ ةنس دل  الصد  لاا  = مجموع الستلل د
 اهسءكل ؛+ ال لة  

 (30ملحق )اج؛ 2822722.01=مجموع الستلل د 
 (32ملحق )سلع ؛0222=ع ا سلعل  عمد الورش 

 ؛2822722.01/0222=الستهد  ال لع   لهورش  
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 (33ملحق رقم ).اج2222.22= الستهد  ال لع   لهورش  
 : ENF06حساب التكلفة الخاصة بالآلة 

 الستهد  ال لع   لهورش ؛ ×ع ا سلعل  = لتهد  الآل  
 (32ملحق )سلع  ؛ ENF6  =21ع ا سلعل  ا  س هت  للآل  

 ؛2222.22×21=لتهد  الآل  

 (35ملحق).اج 227222.2= لتهد  الآل 
إ الاعسملا عهى ه ا  ENF6ر لن لتهد  الن للج ال ئ  ي ا سمثه  في  ل  السنق ن : التكلفة النشاط الرئيسيتحديد  :ثانيا

 ENF6الجد ر  الدد   يوضدح علمددلي اسهددد الستدلل د الددا لسحمه ددل ا  س د  رك د دد  لوزي  دل عهددى اسهددد اوق دلم راصدد ن الآلدد  
 .ةن ل

 وتوزيع مختلف التكاليف على الأقسام   تجميعيوضح (: 2-2)الجدول رقم
 الحفر آلة والسكن الإطعام صيانة ورشة النقل البيان

 دج 03325256.72 دج 023056732.27 دج 2030322.22 دج 203023006.67 المباشرة التكاليف

 دج 625727.20 دج 622222.22 دج 032262.30 دج 3775375.20 النقل الجوي تكاليف
الخدمات  تكاليف

 الاجتماعية
 دج 372202.20 دج 365202.03 دج 76226.00 دج 2020252.20

 دج 239190.00 - - - نقل العمال تكلفة
 دج 222606.77- - - - حضائر النقل تكلفة

الأولي  التوزيع
 للمصاريف العامة

 دج 06563730.25 دج 23235622.06 دج 3376622.70 دج002726227.20

الإطعام  تكاليف
 والسكن

 دج 06322322.62 - دج 532622.02 دج 20072763.00

 دج 367552.20 دج 7322067.77 - دج 23227727.33 الصيانة تكاليف

 دج 2520200.00 دج 0 دج005670.22 - النقل تكاليف

 دج 22632262.62 دج055336023.07 دج 6266722.00 دج202203203.20 مجموع التكاليف

النهائي  التوزيع
 للمصاريف العامة

 دج 2223200.36 - - -

الإجمالية  التكلفة
 النهائية

 دج 50272662.00   

 من إعداد طالبة :المصدر 
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  :  ENF6حساب التكلفة الوحدوية لآلة الحفر  
 (36ملحق)اج ؛ 20272222.11= الستلل د  مجموع

 (37ملحق)سلع  ؛ 781=ع ا سلعل  عمد الآل  
 ع ا سلعل  عمد  ل  ؛/ مجموع الستلل د = الستهد  الوا ري  

 (32ملحق)اج ؛ 78122.71=781/ 20272222.11=  الستهد  الوا ري   
 عرض التكاليف خلال سنوات الدراسة :الفرع الثاني

ة  أاد الوصو  عر الستهد  ا  س     س ستخ ع ض ةنحنى   ل  يوضح الستدلل د ا  د ه  جدء  الدد   ا مسد   ةد  سدن  
ملحـــــــــــق )لدددددددددددا ع  س دددددددددددل الستدددددددددددلل د جدددددددددددء  هددددددددددد   الدددددددددددد   رذلدددددددددددب بهددددددددددد   لوضددددددددددد ح السفددددددددددديرا  ا 8182عر سدددددددددددن   8102

 (40،20،22،23،22رقم
 (2023-2002)بياني يوضح التكاليف خلال الفترة  منحنى(: 5-2)الشكل رقم 

 

 
 

 إعداد طالبة من:المصدر
   

ا جم اءاظ ل   د عنخدل 8182عر  8102يوضح ا نحنى ال  ل  لىور لتلل د  ل  ارد   د ال راس  جء      
ري وا ذلب عر ل ااا ا للج الآل  جء  ه   ال نوا  جل 8188عر غلي  سن   8102ض ل ريجي في الستلل د   اي  ة  سن  

رانخدلض الستلل د ا 8188ر 8180ممل أاا عر لوقد الآل  جء  سنا ص  في     الئح  كوررال الا أ    عهى ا للج ارد  
   ل ى  بهل، 

0tandard 0tandard 0tandard 0tandard 0tandard 0tandard 

 0tandard 0tandard 0tandard 0tandard 0tandard 0tandard سنوات

 0tandard 36tandard 24tandard 36tandard 24tandard 36tandard التكلفة

0tandard 0tandard 0tandard 0tandard 0tandard 0tandard 

0tandard 36tandard 
24tandard 

36tandard 24tandard 

36tandard 

Titre de l'axe 

 التكلفة سنوات
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 ق  ش    عرلدلعل ا   ل في الستلل د اس    عوا  ا للج الآل  راسسئنل  ا ل  ل ةقلرا    نوا  ال ل ق  8182أةل سن          
 .  الس ف د ااجد ا  س  ر للسلي يمحز ا نحنى ة ا لأ   لتلل د  ل  ارد  بح تخ الن للج ر  ر  

 حساب التكلفة المستهدفة  :الفرع الثالث
  : الستهد  ا  س     يسىهن ر لن: أولا
 يسىهن تح ي  س     ا لنل  ي يسملشى ةا لوق ل  ررغ ل  ال مءت ؛ :سعر البيع  .0
 ال   ل غن ا  س   في تحق قه ؛ :هامش الربح  .2

 رةنه  

 
 اج ؛78122.71: ارلل   الستهد 

 اج؛ 28220.722 :س   ال  ا ارلي 
 ؛ 02 % :هلةش ال  ح 

 . 22%اج لهوا  ، رل  ى ا  س   عر تخد بم ل  ن     78122.71ن  8102 هفد الستهد  جء  ال ن  
 ؛ 1.22× الستهد  ارلل   =ق م  السخد   
 ؛ 1.22×78122.71=ق م  السخد   
 اج ؛ 82802.722= ق م  السخد   

  82802.722 - 78122.71= الستهد  ا  س     
 اج ؛ 22222.212= الستهد  ا  س     

 (1.02×22222.212+)22222.212= س   ال  ا ا  س    
 .اج  22221.02172= س   ال  ا ا  س    

اج؛ إ تح ي  الستهد  ا  س     رالا ق ر  ن  78122.71رالا  هفد  8102لل   له ن      تح ي  الستهد  ار             
 اج، رذالب في ع لر س ي ا  س   عر تخد   الستلل د، اقوم بح لن   و  الستلل د ؛  22222.212

 حساب ومعالجة فجوة التكاليف  :ثانيا
 ارلل   رالستهد  ا  س     الا ل  ى ا  س   لسخد بم ل ؛لسمثد في الد ق ا وان  ين الستهد   :فجوة التكاليف /0
  :حساب فجوة التكاليف /2

 التكلفة المستهدفة  -التكلفة الحالية = فجوة التكاليف 
  22222.212-78122.71=   و  الستلل د
 اج 82802.722=  و  الستلل د

هامش الربح -سعر البيع = المستهدفة تكلفةال  
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إ اتخلذ مجموع  ة  الإا اتا  ال مه   الا ة د  ENF6في تخد   الستهد  الآل   لهم لف : معالجة فجوة التكاليف/ 3
 (25،26ملحق رقم) :اسهد اواان الن للج ريمت    ا ل كمل يهي 

   اج،  27720.11انخد  عر  8182اج،   نمل في سن   0022221.02 ددددد  8102 هغ اسس ءك قىلع الف لر في سن
 ر ذلب اس    تح ين الاسسفء  رلقه د اوعىل ؛

  2020221.11لق ر  دد  8102ابملئ  ا  س    آلا  اد      اسسئ لرهل، ا جم كلاد لتهد  الت ات في سن  ل زيز 
 أص حد لتلل د عيجلر ةن  ة ؛ 8182اج،   نمل في سن  

  إ تخد   لتلل د النقد الجملعي،     ةل كلاد ا  س   ل سأا  ع   ال ء  لسفى   ع ا   ا ة  الوا ل ، أص حد
اج   نمل في سن   2022200.11 ددددد 8102ا جم  هفد الستهد  في سن   ،ل ه  راا   تخ م ع   را ل ل سم  عهى ا

 اج، ممل سلهتخ في ل ش   الندقل ؛ 0182201.11انخدبمد عر  8182
   اج، ممل ي ت  تح نل في السحتتخ في  2782122.72اج عر 02222712.22إ تخد   ا صلريد ال لة  ة

 .سهد ا  ي يل  الستلل د عهى ة سوا ا
 تحليل النتائج وتفسيرها :المطلب الثاني

 يمت  في ه ا ا ىهن لق د لد يرا  وهتخ النسلئج ال راس  السى  ق   رالا ة  جءلهل إ ة للج  ة ته  ال حجم 
 نظام محاسبة التكاليف المعتمد في المؤسسة  :الفرع الأول

في لوزيدا أغهدن ا صدلريد (ABC)ا دلم الستهدد  عهدى أسدلس اوا دى  ة  جء  اراسدسنل ل دين أن ا  س د  ل سمد  عهدى 
رهو ةل ي مح  سحم د الستلل د ر قل     لتهل ارق ق   رر ى ل  لوا ى  الا ل س هب ا دواا، اوةد  الد   ي دزز ةد  اقد  ا  هوةدل  

 اةلس    ري لهتخ في تح ين عمه   اتخلا الق ار؛

  رلتلل د النقد الجو  لا لدزا  ا  س د  ل سمد  عهدى الى يقد  السقه  يد  القلئمد  عهدى غير أاه عهى ة سوا لتلل د اربملئ
 .أسلس الستهد  الته   في لوزيا ا صلريد رهو ةل ي ت  راوا ل لي  في أسهون ة للج  ااجد الستلل د ااجد ا  س  

لهم س   علا أدل لا لى دق    دل أسدهون  أةل  للن    لستلل د الإ  لم رال ت    غتخ ة  أدل ل رج ضم  اوا ى  الثلاوي 
الستهد  القلئم  عهى أسلس اوا ى    تد كلةد راق ق  د يستخ لوزيدا الستدلل د    دل  ى يقد  ا د    ل سمد  عهدى ة ى دل  الإلملل د  

 ةثد ع ا ا  سد  ي  رالستهد  ال لة  لتد ا للج ارن تحه د لدص هي ة كل  الستهد  اةلص   تد ا للج ؛

 التكلفة الحقيقية  حساب :ثانيالفرع ال

  دد  لوزيددا ا صددلريد عهددى اوق ددلم الثلاويدد  را سمثهدد  في النقددد رالإ  ددلم رال ددت  رررشدد  الصدد لا ، إ السوصددد عر الستهددد  
 رذلب  للاعسملا عهى ة   ل  الستهد  لتد ا للج؛  ،ENF6ارق ق   للآل  

 تفسير توزيع التكاليف على الأقسام الثانوية :أولا
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 :لسمثد في :المصاريف المشتركة.0

يسبمح لندل ةد  جدء  لوزيدا لتدلل د النقدد الجدو  أن ا  س د  ل سمد  عهدى أسدهون لوزيدا لد ريجي، ا دجم  :تكاليف النقل الجوي-
اةددلص  ل  ي يدد  ال لةدد   لعس ددلر  ة كددزا رسدد ىل لس م ددا ا صددلريد ( 0222222)يددستخ تحم ددد هدد   الستددلل د أرلا عهددى ة كددز الستهددد  

  ك ، ل يستخ تح ي  اص ن كدد ة ي يد   ن دن ر قدل لااس لادل  كدد ة ي يد  رةد  ل لقدوم  سوزيدا هد   الستدلل د  ن دن ةس دلري  ا 
 عهى ة اكز الستهد  اةلص   د رع ا  ي يل ؛

ةد  علمدلي الستدلل د ا خصصد   %2.22يسبمدح أن ا د   الاسدسدلا  لقد ر ن  ENF6رة  جدء  السى  دق عهدى الآلد  
اج ر للاعسمددلا  20728222.22علمددلي لتددلل د النقددد الجددو  اةلصدد   ل  س دد  ال للفدد   ةدد  0.82%السنق ددن ر ن دد     ي يدد  

اج رهو ةل يوضح لتهد  هلذ الن للج  222727.21لتهد   ق م   ENF6عهى ا    ا خصص    ي ي  السنق ن إ تحم د الآل  
 .ل  د اق ق   د ل سم  عهى لق ي 

يستخ لوزيا لتلل د الإهسءكل  ة  ا   لا  السنق ن رالص لا  رالنقد رالإ  لم رال ت  ة لش   ة       :تكاليف الإهتلاكات-
الن لم ا  سم  ة      ا  س   عر ة اكز الستهد  ا  دسد    ةد  اسدس مل  ا  د ا  ااجدد الورشد  رذلدب ةد  جدء  الاعسمدلا عهدى 

اج إ لوزي دده  ى يقدد  ا دد    ل كددز عهددى  82022122.12 الاهسءكددل  ا ددن الددا ل تدد  ارادد  ااس ددلج كددد ة ي يدد  ر هددغ علمددلي
 ا تخ الاسسدلا  الد ه   ة  اوصو  الثل س ؛

    د  ا دل  ل القدلئتخ عهدى اسدسخ ام   رهدو ةدل ي تد 22.2%ري    ة  اسلئج السوزيا أن ة ي يد  لنق دن ل دسحوذ عهدى 
الثل س  ر للسلي اوكث  تحمدء لستدلل د الاهدسءك، رةد  ل ة كدز الصد لا  ةتثد    ا  السنق ن ممل يج ه ل اوكث  اسس ءكل للأصو  

ا جم ي ل   ا ل  ل ة لش    لسس مل  رتج ي  ه   اوصو    تد ة سم  ، أةل ةد ي  النقدد رالإ  دلم رال دت   22.21 % ن   
 لوا دددى  ال ئ  دد   أ  أدمدددل لا  ممددل يددد   عهددى اسدددس ءك مل لهم دد ا   ددد را ةقلرادد  2.22 % قدد  سدد هسل ادددد  الن دد   رال للفددد  

رهو ةدل ي تد      سده كو  دد  لن  م د  رج ة د  لا لسىهدن  0%ي سم ان عهى اوصو  السقن   الثق ه  ،في اين س د ا خزن ا    
 . اسس مللا ةتثد لهم  ا  

ـــة- ا  ددد ن ال ئ  دددي  يدددستخ لوزيدددا هددد   الستدددلل د عهدددى ا دددن عددد ا ال مدددل  في كدددد  لددد   لعس دددلر  :تكـــاليف الخـــدمات الاجتماعي
لءسسدلا  ة  ه   اة ةل  رعهى ه ا اوسلس  إن اص ن كد ة كز لتهد  ي ل   ة لشد     د ا ال مدل  السدل  ين لهدل ةقلراد   إلمدلي 

ة  لتلل د اة ةل  الااسملع   عهى ة اهسين ا دجم إ ا دلن  ENF6عمل  ا  س   ؛ رفي ه ا الإ لر إ تح ي  اص  الآل  
ر ندلت عهدى   0.88%علةدد عهدى ة دسوا ا  س د  أ   ن د    2221علةد ةد  أصدد  72  ين لهل ال للغ ع اهتخ ا    ال مل  السل

اص   ل ر قل له   الن    رالا  ENF6اج إ تحم د الآل   21712220.02الستهد  الإلملل   لهخ ةل  الااسملع   ا ق ر  ن 
اج الد   يسمثدد في لتدلل د اةلصد   712220.02 ق مد  اج رسد هد ا  س د  ة هدغ غدير ةدوزع  272202.21 هفد ق مس ل 

 .  مل  اة ةل  الااسملع   
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ل سم  ا  س   الو ن   لهسنق ن في لوزيا لتلل د اقد ال مل  الجملعي عهى ة  لر   ا ا مسثد في   :تكاليف نقل العمال  توزيع-
اج ممل ي مح      الستهد  ة لش   بح تخ الاسس ءك  22.2ع ا ك هوة ا  ا قىوع  ةا لى  ق س    ل د لهت هوة  الواا  ق ر  

اج إ لوزي  ل عهى  228770.21رهو ةل أاا عر لتوي  لتهد  علملل   ق رهل (  18)الد هي لهخ ة  ؛ ري    ة  جء  الج ر 
 ددل   اج   822021.11أكددمح اصدد  ةدد  لتهددد    هددغ   ENF6الآلا  الددثءث ر ددق ة ددل   ا قىوعدد ، ا ددجم سدد هد الآلدد  

ك هدددوة   ممددددل ي تدددد  اسددددسدلاتهل أكددددمح ةدددد  ج ةدددد  اقددددد ر للسددددلي حمهددددد اصدددد ن أكددددمح ةدددد  الستددددلل د ر هفددددد اصدددد  الآلدددد    2181
ENF45  ك هددوة  رهددو ةددل ي تدد  اسددسدلا  ةسوسددى  ةقلرادد    ددلقي الآلا ، أةددل الآلدد    0271اج   ددل    000822.11ة هددغ
ENF10  اج رذلددب ا دد ا لقصدد  ا  ددل   ا قىوعدد ، ري  دد  هدد ا السوزيددا أن  08202.21 قدد  سدد هد أقددد لتهددد   مهدد  قدد رهل

 .لتهد  س لر  لوزع ر قل للإسس ءك الد هي ا قلس  للت هوة ا  ممل يبمم  ع ال  في تحم د الستلل د  ين اسهد ا  اكز 

إ تحم ددد لتدلل د النقددد عهددى أسددلس عدد ا سددلعل  عمددد ال دلان ،  لعس ددلر أن هدد ا ا  شدد  ي تدد    قدد  ة ددسوا  :قســم النقــل .0
 028اسددس ءك ةددوارا النقددد بح ددجم لدد ل   لتددلل د الوقددوا رأاددور ال ددلئقين راسددس ءك ا  ك دد  ة لشدد     ددلعل  الس ددف د، رقدد   هفددد 

 اج؛  278111لل   اج، ر ستهد  علم 2211سلع   ستهد  را ري   ل س  ق رهل 

ة  جء  الج ر  اءاظ أن لوزيا الستلل د يستخ ر ق ا ن ةئوي  ةسفير  ة   د   عر أجد ا ؛ عن اجدسء   :الإطعام والسكن .2
الفد ات )الستلل د  ين اوا ى  لا ل ل    ق     ا ا  س هتين  دد أيبمدل  دلجسء  أسد لر اوا دى  اد د ل، ا دجم أن لتهدد  را د  

عرلدددلع اصددس ل ةدد  علمددلي الستددلل د ر ل ددسحوذ   ةدد  لتهددد   ىددور الصدد لب ررا دد  اةد ددد  رال ددت ، رهددو ةددل يد دد أعهددى( رال  ددلت
اس  دد  ارلدددلع سدد  هل رعدد ا ا  ددسد  ي  ةن ددل رله  ددل  22.28 %عهددى الن دد   اوكددمح ةدد  الستددلل د  ن دد   ( الفدد ات رال  ددلت)الوا دد  

 2.28%ه  ل س  ة ل ى   لة ةل  اوسلس     نمل ل قدى ا د    ىدور الصد لب  لعس لرهل لتهد  ش  02.12 %لتهد  ال ت   ن    
ةنخدبمددد  ا ددد  ل   ددد ن انخددددلض لتهدس دددل الوا ريددد  ةقلراددد    دددلقي اوا دددى  راءادددظ أيبمدددل أن عددد ا  2.22 %رالوا ددد  اةد دددد  

ي كدد  أن النمددوذج ا  سمدد  لا  الوادد ا  ي ددسخ م  قدد  لسح يدد  الستهددد  الوا ريدد  رلدد   ك لةددد رئ  ددي في لوزيددا الستددلل د رهددو ةددل
 ي ت  الاسس ءك ارق قي  د يتسدي  سوزيا لق ي  لستلل د؛

ل سمدد  ررشدد  الصدد لا  عهددى عدد ا سددلعل  عمددد الورشدد  كم دد ن لهستهددد ، ا ددجم  هفددد سددلعل  عمددد الورشدد   :ورشــة الصــيانة.3
 ؛22222.222ددد اج ر ستهد  را ري  لق ر  د 28222218.28سلع   ستهد  علملل    0222الإلملل   

سدلع   ستهدد  صد لا  علملل د   ENF6 21اةلص   للآلد   ورش ر للاعسملا عهى هلذ اوسلس  هفد ع ا سلعل  عمد ال
اج،   دددنى كهمدددل زاا عددد ا سدددلعل  عمدددد الورشددد  يددد ا  ة لشددد   عر ارلددددلع ة دددسوا الستدددلل د ركهمدددل انخدبمدددد  2272222.22

 ا ر للسلي تخد  الستهد  الإلملل  ؛سلعل  عمد الورش  يقهد ة  اسس ءك ا وار 

ر نلت عهى ه ا إ ا لن الستهد  الالملل   لورش  الص لا  رلوزي  ل عهى الآلا  ر ق ل  ا ال دلعل  الدا اسدسدلا  ةن دل  
 .كد  ل  ممل ي مح  سحق ق ع ال  في تحم د الستلل د ري ت  الاسس ءك ارق قي لتد  ل 
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 التكلفة المستهدفة  :الفرع الثالث

 78122.71ةدل ق مسدده  8102عهدى ا  ى دل  ا ق ةد  ةد   د   ا  س د ،  هفدد الستهدد  ارلل د  لهواد   سدن    للاعسمدلا
رهدو ةدل ي تد  رادوا ا دللج ربحدي في الوضدا اردلي  02%اج ةدا تحق دق هدلةش ر دح  28220.722اج ر هغ س   ال  ا ارلي 

 .رغتخ ارلدلع ة سوا الستلل د
ممدل  22%و ن   لهسنق ن عر تح ين كدلتتهل، إ تح ي  ه   يسمثدد في تخدد   الستدلل د  ن د   رفي ع لر س ي ا  س   ال

اج ري دين هد ا الانخددلض عر رغ د  ا  س د  في ععدلا  ه تهد  لتلل د دل،   22222.212أاا عر تح ي  الستهد  ا  س     لقد ر  دددد 
اج لمحز ا دتخ الد دو  الدا يسوادن عهدى ا  س د   82802.722ق ر  ددد كمل أن الد ق  ين الستهد  ارلل   رالستهد  ا  س     را 

 ة للجس ل لهوصو  عر ا  سوا ا ىهون رهو ةل ي   عهى راوا ازت ة سمح ة  الستلل د يمت  السخهي عنه ؛

اج رهدو أقدد  تثدير ةد  سد    22221.02172ر للاعسملا عهى الستهد  ا  س     إ تح ي  س     دا ة دس    قد ر  
اج ري ت  ه ا أن ا  س د  ل سمد  عهدى ةنىدق جدد  الستدلل د كوسد ه  أسلسد   لسح يد   28220.722ل  ا ارلي ال    هغ ا

 ؛02%س   ال  ا     الاعسملا عهى الستلل د ارلل   ةا اردلظ عهى هلةش ر ح 

 تخد   الستلل د ة  أاد رة  هنل يسبمح أن ا  س   لنسقد ة  رض    ل سم  عهى لتلل د ة لد   رس     ا ة لدا عر
 .ععلا  ض   ال    رتح ين الق ر  السنل     ةا اردلظ عهى اد  ة سوا ال بح   

 مناقشة النتائجالفرضيات  اختبار :المطلب الثالث

 الق ددلمرةد  ل يدستخ ةد  جدء  هد ا ا ىهددن اجس دلر   ضد ل  الدا  ن ددد عهدى أسلسد ل ال راسد ، رالسأكد  ةدد  ةد ا صدحس ل   
 .النسلئج نلق   

 اختبار فرضيات الدراسة: الفرع الأول
 فرضية الأولى الاختبار : أولا

إلى تطبيق محاسبة التكاليف حسب الطرق التي تلائم  الاقتصادية الجزائرية سساتتسعى المؤ "  رالا لسمحور او  
 ، "نوع وحجم نشاطها
ا لم الستلل د ا  سمد  ااجدد ا  س د   دد ال راسد  ل دين أددل ل د ى عر لى  دق أسدلل ن ا يثد  لسملشدى  تحه دة  جء  

لوا  دل نحدو تح دين   ةا       ا ل  ل، ا جم ل سم  عهى ا دلم الستهدد  عهدى أسدلس اوا دى  في لوزيدا ةصدلريد ل، رهدو ةدل ي تد
النقد الجو  ي   عهى أن ه ا  رلتلل دالسقه  ي  في لوزيا لتلل د اربملئ   اق  ا  هوةل  اةلس   ، غير أن اسسم ار اعسملا الى يق 

 .السواه ح يى ق   تد كلةد ممل ي ت  اوعل ة  الس لي  في أسلل ن لوزيا الستلل د 
 . لس   الستلل د ا ن الى ق الا لءئتخ اوع را تخ ا ل  للى  ق ا لم ا  س ل  عر  يس ره ا ةل ي ك             

  الثانيةفرضية الاختبار : ياثان
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عدة تحديات في تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة  الاقتصادية الجزائرية تواجه المؤسسات" والتي تتمحور حول  
. 
لو ير ة هوةل  اق ق  رةو وق  او  الستلل د اةلص   ل  س    د ال راس ، جلص  في  ص و  ة  جء  ةل إ ةءا سه  

 د الس لي  في أا م  الستلل د ا  سم   ااجد ا  س   ا جم يستخ الجما  ين اوسلل ن ار يث  ا سمثه  في أسهون القلئتخ عهى أسلس 
هدددد  الته ددد ، كمدددل أن اعسمدددلا   ددد  أسددد  السوزيدددا الدددا لا ل تددد  راوسدددلل ن السقه  يددد  ا سمثهددد  في   يقددد  الست(  ABC)اوا دددى  

ارق قي لهموارا ك  ا ال مل    لا ة  ة   ل  الستهد  الد ه   يح  ة  اق  ا لن الستدلل د ريد    عهدى (الاسس ءك) الاسسفء  
اسددسخ ام ا ددوارا را  دد ا  يدد ا  عر تح يدد    ددو  الستددلل د،  للإضددل   عر     دد  الن ددللج في ا  س ددل  الددا لس ددتخ  للس ق دد  ركثل دد  

 .ارلدلع     عنلص  الستلل د ةثد الص لا  ر الإهسءكل  ممل يزي  ة  ص و   السحتتخ    ل 
ع   تح يل  في اسسخ ام أسهون الستهد  ا  س     ل ل    ى   د  را دتخ ا دللج ا  س د  راوا مد   راواره ا ةل ي ك             

 سم   ر لن الستلل د اةلص   ل  س    د ال راس  كفيرهل ة  ا  س ل  الجزائ ي   لجسء  قىلعلتهلرة ا ةءئم  اوا م  ا  
  الثالثةفرضية الاختبار : ثالثا

بالمؤسســة الوطنيــة للتنقيــب  تطبيــق أســلوب التكلفــة المســتهدفة فــي تخفــيض التكــاليف يســاهم" والتــي تتمحــور حــول 
(ENAFOR )سي مسعودابح " ، 

عهددى تح يدد  الستهددد  ة دد قل ة ن دد  عهددى سدد     (ENAFOR)اعسمددلا ا  س دد   ددد ال راسدد  يسبمددح ةدد  جددء  ال راسدد   
ال وق رهلةش ال  ح ة غدون   ده، ممدل يد  ا ا  س د  عر ال حدجم عد  سد د تخدد   الستدلل د كمدل أن تحه دد الستدلل د أ  د  رادوا 

سئ لر  لا  ارددد  رلتددلل د اقددد رهددو ةددل يمثددد مجددللا  أسلسدد   يمتدد  ارلدددلع في   دد  ال نلصدد  جلصدد  اسددس ءك قىددا الف ددلر راسدد
ي دلهتخ في تح يد  ةصدلار هد   ( ABC)اسس  ا  ل  للسخد  ، كمل أن اعسمدلا ا  س د  عهدى ا دلم الستهدد  عهدى أسدلس اوا دى  

الستلل د   قد  ممدل يد عتخ لى  دق أسدهون الستهدد  ا  دس     ةد  جدء  ال ك دز عهدى اوا دى  اوكثد  اسدس ءكل لهمدوارا رال مدد عهدى 
 تح ين كدلتتهل 

  ؛لسي ة  وابح ENAFORأسهون الستهد  ا  س     في تخد   الستلل د  ل  س   الو ن   لهسنق ن ة لف  ي ك  ةل  ره ا  
 مناقشة النتائج: الفرع الثاني

    عمه   السحه د رالسد ير راجس لر   ض ل  ال راس  راسسخءص مجموع  ة  النسدلئج رالدا يمتد  ةنلق دس ل رةقلراس دل  دل  
 .لوصهد لهل ال راسل  ال ل ق 

الطـرق التـي تلائـم نـوع وحجـم  إلـى تطبيـق محاسـبة التكـاليف حسـبالجزائريـة  الاقتصادية المؤسسات يسع صبخصو : أولا
 نشاطها

ا  س ل  عر لى  ق  لس   الستلل د ا ن الى ق الا لءئتخ اوع را تخ ا ل  ل  ق  أ  سد النسلئج  ي س  مل يس هق  
اجس ددلر رلت  دد أسددلل ن  لسد   الستددلل د  ددل ين د تخ ةددا     د  الن ددللج رجصلئصدده الس دف ه  ، ةدد  جددء   فيأادده هندلك أف دد  : أاده

الاعسملا عهى ةزيج ة  اوسلل ن     الاكسدلت  أسهون راا  ا جم لى ق ا  س   أسهون الستهد  عهى أسلس اوا ى   دل يدو    



حاسي (ENAFOR)مساهمة التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف بالمؤسسة الوطنية للتنقيبي دراسة ميدانية الفصل الثان
  مسعود

 

 60 

م أسدهون الستهدد  الته د  في لوزيدا لتدلل د اربمدلئ   رلتدلل د النقدد ة  اقد  في تخصد ط الستدلل د رفي ا قل دد ل دسم  في اسدسخ ا
، ر هو ةل يسدق ةا النس    الا الجو    غتخ ة  س   ل عر تح ين ه ا الجلان ة  جء  الاعسملا أسلل ن ا يث  ةلس   الستلل د

 يق   د ا  في ا دلن الستهدد  كدلن لده أك   أن ع م اعسملا ا  س   عهى   الا، (8182رش   ، ة ار )  لوصهد عل  ل اراس 
 لأ ير عهى ررض  ل السنل  ي 

 أف د   رع  لي ك   ا  س ل  عر لى  ق  لس   الستلل د ا ن الى ق الا لءئتخ اوع را تخ ا ل  ل رعه ه  إن اهسملم 
 . زيز الق ر  السنل     لىوي  ا لم الستلل د ة  جء  ل ل اوسلل ن ار يث   ل ي مح  سح ين السحتتخ في الستلل د رل

 .عدة تحديات في تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة ل الاقتصادية الجزائرية المؤسساتبخصوص مواجهة :ثانيا
،  ق   الجزائ ي  الاقسصلاي ةواا   ا  س ل  ل    تح يل  في لى  ق أسهون الستهد  ا  س     في ا  س ل    مل يس هق 

في ارصو  عهى   لال  اق ق  او  الستلل د في ا  س    دد اراسد ، جلصد  ةدا ل دلي  اوسدلل ن   و  ص هنلك: أ  سد النسلئج أاه
ار يث  راوسلل ن السقه  ي  راعسمدلا   د  ة د  ل  الستهدد  الدا لا ل تد  الاسدس ءك الد هدي لهمدوارا ممدل يقهدد ةد  اقد  الستدلل د 

لج ا  قد  ركثل د  اسدسخ ام ا دوارا الددا لزيد  ةد  صد و   الدسحتتخ في الستددلل د، ريد    عهدى تح يد    دو  الستدلل د  للإضددل   عر الن دل
 درالد   اسدسنس  (8182ع لس الص  الج ور ،  لئ  صمح   م  كدل تخ الف دلن، س ةلا)رلسدق ةا النس    الا لوصهد عل ه اراس  

اق قد  يد ا  عر صد و   في لى  دق أسدهون الستهدد   أن غ لن الإس ال   ل  ال هم   في تح ي  الستدلل د راعسمدلا قد ارا  عااريد  غدير
  ا  س       تد   ل 

ره ا ي ك  السح يل  را  وقل  الا لوااه ا  س ل  الاقسصلاي  الجزائ يد  ر كد ا النلشدى  في   ئد  الاعمدل  الجزائ يد   
 سهون الستهد   ا  س     أفي س  د لى  ق 

بالمؤسســـــة الوطنيـــــة للتنقيـــــب  المســـــتهدفة فـــــي تخفـــــيض التكـــــاليف تطبيـــــق أســـــلوب التكلفـــــة مســـــاهمةبخصـــــوص : ثالثـــــا
(ENAFOR )سي مسعودابح " ، 
( ENAFOR) ددلف  لى  ددق أسددهون الستهددد  ا  ددس     في تخددد   الستددلل د  ل  س دد  الو ن دد  لهسنق ددن   مددل يس هددق   

 ق  أ  سد النسلئج أاه ي لهتخ   تد   ل  في تخد   الستلل د ة  جء  تمتدين ا  س د  ةد  الدسحتتخ في اسهدد  سي ة  وا ،لبح
عنلص  الستهد  رجلصد  في  دد     د  ا دل  ل الد   يسم دز  لرلددلع الستدلل د الس دف ه  ، كمدل أاده ي دلع  عهدى لقه دد الهد ر رتح دين 

ا دجم الدقدد هد    النس  د  كددلت  عاار  الستدلل د رتح دين اواات ا دلي لهم س د ،   اسسفء  الإةتلا ل   ل ين ت  عيجل ل عهى ر ا
اسدددسخ ام أسدددهون الستهدددد  ا  دددس     ي دددلهتخ  في تخدددد    أن، رالدددا أكددد   (8181.أسمدددلت ا  دددي) ةدددا ةدددل لوصدددهد ال ددده اراسددد 

لى  ق  أنة   ( 8188اح ش، ي  ا)اراس   كمل الدقد ةا النس    الا لوصد عل  لالستلل د رتحق ق ا  ز  السنل     لهم س  ،
أسددهون الستهددد  ا  ددس     يدد ا  عر تحق ددق ة ددز  الستهددد  اوقددد لهمنس ددل  ةددا اردددلظ عهددى ة ددسوا اواتهددل، ممددل يدد ا  عر ل  دد تخ 

 .أر لا ل رتح ين أاائ ل ا لي 
لسدد  ا دددلي  ل  س ددل  الاقسصدددلاي  سددهون الستهدددد  ا  ددس     في  دددد لى  ددق الن دددلم اةأرعه دده  دددإن الاهسمددلم  لسدددسخ ام 

 .اات ا لي لهم س  اات ره ا اا ت  ايجل  ل عهى اوأتخد   الستلل د رالسحتتخ في  الجزائ ي  سلع   عهى
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 :خلاصة الفصل
السى  قدي،  الجلادن في عه ده الت دد ر لرلد  عسدقل ه إ ا وضدوع، رةدل هد ا ةد  الن د   الجلادن في لق يمه إ ةل جء  ة  

إ الس    عهى أن ا  س    د ال راس  لس ا الى يق  ار يث  ا سمثهد  في الستهدد  القلئمد  عهدى أسدلس اوا دى  في تح يد  اسهدد أي  
 ف دددد  الإال دددد  عهددددى   ضدددد ل  ال راسدددد  ا ددددجم لوصددددهنل أن أسددددهون الستهددددد  ا  ددددس     لدددده ارر   ددددل  في تخددددد    رالددددبالستددددلل د، 

 الستلل د؛
 .ر  ه ا الدصد اراس  ة  اا    ل  س   الو ن   لهسنق ن السي ة  وا  ولاي  ررقه ا جم لنل

في هدد ا الدصددد ة حثددين، في ا  حددجم اور  لى قنددل   دده عر الى يقدد  رالإادد اتا  ا س  دد  في ال راسدد  ا   اا دد  أةددل في ا  حددجم 
 .الثل   ق  إ تحه د رةنلق   النسلئج ا سحصد عه  ل

ة دلف  أسدهون الستهدد  ا  دس     في  اه ا الدصد  لرل  الإال   عهدى عشدتلل   ال راسد  رالدا هدي ةدل ةد  كمل إ ة  جء 
تخد   الستلل د اراس  ع ن  ة  ا  س ل  الاقسصلاي    ين  السي ة  وا، رة  جء  الاعسملا عهى ال راس  ا   اا د  لاسس بمدلب 

 ارقلئق او  ال له   ا  ررس 
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  :الخاتمة 

سهون الستهد  ا  س     في تخد   الستلل د  ل  س ل  أارر الس    عهى عهى  لرل  ا وضوع  اه  ينىو   
رذلب عمح الإال   ع  الس لؤلا  الا تمثد عشتلل   ال حجم، رللإال   عه  ل قمنل  سق  تخ بحثنل ه ا عر  صهين،  قسصلاي  الجزائ ي الإ

ا جم لنلرلنل في الدصد اور  الان اوا  ل  الن  ي  لهستهد  ا  س     رالستلل د، ر    ال راسل  ال ل ق  الا لن رج تحد 
  لى ق له راس  السى  ق   ة  جء  ع ض اراس  ة  اا     ل  س   الو ن   لهسنق ن س لق ه ا ا وضوع ر  مل  ط الدصد الثل

(ENAFOR  )كأا  ا  س ل  الاقسصلاي    ين  ررقه  ة   ين أ  اا ال  ن  ؛  
ا ريمت  القو  أن أسهون الستهد  ا  س     هي أاا  عااري  اس ال     ته   عر لق د اة ة  أر ةنسج  ل يسوا ق ة

ةسىه ل  ال مءت ال   ي  رق را  ا  س   ال بح  ، رأغهن ا  س ل    أ  لسواه نحو لى  ق ه ا اوسهون كبم رر  عس ال     
 لس زيز ةوق  ل السنل  ي ره ا ةلإ ةءا سه في ا  س    د ال راس ؛

، ال    ا  س   الا ل مد      الستلل د رالستهد  ا  س رة  جء  ه   ال راس  إ الس    عهى ةدله تخ الا تخط 
 للن      س ل   ة لف  الستهد  ا  س     في تخد   الستلل د ، كمل الرلنل ع  از ة ا  و  الستلل د، ال  ح ا  س   

أه ا  ر رأس لن ةد وم ا أ  ر   ق  لى قنل عر لإاار  الستلل د ار يث  سلل نة  او أسهون الستهد  ا  س    الاقسصلاي ، ر ل أن 
 .رة لائ رجىوا  لى  ق ه ا اوسهون

  الفرضيات اختبار نتائج :أولا
  :سوصد عل ه ة  اسلئج له ا ا وضوع   ق ه الن    رالسى  قي يمت  اجس لر الد ض ل  كللسليإ الة  جء  ةل  

   :الفرضية الأولى
إلى تطبيق محاسبة التكاليف حسب الطرق التي تلائم نوع وحجم  الاقتصادية الجزائرية سسةتسعى المؤ "  رالا لسمحور او 

 ، "نشاطها
ا لم الستلل د ا  سمد  ااجدد ا  س د   دد ال راسد  ل دين أددل ل د ى عر لى  دق أسدلل ن ا يثد  لسملشدى  تحه دة  جء  

لوا  دل نحدو تح دين   ةدل ي تد ةا       ا ل  ل، ا جم ل سم  عهى ا دلم الستهدد  عهدى أسدلس اوا دى  في لوزيدا ةصدلريد ل، رهدو
اقد  ا  هوةدل  اةلسد   ، رلتدد  ذلدب ح ي دمد كدد اوا ددى  ا دجم إ ةءا د  اسدسم ار الاعسمددلا عهدى الى يقد  السقه  يد  جلصدد  في 

 النقدد الجدو ، رهد ا ي كد  الس دلي  في اعسمدلا ادد  أسدلل ن الستدلل د في ا  س د  ذاتهدل رفي اسهدد رلتلل د لوزيا لتلل د اربملئ 
 .،  رةنه لق د الد ض   اوررنوع را تخ ا ل  لل ةءتةس ل   اا  س ل  ا  ا 

 : الثانيةفرضية ال
 .المستهدفةعدة تحديات في تطبيق أسلوب التكلفة  الاقتصادية الجزائرية تواجه المؤسسات"  رالا لسمحور او  
لو ير ة هوةل  اق ق  رةو وق  او  الستلل د اةلص   ص و   فية  جء  تحه د الل  ا  س    د ال راس  يسبمح راوا  

 ل  س دد  ، جلصدد  في  ددد الس ددلي  في أا مدد  الستددلل د ا  سمدد   ااجددد ا  س دد  ا ددجم يددستخ الجمددا  ددين اوسددلل ن ار يثدد  ا سمثهدد  في 
كمل أن اعسملا أسد  السوزيدا   راوسلل ن السقه  ي  ا سمثه  في   يق  الستهد  الته  ،(  ABC)أسهون القلئتخ عهى أسلس اوا ى  
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اسهد  ا  ا  لى     ا للج ا  س   ركثل   اسسخ ام ا وارا را   ا  ا  ز أن ة   ل  الستهد  الد ه   تح  ة  اق  ا لن الستدلل د 
ام عدد   تحدد يل  في اسددسخ  راددوارهدد ا ةددل ي كدد  ، ممددل يدد    عهددى تح يدد    ددو  الستددلل د، ريدد ا  عر عرلدددلع   دد  عنلصدد  الستددلل د

 أسهون الستهد  ا  س      ل  س    د ال راس  ر  لقي ا  س ل  الجزائ ي ، رعه ه لق د الد ض   الثلا  
  الثالثةفرضية الاختبار : ثالثا

ــة للتنقيــب  تطبيــق أســلوب التكلفــة المســتهدفة فــي تخفــيض التكــاليف يســاهم"  رالددا لسمحددور اددو  بالمؤسســة الوطني
(ENAFOR )سي مسعودابح " ، 

عهددى تح يدد  الستهددد  ة دد قل ة ن دد  عهددى سدد   ال ددوق  اعسملاهددلةدد  جددء   تحه ددد  راقددا ا  س دد  الو ن دد  لهسنق ددن  يسبمددح أن 
رهلةش ال  ح ة غون   ده، ممدل ي كد  الاد    س د  عر ال حدجم عد  سد د تخدد   الستدلل د جلصد  ةدل ل هدق  لسدس ءك قىدا الف دلر 

مجددللا  أسلسدد   يمتدد  اسددس  ا  ل  ددللسخد  ، كمددل أن اعسمددلا ا  س دد  عهددى  ديمثدد  راسددسئ لر  لا  ارددد  رلتددلل د النقددد رهددو ةددل
في تخدد   الستدلل د   ة دلفس لي كد  ممل يسوا ق ةا لى  ق أسهون الستهد  ا  س     ( ABC)ا لم الستهد  عهى أسلس اوا ى  

 .رعه ه لق د الد ض   الثللث   ؛بحلسي ة  وا ENAFOR ل  س   الو ن   لهسنق ن 

 نتائج الدراسة: ثانيا
 :ة  جء  ال راس  الن  ي  رالسى  ق   إ الوصو  ار مجموع  ة  النسلئج أف ل ةليهي

 ةلس   الستلل د أف    للف  في عاار  الستلل د راتخلا الق ار ة  جء  السحتتخ في الندقل  رتح ين التدلت  الس ف ه  ؛-
 في لوزيا أغهن ةصلريد ل ي مح  للسحتتخ    ل؛(ABC)ا  س   عهى أسهون القلئتخ عهى أسلس اوا ى   اعسملا-
يددد ض عه  ددل اله ددوت عر ( ABC)ا  س دد  عهددى أسددهون القددلئتخ عهددى أسددلس اوا ددى   اعسمددلاالصدد و   الددا لواادده ا  س ددل   -

 ن ل ل  رفي اد  ا  س  ؛أسهون الى يق  السقه  ي  ا سمثد في الى يق  الته   في     ال
 هنلك ع   ة   ل  لهستلل د الد ه   ا  ل ى   ن للج ا  س   ل      تد غير ةءئتخ عهى السحم د ال قء  لهستلل د بهل؛-
 .ي لهتخ اعسملا ا  س   عهى أسهون الستهد  ا  س     في تخد   لتلل د ل رااارتهل- 

 لستهد  اة ة ؛أسهون الستهد  ا  س     في تخد   ا ي لهتخ-
 أسهون الستهد  ا  س     في ل   تخ ربح   ا  س   رتح ين أاائ ل ا لي ؛ ي لهتخ-
 

 توصيات: ثالثا
 ؛ ا ى السحتتخ في الستلل د يسىهن اعسملا الستهد  ا  س     رل م م ل عهى كد او -
 م  لس   تحه ه     ل  يه ق  ن للج ا  س  ؛ةصل  اةلس   السحه ه    للآل ل  رالإةتلا ل  الا ل مح  إرسلت ا ل اعتخ-
 .دلت رذر  لأه دأكي لتز عهى اسسقىلن عمل    تحق ق الد لل   ة  عرسلت ا لم اةلس   الستلل د جلص  ار يث-
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 البحث   لق :رابعا
جسددلم هدد   ال راسدد  ر  ددد  الوصددو  عر النسددلئج ال ددل ق  له حدددجم،  سحددد ال راسدد  أ لقددل ا يددد   له راسدد  رالددا يمتددد   رفي 

 :ة للجس ل ة سق ءف  واصه  ال حجم عهى س  د ا ثل  في افللا  السلل  
 ؛عاار  ا خل    لسسخ ام اوسلل ن اةلس    ار يث  لهس  ير-0
 عهى اوا  ا  هوةل  اةلس   ؛أ   الستهد  الهلة    -8
 أف   الستهد  ا  س     في ك د الستلل د ارد  ؛-2
.اةلس   الإااري  كأل   لسح ين اواات ا لي لهم س  -2
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ENF06 الملحق رقم )20(: يوضح التكلفة الإجمالية الموزعة والتكلفة الخاصة بالآلة  
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  الملحق رقم )20(:  يوضح حصة كل مديرية من المعدات 

 

ENF06 الملحق رقم )20(:مجموع إهتلاك المعدات الخاصة بالآلة  

 

ENF06 الملحق رقم )20(:أحد معدات الخاصة بالآلة  
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ENF06 الملحق رقم )02(:إهتلاك أحد معدات الخاصة بالآلة  

 

ENF6 الملحق رقم )00(: يوضح الأقساط الشهرية لمعدات الموجهة للآلة  

 

  الملحق رقم )00(:التكلفة الإجمالية للخدمات الإجتماعية  
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ENF06 الملحق رقم)03(:توضح التكلفة الخدمات الإجتماعية الخاصة بالآلة  

 

 

  الملحق رقم )00(:يوضح المسافة وتكلفة الوحدوية 

 

 

 

ENF06 الملحق رقم )00(:يوضح التكلفة الإجمالية  الخاصة بالآلة  
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ENF06 الملحق رقم )00(:يوضح التكلفة الحضائر الإجمالية الخاصة بالآلة  

 

  الملحق رقم )00(:يوضح تكلفة الحضائر 

 

  الملحق رقم )00(:يوضح إجمالي حضائر المؤسسة وحصة كل آلة  

 

ENF06 الملحق رقم )00(:توضح تكلفة الحضائر الخاصة بالآلة  

 
  الملحق رقم )02(:يوضح مراكز تجميع التكلفة في مركز التكلفة المساعد   
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  الملحق رقم )00(:يوضح بواقي مصاريف العامة الخاص بمديرية الموارد البشرية  

 

  الملحق رقم )00(:يوضح بواقي مصاريف العامة الخاص بورشة الصيانة   

 

  الملحق رقم )32(:يوضح تجميع المصاريف العامة الخاصة بآلات النشاط الرئيسي في مركز التكلفة المساعد   

 

ENF06   الملحق رقم )32(:يوضح  المصاريف العامة الخاصة بآلة  

 

 

 

 



 الملاحق

 79 

  الملحق رقم )32(:يوضح المبلغ الإجمالي للمصاريف العامة حسب السعر اليومي   

 

 ENF06الملحق رقم )00( :يوضح مركز التكلفة والتكلفة الوحدوية لشاحنة 02 طن الخاصة بالآلة  

 
  الملحق رقم )00( : عدد ساعات عمل الشاحنة 

 

 ENF06  الملحق رقم )00( :تكلفة الإجمالية لشاحنة 02 طن الخاصة بالآلة  

 
  الملحق رقم )00( :عدد الوحدات المستهلكة من قسم الإطعام والسكن  

 

 التكلفة الوحدوية لكل نشاط الخاص بمديرية الإطعام والسكن :(32)لملحق رقم ا
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 والسكن الخاصة بكل نشاط للإطعام التكلفة الإجمالية :(30)لملحق رقم ا

 

 التكلفة الإجمالية للمؤسسة الخاصة  بورشة صيانة :(30)لملحق رقم ا

 
 يوضح إجمالي عدد ساعات عمل الورشة  :(33)لملحق رقم ا

 

 التكلفة الوحدوية لساعات عمل الورشة  :(30)لملحق رقم ا

 
 ENF6عدد ساعات الخاصة بالآلة  :(30)لملحق رقم ا
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 ENF6مجموع التكاليف الإجمالية الخاصة بالآلة  :(30)لملحق رقم ا
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 ENF6يوضح عدد ساعات عمل  الآلة  :(30)لملحق رقم ا

 

 0200لسنة ENF6التكلفة الوحدوية للآلة  :(30)لملحق رقم ا

 

  2002يوضح الأعباء المستهدفة بالتخفيض لسنة :(32)لملحق رقم ا

 

 0200لسنة  ENF6التكلفة الوحدوية للآلة  :(02)لملحق رقم ا
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 0202لسنة  ENF6التكلفة الوحدوية للآلة  :(00)لملحق رقم ا

 

 0200لسنة  ENF6التكلفة الوحدوية للآلة  :(00)لملحق رقم ا

 

 0200لسنة  ENF6التكلفة الوحدوية للآلة  :(03)لملحق رقم ا

 

 0202لسنة  ENF6التكلفة الوحدوية للآلة  :(00)لملحق رقم ا

 

 0200المصاريف المحققة لسنة  يوضح:(00)لملحق رقم ا

 

 0200لسنة  ENF6فة الوحدوية للآلة التكل :(00)لملحق رقم ا
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 :الفهرس

 الصفحة المحتوى
 II/III الإهداء
 IV الشكر

 V الملخص
 VI قائمة محتويات 
 VII قائمة الجداول
 IX قائمة الأشكال

 X الملاحققائمة 
 XI قائمة الاختصارات

 ه -أ  مقــــــــــــــدمـــــــــــــــــة
 الأدبيات النظرية والتطبيقية للدراسة: الفـــصل الأول

 8 تمهيد
 2 حول التكلفة المستهدفة وتخفيض التكاليف ةالنظري الأدبيات: المبحث الأول
 2 عموميات حول التكاليف: ولالمطلب الأ
 2 مفاهيم حول التكاليف وسعر التكلفة :ولالفرع الأ

 2 تعريف التكاليف  :أولا
 4 تعريف سعر التكلفة: ثانيا
 5 مكونات التكاليف وسعر التكلفة: ثالثا
 6 خصائص التكاليف : رابعا

 6 تبويب عناصر التكاليف: خامسا
 11 أصناف التكاليف : الفرع الثاني

 11 أصناف التكلفة: أولا
 11 أصناف سعر التكلفة: ثانيا

 12 مفهوم ووظائف وأساليب محاسبة التكالييف: الفرع الثالث
 12 مفهوم محاسبة التكاليف : أولا
 08 وظائف محاسبة التكاليف : ثانيا
 02 أهداف محاسبة التكاليف : ثانيا
 13 أساليب محاسبة التكاليف : ثالثا
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 02 طرق محاسبة التكاليف : الفرع الرابع
 02 طرق التقليدية لمحاسبة التكاليف  :أولا
 02 طرق الحديثة لمحاسبة التكاليف :ثانيا

 07 الإطار النظري لتكلفة المستهدفة: المطلب الثاني 
 07 ماهية التكلفة المستهدفة: الفرع الاول 
 02 مبادئ أسلوب التكلفة المستهدفة: الفرع الثاني 
 80 التكلفة المستهدفة خطوات تطبيق أسلوب: الفرع الثالث 

 80 تخفيض التكاليف بأسلوب التكلفة المستهدفة :الثالث  المطلب
 88 الأدبيات التطبيقية :المبحث الثاني
 88 الدراسات السابقة باللغة العربية:المطلب الاول 
 82 الاجنبيةالدراسات السابقة باللغة : المطلب الثاني 
 82 الحالية بالدراسات السابقةمقارنة الدراسة : المطلب الثالث 

 82 اوجه التشابه  بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:  الأولالفرع 
 82 اوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة :الفرع الثاني 
 82 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة :الفرع الثالث 
 21 خلاصة الفصل

  دراسة ميدانية: الفصــــــــــــــل الثــــــــــــــــــاني
 28 تمهيد

 22 وطريقة الدراسة الميدانية  أدوات: المبحث الأول
 22  الطريقة : الأولالمطلب 
 22 منهجية الدراسة: الأولالفرع 

 22 المنهج المستخدم في الدراسة: اولا 
 22 مصادر جمع المعلومات: ثانيا

 22 نموذج الدراسة :الفرع الثاني 
 22 مجتمع وعينة الدراسة : مطلب الثانيال

 22  مجتمع الدراسة:الفرع الأول 
 22 عينة الدراسة : الثانيالفرع 

 22 الأدوات والأساليب المستخدمة :المطلب الثالث
 22 التحليل الوثائقي:الفرع الاول 
 22 الأساليب وطرق المستخدمة :الفرع الثاني 
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 22 تحليل ومناقشة نتائج الدراسة:المبحث الثاني
 22 عرض نتائج الدراسة :الأولالمطلب 

 22 2002سنةحساب مختلف التكاليف بالمؤسسة الوطنية للتنقيب بحاسي مسعود ل: الفرع الأول
 22 عرض التكاليف خلال سنوات الدراسة :الفرع الثاني

 22 حساب التكلفة المستهدفة :الثالث الفرع
 22 الدراسةنتائج  وتفسير تحليل: المطلب الثاني
 22 نظام محاسبة التكاليف المعتمد في المؤسسة   :الفرع الأول 
 22 التكلفة الحقيقية حساب: الفرع الثاني

 22 التكلفة المستهدفة :الثالث الفرع
 22 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج :الثالث المطلب
 22 اختبار الفرضيات :الأول الفرع
 22 مناقشة النتائج :الثاني  الفرع

 28 خلاصة الفصل
 22 الخـــــــاتمة

 27 المـــــــــــــــــــــــــــراجع
 78 الملاحـــــــــــــــــــــــــــــــق
 22 الفهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرس

 


