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Abstract 
This study aims to examine the impact of environmental fees on the compliance of 

industrial institutions with environmental behavior in Ouargla Province, by surveying the views 
of actors in energy-related industrial institutions. The study adopted the descriptive method to 
clarify the theoretical framework, and the analytical method through questionnaires distributed to 
a randomly selected sample. 
The results revealed that the legislative, financial and economic, and accounting dimensions of 
environmental fees significantly contribute to enhancing environmental compliance, as statistical 
models showed moderate to strong correlations with the dependent variable. In contrast, the 
organizational dimension was weak and not statistically significant, highlighting the need to 
develop organizational procedures and internal control. 

The study concluded that the clarity of legislation, the financial and economic impact of 
environmental fees, and accounting disclosure are key determinants for improving environmental 
performance and ensuring institutional sustainability. These findings are particularly relevant for 
accountants in industrial institutions, as they emphasize their role in disclosure and the 
application of environmental standards to ensure compliance, improve corporate image, and 
strengthen sustainability. 

Keywords: Environmental fees, Environmental compliance, Industrial institutions, 
Environmental accounting, Accounting disclosure. 
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 وبعد، طٌبة تحٌة

 اثر" :بعنوان محاسبة وجباٌة معممة، تخصص الأكادٌمً، الماستر شهادة لنٌل تخرج مذكرة إعداد إطار فً

 ٌسرنا ،" -دراسة مٌدانٌة للمإسسات بورقلة  -حالة  دراسة الصناعٌة المإسسات إلتزام على البٌئٌة الرسوم

 لهذا المٌدانٌة الدراسة لدعم الضرورٌة والمعلومات المعطٌات جمع بهدف ٌان،الاستب هذا أٌدٌكم بٌن نمدم أن

 كل أن ضمان مع والموضوعٌة، الدلة من لدر بأكبر الأسئلة جمٌع على بالإجابة التكرم منكم نرجو .البحث

 هذا تعبئة فً مساهمتكم .فمط العلمً البحث لأغراض إلا تستخدم ولن تامة، بسرٌة ستعُامل الممدمة المعلومات

 .أهدافها وتحمٌك الدراسة هذه لنجاح أساسٌة ركٌزة تعد   الاستبٌان

       ( فً المكان المناسب Xارجو الإجابة عن الأسئلة الاتٌة بوضع علامة )

 القسم  الأول: المعلومات العامة 

 

 المإهل العلمً:  .1
 

 دكتوراه           اخري            لٌسانس                           ماستر                     
  

  :الوظٌفة الحالٌة .3
 

   أخرى اداري         رئٌس مصلحة        مدٌر مالً        محاسب                  

                 
 : سنوات الخبرة .2

 

 سنوات 01أكثر من        سنوات   01و 5بٌن  ما      سنوات     5ألل من 

ً تنتمً إلٌهاالمإسسة الت 
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 عمومٌة      خاصة   :طبٌعة المإسسة .5

البٌئٌة للرسوم المنظمة التشرٌعات فً وضوح توجد

النشاط حجم حسب البٌئٌة الرسوم توزٌع فً عدالة توجد

البٌئً الالتزام لتشجٌع ضرٌبٌة وإعفاءات حوافز توجد

البٌئٌة الرسوم دفع بعدم المرتبطة العموبات فً صرامة توجد

البٌئٌة الموانٌن فً استمرار ٌوجد

 بٌئٌة ممارسات تبنً نحو ٌدفع ٌئٌةالب الرسوم فً ارتفاع ٌوجد

 للمؤسسة المالً التخطٌط ضمن البٌئٌة الرسوم تدُرج

 للمؤسسة التنافسٌة المدرة على البٌئٌة الرسوم تؤثر

 التصادٌة ضرورة البٌئً الالتزام المؤسسة تعتبر

 لمالٌةا الموائم فً البٌئٌة الرسوم عن بالإفصاح المؤسسة تهتم

 البٌئٌة للرسوم محاسبٌة معالجة توجد

 بالمؤسسة بٌئٌة محاسبة نظام ٌوجد

 بٌئٌة تمارٌر بإعداد المؤسسة تلتزم
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التنظٌمً

 داخل البٌئٌة والمعاٌٌر بالموانٌن الالتزام تعزز فع الة داخلٌة رلابة توجد
 .المؤسسة
 متطلبات وتطبٌك لمتابعة ةتنظٌمٌ وإجراءات هٌاكل المؤسسة تخصص
 .البٌئً الالتزام
 البٌئً المجال فً والتكوٌن التوعٌة برامج دعم على الإدارة تحرص
 .للعاملٌن
 البٌئً والالتزام الأداء مستوى وتمٌٌم لمتابعة إدارٌة آلٌات المؤسسة تعتمد

 .البٌئٌة للرسوم استجابة التلوث من للحد برامج المؤسسة تطبك

 .لانونٌا بها المسموح التلوث حدود المؤسسة تحترم

 .بانتظام البٌئً التفتٌش لعملٌات المؤسسة تستجٌب

 .للبٌئة الصدٌمة التمنٌات فً للاستثمار مٌزانٌة المؤسسة تخصص

 .دوري بشكل البٌئٌة سٌاساتها بمراجعة مؤسسةال تموم

 
 المإهل العلمً
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 38.4 38.4 38.4 28 لٌسانس 

 90.4 52.1 52.1 38 ماستر

ستٌرماج  1 1.4 1.4 91.8 

 93.2 1.4 1.4 1 دكتوراه

5.00 5 6.8 6.8 100.0 

Total 73 100.0 100.0  

 

 
 الوظٌفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 49.3 49.3 49.3 36 محاسب 

 61.6 12.3 12.3 9 مدٌر مالً

 79.5 17.8 17.8 13 رئٌس مصلحة

 94.5 15.1 15.1 11 اداري

 100.0 5.5 5.5 4 أخرى

Total 73 100.0 100.0  

 
 

 الخبرة
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  سنوات 5ألل من  12 16.4 16.4 16.4 

سنوات 10و 5ما بٌن   20 27.4   27.4 43.8 

سنوات 10أكثر من   41 56.2 56.2 100.0 

Total 73 100.0 100.0  

 
 

 طبٌعة المإسسة
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 94.5 94.5 94.5 69 عمومٌة 

 100.0 5.5 5.5 4 خاصة

Total 73 100.0 100.0  
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 
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.756 22 

 
 
 
 

Correlations 

 
البعد 

شرٌعًالت  

توجد وضوح فً 

التشرٌعات المنظمة 

 للرسوم البٌئٌة

توجد عدالة فً توزٌع 

الرسوم البٌئٌة حسب 

 حجم النشاط

توجد حوافز وإعفاءات 

ضرٌبٌة لتشجٌع الالتزام 

 البٌئً

توجد صرامة فً 

العموبات المرتبطة بعدم 

 دفع الرسوم البٌئٌة

ٌوجد 

استمرار 

فً 

الموانٌن 

 البٌئٌة

 Pearson البعد التشرٌعً

Correlation 

1 .968** .517** .631** .757** .497** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

توجد وضوح فً 

التشرٌعات المنظمة للرسوم 

 البٌئٌة

Pearson 

Correlation 

.968** 1 .560** .569** .706** .467** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

توجد عدالة فً توزٌع 

الرسوم البٌئٌة حسب حجم 

 النشاط

Pearson 

Correlation 

.517** .560** 1 .170 .174 -

.007- 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .151 .141 .955 

N 73 73 73 73 73 73 

توجد حوافز وإعفاءات 

ضرٌبٌة لتشجٌع الالتزام 

ئًالبٌ  

Pearson 

Correlation 

.631** .569** .170 1 .343** -

.026- 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .151  .003 .829 

N 73 73 73 73 73 73 

توجد صرامة فً العموبات 

المرتبطة بعدم دفع الرسوم 

 البٌئٌة

Pearson 

Correlation 

.757** .706** .174 .343** 1 .248* 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .141 .003  .035 

N 73 73 73 73 73 73 

ٌوجد استمرار فً الموانٌن 

 البٌئٌة

Pearson 

Correlation 

.497** .467** -.007- -.026- .248* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .955 .829 .035  

N 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 
البعد المالً 

 والالتصادي

ٌوجد ارتفاع فً الرسوم 

البٌئٌة ٌدفع نحو تبنً 

 ممارسات بٌئٌة

تدُرج الرسوم البٌئٌة 

ضمن التخطٌط المالً 

 للمؤسسة

تؤثر الرسوم البٌئٌة 

ة على المدرة التنافسٌ

 للمؤسسة

تعتبر المؤسسة 

الالتزام البٌئً 

 ضرورة التصادٌة

 Pearson البعد المالً والالتصادي

Correlation 

1 .747** .602** .362** .776** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .002 .000 

N 73 73 73 73 73 

ٌوجد ارتفاع فً الرسوم 

البٌئٌة ٌدفع نحو تبنً 

 ممارسات بٌئٌة

Pearson 

Correlation 

.747** 1 .118 -.120- .732** 

Sig. (2-tailed) .000  .320 .313 .000 

N 73 73 73 73 73 

تدُرج الرسوم البٌئٌة ضمن 

 التخطٌط المالً للمؤسسة

Pearson 

Correlation 

.602** .118 1 .309** .118 

Sig. (2-tailed) .000 .320  .008 .320 

N 73 73 73 73 73 

الرسوم البٌئٌة على تؤثر 

 المدرة التنافسٌة للمؤسسة

Pearson 

Correlation 

.362** -.120- .309** 1 -.024- 

Sig. (2-tailed) .002 .313 .008  .842 

N 73 73 73 73 73 

تعتبر المؤسسة الالتزام 

 البٌئً ضرورة التصادٌة

Pearson 

Correlation 

.776** .732** .118 -.024- 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .320 .842  

N 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

Correlations 

 
البعد 

 المحاسبً

تهتم المؤسسة بالإفصاح عن 

 الرسوم البٌئٌة فً الموائم المالٌة

توجد معالجة 

محاسبٌة للرسوم 

 البٌئٌة

ٌوجد نظام محاسبة 

ئٌة بالمؤسسةبٌ  

تلتزم المؤسسة 

 بإعداد تمارٌر بٌئٌة

 Pearson البعد المحاسبً

Correlation 

1 .590** .613** .714** .569** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 

تهتم المؤسسة بالإفصاح عن 

 الرسوم البٌئٌة فً الموائم المالٌة

Pearson 

Correlation 

.590** 1 .435** .115 .081 
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Sig. (2-tailed) .000  .000 .333 .496 

N 73 73 73 73 73 

توجد معالجة محاسبٌة للرسوم 

 البٌئٌة

Pearson 

Correlation 

.613** .435** 1 .254* .056 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .030 .640 

N 73 73 73 73 73 

ٌوجد نظام محاسبة بٌئٌة 

 بالمؤسسة

Pearson 

Correlation 

.714** .115 .254* 1 .211 

Sig. (2-tailed) .000 .333 .030  .073 

N 73 73 73 73 73 

تلتزم المؤسسة بإعداد تمارٌر 

 بٌئٌة

Pearson 

Correlation 

.569** .081 .056 .211 1 

Sig. (2-tailed) .000 .496 .640 .073  

N 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

Correlations 

 
البعد 

 التنظٌمً

توجد رلابة داخلٌة فع الة 

تعزز الالتزام بالموانٌن 

والمعاٌٌر البٌئٌة داخل 

 .المؤسسة

تخصص المؤسسة هٌاكل 

تابعة وإجراءات تنظٌمٌة لم

وتطبٌك متطلبات الالتزام 

 .البٌئً

تحرص الإدارة على 

دعم برامج التوعٌة 

والتكوٌن فً المجال 

 .البٌئً للعاملٌن

تعتمد المؤسسة آلٌات 

إدارٌة لمتابعة وتمٌٌم 

مستوى الأداء والالتزام 

 البٌئً

 Pearson البعد التنظٌمً

Correlation 

1 .586** .817** .771** .709** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 

توجد رلابة داخلٌة فع الة 

تعزز الالتزام بالموانٌن 

والمعاٌٌر البٌئٌة داخل 

 .المؤسسة

Pearson 

Correlation 

.586** 1 .522** .180 .093 

Sig. (2-

tailed) 

.000  .000 .127 .433 

N 73 73 73 73 73 

تخصص المؤسسة هٌاكل 

إجراءات تنظٌمٌة لمتابعة و

وتطبٌك متطلبات الالتزام 

 .البٌئً

Pearson 

Correlation 

.817** .522** 1 .539** .318** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000  .000 .006 

N 73 73 73 73 73 
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تحرص الإدارة على دعم 

برامج التوعٌة والتكوٌن فً 

 .المجال البٌئً للعاملٌن

Pearson 

Correlation 

.771** .180 .539** 1 .521** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .127 .000  .000 

N 73 73 73 73 73 

تعتمد المؤسسة آلٌات 

إدارٌة لمتابعة وتمٌٌم 

مستوى الأداء والالتزام 

 البٌئً

Pearson 

Correlation 

.709** .093 .318** .521** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .433 .006 .000  

N 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

Correlations 

 
المتغٌر 

 التابع

تطبك المؤسسة 

برامج للحد من 

 التلوث

تحترم المؤسسة 

حدود التلوث 

 المانونٌة

تستجٌب المؤسسة 

لعملٌات التفتٌش 

 البٌئً

تخصص المؤسسة 

مٌزانٌة للاستثمار 

 البٌئً

لمؤسسة تموم ا

بمراجعة سٌاستها 

 البٌئٌة

 Pearson المتغٌر التابع

Correlation 

1 .509** .830** .752** .753** .462** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

تطبك المؤسسة برامج 

 للحد من التلوث

Pearson 

Correlation 

.509** 1 .322** .103 .065 .518** 

Sig. (2-tailed) .000  .005 .388 .586 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

تحترم المؤسسة حدود 

 التلوث المانونٌة

Pearson 

Correlation 

.830** .322** 1 .524** .637** .230* 

Sig. (2-tailed) .000 .005  .000 .000 .050 

N 73 73 73 73 73 73 

تستجٌب المؤسسة 

ٌش لعملٌات التفت

 البٌئً

Pearson 

Correlation 

.752** .103 .524** 1 .567** .068 

Sig. (2-tailed) .000 .388 .000  .000 .567 

N 73 73 73 73 73 73 

تخصص المؤسسة 

مٌزانٌة للاستثمار 

 البٌئً

Pearson 

Correlation 

.753** .065 .637** .567** 1 .039 

Sig. (2-tailed) .000 .586 .000 .000  .741 

N 73 73 73 73 73 73 
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تموم المؤسسة 

بمراجعة سٌاستها 

 البٌئٌة

Pearson 

Correlation 

.462** .518** .230* .068 .039 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .050 .567 .741  

N 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

Correlations 
 البعد التنظٌمً البعد المحاسبً البعد المالً والالتصادي البعد التشرٌعً المتغٌر التابع 

 Pearson Correlation 1 .263* .276* .269* .218 المتغٌر التابع

Sig. (2-tailed)  .025 .018 .021 .064 

N 73 73 73 73 73 

 Pearson Correlation .263* 1 .230 .035 .107 البعد التشرٌعً

Sig. (2-tailed) .025  .051 .766 .367 

N 73 73 73 73 73 

 Pearson Correlation .276* .230 1 .537** .132 البعد المالً والالتصادي

Sig. (2-tailed) .018 .051  .000 .266 

N 73 73 73 73 73 

 Pearson Correlation .269* .035 .537** 1 .156 البعد المحاسبً

Sig. (2-tailed) .021 .766 .000  .189 

N 73 73 73 73 73 

 Pearson Correlation .218 .107 .132 .156 1 البعد التنظٌمً

Sig. (2-tailed) .064 .367 .266 .189  

N 73 73 73 73 73 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
Statistics 

 

 

توجد وضوح فً 

التشرٌعات المنظمة 

 للرسوم البٌئٌة

توجد عدالة فً توزٌع 

الرسوم البٌئٌة حسب حجم 

 النشاط

توجد حوافز وإعفاءات 

ٌع الالتزام ضرٌبٌة لتشج

 البٌئً

توجد صرامة فً العموبات 

المرتبطة بعدم دفع الرسوم 

 البٌئٌة

ٌوجد استمرار فً 

 الموانٌن البٌئٌة

البعد 

 التشرٌعً
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N Valid 73 73 73 73 73 73 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 2.6219 2.7534 2.5616 2.5205 2.6027 2.6121 

Std. 

Deviation 

.35208 .52124 .64520 .66895 .59488 .36385 

 
 

Statistics 

 
ٌوجد ارتفاع فً الرسوم البٌئٌة 

 ٌدفع نحو تبنً ممارسات بٌئٌة

تدُرج الرسوم البٌئٌة ضمن 

 التخطٌط المالً للمؤسسة

تؤثر الرسوم البٌئٌة على 

 المدرة التنافسٌة للمؤسسة

تعتبر المؤسسة الالتزام 

 البٌئً ضرورة التصادٌة

البعد المالً 

تصاديوالال  

N Valid 73 73 73 73 73 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2.5753 2.5616 2.7260 2.5753 2.6096 

Std. 

Deviation 

.64373 .62330 .44908 .64373 .37957 

 
 

Statistics 

 
تهتم المؤسسة بالإفصاح عن الرسوم البٌئٌة 

 فً الموائم المالٌة

توجد معالجة محاسبٌة 

 للرسوم البٌئٌة

نظام محاسبة بٌئٌة  ٌوجد

 بالمؤسسة

تلتزم المؤسسة بإعداد 

 تمارٌر بٌئٌة

البعد 

 المحاسبً

N Valid 73 73 73 73 73 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2.7260 2.7808 2.3973 2.6849 2.6473 

Std. 

Deviation 

.50718 .41655 .70198 .57438 .34570 

 
 

Statistics 

 

زز توجد رلابة داخلٌة فع الة تع

الالتزام بالموانٌن والمعاٌٌر 

 .البٌئٌة داخل المؤسسة

تخصص المؤسسة هٌاكل 

وإجراءات تنظٌمٌة لمتابعة وتطبٌك 

 .متطلبات الالتزام البٌئً

تحرص الإدارة على دعم 

برامج التوعٌة والتكوٌن فً 

 .المجال البٌئً للعاملٌن

تعتمد المؤسسة آلٌات إدارٌة 

لمتابعة وتمٌٌم مستوى الأداء 

 والالتزام البٌئً

البعد 

 التنظٌمً

N Valid 73 73 73 73 73 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2.7260 2.6712 2.7534 2.6027 2.6884 

Std. 

Deviation 

.47901 .57867 .49387 .63987 .39700 
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Statistics 

 
تطبك المؤسسة برامج 

 للحد من التلوث

تحترم المؤسسة حدود 

 التلوث المانونٌة

ستجٌب المؤسسة ت

 لعملٌات التفتٌش البٌئً

تخصص المؤسسة مٌزانٌة 

 للاستثمار البٌئً

تموم المؤسسة بمراجعة 

 سٌاستها البٌئٌة

المتغٌر 

 التابع

N Valid 73 73 73 73 73 73 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 2.7671 2.6575 2.4384 2.4932 2.6986 2.6110 

Std. 

Deviation 

.45706 .58260 .72622 .64814 .46203 .39284 

 
 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .263a .069 .056 .38171 .069 5.258 1 71 .025 1.437 

a. Predictors: (Constant), ًالبعد التشرٌع 

b. Dependent Variable: المتغٌر التابع 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .766 1 .766 5.258 .025b 

Residual 10.345 71 .146   

Total 11.111 72    

a. Dependent Variable: المتغٌر التابع 

b. Predictors: (Constant), ًالبعد التشرٌع 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 (Constant) 1.870 .326  5.737 .000    

 263. 263. 263. 025. 2.293 263. 124. 284. البعد التشرٌعً

a. Dependent Variable: المتغٌر التابع 
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Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .276a .076 .063 .38024 .076 5.851 1 71 .018 1.724 

a. Predictors: (Constant), البعد المالً والالتصادي 

b. Dependent Variable: المتغٌر التابع 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .846 1 .846 5.851 .018b 

Residual 10.265 71 .145   

Total 11.111 72    

a. Dependent Variable: المتغٌر التابع 

b. Predictors: (Constant), البعد المالً والالتصادي 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 (Constant) 1.866 .311  5.994 .000    

 276. 276. 276. 018. 2.419 276. 118. 286. البعد المالً والالتصادي

a. Dependent Variable: المتغٌر التابع 
 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .269a .072 .059 .38099 .072 5.547 1 71 .021 1.779 

a. Predictors: (Constant), ًالبعد المحاسب 

b. Dependent Variable: المتغٌر التابع 

 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
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1 Regression .805 1 .805 5.547 .021b 

Residual 10.306 71 .145   

Total 11.111 72    

a. Dependent Variable: المتغٌر التابع 

b. Predictors: (Constant), ًالبعد المحاسب 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 (Constant) 1.801 .347  5.195 .000    

 269. 269. 269. 021. 2.355 269. 130. 306. البعد المحاسبً

a. Dependent Variable: المتغٌر التابع 

 
 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .218a .048 .034 .38607 .048 3.547 1 71 .064 1.622 

a. Predictors: (Constant), ًالبعد التنظٌم 

b. Dependent Variable: المتغٌر التابع 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .529 1 .529 3.547 .064b 

Residual 10.583 71 .149   

Total 11.111 72    

a. Dependent Variable: المتغٌر التابع 

b. Predictors: (Constant), ًالبعد التنظٌم 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 (Constant) 2.031 .311  6.521 .000    

 218. 218. 218. 064. 1.883 218. 115. 216. البعد التنظٌمً

a. Dependent Variable: المتغٌر التابع 
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Ⅲ

Ⅴ

Ⅵ

Ⅶ

Ⅷ

النظري و 
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