
 

 

 ٚهلٍخ ِوثبػ لبٕلٞ عبِؼخ

 ١١َواٌز ػٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚاٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ

 اٌّب١ٌخ ٚ اٌّؾبٍجخ اٌؼٍَٛ لَُ

 

 

 ِنووح ِملِخ لاٍزىّبي ِزطٍجبد ّٙبكح اٌّبٍزو أوبك٠ّٟ             

 ػٍَٛ الزٖبك٠خ، ػٍَٛ اٌز١١َو، ػٍَٛ رغبه٠خ ا١ٌّلاْ:                 
 ِب١ٌخ اٌجٕٛن ٚ اٌزؤ١ِٕبدرقٖٔ:                               

 

 ثؼٕٛاْ:                                           

                                        

 
 

 

 

  

 ثبٌؾبط ا٠ٕبًِٓ اػلاك اٌطبٌت: 

 

 

 ا٠ٕبً ثبٌؾبط:خِٓ اػلاك اٌطبٌج

 

 2026/ 24/05ٔٛلْذ ٚأع١يد ػٍٕب ثزبه٠ـ:

 ٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ اٌَبكح:أِبَ اٌٍغ
 

 

 عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ( هئ١َـــــب-ِؾبٙو أ )أٍزبم                ك.ثلأٛوُ ِو٠ُأ/

عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ( ِْوفب  -ِؾبٙو ة )أٍزبم                 أ/ثٛغبثخ محمد اٌؾبفع 

 ِٚموها

 ِوثبػ ٚهلٍخ( ِٕبلْب عبِؼخ لبٕلٞ -ِؾبٙو ة )أٍزبم                 ٕغواٚٞ هف١مخأ/

                                   

 

 

 2025/2026إٌَخ اٌغبِؼ١خ : 
 

أصش ِخبطش الائزّبْ ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن 

 اٌزغبس٠خ
ٚاٌجٕه اٌٛطٕٟ اٌغضائشٞ ثٛسلٍخ دساعخ رطج١م١خ فٟ ِصشف اٌغلاَ 

 2124_2102خلاي اٌفزشح 
 

 



 

 

 



 

 

 ٚهلٍخ ِوثبػ لبٕلٞ عبِؼخ

 ١١َواٌز ػٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚاٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ

 اٌّب١ٌخ ٚ اٌّؾبٍجخ اٌؼٍَٛ لَُ

 

 

 أوبك٠ّٟ ِنووح ِملِخ لاٍزىّبي ِزطٍجبد ّٙبكح اٌّبٍزو             

 ػٍَٛ الزٖبك٠خ، ػٍَٛ اٌز١١َو، ػٍَٛ رغبه٠خ ا١ٌّلاْ:                 
 ِب١ٌخ اٌجٕٛن ٚ اٌزؤ١ِٕبدرقٖٔ:                               

 

 ثؼٕٛاْ:                                           

                                        

 
 

 

 

  

 ؾبط ا٠ٕبًثبٌِٓ اػلاك اٌطبٌت: 

 

 

 

 ا٠ٕبً ثبٌؾبط:خِٓ اػلاك اٌطبٌج

 

 2026/ 24/05ٔٛلْذ ٚأع١يد ػٍٕب ثزبه٠ـ:

 أِبَ اٌٍغٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ اٌَبكح:
 

 عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ( هئ١َـــــب-ِؾبٙو أ )أٍزبم                ك.ثلأٛوُ ِو٠ُأ/

لبٕلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ( ِْوفب عبِؼخ  -ِؾبٙو ة )أٍزبم                 أ/ثٛغبثخ محمد اٌؾبفع  

 ِٚموها

 عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ( ِٕبلْب -ِؾبٙو ة )أٍزبم                 ٕغواٚٞ هف١مخأ/

                                   

 

 

 2025/2026إٌَخ اٌغبِؼ١خ : 

 

أصش ِخبطش الائزّبْ ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن 

 اٌزغبس٠خ
دساعخ رطج١م١خ فٟ ِصشف اٌغلاَ ٚاٌجٕه اٌٛطٕٟ اٌغضائشٞ ثٛسلٍخ 

 2124_2102خلاي اٌفزشح 
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 ـذاءــــــــــــــــــئ٘ــ

 
 سعٌٛٗ ٚاٌّإِْٕٛ(لبي رؼبٌٝ:) لً اػٍّٛا فغ١شٜ الله ػٍّىُ ٚ

 ئٌٟٙ لا ٠ط١ت ا١ًٌٍ ئلا ثشىشن ٚلا ٠ط١ت إٌٙبس ئلا ثطبػزه..

 ٚلا رط١ت اٌٍؾظبد ئلا ثزوشن.. ٚلا رط١ت ا٢خشح ئلا ثؼفٛن..
 ٚلا رط١ت اٌغٕخ ئلا ثشؤ٠زه

 الله جل جلاله

ئٌٝ ِٓ ثٍغ اٌشعبٌخ ٚأدٜ الأِبٔخ.. ٚٔصؼ الأِخ.. ئٌٝ ٔجٟ اٌشؽّخ ٚٔٛس 
 اٌؼب١ٌّٓ

  ى الله عليه وسلمسيدنا محمد

 
أِب ثؼذ أشىش الله ٚأؽّذٖ ػٍٝ رٛف١مٗ لإرّبَ ٘زا اٌؼًّ اٌّزٛاضغ، وّب 

 اٌؼٍُدسٚة  ٚا ٌٟأٔبس ُ٘ اٌز٠ٓأثٟ ٚأِٟ  اٌىش١ّ٠ٓأ٘ذٞ ٘زا اٌغٙذ ئٌٝ ٚاٌذاٞ 
، ٚػٍّٟٛٔ أْ فٟ وً اٌطش٠ك ؽزٝ ٚصٌٟٛ ئٌٝ ٕ٘ب ِٟؼ ٚاثٕٛس لا ٠ٕطفئ عبس

اٌزٟ ٚئٌٝ ٔفغٟ اٌزٟ ٌُ رغزغٍُ ٌصؼٛثبد ٚاٌصجش، إٌغبػ ثبلإصشاس ٚاٌؼض٠ّخ 
  .  ٚاعٙزٙب ؽ١ٓ وبْ الاعزغلاَ خ١بس ِزبػ ٔفغٟ اٌزٟ عٙشد ٚرؼجذ

عٕذٞ اٌضبثذ فٟ وً خطٛاد  اٌزٞ أؽًّ اعّٗ ثىً فخش ئٌٝ أثٟ اٌغبٌٟ
 . ـــٚسػبو الله ـؽ١برٟ ِٚصذس فخشٞ ٚعؼبدرٟ ؽفظى

رٍه اٌزٟ عٙشد أ٠بَ طٛاي ِٓ  ئٌٟ أِٟ ٔجغ اٌؾٕبْ الأَ اٌؾٕٛٔخ ٚاٌؼظ١ّخ
 . ــِ سػبوٚ الله  ؽفظىــِ  ٙب سغُ وً اٌظشٚفِٕذ ثأٟٔ أعزط١غ فؼٍآ أعٍٟ

 ؽفظىُ الله. مٛح ٚرؾف١ض اٌذائُاٌفشػ ٚاٌِصذس  خٛارٟ عش عؼبدرٟئٌٝ ئ
 
  
 



 

 V 

 ــــــــبْــــــــــــىش ٚػشفـــشــــــــ
 

ٓ ثطُُ  ِِّ ُ أخَْشَعَىُُ  اللَّه َٚ ُُ لبي الله رؼبٌٝ: ) ًَ ٌَىُ عَؼَ َٚ َْ ش١َْئبً  ٛ ُّ ُْ لَا رؼٍََْ برِىُ َٙ هِ ُ ِْ أ ٛ
الْأفَْئذَِحَ  َٚ الْأثَْصَبسَ  َٚ غَ  ّْ ( عٛسح إٌؾً ا٠٢خ ) ۙ  اٌغه َْ ُْ رشَْىُشُٚ  (78ٌَؼٍَهىُ

اٌؾّذ لله ٚاٌشىش لله اٌزٞ ٘ذأب ٌٙزا ِٚب وٕب ٌٕٙزذٞ ٌٛلا أْ ٘ذأب الله، 
 صً الله ػ١ٍٗ ٚعٍُٚاٌصلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ سعٛي الله محمد 

ئٔطلالب ِٓ لٌٛٗ صلى الله عليه وسلم " ِٓ لا ٠شىش إٌبط لا ٠شىش الله " ئػزشافب ِٕب لأً٘  
اٌفضً اٌز٠ٓ ػٍّٛٔب اٌىض١ش ٔزمذَ ثبٌشىش ٚاٌضٕبء اٌؼبطش ٚع١ًّ اٌٛفبء ٌىً 
 . ِٓ أعذٜ ٌٕب ػٍّب أٚ أفبدٔب ثزغشثخ أٚ لذَ ٌٕب سأ٠ب أٚ رٛع١ٙب أٚ رٛض١ؾب

بص ػٍّٟ ٌُٚ ٟ فٟ ئٔغٔأعزبرٞ اٌّششف اٌزٞ عبػذ صٛي ئٌٝشىش اٌّٛ
١ش فٟ رٛع١ٟٙ ٌٟ ئرّبَ ٘زا ٠جخً ػٍٟ ٌٚٛ ثىٍّخ ِٚغبّ٘زٗ اٌفؼبٌخ ٚعٙذٖ اٌىج

  اٌؼًّ .
 ِزوشرٟ.ئٔغبص ٟٔ فٟ ٚعبػذ ٓصذلبء اٌز٠لأاٚ
 . اٌّزٛاضغ لجٌٛٙب ِٕبلشخ ٘زا اٌؼًّإٌّبلشخ ػٍٝ ٌٍغٕخ  اشىش 

ٚسػبُ٘ اٌز٠ٓ  ٌٍٛاٌذ٠ٓ اٌىش١ّ٠ٓ ؽفظُٙ اللهمذ٠ش أرمذَ ثخبٌص اٌشىش ٚاٌز
اٌصبدلخ  ٌذساع١خ ٚاٌٍز٠ٓ غّشأٟ ثذػٛارُٙوبٔب اٌغٕذ ٚاٌذػُ طٛاي ِغ١شرٟ ا

 . ئٌٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٟاٌذائُ فىبٔب عججب ثؼذ الله فٟ اٌٛصٌٛ ٚرشغ١ؼُٙ
  

الله ػٓ وً خ١ش. عضاوُ



 صـــــــــــاٌٍّخ
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فٟ  اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ أصش ِخبطش الائزّبْ ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٘زٖ ٘ذفذ

اٌغضائش، ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ ثٕى١ٓ ِخزٍف١ٓ ِصشف اٌغلاَ اٌغضائش ٚاٌجٕه اٌٛطٕٟ 

ِخبطش  ل١بط ؽ١ش رُ 2124ئٌٝ  2102ٚسلٍخ خلاي فزشح ِّزذح ِٓ  داٌغضائشٞ ٚوبلا

رُ ِغّٛػخ الأصٛي ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن  ئٌّٝغّٛػخ اٌمشٚض إٌّّٛؽخ ٌالائزّبْ ثٕغجخ 

 ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ .ٛق اٌٍّى١خ ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمل١بعٙب 

 19ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ رمذ٠ش ّٔبرط اٌغبوٕخ ٌج١بٔبد اٌجبًٔ ثبلاعزخذاَ ثشٔبِظ 

Eviews،Ecxel  ٍٝػلالخ ػىغ١خ راد دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ ِخبطش الائزّبْ ِٚؼذي اٌؼبئذ ػ

  %5ٜٛ دلاٌخ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغضائش ػٕذ ِغز

اٌّبٌٟ، ثٕٛن رغبس٠خ ، ِخبطش الائزّبْ ، ػبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  أداءّفزبؽ١خ : اٌىٍّبد اٌ

 ، ّٔٛرط اٌجبًٔ

 

 :اٌٍّخص 
 

 

 

      

   

    

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ABSTRACT: 

  

This study aimed to determine the impact of credit risk on the profitability of 

commercial banks in Algeria. The study was conducted on two different banks, 

Banque Al Salam Algeria and the National Bank of Algeria, over a period from 

2012 to 2024. Credit risk was measured by the ratio of granted loans to total assets, 

while bank profitability was measured by the return on equity. Relying on the 

descriptive analytical method, the results of estimating static panel data models 

using the EViews 09 and Excel programs showed a statistically significant inverse 

relationship between credit risk and return on equity for commercial banks in 

Algeria at a significance level of 5%. 

Keywords: Financial performance, commercial banks, credit risk, return on 

equity, panel model. 
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 بئّخ اٌّؾز٠ٛبدل
ٌصفؾخا اٌؼٕٛاْ  

 IV  الإ٘لاء

 V  اٌْىو

 VI  اٌلهاٍخ ٍِقٔ 

 VII  لبئّخ اٌّؾز٠ٛبد 

 VIII  لبئّخ اٌغلاٚي

 VIII  لبئّخ الأّىبي اٌج١ب١ٔخ

 VIII  لبئّخ اٌّلاؽك

 ػ -ة ِمذِخ

 اٌزغبس٠خ ٛنٌّخبطش الائزّبْ ٚسثؾ١خ اٌجٕاٌفصً الأٚي: الأدث١بد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ 

 20 ر١ّٙذ

 03 ّقبٛو الائزّبْ ٚاٌوثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خٌ الإٛبه اٌّفب١ّٟ٘اٌّجؾش الأٚي: 

 03 ِقبٛو الائزّبْ ِب١٘خ الأٚي:اٌّطٍت 

 10 الأٌٍ إٌظو٠خ ٌوثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خاٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

 18 به٠خاٌزغ ِقبٛو الائزّبْ ٚػلالزٙب ثبٌوثؾ١خ اٌجٕٛناٌّطٍت اٌضبٌش: 

 20  ٚهثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ الائزّبْ ٌّقبٛوالأكث١بد اٌزطج١م١خ اٌّجؾش اٌضبٟٔ: 

 20 ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ  اٌلهاٍبد اٌّطٍت الأٚي:

 24  ثبٌغخ الأعٕج١خ بداٌلهاٍاٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

 25 أٚعٗ الافزلاف ٚاٌزْبثٗ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌؾب١ٌخاٌّطٍت اٌضبٌش: 

 28  ً الأٚيخلاصخ اٌفص

ٚالغ ِخبطش الائزّبْ ٚرأصش٘ب ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ )ٌىً ِٓ ِصشف اٌغلاَ ٚاٌجٕه بٟٔ: اٌفصً اٌض

 اٌٛطٕٟ اٌغضائشٞ( 

 2124-2102خلاي اٌفزشح 

 31  ر١ّٙذ

 32  : اٌطو٠مخ ٚالأكٚاد اٌَّزؼٍّخ فٟ اٌلهاٍخاٌّجؾش الأٚي

 32  اٌَّزقلِخ غ١وادِٚز اٌلهاٍخاٌّغزّغ ٚػ١ٕخ  الأٚي:اٌّطٍت 

 35 اٌلهاٍخ اٌَّزقلِخ فٟ دأكٚا اٌضبٟٔ:اٌّطٍت 

 38 ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٕٚبلْزٙباٌضبٟٔ:اٌّجؾش 

 38 ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخػوٗ  اٌّطٍت الأٚي:

 41 رؾ١ًٍ ِٕٚبلْخ ٔزبئظ اٌلهاٍخاٌضبٟٔ:اٌّطٍت 

 42 خلاصخ اٌفصً اٌضبٟٔ

 44 خبرّخاٌ

 47 ٚاٌّشاعغ  اٌّصبدسلبئّخ 

 51 اٌّلاؽكلبئّخ 

 60 اٌفٙشط
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 ّمذِــــــــــخاٌ
 



 ِمذِخ

  ة

 :خرٛطئ . أ

زٖبكٞ ه٠خ ٔبرغخ ػٓ الأفزبػ الال٠ْٙل اٌمطبع اٌّٖوفٟ اٌّؼبٕو رؾٛلاد عن

اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌٝ اٌزٍٛغ فٟ ػ١ٍّبرٙب الائزّب١ٔخ ٌزؼظ١ُ كفغ ٚى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ، ِّب 

ؽٖزٙب اٌَٛل١خ ٚرؾم١ك َِز٠ٛبد هثؾ١خ ِورفؼخ، ِٚغ مٌه فبْ ٘نا اٌزٍٛغ ٠ٚغ اٌجٕه أِبَ 

و الائزّبْ ٟ٘ اٌزٙل٠ل ِقبٛ رجمٝرؾل٠بد وجوٜ رزؼٍك ثَلاِخ ِؾفظزٗ الائزّب١ٔخ، ؽ١ش 

 اٌجمبء.اٌنٞ ٠ٛاعٗ ك٠ِّٛخ اٌّئٍَخ اٌّٖوف١خ ٚللهرٙب ػٍٝ  الأثوى

رَؼٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌٝ رؼظ١ُ الأهثبػ ٚرؾم١ك أػٍٝ اٌؼٛائل ٌٍٚؾفبظ ػٍٝ ٘نٖ       

اٌؼٛائل فبٔٙب رزقن رلاث١و اؽزواى٠خ ٌّٚبْ أِٓ ٚؽّب٠خ الأِٛاي ِٓ اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ 

ّٙلد اٌجٕٛن اٌؼل٠ل ِٓ الأىِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ أكد اٌٝ افلاٍٙب ثَجت ٔمٔ مل اٌّؾزٍّخ، ٌٚ

اٌزؾٛٛ ٙل ٘نٖ اٌّقبٛو، ٌنٌه ٠ٌٟٛ اٌقجواء أ١ّ٘خ وج١وح لإكاهح اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٕٛن 

ِٓ فلاي ٚٙغ ِئّواد ِب١ٌخ وّمب١٠ٌ الإكاهح اٌّقبٛو، ٚ٘نا ٠زطٍت ِٓ اٌجٕٛن الاؽزفبظ 

بْ أِبْ لا ٠َزقلَ ٌز١ٌٛل الأهثبػ، ثً وآ١ٌخ ٌٍؾّب٠خ ِٓ أٞ فطو وّٚثغيء ِٓ أِٛاٌٙب 

 ِبٌٟ ِؾزًّ ثٙلف اٌؾفبظ ػٍٝ صمخ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ.

رطّؼ اٌجٕٛن عب٘لح ػٍٝ ِلٜ إٌَٛاد ػٍّٙب اٌٝ رؾم١ك أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌوثؾ١خ،       

 ؼزّل٘ب اٌجٕهغبػ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ ٠اٌوثؾ١خ رّضً ِئّو ٘بِب ٌٍؾىُ ػٍٝ ٔػٍٝ اػزجبه أْ 

رْىً ِٖله اٌضمخ ٌىً  فٚلا ػٓ أٔٙب خٚاٌؼبًِ الأثوى فٟ ّٙبْ اٌجمبء ٚالاٍزّواه٠

اٌّٛكػ١ٓ ٚاٌّمو١ٙٓ اٌلائ١ٕٓ ٌٍجٕه، ٚرْىً اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ اٌَّخ اٌّلاىِخ ٌٍؼًّ 

 اٌجٕىٟ ٚ٘ٛ أؽل أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزون أصو٘ب ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ.

ِٓ اٌؼًّ اٌجٕىٟ فبٕخ فٟ ظً اّزلاك ؽلح  ٠زغيأاٌّقبٛو عيء لا إٔجؾذ  ؽ١ش      

ٛن إٔجؾذ ا١ٌَٛ إٌّبفَخ ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚى٠بكح ؽغُ اٌّؼبِلاد اٌجٕى١خ، ام أْ اٌجٕ

رٛاعٗ ِقبٛو ِزٕٛػخ ِٚزفبٚرخ ِٓ ؽ١ش كهعخ فطٛهرٙب ٌّٚمبثٍخ ٘نا اٌزطٛه ٚاٌّقبٛو 

 زٜٛ اٌّقبٛو اٌزٟ رؾ١ٜ ثبٌْٕبٛ اٌجٕىٟ ٚاٌّورجطخ ثٗ إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ ِوالجخ َِ

ٙب ثطو٠مخ ١ٍٍّخ ُِ ٠قلَ ٚٙغ الإعواءاد اٌولبث١خ ثب١ٌَطوح ػٍٝ ٘نٖ اٌّقبٛو ٚاكاهر

   . أ٘لافٙب

رؼزجو  ٖوفٟ اٌغيائوٞ،ّٚفٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌمطبع اٌ      

، ؽ١ش رٍؼت اٌجٕٛن بكٞ اٌوا٘ٓؾٛي الالزٖإٌّظِٛخ اٌّٖوف١خ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ فٟ اٌز

. ِٚغ مٌه ٠ٛاعٗ هٞ فٟ ر٠ًّٛ الاٍزضّبهاد ا١ٌٕٛٛخاٌزغبه٠خ كٚه ا١ٌٍٜٛ اٌّبٌٟ اٌّؾٛ

رجوى أ١ّ٘خ اكاهح ٚإٌْبٛ اٌّٖوفٟ فٟ اٌغيائو رؾل٠بد عٛ٘و٠خ رزؼٍك ثّقبٛو الائزّبْ، 

  . َِزلاَِقبٛو الائزّبْ وؤكاح أٍب١ٍخ ٌّٚبْ رؾم١ك أكاء ِبٌٟ 

 :  فٟ اٌَئاي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟثؾضٕب ئشىب١ٌخ زغَل رِب ٍجك  ِٚٓ فلاي

 فٟ اٌغضائش  ِخبطش الائزّبْ ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خِذٜ رأص١ش  ِب

 ( 2124-2102)خلاي فزشح 

 ؟ ٚاٌجٕه اٌٛطٕٟ اٌغضائشٞ (ٚوبلاد ٚسلٍخ ) ِصشف اٌغلاَ  ٌذٜ 
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 ر١خ :اٌفوػ١خ ا٢ الأٍئٍخاٌوئ١َ١خ  الإّىب١ٌخٓ ك ػرٕجض

 ٌىً ِٓ ِٖوفاٌغيائو٠خ اٌزغبه٠خ ب اٌجٕٛن ٙالائزّب١ٔخ اٌزٟ رٛاعّٙضً اٌّقبٛو زف١ّب ر .1

 ؟اٌَلاَ ٚاٌجٕه إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ 

 اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائوث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ ٚهثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  اهرجب١ٛخً٘ رٛعل ػلالخ  .2

 ؟ اٌلهاٍخفلاي فزوح 

فلاي فزوح ِؾً اٌلهاٍخ  اٌغيائو٠خخ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ هثؾ١ ػٍٝرئصو ِقبٛو الائزّبْ و١ف   .3

 ؟ اٌلهاٍخ

  : ة. فشض١بد اٌذساعخ

 :ٍئٍخ اٌفوػ١خ ٔٚغ اٌفو١ٙبد اٌزب١ٌخلأعبثخ ػٓ اعً الإأِٚٓ 

ِٕٙب اٌموٚٗ  ز٠ٛبد ِزفبٚرخ ِٓ ِقبٛو الائزّبْرٛاعٗ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ َِ .1

 . اٌّزؼضوح َٚٔجخ اٌموٚٗ اٌّزؼضوح 

ه٠خ اٌزغب اٌجٕٛناؽٖبئ١خ ث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ ٚهثؾ١خ  كلاٌخلالخ اهرجبٛ ماد رٛعل ػ .2

ؽ١ش رئصو اٌزغ١واد فٟ َِزٜٛ اٌّقبٛو ػٍٝ ِئّواد  اٌغيائو٠خ فلاي فزوح اٌلهاٍخ

 .اٌوثؾ١خ  

كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ ٚهثؾ١خ اٌجٕٛن  درئصو ِقبٛو الائزّبْ رؤص١وا ما .3

اٌزؤص١و غبٌجب ػى١َب )وٍّب اهرفؼذ اٌّقبٛو أقفٚذ   ؾ١ش ٠ىْٛ اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ، ث

 اٌوثؾ١خ( . 

 : أ١ّ٘خ اٌذساعخد. 

 ٔظوا ٌلٚه اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ رٍؼجٗ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ رىزَت ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ ثبٌغخ

فٟ ر٠ًّٛ الالزٖبك ٚونا ؽَب١ٍخ ِقبٛو الائزّبْ ٚرؤص١و٘ب اٌّجبّو ػٍٝ  اٌغيائو٠خ

، قَبئو ٚرؼي٠ي اٍزمواه اٌّبٌٟاٌغ١بد أوضو فؼب١ٌخ ٌٍؾل ِٓ اٍزوارفٟ زطٛه اٌاٌوثؾ١خ ٚ

ٌزمل٠ُ هإ٠خ ٚالزواػ لإكاهح اٌّقبٛو اٌجٕى١خ فٟ اٌغيائو ٚفبٕخ اٌغٙبى اٌّٖوفٟ 

 اٌغيائوٞ .

 اٌذساعخ: أ٘ذاف . س

ِلٜ رؤص١و ِقبٛو الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن  ٚرم١١ُرٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ 

الإؽٖبئ١خ ٌزم١ًٍ  ( ِٓ فلاي ٛوق ٚأٍب١ٌت2024-2012)ٌغيائو٠خ فلاي اٌفزوح اٌزغبه٠خ ا

 ّقبٛو ِٓ فلاي :اٌ ٘نٖ

 ؛ اٌغيائو٠خاثواى َِزٜٛ ِقبٛو الائزّبْ اٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  -

 ؛ اٌَّزقلِخ فٟ ل١بٍٙب كافً اٌجٕٛن اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ِقبٛو الائزّبْ ٚأُ٘ اٌّئّواد -

 ؛ (ROE ٌوثؾ١خ فبٕخ اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )رؾ١ًٍ ِئّواد ا -

ؾ١خ ل١بً ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ِغ افزجبه َِزٜٛ اٌللاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ ٚاٌوث -

 .ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌم١ب١ٍخ
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 : اٌّٛضٛع اخز١بس. ِجشساد ط

رؼلكد ِجوهاد افز١به اٌّٛٙٛع ث١ٓ أٍجبة ِٛٙٛػ١خ ٚأفوٜ مار١خ ٔٛعي٘ب فٟ 

 : ِب٠ٍٟ

 أعجبة ِٛضٛػ١خ: -أ

 ؛ اٌغيائو٠خ  اٌزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ اكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ -

رورىي ػٍٝ رؾ١ًٍ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ اٌزٟ  -

 ؛اٌّقبٛو 

 ؛ اٌَؼٟ ٌّؼوفخ ِلٜ رؾىُ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ فٟ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  -

اٌغلي اٌمبئُ اٌنٞ أص١و ثؼل أىِخ اٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ فٟ اٌجؾش ػٓ ِؾلكاد ِقبٛو الائزّبْ،  -

  . ِب اٌنٞ ٠َجت اٌموٚٗ اٌّزؼضوح ِٚب اٌنٞ ٠فَو اٌؼغي ػٓ ػلَ اٌَلاك 

 : أعجبة اٌزار١خ -ة

 ق١ٖخ فٟ افز١به اٌّٛٙٛع ؛اٌوغجخ اٌْ -

 ؛ اٌؼٍّٟ اهرجبٛ اٌّٛٙٛع ثزقٖٔ -

ك ِؼبهفٟ اٌؼ١ٍّخ فٟ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّقبٛو ٚاٌوثؾ١خ ٚفُٙ و١ف١خ هغجزٟ فٟ رؼ١ّ -

 ؛ رؤص١و اٌمواهاد الائزّب١ٔخ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن

رمل٠ُ اٙبفخ ف١ّب ٠قٔ ِٛٙٛع اٌجؾش ِٓ فلاي اٍمبٛ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ػٍٝ ِغّٛػخ  -

  .ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ إٌبّطخ فٟ اٌغيائو 

 : .ؽذٚد اٌذساعخػ

َزمً اٌّزغ١و اٌِّزغ١و٠ٓ ّ٘ب: الزٖود ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ  اٌّٛضٛػ١خ:ٌؾذٚد ا -

 ؛اٌزغبه٠خهثؾ١خ اٌجٕٛن  اٌزبثغ اٌّزّضً فٟ ِقبٛو الائزّبْ اٌّزغ١و

 )فو فبٓ فٟ اٌغيائو ٚآ ٛجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ثٕه ػِّٟٛ :اٌّىب١ٔخاٌؾذٚد  -

 ؛ (  BNA اٌجٕه إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ ِٖوف اٌَلاَ اٌغيائو ٚ

 . ( 2024-2012)رّضٍذ اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ  :اٌض١ِٕخاٌؾذٚد  - 

 

 

 : اٌّغزخذِخِٕٙظ اٌجؾش ٚالأدٚاد  .ؿ
ٍٝ عٛأت اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع اػزّلد ٘نٖ ٚرؼوف ػ ِٓ فلاي الإّىب١ٌخ اٌّطوٚؽخ     

اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٕٛف ِفب١ُ٘ إٌظو٠خ )ِقبٛو الائزّبْ ٚاٌوثؾ١خ(  إٌٛفٟػٍٝ إٌّٙظ اٌلهاٍخ 

إٌّٙظ اٌم١بٍٟ اٌىّٟ ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ٚ لٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ رُ الاػزّبك ػٍٝ  أِب

 . Eviews-  Excel  09ثبٍزقلاَ ثواِظ اؽٖبئ١خ  رؤص١و٘بٚ

 ِشعؼ١خ اٌذساعخ:د. 

 وزت :اٌزب١ٌخِٓ أعً ثٕبء اٌغبٔت إٌظوٞ ٌٍجؾش اػزّلٔب ػٍٝ اٌّٖبكه ٚاٌّواعغ 

ِنوواد اٌّبعَز١و اٌلوزٛهاٖ، أٛوٚؽبد اٌَبثمخ اٌّزّضٍخ فٟ  بداٌؼ١ٍّخ اٌلهاٍِغبلاد ٚ

 . ثبٌجٕى١ٓ ِؾً  اٌلهاٍخ ٚرمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌقبٕخ ٚاٌّمبلاد

 

 

 

 



 ِمذِخ

  ط

 

 

 اٌذساعخ: در. صؼٛثب

 ٕؼٛثخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّٛافمخ ػٍٝ اعواء روثٔ ثبٌجٕٛن ِؾً اٌلهاٍخ ؛ -

اٌقبٕخ ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  لل رًّْ اٌؼٛائك ٚاٌٖؼٛثخ إٌٛٛي اٌٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ -

 ؛ٚاٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ 

 ٕؼٛثخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌقبٕخ ثّقبٛو الائزّبْ اٌزٟ رٛاعٙب اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ -

 . اٌغيائو٠خ

 س. ١٘ىً اٌجؾش:

اٌّٛٙٛع ِٓ  ٚرؾم١ك أ٘لاف خّىب١ٌا ٛٙٛع اٌلهاٍخ ٌٚلإعبثخ ػٍِٝبَ ِٓ أعً الإٌّ

١ٓ، فًٖ ٔظوٞ ٚآفو رطج١مٟ ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّملِخ ٚاٌقبرّخ، ٌنا وبْ ١٘ىً فلاي فٍٖ

 ٍخ وّب ٠ٍٟ:ااٌله

ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚ٘ٛ ثلٚهٖ لَُ اٌٝ  ٌّفب١ّٟ٘ه الهاٍخ الإٛبفٖٔ ٌ الأٚي اٌفصً     

هثؾ١خ اٌجٕٛن ِغ ّقبٛو الائزّبْ ٚاٌ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثىً ِٓ ِجؾض١ٓ الأٚي ٠قزٔ ثلهاٍخ

، أٔٛاع ، فٖبئٔ ،أ١ّ٘خ، ِٓ رؼبه٠فٚرطولٕب اٌٝ أُ٘ اٌغٛأت  ػلالخ ف١ّب ث١ّٕٙبٚعٛك 

أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمل فٖٔ ٌؼوٗ ِٕٚبلْخ ثؼ٘  ٍٚٚبئً اٌؾل ِٕٙب،ِئّواد ٚأٍجبة 

ِٓ أ٘لاف  ثبفزٖبهاٌَبثمخ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚاٌٍغخ الأعٕج١خ ٚرؾل٠ل ِب عبء ف١ٙب اٌلهاٍبد 

ٍجمٙب ِٓ كهاٍبد فٟ ٔفٌ اٌزٛعٗ  ِٚباٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  خٔاٌٝ ِمبهاٙبفخ  ٚٔزبئظ،

 . ١ٕخ ٚٛو٠مخ اٌّؼبٌغخ ٚاٍزقلآ أٚعٗ اٌزْبثٗ ٚالافزلاف ِٓ ؽ١ش اٌٙلف ٚاٌؼ

، ، ٠ْٚزًّ ػٍٝ ِجؾض١ٓ١ٓهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍجٕىاٌل ِٓ فلايرٕبٌٚذ  اٌضبٟٔ اٌفصً فٟ أِب 

فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚمٌه ثز١ٙٛؼ فٖٔ اٌّجؾش الأٚي ٌؼوٗ الإعواءاد إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ 

ٕزبئظ اٌلهاٍخ ٌؼوٗ فاٌّجؾش اٌضبٟٔ  ا١ٌّلا١ٔخ أِباٌطو٠مخ ٚالأكٚاد اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ 

، ٚفٟ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ أعً الإٌّبَ ثٛالغ ثٕزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ  زٙبِمبهِٕٔٚٚبلْزٙب 

عٍّخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ػوٗ أُ٘ إٌزبئظ اٌّزًٕٛ ا١ٌٙب ثبلإٙبفخ اٌٝ رُ آفو اٌلهاٍخ 

 .ٚالالزواؽبد
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 ص. ّٔٛرط اٌذساعخ:

 
 

 

 (: ٠ٛضؼ ّٔٛرط اٌذساعخ.0_0اٌشىً سلُ )
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 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 

 ِْقبٛو الائزّب 

 ّٛع اٌموٚٗ إٌّّٛؽخِغ 

 ِغّٛع الإٔٛي 

 

 

 هثؾ١خ اٌجٕٛن 

 ٔز١غخ اٌٖبف١خ 

 ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 اٌفصً الأٚي:

ّخبطش الأدث١بد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٌ

 الائزّبْ ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ
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 :ر١ّٙذ

٠ؼُلّ اٌمطبع اٌّٖوفٟ أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ كػُ ٚرط٠ٛو الالزٖبك إٌٟٛٛ، ٔظوًا 

ٌنٞ رئك٠ٗ اٌجٕٛن فٟ رؼجئخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ ٌٍلٚه اٌّؾٛهٞ ٚالاٍزوار١غٟ ا

ّْ اٌجٕٛن ،ْٔطخ الالزٖبك٠خِقزٍف الأ ػٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب ٚأؽغبِٙب، رٛاعٗ عٍّخ  غ١و أ

ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب  ِٓ اٌّقبٛو ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رئصو ٍٍجبً ػٍٝ أكائٙب اٌّبٌٟ ٚللهرٙب

ن ٚى٠بكح اٌوثؾ١خ اٌٙلف  اٌغٛ٘وٞ لأٞ ِئٍَخ ٠ٚؼُزجو رؼظ١ُ صوٚح اٌّلا الإٍزوار١غ١خ

ٚلا١ٍّب اٌّقبٛو  لاي اكاهح فؼبٌّخ ٚه١ّلح ٌٍّقبٛوٚ٘ٛ ِب لا ٠ّىٓ رؾم١مٗ الا ِٓ ف ٖوف١خِ

 الائزّب١ٔخ.

ِقبٛو ٍٕؾبٚي ِٓ فلاي ٘نا اٌفًٖ اٌزؼوف ػٍٝ وً ِٓ  كِب ٍجثٕبءا ػٍٝ 

صُ اٌزطوق اٌٝ اٌلهاٍبد  ،بخ ف١ّب ث١ّٕٙب ٚاٌؼلالّعٛأجٙ ثّقزٍف اٌجٕٛناٌوثؾ١خ  الائزّب١ٔخ ٚ

 اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ. ٚ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌلهاٍخ اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛٙٛع

 :ؽ١ش لَُ ٘نا اٌفًٖ اٌٝ ِجؾض١ٓ
 

 . ّخبطش الائزّبْ ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خٌّجؾش الأٚي :الأدث١بد إٌظش٠خ ٌا

 . ّخبطش الائزّبْ ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خٌ الأدث١بد اٌزطج١م١خاٌّجؾش اٌضبٟٔ: 
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 : ّخبطش الائزّبْ ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خٌئطبس اٌّفب١ّٟ٘  الأٚي:اٌّجؾش 

اٌجؾش ٌٍٕٛٛي اٌٝ ؽٍٕٛخ ّبٍِخ ػٍٝ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ٚمٌه ِٓ فلاي  ٍٕزطوق فٟ ٘نا

 .  اٌزؼوف ػ١ٍٙب ٚػٍٝ أثؼبك٘ب

 : الائزّب١ٔخخبطش اٌّ الأٚي: ِب١٘خاٌّطٍت 

 . فٖبئٖٙب ٚأٔٛاػٙب ،ِفَٙٛ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ اٌٝطوق ٍٛف ٔز فٟ ٘نا اٌغيء  

. اٌّصشف١خاٌّخبطش  الأٚي: ِفَٙٛاٌفشع 
1
 

اٌزٟ رؼزجو اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ  ثل ِٓ اٌزطوق اٌٝالائزّب١ٔخ لاو لجً اٌؾل٠ش ػٓ اٌّقبٛ 

زطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ، إٌّبفَخ ٚاٌؽلرٙب ِغ ، ٚريكاك إٌظبَ اٌّٖوفٟعٛ٘و٠ب ِٓ ٛج١ؼخ  عيءً 

 : ــــــٚاٌزٟ رّزبى ث رٙب ػ١ٍّباكاه تِّب ٠َزٛع

 :؛ ٟ٘ فطو أقفبٗ ل١ّخ الإٔٛي أٚ فًْ الاٍزضّبهاد اؽزّب١ٌخ اٌخغبسح 

 ؛ خأٚ رْغ١ٍ١ ٌؼٛائل اٌّزٛلؼخ، ٍٛاء وبٔذ ِب١ٌخ: أٞ أؾواف فؼٍٟ فٟ ارزثزة اٌؼٛائذ 

 ٍٟأٚ ٍٛء اٍزقلاَ  ٌىزو١ٔٚخ،، عوائُ اٚ ػطً فّٕٟئخ أ: ِقبٛو ٔباٌزٙذ٠ذ اٌزشغ١

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 : رؼش٠ف اٌّخبطش اٌّصشف١خ -0 

ِب ثْىً ِجبّو ِٓ فلاي ا اٌقَبهح،اؽزّبي ؽٖٛي ثؤٔٙب رؼوف اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ   

ِٓ فلاي ٚعٛك ل١ٛك رؾل  ِجبّوثْىً غ١و  أٚاٌّبي فَبئو فٟ ٔزبئظ الأػّبي أٚ فٟ هأً 

ٙؼبف اؽ١ش أْ ِضً ٘نٖ اٌم١ٛك رئكٞ اٌٝ  ٚغب٠برٗ،وف ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٗ ِٓ للهح اٌّٖ

ٚرؾل ِٓ للهرٗ  عٙخ،ِّٚبهٍخ ْٔبٛبرٗ ِٓ  أػّبٌٗللهح اٌّٖوف ػٍٝ الاٍزّواه فٟ رمل٠ُ 

. ػٍٝ اٍزغلاي اٌفوٓ اٌّزبؽخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّٖوفٟ ِٓ عٙخ أفوٜ
2
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 ،15اٌؼلك ، 02، ِغٍخ الزٖبك اٌغل٠ل، ِغٍل 3عبِؼخ اٌغيائو  ٚاٌل١ٌٚخ،ِقبٛو اٌجٕى١خ ٚاكاهارٙب فٟ الأٔظّخ اٌّؾ١ٍخ  ،ىا٠ل  ِواك ،ثٛػّبِخ ػٍٟ

2016، ٓ245. 
2
 .210ٓ ١2019و اٌجٕىٟ )اكاهح اٌجٕٛن(، كاه اٌّؼزي ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ١ٍٍّبْ ٔبٕو، اٌز١َ 
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خ زّب١ٌخ رؼوٗ اٌّئٍَخ اٌّٖوف١ػوفزٙب ٌغٕخ ثبىي ٌٍولبثخ اٌّٖوف١خ ثؤٔٙب اؽوّب 

ٙب ٔز١غخ ٌزمٍجبد غ١و ِزٛلؼخ فٟ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ أٚ ثبؽٌقَبئو ِب١ٌخ أٚ أقفبٗ فٟ أه

اٌقبهع١خ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ْٔبٛٙب، ٚرًّْ ٘نٖ اٌّقبٛو ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌزٙل٠لاد ِضً 

ٟ لل رئصو ػٍٝ ّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ، اٌزٚاٌ ّبْ، ِقبٛو اٌَٛق، ِقبٛو ا١ٌٌَٛخِقبٛو الائز

 . للهح اٌجٕه فٟ رؾم١ك أ٘لافٗ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٍزمواه اٌٛٙغ اٌّبٌٟ
1 

 

 : ِخبطش الائزّبْرؼش٠ف  -2 

ػ١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ ِٓ أُ٘ اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب اٌّٖبهف، ؽ١ش ٠غت أْ  رؼُزجو

ٛلغ أْ ٠زُ اٌزٟٚأْ رىْٛ ػٍٝ ػٍُ ٚكها٠خ ثبٌّقبٛو  ٟ أ١ّ٘خ وج١وح لارقبم ٘نا اٌمواهرٌٛ

 .  رٛاعٙٙب ٔز١غخ ٌؼلَ للهح اٌّمزو١ٙٓ ػٍٝ اٌَلاك

ب ٌٍّقبٛو ثَجت ٛج١ؼخ ػٍّٙب، ؽ١ش اْ  ًٙ ام رؼُل اٌّٖبهف ِٓ أوضو اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ رؼو

٠غت  ٚ ١و، ٍٛاء وبٔٛا ِٛكػ١ٓ أٚ ِمو١ٙٓرغبٖ اٌغاغبٌج١خ أِٛاي اٌّٖبهف ٟ٘ اٌزياَ 

 ُ ػٍٝ الإكاهح اٌّٖوف١خ رم١١ُ ٘نٖ اٌّقبٛو ٚكفؼٙب فٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠طٍجٛٔٙب ف١ٗ، ِّب ٠ؾزّ 

 ْبه٠غرٛافو اٌلهاٍخ اٌىبف١خ ٌٍّ كهاٍزٙب. فبٌزٍٛغ فٟ ِٕؼ اٌز١َٙلاد ِغ اؽزّبي ػلَ

اٌّزبثؼخ اٌلل١مخ ٌزٍه اٌٌّّٛخ، أٚ كْٚ ِواػبح ٌّلٜ وفب٠خ اٌّٚبٔبد اٌّملِخ، أٚ ػلَ ٚعٛك 

. ٓ اٌّقبٛو اٌّقزٍفخ١زورت ػ١ٍٗ رؼوٗ رٍه اٌّٖبهف ٌٍؼل٠ل ِف به٠غ، اٌّْ
2
 

ِٓ صُ ؽلٚس  ٚرؼُل ِقبٛو الائزّبْ ِٓ أُ٘ الأٍجبة اٌزٟ أكد اٌٝ رؼضو اٌّٖبهف ٚ    

خ ٟ٘ أوضو أٔٛاع الأىِبد، ام ٠ٛعل ّجٗ اعّبع ث١ٓ اٌّٖوف١١ٓ ػٍٝ أْ اٌّقبٛو الائزّب١ٔ

 . اٌّٖبهف ١ّٛػًب ث١ٓ اٌّقبٛو

و الائزّب١ٔخ ٍٕٚزطوق اٌٝ أُ٘ ٘نٖ افزٍف اٌجبؽضْٛ فٟ اػطبء رؼو٠ف ِٛؽل ٌٍّقبٛؽ١ش 

 اٌزؼبه٠ف رجؼب ٌٛعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ :

م١ّخ الإٔٛي ٌٖبفٟ اٌثؤٔٙب "اٌزغ١١و :( ِقبٛو الائزّبْ 2018ٚ هاٟٙ) ػوفٗ اٌوث١ؼٟ    

ثَجت اٌزغ١١و فٟ اٌملهح اٌّزٛلؼخ ٌٍطوف اٌّمبثً)اٌّل٠ٓ( ػٍٝ اٌٛفبء لاٌزياِبرٗ اٌزؼبلل٠خ 

."ّؾلكحاٌوٗ فٟ اٌّٛاػ١ل رغبٖ اٌّٖوف اٌّمزا
3
 

ػلَ ِملهح اٌؼ١ًّ اٌّمزوٗ ػٍٝ  ثؤٔٙب "اؽزّبي :( ِقبٛو الائزّب2017ْفؼوفٗ اٌمبٟٙ )   

ٍلاك اٌموٗ ٌٍّٖوف ٚفٛائلٖ ٚفمب ٌٍْوٚٛ الائزّب١ٔخ اٌّزفك ػ١ٍٙب ػٕل ِٕؼ الائزّبْ 

"ٌٍؼ١ًّ
4
 . 
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 Basel Committee on Banking Supervision (2006),International Convergence of Capital Measurement and 

Capital Standards (Basel 2) ), Bank for International Settlements p95 .  
2
 . 22، 2010ٓ ،اٌغيائو ،كاه اٌىزبة اٌؾل٠ش ،ّخ اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ الاٌىزو١ٔٚخٕلاػ ؽ١َٓ ،رؾ١ًٍ اكاهح ؽٛو  
3

ك اٌزبٍغ ٚاٌَزْٛ، ١ٔٛ٠ٛ اثوا١ُ٘ َِؼٛك اٌفوعبْ، اؽّل ثٛى٠ل اٌؼوثٟ، أصو ِقبٛو الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌٍج١جخ، ِغٍخ اٌٍج١جخ اٌؼبِخ اٌؼل

2023 ٓ9 . 
4
 . 10ٓ ،مووٖ  جكثوا١ُ٘ َِؼٛك اٌفوعبْ ٚآفوْٚ ، اٌّوعغ ٍا
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إٌبرغخ ػٓ ػلَ  و اٌّؾزٍّخاٌقَبئ :ػٍٝ أٔٙب ( 2020)  ػوفٙب ػجل اٌىو٠ُ أؽّل لٕلٚى ٚ   

ػلَ  بٛو الائزّبْ ٟ٘ ِقبٛو رْٕؤ ثَجتِقأْ  اٌمٛي:ٌنٌه ٠ّىٓ  ،بٌزياِبرٗث ٍلاك اٌؼ١ًّ

رظ بٍٛاء وبٔذ لوٙب أٚ غ١وٖ( ٚ٘نا اٌَجت لل ٠ىْٛ ٔ)ؽمٛلٙب ػٍٝ اٍزوعبع  ح إٌّْؤحلله

 اٌّؾلك،ؾمبق ٚفٛائلٖ فٟ ربه٠ـ الاٍز ٗاٌّمزوٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثوك إًٔ اٌموػٓ ػلَ للهح 

فبٌّقبٛو  ٚثبٌزبٌٟ فو.آأٚ أْ ٌٗ اٌملهح اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌَلاك ٌٚىٕٗ لا ٠وغت فٟ مٌه ٌَجت 

فو أٚ ثَجت ػلَ للهح اٌطوف ا٢ آدأْ رزؾٍّٙب إٌّْ زٛلؼخٌّالائزّب١ٔخ رزّضً فٟ اٌقَبئو ا

ػلَ ٚعٛك ا١ٌٕخ ٌل٠ٗ ٌٍَلاك
1
. 

ثؤٔٙب " اٌّقبٛو اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ( ِقبٛو الائزّبْ 2006) وّب ػوفٗ اثوا١ُ٘ ووا  

٠ّىٓ أْ رزؤصو ثٙب ا٠واكاد اٌجٕه ٚهأٍّبٌٗ إٌبعّخ ػٓ ػلَ اٌم١بَ اٌؼ١ًّ ثبٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ 

إٌّبٍتارغبٖ اٌجٕه ثبٌٛلذ 
2
. 

( ثؤٔٙب ػغي اٌؼ١ًّ ػٓ اٌٛفبء dayyaS & 5ayy uS( ) 2015وّب ٠وٜ اٌجبؽض١ٓ )  

ٕل ربه٠ـ اٌز٠َٛخ، ٠ٕٚغو ػٓ ٘نا اٌؼغي رؼوٗ اٌطوف ثبٌزياِبرٗ ثقلِخ اٌل٠ٓ ػ

. اٌّمبثً)اٌّموٗ( اٌٝ فَبهح ِجٍغ الائزّبْ و١ٍب أٚ عيئ١ب
3
 

ؽبٌخ ػلَ ا١ٌم١ٓ اٌّورجطخ ٟ٘ ِقبٛو الائزّبْ  ثؤْ :اٌَبثمخ ٠ّىٓ اٌمٛي ف٠اٌزؼبهِٚٓ    

رغبٖ اٌّئٍَخ ال٠خ اٌزؼبل ثبلاٌزياِبدثبٌملهح أٚ هغجخ اٌطوف اٌّمبثً )اٌّل٠ٓ( ػٍٝ اٌٛفبء 

  .فمب ٌٍْوٚٛ ٚا٢عبي اٌّزفك ػ١ٍٙباٌّبٔؾخ ٌلائزّبْ ٚ

خصبئص اٌّخبطش الائزّب١ٔخ -3
4
 

 : رز١ّي ثّغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ ٔنوو ِٕٙباٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ٠غّغ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ 

 اٌقَبهح ٚػلَقبٛو اٌّٖوف١خ، رزووي ػٍٝ ػٕٖوٞ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ٔٛع ِٓ اٌّ *

 ؛ اٌٛفبء فٟ اٌَّزمجً

لا رمزٖو ػٍٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌموٚٗ، ثً أْ ع١ّؼٙب ٠ّىٓ أْ رْىً فطوا ثبٌَٕجخ  *

رَزّو ؽزٝ أٙبء  لا رورجٜ فمٜ ثّٕؼ اٌموٗ، ثً ٌٚىٓ ثلهعبد ِزفبٚرخ وّب أٔٙب ،ٌٍجٕه

 ؛ ٚفٛائلٖاٌىبًِ ٌٍّجٍغ اٌّزفك ػ١ٍٗ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٖ 

وبْ فٟ  ءػمل٘ب، ٍٛافًٍ فٟ اٌؼ١ٍّخ ثؼل أغبى  ١ٔخ ػٓرْٕؤ اٌّقبٛو الائزّب ٠ّىٓ أْ *

ٍٛاء وبْ اٌّمزوٗ فوكاً، ِئٍَخ،  اٌَلاكًٕ اٌموٗ ٚفٛائلٖ أٚ ٚلذ أ أٚاٌّجٍغ الائزّبٟٔ 

 ؛ أٚ عٙخ ؽى١ِٛخ، ِغ افزلاف كهعزٙب

                                      
1

 .2020ٓ20 أثٛ ظجٟ  ؼٙل اٌزله٠ت ٚثٕبء اٌملهاد ِ ،ؼوثٟٚق إٌمل اٌلاٌّقبٛو اٌّٖوف١خ ٚأٍجبة ل١بٍٙب، ٕٕ ػجل اٌىو٠ُ اؽّل لٕلٚى،
2

 الإِبهادإٌمل اٌؼوثٟ، ِؼٙل ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ فٟ  ٚقاٌٖٕل ،اٌّقبٛو، اٛو أٍب١ٍخ ِٚؼبٕوح فٟ اٌولبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن ٚاكاهح خاثوا١ُ٘ ووا ٍٕ

 .37 ٓ، 2006ِبهً  ،أثٛ ظجٟ
 

3
   Bayyoud, M., & Sayyad, N. (2015). Management and Profitability between Investement and Commercial 

Banks In . The p175 

Relationship between Credit Risk Palestine. International journal of Economics and finance, p،164 . 
 

4
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اٌّمزوٗ  عٙٙبا٠ٛ ٚلا اٌّموٗ٘ب ءٌّؾزٍّخ ٠زٚوه عوااٌّقبٛو الائزّب١ٔخ اٌقَبهح ا *

 . رج١غ لأعً آدأٚ ِْٕ، ِب١ٌخ خثٕىب، ِئٍَر١ٖت وً ّقٔ ٠ّٕؼ لوٙب ٍٛاء ٌٚٙنا فٟٙ 

 أٔٛاع اٌّخبطش الائزّب١ٔخ -4

رٛعل ػلح أٔٛاع ٌّقبٛو الائزّبْ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؾل٠ل٘ب وّب٠ٍٟ:
 1

 

: ٠ْٕؤ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّقبٛو ثَجت اٌَّؼخ الائزّب١ٔخ ٌٍيثْٛ ِٚلٜ ِلاءرٗ ِخبطش اٌضثْٛ -

 ؛ اٌّب١ٌخ

: رورجٜ ٘نٖ اٌظوٚف ثبٌّقبٛو الالزٖبك٠خ ٚاٌزطٛهاد ا١ٌَب١ٍخ اٌؼبِخ شٚفاٌظ ِخبطش -

 ؛ ٚالاعزّبػ١خ

إٌْبٛ : ام رورجٜ ٘نٖ اٌّقبٛو ثطج١ؼخ اٌضثْٛ ئ١ٌٗ ٠ٕزّٟ اٌزٞ الالزصبدٞ اٌمطبع ِخبطش -

رقزٍف ثبفزلاف اٌظوٚف ٌىً لطبع الزٖبكٞ ِقبٛو  أْ اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ اٌيثْٛ، ام

 ؛ ١خ ٚاٌزٕبف١َخ ٌٛؽلاد ٘نا اٌمطبعالإٔزبع،اٌزْغ١ٍ١خ 

 ٜ وفبءح اكاهح الائزّبْ فٟ اٌجٕه: رورجٜ ٘نٖ اٌّقبٛو ثّل ئداس٠خ ثأخطبء ِشرجطخ ِخبطش -

ّزبثؼخ الائزّبْ اٌّملَ ٌٍيثْٛ، ٚاٌزؾمك ِٓ ل١بَ اٌيثْٛ ثبٌْوٚٛ اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ ارفبل١خ ٌ

ٙؼذ ِٕؼ الائزّبْ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ الأفطبء ٟ٘ ػلَ ل١بَ ثؾغي ٚك ُٚ ائغ اٌيثْٛ، ٚاٌزٟ 

 . ٖ اٌٛكائغٙنٌوّٚبْ ٌٍز١َٙلاد الائزّب١ٔخ، ٍٚؾت اٌيثْٛ 

 :أعجبة اٌّخبطش الائزّب١ٔخ ِٚصبدس٘ب ضبٟٔاٌفشع اٌ

 ِٖبكه اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ .أٍجبة ٚ  إٌٍٝؾبٚي فٟ ٘نا اٌغيء اٌزطوق 

 : الأعجبةأٚلا: 

ٍٛاء وبْ فوكا أٚ ّووخ( فٟ اٌٛفبء ) رْٕؤ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ػٕلِب ٠فًْ اٌّمزوٗ   

رجمٝ كائّب ٚ، ثبٌزياِبرٗ اٌزؼبلل٠خ ثَلاك اٌل٠ٓ أٚ اٌفٛائل اٌّزورجخ ػ١ٍٗ فٟ اٌّٛاػ١ل اٌّؾلكح 

: ٠ّىٓ رم١َّٙب وب٢رٟ أٍجبةِؾزٍّخ ثّغّٛػخ ِٓ ٘نٖ اٌّقبٛو 
 2

 

ف١ٙب  ٌزؾىُ: رزّضً فٟ اٌّقبٛو إٌبعّخ ػٓ ػٛاًِ فبهع١خ ٠ٖؼت ااٌؼبِخ اٌّخبطش )0

ٚ ِب ٠ؼوف ثقطو ل اٌنٞ ٠ّبهً ف١ٗ اٌّمزوٗ ْٔبٛٗ ألزٖبك٠خ ٌٍجٍوبٌٛٙؼ١خ ا١ٌَب١ٍخ ٚالا

رزّضً فٟ اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ وبٌف١ٚبٔبد، اٌيلاىي  اٌزٟاٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ  اٌٝ ثبلإٙبفخاٌجٍل، 

 . ..اٌـ

ئصو فٟ ر ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٟٚ٘ اٌّقبٛو اٌّورجطخ ثبٌزطٛهاد اٌقبٕخ اٌّخبطش ا١ٌّٕٙخ:( 2

ٕٛػ١خ ىٌٕٛٛع١خ ِٚلٜ رؤص١و٘ب ػٍٝ ّوٚٛ اٌوبٌزطٛهاد اٌز ْٔبٛ لطبع الزٖبكٞ ِؼ١ٓ

 . اٌزٟ رٙلك إٌّظّبد اٌزٟ لا رقٚغ ٌٍزؾل٠ش اٌَّزّو ثبٌيٚاي ِٓ اٌَٛقٚرىب١ٌف الإٔزبط 

ٖؼت اٌقطو الأوضو أزْبها ٚرىواها ٠ٚ: ٚ٘ٛ اٌّخبطش اٌخبصخ ٚاٌّشرجطخ ثبٌّمزشض( 3

اٌٝ  بٙل٠ل، ٠ّٚىٓ رم١َّوا لأٍجبثٗ اٌّزؼلكح ٚاٌىض١وح ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ ػلَ اٌزٌَزؾىُ ف١ٗ، ٔظا

ػلح ِقبٛو ٟٚ٘ :
1
 

                                      
1

اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ  ل١ب١ٍخ ػٍٝ اٌجٕٛن كهاٍخ)،اٌزغبه٠خ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن  لائزّبْاِقبٛو  ، أصوؽ١َٕٟ ٍٚبَثٛػّوح،  ؽَٓ،ثٛػي٠ي أى٘و

 . 189ٓ  01اٌؼلك  04( ِغٍخ اٌلهاٍبد الأوبك١ّ٠خ ِغٍل 2018-2010اٌغيائو فلاي اٌفزوح 

 
2
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فٟ ا٢عبي ٛٔٙب ػٍٝ اٌٛفبء ثزَل٠ل ك٠ اٌْووخ هح: ٠زؼٍك أٍبٍب ثّلٜ للاٌّبٌٟ اٌخطش(3-1

١خ ٌٙب، ٚ٘نا ثلهاٍخ اٌّبٌ زٙبمٌه ِٓ فلاي رْق١ٔ ٚٙؼ١ رؾل٠لاٌّزفك ػ١ٍٙب، ٠ٚزُ 

ثبلاػزّبك ػٍٝ وفبءح ٚفجوح  ٚ٘نا، إٌزبئظ...اٌـ ؽَبثبدعلٚي اٌز٠ًّٛ ٚعلٚي  ١ٔبد،ا١ٌّيا

 .  ِٛظفٟ اٌجٕه

فجوح ٚوفبءح  ثٙبٚاٌزٟ ٔمٖل  ،: ٟٚ٘ اٌّقبٛو اٌّورجطخ ثٕٛػ١خ الإكاهحالإداسح ِخبطش(3-2

ٚأّٔبٛ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رزجؼٙب فٟ ِغبلاد اٌزَؼ١و ٚرٛى٠غ  اٌّمزوٙخ١َِوٞ إٌّظّخ 

ػٍٝ اٌّقيْٚ، ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚا١ٌَبٍبد  اٌولبثخثبػ، ٚونٌه إٌظُ اٌّطجمخ فٟ ِغبي الأه

فجوح ع١لح ٌلٜ اٌّمزوٗ  ٚٞٚماٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رطجمٙب، لأٔٗ ػلَ ٚعٛك ِٛظف١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ 

 . ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ اٌٝ ػلَ الاٍزغلاي اٌىفء ٌلأِٛاي اٌّمزوٙخ

ٚٔٛع ْٔبٛٙب اٌنٞ  ٌٍْووخٌٛٙؼ١خ اٌمب١ٔٛٔخ : ٚ٘ٛ ٠زؼٍك أٍبٍب ثباٌمبٟٔٛٔ اٌخطش( 3 -3

رّبهٍٗ، ِٚلٜ ػلالزٙب ثبٌَّب١ّ٘ٓ، ِٚٓ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌجٕه أْ 

 ٟ٘:  رٙب٠مَٛ ثّواػب

 ، ّووخ ماد أٍُٙ، ّووخ ماد َِئ١ٌٚخ ِؾلٚكح، ّووخٌٍْووبدإٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ  -

 ؛ رٚبِٓ...اٌـ

 ؛ اٌٍّى١خٚ غبهٚصبئك الإ٠ اٌَغً اٌزغبهٞ، ٚ -

، اٌْووخِلٜ ٍٍطخ ا١ٌَّو٠ٓ فٟ  ث١ٗ، ٚٔمٖل اٌْووخِلٜ ؽو٠خ ٍٍٚطخ ا١ٌَّو٠ٓ ػٍٝ  -

أٚ  ً٘ رزّضً فٟ اٌز١١َو فمٜ أَ ٌُٙ اٌؾو٠خ فٟ اٌم١بَ ثٛظبئف أفوٜ، وبثواَ ػمٛك اٌموٗ

 ؛ اٌج١غ، ٚه٘ٓ ِّزٍىبد إٌّظّخ

 . ػلالخ ا١ٌَّو٠ٓ ثبٌَّب١ّ٘ٓ -

و ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّقبٛو ِغ ثلا٠خ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، : ٌمل ظٙاٌجٍذ خطش( 3-4

رمل٠ُ لوٗ ٌْقٔ ٠ٚظٙو ػٕل  ٚ٘ٛ ٠زؼٍك ثبٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ ٌٙب ِل١ٔٛ٠خ فبهع١خ ِورفؼخ

، أٚ ٌّب ْٔبٛٗ ِّبهٍخػٍٝ أعٕجٟ ٠ٖٚجؼ غ١و لبكه ثٍل فٟ  ٗأزبع ِب ٠ّبهً ْٔبٛٗ ٚ

غ١و ِّْٚٛ ٚثبٌزبٌٟ رئصو ٘نٖ اٌظوٚف ٍٍجب ٍل رىْٛ ْٔبٛبد الإكاه٠خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٕفٌ اٌج

. ْٕبٛاٌِّبهٍخ فٟ  ػٍٝ اِىب١ٔبرٗ
2
 

ِصبدس صب١ٔب: 
3
 

ِٚقبٛو ػبِخ ٝ ِقبٛو فبٕخ ٠ّىٓ رم١َُ اٌّقبٛو اٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب اٌموٚٗ اٌ    

 :ٍٚٛف ٔزؼوف ػٍٝ وً ِّٕٙب 

 اٌّقبٛو  غ١و إٌظب١ِخ  ر١ْو  اٌٝاٌٌّقبٛو : ا(اٌغ١ش إٌظب١ِخ) اٌّخبطش اٌخبصخ

ِٓ أِضٍخ ٘نٖ  ،حفٟ ظً ظوٚف ِؾلك خ اٌزٟ رٛاعٗ ّووخ أٚ لطبع ِؼ١ٓلاف١ٍاٌ

الإٙواثبد اٌؼّب١ٌخ أٚ رغ١و ٚ اهح اٌّٖوف١خ، الأفطبء الإكاه٠خاٌظوٚف ٙؼف الإك

٘نا إٌٛع ِٓ اٌّقبٛو الاٍزضٕبئ١خ ٚغ١و  ،اٌؼّلاء ٔز١غخ ظٙٛه ِٕزغبد عل٠لحأمٚاق 

جبّو ػٍٝ للهح اٌؼ١ًّ ٚهغجزٗ فٟ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ اٌّورجطخ ثبٌَٛق ٠ئصو ثْىً ِ

 . رغبٖ اٌجٕه اٌّبٔؼ ٌٍموٗ ّٙٓ الإٛبه اٌيِٕٟ اٌّزفك ػ١ٍٗااٌّب١ٌخ 

                                                                                                                    
1

 . 156ٓ، 3عبِؼخ اٌغيائو  ،َٛ اٌز١١َوٚاٌزغبه٠خ ٚػٍ الالزٖبك٠خكوزٛهح ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ ِنووح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  ،اكاهحؽٛه٠خ لجب٠ٍٟ
2

 . 360ٓ 2000اٌؼ١ٍّخ(، كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ،ثلْٚ ٛجؼخ ػّبْ  دمحمد ِطو ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚ الائزّبٟٔ)الأٍب١ٌت ٚالاٍزقلاِب
3 

كاهح ِقبٛو الائزّبْ ٚأصبه٘ب ػٍٝ هثؾ١خ فٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ، كهاٍخ ؽبٌخ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو، عجبه محمد ،ثياه٠خ محمد، ا

ٍٕخ  2، اٌؼلك 14عبِؼخ اٌغ١لاٌٟ ثٛٔؼبِخ ف١ٌّ ١ٍِبٔخ، ِقجو الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌغيائو، اٌغيائو،ِغٍخ الالزٖبك ٚاٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ هلُ اٌّغٍل 

 . 148-162اٌٖفؾخ  2023
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 ػٍٝ ئصواٌّقبٛو اٌزٟ راٌٝ رٍه  و١رْاٌّقبٛو إٌظب١ِخ : (إٌظب١ِخ) اٌّخبطش اٌؼبِخ 

اٌّقبٛو  ٖ٘ن رْٕؤ اٌجٕه اٌّمزوٗ ؽبٌخثغ٘ إٌظو ػٓ  كْٚ اٍزضٕبءاٌموٚٗ ع١ّغ 

 ،اٌزٕجئ ثزؤص١وارٙب أٚب ث٠ٖٙؼت اٌزؾىُ أٚ اعزّبػ١خ ١ٍب١ٍخ  ٚأػٛاًِ الزٖبك٠خ ٔز١غخ 

اٌزٚقُ،  دؼللاِ أٍؼبه اٌفبئلح، ادرغ١و :١خِظبٕاٌالأِضٍخ ػٍٝ اٌّقبٛو أثوى ِٚٓ 

 . هاد اٌزىٌٕٛٛع١خطٍٛؼّلاد الأعٕج١خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزٌٖوف اٌبد أٍؼبه رمٍج

ٓ ػٛاًِ كاف١ٍخ رئصو ػٍٝ ػ ٕغُاٌّقبٛو اٌقبٕخ ر أْ ٠ّىٓ اٌمٛي:ِٓ فلاي ٘نا ٚ   

ِٓ  اٌؾلثٙب ٚاٌزلاث١و اٌلاىِخ ٌٍزٕجئ  قبمِٕٗ ار٠َزلػٟ  ١خ، ِّبٍْغ١زٌا ٗللهراٌجٕه ٚ اءكأ

ؼىٌ اٌّقبٛو ثو اٌز٠ٕٛغ، جػ ٙبرهااكأٚ رم١ًٍ ٘نٖ اٌّقبٛو ٠ّىٓ ٚ  ١خَّزمجٍاٌ رٙبا١وصرؤ

ٚثبٌزبٌٟ  ثللخ بثٙ ئجٕزأٚ اٌثٙب  ُىزؾٌا٠ٖٚؼت ّبًِ ىً ثْٛق رئصو ػٍٝ اٌَاٌزٟ خ ١بِٕظاٌ

  .اٌز٠ٕٛغلاي ِٓ فخ ١بِٕظاٌّقبٛو اٌرفبكٞ ت ٖؼ٠

 : ِإششاد ل١بط ِخبطش الائزّبْضبٌشاٌفشع اٌ

١١ٓ ّ٘ب َٔجخ رمبً ِقبٛو الائزّبْ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ِٓ فلاي ِئّو٠ٓ أٍبٍ

ؾَت ٌغٕخ ثبىي فبْ اٌؾل الأكٔٝ ٌوأً اٌّبي ف اٌّزؼضوح،َٔجخ اٌموٚٗ وفب٠خ هأً اٌّبي ٚ

ا ٠لي ػٍٝ أْ اٌجٕه وٍّب رؼوٗ اٌٝ اٌّقبٛو ٘ناٌجٕه ٌٚٙب  بٌّقبٛو اٌزٟ ٠زؼو٠ٗورجٜ ث

اكاهح هأً اٌّبي فٟ اكاهح ا اٌزٕظ١ُ ػٍٝ أ١ّ٘خ ن١ْ٠ٚو ٘ ،اٌّبيأوجو وٍّب اؽزبط اٌٝ هأً 

. لإكاهح اٌّقبٛووّئّواد اٌّقبٛو ٚالاِزضبي ٌٍّزطٍجبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٕٙب 
 1

 

ِٚم١بً أٍبٍٟ  الأكاءفَو ٌزؾل٠ل ّاٌ ّزغ١واٌوفب٠خ هأً اٌّبي  رؼزجووفب٠خ سأط اٌّبي:-0

( ٘ٛ اٌّبي )وفب٠خ هأًاٌّبيفّزطٍجبد هأً  ،إٌّظ١ٌٓ١ّخ ٌٍجٕه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّبٌٍمٛح 

 ٚ اٌّوالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ طٍٛة ِٓ لجًٌّا الأكٔٝ بٌؾلث رؾزفع اٌزٟ اٌجٕه أٚ ِئٍَخ ِب١ٌخاه ِمل

 ِقبٛورٚقُ  اٌزٟ الاٍزضّبهاد رٍّه فٟرَبُ٘  لا اٌّئٍَبد٘نا ٠َبػل ػٍٝ ّٙبْ أْ 

هإًٚ أِٛاي وبف١خ  بٌل٠ٙ اٌّب١ٌخ اٌّئٍَبدّٙبْ أْ  اٌٝ ثبلإٙبفخاٌَلاك،  اٌزقٍف ػٓ

 . عبي اٌَؾتػٍٝ اٌقَبئو اٌزْغ١ً ػٕلِب ٠ؾ١ٓ آٌٍؾفبظ 

ٚاٌنٞ ٠ْبه ا١ٌٗ  اٌّبئظبَ ل١بً هأً  1988ٖوف١خ ٍٕخ ٌّثبىي ٌٍولبثخ ا ٌغٕخفمل أكفٍذ 

 اٌّبيػًّ وفب٠خ هأً  اٛبه فلايِٓ  الإٛبه اٍزجلاي ٘نارُ  ػبكح ثبٍُ ارفبل١خ ثبىي، ٚلل

 . 2ثبٍُ ارفبل١خ ثبىي ٚاٌّؼوٚف ٚثْىً ٍِؾٛظ أوضو رؼم١لا اٌغل٠ل

ٌىفب٠خ  الأكٔٝ ؾلاٌ عبٔت فٟ اٌّقبٛوِٓ ؽَبة أٚىاْ  ىض١واٌغ١ود  رفبل١خلااٖ ٙنف

 -2ٌّزطٍجبد هأً اٌّبي  الأكٔٝاٌؾل  -1ٟ٘ )ٚ  يس هوبئلاأكهعذ صؽ١ش ، اٌّبيهأً 

 ٌّواعؼخ ِٓ لجً اٌٍَطخ اٌولبث١خ ػ١ٍّبد ا

اكفبي ثؼ٘ ٚلل رُ  اٌّبٌٟإٌظبَ اٍزمواه  رؼي٠ي فٟرَبػل  اٌزٟ ٚ أٚجبٛ اٌَٛق( -3

س أٍٍٛة عل٠ل اٚاٍزؾل 1فبل١خ ثبىيد ػٍٝ أٍب١ٌت ل١بً ِقبٛو الائزّبْ ِغ ارزؼل٠لااٌ

ٌٍزؼبًِ ِغ ِقبٛو اٌزْغ١ً ثبلإٙبفخ اٌٝ ِقبٛو اٌَٛق ِٚقبٛو الائزّبْ اٌّزّٕٚخ فٟ 

ه٠ك وبؽلٜ اٌزٛأٍٍٛة فبٓ ٌّؼبٌغخ ػ١ٍّخ  2الارفبل١خ اٌَبثمخ، وّب رملَ ارفبل١خ ثبىي

مٝ الارفبق اٌغل٠ل ػٍٝ ٠ٚج اٌزٟ ٌُ ٠زُ ِؼبٌغزٙب فٟ الارفبل١خ اٌَبثمخ أٍب١ٌت اكاهح اٌّقبٛو

                                      
1

، 2014-2005فلاي اٌفزوح  ،كهاٍخ رطج١م١خ ٌٍجٕٛن اٌغيائو٠خ-فبّٛخ ثٓ ّٕخ، اكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ٚكٚه٘ب فٟ رم١١ُ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ

 . 10ٓ 2017عبِؼخ ٚهلٍخ  ،أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌؼٍَٛ لَُ اٌؼٍَٛ



 الأدث١بد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٌٍّخبطش الائزّبْ ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن                 اٌفصً الأٚي

 9 

الا أْ الإٛبه اٌغل٠ل ٠ؼزجو أوضو ّّٛلا  ،%8اٌّلاءح )وفب٠خ هأً اٌّبي(أٞ  ِؼلي َٔجخٔفٌ 

: اٌزب١ٌخاٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب اٌجٕٛن . ٚرزّضً فٟ اٌّؼبكٌخ فٟ ِؼبٌغخ اٌّقبٛو 
1
 

 ≥ 8%  ِؼذي وفب٠خ سأط اٌّبي=

 

ّٖوفٟ ٠َزقلَ ٌم١بً ِلٜ اٌّبٌٟ ٚاٌّئّو اٌرؼوف ثؤٔٙب  ٔغجخ اٌمشٚض اٌّزؼضشح:  -2

عٛكح اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ فٟ اٌجٕه، ِٓ فلاي ث١بْ َٔجخ اٌموٚٗ اٌزٟ رؼضو إٔؾبثٙب فٟ 

اٌَلاك اٌٝ اعّبٌٟ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ ٚرؼىٌ ٘نٖ إٌَجخ َِزٜٛ ِقبٛو الائزّبْ اٌزٟ 

ئو إٌبرغخ ػٓ ػلَ للهح ٌقَبهرفبػٙب ٠لي ػٍٝ ى٠بكح اؽزّب١ٌخ ا٠ٛاعٙٙب اٌجٕه، ؽ١ش اْ ا

 وَٕجخ  NPLR ٚلل اٍزقلِذاٌّمزو١ٙٓ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبرُٙ اٌّب١ٌخ فٟ ا٢عبي اٌّؾلكح. 

ػٍٝ وفبءح ٍٍجب  أْ رئصو اٌّزؼضوحٌٍموٚٗ  ٠ّىٓ ٚ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف١بد اعّبٌٟ اٌٝ اٌزؼضو

ػٓ اٌَلاك ِٓ اٌزقٍف  ٌّقبٛورؼوٗ ٔفَٙب ٚفبٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  الاٍزضّبهٚ اٌّقبٛواكاهح 

وبف١خ  ِقٖٖبد ٚا٠غبك اٌّقبٛو ٚاكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ  فغٛكح رم١١ُ ،اٌّمزو١ٙٓ

ػٕلِب  جٕٛنٌٍ الائزّبْ ِقبٛوأْ رمًٍ ِٓ  ٠ّىٓ رؾ١ٍٖٙبفٟ اٌّْىٛن  ٚ اٌّؼلِٚخ ٌٍل٠ْٛ

إٔجؾذ ١ٌَذ وبف١خ  الإٔٛي اٌزٟ ِٚقٖٖبدِورفغ،  الإٔٛي اٌّزؼضوح ٠ىْٛ َِزٜٛ

مخ اٌَبث فٟ اٌفزوح اٌوثؾ١خرم١ٌ  اٌزٟاٌجٕه  اكاهحٚ .اٌَلاك ٌزقٍف ػٓا بٛوِقٌٍؾّب٠خ ٙل 

ِؼلي ٌٝ الإٔٛي ّٚٔٛ ثَٕجخ اٌموٚٗ ا الإفواٛ اٌّم١ّخ ّقبٛوٌ رٌٛل لوٚٙب ألً رؼضوا

٘بِخ ا٢صبه ٚ٘نٖ  ،اٌّزؼضوح فٟ فزواد لاؽمخاهرفبع اٌموٚٗ اٌٝ رئكٞ اٌّٖوف١خ اٌموٚٗ 

. فزوح ِب لجً الأىِخ ٚفزواد ِب ثؼل الأىِخفلاي  ػٍٝ َِزٜٛ اٌجٕه ٍٛاء
2
 

 : أعب١ٌت ٚ أدٚاد اٌؾذ ِٓ اٌّخبطش الائزّب١ٔخاٌفشع اٌشاثغ

ِغّٛػخ ِٓ  ارقبم ٍٝ ػٍّٙب، رٍغؤ اٌّٖبهف اٌٝ الائزّب١ٔخ ػ ٌٍؾل ِٓ آصبه اٌّقبٛو

زّضً  ف١ّب ٠ٍٟ :راٌطوق الاؽزواى٠خ ٚاٌزٟ 
 3

 

ؼلَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ ؽٌُٛٙ، فبٌّٖوف فؾٔ ٛج١ؼخ اٌيثبئٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٔظوًا ٌ *

 ؛ ٌل٠ٗ ٛوق ٚأٍب١ٌت ِزؼلكح ِٓ أعً اٍز١فبء اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ؽٛي ٛبٌجٟ اٌموٚٗ

ٕوف الأِٛاي ػٍٝ إٌؾٛ اٌنٞ للِذ ِٓ أعٍٗ ٌّٚبْ اٍزقلاِٙب ػٍٝ  بدِوالجخ ٚعٙ *

 ؛ إٌؾٛ إٌّْٛك

ارُٙ اٌّقزٍفخ ٍٛاء وبٔذ ل١ٖوح أٚ ٠ٍٛٛخ ِغ اٌيثبئٓ ِٚزبثؼخ أْٔطزُٙ ٚاٍزضّبه اٌؼلالبد *

 ؛ ُٙرىب١ٌف ِٓ ٠خ ػُٕٙ ٠ٚمًٍاٌّلٜ ؽزٝ ٠ّٚٓ اٌّٖوف رٛفو وً اٌّؼٍِٛبد اٌٚوٚه

                                      
1
 .  2ٚثبىي1وهاد ٌغٕخ ثبىي ٚالإّواف ػٍٝ اٌجٕٛن ثبىيِم–ّل غ١ُٕ ،الأىِبد اٌّب١ٌخ ِٖٚوف١خ ؽ 

 
2

 . 11ٓ ،ِٖوعغ ٍجك موو، فبّٛخ ثٓ ّٕخ
3

، رم١١ُ ١ٍبٍبد اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ػٍٝ كهعخ اٌوثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ، ِغٍخ الأٍزبم اٌجبؽش ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ك.ثبثب اؽّل ػجل اٌّغ١ل

 .1747 ٓ 2021عٛاْ -01اٌؼلك-06اٌّغٍل –ٚا١ٌَب١ٍخ 
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اٌّطبٌجخ ثبٌّٚبٔبد اٌىبف١خ ٌٍزؼ٠ٛ٘ ػٓ أٞ فَبهح ِؾزٍّخ لل رؾًٖ ٔز١غخ رقٍف  *

 . اٌيثْٛ ػٓ كفغ عيء ِٓ اٌموٗ أٚ اٌموٗ وٍٗ

د ٚرلاث١و اكاهح ب ِٓ ٛوف اٌّٖوف ّٙٓ آ١ٌباٍزقلاَ ٘نٖ الأٍب١ٌت ٚغ١و٘

ٍٛلب٠خ ِٓ اٌزؼوٗ ٌٍّقبٛو الائزّب١ٔخ، ِٚب ٠ٕغو ػٕٙب ِٓ ٌ اٌؾلٚك اٌل١ٔب ٗاٌّقبٛو رّٚٓ ٌ

 . ّئّواد الأفوٜ وبٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخِقٍفبد رئصو ػٍٝ اٌ

 ٌشثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خاالأعظ اٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

ٍزّواه٘ب فٟ رؤك٠خ ٕٛن اٌزغبه٠خ ٌزؾم١ك ثمبئٙب ٚا٘لف أٍبٍٟ ٌىبفخ اٌج رؼل اٌوثؾ١خ

ْ اٌوثؾ١خ رؼل الأكاح اٌّّٙخ ٌم١بً وفبءح الإكاهح فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ بأْٔطزٙب ٌنا ف

لا رمً  ِّىٓ، ثؾ١شٌل٠ٙب ٚالاٍزقلاَ الأِضً ٌزٍه اٌّٛاهك ٚمٌه ثٙلف رؾم١ك أػٍٝ ػبئل 

٠ّٚىٓ اػزجبه اٌوثؾ١خ  ،ٙب ػٓ الاٍزضّبهاد اٌجل٠ٍخل١ّخ مٌه اٌؼبئل ػٓ اٌؼٛائل اٌّّىٓ رؾم١م

فبْ اٌفًْ فٟ  ٗاٌزٕبف١َخ ٚػ١ٍاٍزوار١غ١ب ؽ٠ٛ١ب ٠ّٚٓ اٍزلاِخ اٌجٕه فٟ ث١ئخ الأػّبي  ٘لف

ِّب ٠ٙلك  زؼوٗ ٌٍقَبئو اٌَّزّوح لل ٠ئكٞ اٌٝ رل٘ٛه ل١ّخ اٌَّبّ٘بداٌ رؾم١ك اٌوثؼ أٚ

 . اٍزمواه اٌجٕه

 فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌفشع الأٚي :ِفَٙٛ اٌشثؾ١خ

 ٚ اٌوثؼٕ٘بن فوق ث١ٓ ِفِٟٙٛ  أ١ْ٠ْو اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚ اٌّٙز١ّٓ ثّغبي اٌجٕٛن      

 :   ١خاٌوثؾ

٘ٛ ػجبهح ػٓ اٌفوق ث١ٓ الإ٠واكاد ٚاٌّٖوٚفبد، أٞ ٟ٘ ػجبهح ػٓ اٌفوق ث١ٓ اٌشثؼ أٚلا: 

اٌؼّٛلاد اٌّمجٛٙخ ػٍٝ الإ٠واكاد اٌزٟ ؽممزٙب اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌفٛائل ٚ

اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌّملِخ ٌٍيثبئٓ
 1

. 

ٟ٘ للهح اٌجٕه ػٍٝ رؾم١ك ى٠بكح فٟ اٌّٛعٛكاد اٌَّزضّوح، ٚاٌي٠بكح إٌمل٠خ  اٌشثؾ١خصب١ٔب: 

اٌزٟ ٠ؾممٙب إٔؾبة هإًٚ الأِٛاي ثبػزجبه٘ب رّضً اٌفوق ث١ٓ إٌمل اٌّلفٛع ػٍٝ ّواء 

اٌّلفٛػخ ػٍٝ اٌٛكائغ ٚث١ٓ إٌمل اٌّمجٛٗ ػٍٝ ث١غ  ػٕبٕو الاٍزضّبه اٌّزّضٍخ ثبٌفٛائل

ػٕبٕو الاٍزضّبه ٟٚ٘ اٌموٚٗ ٚاٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ ِزّضٍخ ثبٌفٛائل اٌّمجٛٙخ ِٚٓ أعً 

ل ِٓ رم١١ُ اٌّٛعٛكاد ٚاٌقَٖٛ فٟ ثلا٠خ ٚٔٙب٠خ اٌّلح، لاثرطج١ك ٘نا اٌّفَٙٛ الالزٖبكٞ 

. قَٖٛ هثؾب أٚ فَبهح٠ٚؼزجو فبهق اٌزم١١ُ ث١ٓ ٕبفٟ اٌّٛعٛكاد ٚاٌ
2

 

ىَت ٚرؾم١ك اٌوثؼ فلاي ػ١ٍّبرٙب فٟ اٌأ٠ٚب: ثؤٔٙب ِملهح اٌْووخ ػٍٝ  ٚرؼوف اٌوثؾ١خ  

ث١ٓ الأهثبػ اٌزٟ رؾممٙب بٌؼلالخ ٚرؼوف ونٌه ثاٌّقبٛو اٌّّىٕخ،  فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح ثؤلً

 . الأهثبػضّبهاد اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ رؾم١ك ٘نٖ اٌْووخ ٚالاٍز

ٚهح ؽٖٛي اٌجٕه ػٍٝ فٛائل ٚأهثبػ ِٓ اٌموٚٗ اٌزٟ ٠مَٛ ثّٕؾٙب، ٚاٌّمٖٛك ٕ٘ب ٙو 

 ٚمٌه ٌّٛاعٙخ وبفخ أػجبئٗ 

ٚاٌزياِبرٗ الإكاه٠خ ٚرقط١خ ؽمٛق إٔؾبة اٌّٛاهك فٟ اٌجٕه ِٓ ػّلاء ٚثٕٛن ِٚئٍَبد 

. أفوٜ
3
 

                                      
1
 Gean –paul Louisot.Gestion des risques afnon EDITIONS 2005 p55 

2
 ،2005-1995كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ا١ٌٍج١خ اٌفزوح ،خِؾلكاد اٌوثؾ١خ فٟ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ا١ٌٍج١ ،محمد اٌط١ت ٍِٛٝ أٌمنافٟ 

 . 39ٓ ،عبِؼخ ثٕغبىٞ ،و١ٍخ الالزٖبك–ثمَُ اٌّؾبٍجخ ،اٌؼ١ٍّخ اٌّبعَز١و هٍبٌخ ِملِخ ّٙٓ ِزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ الإعبىح 
3
 .   187،ٓ  مووٖ ِوعغ ٍجك ثٛػي٠ي ٚافوْٚ، أى٘و 
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رؼىٌ ى٠بكح الإ٠واكاد ػٓ اٌزىب١ٌف أٚ ثؼجبهح  ثؤٔٙب (WU & Levinthal) ٙب ونٌهؼوف٠

. ملاه اٌي٠بكح فٟ إٔٛي ػٓ اٌقَٖٛأفوٜ ِ
1
 

 ٚ إٌّْآداٌؼلالخ ث١ٓ الأهثبػ اٌزٟ رؾممٙب  ثؤٔٙبف١وٜ  (Lumbym & Jonesأِب اٌجبؽض١ٓ )

ِم١بٍب ٌٍؾىُ  ْآدهثبػ ٚاٌوثؾ١خ رؼزجو ٘لفب ٌٍّٕلاٍزضّبهاد اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ رؾم١ك ٘نٖ الأا

. خػٍٝ وفبءارٙب ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلح اٌى١ٍخ أٚ اٌٛؽلاد اٌغيئ١
2
 

ثٕه فٟٙ َزقٍٔ ثؤْ اٌوثؾ١خ رؼزجو أٍبً اٍزّواه وً اٌَبثمخ ِٔٚٓ فلاي اٌزؼو٠فبد      

ٚوٍّب اهرفؼذ ِئّواد هثؾ١خ اٌجٕه ٠وعغ مٌه  ،ٗ اٌؼبٌٟ ٚوفبءرٗئارؼىٌ للهح اٌجٕه ػٍٝ أك

 اكاهح ِقبٛوٖ .فٟ اٌٝ أكائٗ اٌؼبٌٟ ٚللهرٗ فٟ رٛظ١ف الأِضً ٌّٛاهكٖ 

 اٌشثؾ١خ ٚأ١ّ٘زٙب ِٚصبدس٘ب اٌفشع اٌضبٟٔ :أ٘ذاف  

 ٚفك ِب٠ٍٟ: أ٘لاف ٚأ١ّ٘خ اٌوثؾ١خ رؼوف ػٍٝ إٌٍٝزطوق فٟ ٘نا اٌفوع 

أ٘ذاف اٌشثؾ١خ: أٚلا: 
3
 

لاِز١بىاد اٌزٟ رورجٜ ثبٌوثؾ١خ اٌجٕى١خ ٚمٌه ِٓ فلاي ارَؼٝ اٌجٕٛن ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚ

 اٌز١١َو اٌفؼبي ٚر١ٙئخ اٌظوٚف اٌّلائّخ ِٓ فلاي لواه٠ٓ ّ٘ب: 

 ِغّٛػخ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ اٍزقلاَ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٌٍّٛاهك اس الاعزضّبس: لش ٛ٘

٠ٚظٙو أصو لواه الاٍزضّبه فٟ اٌوثؾ١خ ِٓ  ،اٌّزبؽخ ٌٙب لالزٕبء ِقزٍف أٔٛاع ِٛعٛكارٙب

 . الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّئٍَخفلاي اٌزٛى٠غ 

  :ًّٖبكه اٌزٟ ١ٍزُ اٌؾٖٛي ِٕٙب ػٍٝ ٘ٛ اٌمواه اٌّزؼٍك ثى١ف١خ اظٙبه اٌلشاس اٌز٠ّٛ

الأِٛاي الأىِخ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ، ٌز٠ًّٛ الاٍزضّبه فٟ ِٛعٛكارٙب، ٠ٕٚؼىٌ أصو اٌمواه 

اٌز٠ٍّٟٛ ػٍٝ اٌوثؾ١خ ِٓ فلاي رور١ت ِٖبكه الأِٛاي ِٓ ٚكائغ ٚؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ 

. ٚاٌل٠ْٛ ثْىً ٠ّىٓ إٔؾبة اٌّْوٚع ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ أوجو ػبئل ِّىٓ

                                      
1
Levinthal, Daniel, A & WU, Brain. (2010). Opportunity costs and Non Scale free corporate scope and profit 

margins strategic management Journal Strat Mgm.t.p118.   

  

 
2
Lumbym &, Jones. (2011). Corporate finance Theory and practice  London south western p174.  

3
، ِغٍخ اٌو٠بكح ٌٍجؾٛس ٚالأْٔطخ اٌؼ١ٍّخ، اٌؼلك ٛبهق اٌج١ْو عَّٛ، اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ؽَت ٔظوح اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

 . 219كهاٍخ ػٍٝ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ٌجٍل٠خ اٌيا٠ٚخ لَُ اٌز٠ًّٛ ٚ اٌّٖبهف،و١ٍخ الالزٖبك،عبِؼخ اٌيا٠ٚخ ٓ اٌضبٟٔ
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 : أ١ّ٘زٙب صب١ٔب:

رؼل اٌوثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن أُ٘ أكاح فٟ وً ثٕه لأٔٙب :    
 
 

ِّب ٠ؼٕٟ اٌملهح ػٍٝ  ،رؼزجو ِئّوا ٌٍىفبءح ػٍٝ اكاهح إٌٔٛٗ ٚرؾم١ك الأهثبػ ِٕٙب -

 ؛ م١ك الاٍزّواه٠خ ٚإٌّٛ َِزمجلاِمبثٍخ اٌّقبٛو اٌزٟ ٠زؼوٗ ٌٙب ٚاِىب١ٔخ رؾ

 ؛ ري٠ل ِٓ صوٚح اٌَّب١ّ٘ٓ -

أٚ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِب ٠ؾزبط اٌجٕه ٚرًَٙ ٌٗ ػ١ٍّبد ى٠بكح هأً اٌّبي رؼي٠ي اٌضمخ فٟ  -

 ؛ ِٓ ر٠ًّٛ

 ؛ اٌٛكائغ ٚعنة َِزضّوْٚ ِؾزٍّْٛ ٠َبُ٘ رؾم١ك اٌجٕٛن ٌلأهثبػ ى٠بكح صمخ إٔؾبة -

. لإكاهح ؽ١ش رم١ٌ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخرّضً الأهثبػ ِئّو ٌّؼوفخ أكاء ا -
 1

 

 : ِصبدس٘ب: صبٌضب 

ف هثؾ١خ اٌجٕٛن ػٍٝ اٌلاىِخ  أٔٙب ٕبفٟ اٌلفً اٌّزؾمك ثؼل فُٖ ِقزٍف اٌزىب١ٌف رؼُوَّ

ؽ١ش ٠يكاك اٌوثؼ وٍّب اهرفغ اٌلفً ثٛر١وح أٍوع ِٓ ّٔٛ  ٌّّبهٍخ إٌْبٛ اٌّٖوفٟ

ً ِٓ فلاي رٛظ١ف إٌٔٛٙباٌزىب١ٌف. ٚرزؾمك ى٠بكح كفً اٌجٕٛن اٌزغب ٚلا١ٍّب  ه٠خ أٍبٍب

ب اٌّمزوٗ ٔظ١و اٍزؼّبٌٗ فٛائل ٠لفؼٙ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف١بد اٌزٟ رّضً ٚػٛكاً ثبٌلفغ ِمبثً

ام رٛعل إٔٛي أفوٜ لبكهح   رؼُل اٌّٖله اٌٛؽ١ل ٌلفً اٌجٕهغ١و أْ اٌموٚٗ لا ٌلأِٛاي

إٌمل٠خ اٌّؾزفع ثٙب فٟ  ِضً الأهٕلح فٟ ِمبثً إٔٛي لا رؾمك أٞ ػبئل ػٍٝ ر١ٌٛل كفً

ٍُٙ فٟ رؾم١ك أهثبػ ٚالأوّب ٠َبُ٘ اٍزضّبه اٌجٕٛن فٟ الأٚهاق اٌّب١ٌخ وبٌَٕلاد  ،اٌقي٠ٕخ

ؽ١ش رزواٚػ ث١ٓ إٔٛي  ٌجٕٛن فٟ للهرٙب ػٍٝ ر١ٌٛل اٌلفًرقزٍف إٔٛي ا ٚػ١ٍٗ ،اٙبف١خ

ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىٌ ِجبّوح  ٚإٔٛي ماد ػبئل ِٕقف٘ ٚأفوٜ ماد ػبئل ِورفغ ّخ اٌؼبئلػل٠

ػٍٝ َِزٜٛ هثؾ١خ اٌجٕه .
 2

 

                                      
1

اٌّغٍل – ٚالإكاه٠خاٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ  خِغٍ ،الألِبط اٌّٖوفٟ ػٍٝ رؾ١َٓ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثِٛيا٠ل، أصو اثوا١ُ٘أ١ِٕخ ػضّب١ٔخ،

 .163ٓ ،2021ِبهً  01ػلك 08
2
اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ -(،علح5اكاهح اٌّقبٛو رؾ١ًٍ لٚب٠ب فٟ اٌٖٕبػخ اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ، كاه ٚهلخ ِٕبٍجبد هلُ) ٛبهق الله فبْ، ؽج١ت أؽّل، 

 . 37، 2003ٓاٌَؼٛك٠خ 
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 : : ٚعبئً رؼظ١ُ اٌشثؾ١خاٌفشع اٌضبٌش

: زؾ١َٓ هثؾ١خ اٌجٕه ٔنوو ِٕٙبرٛعل ٛوق ِزؼلكح ٌ
  

 

ملِٙب اٌجٕه فٟ لطبػبد ٚأْٔطخ عل٠لح أٚ فٟ ِٕبٛك ٠ ٚفلِبد اٌجؾش ػٓ فوٓ عل٠لح -1

 ؛ ك ٚفلِبد عل٠لح ٌٍؼّلاء اٌؾب١١ٌٓعغواف١خ عل٠لح، أٚ ٌؼّلاء عل

هفغ أٍؼبه ثؼ٘ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌزٟ رَّؼ اٌزْو٠ؼبد اٌّٖوف١خ ثي٠بكرٙب، ِٚٓ  -2

ْ ِؼظُ اٌفٛائل ٚاٌؼّٛلاد ِٛؽلح ث١ٓ اٌجٕٛن الا أْ اٌّّبه١ٍٓ غبٌجبً ِب ٠غلْٚ اٌّؼوٚف أ

اٌَؼو ػٍٝ  ٠ٚزٛلف أْ أٍؼبه اٌفبئلح ِضلًا لا رؾُلك١ٍّب كح الإ٠واكاد ِٓ ٘نا اٌّلفً، ٚلاٌي٠ب

 ؛ ظوٚف اٌؼ١ًّ ٚاٌؼ١ٍّخ

ثؼ٘ الأزفبع اٌىبًِ ِٓ الأِٛاي ٚالإٔٛي اٌّزبؽخ رؾذ رٖوف اٌجٕه، ؽ١ش اْ  -3

ا١١ٌّٕٙٓ ثزؾ١َٓ اٌوثؾ١خ غبٌجبً ِب ٠وويْٚ فمٜ ػٍٝ رو١ّل الإٔفبق، ٌٚىٕٕب ٍٔفذ الأزجبٖ اٌٝ 

ى٠بكح اٌفوٓ اٌغل٠لح أٚ ى٠بكح ماد  خ ٠ّىٓ أْ ٠زُ ِٓ فلاي ػلح ِلافًأْ رؾ١َٓ اٌوثؾ١

 ؛ اٍزقلاَٚاٍزقلاَ الإٔٛي اٌّزٛفوح ػٍٝ أفًٚ  فٛائل ٚاٌؼّلاد

ٟٚ٘  خ١ٍّب فٟ ِغبي اٌّٖوٚفبد اٌؼبِبي ِٓ ِغبلاد ٚلاِغاٌٚغٜ ػٍٝ إٌفمبد فٟ  -4

. اٌولبثخكْٚ  اٌزٟ رىْٛ ِغبلًا ٌلإٔفبق
 1

  

 :  اٌفشع اٌشاثغ : ِإششاد ل١بط اٌشثؾ١خ

لٜ وفبءح اكاهح اٌجٕه فٟ رؾم١ك اٌوثؼ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٚاٌّٛعٛكاد رم١ٌ ِئّواد اٌوثؾ١خ ِ

ت اٌوثؾ١خ ٟ٘ ِغبي ا٘زّبَ اٌَّب١ّ٘ٓ لأٔٙب ٚػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )اٌَّب١ّ٘ٓ( ٌنا ٔغل أْ َٔ

ٚ٘نٖ اٌوثؾ١خ رزؾٛي اٌٝ ِيا٠ب ٌٍّٛكػ١ٓ ؽ١ش ػٍٝ أِٛاٌُٙ اٌَّزضّوح فٟ اٌجٕه  رّضً اٌؼبئل

ري٠ل ِٓ صمزُٙ فٟ اٌجٕه، ونٌه فبْ اٌّمو١ٙٓ ٠غلْٚ ِٕفؼزُٙ اما وبٔذ ٔزبئظ أػّبي اٌجٕه 

ٔنوو ِٕٙب: ثّغّٛػخ ِٓ ِئّواد ِو١ٙخ ٚػبكح ِب رمبً للهح اٌجٕٛن ػٍٝ رؾم١ك أهثبػ
 2

 

                                      
1

 31يائوٞ ِغٍخ اٌؾم١م١خ اٌؼلك اٌغ 5DaBِم١ؼ ٕجوٞ، ِؾلكاد اٌوثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ كهاٍخ رطج١م١خ فٟ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ 

ٓ38 . 
2
  Sero P S & S Hudgins .C 2013 Bank Management & Financial Services Mcgraw-Hill p45 . 
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 : ٘بِش اٌشثؼ اٌصبفٟ. 0

ِم١بً ٌّملاه ٕبفٟ اٌوثؼ اٌّزؾمك ثؼل اٌفٛائل ٚاٌٚوائت ػٓ وً ٚؽلح ٔمل٠خ ِٓ ا ؼزجو ٘ن٠

:٠مبً ٘نا اٌّئّو ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخٚ ٕبفٟ الإ٠واكاد
1
 

 ئعّبٌٟ الإ٠شاداد÷(: صبفٟ اٌشثؼ MP٘بِش اٌشثؼ اٌصبفٟ )

 : يِٕفؼخ الأصٛ.2

رم١ٌ ٘نٖ إٌَجخ ِملهح ك٠ٕبه ٚاؽل ِٓ الإٔٛي ػٍٝ رؾم١ك ا٠واك ٌٍجٕه، أٞ أٔٙب رؼىٌ ِلٜ 

ل١بً ٘نا اٌّئّو ثبٌؼلالخ  ُِورفؼخ. ٠ٚزوفبءح اٌجٕه فٟ اٍزغلاي إٌٔٛٗ ٌزؾم١ك ا٠واكاد 

:اٌزب١ٌخ
2
 

 يئعّبٌٟ الأصٛ÷ (: ئعّبٌٟ الإ٠شادادUAِٕفؼخ الأصٛي )

 : اٌؼبئذ ػٍٝ الأصٛي.3

و ٘نٖ إٌَجخ ػٍٝ للهح اٌجٕه ػٍٝ اٍزقلاَ إٔٛي فٟ ر١ٌٛل اٌوثؼ، ٚوٍّب اهرفؼذ ٘نٖ رؼج 

إٌَجخ وٍّب كي مٌه ػٍٝ وفبءح اٌجٕه فٟ اٍزغلاي إٌٔٛٙب، ٠ٚزُ اٍزغلاي إٌٔٛٙب، ٠ٚزُ 

 إٔٛي أفو ِلح إٔٛي أٚي ِلح + اٍزقلاَ ِزٍٜٛ اعّبٌٟ الإٔٛي ػٕل ؽَبة ٘نٖ إٌَجخ)

ّو ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ:٠ٚزُ ل١بً ٘نا اٌّئ (.
3
 

 ئعّبٌٟ الأصٛي÷ (:صبفٟ اٌذخً AOUاٌؼبئذ ػٍٝ الأصٛي  ) 

  : اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.4

ٚرؼزجو ٘نٖ إٌَجخ ػٓ اٌؼبئل اٌنٞ ٠ؾممٗ اٌّلان ػٍٝ اٍزضّبه أِٛاٌُٙ ثبٌْووخ، ٟٚ٘ رؼزجو 

ّلان الاٍزّواه ِٓ أُ٘ َٔت اٌوثؾ١خ اٌَّزقلِخ ؽ١ش أٔٗ ثٕبء ػٍٝ ٘نٖ إٌَجخ لل ٠موه اٌ

٠م١ٌ ٚفٟ الاٍزضّبه فٟ اٌجٕه أٚ رؾ٠ًٛ الأِٛاي اٌٝ اٍزضّبهاد أفوٜ رؾمك ػبئلا ِٕبٍجب. 

٠ؾَت ثؼلالخ اٌزب١ٌخ:ٚ  .ِب ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ اٌَّبّْ٘ٛ ػٍٝ ٘نا اٌّئّو
4
 

 ؽمٛق اٌٍّى١خ ئعّبٌٟ ÷(: صبفٟ اٌذخً AOlاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )  

                                      
1

 . 269ٓ 1999ػٍٟ فٚبٌخ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاكاهح لأِٛاي، كاه اٌىزت اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، ٛجؼخ الأٌٚٝ، ٍٕخ  أثٛ اٌفزٛػ
2

 . 154ِوعغ ٍجك مووٖ ٓ ، ؛ٚآفوْٚ ّب١ٔخ ػض أ١ِٕخ
3
١و ا٠ّبْ ١ٍّو اٌج١ظ، اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ اٌوثؾ١خ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ كهاٍخ ؽبٌخ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ اٌَٛه٠خ، ثؾش ِملَ ١ًٌٕ كهعخ ِبعَز 

 . 30عبِؼخ الافزوا١ٙخ اٌَٛه٠خ، ٓ a5Dاكاهح الأػّبي اٌزقٖٖٟ 
4

 . 40ِوعغ ٍجك مووٖ ِٓم١ّؼ ٕجوٞ، 
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  : اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس

ٌ ٘نا  اٌّؼلي اٌفؼب١ٌخ اٌى١ٍخ ٌٍجٕه فٟ رؾم١ك اٌوثؼ ِٓ فلاي الاٍزضّبهاد ٠م١

ّو ٚالإٔٛي اٌّزبؽخ ٌل٠ٙب ٚوٍّب ىاك اٌّؼلي وٍّب وبٔذ اٌوثؾ١خ أوجو، ٠ٚؾَت ِؼلي ِئ

هأً اٌّبي اٌؼبًِ+ اعّبٌٟ  ) ٟ: ثزىْٛ اعّبٌٟ الاٍزضّبه ِٓبٌزبٌػٍٝ اٌوثؾ١خ اٌى١ٍخ اٌجٕه و

 ٚ (. ِغّٛػخ ؽمٛق اٌٍّى١خ + اٌموٚٗ ٠ٍٛٛخ الأعً ( أٚ ِٓ ) الإٔٛي ٠ٍٛٛخ الأعً

٠م١ٌ ٘نا اٌّئّو ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ:
 1

 

 ئعّبٌٟ الاعزضّبس÷(: صبفٟ اٌشثؼ AOR اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس)

  : ِؼبًِ اٌشفغ اٌّبٌٟ 6

٠ؼًّ ٘نا اٌّئّو ٌٖبٌؼ اٌجٕه ؽ١ّٕب رىْٛ الأهثبػ ا٠غبث١خ، ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ ِم١بً 

ح لأٔٗ ٠ؼىٌ ؽغُ الإٔٛي اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍجٕه فَبهرٙب لجً أْ ٠ًٖ اٌجٕه اٌٝ ِوؽٍخ ٌٍّقبٛو

اٌؼغي ػٓ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ.ثؾ١ش ٠م١ٌ ٘نا اٌّئّو ثؼلالخ اٌزب١ٌخ:
 2

 

 ؽمٛق اٌٍّى١خ÷ (: ئعّبٌٟ الأصٛي lPِؼبًِ اٌشفغ اٌّبٌٟ )
 

                   

                                      
1
 Bouedeaux Gautier et Sylvie de Coussegues Dee la strategie au diadnostic

 
 6e  edition paris : Dunod 2009 p125 

. 
2
 Bouedeaux Gautier et Sylvie de Coussegues  opsit p126 .    
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 اٌشثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن: ٠ٛضؼ ِإششاد ل١بط (0-0اٌغذٚي  سلُ)      

ِإششاد ل١بط اٌشثؾ١خ فٟ 

 اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

 ٌخدٌِؼبا

ROI ٟهٍزضّبلااعِبٌٟا/ثؼهٌا ٕبف 

PM ٟهاكاد٠لإاعِبٌٟا/يفكٌا ٕبف 

ROA ٟيٚلإٔاعِبٌٟا/يفكٌا ٕبف 

EM اٌٍّى١خ  ٚقؽم/ٚيلإٔاعِبٌٟا 

ROE ٌٍّٟى١خا ٚقؽم/يفكٌا ٕبف 

AU ٚيلإٔاعِبٌٟا/دا٠واكا عِبٌٟا 

ثبلاػزّبد ػٍٝ ِغٍخ ِؾذداد اٌشثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  اٌطبٌجخ ئػذادٓ اٌّصذس: ِ

 )د.ِم١ّؼ صجشٞ(  
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 اٌّطٍت اٌضبٌش: ػلالخ ِخبطش الائزّبْ ثبٌشثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

رؼزجو ِقبٛو الائزّبْ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ٍلاِخ اٌجٕٛن، فٟٙ رؼزّل ػٍٝ          

٠ٍّىٙب اٌجٕه رؼزّل ػٍٝ  ٚعٛكح الإٔٛي اٌزٟ رؾزفع ثٙب اٌجٕٛن. ٔٛػ١خ الإٔٛي اٌزٟ

زٕجئ، ِٚوالجخ اٌّقبٛو اٌٌّقبٛو ِؾلكح، ٚأْ هثؾ١خ اٌجٕه رؼزّل ػٍٝ للهرٗ ػٍٝ اٌزؼوٗ 

ٚثبٌزبٌٟ ػٕل ارقبم اٌمواهاد ثْؤْ  ؤد،اٌزٟ ْٔاٌّقبٛو  ٚ أ٠ٚب رغط١خ اٌقَبئو إٌبعّخ ػٓ

أْ ٠ؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه َِزٜٛ ٠غت ػٍٝ اٌجٕه رق١ٖٔ اٌّٛاهك فٟ رٛى٠غ الإٔٛي، 

وجو ِٖله ٌٍلفً ثبٌَٕجخ ئزّبْ ٘ٛ أوجو اٍزضّبه الإٔٛي ٚأفبلا اٌّقبٛو ػٍٝ الإٔٛي.

ٌٝ ا ٚكح،اما رؼضو اٌموٗ فملهح اٌجٕٛن ػٍٝ رمل٠ُ لوٚٗ عل٠لح ٍٛف رىْٛ ِؾلٌٍجٕٛن، 

رٕقف٘ ٠ٚغت ػٍٝ اٌجٕٛن عبٔت مٌه الإ٠واكاد اٌّزؤر١خ ِٓ اٌفبئلح ػٍٝ ٘نٖ اٌموٚٗ ٍٛف 

. ٠ْٚبه اٌٝ أْ  ف١و ٍٛف ٠مًٍ ِٓ هثؾ١خ اٌجٕهٙغ اؽز١ب١ٛبد فَبئو اٌموٚٗ، ٚفٟ الأٚ

، فبٌموٚٗ اٌّزؼضوح ٠ّىٓ ثبٌموٚٗ اٌّزؼضوح ٛو الائزّبْ أٚ عٛكح الائزّبْ فٟ اٌجٕهِقب

.   ل٠ٍٓلاك اٌموٗ ِٓ لجً اٌّجٕٛن ػٍٝ رغط١خ ِقبٛو اٌزقٍف ػٓ ِٙب ٌم١بً للهح اٌااٍزقل
1
     

فبٌْٕبٛ اٌوئ١َٟ  ،)اٌجٕٛن( ٚظ١فخ أٍب١ٍخ ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخ فّقبٛو الائزّبْ ٟ٘      

ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ ٘ٛ الإلواٗ ٚ٘نا ٠ْىً ِقبٛو ػلَ اٌَلاك ػٍٝ ٘نٖ اٌموٚٗ، فزؼضو 

ٚوٍّب اهرفؼذ َٔجخ ن ٚ ٚٙؼف اٍزمواه إٌظبَ اٌّبٌٟ، اٌموٚٗ رَجت فًْ فٟ اٌجٕٛ

      ضوح ٠مًٍ ِٓ ٘بِِ اٌوثؼ، ٚ٘نا لل ٠ىْٛ فٟ ػلالخ ٍٍج١خ ِغ اٌوثؾ١خ .  اٌموٚٗ اٌّزؼ

ث١ٓ اٌؼٛائل )اٌوثؾ١خ( ٚ اٌّقبٛو ِٓ اٌّزغ١واد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رئصو اٌؼلالخ زّضً ٚر     

ا٘زّبَ اكاهح الإٔٛي ٚاٌقَٖٛ فٟ ثْىً وج١و فٟ أٞ لواه اٍزضّبهٞ ِّب ٠غؼٍٙب ِؾٛه 

ٍؼت كٚها ِجبّوا فٟ رٛع١ٗ اٌمواهاد اٌّٖوف١خ، ؽ١ش رٕؼىٌ ٙنٖ اٌؼلالخ رف ،ّٖبهفاٌ

ٌىٕٗ ِٓ عٙخ ا ٠َؼٝ اٌٝ رؾم١ك أػٍٝ ػبئل ِّىٓ ٛج١ؼزٙب اٌّزٕبلٚخ ػٍٝ أ٘لاف اٌجٕه ٌٙن

أفوٜ ٠ؾوٓ ػٍٝ رغٕت اٌّقبٛو اٌّورجطخ ثبلائزّبْ ٚفبٕخ ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ٚ ١ٍبٍبد 

 الاٍزضّبه

ؽَب١ٍخ ِؼلي اٌفبئلح . وٍٙب رّضً ٚأً اٌّبي، ٚاكاهح الاٌزياِبد، ه ٚ ِؾفظخ اٌموٚٗ 

 ِقبٛو الائزّبْ اٌزٟ رورجٜ اهرجبٛب ٚص١مبِٓ ث١ٕٙب  ِغبلاد فطو ػٍٝ الإكاهح اٌّٖوف١خ

:ٔجوى٘ب فٟ ٔمبٛ وّب٠ٍٟ  ثبٌؼلالخ ِغ هثؾ١خ اٌّٖبهف،
2
 

خ ٚأ٠ٚبً رغط١ ورىي فٟ للهرٗ ػٍٝ اٌزٕجئ ٚرغٕت ِوالجخ اٌّقبٛو. رؼظ١ُ هثؾ١خ اٌّٖوف رأ

 ؛ اٌقَبئو إٌبرغخ ػٓ ٘نٖ اٌّقبٛو ِّب ٠ؼىٌ ٚعٛك اكاهح ع١لح ٌٍّقبٛو

. رمل٠ُ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ٘ٛ أوجو اٍزضّبه ٌلإٔٛي ٚأوجو ِٖله ٌٍلفً ثبٌَٕجخ ٌٍجٕٛن، ة

اما اهرفؼذ َٔجخ اٌموٚٗ اٌّزؼضوح فبْ للهح اٌّٖبهف ػٍٝ رمل٠ُ لوٚٗ عل٠لح ٍٛف 

مٌه رٕقف٘ اٌؼٛائل اٌّزؤر١خ ِٓ اٌفبئلح ػٍٝ ٘نٖ  رىْٛ ِؾلٚكح أٚ ِؼلِٚخ، ٚاٌٝ عبٔت

 ؛ موٚٗاٌموٚٗ، ٚفٟ اٌّمبثً ٠غت ػٍٝ اٌّٖبهف ٚٙغ ِقٖٖبد فَبئو ٘نٖ اٌ

                                      
1
( 2016-2009كهاٍخ ل١ب١ٍخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ) -ػجل اٌجبلٟ ث١ٚبف، رؤص١و اكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ 

 . 2023الأفبق ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ، اٌؼلك الأٚي  ٍٕخ   08ِغٍخ،
2
 . 34ٓ، ِوعغ ٍجك مووٖ  ثٓ ّٕخ ، فبّٛخ  
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. اهرفبع َٔجخ اٌموٚٗ اٌّزؼضوح ثَجت رقٍف اٌؼّلاء ػٓ ٍلاك لوُٚٙٙ، ٠ئكٞ اٌٝ ط

 ؛ خاٌّٖوف فٟ ػلالخ ٍٍج١خ ِغ اٌوثؾ١اٙؼبف ٘بِِ اٌوثؼ فٟ اٌّٖبهف، ٚلل ٠غؼً 

. ى٠بكح رؼوٗ اٌّٖوف ٌّقبٛو الائزّبْ رئكٞ لأقفبٗ ِئّو هثؾ١زٗ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ د

 . رؾ١َٓ اٌوثؾ١خ ٠زُ ِٓ فلاي رؾ١َٓ اكاهح ِٚوالجخ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ
1
 

ث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ ٚاٌوثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ أْ َٔزٕزظ اٌؼلالخ  ِبٍجكِٚٓ فلاي       

٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌموٚٗ اٌّزؼضوح ٚرى٠ٛٓ اٌّقٖٖبد ِّب  اهرفبع َِزٜٛ ٘نٖ اٌّقبٛو

٠ٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ أهثبػ اٌجٕه، فٟ ِمبثً ٠َبُ٘ اٌزؾىُ اٌفؼبي فٟ ِقبٛو الائزّبْ ٚرؾ١َٓ 

ٚثبٌزبٌٟ رؼل  عٛكح اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ فٟ رؼي٠ي اٌوثؾ١خ ٚرؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٌٍجٕه

ؽ١ش رئكٞ ى٠بكح ِقبٛو الائزّبْ اٌٝ أقفبٗ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ػلالخ ػى١َخ فٟ اٌغبٌت، 

 اٌوثؾ١خ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ . 
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 .   1748،ٓ ِوعغ ٍجك مووٖ ،بثب اؽّل ػجل اٌّغ١لث
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الأدث١بد اٌزطج١م١خ ٌّخبطش الائزّبْ ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 اٌغضائش٠خ

 اٌّطٍت الأٚي:اٌذساعبد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 

مخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ١ٍزُ فٟ ٘نا اٌغيء اٌزطوق اٌٝ عٍّخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبث   

 :٠ٍٟ ى١ِٕخ ٍبثمخ ٚفمب ٌّب فزواد فلايِٛٙٛع كهاٍزٕب 

( ثؼٕٛاْ: ِخبطش الائزّبْ ٚأصش٘ب 2124) الإ٠ّبْ  ثبد٠غخ ع١ٍّخ ِٚشاثظ ٔٛسدساعخ  0  

ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌغضائش٠خ )دساعخ ؽبٌخ اٌجٕه اٌٛطٕٟ اٌغضائشٞ خلاي اٌفزشح 

(2103-2122 )
1
 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ اصو ِقبٛو الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ٚلل     

أعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌجٕه إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ ٚوبٌخ رمود ؽ١ش رُ ل١بً ِقبٛو الائزّبْ 

ثَٕجخ ِقٖٖبد اٌل٠ْٛ اٌّؼلِٚخ اٌٝ اعّبٌٟ الائزّبْ َٚٔجخ ِئٚٔبد اٌّقبٛو اٌٝ 

( ؽ١ش رُ ROAخ اٌجٕه فملد ِم١بٍٙب ثّئّو اٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي)أِب هثؾ١. اٌَّزؾمبد

اٍزقلاَ ٛو٠مخ اٌّوثؼبد اٌٖغوٜ ّٚٔٛمط الأؾلاه اٌّزؼلك ٌلهاٍخ  اٌؼلالخ ث١ٓ 

 ػلالخ ٛوك٠خ ثللاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمًٚلل أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك  .اٌّزغ١واد

ِّضلا " اٌوثؾ١خ" ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ ِّضً فٟ ِئّو ِقٖٖبد اٌقَبئو" ِقبٛو الائزّبْ"

ثبٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي، ٚػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ ِّضٍخ ثَٕجخ اٌّئٚٔبد 

 . ٌٍَّزؾمبد ٚاٌوثؾ١خ ِّضلا ثبٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي

رأص١ش ئداسح اٌّخبطش الائزّب١ٔخ ػٍٝ سثؾ١خ  ( ثؼٕٛاْ:2123) دساعخ ػجذ اٌجبلٟ ثض١بف 2 

 اعخ ل١بع١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌغضائش٠خ دس–اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ، اٌٝ رْق١ٔ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ اٌزٟ لل رزؼوٗ ٌٙب      

ٚالأكاء اٌّبٌٟ اٌنٞ رؾمك ٘ٛ لل أعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن  اٌزغبه٠خاٌجٕٛن 

اٌغيائوٞ، ثٕه اٌغيائوٞ اٌقبهعٟ،  اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو اٌّزّضٍخ فٟ اٌجٕه إٌٟٛٛ

ٚأظٙود 2016ٌٝ ا 2009ثٕه اٌق١ٍظ اٌغيائو ٚثٕه ٠ٍٛزٟ عٕواي فٟ اٌفزوح اٌّّزلحِٓ

ٔزبئظ اٌلهاٍخ، أْ أُ٘ اٌّقبٛو اٌّئصوح ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو 

اٌّبي غ١و ِئصو٠ٓ  رزّضً فٟ ِقطو الائزّبْ،وّب رًٕٛ اٌٝ أْ ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ ٚوفب٠خ هأً

 ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن ػ١ٕخ اٌلهاٍخ .

اصش ِخبطش  ( ثؼٕٛاْ:2123) اؽّذ ثٛص٠ذ اٌؼشثٟاٌفشعبٟٔ ٚ  ِغؼٛد ئثشا١ُ٘دساعخ  3 

الائزّبْ ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن )اٌّصبسف اٌٍج١جخ ،ِغٍخ اٌٍج١جخ اٌؼبِخ اٌؼذد اٌزبعغ ٚاٌغزْٛ 

 ( 2108اٌٝ 2119اٌزغبسح ٚاٌز١ّٕخ )دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِصشف اٌٛؽذح ٚاٌّصشف -١ٔٛ٠ٛ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ أصو ِقبٛو الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ا١ٌٍج١خ     

ٌَٕخ، ٚ٘نٖ اٌّٖبهف ٟ٘  7ٌٍّٖبهف اٌزٟ اٍزّود ثّٕؼ الائزّبْ ػّبي ثبٌمبْٔٛ هلُ 

 ِٖوف اٌزغبهح ٚاٌز١ّٕخ( ف اٌٛؽلح،)ِٖو

                                      
1

ش٘ب ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌغضائش٠خ )دساعخ ؽبٌخ اٌجٕه اٌٛطٕٟ اٌغضائشٞ خلاي الإ٠ّبْ ِخبطش الائزّبْ ٚأص ثبد٠غخ ع١ٍّخ ِٚشاثظ ٔٛس،

  .2124عبِؼخ ٚسلٍخ (2122-2103اٌفزشح )
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ّقبٛو الائزّبْ ِورفؼخ ٚ َٔت اٌوثؾ١خ ِٕقفٚخ فٟ ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌ

 رئصواٌّٖبهف اٌلهاٍخ، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ ٚاٌوثؾ١خ ػلالخ  ٛوك٠خ، ٚلا 

 . ِقبٛو الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف

اصش ِخبطش ( ثؼٕٛاْ :2122 )ؽغ١ٕٟ ٚعبَ، ثٛػّشح ؽغٓ ، دساعخ ثٛػض٠ض أص٘ش 4 

ٌزغبس٠خ )دساعخ ل١بع١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ الائزّبْ ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن ا

( 10اٌؼذد  14ِغٍذ  الأوبد١ّ٠خِغٍخ دساعخ  2108-2101اٌغضائش خلاي فزشح 
1
  

ٌزغبه٠خ، رُ ل١بً الفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌّؼوفخ أصو ِقبٛو الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن ٘    

ثّؼلي  الإٔٛي ٚهثؾ١خ اٌجٕٛن ِّٕٛؽخ اٌٝ ِغّٛع اٌموٚٗ ِقبٛو الائزّبْ ثَٕجخ ِغّٛع

-2010 فٟ اٌغيائو فلاي اٌفزوح) اٌٍّى١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق

 ًاٌجبٔاٌَبوٕخ ٌج١بٔبد  ٚلل أظٙود ٔزبئظ رمل٠و إٌّبمط (2018

ػلالخ ِٛعجخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ  ،Eviews 10 ثبٍزقلاَ ثؤبِظ

  5%ٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ِٚؼلي ا

أصش اٌّخبطش اٌّصشف١خ ػٍٝ ( ثؼٕٛاْ :2120)ػجذ اٌمبدس ؽفبٞٚ دساعخ سؽ١ّخ شخَٛ 5  

سثؾ١خ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ دساعخ ل١بع١خ ِٓ اٌّصبسف اٌخبصخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغضائش ٌّغٍذ 

 12اٌؼذد 02
2
 

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً أصو رغ١واد ل١ّخ اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف ٘لفذ     

اٌَبوٕخ، ٚلل ٍّّذ  Panel( ثبٍزقلاَ ّٔبمط اٌجبًٔ 2018-2010اٌزغبه٠خ ٌٍفزوح ِبث١ٓ  )

ٚثؼل رمل٠و إٌّبمط  ،ِٖبهف فبٕخ ػبٍِخ فٟ اٌغيائو 06 اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِىٛٔخ ِٓ

ث١ٕٙب، رُ اٌزؤول ِٓ ٚعٛك فوٚلبد ػْٛائ١خ ث١ٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚلل  الأٍب١ٍخ ٌٍجبًٔ ٚاٌّفبٍٙخ

فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ وٍّب ىاكد ل١ّخ اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ ثٛؽلح ٚاؽلح رواعغ ِؼللا ٌؼبئل 

ِٓ اٌوثؾ١خ فٟ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ لا رزؤصو ثْىً وج١و ثؾغُ  % 0.02 ػٍٝ الإٔٛي ة

أظٙود كهاٍخ اٌزؤص١واد اٌفوك٠خ اٌؼْٛائ١خ ث١ٓ اٌّقبٛوح ٌلٜ اٌّٖبهف ِؾً اٌجؾش،وّب 

ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚعٛك رؤص١و فوكٞ ٍبٌت فٟ وً ِٓ ِٖوف فؤَب اٌغيائو ِٖٚو فجبه٠ٌ 

 . ِٖٚوف اٌَلاَ اٌغيائو فٟ اٌّمبثً ٚعٛك رؤص١و فوكٞ ػْٛائٟ ِٛعت فٟ ثبلٟ اٌجٕٛن

 

 

 

 

 

 

                                      
1
صو ِقبٛو الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ )كهاٍخ ل١ب١ٍخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ،أؽ١َٕٟ ٍٚبَ  ،ثٛػّوحؽَٓ ثٛػي٠ي ،أى٘و  

 2020( 01اٌؼلك  04ِغٍل  الأوبك١ّ٠خِغٍخ كهاٍخ  2018-2010ي فزوح فلا(اٌغيائو 

 
2
أصو اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ كهاٍخ ل١ب١ٍخ ِٓ اٌّٖبهف اٌقبٕخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو  ١ّخ ّقَٛ ٚػجل اٌمبكه ؽفبٞهؽ 

  02،2021اٌؼلك 12ٌّغٍل 
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ِخبطش  ( ثؼٕٛاْ :2120) ٚ ٔٛس اٌذ٠ٓ ٔبصش اٌصذ٠ك ألا١ِٓدساعخ ؽّضح ػجذ الله  6

ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ  ٚأصش٘بالائزّبْ 

خ .اٌٍج١ج
1

 

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ أصو ِقبٛو الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌٍج١جخ اػزّل ػٍٝ     

ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌّىٛٔخ ِٓ  عّغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ)ا١ٌّيا١ٔبد ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ إٌّْٛهح

( فلاي اٌفزوح  صلاس ِٖبهف رغبه٠خ ٟٚ٘ ِٖوف اٌٛؽلح ،اٌزغبهٞ إٌٟٛٛ ،اٌٖؾبهٞ

َٔجخ  (ؽ١ش  رّضً  اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ ِقبٛو الائزّبْ ثبٍزقلاَ )2010-2005ث١ٓ) 

ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ اٌّزّضً فٟ اٌوثؾ١خ  ( ِقٖٔ فَبئو اٌموٚٗ اٌٝ اعّبٌٟ اٌموٚٗ

ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي ،ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ِؼلي  بٍزقلاَ )اٌّٖوف١خ ث

( ٌٚغوٗ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجؾش اٍزقلاَ أٍٍٛة الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َٜ  اٌؼبئل ػٍٝ اٌٛكائغ

(ٌٍٕٛٛي 23ssssِٚؼبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ ٚاعواء اٌزؾ١ًٍ ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽٖبئٟ )

%(  5لهاٍخ ثؤٔٗ ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ػٕل )اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش. ٔزبئظ اٌ

ٌّقبٛو الائزّبْ ػٍٝ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌٛكائغ ٌّٖوف 

%( ٌّقبٛو الائزّبْ ػٍٝ 5ث١ّٕب لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ػٕل )اٌٛؽلح، 

أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ث١ٓ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌّٖوف اٌٛؽلح، وّب 

ِقبٛو الائزّبْ ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌٛكائغ فٟ ِٖوف اٌٛؽلح، 

ث١ّٕب ٠ٛعل ػلالخ اهرجبٛ ػى١َخ ث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ 

ّقبٛو الائزّبْ ٌا%( 5ِٖوف اٌٛؽلح، ٚلا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ػٕل )

ػٍٝ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌٛكائغ 

ٌّٖوفٟ اٌزغبهٞ إٌٟٛٛ ٚاٌٖؾبهٜ، وّب أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ػى١َخ ث١ٓ ِقبٛو ا

الائزّبْ ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ 

اٌزغبهٞ ، وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٙؼف اٌوثؾ١خ ِمبثً ِقبٛو ػب١ٌخ  ائغ فٟ ِٖوفاٌٛك

 . ٚ أقفبٗ فٟ َِز٠ٛبد اٌوثؾ١خ ٠مبثٍٗ اهرفبع ٍِؾٛظ فٟ ِقبٛو الائزّبْ

أصش اٌّخبطش  (، ثؼٕٛاْ 2107) ١ِٕش ٚؽ١ذ لبعُ ٚئعّبػ١ً ٠ٛٔظ ٠ب١ِٓ دساعخ  7

.الأسدْاٌّشخصخ فٟ  اٌجٕٛنػٍٝ الائزّب١ٔخ ػٍٟ سثؾ١خ اٌجٕٛن دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ 
2
 

 فٟ اٌّوفٖخ اٌجٕٛن هثؾ١خالائزّبْ ػٍٝ  ِقبٛو أصو ِؼوفخ اٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ    

 ٌّقبٛوا ي فلا ِٓ اٌّقبٛو ل١بً رُ ٚلل ،(2019-2013) ِبث١ٓ اٌفزوح فلاي الأهكْ

 اعّبٌٟ) بياٌّ هأً وفب٠خ ِٚقبٛو( اٌموٚٗ اعّبٌٟ / اٌؼبٍِخ غ١و اٌموٚٗ ) اٌّبٌٟ اٌزؼضو

                                      
1
كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ، ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚأصو٘بِقبٛو الائزّبْ ، ٌٖل٠كٚ ٔٛه اٌل٠ٓ ٔبٕو ا ألا١ِٓؽّيح ػجل الله  

 2021،خ اٌٍج١ج

2
 2020. اٌّغٍلالأهكْاٌّوفٖخ فٟ  اٌجٕٛنأصو اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ػٍٟ هثؾ١خ اٌجٕٛن كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ ، ١ِٕو ٚؽ١ل لبٍُ ٚاٍّبػ١ً ٠ٌٛٔ ٠ب١ِٓ 

 . 49،2017اٌؼلك 
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 ِٓ ل١بٍٙبفٟ  اٌجٕٛن هثؾ١خ أِب ،( ٌٍّٛعٛكاد اٌّوعؾخ اٌّقبٛو/ اٌزٕظ١ّٟ اٌّبي هأً

 (ROE) اٌٍّى١خ ؽمٛق ػٍٝ ٌؼبئل ِٚؼللا( ROA) اٌّٛعٛكاد ػٍٝ اٌؼبئل ِؼليي فلا

 ػلالخ ٚعلد ؽ١شػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن،  الائزّبْ ٌّقبٛو أصو ثٛعٛك اٌلهاٍخ ٔزبئظ أظٙودٚ

 هأً وفب٠خ ِٚقبٛو اٌّبٌٟ اٌزؼضو ِقبٛو) الائزّبْ ِقبٛو ث١ٓ ِب اؽٖبئ١خ ثللاٌخ ػى١َخ

 ِقبٛو ٚ اٌّبٌٟ اٌزؼضو ِقبٛو) الائزّبْ ِقبٛو ث١ٓ ِب ٛوك٠خ ٚػلالخ ،ROAٚ( اٌّبي

 . ROEٚ( اٌّبي هأً وفب٠خ

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ :اٌذساعبد ثبٌٍغخ الأعٕج١خ

 The impact of credit risk on theثؼٕٛاْ:chuxuan  sun and xiaoyuechang)  )(2124 )دساعخ 0

profitability of commercial banks .  
1 

 اٌٛلا٠بد فٟ اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن ٚهثؾ١خ الائزّبْ ِقبٛو ث١ٓ اٌؼلالخ اٌٛهلخ ٘نٖ ٘لفذ    

 ِقبٛو ل١بً فٟ اٌّزؼضوح اٌموٚٗ َٚٔجخ اٌّبي هأً وفب٠خ َٔجخُ اٍزقلاَ ر ؽ١ش اٌّزؾلح

 ػ١ٕخ ثبٍزقلاَ. اٌوثؾ١خ ٌم١بً اٌٍّى١خ ؽمٛق ػٍٝ ٚاٌؼبئل الإٔٛي ػٍٝ لٚاٌؼبئ الائزّبْ

 رُ ؽ١ش 2017ك٠َّجو  اٌٝ 2010ك٠َّجو  ِٓاٌفزوح  أِو٠ىٟ رغبه٠ب ثٕىب83ِٓ ِىٛٔخ

ثَٕجخ  اٌي٠بكح ْأ إٌزبئظ رظٙو ٚ اٌوثؾ١خ ػٍٝ ُِٙ رؤص١و ٌٙب الائزّبْ ِقبٛو اٌٝ اٌزًٕٛ

 ػٍٝ اٌؼبئل فٟ ثبٌّبئخ 0.0881 ثَٕجخبٗ أقف فمٙب٠وا اٌّزؼضوح اٌموٚٗ فٟ ثبٌّبئخ1

 . ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ػٍٝ اٌؼبئل فٟ ثبٌّبئخ 0.141ثَٕجخ بٗ ٚأقف الاٍزضّبه
 (ثؼٕٛاْ:MESSAOUDI Abdelhamid)  Dr. BENMESSAOUD  Mohammed( )2123 & اٌذساعخ 2

 The Impact of Financial Risk Management Practices on the Profitability of Commercial Bank 

Assets- An econometric Study of a sample in Algerian banks – 

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً أصو اكاهح اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ ػٍٝ هثؾ١خ إٔٛي اٌجٕٛن      

-2010) ثٕىًب رغبه٠بً ػبِلاً ثبٌغيائو فلاي اٌفزوح 15 اٌزغبه٠خ، ٚلل ٚلؼذ اٌلهاٍخ ػٍٝ

فٟ رمل٠و إٌّبمط الأٍب١ٍخ ٌج١بٔبد ثبًٔ،  Eviews12ؽ١ش رّذ الاٍزؼبٔخ ثجؤبِظ  ،(2019

الإكاهح وفب٠خ هأً اٌّبي ػٍٝ هثؾ١خ إٔٛي  بٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ ٌٗ أصوًا ِٛعجً 

اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، وّب أٔٗ لا ٠ٛعل أصو لإكاهح فطو الائزّبْ ٚفطو ا١ٌٌَٛخ ػٍٝ هثؾ١خ 

وّب إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح الا٘زّبَ ثبكاهح ِئّو وفب٠خ هأً . ه٠خإٔٛلا ٌجٕٛن اٌزغب

 . ِغ الاٌزياَ ثّؼب١٠و ٌغٕخ ثبىيالإٔٛي اٌّبي ِٓ أعً رؾم١ك أفًٚ َِزٜٛ ٌوثؾ١خ 

           Bnnnk  profitability of      The Impact of Credit Risk on the  (ثؼٕٛاْ:Kutum(  )2107 )  اٌذساعخ 3

   Listed on the palestine Exchange.  
2
   

رٙلف ٌٙنٖ اٌلهاٍخ فٟ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ٚاٌوثؾ١خ فٟ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ     

فَّخ ثٕٛن ِلهعخ فٟ ثٛهٕخ فٍَط١ٓ ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ، ٚمٌه فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ث١ٓ 

ٌقطٟ، ؽ١ش ِضٍذ ٌزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ رُ رطج١ك ّٔٛمط الأؾلاه ا 2015ٚ 2010 ػبِٟ

اٌوثؾ١خ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚرُ ل١بٍٙب ثبٍزقلاَ  وً ِٓ ِؼللا ٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي ِٚؼلي اٌؼبئل 

                                      
1
  sun and xiaoyuechang) )The impact of credit risk on the profitability of commercial banks. 

  
2
 chuxuan sun and xiaoyuechang) )The impact of credit risk on the profitability of commercial banks .  
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ػٍٝ ؽمٛلب ٌٍّى١خ، فٟ ؽ١ٓ ِضٍذ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚرُ ل١بٍٙب ثبٍزقلاَ 

وً ِٓ َٔجخ ِقٖٔ اٌموٚٗ اٌّْىٛن فٟ رؾ١ٍٖٙب اٌٝ اعّبٌٟ اٌموٚٗ، ٚاعّبٌٟ 

ِٚؼبًِ test-tٚtest-Fٚرُ اٍزقلاَ افزجبهٞ.ٌموٚٗ غ١و اٌؼبٍِخ اٌٝ اعّبٌٟ اٌموٚٗا

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك . فٟ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ٌٍج١بٔبد اٌقبٕخ ثبٌلهاٍخ2R اٌزؾل٠ل

 ػلالخ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ٚاٌوثؾ١خ فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ .
 Credit Risk and profitability of  Selected : ثؼٕٛاْ  (2102) (UOOAlE  &ERlUIA) اٌذساعخ 4  

Rural Banks in Ghana.       

ٗ اكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ػٍٝ اٌؼبئل )اٌوثؾ١خ ( لررٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ أصو اٌنٞ رؾ

بهف ِؾ١ٍخ، ِٖ 10اٌّٖبهف فٟ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ ٌلٌٚخ غبٔب، ٚ٘نا ثزؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ي 

زٟ ( اBORٌاػزّلد اٌلهاٍخ ػلح ِئّواد فٟ ثٕبء ّٔٛمعٙب، ٟٚ٘ ػٛائل ؽمٛق اٌٍّى١خ ) 

(، ٚفٟ ؽ١ٓ اٍزؼًّ ِئّو اٌموٚٗ اٌّزؼضوح BODٛي) رم١ٌ ِؼلي اٌوثؾ١خ ٚػٛائل الإٔ

 (RLPBٌم١بً ؽغُ ِقبٛو الائزّب )٠غبث١خ اٌؼلالخ ث١ٓ ْ، ٚلل أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ اصجبد ا

 . زؼضوح ٌٍّٖبهف ٚاٌوثؾ١خاٌموٚٗ اٌّ

 اٌؾب١ٌخ ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ اٌذساعخ ٚالاخزلاف اٌّطٍت اٌضبٌش: أٚعٗ اٌشجٗ

ٍٕزٕبٚي فٟ ٘نا اٌّطٍت اٌّمبهٔخ ث١ٓ أٚعٗ اٌْجٗ ٚالافزلاف ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ    

 . اٌؾب١ٌخاٌلهاٍخ ٚ

 : اٌشجٗالأٚي : أٚعٗ 

 : ف١ّب ٠ٍٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚ خاٌشجٗ ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمرزّضً أٚعٗ 

 : ٔنوو ِٕٙب اٌْجٗرٛعل ِغّٛػخ ِٓ أٚعٗ 

 ؛ اٌّٛٙٛعغٍت اٌلهاٍبد ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ اٌلهاٍخ أ ويده-1

هثؾ١خ  ػٍٝاٌلهاٍبد ػٍٝ كهاٍخ ٘لف ٚاؽل ِزّضً فٟ أصو ِقبٛو الائزّبْ  ارفمذ -2

 ؛ اٌوثؾ١خغٍت اٌلهاٍبد اػزّلد ػٍٝ ِئّو أٚ اٌجٕٛن

 . ٚاٌَّزمًغٍت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِزغ١و اٌزبثغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ أ رزْبثٗ -3

  : الاخزلافصب١ٔب : أٚعٗ 

ٔنوو ػلح عٛأت  فٟاٌؾب١ٌخ هاٍخ رٛعل اٌؼل٠ل ِٓ أٚعٗ الافزلاف ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌل

 : ِٕٙب

ف ٍٔخصٙب فٟ عذٚي عٛ )  اٌٙذف  ،اٌّىبْ ، اٌضِبْ ، ؽغُ اٌؼ١ٕخ ، إٌّٙظ اٌّغزخذَ ( 

 أدٔبٖ 
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 :أٚعٗ الاخزلاف ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ( 2-0) اٌغذٚي سلُ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

 ذف ِٓ ؽ١ش اٌٙ

٠زّضً ٘لف اٌلهاٍخ اٌٝ رْق١ٔ أصو ِقبٛو 
 الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ

ٕ٘بن كهاٍبد ٘لفذ اٌٝ أصو 
ٌّٖوف١خ اعّبلا اٌّقبٛو ا

ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ 
ٕٚ٘بن كهاٍبد رطولذ اٌٝ 
أصو اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ثٖفخ 
فبٕخ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن 

 اٌزغبه٠خ

 ِٓ ؽ١ش اٌّىبْ 

أعو٠ذ اٌلهاٍبد فٟ كٚي   اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ
 ػوث١خ ِقزٍفخ

 ِٓ ؽ١ش اٌضِبْ

-2012اٍزٕب فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ِٓأٔغيد كه
2024 

أعو٠ذ اٌلهاٍبد فلاي 
 ٍٕٛاد ى١ِٕخ ِزفبٚرخ

 ِٓ ؽ١ش اٌّزغ١شاد

هويد ِؼظُ اٌلهاٍبد ػٍٝ  اٌوثؾ١خ و َِزمً اٌّقبٛو ٚاٌّزغ١و اٌزبثغاٌّزغ١
ػ١ٕبد ػْٛائ١خ ِزّضٍخ فٟ 

 اكاهح اٌّقبٛو
 ٚ هثؾ١خ اٌجٕٛن 

 ِٓ ؽ١ش اٌؼ١ٕخ
  ٚاٌجٕه إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ  ِٖوف اٌَلاَ 

 ٚهلٍخ ٚلا٠خ
د ػْٛائ١خ ِزّضٍخ فٟ ػ١ٕب

ِقزٍف اٌجٕٛن ٚ فٟ أِبوٓ 
  ِزؼلكح

ِٓ ؽ١ش إٌّٙظ 
 ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ

ٕظوٞ ٚإٌّٙظ اٍزقلِذ إٌّٙظ إٌٛفٟ فغبٔت اٌ
زطج١مٟ ثبٍزقلاَ ّٔبمط غبٔت اٌاٌم١بٍٟ ف

Eviews09 ٚExcel 

اٍزقلِذ رمو٠جب عً 
اٌلهاٍبد إٌّٙظ إٌٛفٟ فٟ 
اٌغبٔت إٌظوٞ ٚإٌّٙظ 

اٌغبٔت اٌزطج١مٟ  فٟ اٌم١بٍٟ
اٍزقلَ اٌٝ أٔٙب ثؼٚٗ 

 الإؽٖبئٟبٌٕٛفٟ إٌّٙغ
 ّٔبمط ثبًٔ

 اٌّصذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌجخ
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َٔزٕزظ أْ  أٚعٗ الافزلاف ث١ٓ اٌلهاٍز١ٓ فٟ اٌغلٚي أػلاٖ ِٓ فلاي اٍزؼوٕٙب اٌٝ

بْ )ِقبٛو الائزّ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبٌَٕجخ ٌٍّزغ١و٠ٓ ؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِزْبثٙخ ِغِ

ِضً كهاٍخ )ؽّيح ػجل الله الأ١ِٓ ٚٔٛه اٌل٠ٓ ٔبٕو  ٚهثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ(

ثٛػي٠ي ٚكهاٍخ   ٠2017ب١ِٓ  ١ِٕو ٚؽ١ل لبٍُ ٚاٍّبػ١ً ٠ٍٛفٚ كهاٍخ ، 2021اٌٖل٠ك

زّلد ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اػؽ١ش  ....اٌظ( 2022أى٘و ثٛػّوح ؽَٓ ٚؽ١َٕٟ ٍٚبَ

ٍزٕب فٚؼذ اث١ّٕب كه فٟ كٚي ِقزٍفخ ٛن ِزؼلكحوّب أْ أعو٠ذ اٌلهاٍبد فٟ ثٕ اٌزؾ١ٍٍٟ

ػبَ اٌجٕه إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ ٚلا٠خ فو ٚآػٍٝ ثٕى١ٓ ِقزٍف١ٓ ٚاؽل فبٓ ِٖوف اٌَلاَ 

ِقبٛو  ِئّو٠ٓؽ١ذ اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ثبٌَٕجخ ٌٍّزغ١واد اٌلهاٍخ أِب  ٚهلٍخ،

 ِئّواد ، صلاسقلِذ أوضو ِٓ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٍز الائزّبْ ٚاٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 .  Excelّٚٔٛمط  09Rvslwsثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌم١بٍٟ اٌىّٟ ٚثؤبِظ  
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 : اٌفصًخلاصخ 

ٟ رقٔ ِزغ١و٠ٓ اٌلهاٍخ، رُ ٌّقزٍف اٌغٛأت ٚاٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ اٌز ٕبثؼلِب اٍزؼوٙ     

 وثؾ١خ، ٚثؼل٘ب أّؤب اٌٝد ل١بً اٌلأُ٘ ِئّواد ل١بً ِقبٛو الائزّبْ ِٚئّوا رطوق

 اٌؼلالخ اٌّقبٛو الائزّبْ ثبٌوثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ

أِب ف١ّب ٠قٔ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رُ الإّبهح ا١ٌٙب فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ، فمل رُ رم١َُ ٘نٖ   

غخ أعٕج١خ ِؼزّل فٟ مٌه ِؼ١به ْٔؤح ٍغخ اٌؼوث١خ ٚأفوٜ ثبٌٍاٌلهاٍبد اٌٝ كهاٍبد ثبٌ

فزلاف ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌلهاٍخ ٘ب رُ اٌىْف ػٓ أٚعٗ اٌْجٗ ٚالاٚثؼلاٌلهاٍبد، 

اٌؾب١ٌخ ثغ١خ الاٍزفبكح ِٓ أُ٘ اٌّمبهثبد إٌظو٠خ ٚإٌزبئظ ا١ٌّلا١ٔخ اٌّزًٕٛ ا١ٌٙب .  
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 :ضبًٟٔ اٌصاٌف

أصش٘ب بٟٔ: ٚالغ ِخبطش الائزّبْ راٌفصً اٌض

ٌىً ِٓ ِصشف ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

ٕه اٌٛطٕٟ اٌغضائشٞ خلاي اٌج اٌغلاَ ٚ

 2124-2102اٌفزشح 
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 :ر١ّٙذ
ٌٍّقبٛو  الأٌٍ إٌظو٠خ ٚ ٌّفب١ّٟ٘طولٕب فٟ اٌفًٖ الأٚي اٌٝ الإٛبه اثؼل ِب ر     

ئزّبْ ٚهثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚونٌه اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛٙٛع ِؾً اٌلهاٍخ الا

ٛن ا٠غبك اٌؼلالخ الإهرجب١ٛخ ث١ٓ ِقبٛو الإئزّب١ٔخ ٚهثؾ١خ اٌجٍٕٕؾبٚي فٟ ٘نا اٌفًٖ 

اٌزٟ رّذ ف١ٙب اٌلهاٍخ ٚمٌه  (2024-2012) لاي اٌفزوح اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو ف

 ٚثبلاٍزؼبٔخاٌجبًٔ  ٌه ثبٍزقلاَ ّٔٛمطلإّىب١ٌخ اٌّطوٚؽخ فٟ اٌجؾش ٚمٝ اٌلإعبثخ ػٍ

ثؤبِظ اوَبي ٚاف١ٛى فٟ اٌّجؾش الأٚي ِٓ فلاي ػوٗ اٌطو٠مخ ٚالأكٚاد اٌَّزقلِخ فٟ 

اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ٍزَبػلٔب فٟ رؾ١ًٍ ٚرف١َو إٌزبئظ، أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٍٕؼوٗ اٌزؾ١ًٍ 

  : ِٓ فلاي كهاٍخ ٘نا اٌّجؾش لَّٕب ٘نا اٌفًٖ اٌٝٚٚرف١َو ِٕٚبلْخ إٌزبئظ اٌلهاٍخ 

 . ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخاٌّجؾش الأٚي: اٌطش٠مخ 

 . : اخزجبس اٌفشض١بد ٚرفغ١ش إٌزبئظاٌّجؾش اٌضبٟٔ
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 : دٚاد اٌّغزخذِخالأاٌّجؾش الأٚي: اٌطش٠مخ ٚ

ٚاد اٌَّزقلِخ ٚٛو٠مخ ِؼبٌغخ الأك ٍٕؾبٚي فٟ ٘نا اٌّجؾش ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ      

ّضٍخ فٟ ِغّٛػخ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو زٚاٌّاّىب١ٌخ اٌجؾش أطلالب ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 . (2024-2012فلاي اٌفزوح )

 : اٌذساعخ ّزغ١شاد اٌّغزخذِخ فٟاٌٚ ؼ١ٕخاٌّغزّغ ٚاٌّطٍت الأٚي: اٌ

 . يائوِٓ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ اٌغ٠زّضً ِغزّغ اٌلاهٍخ فٟ ِغّٛػخ 

 : ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رزّضً فٟأِب 

 . ِٖوف اٌَلاَ -1

 .  ٞاٌغيائو إٌٟٛٛجٕه اٌ -2 

 : رؼش٠ف ِصشف اٌغلاَ :0-0

٠ؼزجو ِٖوف اٌَلاَ اٌغيائو ثٕه ِزؼلك اٌّٙبَ ٚاٌقلِبد ٠ؼًّ ٛجمب ٌٍمٛا١ٔٓ        

ٓ أْبء رُ الإػلاْ ػ ؽىبَ اٌْو٠ؼخ الإٍلا١ِخ فٟ وبفخ رؼبِلارٗ،ٚفمب لأ ٚ اٌغيائو٠خ

، 2008أوزٛثو 20ٚأطٍك ْٔبٛٗ فٟ ربه٠ـ  2006عٛاْ 08اٌغيائو ثزبه٠ـ  ِٖوف اٌَلاَ

١ٍِبه  7.2ثوأٍّبي اعزّبػٟ للهٖ  بهٞ رؤٌٍ ثّٛعت اٌمبْٔٛ اٌغيائوٞرغ ٚ٘ٛ ِٖوف

 2020عيائوٞ وّب رُ فلاي ٍٕخ  ١ٍِبه ك٠ٕبه 10ٌٝا 2009صُ هفؼٗ ٍٕخ  ك٠ٕبه عيائوٞ،

١ٍِبه ك٠ٕبه عيائوٞ فلاي  ١ٍِ20به ك٠ٕبه عيائوٞ صُ اٌٝ  15 اٌّٖوف اٌٝ هأٍّبي هفغ

اٌّزؼٍك  2018ٔٛفّجو  04اٌّئهؿ فٟ  03-18ٕظبَ ثٕه اٌغيائو هلُ اِزضبلا ٌ 2021ٍٕخ 

 . ٍَبد اٌّب١ٌخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائوٌوأٍّبي اٌجٕٛن ٚاٌّئ ثبٌؾل الأكٔٝ

 : ػشض رطٛس ػذد اٌّٛظف١ٓ: 0-2

 ِٛظفب ِٛىػ١ٓ ػٍٝ الإكاهاد 694اٌّٖوف  ثٍغ ػلك ِٛظفٟ 2022فٟ ٔٙب٠خ ٍٕخ        

ِمبثً  2022ِٛظفب فٟ ٔٙب٠خ ٍٕخ  384ة اٌفوٚع  ِٛظف٠ٟمله ػلك  ،اٌّووي٠خ ٚاٌفوٚع

% ِٓ اٌؼلك الإعّبٌٟ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ٔٙب٠خ 55ٚ٘ٛ ٠ّضً َٔجخ  2021ِٛظفب فٟ ٔٙب٠خ  359

 . 2022 ٍٕخ

  : :ػذد ٚوبلاد اٌجٕه 0-3

ِقزٍللف ِٕللبٛك  فوػللب ِٛىػللب ػٍللٝ 24اٌغيائللو اٌللٝ-ٚوللبلاد ثٕلله اٌَلللا٠َٖللً ػلللك        

فو رؾل٠ضبد رٍٛغ ّجىزٗ، ٠ٍٚزيَ اٌجٕه ثزمل٠ُ فلِبد ِٖلوف١خ اٍللا١ِخ اٌٛٛٓ، ٚمٌه ٚفمب ٢

 . ّبٍِخ ٌلأفواك ٚاٌْووبد ِغ فطٜ َِزّوح لافززبػ فوٚع عل٠لح ػجو ٚلا٠بد اٌغيائو
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 ١٘ىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّصشف اٌغلاَ : 0-4

 
 ٌّصشف اٌغلاَ ٌّٟصذس: اػزّبد ػٍٝ ِٛلغ الإٌىزشٚٔا

 

 BNAاٌغضائشٞ اٌٛطٕٟ  اٌجٕهرؼش٠ف : 2-0

ثّٛعت لبْٔٛ  1966عٛاْ  13ثزبه٠ـ  أْبئٙبرُ ٘ٛ ِئٍَخ ِٖوف١خ ػ١ِّٛخ هائلح         

اٌجٕٛن  ٠ٚؼل أُ٘ٚأْٔئ وؤكاح ٌٍزقط١ٜ ٚػبِخ ٌٍمطبع الاّزواوٟ ٚاٌيهاػٟ  66/178هلُ 

 10ْجىبد فمل لبَ ثبْٔبء ٌٍٍزٍٛغ الأفمٟ ٌ 5RDبٍِخ فٟ اٌغيائو ٠َٚؼٝ ثٕه اٌزغبه٠خ اٌؼ

ٚوبٌخ ػبك٠خ  122ٚوبٌخ هئ١َ١خ ٚ  31        ِل٠و٠خ ع٠ٛٙخ ٌلاٍزغلاي 13، ِل٠و٠بد ػبِخ 

 . ١ٌؼُّ ػٍٝ ع١ّغ أٔؾبء اٌٛٛٓٚ٘نا اٌزم١َُ فٟ ل١ل اٌزٍٛغ 

ٓ اٌجٕٛن، فٕغل ِضلا ٍّبي اٌؼل٠ل ١ٍِِبه كط وّب أٔٗ ٠َبُ٘ فٟ هأ 8أِب هأٍّبٌٙب لله ة

% فٟ  ١ٍِ38به كٚلاه، َٚٔجخ  40% فٟ اٌجٕه ػوثٟ اٌنٞ ٠مله هأٍّبٌٗ ة ٠5َبُ٘ ثَٕجخ 

، ٠َٚبُ٘ فؤه فو١ٍَِْٟٔٛ  80ة  ارغبٖ ثٕٛن اٌجؾو الأث١٘ اٌّزٍٜٛ مٚ هأً اٌّبي ٠مله

ح اٌّزٛاعلح فٟ ونٌه ِٓ ثٕه اٌّغوة اٌؼوثٟ ٌلاٍزضّبه ٚاٌزغبهح ٚثٕه اٌغيائو ٌٍزغبه

 ٠ٍَٛوا .

 ػذد اٌّٛظف١ٓ رطٛس: 2-2

ِلفٛػب  ّٔٛا َِزّوا فلاي إٌَٛاد الأف١وح 5RDّٙل ػلك ِٛظفٟ اٌجٕه         

ػلك اٌؼّبي  2023ّجىخ اٌٛوبلاد ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ، ؽ١ذ رطٛه ٍٕخ ثبٍزوار١غ١خ اٌزٍٛغ فٟ 

فٟ اٌقلِبد  %21.78% فٟ اٌٛوبلاد الاٍزغلاي 78.22ِٚٛظفب ٠زٛىع ثَٕجخ  6142

َٕخ بٌث ِمبهٔخ 2022ٍٕخ ِٛظفب  466ِٛظفب ِؾممب ى٠بكح لله٘ب  5851اٌّووي٠خ ٚثٍغذ 

 . اٌَبثمخ

 ٚسلٍخ -084-ِذ٠ش٠خ شجىخ الاعزغلاي: 2-3
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ٚهلٍخ اؽلٜ اٌّل٠و٠بد اٌزٟ كّٕذ ِغ  -184-رؼزجو ِل٠و٠خ ّجىخ الاٍزغلايرؼش٠فٙب: 

ثّمو ٔٙظ ع١ِ  ١ٔٛ٠1994ٛ  13ّٛافك ي اٌ 1415ِؾوَ  03اٌٛوبٌخ اٌوئ١َ١خ ٌٙب ٠َٛ 

اٌّل٠و اٌؼبَ الأٚي ٌٙب، ٚؽب١ٌب ِّضٍخ ِٓ لجً  رو٠بُ محمداٌزؾو٠و إٌٟٛٛ ٚهلٍخ ػٍٝ ٠ل ا١ٌَل 

 حكط ؽ١ش رْوف ٘نٖ الأف١و 416.000.000.000ا١ٌَل هٙب ثٛ٘لاي، ٠ٚمله هأٍّبٌٙب ة 

 اٌّزّضٍخ فٟ :ٚٚوبٌخ  13ػٍٝ 

، ؽبعٟ 297، أف296ٍٛ، ِز295ٍٟ١ٍ، اٌمشاسح294بْ، ثش292٠، غشدا٠خ290غشدا٠خ    

، 945، عبٔذ943، ٚسلٍخ940، رمشد473، رّٕشاعذ310، الأغٛاط947ِغؼٛد

  . 944، ٚسلٍخ946ٚسلٍخ

 

 ١٘BNAىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجٕه : 2-4

 
 

 ٌٍجٕه ٟاٌّصذس: اػزّبد ػٍٝ ِٛلغ الإٌىزشٚٔ
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 :ِزغ١شاد اٌذساعخٚ ؽذٚد  

 ؾل٠ش ػٓ ؽلٚك اٌلهاٍخ ِٚزغ١وارٙب ٍٕؾبٚي فٟ ٘نا اٌغيء اٌ    

  ؽذٚد اٌذساعخ 

 . (2024-2012: رّذ اٌلهاٍخ فلاي فزوح) ١ِٕخاٌض اٌؾذٚد-

: رّذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ثٕى١١ٓ رغبه١٠ٓ ػب١ٍِٓ فٟ اٌغيائو ّٚ٘ب ِٖوف اٌّىب١ٔخ اٌؾذٚد-

 . ٚهلٍخ دٚوبلا ٞاٌغيائو إٌٟٛٛجٕه اٌٚ اٌغيائو اٌَلاَ

 جٕى١ٓئُ اٌّب١ٌخ فٟ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ١ٌٍبٔبد اٌلهاٍخ ِٓ اٌمٛا: رُ عّغ ثاٌج١بٔبد ِصبدس-

 فلاي فزوح اٌلهاٍخ.

 . BORٚ ػبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ sBِقبٛو الائزّبْ : اٌذساعخ ِزغ١شاد-

 اٌذساعخ ٚطشق ل١بعٙبِزغ١شاد : ( 0-2اٌغذٚي سلُ ) 

 اٌشِض طش٠مخ اٌم١بط  اٌّزغ١ش 

   اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق

 اٌٍّى١خ

 ROE إٌز١غخ اٌٖبف١خ/ؽمٛق اٌٍّى١خ 

   اٌّزغ١ش اٌّغزمً

ِغّٛع اٌموٚٗ  ِقبٛو الائزّبْ

 إٌّّٛؽخ/ِغّٛع الإٔٛي
AR 

ػزّبد ػٍٝ ِغٍخ ثٛػض٠ض أص٘ش، ثٛػّشح ؽغٓ، ؽغ١ٕٟ ثبلا اٌّصذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌجخ

 ٚعبَ 

 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ

ا١ٌّيا١ٔخ ٚعلٚي ؽَبثبد )اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ِٓ اٌمٛائُ ثٙنٖ اٌلهاٍخ رُ اٍزقواط  ٌٍم١بَ       

ٟ وً ٚلل رّضٍذ ٘نٖ اٌج١بٔبد ف 2024 -2012اٌفزوح  فلايِؾً اٌلهاٍخ  ٌٍجٕى١ٓ إٌزبئظ(

اػزّلٔب ٚ ، ؽمٛق اٌٍّى١خ.، ٔز١غخ اٌٖبف١خِغّٛع اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ الإٔٛي، ِغّٛع ِٓ:

  ROEاٌوثؾ١خ ٌزم١١ُ و٠ٓ ّ٘ب: اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  اٌّئّفٟ كهاٍزٕب ٘نٖ ػٍٝ 

ِغّٛع اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ اٌٝ ِغّٛع الإٔٛي ِّضٍخ ثبٌَٕجخ ِئّو  CRِٚقبٛو الائزّبْ 

 .اٌلهاٍخ ِؾً ى١١ٓاٌجٕفٟ 

  :دساعخ اٌم١بع١خ-

اٌّقبٛو ٍٕمَٛ فٟ ٘نا اٌغيء ثزؾل٠ل إٌّٛمط الأِضً اٌنٞ ٠ّضً اٌؼلالخ اٌّٛعٛكح ث١ٓ      

رزٕبٍت ِغ  ّٚٔبمط ثبًٔ اٌزٟ Rvslws 09وثؾ١خ ٚ٘نا ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ الائزّبْ ٚاٌ

ِؼط١بد ٘نٖ اٌلهاٍخ، صُ لّٕب ثؾَبة إٌَت اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّضً ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ِٓ أعً 

رؾل٠ل ِزغ١واد ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ اػزّلٔب ػٍٝ افزجبه ٍزٛكٔذ ٚاٌملهح اٌزف١َو٠خ 

 مط ِٓ فلاي افزجبه ف١ْو ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّٖؾؼ.ٌٍّٕٛ

خ ِٓ الافزجبهاد الإؽٖبئ١خ ػٍٝ رُ اٌم١بَ ثبعواء ِغّٛػرؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌٍّزغ١شاد: -0

 رف١َو٠خ اٌّّضٍخ  فٟ ّٔٛمط اٌلهاٍخ، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: واد ِزغ١
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 (:اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌٍّزغ١شاد2-2اٌغذٚي سلُ )

ػذد  اٌّزغ١شاد 

 اٌّشب٘ذاد

اٌٛعظ  

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف  

 اٌّؼ١بسٞ 
 أوجش ل١ّخ ألً ل١ّخ

AOl 26 0.079428 0.067904 0.001686 0.201254 

sB 26 10.65514 22.86804 0.126588 67.13399 

 (10سلُ ) اٌغذٚيؽغت  Eviews  19اٌّصذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌجخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد 

لإعّبٌٟ ااٌج١بٟٔ أكٔبٖ ٔلاؽع أْ َٔجخ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ  ٚاٌْىًِٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ 

ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ اٌَّئٌٚخ ػٓ   22.86804ٙب أػٍٝ ل١ّخ ٌلأؾواف اٌّؼ١بهٞ ثـالإٔٛي ٌ

 ٚمٌه ِٓ فلاي أػٍٝ ل١ّخ ٌٙب ،اٌؼ١ٕخ ذرْز

 . 0.126588ـ ٚ أكٔٝ ل١ّخ ث 67.13399 ـث 

ـ ٌٗ ألً ل١ّخ ٌلأؾواف اٌّؼ١بهٞ ث ث١ّٕب ٔلاؽع أْ ِؼلي اٌؼبئل ٌؾمٛق اٌٍّى١خ وبٔذ  

ٚثبٌزبٌٟ ٘ٛ اٌَّئٚي ػٓ رّووي اٌؼ١ٕخ، ٚمٌه ِٓ فلاي أػٍٝ ل١ّخ ٌٗ  0.067904

 . 0.001686ـٚألً ل١ّخ ث 0.201254
     
ش ّخبطٌ ّزغ١شٌ زّض١ً اٌج١بٟٔاٌ:٠ّضً  12اٌشىً سلُ             ٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خٌج١بٟٔ ٌّزغ١ش ااّضً اٌزّض١ً :٠ 10شىً سلُاٌ 
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 ِخشعبد ثشٔبِظ ئف١ٛص اٌّصذس :

 رؾ١ًٍ الاسرجبط: - 2

رج١ٓ اّبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ اٌّٛعٛكح ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٍٛاء وبٔذ ػى١َخ       

٠م١ٌ لٛح اٌؼلالخ اٌّٛعٛكح ث١ٓ ِقبٛو  rأٚ ٛوك٠خ فٟ ؽ١ٓ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ 

 ( ػٕل َِزcr pٜٛ اٌجٕٛن ٚمٌه ِٓ فلاي اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )فٟ  الائزّبْ ٚاٌوثؾ١خ 

  . ٚٔزبئظ ٘نا اٌزؾ١ًٍ ٚاهكح فٟ اٌغلٚي أكٔبٖ.0.05اٌّؼ٠ٕٛخ 
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 ِصفٛفخ الاسرجبط ث١ٓ اٌّزغ١شاد :(3-2)اٌغذٚي سلُ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 Eviews 19عبد ِخش اٌّصذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌجخ ثبلاػزّبد ػٍٝ

    

ػٓ  أظٙود ٔزبئظ ِٖفٛفخ الاهرجبٛ 03ٔلاؽع ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُ   

ِّضٍخ فٟ اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق  ( ٚهثؾ١خ اٌجٕٛنCRٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ )

ِقبٛو  اهرفبع(، ِّب ٠لي ػٍٝ 0.4359-(، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاهرجبٛ )ROE)اٌٍّى١خ 

زّبْ رئكٞ اٌٝ أقفبٗ اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ. وّب أْ ٘نٖ اٌؼلالخ ماد كلاٌخ الائ

 (.0.0260%، ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )5اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 

اٌج١بٔبد اٌّمطؼ١خ ٚاٌنٞ  ٠ؼزجو ٘نا الافزجبه الأٚي فٟ ّٔٛمط(: MPاخزجبس لاغشٚٔظ)-3

ٚمٌه اػزّبكا ػٍٝ اٌم١ّخ ٚاٌؼْٛائ١خ اٌزؤص١واد اٌضبثزخ  ٠ؼزّل ػٍٝ افزجبه اٌزغ١ّؼٟ أٚ ّٔٛمط

فبٕٔب  0.05( ألً ِٓ Pa) ٌـ  خالاؽزّب١ٌما وبٔذ ل١ّخ ، فب(aP) ـالاؽزّب١ٌخ اٌّوافمخ ٌ

ٚاٌزٟ رٕٔ أْ ّٔٛمط الأؾلاه اٌزغ١ّؼٟ ٘ٛ اٌّلائُ ٚٔمجً اٌفو١ٙخ  0Hٔوف٘ اٌفو١ٙخ 

1H ٛ٘ اٌّلائُ ٌٍؼلالخ . ّٔٛمط اٌزؤص١واد اٌضبثزخ أٚ اٌؼْٛائ١خ 

H0 اٌزغ١ّؼٟ ٘ٛ اٌّلائُ الأؾلاه: ّٔٛمط . 

H1 ٛ٘ اٌّلائُ: ّٔٛمط اٌزؤص١واد اٌضبثزخ أٚ اٌؼْٛائ١خ . 
 MPاخزجبس لاغشٚٔظ (: 4-2اٌغذٚي سلُ )

 

 

 

  
 

 

 

 

 

  19Eviewsاد اٌطبٌجخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ ذس: ِٓ ئػذاٌّص                       

Covariance Analysis: Ordinary 

Date: 04/18/26   Time: 13:01 

Sample: 2012 2024  

Included observations: 26 
   
   Correlation  

Probability ROE  CR  

ROE  1.000000  

 -----   

   

CR  -0.435922 1.000000 

 0.0260 -----  
   
   

Lagrange multiplier (LM) test for panel data 

Date: 04/17/26   Time: 22:04  

Sample: 2012 2024   

Total panel observations: 26  

Probability in ()   
    
    Null (no rand. effect) Cross-section Period Both 

Alternative One-sided One-sided  
    
    Breusch-Pagan 10.54990 7.466426 18.01633 

 (0.0012) (0.0063) (0.0000) 
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 cr p= (0.0012)أْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ   أػلاٖ 04إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُِٓ فلاي 

أٞ ٔوف٘ ّٔٛمط  0Hٚٔوف٘ اٌفو١ٙخ   1Hِٕٚٗ ٔمجً اٌفو١ٙخ  0.05ٟ٘ ألً ِٓ 

 ؼْٛائ١خ .الأؾلاه اٌزغ١ّؼٟ ٚٔمجً ّٔٛمط اٌزؤص١واد اٌضبثزخ أٚ اٌ
 : (nnmsunnاخزجبس ٘ٛعّبْ ) -4
ث١ٓ اٌزؤص١واد اٌضبثزخ ٚاٌؼْٛائ١خ ثٕبءا ػٍٝ  ٠َزقلَ ٘نا الافزجبه ٌٍفًٖ فٟ الافز١به   

الاهرجبٛ اٌّٛعٛك ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌفوك٠خ اٌَّزمٍخ ثؼل اٌزؤول فٟ الافزجبه اٌَبثك ثؤٔٗ ١ٌٌ 

 ٝ فو١ٙز١ٓ ّ٘ب:ّٔٛمط الأؾلاه اٌزغ١ّؼٟ ٠ٚؼزّل ٘نا الافزجبه ػٍ

1n :ّٔٛمط اٌزؤص١واد اٌؼْٛائ١خ ٘ٛ اٌّلائُ ٌزّض١ً اٌؼلالخ . 

0n:ّٔٛمط اٌزؤص١واد اٌضبثزخ ٘ٛ اٌّلائُ ٌزّض١ً اٌؼلالخ . 
 : اخزجبس ٘ٛعّبْ(5-2)اٌغذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Eviews  19ئػذاد اٌطبٌجخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ اٌّصذس:ِٓ                              

١ّخ الاؽزّب١ٌخ اٌّوافمخ ٌٙنا الافزجبه ثٍغذ أْ ل05ٟ اٌغلٚي هلُ رٛٙؼ إٌزبئظ اٌٛاهكح ف    

ٚهف٘  1Hِب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ  0.05ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  0.0002

أٞ أْ إٌّٛمط الأفًٚ ٘ٛ ّٔٛمط اٌزؤص١واد اٌضبثزخ فٟ رمل٠و ث١بٔبد اٌلهاٍخ   0Hاٌفو١ٙخ 

 .اٌنٞ لّٕب ثبفز١بهٖ 

 ِٕبلشزٙب ٚ ذا١ٔخا١ٌّ اٌذساعخ : ٔزبئظاٌّجؾش اٌضبٟٔ

 إٌزبئظ اؽٖبئ١ب ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  ٍٕؾبٚي فٟ ٘نا اٌغيء رف١َو إٌزبئظ ٚاٌزؤول ِٓ    

  اٌذساعخ اٌّطٍت الأٚي: ػشض ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ
اٌَبثمخ ثؤْ إٌّٛمط  الافزجبهاد فٟاٌزؤول  ثؼل ٌٍّٕٛرط: الإؽصبئ١خرشخ١ص اٌمٛح      

ػٍٝ ِلٜ اٌؾىُ  اٌغيء٘نا  فٟاٌضبثزخ ١ٍزُ  اٌزؤص١واد ٛمطّٔ٘ٛ  ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ الأفًٚ

ٌٍّؼبًِ  الإؽٖبئ١خ اٌلاٌخػٍٝ  فلاي اٌؾىُٚمٌه ِٓ  الإؽٖبئ١خلجٛي إٌّٛمط ِٓ إٌبؽ١خ 

  . ٚعٛكح اٌزٛف١ك ٌٍّٕٚٛمط وىً اٌّملهح

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 14.099729 1 0.0002 
     
     ** WARNING: estimated cross-section random effects variance is zero. 

     

Cross-section random effects test comparisons: 

     

Variable Fixed   Random  Var(Diff.)  Prob.  
     
     CR -0.000559 -0.001294 0.000000 0.0002 
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 اخزجبس عٛدح اٌزٛف١ك:-0

ّؼوفخ َٔجخ رف١َو ٠ؼزّل ٘نا الافزجبه ثٖفخ أٍب١ٍخ ػٍٝ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّٖؾؼ ٌ 

ّٔٛمط اٌّقزبه أٍفً ألا ٚ٘ٛ ّٔٛمط اٌزؤص١واد اٌَّزمٍخ ٌٍّزغ١و اٌزبثغ، ٚؽَت اٌّزغ١واد 

ٔغل أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ثٍغذ ل١ّزٗ  06 اٌضبثزخ ٚؽَت إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُ

0.4978=B 0.4541 ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّٖؾؼ=seuarlS-DSustl B  أٞ أْ اٌّزغ١واد

 % ِٓ اٌزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٟٚ٘ 45.41خ رفَو ِب َٔجزٗ اٌَّزمٍ

 َٔجخ ِزٍٛطخ ِٚمجٌٛخ .
 إٌّٛرط اٌزأص١شاد اٌضبثزخ: (6-2اٌغذٚي سلُ )   

Cross-section random effects test equation:  

Dependent Variable: ROE   

Method: Panel Least Squares   

Date: 04/18/26   Time: 12:50   

Sample: 2012 2024   

Periods included: 13   

Cross-sections included: 2   

Total panel (balanced) observations: 26  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.085390 0.011091 7.699325 0.0000 

CR -0.000559 0.000480 -1.164567 0.2561 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     

R-squared 0.497857     Mean dependent var 0.079428 

Adjusted R-squared 0.454193     S.D. dependent var 0.067904 

S.E. of regression 0.050167     Akaike info criterion -3.038759 
Sum squared resid 0.057884     Schwarz criterion -2.893594 

Log likelihood 42.50387     Hannan-Quinn criter. -2.996957 

F-statistic 11.40186     Durbin-Watson stat 1.027948 

Prob(F-statistic) 0.000363    
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 : اخزجبس اٌّؼ٠ٕٛخ الإؽصبئ١خ ٌٍّؼبٌُ-2

اٌزف١َو٠خ  ٌٍّزغ١واد  ػٍٝ رٛى٠غ ٍزٛكٔذ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌملهح  الافزجبه٠ورىي ٘نا      

ٚاٌّغلٌٚخ  اٌّؾَٛثخ tاؽٖبئ١خ ث١ٓ  فلاي اٌّمبهٔخاٌزبثغ ٚ٘نا ِٓ  اٌَّزمٍخ ٌٍَٛن اٌّزغ١و

 ٚفمب  0.05ثَّزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ِٚمبهٔزٙب  t الاؽزّب١ٌخ لإؽٖبئ١خ ػٍٝ اٌم١ّخٌه الاػزّبك ٚون

 : ٌٍفو١ٙز١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ

bi=0/ i=1,...,6 : H0 

bi≠ 0/ i=1,...,6 : H1 

ل١ّزٙب  0pاٌؾل اٌضبثذ  ؼبًِٔغل أْ ِ 06هلُ  فٟ اٌغلٚيِٓ إٌزبئظ اٌٛاهكح  بأطلال 

أٞ أٔٙب رقزٍف  H1ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ  0.05 ( ٟٚ٘ ألً 0.000ِٓالاؽزّب١ٌخ )

ِؼ٠ٕٛب ػٓ اٌٖفو ٚثبٌزبٌٟ ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌؾل اٌضبثذ 

 ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ .
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ٟٚ٘ أوجو  0.256ذ ل١ّزٙب الاؽزّب١ٌخ لل ثٍغ Bsّزغ١و اٌَّزمً ِقبٛو الائزّبْ ٍثبٌَٕجخ ٌ

بٌزبٌٟ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ ٘نا ٠ؼٕٟ لا رٛعل ػلالخ ماد ٚ ث 0.05ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

  sBكلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ  

 ٚ BOR . 

  اخزجبس اٌّؼ٠ٕٛخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط :-3
اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ اٌّوفمخ ثبؽٖبئ١خ ٠ؼزّل ٘نا الافزجبه ػٍٝ اؽٖبئ١خ ف١ْو ِٓ فلاي ِمبهٔخ 

ٔغل أْ  أػلاٖ 06ٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُ فّٓ فلاي إٌزبئظ اٌ 0.05ف١ْو ِغ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٟٚ٘ ألً  tast-b(cr p= )  0.000363 ـاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ اٌّوفمخ ثبؽٖبئ١خ ف١ْو للهد ث

ِب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ِؼٍّخ ػٍٝ  1Hٚٔمجً    0Hٚثبٌزبٌٟ ٔوف٘   0.05ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ِٚٓ فلاي  خ ٌٍّٕٛمط،ٌخ اؽٖبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ و١ٍالألً رقزٍف ِؼ٠ٕٛب ػٓ اٌٖفو أٞ ٕ٘بن كلا

 :ّىٓ وزبثخ ِؼبكٌخ إٌّٛمط وّب٠ٍِٟب ٍجك ٠

Eit .  + CR0.000559 - 0.08539  = BOR 

 اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ: -4

 ٚاٌنٞ Jarque- Beraٍٕؼزّل ػٍٝ افزجبه  فبٕٔب ٌلأفطبءثبٌَٕجخ لافزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ 

 ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً فو١ٙز١ٓ ّ٘ب :

H 0ٛى٠ؼب ٛج١ؼ١ب: الأفطبء ِٛىػخ ر 

H 1الأفطبء غ١و ِٛىػخ رٛى٠ؼب ٛج١ؼ١ب : 

 :اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ 13اٌشىً سلُ   
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Series: Standardized Residuals

Sample 2012 2024

Observations 26

Mean       2.70e-18

Median  -0.003409

Maximum  0.156679

Minimum -0.060541

Std. Dev.   0.048118

Skewness   1.710810

Kurtosis   6.275119

Jarque-Bera  24.30338

Probability  0.000005
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 اٌٛاهكح فٟ اٌْىً أػلاٖ  Jarque- Beraلاؽٖبئ١ىخاٌّوافمخ  الاؽزّب١ٌخِٓ فلاي اٌم١ّخ 

  ٔغل٘ب 

Prob=0. 000005  ً0اٌفو١ٙخ اٌؼلَ ِٕٚٗ ٔمجً 0.05 ِٓ َِزٜٛ اٌّؼٕٛٞ  ألH 

 . ِٟٛىػخ رٛى٠غ ٛج١ؼ ٚثبٌزبٌٟ الأفطبء ،1Hاٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ ٚٔوف٘
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 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚ رؾ١ًٍاٌّطٍت اٌضبٟٔ: 
اٌَّزمً ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١و  رج١ٕذ -   

فمخ ٌّب عبء فٟ ِٛا ٚ٘نٖ إٌز١غخ عبءد ،%5ِقبٛو الائزّبْ ٚ هثؾ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

( ٚ كهاٍخ )ؽّيح ػجل الله الأ١ِٓ ٚٔٛه 2017كهاٍخ )١ِٕو ٚؽ١ل ٚاٍّبػ١ً ٠ٌٛٔ ٠ب١ِٓ 

( ِٚقبٌفخ ٌّب عبء فٟ كهاٍخ 2021ٚ كهاٍخ ّقَٛ ٚ ؽفبٞ  2021اٌل٠ٓ ٔبٕو اٌٖل٠ك 

ٛوك٠خ  اٌٝ ٚعٛك ػلالخ رًٕٛ  اٌزٟ( 2022ٛػّوح ؽَٓ ،ؽَٕٟ ٍٚبَ )ثٛػي٠ي أى٘و ٚ ث

  . ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ

ػٍٝ أٔٙب رقزٍف ِؼ٠ٕٛب ػٓ اٌٖفو ٚثبٌزبٌٟ ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ماد كلاٌخ  ٠ٚؼٛك مٌه

 الائزّبْفؼٕلِب رورفغ ِقبٛو ، فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخاٌزبثغ  اٌّزغ١واٌؾل اٌضبثذ ٚاؽٖبئ١خ ث١ٓ 

ُ فّٖٙب ِٓ زٌٍموٚٗ ٚ٘نٖ اٌّقٖٖبد ١ٍ ئوقٖٖبد فَباٌجٕه ٌزى٠ٛٓ ِ ٠ٚطو

ٕبفٟ  أقفبٗاعّبٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ثَجت  أقفبٗاٌْٟء اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ  ،الأهثبػ

هثؾ١خ اٌجٕه ِٓ فلاي َٔجخ اعّبٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ِب فٟ  أقفبٗاٌلفً ِٚٓ صُ رئكٞ اٌٝ 

 . ٠ئول ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ّٕٙب

أٞ أْ اٌّزغ١واد  seuarlS-DSustl B=0.4541اٌّٖؾؼ أِب َٔجخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل -

% ِٓ اٌزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٟٚ٘ َٔجخ 45.41اٌَّزمٍخ رفَو ِب َٔجزٗ 

ّىٓ ٠ٚ الاػزجبهئفن ثؼ١ٓ ٌٛعٛك ِزغ١واد أفوٜ ٌُ ر اهعبػٙبِزٍٛطخ ِٚمجٌٛخ  ف١ّىٓ 

ٚاٌّقبٛو اٌّزؼٍمخ ثَؼو  رؤص١و٘ب ػٍٝ اٌوثؾ١خ ِٚٓ ّٕٙٙب اٌّقبٛو اٌّورجطخ ثب١ٌٌَٛخ

اٌفبئلح، ِقبٛو اٌَٛق، ِقبٛو هأً اٌّبي، ِقبٛو اٌؾغُ ، ِقبٛو اٌزٚقُ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

 . رئصو ثٖفخ وج١وح ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ أْ
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 خلاصخ اٌفصً :

 ، اٌّزّضٍخ فٟؽبٌٕٚب ِٓ فلاي ٘نا اٌفًٖ الإعبثخ ػٍٝ الإّىب١ٌخ اٌّطوٚؽخ فٟ اٌلهاٍخ     

ثٕبءا ػٍٝ  ٚمٌه اٌغيائو٠خِقبٛو الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  ِلٜ رؤص١و ِب

 . ِؼط١بد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 : ؽ١ش رُ الإعبثخ ػ١ٍٙب ِٓ فلاي اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ

ِٓ فلاي رمل٠و ٚافز١به إٌّٛمط الأِضً ٚاٌّلائُ ٌلهاٍخ ِٓ فلاي رمل٠و ّٔبمط ثبًٔ اٌَبوٕخ 

أٚ ّٔٛمط الأؾلاه اٌزغ١ّؼٟ ( اٌنٞ ٠ظٙو ٌٕب أصو  اٌزؤص١واد اٌضبثزخ أٚ اٌؼْٛائ١خ  ) ّٔٛمط 

اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ ِئّواد ِقبٛو 

 وٚٗ ِّٕٛؽخ َٚٔجخ ِغّٛع الإٔٛي(الائزّبْ، )َٔجخ ِغّٛع اٌم

ى١خ( ٚرٍٕٛذ كهاٍزٕب اٌٝ أْ ّٔٛمط )ٔز١غخ اٌٖبف١خ ٚ ؽمٛق اٌٍّ ِٚئّواد اٌوثؾ١خ 

 . اٌزؤص١واد اٌضبثزخ ٘ٛ اٌّلائُ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ
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ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن  الائزّبْؽبٌٕٚب ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ ِؾبٌٚخ ل١بً رؤص١و ِقبٛو 

ٚمٌه ِٓ فلاي ِؾبٌٚخ رطج١ك مٌه ػٍٝ (  2024-2012 )اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو فلاي اٌفزوح

 ٚثبلاٍزؼبٔخِٖٚوف اٌَلاَ اٌغيائو ٚثبٍزقلاَ ّٔٛمط اٌجبًٔ  ٞه إٌٟٛٛ اٌغيائوثٕ

 :  جؤبِظ اف١ٛى ٚثؤبِظ اوَبي ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙبث

 : ٔزبئظ اٌذساعخ

 ٚؽ١ل ٌم١بً ِقبٛو الائزّب١ٔخ ؛ ٚ ػلَ ارفبق اٌجبؽض١ٓ فٟ رؾل٠ل ِئّو ٚاؽل -

 ِزؼلكح ٌوثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن ٚولا فٟ ِئّواد ل١ب١ٍخ ؛ ٚعٛك ِفب١ُ٘ ٚرؼبه٠ف -

رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ ِٓ ِقبٛو الائزّب١ٔخ ٠ئصو ػٍٝ أكاء  -

أقفبٗ اٌوثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن ِؾً اٌلهاٍخ ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك  اٌٝ اٌجٕٛن ٠ٚئكٞ

 ؛ ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ ِزغ١واد

١خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ هرجبٛارٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ  -

ٚاٌوثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ فلاي فزوح اٌلهاٍخ، ؽ١ش رئصو اٌزغ١واد فٟ 

   ؛زٜٛ اٌّقبٛو ػٍٝ ِئّواد اٌوثؾ١خ َِ

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌّٕٛمط اٌزؤص١واد اٌضبثزخ ٘ٛ اٌّلائُ فٟ رمل٠و اٌج١بٔبد اٌلهاٍخ  رٍٕٛذ -

خ اؽٖبئ١خ ػٕل وّزغ١و ربثغ، وّب أْ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌثبٍزقلاَ ِئّو اٌوثؾ١خ 

 % ؛5َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

أٞ أْ  خثبٌّبئ 45 َٔجخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّٖؾؼ ٟٚ٘ رٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ -

اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ رفَو اٌزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٟٚ٘ َٔجخ 

 ِزٍٛطخ ٚ ِمجٌٛخ .
 : اخزجبس اٌفشض١بد

غبه٠خ اٌغيائو٠خ َِز٠ٛبد ِزفبٚرخ ِٓ ِقبٛو الائزّبْ، ٠ّٚىٓ رٛاعٗ اٌجٕٛن اٌز -

ل١بٍٙب ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد اٌّب١ٌخ ِضً َٔجخ اٌموٚٗ اٌّزؼضوح ِٚؼلي 

 ؛ وفب٠خ هأً اٌّبي ِٚئّواد أفوٜ ٚ٘ٛ ِب ٠ئول ٕؾخ اٌفو١ٙخ الأٌٚٝ

رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ػى١َخ  ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ  -

 ٚ ٚاٌوثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ اٌغيائو ٚ٘ٛ ِب ٠ئول ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ

( 2017ِغ كهاٍخ )١ِٕو ٚؽ١ل ٚاٍّبػ١ً ٠ٌٛٔ ٠ب١ِٓ رزفك ٘نٖ إٌز١غخ اٌضبٌضخ 

ٚ كهاٍخ  2021ٚ كهاٍخ )ؽّيح ػجل الله الأ١ِٓ ٚٔٛه اٌل٠ٓ ٔبٕو اٌٖل٠ك 

ي أى٘و ٚ ثٛػّوح كهاٍخ )ثٛػي٠( ِٚقبٌفخ ٌّب عبء فٟ 2021ّقَٛ ٚ ؽفبٞ 

 . (2022،ؽَٕٟ ٍٚبَ ؽَٓ
 : الالزشاؽبداٌزٛص١بد ٚ

 ٙب :فٟ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ٕٟٔٛ ثا١ٌٙب  ثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ اٌّزًٕٛ 

ٚٙغ آ١ٌبد ِٕبٍجخ ٌلهاٍخ ٍِفبد اٌموٚٗ ِٓ أعً اٌؾل أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ  -

 ؛ ِقبٛو اٌزؼضو اٌّبٌٟ

ن فٟ ِوالجخ ِقبٛو رؼل٠ً ١ٍبٍخ ِٕؼ الائزّبْ ٚى٠بكح ِغٙٛكاد اٌجٕٛ -

الائزّبْ ِٓ أعً اٌزقف١٘ فٟ َٔجخ اٌموٚٗ اٌّزؼضوح فبٕخ فٟ اٌجٕٛن 

 ؛ اٌؼ١ِّٛخ
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رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّقبٛو ٚاٌؼبئل ثؾ١ش لا رَؼٝ اٌجٕٛن ٌٍوثؾ١خ ػٍٝ ى٠بكح  -

 ؛ اٌّقبٛو

اٌجٕىٟ اٌغيائوٞ ثّب ٠زّبّٝ ِغ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ  ٙوٚهح رؾل٠ش إٌظبَ  -

 ؛ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍؾل ِٓ اٌموٚٗ ٚرؼي٠ي اٌولبثخ

رلػ١ُ ػ١ٍّخ الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ فٟ اٌجٕٛن ٚاٌؼًّ ػٍٝ ْٔو اٌزمبه٠و  -

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌقبٕخ .

 : أفبق اٌذساعخ  
رفزؼ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ الأفبق اٌجؾض١خ اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رْىً اِزلاك ػ١ٍّب، ثّب 

 ٚالأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه إٌمبٛ اٌزب١ٌخ : ضو ٌٍزؼّك فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع٠جمٝ اٌّغبي ِفزٛؽب أو

رٍٛغ ِغبي اٌلهاٍخ ١ًٌّْ ػ١ٕخ أوجو ِٓ اٌجٕٛن ٚػٍٝ فزواد ى١ِٕخ أٛٛي،  -

 ؛ ِّب ٠َّؼ ثبٌؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ أوضو كلخ ١ٌّّٛٚخ

اكِبط ِزغ١واد عل٠لح ِضً ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ، ِقبٛو اٌَٛق، ِقبٛو اٌزْغ١ً  -

 ؛ اٌّْزون ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن ٌلهاٍخ رؤص١و٘ب

( ػٍٝ اكاهح Fin Tech ) كهاٍخ رؤص١و اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ -

ِقبٛو الائزّبْ ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن .
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 أٚلا اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ:

 :اٌىزت.0

اي، كاه اٌىزت اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، ػٍٟ فٚبٌخ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاكاهح لأِٛ أثٛ اٌفزٛػ. 0

                     .1999ٛجؼخ الأٌٚٝ، ٍٕخ 
، كاه اٌّؼزي ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ػّبْ، اٌطجؼخ اٌز١١َو اٌجٕىٟ )اكاهح اٌجٕٛن( ١ٍٍّبْ ٔبٕو، 2

 .  2019الأٌٚٝ

اٌؾل٠ش اٌغيائو  كاه اٌىزبةٕلاػ ؽ١َٓ ،رؾ١ًٍ اكاهح ؽٛوّخ اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ الاٌىزو١ٔٚخ ، 3

2010 . 

اكاهح اٌّقبٛو رؾ١ًٍ لٚب٠ب فٟ اٌٖٕبػخ اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ، كاه ٚهلخ  ٛبهق الله فبْ، ؽج١ت أؽّل، 4

 . 2003اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ -(،علح5ِٕبٍجبد هلُ)

غ ٛى٠زمحمد ِطو ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚ الائزّبٟٔ)الأٍب١ٌت ٚالاٍزقلاِبد اٌؼ١ٍّخ( كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌ 5

 .2000،ثلْٚ ٛجؼخ ػّبْ 

  اٌّبعغز١شٚسعبئً  اٌذوزٛساٖأطشٚؽبد .2
ا٠ّبْ ١ٍّو اٌج١ظ، اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ اٌوثؾ١خ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ كهاٍخ ؽبٌخ اٌّٖبهف  6

عبِؼخ الافزوا١ٙخ  a5Dالإٍلا١ِخ اٌَٛه٠خ ثؾش ِملَ ١ًٌٕ كهعخ ِبعَز١و اكاهح الأػّبي اٌزقٖٖٟ 

 .اٌَٛه٠خ 

ٍَٛ اكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ِنووح كوزٛهح ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػؽٛه٠خ لجب٠ٍٟ،  7

  .3اٌز١١َو عبِؼخ اٌغيائو 

كهاٍخ رطج١م١خ –فبّٛخ ثٓ ّٕخ اكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ٚكٚه٘ب فٟ رم١١ُ هثؾ١خ اٌجٕٛن  اٌزغبه٠خ  8

كح كوزٛهاٖ اٌؼٍَٛ فوع اٌؼٍَٛ أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙب 2014-2005لاي اٌفزوح فٌٍجٕٛن اٌغيائو٠خ 

 .2017    اٌز١١َو رقٖٔ ِب١ٌخ ِئٍَخ عبِؼخ ٚهلٍخ 

محمد اٌط١ت ٍِٛٝ اٌمنافٟ ِؾلكاد اٌوثؾ١خ فٟ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ا١ٌٍج١خ كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ   9

هٍبٌخ ِملِخ ّٙٓ ِزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ  2005-1995اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ا١ٌٍج١خ اٌفزوح

 .و١ٍخ الالزٖبك عبِؼخ ثٕغبىٞ–خ اٌّبعَز١و ثمَُ اٌّؾبٍجخ الإعبىح اٌؼ١ٍّ

 :اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ .3

اثوا١ُ٘ َِؼٛك اٌفوعبْ، اؽّل ثٛى٠ل اٌؼوثٟ، أصو ِقبٛو الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌّٖبهف  10

 . 2023اٌٍج١جخ، ِغٍخ اٌٍج١جخ اٌؼبِخ اٌؼلك اٌزبٍغ ٚاٌَزْٛ ١ٔٛ٠ٛ 

ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  فٟ  ط١ت ا١ٌؤً، أصو اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخاٌآكَ محمد اثوا١ُ٘ ثوٚٞ، ك. محمد  11

 . 2023ٍٕخ  19اٌَٛكاْ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، اٌَٛكاْ، اٌؼلك 

 خرؾ١َٓ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ِغٍأ١ِٕخ ػضّب١ٔخ، اثوا١ُ٘ ثِٛيا٠ل، أصو الألِبط اٌّٖوفٟ ػٍٝ  12

 .2021ِبهً  01ػلك 08اٌّغٍل –ٌّؾبٍج١خ ٚالإكاه٠خ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚا

 ،رم١١ُ ١ٍبٍبد اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ػٍٝ كهعخ اٌوثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ،ثبثب اؽّل ػجل اٌّغ١ل 13

 . 2021عٛاْ -01اٌؼلك-06اٌّغٍل –ِغٍخ الأٍزبم اٌجبؽش ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ 

 اٌزغبه٠خ )كهاٍخػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن  الائزّبْقبٛو ِ ؽَٓ، ؽ١َٕٟ ٍٚبَ، أصو، ثٛػّوح يثٛػي٠ 14

ِغٍخ اٌلهاٍبد  2018-2010اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو فلاي اٌفزوح  ل١ب١ٍخ ػٍٝ اٌجٕٛن

 . 01اٌؼلك  04لأوبك١ّ٠خ ِغٍل ا

، 3عبِؼخ اٌغيائو  ٚاٌل١ٌٚخ،ِقبٛو اٌجٕى١خ ٚاكاهارٙب فٟ الأٔظّخ اٌّؾ١ٍخ  ِواك،ىا٠ل  ػٍٟ،ثٛػّبِخ  15

 خ الزٖبك اٌغل٠ل، ِغٍل ِغٍ
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 . 2016ٍٕخ 02ِغٍل  ،15اٌؼلك 

عجبه محمد ،ثياه٠خ محمد، اكاهح ِقبٛو الائزّبْ ٚأصبه٘ب ػٍٝ هثؾ١خ فٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ، كهاٍخ  16

ؽبٌخ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو عبِؼخ اٌغ١لاٌٟ ثٛٔؼبِخ ف١ٌّ ١ٍِبٔخ، ِقجو الالزٖبك 

 . 2023ٍٕخ 2، اٌؼلك 14يائو،ِغٍخ الالزٖبك ٚاٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ هلُ اٌّغٍل اٌولّٟ فٟ اٌغيائو، اٌغ

اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ؽَت ٔظوح اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب  ،ٛبهق اٌج١ْو عَّٛ 17

ِغٍخ اٌو٠بكح ٌٍجؾٛس ٚالأْٔطخ اٌؼ١ٍّخ، اٌؼلك اٌضبٟٔ كهاٍخ ػٍٝ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ٌجٍل٠خ اٌيا٠ٚخ 

  .زٖبك،عبِؼخ اٌيا٠ٚخً ٚ اٌّٖبهف،و١ٍخ الاللَُ اٌز٠ّٛ

كهاٍخ ل١ب١ٍخ ػٍٝ  -ػجل اٌجبلٟ ث١ٚبف، رؤص١و اكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ 18

الأفبق ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ، اٌؼلك الأٚي  ٍٕخ  08 ( ِغٍخ2016-2009اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ)

2023 . 

١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ كهاٍخ رطج١م١خ فٟ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ِم١ؼ ٕجوٞ، ِؾلكاد اٌوثؾ 19

BADR  31اٌغيائوٞ ِغٍخ اٌؾم١م١خ اٌؼلك . 
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 10اٌغذٚي سلُ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ِٖفٛفخ اهارجبٛ ث١ٓ اٌّزغ١واد 
 

 12اٌغذٚي سلُ 

 ROE CR 

 Mean  0.079428  10.65514 

 Median  0.091572  0.675681 

 Maximum  0.201254  67.13399 

 Minimum  0.001686  0.126588 

 Std. Dev.  0.067904  22.86804 

 Skewness  0.056344  1.907968 

 Kurtosis  1.401131  4.695590 

 Jarque-Bera  2.783169  18.88942 

 Probability  0.248681  0.000079 

 Sum  2.065141  277.0337 

 Sum Sq. Dev.  0.115275  13073.68 

 Observations: 26  26 

 

Covariance Analysis: Ordinary  

Date: 04/18/26   Time: 13:01  

Sample: 2012 2024   

Included observations: 26  

    
    Correlation   

Probability ROE  CR   

ROE  1.000000   

 -----    

    

CR  -0.435922 1.000000  

 0.0260 -----   
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 هثؾ١خ اٌجٕٛن  ٟٔ ٌّزغ١و اٌؼبئل ػ٠ٍّٝضً اٌزّض١ً اٌج١ب 10اٌشىً سلُ 
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 اٌَّزمً ِقبٛو الائزّب٠ّْضً اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٌّزغ١و  02 اٌشىً سلُ
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 ئخزجبس لاغشٚٔظ   : 13اٌغذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lagrange multiplier (LM) test for panel data 

Date: 04/17/26   Time: 22:04  

Sample: 2012 2024   

Total panel observations: 26  

Probability in ()   

    
    Null (no rand. 

effect) 

Cross-

section Period Both 

Alternative 

One-

sided 

One-

sided  

    
    Breusch-

Pagan 10.54990 7.466426 18.01633 

 (0.0012) (0.0063) (0.0000) 
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  :ّلائُاٌاٌؼْٛائ١خ ٘ٛ ّٔٛمط اٌزؤص١واد اٌضبثزخ أٚ 

 

 
Dependent Variable: ROE   

Method: Panel Least Squares   

Date: 04/17/26   Time: 23:02   

Sample: 2012 2024   

Periods included: 13   

Cross-sections included: 2   

Total panel (balanced) observations: 26  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     CR -0.001716 0.000921 -1.863523 0.0870 

C 0.097713 0.018836 5.187656 0.0002 

     
      Effects Specification   

     
     Period fixed (dummy variables)  

     
     R-squared 0.300315     Mean dependent var 0.079428 

Adjusted R-squared -0.457677     S.D. dependent var 0.067904 

S.E. of regression 0.081984     Akaike info criterion -1.860859 

Sum squared resid 0.080656     Schwarz criterion -1.183422 

Log likelihood 38.19117     Hannan-Quinn criter. -1.665782 

F-statistic 0.396198     Durbin-Watson stat 0.473468 

Prob(F-statistic) 0.944437    
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 افزجبه ٍّ٘ٛبْ لإفز١به ث١ٓ اٌضبثذ ٚاٌؼْٛائٟ 

 افزجبه ٍّ٘ٛبْ 14اٌغذٚي سلُ 

 

 Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  

     
     

Test Summary 

Chi-Sq. 

Statistic 

Chi-Sq. 

d.f. Prob.  

     
     

Cross-section random 

14.0997

29 1 0.0002 

     
     ** WARNING: estimated cross-section random effects variance is 

zero. 

     

Cross-section random effects test comparisons: 

     

Variable Fixed   Random  

Var(Diff

.)  Prob.  

     
     

CR -0.000559 

-

0.00129

4 

0.00000

0 0.0002 
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 خزٌضبثإٌّٛمط اٌّقزبه ٘ٛ ّٔٛمط اٌزؤص١واد ا 15اٌغذٚي سلُ 

 Cross-section random effects test equation:  

Dependent Variable: ROE   

Method: Panel Least Squares   

Date: 04/18/26   Time: 12:50   

Sample: 2012 2024   

Periods included: 13   

Cross-sections included: 2   

Total panel (balanced) observations: 26  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.085390 0.011091 7.699325 0.0000 

CR -0.000559 0.000480 -1.164567 0.2561 

     
      Effects Specification   

     
     Cross-section fixed (dummy variables)  

     
     

R-squared 0.497857 

    Mean dependent 

var 0.079428 

Adjusted R-

squared 0.454193 

    S.D. dependent 

var 0.067904 

S.E. of regression 0.050167 

    Akaike info 

criterion -3.038759 

Sum squared 

resid 0.057884     Schwarz criterion -2.893594 

Log likelihood 42.50387 

    Hannan-Quinn 

criter. -2.996957 

F-statistic 11.40186 

    Durbin-Watson 

stat 1.027948 

Prob(F-statistic) 0.000363    
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 اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ افزجبه

 13اٌشىً سلُ 
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Series: Standardized Residuals

Sample 2012 2024

Observations 26

Mean       2.70e-18

Median  -0.003409

Maximum  0.156679

Minimum -0.060541

Std. Dev.   0.048118

Skewness   1.710810

Kurtosis   6.275119

Jarque-Bera  24.30338

Probability  0.000005
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:10ٍِؾك سلُ  ١٘ىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّصشف اٌغلاَ اٌغضائش  

  

 اٌّصذس: ٚصبئك اٌّإعغخ

اٌزٕظ١ّٟ ٌجٕه اٌٛطٕٟ اٌغضائشٞ  لحق  02 : ١٘ىً  م م ال  رق
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 اٌفٙشط
ٌصفؾخا اٌفٙشط  

 IV  الإ٘لاء

 V  اٌْىو

 VI  اٌلهاٍخ ٍِقٔ 

 VII  لبئّخ اٌّؾز٠ٛبد 

 VIII  لبئّخ اٌغلاٚي

 VIII  لبئّخ الأّىبي اٌج١ب١ٔخ

 VIII  لبئّخ اٌّلاؽك

 ط -ة ِمذِخ

 ٌّخبطش الائزّبْ ٚسثؾ١خ اٌجٕٛناٌفصً الأٚي: الأدث١بد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ 

  02 ر١ّٙذ

 03  ٌىً ِٓ ِقبٛو الائزّبْ ٚاٌوثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٌٕظو٠خالأكث١بد ااٌّجؾش الأٚي: 

  03 اٌّفب١ّٟ٘ ٌّقبٛو الائزّبْ هالإٛب الأٚي:اٌّطٍت 

 03 ِفَٙٛ اٌّقبٛو اٌّٖوف١خاٌفشع الأٚي: 

 05 ِٖبكه٘ب الائزّب١ٔخ اٌّقبٛو أٍجبة اٌفشع اٌضبٟٔ:

 06 ِئّواد ل١بً ِقبٛو الائزّبْاٌفشع اٌضبٌش: 

 08 أٍب١ٌت ٚأكٚاد اٌؾل ِٓ ِقبٛو الائزّب١ٔخاثغ: اٌفشع اٌش

 10  الأٌٍ إٌظو٠خ ٌوثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خاٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

 11 ِفَٙٛ اٌوثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خاٌفشع الأٚي : 

 12 أ٘لاف اٌوثؾ١خ ٚأ١ّ٘زٙب ٕٚبكه٘باٌفشع اٌضبٟٔ: 

 14 ٍٚبئً رؼظ١ُ اٌوثؾ١خاٌفشع اٌضبٌش: 

 14 ِئّواد ل١بً اٌوثؾ١خثغ: اٌفشع اٌشا

 18  ِقبٛو الائزّبْ ٚػلالزٙب ثبٌوثؾ١خ اٌجٕٛناٌّطٍت اٌضبٌش: 

 20   الأكث١بد اٌزطج١م١خ ٌّقبٛو الائزّبْ ٚهثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خاٌّجؾش اٌضبٟٔ: 

 20   ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ  اٌلهاٍبد اٌّطٍت الأٚي:

 24  بد ثبٌغخ الأعٕج١خاٌلهاٍاٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

 25  أٚعٗ الافزلاف ٚاٌزْبثٗ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌؾب١ٌخاٌّطٍت اٌضبٌش: 

 28   خلاصخ اٌفصً الأٚي

 رطج١م١خ ٌّصشف اٌغلاَ اٌغضائش ٚ ثٕه  اٌٛطٕٟ اٌغضائشٞ اٌفصً اٌضبٟٔ: دساعخ 

 31  ر١ّٙذ

 32   : اٌطو٠مخ ٚالأكٚاد اٌَّزؼٍّخ فٟ اٌلهاٍخاٌّجؾش الأٚي

 32   ِٚزغ١واد اٌَّزقلِخ اٌلهاٍخّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌ الأٚي:اٌّطٍت 

 35  اٌلهاٍخ اٌَّزقلِخ فٟ دأكٚا اٌضبٟٔ:اٌّطٍت 

 38  ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٕٚبلْزٙباٌضبٟٔ:اٌّجؾش 

 38  ػوٗ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌّطٍت الأٚي:

 41  رؾ١ًٍ ِٕٚبلْخ ٔزبئظ اٌلهاٍخاٌضبٟٔ:اٌّطٍت 

 42  خلاصخ اٌفصً اٌضبٟٔ

 44  خبرّخاٌ

 47  اٌّصبدس ٚاٌّشاعغ لبئّخ 

 51  اٌّلاؽكلبئّخ 
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 60 اٌفٙشط  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


