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 ءادها

 :اذه يدهج ةرثم يدهأُ ،لمعلا اذه ماتملإ نيقفّو يذلا الله دُملحا

 لي هارفو المو ،يساردلا يراوشم ةيادب ذنم دهجو بعت نم لي هامدق ام لكل اريدقت ..ينيمركلا يّدلاو لىإ   

 امهمادأو هللا امهظفح ؛لحارلما لك في بيناج لىإ امئاد اناكف ،ةساردلا تاونس ةليط مامتهاو عيجشتو معد نم

 .تيايح في ةمعن

 .ةركذلما هذه زانجإ ةرتف لاوط مهعيجشتو م�دناسلم ،تيلئاع دارفأ لكو تياوخأو تيوخإ لىإ           

 ةيعمالجا تييرسم لاوط تيقفارمو يهيجوت في لضفلا مله ناك نيذلا ،لضافلأا تيذتاسأ لىإ                 

 زانجإ للاخ يملعلا همعدو ةميقلا هتاهيجوتو هدوهلج اريدقت ،ظيفلحا دبع يساس نب روتكدلا ذاتسلأا اصوصخ

 .ةركذلما هذه

 .ةركذلما هذه زانجإ في ديعب وأ بيرق نم مهاس نم لك لىإ                    

 .هللا نذإب بركأ حاجنل ةيادبو ةعفان ةرثم نوكي نأ ةًيجار عضاوتلما لمعلا اذه يدهأُ
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 ركشلا

 لضفلا ماتمإو ةمعنلا ماتم ىلع الله دملحا

 تيلا ةمئلالما فورظلا اهميرفوتو لصاوتلما امهمعدل اريدقت ،ينيمركلا يّدلاو لىإ نافرعلاو ركشلا ليزبج مدقتأ    

 .ييمداكلأا لمعلا اذهو يساردلا راسلما اذه لامكتسلا ةيساسلأا ةزيكرلا تناك

 ةيملعلا هتاهيجوت ىلع ،ظيفلحا دبع يساس نب روتكدلا لضافلا فرشلما لىإ ريدقتلاو ركشلا صلابخ مدقتأ    

 .نانتملاا ميظعو ركشلا ليزج هلف ،ةقيقدلا هتعباتمو ةنيصرلا

 دوهج نم هولذب ام ىلع ةلقرو - حابرم يدصاق ةعمابج ةيبساحلماو ةيلالما مولعلا مسق ةذتاسأ ةفاك لىإو    

 .يعمالجا نيوكتلا تاونس ةليط

 تلايهست نم هومدق الم ،ةنتاب ةلاكو ةصاخو لفاكت رئازلجا ةسسؤم يفظومو ةرادإ لىإ لوصوم ركشلاو    

 .ةساردلا نم نياديلما بنالجا زانجلإ ةيرورضلا تانايبلا يرفوت في نواعتو

 لامكتسلا ةينقتلاو ةيملعلا تابوعصلا ليلذت في ديعب وأ بيرق نم مهاس نم لكل ركشلاب هجوتن ،ماتلخا فيو

 .ثحبلا اذه

 
 



 صـــــــخـــــللما
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 صخللما 

 ةلاح ةسارد للاخ نم ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثأ ةفرعم لىإ ةساردلا هذه تفده     
 يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا ،)2024-2022( ةرتفلل (EL DJAZAIR TAKAFUL) "لفاكت رئازلجا" ةسسؤم
 عملج ةادأك ةيناديلما ةظحلالما لىإ ةفاضلإاب ،ةسسؤملل ةيونسلا ريراقتلاو ةيلالما مئاوقلا ةمدختسم ،ةلالحا ةسارد بولسأو يليلحتلا
 ةءلالما ،ةلويسلا ،ةيبحرلا( ةيلالما تارشؤلما نم ةعوممج باسح للاخ نم Excel جمانرب مادختساب تانايبلا ليلتح تم ،تامولعلما

 .)طاشنلاو

 تدمتعاو ،ةساردلا ةرتف للاخ يربك لكشب ايدعاصت روطت لفاكت رئازلجا ةسسؤلم نييمأتلا ضئافلا نأ ةساردلا ترهظأ     
 اله ناك نييمأتلا ضئافلا ةرادإ نأ جئاتنلا ترهظأ امك ؛)ايعرش ارامثتساو ،اظافتحا ،اعيزوت( هترادإ في ةلماكتم تايلآ ةسسؤلما
 امنيب ،حبرلا شماه ينستح في رشابم يرغ لكشب تسكعناو ؛طاسقلأاو ينكرتشلما ددع ونمو طاشنلا تارشؤم ىلع يوق ساكعنإ

 ةيلالما ةءلالما زيزعت في ضئافلا نم ءزبج ظافتحلاا مهاس امك ؛لجلأا ةيرصق ةلويسلا تارشؤم ىلع ةيبلس اطوغض تثدحأ
 .زاتمم لكشب ةسسؤملل

 .لفاكت رئازج ،ةيبحر ،ةلويس ،ةيلام ةءلام ،يلفاكت ينمأت ،ليام ءادأ ،نييمأت ضئاف :ةيحاتفلما تاملكلا

   Abstract 
 
    This study aimed to investigate the impact of insurance surplus management on the financial 

performance of Takaful insurance institutions, through a case study of "El Djazair Takaful" 
Corporation for the period (2022-2024). The study adopted a descriptive-analytical approach 
and the case study method, using the institution's financial statements and annual reports, in 
addition to field observation and interviews as data collection tools. Data were analyzed using 
Excel software by calculating a set of financial indicators (profitability, liquidity, solvency, and 
activity).  

     The study showed that the insurance surplus of El Djazair Takaful Corporation developed 
significantly and progressively during the study period, and the institution adopted integrated 
mechanisms for managing it (distribution, retention, and Sharia-compliant investment). The 
results also revealed that insurance surplus management had a strong positive impact on activity 
indicators and the growth in the number of participants and premiums, as well as an indirect 
positive effect on improving the net profit margin, while creating negative pressures on short-
term liquidity indicators. Furthermore, retaining part of the surplus contributed to strengthening 
the institution's solvency to an excellent level. 
Keywords: Insurance Surplus,  Financial Performance, Takaful Insurance, Financial 
Solvency, Liquidity, Profitability, El Djazair Takaful. 
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 أ 

 ةمدقم
 :ةئطوت

 نم يلفاكتلا ينمأتلا رابتعاب كلذو ،ةديدع تايدتحو تابوعصب الهامعأ ءدب ذنم يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم ترم     

 ديحوتل داهتجلاا ينملسلما داصتقلاا ءاملعو ءاهقف ىلع ناكف ،دحوم يعرش صن ا¶أشب دري لم تيلا ةثدحتسلما تلاماعلما

 هذه هبعلت يذلا رودلا للاخ نم صخلأابو ،ةدوشنلما ةيمنتلا اله ققيحو ةيملاسلإا ةملأا مديخ ابم ةعانصلا هذه ليعفتو ميهافلما

 دحأب قحلت نأ نكيم تيلا راطخلأا عفر ىلع نواعتلاو عبرتلا ساسأ ىلع موقي ماظن ا¶وكل ،اهيف ةطشانلا ةئيبلا في تاسسؤلما

 يدؤت دق يلفاكتلا ينمأتلا تايلمع نإف ،لصلأا ثيح نم حبرلا قيقتح لىإ ينمأتلا نم عونلا اذه فدهي لا يأ ،ينكراشلما

 .اهدوجول يساسلأا فدلها حبرلا برتعت تيلا يراجتلا ينمأتلا تاسسؤم سكع ىلع ،زجع وا ضئاف قيقحتل

 سكعني ام اذهو ،ةددمح ةيلام دعاوقو سسأ قفو هعم لماعتلاو نييمأتلا ضئافلا ميظنت لىإ يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم ىعست   

 اهضئافل ىلثلما ةرادلإا لىإ يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم ىعست اذله ،ةيلمعلا هذه ةيهمأ زبرت انه نمو ،ةسسؤملل ليالما نزاوتلا ىلع

 تيلا تاسايسلا بسح ىلع هب ظافتحلاا وا ،هرامثتسا ،هعيزوت ،هباسح ةيفيكل ةيربك ةيهمأ ليوت ثيح ،هقيقتح ةلاح في نييمأتلا

 .ةسسؤلما اهعبتت

      فوشكلا نم ةعوممج ليلتح ىلع دامتعلااب ةفلتخلما ةيلالما ا�ارارقو اهئادأ مييقت لىإ تاسسؤلما أجلت ىرخأ ةهج نم   

 برعي ثيح ،تارشؤلما نم اهيرغو ةيبحرلاو ،ةلويسلا ،طاشنلا بسنك ةيلالما بسنلاو تارشؤلما فلتمخ لامعتساب كلذو ،ةيلالما

 .ليالما اهعضو ةملاسو رارقتسا سكعت جئاتن قيقتحو ةيلالما اهدراوم ةرادإ في ينمأتلا تاسسؤم ةءافك ىدم ىلع ليالما ءادلأا

 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم ثبح لظ في ةصاخ ،نييرغتلما نيذه ينب ةقلاعلا ةعيبط مهف ةلوامح دنع ةيهمأ عوضولما اذه دادزيو   

   اذه نمو ،اهتيرارمتسا نامضل ليالما اهئادأ زيزعت ينبو قئاثولا ةلحم يضري نييمأت ضئاف قيقتح ينب لثملأا نزاوتلا ىلع

 عضولا سكعي ضئافلا اذه نوكل ارظن ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ليالما ءادلأاب نييمأتلا ضئافلا ةرادإ طابترا زبري ،قلطنلما

 .هتارشؤمو ليالما ءادلأاب ةلصتلما رصانعلا نمض جردنت هترادإ لعيج ام ،ةسسؤملل ليالما
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  :ةساردلا ةيلاكشإ /لاوا

 يريستلاب ةطبترلما بناولجا دحا اهرابتعإب ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ اÃ ىظتح تيلا ةيهملأل ارظن    

 ليلتح للاخ نم كلذو ،لفاكت رئازلجا ةسسؤم ىوتسم ىلع ةرادلإا هذه مييقت ةساردلا لواتح ،نييمأتلا طاشنلا جئاتنو ليالما

 .ةلص تاذ ةيلالما تارشؤلما نم ةعوممج ىلع دامتعلإاب ةسسؤملل ليالما ءادلأاب اهتقلاع

  :ةيتلآا ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإا ةلواحلم ةساردلا هذه تءاج قلطنلما اذه نمو

 "؟EL DJAZAIR TAKAFUL لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ يرثأت ىدم ام "

 :تيأي امك ةيعرفلا ةلئسلأا ةغايص اننكيم ةماعلا ةيلاكشلإا للاخ نم    

 ةيلالماو ةيميظنتلا تايللآا امو ،)2024-2022( ةرتفلا للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم نييمأتلا ضئافلا روطت فيك -1

  ؟هترادإ في ةدمتعلما

 لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا ىوتسم ،طاشنلاو ،ةيلالما ةءلالما ،ةلويسلا ،ةيبحرلا تارشؤم سكعت ىدم يأ لىإ  -2

 ؟2024-2022 ةرتف للاخ

 حبرلا شماه ينستحو ،ينكرتشلما قودنص ونم لىإ )اظافتحاو اعيزوت( نييمأتلا ضئافلل ةلاعفلا ةرادلإا يدؤت له -3

  ؟فياصلا

  ؟ةيلالما ةءلالماو ،ةلويسلا ،ةيبحرلا تارشؤم نم لك ىلع نييمأتلا ضئافلا عيزوت رثؤي فيك -4

 :ةـــــساردلا تايضرف /ايناث
 :تيأي امك ةساردلا تايضرف ةغايص اننكيم ةساردلا ةيلاكشإ ىلع ةباجلإل       

 ؛هترادإ في ةيلالماو ةيميظنتلا تايللاا ددعتتو ،ايدعاصت لفاكت رئازلجا ةسسؤم في نييمأتلا ضئافلا روطت -1

 تارشؤم روطت للاخ نم كلذ رهظيو ،ةساردلا ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا في نستح دجوي -2

 ؛طاشنلاو ،ةيلالما ةءلالما ،ةلويسلا ،ةيبحرلا

 في عفترم ونم قيقتحو ،ينكرتشلما نم بركأ ددع بذج لىإ )اظافتحاو اعيزوت( نييمأتلا ضئافلل ةلاعفلا ةرادلإا يدؤت -3

  ؛فياصلا حبرلا شماه ينستحو ،ةبتتكلما طاسقلأا فياص
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 قليخو ،يرصقلا ىدلما في )ROA، ROE( ةيبحرلا تارشؤم ىلع رشابم لكشب ادقن نييمأتلا ضئافلا عيزوت رثؤي -4

 .ةيلالما ةءلالماو لجلأا ةيرصق ةلويسلا ىلع ةيبلس اطوغض

 :عوضولما رايتخا تاربرم /اثلاث
 :يلي اميف عوضولما رايتخا تاربرم لثمتت     

  :ةيعوضولما تاربرلما

 ؛ليالما ءادلأا ينستح في ةديلجا نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رود زاربإ -1

 ؛قوسلا في ةسفانلماو ةيليغشتلا ةءافكلا ينسحتل نييمأتلا ضئافلا ةسارد بلطتي يلفاكتلا ينمأتلا عاطق روطت -2

  :ةيتاذلا تاربرلما

 ؛يلفاكتلا ينمأتلا قافآ ىلع علاطلااب يصخشلا مامتهلاا -1

 ؛)تانيمأتو كونب ةيلام( صصختلا لاجبم ةرشابم ةقلاع هل ثحبلا عوضوم نوك -2

 .ةيلمعلا ةسراملماب ةيرظنلا طبرو ليالما ليلحتلا تاراهم ريوطت في ةبغرلا -3

  ةساردلا ةيهمأ /اعبار

 رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا ينستح في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ةهماسم ىدم مييقت لىإ ةجالحا نم ةساردلا هذه ةيهمأ عبنت     

 امك ،ةيرامثتسلااو ةينيمأتلا ا�ايلمع ةرادإ في ةسسؤلما ةءافك سكعت تيلا جئاتنلا مهأ نم دعي نييمأتلا ضئافلا نأ رابتعاب ،لفاكت

    اهزكرم زيزعتو اهتيرارمتسا نامضو اهفادهأ قيقتح في ةسسؤلما حانج ىدم ىلع مكحلل ايساسأ ارشؤم ليالما ءادلأا لثيم

 ريوطتل اهيلع دامتعلاا نكيم ةيملع تارشؤم يرفوت في ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ينب ةقلاعلا ليلتح مهاسيو ،ليالما

 قيقتحو تايدحتلا ةهجاوم ىلع لفاكت رئازلجا ةسسؤم ةردق نم عفريو ةيلالما ةءافكلا ززعي ابم ،نييمأتلا ضئافلا ةرادإ بيلاسأ

 .ليالما رارقتسلااو ومنلا

 :ةساردلا فادهأ /اسماخ
 :يه فادهلأا نم ةلجم قيقتح لىإ ةساردلا ىعست اقباس تحرط تيلا تايضرفلا للاخ نمو     

 ؛EL DJAZAIR TAKAFUL ةسسؤم في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ةقيرط ليلتح -1

 ؛EL DJAZAIR TAKAFUL ةسسؤلم ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ينب ةقلاعلا ليلتح -2
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 .لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا تارشؤم ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثأ سايق -3

  :ةساردلا دودح /اسداس
 :لياتلا وحنلا ىلع ةساردلا قاطن نوكي     

 ضئافلا ةرادإ رثأ ليلحتل ةلاح ةساردك EL DJAZAIR TAKAFULلفاكت رئازلجا ةسسؤم ىلع دامتعلاا تم        

        سيسأت ذنم ةيلالما تانايبلل ةحاتلما ةرتفلا يهو 2024لىإ 2022 نم ةرتفلا ةساردلا تلشم دقو ،ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا

 ىلع ليلحتلا رصتقاو ،ةسسؤملل ةيونسلا ريراقتلا في ةروشنلما نييمأتلا ضئافلا ةميقو ةيلالما تانايبلا لىإ ادانتسا ،ةسسؤلما

 تاونسلا ىدم ىلع ليالما ءادلأاو ضئافلا ةرادإ ينب ةقلاعلا ةسارد حيتي ابم ،طاشنلاو ،ةيلالما ةءلالما ،ةلويسلا ،ةيبحرلا تارشؤم

 .ةسوردلما

 :ةلمعتسلما تاودلأاو ةساردلا جهنم /اعباس

 :يلي ام ىلع ةساردلا هذه تدمتعا ،ةحورطلما ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإاو ،تايضرف رابتخا لجأ نم   

 يرثأتب ةقلعتلما تايطعلما يرسفتو ضرع في ةلاح ةسارد بولسأ لىإ ةفاضلإاب يليلحتلا يفصولا بولسلأا ىلع دامتعلاا تم       

 .يلفاكتل ينمأتلا ةسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ

 ةيونسلا ريراقت في ةروشنلما ةيلالما تانايبلا :ىلع تامولعلما عجم في دامتعلاا تم دقف ،ةلمعتسلما تاودلأاب قلعتي اميف امأ      

 دامتعلاا تم ،ليالما ءادلأا سايقلو .ةسسؤلما ليوؤسم فرط نم انل حرص امو ةساردلا لمح لفاكت رئازلجا ةسسؤم نع ةرداصلا

  .طاشنلاو ،ةيلالما ةءلالما ،ةلويسلا ،ةيبحرلا تارشؤم ىلع

  :ةساردلا ةيعجرم /انماث

 :ةيلاتلا عجارلماو رداصلما ىلع دامتعلاا تم ثحبلل يرظنلا بنالجا لجأ نم      

 ؛ةيعمالجا لئاسرلاو تلااقلما في ةلثمتلما ةقباسلا تاساردلا -1

 ىلع دامتعلاا انعطتسا اننأ لاإ ،ةساردلا عوضوم تلوانت تيلا هاروتكدلاك ةيعمالجا لئاسرلاو ،بتكلا ةلقو ةردنل ارظن -2

 .هاروتكدلا لئاسر نم ليلقلا
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 :مادختسا تم يقيبطتلا بنالجا في امأ     

 ؛ةقباسلا تاساردلا -1

 ؛ةيلالما تانايبلا -2

 .ةظحلالما -3

 :ةساردلا تابوعص /اعسات

 :في اههمأ تلثتم ةساردلا هذه زانجإ ءانثأ تابوعصو قئاوع ةدع ةهجاوم تم      

 ؛ةمزلالا تامولعلما ىلع لوصحلل لفاكت رئازلجا ةسسؤم لىإ لقنتلا ةبوعص -1

 .رئازلجا في هب ةلماعلا تاسسؤم صقنو يلفاكتلا ينمأتلا عاطق ةثادح -2

 :ةساردلا لكيه /ارشاع

 :يلي ام ىلع نايوتيح ينلصف ةتمالخاو ةمدقلما لىإ ةفاضلإاب ثحبلا نمضتي      

 تاسسؤلم ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ ةيرظنلا تايبدلاا في لولأا ثحبلما لثمتي ينثحبم لىإ مسقني :لولأا لصفلا

 مهنيب ةيرظنلا ةقلاعلاو ،ليالما ءادلأا تايساسا ،نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ لخدم بلاطم ثلاث لىإ هيف قرطتلا تم يلفاكتلا ينمأتلا

 ةيقيبطتلا تايبدلأا في ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةفلتخلما ةقباسلا تاساردلا نم ةعوممج في لثمتي يذلا نياثلا ثحبلماب لصفلا اذه ىهنيل

 .ةقباسلا تاساردلا نم ةيلالحا ةساردلا لمحو

 ةرتف للاخ ةلمعتسلما تاودلأاو جهنم ،ةساردلا ةنيعل ماع يمدقت لولأا ثحبلما نمضتي ،ةيناديلما ةساردلا في لثمتي :نياثلا لصفلا

 .جئاتنلا ةشقانمو ليلتح هيف ضرع نياثلا ثحبلماو ،ةساردلا
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 :ةساردلا لكيه جذونم /رشع يداح
 ةساردلل حرتقلما جذومنلا :)1-1( لكشلا

 

 
                            

 ةقباسلا تاساردلا ىلع ادامتعا ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

يلاملا ءادلاا

ةیحبرلا تارشؤم•
ةلویسلا تارشؤم•
 ةءلاملا تارشؤم•

ةیلاملا
طاشنلا بسن•

ينیمأتلا ضئافلا ةرادا

ينیمأتلا ضئافلا عیزوت•
 ضئافلا رامثتسا•

ينیمأتلا
 ضئافلاب فرصت•

ةرصاعملا بیلاسلااب



 

 

 

 لولأا لصفلا
 ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تايبدلأا

 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم
 



 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تايبدلأا      لولأا لصفلا
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  ديهتم

 ينب نزاوتلا قيقتح لىإ اهيعسل اذهو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم طاشن في بناولجا مهأ نم نييمأتلا ضئافلا ةرادإ دعت     

 ليالما رارقتسلاا زيزعت في نييمأتلا ضئافلل ةديلجا ةرادلإا مهاست امك ،ينكرتشملل ةعوفدلما تاضيوعتلاو ةلصحلما طاسقلأا

 .هتارشؤم معد للاخ نم ليالما اهئادأ ينستحو ةسسؤملل

 ءادلأاب هتقلاعو نييمأتلا ضئافلا ةرادإب طبترلما يرظنلا بنالجا زاربإ لصفلا اذه في متيس ،عوضولما اذه ةيهمأ نم اقلاطناو   

 :تيأي امك ،ينثحبم لصفلا اذه لوانتي ،هيلعو .يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ليالما

 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ ةيرظنلا تايبدلأا :لولأا ثحبلما -

 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ةقباسلا تاساردلا :نياثلا ثحبلما -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تايبدلأا      لولأا لصفلا
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 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادلإل ةيرظنلا تايبدلأا :لولأا ثحبلما

 ليالما ءادلأاو  ManagementSurplus نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ينب ةقلاعلل يرظنلا راطلإا لىإ ثحبلما اذه قرطتي    

Financial Performance، ضئافلا ةرادلإ لخدم لولأا بلطلما شقاني :ةسيئر بلاطم ةثلاث للاخ نم كلذ متيس 

 في ثلاثلا بلطلما ثحبي ايرخأو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ليالما ءادلأا تايساسأ نياثلا بلطلما ضرعتسي اميف ،نييمأتلا

 ضئافلا ةرادإ ينب ةقلاعلا رسفي يرظن راطإ ءانب فدÃ ،ليالما ءادلأا ىوتسمو ضئافلا اذه ةرادإ ينب لدابتلما يرثأتلا ةعيبط

  .يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ليالما ءادلأاو نييمأتلا

   نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ لخدم :لولأا بلطلما

 لىإ نياثلا عرفلا لقتني ينح في ،نييمأتلا ضئافلا ةيهام لولأا عرفلا لوانتي ،ينيسيئر ينعرف لىإ بلطلما اذه مسقني        

 .يرادلإاو يقيبطتلا بنالجا

 يلفاكتلا ينمأتلا في نييمأتلا ضئافلا ةيهام :لولأا عرفلا

 ،ينكرتشملل اصاخ اكلم هلعتج تيلا هصئاصخو هفيرعت للاخ نم نييمأتلا ضئافلا موهفم زاربا لىإ عرفلا اذه فدهي       

 .ةفلتخلما هعاونأو

 Insurance Surplus نييمأتلا ضئافلا موهفم :لاوأ 

 :اهزربا ،نييمأتلا ضئافلا فيراعت نم ديدعلا دجوت    

 نم عيزوتلل صصخلما )لفاكتلا قودنص( ينكرتشلما باسح في ىقبتي يذلا ليالما غلبلما نع ةرابع وه" :لولاا فيرعتلا    

 1."فيراصلما عيجمو تاقفنلاو تاطايتحلاا عيجم مصخ دعبو ،ا�ارامثتسإ عم اهومدق تيلا تاكارتشلاا عوممج

 ا�ارامثتساو ةبتتكلما تاكارتشلاا لياجما نم )قئاثولا ةلحم( ينكرتشلما قودنص في يقابلا ليالما ديصرلا وه" :نياثلا فيرعتلا     

 كلذبو .تاقفنلاو فيراصلما عيجم ةيطغتو ةينفلا تاطايتحلاا صيصتخو تاضيوعتلا ديدست دعب كلذو ينمأتلا ةداعإ دئاوعو

 2."تاقفنلا عيجم مصخ دعب ينكرتشلما قودنص في لاومأ نم ىقبت ام وه نييمأتلا ضئافلاف

                                                
 ةلمج ،ةيندرلأا ةيملاسلإا ينمأتلا ةكرش ةلاح ةسارد :يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىدل نييمأتلا ضئافلا ةرادإ تاسايس ،ميهاربإ ةنيسماي ،لاون زايرب 1
 .224 ص ،2025 سرام ،1 ددعلا ،9 دلجلما ،لامعلااو لالما داصتقا

2 Huda Yousif, yousif El faki, The role of insurance surplus distribution on underwriting in Sudan insurance 
companies: A case study of shikan insurance and reinsurance co (from 2015-2021), world bulletin of 
management and law, Vol 12, 2022, p .11  
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 فيلاكتلا هنم عوترم ينكرتشلما قودنصل ةدراولا تاداريلإا عوممج هنأب نييمأتلا ضئافلا فرعي" :ثلاثلا فيرعتلا        

 ،اهيلع قفتلما ةغيصلا قفو هعيزوت متي ضئاف كانه نوكي تاداريلإا ةميق نم فيلاكتلا فلتمخ حرط دعب بيايجإ ناك اذإف ةفلتخلما

 وا اهليومتل نسلحا ضرقلا لىإ ءوجللا متيو ةراسخ كانه تناك ،ابلاس فيلاكتلا فلتمخو تاداريلإا ينب قرفلا ناك اذاو

 1."ينكراشلما قيرط نع صقنلا ديدست

 Participants fund  ينكرتشلما قودنص في يقبتلما ليالما غلبلما وه نييمأتلا ضئافلا نا لوقلا نكيم تافيرعتلا هذه نم    

 .ا�ارامثتساو تاكارتشلاا لياجما نم فيراصلماو تاطايتحلااو تاضيوعتلا عيجم مصخ دعب

 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في نييمأتلا ضئافلا صئاصخ :ايناث

 2:تيأي امك صئاصلخا نم ةعومجبم زيمتي يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في نييمأتلا ضئافلا   

 ؛يراجتلا ينمأتلا نىعبم ابحر نييمأتلا ضئافلا دعي لا -

 ىلع ،مهيلع ايئزج وا ايلك هعيزوت زويجو ،)قئاثولا ةلحم( ينكرتشلما لىإ يلفاكتلا ينمأتلا في نييمأتلا ضئافلا دوعي -

  ؛اهحابرأ نمض لخديو ةسسؤملل اصاخ اكلم دعي ثيح يراجتلا ينمأتلا سكع

 قفاوتي ابم ةسسؤلما ةرادا فرط نم هتراداو هب فرصتلا متي ،ينكرتشملل انوناقو اعرش نييمأتلا ضئافلا ةيكلم بسنت -

 وا ،مهنع ةباين ىرخلأا لامعلأا في هب عبرتلا وا مهيلع هميسقتب ءاوس ،ةدمتعلما حئاوللاو نوناقلا قفو مهلحاصم عم

 ا�رجا تلصح دق ا¶وكل ضئافلا نم ءزج يا ينمأتلا لامعلأ ةريدلما ةسسؤملل قيح لاو ،هلك وا هنم ءزج رامثتسا

 ؛ةينيمأتلا تايلمعلا ةريدم اهتفصب

 نواعتلا وه يساسلأا فدلها نوكل ،ادوصقم افده لا ةعبات ةجيتن دعي يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في نييمأتلا ضئافلا  -

 لا اذهو ،نواعتلا وهو يساسلأا فدهلل اعبت برتعت ضئافلا نم دئاوعلا اما ،اعبرتم هلام عفدي كرتشلما نلأ لفاكتلاو

 .ينكرتشملل اهعفانم دوعت ضئافلا رامثتسا دئاوع وا حابرا دوجو نوك يفني
 

                                                
 ةيرشعلا ةيندلما ةيلوؤسلما ىلع ينمأتلا "رئازلجا في يلفاكتلا ينمأتلا تاجتنم ىلع بلطلا معد في نييمأتلا ضئافلا رود ،نياسح ينسح ،دممح فولمخ 1
 .242 ص ،2022 ،1 ددعلا ،9 دلجلما ،ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةيرئازلجا ةلجلما ،"اجذونم
 تايلوح ةلمج ،81-21 يذيفنتلا موسرلما ماكحاو ةيهقفلا تاحورطلا ينب يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ،نيدلارصن رصنم  2
 .55ص ،2024 ،04 ددعلا ،38 دلجلما ،1 رئازلجا ةعماج
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 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في نييمأتلا ضئافلا عاونا :اثلاث

  نييمأتلا ضئافلا لياجما يحلطصم Takaful Institutions يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم لمعل ةمظنلما حئاوللا تددح   

 :امهنم لك موهفم نايب يلي اميفو ،)عيزوتلل صصخلما ءزلجا وهو( نييمأتلا ضئافلا فياصو )عيزوتلل لباق يرغ وهو(

 فيراصلما مصخ عم ،تاضيوعتلا ينبو ةلصحلما )طاسقلأا(تاكارتشلاا ينب قرفلا هنأب فرعي :نييمأتلا ضئافلا لياجما -1

 1:تيأي امك ةلداعلماب ةقلاعلا صخلت ،ةمزلالا ةينفلا تاصصخلماو ،ةيليغشتلاو ،ةيرادلإا ،ةيقيوستلا

 فيراصلما- )ةيوستلا تتح تاضيوعت +ةقحتسلما + ةعوفدلما( تاضيوعتلا –تاكارتشلاا =نييمأتلا ضئافلا لياجما

 ةينوناقلاو ةينفلا تاطايتحلااو تاصصخلما- ةيليغشتلاو ةيرادلإاو ةيقيوستلا

 نع جتان اينقت ايلوا اضئاف هنوكل ضئافلا نم عونلا اذه عيزوتب ةبلاطلما ينكرتشلما ةردق مدع ءارو ببسلا دوعيو   

 2.ةسسؤلما اÃ موقت تيلا تاكارتشلاا رامثتسا دئاوع نمضتي لمو ،ةتحبلا ةينيمأتلا تايلمعلا

 دئاوع نم ينكرتشلما بيصن ةفاضإب هيلع لوصلحا متيو ،عيزوتلل لباقلا يئاهنلا ضئافلا لثيم :نييمأتلا ضئافلا فياص -2

 3.فيلاكت نم اÃ طبتري ام مصخ دعب ،نييمأتلا ضئافلا لياجما لىإ رامثتسلاا

 4 :تيأي امك ةلداعلما في هزايجا عيطتسن 

 )اÃ ةطبترلما فيراصلما مصخ دعب( رامثتسلاا دئاوع + نييمأتلا ضئافلا لياجما =نييمأتلا ضئافلا فياص

 
 
 
 
 

                                                
1 Huda khattab, yousif el faki, The role of insurance surplus distribution in the intensity of competition among 
insurance companies (a case study of the Iraqi insurance company from 2006 to 2020), journal of positive school 
psychology, vol 6, no 15, 2022, P132. 

 نيواعتلا ينمأتلا تاكرش" ىلع قيبطتلا نييمأتلا ضئافلا ىلع ةرثؤلما لماوعلا ديدتح في يلماعلا ليلحتلا بولسأ مادختسا ،ناحرف دممح دحما 2 
 .11 ص ،2017 ،2 ددعلا ،03 دلجلما ،ةيلالماو داصتقلاا ةلمج ،"ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب
 ةكرش" ةلاح ةسارد- ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في هعيزوتو ينمأتلا تايلمع ضئافل نيوناقلاو يميظنتلا راطلإا ،ةحيلص يفيفح ،دحما ديس زوزع 3
 .79 ص ،2022 ،2 ددعلا ،12 دلجلما ،عادبلاا ةلمج ،-"ينمأتلل ةينواعتلا

      -اجذونم "رئازلجا تانيمأتلل ةملاس" ةكرش- يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا للاغتسا قرط ،ةيجدخ يخورف ،ةيبهذ ىسوموا 4
 .69 ص ،2015 ،12 ددعلا ،1 دلجلما ،ديدلجا داصتقلاا ةلمج
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 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في نييمأتلا ضئافلا للاغتسا تاسايس :نياثلا عرفلا  

 قفو هعيزوت قرطب ارورم ،هديدتحو هباسح تايلآ نم اءدب نييمأتلا ضئافلا للاغتسا تاسايس عرفلا اذه ضرعتسي      

 بيلاسلأا ىلع ءوضلا ءاقلإ عم ،هتيمنتو هرامثتسا تارايخ لىإ لاوصوو ،)ةيرئازلجا ةئيبلا في ةصاخ( ةينوناقلاو ةيعرشلا طباوضلا

 .لفاكتلا قودنصل ةيلالما ةمادتسلاا ققيح ابم هب فرصتلا في ةرصاعلما

 نييمأتلا ضئافلا ديدتحو باسح تايلا :لاوا

 نكيم ،نييمأتلا ضئافلا ةميق ديدحتل ةيبساحلماو ةيلالما يرياعلماو تايللاا نم ةعوممج ىلع يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم دمتعت      

 :تيأي امك كلذ حيضوت

 :نييمأتلا ضئافلا باسح دعاوق -1

 دنع ناتيساسا ناتدعاق دجويو ،ةكرش لك ماظن بسح ىرخلأ ةكرش نم نييمأتلا ضئافلا باسح دعاوق فلتتخ     

 1 :تيأي امك اهديدتح نكيم نييمأتلا ضئافلا باستحا

 قودنص نمض ينمأتلا تاجتنم فلتمخ عيمتج ىلع ةدعاقلا هذه موقت :دحاو مسقك ينمأتلا تاجتنم لك رابتعا  1-1

  ؛فيراصلماو تاضيوعتلا ةفاك هيلع لمتحو تاكارتشلاا عيجم هيف دصرت ثيبح ،دحوم

 ثيح ،ا�اذب ةمئاق ةدحوك نييمأت جتنم لك لماعي ةدعاقلا هذه قفو :ةدح ىلع مسق نييمأت جتنم لك رابتعا  1-2

 ثودح لياتلابو ،ةصالخا هتامازتلاو هفيراصم اهنم مصتخو ،هتاكارتشا اهيف لجست ةلقتسم ةظفمح هل صصتخ

 .مسق لكل لصفنم لكشب دديح نييمأت زجع وا ضئاف

 

 

 

 

 

                                                
 )2021-2014( ةرتف للاخ ةيندرلأا ينمأتلل تيراديلوس ةكرش في نييمأتلا ضئافلا ةدايز ىلع تارامثتسلاا رثأ ،ةحيلص قلاف ،ةنيزوب يدممحا  1
 .276 ص ،2025 ،1 ددعلا ،19 دلجلما ،ةيداصتقا تاسارد ةلمج



 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تايبدلأا      لولأا لصفلا
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 :نييمأتلا ضئافلا باستحا لحارم -2

 1:تيأي امك لحارلما نم ةعوممج قفو نييمأتلا ضئافلا ديدتحو باسح متي          

 حضويو ،ةنسلا للاخ كرتشلماب ةصالخا ةينيمأتلا تايلمعلا ةجيتن فياص وهو :كرتشم درف لكل بياسلحا ءاعولا ديدتح 2-1

 يطايتحا مصخ دعب ينمأتلا عورف لكل تاكارتشلاا لياجما رهظي يذلا )هب صالخا باسلحا( ليمعلا ديصر

 ؛ةيوستلا تتح وا ةعوفدلما تابلاطلماو ةيراسلا راطخلاا

 في ةنسلا للاخ ينمأتلا عورف تاكارتشا لياجما برضب يطايتحلاا اذه بستيح :ةيراسلا راطخلاا يطايتحا ديدتح  2-2

 ؛ةيلبقتسلما تامازتللاا ةلباقلم كلذو ،دمتعلما ماظنلا قفو ةددحلما ةبسنلا

 تاضيوعتلا عجم للاخ نم ،ةدح ىلع كرتشم لكب ةصالخا تاضيوعتلا باسح متي :ةيدرفلا تاضيوعتلا باستحا  2-3

 ؛هب ةطبترلما ةينيمأتلا تامازتللاا لياجما ديدتح فدÃ ،ةقحتسلماو ةددسلما

 ىدل دمتعلما نييمأتلا ضئافلا عيزوت جذونم وا ةدعاق ءوض ىلع ليمع لكل بياسلحا ءاعولا لىإ كلذ دعب رظني  2-4

 .هنم هبيصنو ضئافلل كرتشلما قاقحتسا ىدم ديدحتل ،ةسسؤلما

 :هعيزوتو نييمأتلا ضئافلا باستحا سسأ -3

 2:تيأي امك دعاوقلا مدختست كرتشم لك بيصنو نييمأتلا ضئافلا ةميق ديدحتل        

 :تيأي امك ةدعاقلا للاخ نم هباسح متي :فياصلا نييمأتلا ضئافلا باسح ةدعاق  3-1

 رامثتسلاا دئاوع فياص + لياجملإا ضئافلا =فياصلا نييمأتلا ضئافلا                

 

 

                                                
 .227 ص ،هركذ قبس عجرم ،لماس ميهاربإ ةنيسماي ،لاون زايرب 1
-ةيتراملااو ةيزيلالما يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ضعبل ةيسايق ةسارد- يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما ةءلالما ىلع ةمكولحا قيبطت رثأ ،ةليلد لماه  2
 فيطس ،سابع تاحرف ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ثلاثلا روطلا هاروتكد ةداهش لين تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطأ
 .51-50 ص ،2019 ،رئازلجا
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 صصخلما ضئافلا نم كرتشم لك بيصن بسيح :نييمأتلا ضئافلا عيزوت ءانثا كرتشلما بيصن باسح ةدعاق  3-2

 :تيأي امك ةلداعلما قفو عيزوتلل

 عيزوتلل صصخلما ضئافلا × )ينمأتلا طاسقأ لياجما / كرتشم لكل ينمأتلا طاسقأ( =ضئافلا نم كرتشلما بيصن  

 عيزوتلل لباقلا ضئافلا لياجما نم هبيصن حرطو كرتشلما باحسنا يه :مهتصح نع ينلزانتلما بيصن مصخ ةدعاق  3-3

 1:تيأي امك ،بتكتو

  بحسنلما بيصن – فياصلا ضئافلا صصح =ينلزانتلما بيصن مصخ دعب ضئافلا       

 :تيأي امك )2-1( لكشلا في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ تاوطخ ديدتح نكيم    
 
 

 نييمأتلا ضئافلا ديدتح تايلا :)2-1( مقر لكشلا

 

 ةقباسلا تاساردلا ىلع دامتعلااب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 

                                                
 .51-50 ص ،هركذ قبس عجرم ،ةليلد لماه 1

 

نیكرتشملا تاكارتشا

رامثتسلاا دئاوع ةفاضا

فیراصملاو تاضیوعتلا حرط

ينیمأتلا ضئافلا

 رامثتسا
ضئافلا

 ظافتحلاا
ضئافلاب

 عیزوت
ضئافلا
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 نم اقلاطنا ضئافلا باستحا متي ثيح ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في نييمأتلا ضئافلا ديدتح لحارم لكشلا ينبي    

 هعيزوت للاخ نم هيف فرصتلا نكيم ،هديدتح دعبو .فيراصلماو تاضيوعتلا مصخ دعب رامثتسلاا دئاوعو ينكرتشلما تاكارتشا

 .قودنصلل ليالما رارقتسلاا معدي ابم هرامثتسا وأ ،هب ظافتحلاا وأ ،ينكرتشلما ىلع

 نييمأتلا ضئافلا عيزوت :ايناث

 قيقتح في اهرودل ارظن ،لفاكتلا لامعأ جذونم ميمصت في يساسأ رصنع يلفاكتلا ينمأتلا في ضئافلا عيزوت تاسايس لثتم   

 لمشت تيلا ةيرظنلا رطلأا نم جيزم ىلع تاسايسلا هذه زكترت ،لغشلما لحاصمو )ينكرتشلما( قئاثولا ةلحم لحاصم ينب نزاوتلا

 نواعتلا ئدابم ىلع مئاقلا ،يملاسلإا ليالما قطنلما نع لاضف ،ةيسسؤلما ةيداصتقلاا داعبلأاو )هقفلا ىلع ةينبلما( ةيهقفلا داعبلأا

 1 :تيأي امك رطلأا هذه ديدتح نكيم .)طرفلما ينقيلا مدع( ررغلا ىلع يمرحتلاو

 عيزوت نا يرغ ،قئاثولا ةلملح اكولمم ايعاجم لاام هرابتعاب لفاكتلا جذونم في ينمأتلا ضئاف لىإ رظني ،ةيرظنلا ةيحانلا نم -

 ءوض في ةكرشلا ةرادإ هذختتو ،قودنصلا ةمادتساو ةماعلا ةحلصلما تارابتعلا عضيخ ايريدقت ارارق لظي ضئافلا اذه

  ؛نييمأتلا طاشنلا جئاتن

        ةبسن كلذ في ابم ،لفاكتلا قودنصل نيفلا ءادلأا تارشؤبم ضئافلا عيزوت رارق طبتري ،ةيلالما ةيحانلا نم -

 ةادأك انايحأ مدختست ضئافلا عيزوت تاسايس نأو .ةينفلا تايطايتحلاا ةيافكو ،ةيرادلإا فيراصلما ةبسنو ،ةراسلخا

 ؛ددج ينكرتشم باطقتسلا ةليسوك وا قوس في ةيسفانتلا زيزعتل

 لفاكتلا دقعل يعرشلا ساسلأا دعي يذلا ،عبرتلا أدبم ىلع نييمأتلا ضئافلا عيزوت موقي ،ةيهقفلا ةيحانلا نم -

 ضرفي امم ،ةضواعلما ساسأ ىلع سيلو ،لفاكتلاو نواعتلا دصقب عبرتلا ليبس ىلع مدقت قئاثولا ةلحم تاكارتشاف

 .ينكرتشملل ةيعاملجا ةحلصلما ققيح ابم لاوملأا يريستب ايعرشو ايقلاخأ امازتلا قودنصلا ةرادإ ىلع

 

 

 

                                                
1  Imen nour kholladi, kamel dib, Surplus distribution policies in takaful insurance: An analysis of first insurance 
Company’s Experience in Jordan in light of the takaful efficiency index 2015-2023, Roa iktissadia review, vol 
15, No 2, 2025, P 120.  
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 قودنص ديصر نم ةدافتسلاا مله قيح لا ذإ ،مهسلأا ةلحم لحاصل حابرأ قيقتح نييمأتلا ضئافلاب دصقي لا ،قايسلا اذه فيو    

 ةلومع في ابلاغ لثمتي ،تايلمعلا ةرادإ لباقم رجأ للاخ نم مهقوقح ققحتت انمإو ،ابلاس وأ ابجوم ناك ءاوس ،ينكرتشلما

 ءارجإب لفاكتلا لغشم مزتلي ،ةيلام ةنس لك ةيا¶ فيو ،ةلصحلما تاكارتشلاا نم ةتباث ةبسنك بستتح ،ةلاكولا ةلومعب فرعت

 ةدالما ماكحلأ اقفوو ،عيزوتلل لباق ضئاف ققتح دق ناك اذإ ام ديدتح فدÃ ،ينكرتشلما قودنص موصخو لوصلأ لماش مييقت

 ةيدقاعتلا طورشلل اقفو ضئافلا اذه عيزوت متي ،بيايجإ ديصر ليجست لاح في هنإف ،81-21 مقر يذيفنتلا موسرلما نم 23

   1.ةدمتعلما

 2 :تيأي امك نييمأتلا ضئافلا عيزوت قرط يرئازلجا عرشلما ددح دقو

 ،ةينعلما ةيلالما ةنسلا للاخ تاضيوعت نم اوديفتسي لم نيذلاو اودافتسا نيذلا ءاوس زييتم نود ينكراشلما لك عيزوتلا لمشي -

 اهعفد تيلا هتاكارتشا زواجتت تاضيوعت ىلع لصح ول تىح كرتشلما هب رعشي يذلا يلفاكتلا بنالجا يعارت ةقيرطلا هذهو

 ؛اهنم لقا وا

 فيو ،ةيلالما ةنسلا للاخ اهيلع لصتح تيلا تاضيوعتلا مصخ دعب اذهو كراشم لك ةهماسم ةبسن ساسا ىلع عيزوتلا متي -

 ؛فياضإ غلبم يأ نم كراشلما ديفتسي لا ،هعيزوت دارلما ديصرلا غلبم في هتصح عوفدلما ضيوعتلا غلبم زواتج اذإ ام ةلاح

 قحتسي لاف اضيوعت ملتسا نم امأ ،لولأا ماقلما في ضيوعت يأ اوملتسي لم نيذلا قئاثولا ةلملح نييمأتلا ضئافلا عيزوت لوشم -

 3.نواعتلا ايازم مهيدل نم ةدافتسا رابتعلاا في بولسلأا اذه ذخأيو ،ضئافلا نم ءيش يأ

 صن بسحو ،ةسسؤملل يساسلأا نوناقلا في قودنصلا ديصر عيزوت تايفيك حضوت يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم نا امك  

 ذاتخلا لاجلما كرتي لم عرشلما لياتلابو ،اهبساني ام قرطلا هذه ينب نم راتتخ نا يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم نإف 23 ةدالما

 

 
 

                                                
 .58-57 ص ،هركذ قبس عجرم ،نيدلارصن رصنم 1
 ةديرلجا ،يلفاكتلا ينمأتلا ةسرامم تايفيكو طورش دديح ،2021 ةنس ريابرف 23 قفاولما 1442 بجر 11 في خرؤم 81-21 يذيفنتلا موسرلما 2
 .10-9 ص ،23 ةدالما ،14 ددعلا ،ةيرئازلجا ةيروهمجلل ةيسمرلا

3 Hamed Abdallah Hameed Mousa, the impact of distributing insurance surplus in enhancing confidence in 
Islamic insurance products in the kingdom of Saudi Arabia Al-rajhi Takaful company as a model, international 
journal of financial administrative and economic sciences, vol 4, No 1, 2025, P 157-159. 
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 للاخ نم هنا امك 1،)26( مقر يعرشلا رايعلما هيلا راشم وه امك ،ةكرشلل ةيعرشلا ةئيلها اهددتح عيزوتلل ىرخا قرط 

 لاباق نوكي تىح ضئافلا هيلا لصي نا دب لا يذلا فقسلا يرئازلجا عرشلما دديح لم81-21 يذيفنتلا موسرلما ماكحا

 2 .همدع نم عيزوتلل

 نييمأتلا ضئافلا رامثتسا :اثلاث

   3:تيأي امك تايفيكلاو تلاالحا نم ةعوممج في نييمأتلا ضئافلا رامثتسا نكيم       

 :ةينفلا تاطايتحلاا وأ رطاخلما قودنص في دوصرلما ضئافلا رامثتسا   -1

 كلذ ىلع صنلا ةرورض عم ،مولعم رجأب ةلاكولا وأ ةبراضلماك ،يملاسلإا ليومتلا غيص قفو ضئافلا اذه رامثتسا متي    

 نوكرتشلما دعي امنيب ،)لماعلا( براضلما يه ينمأتلا ةكرش نوكت ،ةبراضلما ةلاح يفف ،ةيفافشلا نامضل ينمأتلا قئاثو في

 لاوملأا رامثتسا ةكرشلا لىوتتف ،ةلاكولا ةلاح في امأ .اقبسم اهيلع قفتم بسن قفو مهنيب حابرلأا عيزوت متيو ،لالما بابرأ

 ةصح فاضت ينح في ،ينهماسلما باسح لىإ حابرلأا نم ةكرشلا ةصح فاضتو ،ددمح رجأ لباقم ينكرتشلما نع ةباين

  ؛ةينفلا تاطايتحلاا باسح وأ رطاخلما قودنص لىإ ينكرتشلما

 :يرلخا هوجول صصخلما ضئافلا رامثتسا  -2

 دئاوعلا نأ يرغ ،ةقباسلا غيصلا سفنب هرامثتسا متيو ،ةييرلخا لامعلأل ةصصمخ تاباسح لىإ ضئافلا نم ءزج هيجوت نكيم    

 هرثأ ميظعتو هتيمنت فدÃ ،هتاذ يرلخا هوجو باسح لىإ اهتفاضإ داعت لب ،ينكرتشملل دوعت لا ةلالحا هذه في ةتجانلا

 ؛ماظنلل يعرشلا دعبلاو يلفاكتلا دعبلا عم مجسني ابم ،يعامتجلاا

 

 

 
 

                                                
 ةمانلما ،)2/12( دنبلا ،يملاسلإا ينمأتلاب قلعتلما 26 مقر يعرشلا رايعلما ،AAOIF)(I ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبساحلما ةئيه 1

 .675 ص ،2017
 .58 ص ،هركذ قبس عجرم ،نيدلارصن رصنم 2
       2023 ،2 ددعلا ،2 دلجلما ،تاكرشلا ةبسامحو ةيلام ةلمج ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ،داهج بيماوز ،نايما ديدح 3
 .38-37 ص
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 :عيزوتلل صصخلما ضئافلا رامثتسا -3

 متي الم ،هرامثتسا كلذ في ابم ،هيف فرصتلا عضيخو ،هل اصاخ اكلم عيزوتلل هرارقإ دعب ضئافلا نم كرتشم لك بيصن دعي     

 ،ةدودمح نوكت يدرفلا رامثتسلاا ىودج نإف ،ابلاغ ةيدرفلا صصلحا رغصل ارظنو ،ينكراشلما ةقفاولم وأ ايدقاعت هيلع قافتلاا

 1 .يعاجم لكشب اهرامثتساو صصلحا هذه عيمتج يعدتسي امم

  :تيأي امك )3-1( لكشلا في نييمأتلا ضئافلا للاغتسا قرط زايجا نكيم    

 نييمأتلا ضئافلا للاغتسا قرط :)3-1( مقر لكشلا
 

 

 

 

 

 

  

             

 ةقباسلا تاسارد ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 

 نمض هب ظافتحلاا نكيم ثيح ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في نييمأتلا ضئافلا للاغتسا قرط فلتمخ لكشلا ينبي    

 كلذ سكعيو ،ينكرتشلما ىلع ايئزج وا ايلك هعيزوت نكيم امك ،يرلخا هوجول هصيصتخ وا ،رطاخلما قودنص وا تايطايتحلاا

  .ليالما نزاوتلا قيقتحو نواعتلا ىلع ضئافلا يلفاكتلا ينمأتلا ةيصوصخ

 

 

                                                
1 Rahman, M. H., et al., Takaful Surplus Management and Allocation for Various Sustainable Modes: 
Shari’ah and Regulatory Requirements, Asia-Pacific Management Accounting Journal, Vol. 19, No. 2 
2024, p 203–204. 

رطاخلما قودنص في هزجح  
)عزوي لا(  
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ةينفلا تايطايتحلاا  
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 وا ايلك ةرشابم هعيزوت
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قئاثولا ةلحم ىلع  
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تاونس دعب عزوي قئاثولا ةلحم ىلع   
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نييمأتلا ضئافلا  



 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تايبدلأا      لولأا لصفلا

 
13 

 

 ةرصاعلما بيلاسأب نييمأتلا ضئافلاب فرصت :اعبار

 لفاكتلا لمعل ةمظنلما ينناوقو يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم تاسايس ىلع ءانب نييمأتلا ضئافلا في فرصتلا بيلاسأ عونتت   

 1:تيأي امك اهركذ نكيمو

 ؛عاطتقا نود قئاثولا ةلحم ىلع ضئافلل لماكلا عيزوتلا  -1

 دقعلا ديدتج مدع لاح فيو ،ةيلبقتسلما تاكارتشلاا ةميق ضيفتخ في مدختسي يأ ،ايبسامح ينكرتشلما لحاصل ضئافلا ديصرت -2

 ؛ادقن هبيصن كرتشلما حنيم

 قودنصل انسح اضرق حنم ينهماسلما قودنص اهيف نوكي تيلا تلاالحا في كلذو ،نسلحا ضرقلا دادسل ضئافلا هيجوت -3

 ؛ينكرتشلما

 .يقبتلما ءزلجاب ظافتحلاا عم ،قئاثولا ةلملح ضئافلا نم ءزج عيزوت -4

 :تيأي امك )4-1( لكشلا في يلفاكتلا ينمأتلا لمع ةيصوصخ نايب نكيمو   

 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم لمع ةيلا :)1-0( مقر لكشلا

 ةيلك ،تانيمأتو كونبو ةيلام رتسام لىولأا ةنسلا ،ةيملاسلإا ةيلالما سايقم في تارضامح ،ظيفلحا دبع يساس نب :ردصلما

 .2025-2024 يعمالجا مسولما ،ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا

                                                
 .232 ص ،هركذ قبس عجرم ،ميهاربإ ةنيسماي ،لاون زايرب  1
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 فلتمخ ينب طبرت تيلا تاقلاعلاو لاوملأا ةكرح حيضوت للاخ نم يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم لمع ةيلا لكشلا ينبي  

 :تيأي امك ةيساسأ تاقلاع ثلاث زاربا نكيم ثيح ،فارطلأا

 موقي ذإ ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن في ةيساسلأا ةقلاعلا دعت :ينكرتشلما قودنصو ينكرتشلما ينب نواعتلاو عبرتلا ةقلاع  -1

 دحأ اله ضرعتي دق تيلا رطاخلماو رارضلأا ةيطغت فدÃ نواعتلاو عبرتلا ساسأ ىلع م�اكارتشا عفدب نوكرتشلما

 ؛ةيراجتلا ةضواعلما لدب يعاملجا نماضتلاو لفاكتلا أدبم سكعي امم ،ءاضعلأا

 قودنصلا لاومأ ةرادإ يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش لىوتت :ينكرتشلما قودنصو ينمأتلا ةكرش ينب ةبراضلما وأ ةلاكولا ةقلاع -2

 حابرلأا نم ةبسن وأ يريستلا لباقم رجأ ىلع ةكرشلا لصتح ثيح ،ةبراضم دقع وأ رجأب ةلاكو دقع قفو اهرامثتساو

 ؛يديلقتلا ينمأتلا نع يلفاكتلا ينمأتلا زييم ام وهو ،قودنصلا لاومأ كلتتم نأ نود ،ةيرامثتسلاا

 امعد وأ ينكرتشلما ةدئافل ههيجوت متي نييمأت ضئاف قيقتح دنع :نييمأتلا ضئافلا وأ زجعلا ةلاح في ليالما لفاكتلا ةقلاع -3

 اقحلا هدادرتسا متي نأ ىلع ،تامازتللاا ةيطغتل قودنصلل انسح اضرق مدقت ةكرشلا نإف زجعلا ةلاح في امأ ،قودنصلل

 .قودنصلل ليالما نزاوتلا ةيرارمتسا نمضي امم ،ةيلبقتسلما ضئاوفلا نم

      يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا تايساسا :نياثلا بلطلما

 عرفلا لوانتي .تاسسؤلما نم صصختلما عونلا اذه في ليالما ءادلأاب ةطبترلما ةيساسلأا ميهافلما ليصأت لىإ بلطلما اذه ىعسي   

 ةيلالما تارشؤلما مهأ ضارعتسا للاخ نم ،يليلحتلا يمكلا بنالجا لىإ لقتنيف نياثلا عرفلا امأ ،ليالما ءادلأا ةيهام لولأا

 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ءادأ مييقت في ةمدختسلما

 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ليالما ءادلأا ةيهام :لولأا عرفلا

 ةءافكلاو ةيلاعفلا مييقتل ةادأك هتيهمأ ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةفاضلإاب ،ليالما ءادلأل يحلاطصلاا فيرعتلا عرفلا اده لوانتي    

 .ةيجهنلما ا�اوطخو ءادلأا مييقت ةيلمع اهيلع موقت تيلا ةيساسلأا زئاكرلا ضرعتسيو
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 Financial Performance ليالما ءادلأا موهفم :لاوأ

 ينب عملجاب كلذو ،ةدولجاو تقولاو ةفلكتلاك يرياعلما ددعتم يكيمانيدو لماكتمو لماش ماظن ":هنا ىلع ءادلأا فرعي     

 تايجيتارتساو فادهأو ،ةحضاو ةيؤر كانه نوكت امدنع ققحتت تيلا ةدايقلاب ةيرخلأا هذه طبترت ثيح ،ةيلاعفلاو ةدولجا

 ينسحتلاو ةباقرو تقولل ةرادإو ميظنتو ،طيطتخ كانه نوكي امدنع اهقيقتح متي تيلاو ةرادلإاب ةءافكلا طبترتو ،ةددمح

 1."رمتسلما

 :اهنيب نم ليالما ءادلأا فيرعت في ينثحابلاو باتكلا ينب رظنلا تاهجو تفلتخا     

 نم ،لحاصلما باحصأ فلتخلم عفانلماو حابرلاا قيقتح ىلع ةكرشلا ةردق" هنأ ىلع ليالما ءادلأا فيرعت نكيم" :لولاا فيرعتلا   

  2."نئابزلا اÃ يضرت نأ نكيم تيلا تامدلخا وأ تاجتنلما ميمصت للاخ

 لامعلأا تايجيتارتساب ةدشب رثأتيو ،ةمظنلما حانج ىلع ايسيئر ارشؤم ءادلأا برتعي ،يداصتقا روظنم نم" :نياثلا فيرعتلا   

 3."فادهلأاو ةسايسلا طوغضل اضيأ ضرعتيو ،عفاودلاو دراولماو

 وا ةسسؤلما ءادأ نم ينعم بنالج ول لكك ةنيعم ةظلح في ةسسؤلما في مئاقلا ليالما عضولا ىلع فرعتلل ةادأ" :ثلاثلا فيرعتلا

 4."ةنيعم ةرتفو ددمح موي في قوس في اهمهسأ ءادلأ

 مادختسا في ا�ءافك ىدم سكعت ةيلام جئاتن قيقتح ىلع ةسسؤلما ةردق ليالما ءادلأاب دصقي هنا لوقلا نكيم قبس امم      

 للاخ نم كلذو ،ةسسؤلما ةميق ميظعتو ليالما رارقتسلااو حابرلأا قيقتح نمضي ابم ،ةلاعف ةقيرطب ا�رادإو ةيلالما اهدراوم

 .دراولما للاغتسا في ةءافكلاو ،ةيلالما ةءلالما ،ةلويسلا ،ةيبحرلا ىوتسم سكعت ةفلتمخ ةيلام تارشؤم

 

 
 

                                                
 لودل نواعتلا سلمج لود نم ةراتمخ ةنيعل ةيقيبطت ةسارد- ةيلالما بسنلا مادختساب يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ليالما ءادلأا مييقت ،ةميهف يجاح 1
 .372 ص ،2020 ،2 ددعلا ،23 دلجلما ،ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج ،)2018- 2013( ةرتفلل ةيبرعلا جيللخا

 تاسارد ةلمج ،)2018-2010( ةيسايق ةسارد ةيدوعسلا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ليالما ءادلأا ىلع ةيلالما رطاخلما رثأ ،قارب دممح ،ينساي فيوطق 2
 .346 ص ،2020 ،2 ددعلا ،11 دلجلما ،يداصتقلاا ددعلا

3 Munteanu, I., Ionescu-Feleagă, L., Ionescu, B. Ș.,The philosophy of financial performance: A bibliometric and 
conceptual review. International Journal of Financial Studies, vol 13, No 3, 2025, P2. 
 

 .46-45 ص ،2010 ،ندرلأا نامع ،عيزوتلاو رشنلل دمالجا راد ،1ط ،تاكرشلا مهسأ دئاوع ىلع هرثأو ليالما ءادلأا ،دوممح بيطلخا 4
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  ليالما ءادلأا ةيهمأ :ايناث

 1 :تيأي امك ةسسؤملل ةبسنلاب ليالما ءادلأا ةيهمأ ديدتح نكيم      

 رارمتسلاا ىلع ا�ردقو اهحانج ىوتسم سكعي ثيح ،ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقتح ىدبم رشابلما هطابترا -

  ؛روطتلاو

  ؛ةططخلما جئاتنلاب ةيلعفلا جئاتنلا ةنراقمو ةرطسلما فادهلأا قيقتح ىدم سايقل ةادأ هرابتعا -

  ؛ققحلماو ططخلما ينب تافارنحلاا ليلتح للاخ نم ءادلأا في ةيلعافلا ةجرد مييقت نم هنيكتم   -

 .ةمدختسلما دراولماو ةققحلما جئاتنلا ينب ةقلاعلا زاربإ في هتهماسم   -

 ليالما ءادلأا مييقت ةيلمع زئاكر :اثلاث

 2 :تيأي امك اهصيخلت نكيم    

 ؛طنم وا رايعم وا ةسايس وا ةطخ تناك ءاوس :)يرياعلما( اقبسم ةددمح فادها دوجو .1

 بيلاسلأاو ةيبساحلما مظنلا هرفوت ام ىلع ادامتعا تارشؤبم ةناعتسلااب كلذو :)ققحلما( يلعفلا ءادلأا سايق .2

 ؛تامولعمو تانايب نم ةيئاصحلإا

 ؤبنتلا نم ةرادلإا ينكتمو ،ةيبلس ما ةيبايجإ تناك ءاوس تافارنحلاا ديدحتل كلذو :يرياعلماب ققحلما ءادلأا ةنراقم .3

 ؛ءاطخلأا ةÃامج ىلع ةرداق اهلعجو ةيلبقتسلما جئاتنلاب

 .ططخلما فدلهاب ققحلما ءادلأا ةنراقبم كلذو :تافارنحلاا حيحصتل ةبسانلما تارارقلا ذاتخا .4

 

 

 

 
 

 

                                                
 ينمأت تاكرش ثلاث بركأ ىلع ةيقيبطت ةسارد- ةيدوعسلا ةهماسلما ينمأتلا تاكرش في ليالما ءادلأا ىلع ةرثؤلما لماوعلا ،رصان ءلاا ،ءلانج ميهاربإ 1
 .47-46 ص ،2020 ،14 ددعلا ،4 دلجلما ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج -ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في
 .372 ص ،هركذ قبس عجرم ،يجاح ةميهف 2
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 ليالما ءادلأا سايق تاوطخ :اعبار

 1 :تيأي امك ليالما ءادلأا سايق تاوطخ نوكت   

 ؛ةسسؤلماب ةصالخا ةيونسلا ةيلالما فوشكلا ىلع لوصلحا -

 ؛ةينويدلماو ،ةيبحرلا ،ةلويسلا ةبسنك ءادلأا مييقت سيياقم فلتمخ باسح -

 ؛سيياقلما فلتمخ باسح جئاتن ليلتحو مييقت ةسارد -

  .ةسسؤملل ليالما ءادلأا ينسحتل لبسلاو تايصوت ةباتك -

 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ليالما ءادلأا مييقت تارشؤم :نياثلا عرفلا

 سايق بسن زربأ لىإ عرفلا اذه في قرطتلا تم ،ةيلالما بسنلا ىلع ليالما ءادلأا مييقت في دامتعلاا متي يلفاكتلا ينمأتلا في       

 قيقتح ىلع ةكرشلا ةردق سيقت تيلا )ةيكللما قوقح ىلع دئاعلاو لوصلأا ىلع دئاعلاك( ةيبحرلا تارشؤم في ةلثمتلما ليالما ءادلأا

 يرصقلا ينلجلأا في قئاثولا ةلحم هاتج ا�امازتلاب ءافولا ىلع ا�ردق ىدم سكعت تيلا ةيلالما ةءلالماو ةلويسلا تارشؤمو ،حابرلأا

 .ةينيمأتلا اهتلاسر رهوج وهو ،ليوطلاو

 ةيبحرلا تارشؤم :لاوأ

      قوقح ىلع دئاعلا و لوصلأا ىلع دئاعلا ةبسن ينمأتلا عاطقو لفاكتلا تاسارد في اعويش سايقلا يرياعم رثكأ نم      

  2:تيأي امك امهفيرعت نكيم ،ةيكللما

 متيو ،الهوصأ نم حابرلأا قيقتح في اهتيبحرو ةكرشلا ةءافك سيقت ةيلام ةبسن يه :)ROA( لوصلأا ىلع دئاعلا ةبسن -1

 ؛الهوصأ لياجمإ ىلع ةكرشلا لخد فياص ةمسقب اÃاسح

 حبرلا رادقم لىإ يرشي وهو ،ةيبحرلا سايق في ةلوبقم ىرخأ ةيلام ةبسن دعي :)ROE( ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا ةبسن  -2

 .ينهماسلما قوقح ىلع ةكرشلا لخد فياص ةمسقب هباسح متيو ،ينهماسلما لاومأ رامثتسا نع جتانلا

 

 

 

                                                
  3 ددعلا ،15 دلجلما ،ةيداصتقا تاسارد ةلمج ،الهامع روجأب ةيداصتقلاا ةسسؤملل ليالما ءادلأا طابترا ىدم ،نايما يرقنشوب ،دممح يماقر 1

 .147-146 ص ،2021
2 Othman Altwijry, Ahmed Alrazni Alshammari, Financial Performance Sustainability of Islamic insurance 
Evidence from a panel vector autoregressive analysis of the Pakistani market, sustainability, vol 18, 2026, p 10. 
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  ةلويسلا تارشؤم :ايناث

  1.يرصقلا لجلاا في ا�امازتلا دادس ىلع ينمأتلا ةكرش ةردق ىدم سايقو ليلحتل ةلويسلا بسن لمعتست   

 :تيأي امك اههمأ ددتح 
 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ةلويسلا بسن :)1-1( مقر لودلجا

 ليلحتلا ةقلاعلا ةبسنلا

 لىإ موصلخا
 ةلوادتلما لوصلأا

 )ةلوادتلما لوصلأا /تامازتللاا(
×100 

 

 ،ةيلام بلاطم يلأ ينمأتلا ةكرش ةباجتسا ىدلم ارشؤم برتعت

 تامازتلا ةيوست ىلع ةكرشلا ةردق نع اماع ارشؤم يطعت امك

 .قئاثولا ةلحم

 تاصصخلما
 لوصلأل ةينقتلا

 ةلئاسلا

 لوصلأا / ةينقتلا تاصصخلما
 ةلوادتلما

 ةبسنلاب ةكرشلا ىدل ةلويس رفوت ىدم نم دكأتلا لىإ فد�

 .ةينقتلا ا�اصصخلم

 ةسارد – ةيرئازلجا ينمأتلا تاكرش في ةيلالما ةيعضولا صيخشتل ليالما ليلحتلا تارشؤلما مادختسا ،ةديعس شيحر :ردصلما

 ،2021 ،1 ددعلا ،4 دلجلما ،تاساردلاو ثوحبلل قافا ةلمج ،2019-2014 ةرتف للاخ تانيمأتلل سنايلا ةكرش ةلاح

 .139ص
 

 ةيلالما ةءلالما تارشؤم :اثلاث

 ا�امازتلا ديدست ىلع ا�ردق يأ ،اهقاقحتسا لاجآ لولح دنع ا�امازتلاب ءافولا ىلع ةكرشلا ةردق ا¶أب ةيلالما ةءلالما فرعت   

 ليالما زكرلما ةملاس ىلع ايساسأ ارشؤم ةيلالما ةءلالما دعتو .هدض نمؤلما رطلخا ققتح دنع وأ ددحلما تقولا في قئاثولا ةلحم هاتج

  2.اهرارقتساو ينمأتلا تاسسؤلم
 

 

 

                                                
-2016 ةرتف للاخ تاقورحلما ىلع ينمأتلا ةكرش ةلاح ةسارد ينمأتلا تاكرش في ةلويسلا رطامخ سايق ،ءارهزلا ةمطاف يزابخ ،نايما ديدح 1

 .92 ص ،2023 ،2 ددعلا ،8 دلجلما ،ةمادتسلما ةيمنتلاو رامثتسلااو ليومتلا ةلمج ،2021
 ددعلا ،15 دلجلما ،تاساردلاو ثوحبلا ةلمج ،-ةنراقم ةسارد-ينمأتلا تاكرش في ةيلالما ةءلالما سايق دعاوق ،بياعلا نحمرلا دبع ،ةبيتر قاطرط 2
 .299 ص ،2018 ،2
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 1 :اهسايق بيلاسأ نمو  

 ةينازيلما تانايب نم ةدمتسم تارشؤم لىإ ادانتسا ةءلالما شماه ديدتح ىلع ماظنلا اذه دمتعي :رشؤلما ساسأ ىلع تابلطتلما -1

 ؛بيورولأا داتحلاا لود في عساو لكشب قبطي ثيح ،ةدمتعلما ةيديلقتلا بيلاسلأا نم دعيو ،ةيمومعلا

 ةكرش اههجاوت تيلا رطاخلما ىوتسبم بولطلما لالما سأر مجح طبر ىلع بولسلأا اذه موقي :رطاخلما لام سأر تابلطتم -2

 ؛ةعقوتلما رطاخملل ةقد رثكأ ريدقت يمدقت لىإ ىعسي ذإ ،ادنكو ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا نم لك في مدختسيو ،ينمأتلا

 ثيح ،ةظوحلم تاروطت ةيرخلأا تاونسلا في ةءلالما مييقت ةمظنأ تدهش :ةيلالما ةءلالما مييقت في ةثيدلحا تاروطتلا ضعب -3

 رطاخلما سايقل ةيلخاد جذانم ريوطتب تاكرشلل حمست ،ةنورم رثكأ جذانم ةروفاغنسو ايلارتسأ لثم لودلا ضعب تدمتعا

 ينح في ،ةمدقتم جذانم ريوطت ىلع ىبركلا تاكرشلا هجوتلا اذه زفح دقو ،ةباقرلا تائيه ةقفاوم ىلع لوصلحا ةطيرش

 .ةيديلقتلا ةيرايعلما جذامنلا مادختسا في رارمتسلاا لىإ ةيرغصلا تاكرشلا ليتم

  طاشنلا بسن :اعبار

 مادختسا في ينمأتلا تاكرش ةرادإ ةءافك ىدم لىإ يرشت يهو ،لوصلأل ديلجا لامعتسلاا نع ارشؤم طاشنلا بسن يطعت

  :تيأي امك اههمأ ديدتح نكيم ،دئاوعلا ديلوتو الهوصأ

 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في طاشنلا بسن :)2-1( مقر لودلجا

 ليلحتلا ةقلاعلا ةبسنلا

  طاسقلأا

 ضئافلا لىإ

 تناك املك ،ةيداع يرغلا رئاسلخا ينهماسلما قوقح وا ضئافلا صتيم 100× )ضئافلا / ةبتتكلما طاسقلأا فياص(

 .بركا راطخلأ ةكرشلا لمتح ىلع كلذ لد ةعفترم

 .ينمأتلا ةداعإ ىلع دامتعلاا ىدم لىإ يرشت طاسقلأا لياجما / ةبتتكلما ةيفاصلا طاسقلأا ينمأتلا طاسقأب ظافتحلاا

 ةزوبح تيلا لاوملاا فيظوت نم ةجمانلا حابرلااو ةيلالما جتاونلا ةفرعم ةيلالما تافيظوتلا / ةيلام جتاونلا ةيلالما تافيظوتلا

 ةكرشلا

 .137-136 ص ،هركذ قبس عجرم ،ةديعس شيحر :ردصلما

                                                
 زايتملاا ةلمج ،ةيبيللا ينمأتلا تاكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد :ليالما ءادلأا ىلع ةيلالما ةءلالما تارشؤم رثأ ،زيزعلا دبع لداع ،حاتفلا دبع نامثع 1
 .17ص ،2021 ،2 ددعلا ،5 دلجلما ،ةرادلإاو داصتقلاا ثوحبل
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  :تيأي امك ليالما ءادلأا تارشؤم زايجا نكيم  

 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ليالما ءادلأا مييقت تارشؤم :)5-1( لكشلا

 

  
 ةقباسلا تاساردلا ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 ةءافكلاو ةيلالما ةءلالماو ةلويسلاو ةيبحرلا في ةلثمتلماو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ليالما ءادلأا تارشؤم مهأ لكشلا بني   

 .ةيلالما اهجئاتن ينستحو ليالما رارقتسلاا قيقتح ىلع ةسسؤلما ةردق ىدم مييقتل مدختست تيلاو ،ةيليغشتلا

 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ينب ةقلاعلا :ثلاثلا بلطلما

 يرادلإاو ليالما ءادلأا ةءافك مييقت في اهيلع دمتعي تيلا تارشؤلما مهأ ينب نم Insurance Surplus نييمأتلا ضئافلا دعي  

 تاكارتشلاا في ةلثمتلما تاداريلإا ينب نزاوتلا قيقتح ىلع تاسسؤلما هذه ةردق ىدم سكعي هنوك ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم

Contributions، يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم ىعست ،قايسلا اذه فيو 1.ةفلتخلما فيراصلماو تاضيوعتلاب ةطبترلما تاقفنلاو 

 طبضو ،باتتكلاا تايلمع ةرادإ نسح للاخ نم ،Participants Fund ينكرتشلما قودنصل بيايجإ ديصر ىلع ظافلحا لىإ

 2.ةحاتلما لاوملأا رامثتسا ةءافك زيزعتو ،فيلاكتلا

    

 

                                                
 ةيدوعسلا ةملاس ةكرش ةلاح ةسارد-هعيزوت قرطو هنيوكت في ةرثؤلما لماوعلا – يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ،ةليبن ةلوفوب 1
 .97ص ،2025 ،2 ددعلا ،9 دلجلما ،ةيداصتقا تافاضإ ةلمج
 .73 ص ،هركذ قبس عجرم ،ةيجدخ يخورف ،ةيبهذ ىسوموا 2

يلاملا ءادلاا

ةیحبرلا

 ةءافكلا
ةیلیغشتلا

ةلویسلا  ةءلاملا
ةیلاملا
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 ةصاخ ،ةيبحرلا تارشؤم ينستح في رشابم لكشب مهاسي ثيح ،نييمأتلا ضئافلا تانوكم زربأ دحأ باتتكلاا ضئاف برتعيو    

)ROE(، 1.لفاكتلا قودنص لخاد ةينيمأتلا رطاخلما ةرادإ ةيلاعف سكعي يذلا رملأا          

 زجعلا تلااح في لاإ اهيلإ ءوجللا متي لا ثيبح ،ينهماسلما لاومأ ىلع ةسسؤلما دامتعا نم للقي رمتسم ضئاف قيقتح نأ امك    

icitfInsurance De، 2.ةيلالما هتمادتساو قودنصلا ةيللاقتسا ززعي ام وهو 

 لفاكتلا قودنص لخاد هب ظافتحلاا نا ذإ ،ليالما رارقتسلاا معدل ةيجيتارتسا ةادأ نييمأتلا ضئافلا لثيم ،ىرخأ ةيواز نمو    

 فيو 3.ىلعأ ةءافكب ةيلبقتسلما تامازتللاا ةهجاوم نم اهنكيم امم ،ةسسؤملل ليالما زكرلما ينستحو ةيلالما ةءلالما ةيوقت لىإ يدؤي

 في طارنخلااو رارمتسلال ازفاح لكشيو ،لفاكتلا ماظن في مهتقث زيزعت في مهاسي ينكرتشلما ىلع ضئافلا اذه عيزوت نإف ،لباقلما

 4.قوسلا في ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ىلع ابايجإ سكعني ام وهو ،ينمأتلا نم عونلا اذه

 ينمأتلا تاكرش اله ضرعتت دق تيلا رطاخلما ةهجاومو رئاسلخا صاصتما في ايرومح ارود نييمأتلا ضئافلا بعلي امك    

 فادهلأا قيقتحو طاشنلا ةيرارمتسا نامضل ةيساسلأا زئاكرلا دحأ هلعيج امم ،ةيلام وأ ةينيمأت رطامخ تناك ءاوس ،يلفاكتلا

 5.ةرطسلما

 ةكرشلا رمع نم لىولأا لحارلما في ةصاخ ،ةينفلا تايطايتحلاا نيوكتل ضئافلا نم ءزبج ظافتحلاا دعي ،راطلإا اذه فيو    

 هذه لثتم امك .ةعقوتلما يرغو ةيربكلا تابلاطلما ةهجاوم ىلع لفاكتلا قودنص ةردق زيزعت في رثأ نم هل الم ،ديشر نييمأت رايخ

 وأ يجرالخا ليومتلا لىإ ءوجللا لىإ ةجالحا نم دتحو ،ينكرتشلما لحاصم ةياملح لولأا عافدلا طخ Reserves تايطايتحلاا

 6.ينهماسلما معد

                                                
1 Altwijry, et al., op. cit., p. 16. 
 

 ينمأتلا رود" يساردلا مويلا لىإ ةمدقم ةلخادم ،نييمأتلا ضئافلا للاخ نم يلفاكتلا ينمأتلا في رامثتسلاا ةيهمأ ،يرادق يزوف ،سنوي بيعش 2
 دبع يرملأا ةعماج ،داصتقلااو ةعيرشلا ةيلك عم قيسنتلابو ةيعرشلا تاساردلا برمخ فرط نم مظنلما ،"ةيداصتقلاا ةيمنتلا ططخ ليوتم في يلفاكتلا
 .15ص ،04/12/2019 ،ةنيطنسق- ةيملاسلإا مولعلل رداقلا

 ددع ،2 دلجلما ،ةراجتلاو داصتقلال ءانم ةلمج ،ةمادتسلما ةيمنتلا ليومتل ةيلأك نييمأتلا ضئافلا ،حضاو زاوف ،ةلادع لاجعلا ،يشيرق ديعلا 3
 .295 ص ،2018صاخ
 .97 ص ،هركذ قبس عجرم ،ةلوفوب ةليبن 4
 .73 ص ،هركذ قبس عجرم ،ةيجدخ يخورف ،ةيبهذ ىسوموا 5
 .295 ص ،هركذ قبس عجرم ،حضاو زاوف ،ةلادع لاجعلا ،ديعلا يشيرق  6
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 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ةقباسلا تاساردلا :نياثلا ثحبلما

 .بلاطم ثلاث في ةقباسلا تاساردلا نم ةيلالحا ةساردلا لمح و ةقباسلا تاساردلا ىلع زيكرتلا لىإ ثحبلما اذه فدهي     

 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ةيبرعلا ةغللاب ةقباسلا تاساردلا :لولأا بلطلما

 ينمأتلا تاكرش ىدل نييمأتلا ضئافلا للاغتساو ةرادإ تاسايس ناونعب ،لماس ميهاربإ ةنيسماي ،زايرب لاون :لىولأا ةساردلا    

 .2025 سرام ،1 ددعلا ،9 دلجلما ،لامعلااو لالما داصتقا ةلمج ،ةيندرلأا ةيملاسلإا ينمأتلا ةكرش ةلاح ةسارد :يلفاكتلا

 ةكرش ةلاح ضرغب يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا عيزوتو رامثتساو باسح ةيفيك لىإ ةساردلا تقرطت     

       ةيملاسلإا ينمأتلا ةكرش ىدل نييمأتلا ضئافلا ةرادإ تاسايس ام :ةيلاكشلإا للاخ نم ،ةيندرلأا ةيملاسلإا ينمأتلا

 ةيلالما ةءلالما تارشؤم ،نييمأتلا ضئافلا ديصر ليلتح ىلع دامتعلااب ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلااب كلذو ؟ةيندرلأا

 :تيأي امك جئاتنلا مهأ لىإ ةساردلا هذه تلصوتو ،نييمأتلا ضئافلا عيزوت ةبسنو

 برتعي يذلا قئاثولا ةلملح نييمأت ضئاف قيقتح اضيأ سكعي ام اذهو ةحجان ةقيرطب نييمأتلا اهضئاف ةرادإب تاكرشلا موقت -1

 ؛ةكرشلل ليالما زكرلما ةوقو ةيلالما ةءلالما ىلع ايوق ارشؤم

 قئاثولا ةلحم ينب عبرتلا ىلع زكترلما يلفاكتلا ينمأتلا نم تذتخا تيلا ةيملاسلإا ينمأتلا ةكرش زئاكر نم نييمأتلا ضئافلا نا -2

 ؛اهلمعل ارومح

 ىرخأ دراوم وا ةيلخادلا دراولما ىلع دامتعلااب ءاوس هتيطغت متيو ،ئطالخا ريدقتلل ةجيتن ةنس يأ في نييمأت زجع جتني دق -3

 .تايولولأا بسح ةكرشلل

 تيراديلوس ةكرش في نييمأتلا ضئافلا ةدايز ىلع تارامثتسلاا رثأ ،ةحيلص قلاف ،ةديشر ةنيزوب يدممحا :ةيناثلا ةساردلا 

 .2025 ،1 ددعلا ،19 دلجلما ،ةيداصتقا تاسارد ةلمج ،)2021-2014( ةرتف للاخ ةيندرلأا ينمأتلل

 ةكرشل يئاصحا رابتخا ءارجا للاخ نم نييمأتلا ضئافلا ةدايز ىلع تارامثتسلاا يرثأت ىدم زاربا لىإ ةساردلا تفده     

 ضئافلا ةدايز ىلع تارامثتسلاا يرثأت ىدم ام ةيلاكشلإا للاخ نم كلذو ،ىرغصلا تاعبرلما في لثمتم ةيندرلأا تيرديلوس

 .ليلحتلاو فصولا هيتادأب يئارقتسلاا جهنلما ىلع دامتعلاا تمو ؟ةيندرلأا تانيمأتلل "تيرديلوس" ةكرش في نييمأتلا
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 :تيأي امك جئاتنلا مها لىإ ةساردلا تلصوتو 

 ؛ةساردلا ةرتف للاخ ةساردلا لمح ةكرشلا في نييمأتلا ضئافلا مجح ةدايز ىلع تارامثتسلال فيعض يرثأت دجوي -1

 ةيرامثتسلاا تاونقلاو ةكرشلا في تارامثتسلال ةصصخلما غلابلما اههمأ لماوع ةدعب اباجاو ابلس نييمأتلا ضئافلا مجح رثأتي -2

  ؛ةكرشلا اهدمتعت تيلا

 ةيسفانت ةدايزل بيايجإ لماع برتعي اذلهو ،مهقوقح نم اقح برتعي هنلأ ينكرتشملل ةبسنلاب ةيبايجإ ةطقن نييمأتلا ضئافلا برتعي -3

 .يراجتلا ينمأتلا تاكرش ماما يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش

-هعيزوت قرطو هنيوكت في ةرثؤلما لماوعلا-يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ،ةلوفوب ةليبن :ةثلاثلا ةساردلا   

 .2025 ،2 ددعلا ،9 دلجلما ،ةيداصتقا تافاضإ ةلمج ،ةيدوعسلا ةملاس ةكرش ةلاح ةسارد

 بيلاسلأا ىلع ءوضلا طيلست بناج لىإ ،نييمأتلا ضئافلا نيوكت في رثؤت تيلا تاددحلما فلتمخ ليلتح ىلع ةساردلا تزكر     

 تييلمع ينب ام يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ متت فيك ةيلاكشلإا للاخ نم ،هعيزوت في ةقبطلما تاسايسلاو

 طاسقلأا لياجما لىإ ضئافلا ةبسن تارشؤم مادختسا تم ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلااب ؟رامثتسلااو باتتكلاا

  :تيأي امك جئاتنلا لىإ ةساردلا تلصوتو ،تايطايتحلاا ةيافك تارشؤم

 ؛عزولما نييمأتلا ضئافلا مجح صيلقت لىإ ابلاغ يدؤي يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ةيرادلإا فيلاكتلا عافترا نا -1

 ينبو ةيملاسلإا ةعيرشلا عم ةقفاوتم ةيرامثتسا تاودأ في ينكرتشلما لاومأ فيظوت ةءافك ينب ةيوق ةيدرط ةقلاع دوجو -2

 .هتيمنتو نييمأتلا ضئافلا ةمادتسا

 كللما ةعماج ةلمج ،)اجذونم برغلما ةبرتج( يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا يربدت ،يعبنيلا ةفيطل :ةعبارلا ةساردلا 

 .2024 ربوتكأ ،3 ددعلا ،37 دلجلما ،يملاسلإا داصتقلاا :زيزعلا دبع

 نييمأتلا ضئافلا عيزوت قرط كلذكو ةينوناقلاو ةيعرشلا سسلااو طباوضلا ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةساردلا فد�     

 تمو ؟نييمأتلا ضئافلا يربدت في يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش ةعانج ىدم ام ةيلاكشلإا للاخ نم كلذو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشب

 .يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا
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 :تيأي امك جئاتنلا مهأ لىإ ةساردلا تلصوتو

 ؛لفاكتلا أدبم ينب ةنزاولما قيقتح في نييمأتلا ضئافلا عيزوت ماظن ةيهمأ -1

 .نييمأتلا ضئافلا عيزوت ىلع لمعلا لبق تاصصخلماو تاطايتحلال يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش نيوكت ةرورض -2

 ةيلام ةلمج ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ،باهولا دبع دممح نياش ،نايما ديدح :ةسمالخا ةساردلا   

 .2023 يام ،2 ددعلا ،2  دلجلما ،تاكرشلا ةبسامحو

 ينب نماضتلاو لفاكتلا سكعي يذلاو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ةيهمأ حيضوت ةساردلا هذه فد�    

 في ضئافلا ةرادإ متت فيك لاكشلاا حرطب كلذو ،اهدض نمؤلما راطخلاا مجح نم لقلقتلاو ررضلا عفد في ينكرتشلما

 تلصوتو ،ةلاكولا ةفلكتو عيزوتلا بولسأ تارشؤلماو ،يفصولا جهنلما ىلع دامتعلااب كلذو ؟يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش

 :تيأي امك جئاتنلا مهأ لىإ ةساردلا

 ةئيه ءاضعا ينب ةاواسلماو ةلادعلا قيقتحو لفاكتلا أدبم ينب ةنزاولما قيقتح في نييمأتلا ضئافلا عيزوت ماظن ةيهمأ -1

 ؛ينكرتشلما

 ؛يراجتلا ينمأتلا ىلع يلفاكتلا ينمأتلا زييم يذلا قرافلاو لصيفلا وه نييمأتلا ضئافلا -2

 رجأب ةلاكولا ،ةبراضلما ساسأ ىلع تايفيك ثلاثب يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا لاوما رامثتسا متي -3

 .ةيعامتجلاا تلااجلما في هرامثتسا لىإ ةفاضلإاب ،مولعم

 -يلفاكتلا ينمأتلا تاجتنم ىلع بلطلا ةدايز في نييمأتلا ضئاف رود ،ةحيلص قلاف ،ةديشر ةنيزوب يدممحا :ةسداسلا ةساردلا 

 .2023 ،1 ددعلا ،14 دلجلما ،ديدلجا داصتقلاا ةلمج ،-2020/2015 ةرتفلل تانيمأتلل ةملاس ةكرش ةلاح ةسارد

 ةيلاكشلإا للاخ نم كلذو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاجتنم ىلع بلطلا ةدايز في نييمأتلا ضئافلا رود زاربا لىإ ةساردلا فد�    

 لامعتسابو ؟تانيمأتلل ةملاس ةكرش ىوتسم ىلع يلفاكتلا ينمأتلا تاجتنم ىلع بلطلا ةدايز في نييمأتلا ضئافلا رود وه ام

 :تيأي امك جئاتن لىإ لصوت تم ،طيسبلا رادنحلاا ليلتحو ،يليلحتلاو يفصولا هيبولسأب يطابنتسلاا جهنلما

 سسلأا مها ينب نم ،ةيلالما ةرتفلا ةيا¶ في تافورصلماو تاداريلإا ينب قرفلا لىإ يرشي يذلاو نييمأتلا ضئافلا برتعي -1

 ؛يراجتلاو يملاسلإا يلفاكتلا ينمأتلا ينب ةقرفتلا في ةدمتعلما ةيقيبطتلاو ةيرظنلا
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 بجو اذل ،يراجتلا ينمأتلا تاكرش لباقم ةيسفانتلا تاردقلا ةدايزو ءلامعلا باطقتسلا مهم لماع نييمأتلا ضئافلا -2

 ؛يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش حاجنل هيلع زيكرتلا

 .نييمأتلا ضئافلا عيزوت في يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش اهعبتت تايلاو قرط ةدع كانه -3

 ةلاح ةسارد-يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ" ،يواشركوب ميهارب ،يوادغب ةليجم :ةعباسلا ةساردلا   

 .2022 ،1 ددعلا ،16 دلجلما ،ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلا ةلمج ،-نازيلغ عرف تانيمأتلل ةملاس ةكرش

 لفاكتلاو نماضتلا ةروص هللاخ نم حضتت يذلا ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ لىإ ةساردلا تقرطت     

 ىلع عفدت تيلا تاكارتشلاا عوممج ىلع دامتعلااب كلذو ،ةنمؤلما رطاخلما مجح نم ليلقتلاو رارضلاا عفد في عمتجلما دارفا ينب

 دامتعلاا تمو ؟يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا لاومأ ةرادإ متي فيك ةيلاكشلإا للاخ نم كلذو ،عبرتلا ليبس

 تاكارتشلاا عوممج لىإ ضئافلا ةبسنو ةيلالما ةءلالما رشؤم لىإ ةفاضلإاب ،ليلحتلاو فصولا هيتادأب يطابنتسلاا جهنلما ىلع

 :تيأي امك جئاتنلا مها لىإ ةساردلا تلصوتو

 ةلاح يفف ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش طاشنب ضوهنلل هيلع زيكرتلا بجاولا يساسلأا روحلما نييمأتلا ضئافلا برتعي -1

 ىدل طاشنلا ةلصاولم زفاح ةباثبم نوكيف هعيزوت ةلاح في اما ،لفاكتلا قودنصل ةيلالما ةءلالما يوقي هنإف هب ظافتحلاا

 ؛ةيسفانتلا ا�ردق نم ديزي امم يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش

 رجأب ةلاكولا ،ةبراضلما ساسأ ىلع :تايفيك ثلاثب يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا لاومأ رامثتسا متي -2

 .ةيعامتجلاا تلااجلما في هرامثتسا لىإ ةفاضلإاب ،مولعم

 ةنيعل ةيقيبطت ةسارد- ةيلالما بسنلا مادختساب يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ليالما ءادلأا مييقت ،يجاح ةميهف :ةنماثلا ةساردلا   

 ،23  دلجلما ،ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج ،)2018 -2013( ةرتفلل ةيبرعلا جيللخا لودل نواعتلا سلمج لود نم ةراتمخ

  .2020 ،2 ددعلا

 ليالما ءادلأا مييقتو ،يجيللخا نواعتلا سلمج لودب ةصاخ يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص عقاو ىلع علاطلاا لىإ ةساردلا هذه فد�    

 )2018-2013( ةرتفلل ةيلالما بسنلا مادختساب كلذو ،لودلا هذÃ ةلماع ةيلفاكت ينمأت تاكرش رشع نم ةنوكتم ةنيعل

  لاكشلاا حرطب كلذو ةءافك اذكو ،ةيرادلإا ةءافكلاو ،ةلويسلا ،ةيلالما ةءلالما ،رطاخلما ةرادا ةءافك :يرياعم ثلاث قفو
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 اهعضو ةملاس في مهسي يذلا ليالما ءادلأا ةءافكب يجيللخا نواعتلا سلمج لودب ةلماعلا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش عتمتت له

 جئاتنلا مها لىإ ةساردلا تلصوتو ،يفصولا جهنلما ىلع دامتعلااب كلذو ؟)2018-2013( للاخ ةلوبقم ةيبحر قيقتحو ليالما

 :تيأي امك

 ؛يملاسلإا ليومتلا ةعانص نم ادج ليئض ءزج لكشي هنا يرغ يلفاكتلا ينمأتلا ةيهمأ مغر -1

 .لماعلا في ينمأتلا قاوسأ بركأ نم ةدحاو يجيللخا نواعتلا سلمج لود كلتتم -2

 يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في ةيلالما ةءلالما ىلع نييمأتلا ضئافلا عيزوت رثلأ ةيليلتح ةسارد ،ةيجدخ يخورف :ةعساتلا ةساردلا   

 مولعلا ةيلك ،ةيداصتقلاا مولعلا في هاروتكدلا ةجرد لينل ةمدقم ةحورطأ ،رئازلجا تانيمأتلل ةملاس ةكرش ةلاح ةسارد

 .2017 ،2 ةديلبلا ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا

 ينب قرفلا زاربا عم ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في ةيلالما ةءلالما ىلع نييمأتلا ضئافلا عيزوت رثأ ليلتح لىإ ةساردلا تقرطت   

 ةيلاكشلإا للاخ نم كلذو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا للاغتسا ةقيرطو يديلقتلا ينمأتلاو يلفاكتلا ينمأتلا

 ةملاس ةكرش في ةيلالما ةءلالما ىلع هرثأ وه امو ؟يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في ةيلالما ةءلالما ىلع نييمأتلا ضئافلا عيزوت رثأ وه ام

 :تيأي امك جئاتن لىإ ةساردلا تلصوت ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تمو ؟رئازلجا تانيمأتلل

 سلمجو ةيعرشلا ةباقرلا ةئيه هرقت ام بسح ،ىرخلأ يلفاكت ينمأت ةكرش نم نييمأتلا ضئافلا عيزوت ةقيرط فلتتخ -1

 ؛ةكرشلا ةرادإ

 قح ةكرشلا كلتم لاو ،مÃ صالخا لفاكتلا قودنص لىإ فاضت يننمأتسملل اكلم نييمأتلا ضئافلا لاومأ برتعت -2

 .ةيعرشلا ةباقرلا ةئيه ةقفاوم نود اهيف فرصتلا
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 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ةيبنجلأا تاساردلا :نياثلا بلطلما

           :لىولأا ةساردلا

Altwijjry  .O, Alshammari  .A  .A, & KAHIA.M, Title: Financial Performance  

Sustainability of Islamic Insurance: Evidence from a Panel Vector Autoregressive 

Analysis of the Pakistani Market, Sustainability 18(2), 2026. 

 دقو .ناتسكاب في )لفاكتلا( يملاسلإا ينمأتلا ذفاونل ليالما ءادلأا ةمادتسا في ةرثؤلما لماوعلا ليلتح لىإ ةساردلا هذه فد�   

 لا لفاكتلا ذفاون تايكيمانيدب ةقلعتلما ثابحلأا نأ لاإ ،لودلا فلتمخ في لفاكتلا تاكرش ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تلوانت

 ذفاون ءادأ ىلع ةيلالماو ةيليغشتلا تارشؤلما نم ةعوممج يرثأت ةساردل يليلتح جهنم ىلع ةساردلا هذه دمتعت .ةدودمح لازت

 رادنحلال تياذلا هجتلما جذونم مادختساب لفاكتلا ذفاون ةيبحر في ثحبت تيلا لامعلأا لئاوأ نم ةساردلا هذه دعتو .لفاكتلا

 ينب عمتج تيلا ةنيجلها رطلأا مكتح تيلا ةصالخا ةيلالما ىوقلا لوح ةديدج ةلدأ مدقت ثيح ،(PVAR) كيمانيدلا يحوللا

 دامتعلاابو ،لفاكتلا ذفاون تايكيمانيد لوح تاساردلا ةلق في لثمتت ةيثبح ةوجف ديدتح للاخ نم ،يديلقتلاو يملاسلإا ينمأتلا

 :تيأي امك جئاتنلا لىإ ةساردلا تلصوت ،يليلحتلا جهنلما ىلع

 ةلاكولا موسر نا ينح في )ROA( لوصلأا ىلع دئاعلا ىلع يونعم بيايجإ رثأ امله نييمأتلا ضئافلاو ظافتحلاا ةبسن -1

 ؛بيلس يرثأت اله

 .بيايجإ يرثأت امله ةلومعلا ةبسنو نييمأتلا ضئافلا نإف ةيكللما قوقح ىلع دئاعلل ةبسنلاب -2

 : ةيناثلا ةــــساردلا

Nur Adila Syahzanni, Nurul Syuhada, Factors Influencing Financial Performance of 

Takaful Firms in Malaysia, Unimas Review of Accounting and Finance, Vol 8, No 1, 

2024 

 ةيلخادلا لماوعلا لمشت ،ايزيلام في لفاكتلا تاكرشل ليالما ءادلأاو ةيلخادلا لماوعلا ينب ةقلاعلا ليلتح لىإ ةساردلا تقرطت   

 ليالما ءادلأا ساقيو ، )SIZE(ةكرشلا مجحو ،ةيلالما ةعفارلا ,)ROE(ةيكللما ىلع دئاعلاو ,)(LQةلويسلا نم لاك ةبرتخلما

 .ROA)( لوصلأا ىلع دئاعلا ةبسن مادختساب
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 :تيأي امك تايضرف تددح 

-  :H1؛ليالما ءادلأاب ابلس طبتري ةلويسلا ىوتسم 

-  :H2؛ليالما ءادلأاب ابايجإ طبتري ةيكللما قوقلحا ىلع دئاعلا 

-  :H3؛ليالما ءادلأاب ابايجإ طبترت ةيلالما ةعفارلا 

-  :H4ليالما ءادلأاب ابايجإ طبتري ةكرشلا مجح. 

 :تيأي امك جئاتن لىإ لصوت تم ،يمكلا جهنلما ىلع دامتعلاابو 

 ليالما ءادلأا ىلع (Insignificant) يونعم يرغ بيلس يرثأت امله ةيلالما ةعفارلاو ةلويسلا ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظ   -1

 ؛لفاكتلا تاكرشل
 ليالما ءادلأا ىلع يونعم يرغ بيايجإ يرثأت امله ةكرشلا مجحو ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعم نا جئاتنلا ترهظأ -2

 .لفاكتلا تاكرشل

   :ةــــثلاثلا ةساردلا

Habibur Rahman, Faruk Abdullah, Takaful Surplus Management and Allocation for 

Sustainable Modes: Hhariah and Regulatory Requirements,  Asia-Pacific Management 

Accounting Journal, Vol 19, No2, 2024. 

 ةشقانمو ،ةفلتمخ ةمادتسم تاقاطن نمض لفاكتلا قيدانص في ضئافلا عيزوتو ةرادإ فاشكتسا ىلعا ةساردلا تزكترا   

 ةكراشم ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا نوك في لثمتت ةيثحبلا ةوجفلا ديدتح تم ،ةلصلا تاذ ةيميظنتلاو ةيعرشلا تابلطتلما

 مادختساب يعونلا جهنلما بولسأ عابتإبو ،ىرخلأا ةمادتسلما لبسلا فشكتست لم امنيب لغشلماو ينكراشلما ينب ضئافلا

 .يعوضولما ليلتحو ،ايربخ 13 عم ةمظنم هبش تلاباقم

 :تيأي امك جئاتنلا لىإ ةساردلا تلصوت     

 قيدانص معد ،زجعلا ةيطغت ،لغشلماو ينكراشلما عم ةكراشلما :لمشت ةمادتسم ضارغلأ ضئافلا صيصتخ نكيم -1

 ؛نيرخا ينلغشم

 ةباقرلا ،قودنصلا رارقتساو ةءلالما ،لاعفلا لصاوتلا ،ةلادعلا ،ينكرتشلما ةقفاوم :ةيميظنتلاو ةيعرشلا تابلطتلما -2

 .فارشلااو
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  :ةعبارلا ةساردلا

Musa Fadlalla, Salah Babiker, The Impact of Fair Value Accounting Application on 

Takaful Insurance Surplus: Insights from Shikan Insurance and Reinsurance Company 

Limited in Sudan, Journal of Asian Scientific Research, Vol 14, No 2, 2024. 

 زيزعتو ،لداعلا هعيزوتو ،يلفاكتلا ينمأتلا ضئاف سايق ةدوج ىلع ةلداعلا ةميقلاب ةبساحلما قيبطت رثأ ىلع فرعتلا لىإ فد�   

 رثأ وه ام ةيلاكشلإا للاخ نم ،ةدودحلما يلفاكتلا ينمأتلا ةداعإو ينمأتلل ناكيش ةكرشل ةيلالما مئاوقلا نمض هنع حاصفلإا

 جئاتن لىإ لصوت تم ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا ؟يلفاكتلا ينمأتلا ضئاف ىلع ةلداعلا ةميقلا ةبسامح قيبطت

 :تيأي امك

 ؛ةكرشلل ةيلالما مئاوقلا في ضئافلا سايق ةدوج ىلع ةلداعلا ةميقلاب ةبساحملل بيايجإ يرثأت دجوي -1

 ؛يلفاكتلا ينمأتلا ضئافل لداعلا عيزوتلا في بيايجإ لكشب ةلداعلا ةميقلاب ةبساحلما مهاست -2

 ةميق ةادأ دعي امم ،ضئافلا نع حاصفلإا ىوتسم ينستحو ةلداعلا ةميقلاب ةبساحلما قيبطت ينب ةيدرط ةقلاع دجوت -3

 .ددج يننمؤم بذلج

  :ةسمالخا ةساردلا

Dalila HAMEL, Imane YOUSFI, The Impact of Underwriting Size and ReTakaful on 

the Profitability of Malaysian Takaful Companies Empirical Study,  Economic 

Researcher Review, Vol 10, No 1, 2022. 

 تاكرش ةيبحر ىلع لفاكتلا يديعم لىإ ةدنسلما تاكارتشلااو ةبتتكلما تاكارتشلاا مجح رثأ ديدتح لىإ ةساردلا فد�   

  :تيأي امك جئاتنلا لىإ لصوتلا تمو ،يمكلا جهنلما ىلع دامتعلاا تم ،لفاكتلا

 ؛لفاكتلا تاكرش ةيبحر ىلع ةبتتكلما تاكارتشلاا مجلح بيلس رثأ دوجو -1

 .لفاكتلا تاكرش ةيبحر ىلع لفاكتلا ةداعإ لىإ ةدنسلما تاكارتشلال بيايجإ رثأ دوجو -2
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  :  ةسداسلا ةساردلا

Huda yousif, Yousif El Faki, The Role of Insurance Surplus Distribution on 

Underwriting in Sudanese Insurance Companies: A Case of Shikan Insurance and 

Reinsurance co. from 2015-2021, World Bulletin of Management and Law, Vol 12, July 

2022. 

 ميهافلماو باتتكلاا ىلع ءوضلا طيلستو ،اÃ ةطبترلما ميهافلماو نييمأتلا ضئافلا عيزوت ةيلمع ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا فد�    

 ةهماسم ىدم يصقتو ةينادوسلا ينمأتلا تاكرشب باتتكلاا ةيلمع في نييمأتلا ضئافلا عيزوت رود ديدتح لىإ ةفاضلإاب ،هب ةقلعتلما

 ةيلاكشلإا للاخ نم ،باتتكلاا ىلع رثؤت تيلا ةلعتفلما ثداولحا نم دلحاو تاكارتشلال ةيلعفلا ةميقلا ليلقت في ضئافلا عيزوت

 يفصولا جهنلما مادختساب ؟باتتكلاا ىلع ضئافلا عيزوت رود وه امو ؟ةعنطصلما ثداولحا نم ضئافلا عيزوت للقي ىدم يأ لىإ

 :تيأي امك جئاتنلا لىإ ةساردلا تلصوت ،يليلحتلا

 ؛ةبتتكلما طاسقلأا لياجمإو نييمأتلا ضئافلا عيزوت ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -1

 .اهيلع نمؤلما ءايشلأا ىلع ظافلحا هاتج تاسيلوبلا يلماح ىدل ديج كولس ةيمنت في نييمأتلا ضئافلا عيزوت مهاسي -2

 :ةعباسلا ةساردلا

Syed Musa Alhabshi, Takaful Risk Fund and Surplus Management, Turkish Journal 

of Islamic Economics, No 8, 2021. 

 ئدابلما ىلع ءانب لفاكتلا يلغشلم ةراتمخ جذانم في لفاكتلا ضئافل ةيلالحا ةرادلإل ةيدقن ةعجارم ءارجإ لىإ ةساردلا فد�   

 ةلادعلا اياضق ىلع ءوضلا طيلستو ،تاسايسلا قئاثوو ةيباقرلا تاداشرلإا لىإ ةفاضلإاب ،ةيعرشلا تابلطلاو ماكحلأاو

 :تيأي امك جئاتن لىإ لوصو تمو ،يليلحتلا جهنلما مادختسا تم ،لفاكتلا يلغشمو ينهماسلما ينب ةيعامتجلاا

 فلتتخ ،لفاكتلا جذونم في ةيساسأو ةماه ةزيم لفاكتلا ضئاف عيزوتو رطاخلما قودنصل ةلاعفلاو ةميلسلا ةرادلإا برتعت -1

 ؛رطاخلما لقن ىلع دمتعي يذلا يديلقتلا ينمأتلا نع ايرهوج
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 امم ،راطخلأا دض ينكراشلما ضيوعت لىإ فد� ةيعامتجا سسأ ىلع )عبرتلا( رطاخلما قودنص في ةهماسلما ماظن موقي -2

 .ةينعلما فارطلأا عيجم ينب ةلادعلا نامضل عيزوتلا تاسرامم ليلتح بجوتسي

  : ةنماثلا ةساردلا

Ameur Oussama, Aid Lamine, The Effect of Compensation on the Insurance Surplus 

and the Profitability of Takaful Insurance Companies A Case Study of the Islamic 

Insurance Company in Jordan 2010 – 2019, Economic Sciences, Management and 

Commercial Sciences Review, Vol 14, No 1, 2021. 

 ةسارد ءارجإ تمو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ةيبحرو نييمأتلا ضئافلا نم لك ىلع تاضيوعتلا رثأ ةفرعم لىإ ةساردلا فد�   

 ام ةيلاكشلإا للاخ نم ،2019 لىإ 2010 نم ةدتملما ةرتفلا للاخ ندرلأا في يملاسلإا ينمأتلا ةكرش ىلع ةيسايق ةيحسم

               Standard) يسايقلا جهنلما ىلع دامتعلااب ؟يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ةيبحرو ينمأتلا ضئافلا ىلع تاضيوعتلا رثأ وه

Survey) تيأي امك جئاتنلا لىإ لصوتلا تم ،ةروكذلما ةرتفلا في ةكرشلاب ةصالخا ةيلالما تانايبلا ليلحتل:  

  ؛لفاكتلا قودنص في يقبتلما نييمأتلا ضئافلا ىلع ةعوفدلما تاضيوعتلل يسكع رثأ دجوي -1

 نم عفدت ا¶وكل كلذو ؛يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش حابرأ وأ لام سأر ىلع رثؤت لا تاضيوعتلا نأ ةساردلا تتبثأ -2

 .ةحاتلما طاسقلأا لياجمإو ينكرتشلما تاباسح

  :ةعساتلا ةساردلا  

Elsha Satata, Dina  Septiarini, The Relationships of Insurance Premium, Investment 

Revenue and Underwriting Surplus on Profits of PT. JASINDO  TAKAFUL 

INSURANCE, Jurnal Ekonomi Syariah Teori dan Terapan, Vol. 7 No. 10, 2020. 

 )عبرتلا قيدانص باتتكا ضئافو ،رامثتسلاا ىلع دئاعلا ،ينمأتلا طاسقأ( نم لك رثأ ديدتح ىلع ةساردلا هذه  تزكترا    

 عيملج وأ )يئزج( درفنم لكشب لماع لكل رثلأا كلذ ناك ءاوس ،"Jasindo PT Asuransi Takaful" ةكرش حابرأ ىلع

 ؟حبرلا ىلع باتتكلاا ضئافو ،رامثتسلاا دئاع ،طسقلا نم لكل يئزج يرثأت كانه له :ةلئسلأا للاخ نم ،)يلك( اعم لماوعلا

 .يمكلا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا ؟حبرلا ىلع تايرغتلما هذله نمازتم يرثأت كانه لهو
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  :لىإ ةساردلا جئاتن تلصوت 

 ؛ةكرشلا في ةينيمأتلا حابرلأا قيقتح ينبو ينمأتلا طاسقأ يرغتم ينب ةحضاو ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -1

 حابرأ ىلع ةيئاصحإ ةللاد وأ يونعم يرثأت امله سيل عبرتلا قيدانص باتتكا ضئافو رامثتسلاا تادئاع نأ جئاتنلا ترهظأ -2

 .ةلالحا هذه في يملاسلإا ينمأتلا

 ةقباسلا تاساردلا نم ةيلالحا ةساردلا لمح :ثلاثلا بلطلما

 :)3-1( مقر لودج في تيأي امك ةقباسلا تاساردلا نم انتسارد لمح نايب اننكيم ةقباسلا تاساردلا ليلتحو ضرع للاخ نمو

 ةيلالحا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا ينب فلاتخلاا هجوأ : )3-1( مقر لودج

 ةيلالحا ةساردلا ةقباسلا تاساردلا تانايبلا
 في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ليلتح لىإ ةقباسلا تاساردلا مظعم تفده   فدلها ثيح نم

 ةسارد لىإ ةفاضإ ،هعيزوتو هنيوكت قرط نايبو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم
 امك ،باتتكلااو ،تاضيوعتلا ،تارامثتسلاا لثم هيف ةرثؤلما لماوعلا
 ةيبحرلاك ةيلالما تارشؤلما ضعبب هتقلاع زاربإ ىلع تاساردلا ضعب تزكر
 .ةيلالما ةءلالماو
 

 ضئافلا ةرادإ رثأ ليلتح لىإ ةيلالحا ةساردلا فد�
 نم ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا
 ىلع هساكعناو ضئافلا اذه ةرادإ ةيفيك ةسارد للاخ
 .ليالما ءادلأا تارشؤم نم ةعوممج
 

 نامزلا ثيح نم
 ناكلماو

 ،ندرلأا :لثم ةفلتمخ ةيبنجأو ةيبرع تائيب في ةقباسلا تاساردلا تيرجأ  
 ،يجيللخا نواعتلا سلمج لودو ناتسكاب ،نادوسلا ،ايزيلام ،ةيدوعسلا
 .2026و 2010 ينب ابيرقت تدتما ةنيابتم ةينمز تارتف تلشمو
 

–2025 يعمالجا مسولما للاخ ةيلالحا ةساردلا تزنجأ
 نم زكرتو ،2024-2022 ةرتف تسردو ،2026

 ينمأتلل لفاكت رئازلجا ةسسؤم ىلع نياكلما لاجلما ثيح
 في ةلماعلا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىدحإ اهرابتعاب
 .رئازلجا
 

 ةنيعو عمتمج
 ةساردلا

 ينمأتلا تاسسؤم نم ةفلتمخ تانيع ىلع ةقباسلا تاساردلا تدمتعا  
 لثم ةددمح تاسسؤم ىلع وأ ،لود ةدع في لفاكتلا ذفاونو يلفاكتلا
 ،ةيندرلأا ةيملاسلإا ينمأتلا ةسسؤمو ،تانيمأتلل ةملاس ةسسؤم
 .نادوسلاو ايزيلام في لفاكتلا تاسسؤمو
 

 ةسسؤم في لثمتت ةنيع ىلع ةيلالحا ةساردلا دمتعت
 رثأ ةساردل ةيقيبطت ةلاح اهرابتعاب ينمأتلل لفاكت رئازلجا
 .ليالما اهئادأ ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ
 

 ليلحتلا تاودأ
 ةساردلا جهنمو

 يفصولا جهنلما :لثم ةعونتم جهانم ةقباسلا تاساردلا تمدختسا  
 تاودأ ىلع دامتعلاا عم ،يسايقلا جهنلماو ،يمكلا جهنلماو ،يليلحتلا
 ،ةيلالما تانايبلا ليلتح ،رادنحلاا جذانم ،ةيلالما بسنلا لثم ةددعتم ةيليلتح
 .ةينمزلا لسلاسلا ليلتحو
 

 نم يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةيلالحا ةساردلا دمتعت
 ةسسؤملل ةيونسلا ريراقتلاو ةيلالما تانايبلا ليلتح للاخ
 مييقتل ةيلالما تارشؤلما ضعب مادختسا عم ،ةساردلا لمح
 .ليالما ءادلأا
 

 ةقباسلا تاسرادلا ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما
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 نييمأتلا ضئافلا عيزوت نا تتبثا تيلا تاساردلا في لثمتي لولاا هاتجلاا ،ينهاتجا ديدتح نكيم )3-1( مقر لودلجا للاخ نم    

 ميهاربإو زايرب لاون ةسارد في رهظي امك ،ةيلالما ةءلالما زيزعتو ينكرتشلما باطقتسلا ةادأو يسفانتلا ءادلأل ايبايجإ اكرمح دعي

 تاساردلا في نياثلا هاتجلاا لثمتي ينح في .)2021( ةماسأو ينلم ديع ،)2022( يواشركوبو يوادغب ةساردو ،)2025(

 نرتقي لم لاح في ةيلالما ةءلالما ىلعو لجلاا ةيرصق ةلويسلا ىلع اطوغض دلوي دق ضئافلا عيزوت في عسوتلا نا تفشك تيلا

 .)2021( Alhabshi ةساردو ،)2017( ويجدخ يخورف ةسارد هيلا تراشا امك ،ةيفاك ةينف تايطايتحاب

 ادعب ةفيضم ،ةقباسلا تاساردلا نم يأ الهوانتت لم ةيرئازج ةلح رابتخلا جئاتنلا في نيابتلا اذه نم ةيلالحا ةساردلا قلطنتو     

 رامثتسلااك ةددمح ةيواز نم نييمأتلا ضئافلا لىإ تاساردلا مظعم تقرطت دقف ،ةيرهولجا فلاتخلاا هجوأ صيخ اميفو ،ايلمح

 ءادلأا تارشؤم نم ةلماكتم ةموظنم ىلع ضئافلا ةرادإ رثأ ليلتح لىإ ةيلالحا ةساردلا ىعست ينح في ،باتتكلاا وا ،ضيوعتلا

 .ةقلاعلا ةعيبطل ةلماش ةيؤر رفوي امم ،دحاو نا في ليالما
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 لولاا لصفلا ةصلاخ

 ةرادإ لوح تايساسا لوانت تم هتمدقم في ينثحبلم لولاا لصفلا في قرطتلا للاخ نم ةيرظنلا ميهافلما فلتمخ ضارعتسا دعب     

 ةفاضلإاب هسايق بيلاسأ مهاو ليالما ءادلأا موهفم لىإ قرطتلا تم امك ،هترادا تاسايس لىإ صئاصخو موهفم نم نييمأتلا ضئافلا

 .امهنيب ةقلاعلا لىإ

 بيرع وه ام لىإ ةغللا رايعم دامتعاب تمسقو تضرع تيلا ةقباسلا تاساردلا لىإ ةراشلإا تم نياثلا ثحبلما صيخ اميف امأ    

 .ةيلالحا ةساردلاب اهتنراقمو ،ةسوردلما ةئيبلا ثيح نم بينجأو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



 

 

 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 نياثلا لصفلا
 ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ةيناديلما ةساردلا
 EL DJAZAIR TAKAFUL لفاكت رئازلجا ةسسؤلم

 2024-2022 ةرتف للاخ
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 ديهتم

 جذومنكEL DJAZAIR TAKAFUL ةسسؤلم يلعفلا ليالما ءادلأا ىلع ةيرظنلا ميهافلما طاقسإ لىإ لصفلا اذه ىعسي   

 ديلوت ىلع ةردقلا ينيبت ىلع لمعلا متيس ،ةيناديلما ريراقتلاو ةيلالما مئاوقلا ليلتح للاخ نمو ،يرئازلجا ينمأتلا قوس في دئار

  .ليالما اهئادأ ينستحو ةسسؤلما رارقتسا نمضت تيلا ةيبساحلماو ةيميظنتلا تايفيكلا ىلع زيكرتلا عم ،ضئاوفلا عيزوتو

-2022( ةساردلا ةرتف للاخ اله لصوتلما جئاتنلا ضرع لصفلا اذه في متيس ،يلمعلا بنالجا اذه ةيهمأ نم اقلاطناو   

 :تيأي امك ،ينثحبم لصفلا اذه لوانتي ،هيلعو ؛ةسسؤملل ةفلتخلما ةيلالما تارشؤلما ىلع ضئافلا ةرادإ رثأ ليلتحو ،)2024

 ةساردلا تاودأو ةنيع :لولأا ثحبلما -

 اهتشقانمو ةساردلا جئاتن ضرع :نياثلا ثحبلما -
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  ةساردلا تاودأو ةنيع :لولأا ثحبلما

 في ةمدختسلما تاودلأا لىإ ةفاضلإاب ةساردلا ةنيعو عمتمج ضرع متي ثيبح ،ةيناديلما ةساردلا لىإ لاخدم ثحبلما اذه برتعي     

 .ينبلطم لىإ هميسقت للاخ نم كلذو ،تامولعلما عجم

  ةساردلا ةنيعو تايرغتم :لولأا بلطلما

 .ةساردلا تايرغتم لىإ ةفاضلإاب ،لفاكت رئازلجا ةسسؤم يمدقتل بلطلما اذه في قرطتلا تم   

 EL DJAZAIR TAKAFUL لفاكت رئازلجا ةسسؤم يمدقت :لولأا عرفلا

  لفاكت رئازلجا ةسسؤلم يمدقت عرفلا اذه في ضرعن   

 EL DJAZAIR TAKAFUL لفاكت رئازلجا ةسسؤبم فيرعتلا :لاوأ

 رايلم 2 هردق لام سأرب )رارضلاا ىلع ينمأتلا ( ماعلا يلفاكتلا ينمأتلا في ةصصختم مهسا تاذ ةيمومع ةسسؤم لوأ يه    

 طاشن عقاو ةساردل ابسانم اجذونم اهلعج يذلا رملاا ،2022 يام في دامتعلاا اهحنم تمو 2021 برمسيد ةيا¶ تسسأت ،جد

  :تيأي امك  ةيمومعلا كونبلا نم ةعوممج الهام سأر في مهاسي ،لىولأا هتلحرم للاخ رئازلجا في يلفاكتلا ينمأتلا

 ؛ BADRةيفيرلا ةيمنتلاو ةحلافلا كنب -

 ؛ BEAيجرالخا رئازلجا كنب -

 ؛ BNAيرئازلجا نيطولا كنبلا -

 ؛ BDLةيلحلما ةيمنتلا كنب -

 ؛ CPAيرئازلجا بيعشلا ضرقلا -

 . CNEPطايتحلااو يرفوتلل نيطولا قودنصلا -

 :يهو ينمأتلل ةيمومعلا تاسسؤلما لىإ ةفاضلإاب  

 ؛ SAAينمأتلل ةينطولا ةكرشلا -
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 ؛ CAATينمأتلل ةيرئازلجا ةكرشلا -

 ؛ CAARينمأتلا ةداعإو ينمأتلل ةيرئازلجا ةكرشلا -

 . CASHتاقورحلما ينمأت ةكرش -

  EL  DJAZAIR TAKAFULلفاكت رئازلجا ةسسؤم تامدخ و فئاظو :ايناث

 ليومتلا ةعانصل ىوتفلل ةيعرشلا ةينطولا ةئيلها لبق نم ةسسؤلما ىدل يلفاكت نييمأت جتنم 40 ىلع ةقداصلما تتم     

 :تيأي امك اههمأ ديدتح نكيم ،يملاسلإا

 ؛تابكرلماو تارايسلا ىلع يلفاكتلا ينمأتلا -

 ؛ةيعيبطلا ثراوكلا ىلع يلفاكتلا ينمأتلا -

 ؛ةيندلما ةيلوؤسلما ىلع يلفاكتلا ينمأتلا -

 ؛تابكرلماو تايللاا ىلع يلفاكتلا ينمأتلا -

 ؛)يوجو ،يربح ،يرب( لقنلا راطخا ىلع يلفاكتلا ينمأتلا -

 .)ةيحلافلا تادعلما ،ةرمثلما راجشلأاو ليصاحلما ،نجاودلاو ماعنلاا ةيبرت( ةيحلافلا راطخلاا فلتمخ ىلع يلفاكتلا ينمأتلا -
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 EL DJAZAIR TAKAFUL لفاكت رئازلجا ةسسؤم تلااكو :اثلاث

 امك اهضعب ركذن ،نطولا برع ةعزوم ةلاكو 36 ةسسؤلما كلتتم ،رئازلجا - ةريودلا في ةعقاولا ةسسؤلما ةيريدم لىإ ةفاضلإاب    

 :تيأي

 لفاكت رئازلجا ةسسؤم تلااكو :)1-2( مقر لودج

 ةيلاولا ةلاكولا ةلاكولا دوك

16001 Agence Zeralda Alger 

26001 Agence Médea Médea 

02001 Agence Chlef Chlef 

23001 Agence Annaba Annaba 

43001 Agence Mila Mila 

15001 Agence Tizi ouzou Tizi ouzou 

31001 Agence Oran Oran 

09001 Agence Blida Blida 

07001 Agence Biskra Biskra 

25001 Agence Constantine Constantine 

05001 Agence Batna Batna 

19001 Agence Setif Setif 

04001 Agence Oum El Bouaghi Oum El Bouaghi 

takaful.dz/ar/reseau-https://eldjazair-لفاكت رئازلجا ةسسؤلم يسمرلا عقولما ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

takaful/ 20:09 ةعاسلا ىلع 2026-04-16 خيراتب. 

 تلااكولا عيزوت نا ظحلاي ،2022 ةنس اهقلاطنا ذنم ةسسؤملل عيرسلا فيارغلجا عسوتلا )1-2( مقر لودلجا سكعي      

 دادتملاا اذه ،ةحومط راشتنا ةيجيتارتسا ىلع لدي ام ،برغلا لىإ قرشلا نمو بونلجا لىإ لامشلا نم ةددعتم تايلاو يطغي

 .ينكرتشلما نم ةديدج حئارش لىإ لوصولا حيتي فيارغلجا
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 لفاكت رئازلجا ةسسؤلم يميظنتلا لكيه :اعبار

 لفاكت رئازلجا ةسسؤلم يميظنتلا لكيلها :)1-2( مقر لكشلا

 

 
  ةسسؤلما فرط نم ةمدقلما تامولعم ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 يميظنت جذونم ىلع ةسسؤلما دامتعا سكعي يذلاو ،لفاكت رئازلجا ةسسؤلم يميظنتلا لكيلها في )1-2( لكشلا لثمتي      

 بلطتي يذلا يلفاكتلا ينمأتلا طاشن ةيصوصخ عم مءلاتي ام وهو ،ةيلوؤسلماو ةطلسلا طوطخ ديدتح في حوضولاب مستي يمره

 ةلوخلما ايلعلا ةطلسلا اهرابتعاب يميظنتلا مرلها ةمق ينهماسملل ةماعلا ةيعملجا ردصتت ثيح ،طابضنلااو ةباقرلا نم ةيلاع ةجرد

 .اهذيفنت ىلع فارشلإاو ةماعلا تاسايسلا عضت تيلا ةرادلإا سلمج ةئيه اهيلت ،ىبركلا ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاتخاب

 ،ةيديلقتلا ا�ايرظن نع يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم زيتم ةيساسأ ةزيكر لثتم تيلاو ،ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج لكيلها نمضتي امك     

 لىوتت ،يذيفنتلا ىوتسلما ىلعو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةيلالماو ةينيمأتلا تايلمعلا عيجم قفاوت نامض ىلع رهست ذإ

 تايريدلماو ،ةيميظنتلا نوؤشلاو ةيرشبلا دراولما يريستب ةفلكلما ةيرادلإا تايريدلما لمشت ،يمويلا طاشنلا يريست ةماعلا ةرادلإا

 ينمأتلا طاشنل ةينفلا بناولجاب نىعت تيلا ةينقتلا تايريدلما لىإ ةفاضإ ،ليالما ءادلأا ليلتحو ةيلالما دراولما ةرادإ نع ةلوؤسلما ةيلالما

 ةهجاو لثتم تيلاو ،ةلاكو 36 مضت تيلا ةيراجتلا ةكبشلا لمشيل لكيلها دتيم امك ،تاجتنلما يرعستو راطخلأا ةسارد لثم

 .قوسلا في اهراشتنا زيزعتو ةينيمأتلا تامدلخا يمدقت في ةسسؤلما

 ةماعلا ةیعمجلا
نیمھاسملل

ةرادلاا سلجم

ةماعلا ةرادلاا

 تایریدملا
ةینفلا

 ةیراجتلا ةكبشلا
ةلاكو 36

 تایریدملا
ةیلاملا

 تایریدملا
ةیرادلاا

 ةباقرلا ةنجل
ةیعرشلا
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 للاخ نم ةيليغشتلا ةءافكلا قيقتح معدي لفاكت رئازلجا ةسسؤلم يميظنتلا لكيلها نأ ةظحلام نكيم ،ميظنتلا اذه للاخ نمو   

 .مظنم لكشب نييمأتلا ضئافلا ةرادإو ليالما ءادلأا ةعباتلم امئلام اراطإ رفوي امك ،يفيظولا صصختلا

  ةساردلا تايرغتمو ةنيع :نياثلا عرفلا

 تانايبلا عجم قرط لىإ ةفاضلإاب ةساردلا تايرغتمو ةنيع عرفلا اذه ينب   

 ةساردلا ةنيع :لاوأ

 تم ،رئازلجا في يمومعلا يلفاكتلا ينمأتلا في ديحولا دئارلا جذومنلا اهرابتعاب لفاكت رئازلجا ةسسؤم في ةساردلا ةنيع لثمتت   

 للاخ نم تامولعلما ىلع لوصلحا تم دقو ،ةمزلالا ةيلالما تانايبلا رفوتلو ،ثحبلا عوضولم اهتمءلالم ةيدصق ةقيرطب اهرايتخا

 نإف ،لياتلابو .لكك ةسسؤملل ةيلخادلا تانايبلاو ةيلالما مئاوقلا عجم ةيلمع تلهس تيلا 05001 ةنتاب ةلاكو لىإ هجوتلا

 .هنيعب ةلاكو ىوتسم سيلو ماعلا ىوتسلما ىلع ةسسؤلما ءادأ يطغت ةساردلا

 ةساردلا تايرغتم :ايناث

 :في ةساردلا تايرغتم لثمتت    

 ؛لفاكت رئازلجا ةسسؤلم نييمأتلا ضئافلا ةرادإ :لقتسلما يرغتلما -

 .لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا :عباتلا يرغتلما -

 تانايبلا عجم ةقيرط :اثلاث

 تم امك ،رثلأا ليلحتل ةمزلاا ةيلالما مئاوقلا ىلع لوصلحاو ةنتاب ةلاكو لفاكت رئازلجا ةسسؤم لىإ هجوتلاب تامولعلما عجم تم    

 .ليلحتلا ةقد زيزعتو ةساردلا معد لجا نم ،يسمرلا عقولما اذكو ،ةسسؤملل ةيلخاد رداصم نم تامولعلما ضعبب ةناعتسلاا
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 ةساردلا تاودأ :نياثلا بلطلما

 تيلا بيلاسلأا ثم تامولعلما عجم تاودأب ةيادب ،ةمدختسلما ةساردلا تاودأ في ليصفتلا لىإ قرطتنس بلطلما اذه للاخ نم     

 .جئاتنلا ليلتح في اهيلع اندمتعا

  تامولعلما عجم في ةمدختسلما تاودأ :لولاا عرفلا

 ةرتفلا ةيدودحلم ارظنو ،ةحاتلما ةيلالما تانايبلا ليلتحو ةرهاظلا فصي هرابتعاب يفصولا يليلحتلا جهنلما ةساردلا تمدختسا    

 وأ يطلخا رادنحلااك ةيللادتسلاا ةيئاصحلإا جذامنلا قيبطت نكملما نم نكي لم ،ةسسؤلما ةثادحو )طقف تاونس ثلاث( ةينمزلا

 ةعيبط عم قفاوتي ام وهو ،يرغتلل ةيوئلما بسنلاو تاهاتجلال ةيفصولا ةنراقلما ىلع ليلحتلا دمتعا كلذل ،طابترلاا ليلتح

 :تيأي امك تاودلأا ىلع تايطعلما عجم في دامتعلاا تم ،ةديدلجا تاسسؤلما طاشن ةيادب في ةيقيبطتلا تاساردلا

 ؛ليلحتلل ةيرورضلا ةيلالما تانايبلا لمشتو ،2024-2022 ةرتفلل )لخدلا ةمئاق ،ةينازيلما ( :ةيلالما مئاوقلا -1

 ةسسؤلما طاشن لوح ةيفاضإ تامولعم ىلع لوصحلل ةساردلا لمح ةسسؤملل يسمرلا عقولما :ةينورتكللإا عقاولما  -2

 ؛اهلكيهو

 نم اقلاطنا كلذو ،تامولعلما ةحص ىدم دكؤي ايح لااثم برتعت تيلا تاظحلالما ضعب نيودت تم :ةيناديلما ةظحلالما  -3

 ؛صبرتلا ةرتف للاخ ةسسؤلما طيمح

 ليلحتلا في اهمادختسا فدÃ ةينايب ةدمعأ و لوادج لكش في ةيددعلا تايطعلما ةجمرتل :Excel لسكلإا جمانرب -4

 .يرسفتلاو

 تامولعلما ليلتح بيلاسأ :نياثلا عرفلا

 :اههمأ ،ةيلالماو ةيمكلا بيلاسلأا نم ةعوممج ىلع تانايبلا ليلتح في دامتعلاا تم    

 ةيرالجا ،ةعيرسلا( ةلويسلا ،)ROA، ROE، NPM( ةيبحرلا بسن باسح للاخ نم :بيسنلا ليالما ليلحتلا -1

 ظافتحلاا ةبسن ،ةيكللما قوقح ،لوصلأا نارود لدعم( طاشنلا و ،)لالما سأر ةيافك ةبسن( ةيلالما ةءلالما ،)ةزهالجا

 ؛)ةيلالما تافيظوتلا ىلع دئاعلا ،طاسقلااب

 ؛2024-2022 للاخ ةيلالما تارشؤم روطت ةنراقلم :نراقلما ليلحتلا -2
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 ؛تانايبلا في تايرغتلاو تاهاتجلاا حيضوتل Excel جمانرب مادختسإب :نيايبلا ليثمتلا -3

 .ةسسؤملل ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ينب ةقلاعلا يرسفتل :ييرسفتلا يفصولا ليلحتلا -4

 اهتشقانمو ةساردلا جئاتن ضرع :نياثلا ثحبلما

 ةيلالما تارشؤلما نم ةعوممج مادختساب اهليلتح عم ،2024-2022 ةرتفلل ةيلالما تانايبلا ىلع ثحبلما اذه في دامتعلاا تم    

 لكشب اهيلع لصحتلما جئاتنلا يرسفت لىإ ةفاضلإاب ،ققحلما نييمأتلا ضئافلا ىوتسبم هطبرو ليالما ءادلأا مييقت دصق ،ةبسانلما

 .اهتيلاكشإ نع بيتجو ةساردلا معدت ةيعوضوم تاجاتنتسا صلاختساب حمسي ابم ،قيقد

 ةساردلا جئاتن ضرع :لولأا بلطلما

 ةرادإ جئاتن ضرعب صاخ لولاا ،ينعرف لىإ هميسقت للاخ نم كلذو ،ةيقيبطتلا ةساردلا جئاتن ضرع لىإ بلطلما اذه فدهي   

 سفن للاخ ةسسؤملل ليالما ءادلأا جئاتن ضرعب صاخ نياثلاو ،2024-2022 ةرتفل لفاكت رئازلجا ةسسؤلم نييمأتلا ضئافلا

 .ةرتفلا

 ةساردلا ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم نييمأتلا ضئافلا ةرادإ جئاتن ضرع :لولاا عرفلا

 ةلصحلما طاسقلأا ينب نزاوتلا قيقتح في ينكرتشلما قودنص حانج سكعي يذلا يساسلأا رشؤلما نييمأتلا ضئافلا برتعي      

 ةسايس ةهماسم ىدم ددتح )ارامثتسا وأ ،اظافتحا ،اعيزوت( ضئافلا اذه ةرادإ ةقيرط نأ امك ،فيراصلماو ةعوفدلما تاضيوعتلاو

 نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ ايلمع اجذونم لفاكت رئازلجا ةسسؤم ضرعت ،راطلإا اذه فيو .ءلامعلا بذجو ةقثلا زيزعت في لفاكتلا

 ةرتفل لفاكت رئازلجا ةسسؤم لخاد هعيزوت تايلاو نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ةيفيك عرفلا اذه لوانتي ،لىولأا ا�اونس للاخ

2022-2024. 

 2024-2022 ةرتفلل لفاكت رئازلجا ةسسؤم تاكارتشاو نييمأتلا ضئافلا روطت :لاوا

     Ã2-2( لودلجا دادعإ تم ،2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤم لخاد نييمأتلا ضئافلا روطت زاربإ فد( 

  ىلع هساكعناو ةسسؤلما طاشن روطت لوح ةيلوأ ةرظن يمدقت دصق كلذو ،نييمأتلا ضئافلاب ةطبترلما تارشؤلما مهأ حضوي يذلا
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 يعدتسي ام ،ىرخأ لىإ ةنس نم ميقلا في حضاو نيابت ليجست تايطعلما هذه للاخ نم ظحلايو ،ققحلما ضئافلا ىوتسم

  .روطتلا اذه بابسأ مهفل قدأ لكشب اهليلتحو اهدنع فوقولا

 :تيأي امك هجئاتن يرسفتو هليلحتل اديهتم لودلجا اذه ضرع متيس ،هيلعو

  2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم نييمأتلا ضئافلا روطت :)2-2( مقر لودج

 نايبلا 2022 2023 2024
 )جد( ةيلاجملإا ةردصلما طاسقلأا 63,011 77,601,965 351,705,730

 )جد( ةبستكلما طاسقلأا فياص 1,011.18 18,434,895 166,862,047

 )جد( ةعوفدلما تاضيوعتلا — 8,703,593 84,991,110

 )جد( ةينفلا تايطايتحلاا 62,000 58,998,591 285,425,980

 )جد( ةيلالما تاداريلإا 784,079 18,236,662 31,307,524

 )جد( نييمأتلا ضئافلا — 9,731,302 77,778,773

 عزولما نييمأتلا ضئافلا — 2,230,000 38,260,000

 )%( نلعلما ضئافلا / عزولما ضئافلا لدعم — %23 %49

 نيديفتسلما ينكرتشلما ددع — 1,500 5,859

 ينكرتشلما ددع لياجما __ 2,300 14,600

  Excel جمانربو لفاكت رئازلجا ةسسؤبم ةصالخا ةيلالما مئاوقلا ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما
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 2024 ةنس للاخ ةسسؤلما تارشؤم في عافترا فشكي ثيح ،ةسسؤملل نييمأتلا ضئافلا روطت )2-2( مقر لودلجا رهظي    

 في انستح سكعي امم ،2024 في عراست ثم 2023 نم لكشتي أدب اضئاف ينكرتشلما قودنص ققح ،2023 ةنسب ةنراقم

 ينمأتلا قوس في ادئار اجذونم El Djazair Takaful ةسسؤم ةبرتج برتعتو ،طاشنلا عسوت عم قودنصلل ةينقتلا ةءافكلا

 لضفب كلذو ،لىولأا سيسأتلا تاونس في تىح (Surplus) نييمأتلا ضئافلا عيزوت ةيناكمإ ايلمع تتبثأ ثيح ،ةيرئازلجا

 .ينهماسلما قودنصو ينكرتشلما قودنص ينب قيقدلا لصفلا

 2023 ةنسل جد 2,230,000( ماعلا ريدلما تايحرصت قفو ينكرتشلما ىلع عزولما يلعفلا غلبلما مقرلا اذه لثيم :ةظحلام    

 نم عطتقي عزولما ضئافلا ،ةيلالما مئاوقلا في لجسلما نييمأتلا ضئافلا نع فلتيخ وهو ،)2024 ةنسل جد 38,260,000و

 يأ( جد 2,230,000 هنم عزوو جد 9,731,302 فياصلا ينمأتلا شماه غلب 2023 يفف :فياصلا ينمأتلا شماه

 ماجسنلاا تبثي ام وهو ،)49% يأ( جد 38,260,000 هنم عزوو جد 77,778,773 غلب 2024 فيو ،)%23

 .ةيسمرلا ةيلالما مئاوقلا تانايبو اÃ حرصلما عيزوتلا ماقرأ ينب لماكلا

 :تيأي امك )2-2( لكشلا في ةبستكلما طاسقلأا فياصو نييمأتلا ضئافلا نم لك روطت نايب نكيمو      

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ةبستكلما طاسقلأا فياصو نييمأتلا ضئافلا روطت :)2-2( مقر لكشلا

 

  Excel جمانربو 2-2 لودج ىلع ادامتعا ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما
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            ةرتفلا للاخ نييمأتلا ضئافلاو طاسقلاا فياص نم لك روطت ينبت ةينايب ةدمعأ في )2-2( مقر لكشلا لثمتي     

 ضئافلا أدب ،2023 ةنس فيو .)جد نويلم 0.1 نم لقأ( مودعم هبش طاشنلا ناك 2022 ةنس في ظحلان ،2024–2022

 ضئافلا عفترا دقف ،2024 ةنس في امأ .جد18,434,895 تغلب طاسقأ لباقم جد9,731,302 ةميقب لكشتلاب

 ةءافكلا نستح دكؤي ومنلا في براقتلا اذه ،جد166,862,047 لىإ طاسقلأا عافترا عم نمازتلاب جد 77,778,773لىإ

 .رطاخلما ةرادإو باتتكلاا ةسايس حانج ىلع بيايجإ رشؤم وهو ،ينكرتشلما قودنصل ةينقتلا

 2024-2022 ةرتفل لفاكت رئازلجا ةسسؤم في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ تايلا :ايناث

 ةصاخ ،يديلقتلا يراجتلا ينمأتلا نع يلفاكتلا ينمأتلا ماظن زيتم تيلا ةيساسلأا زئاكرلا مهأ دحأ نييمأتلا ضئافلا ةرادإ دعت      

 اذه ةرادلإ ةلماكتم ةيجهنم EL DJAZAIR TAKAFUL ةسسؤم تروط دقو ،هيف فرصتلا ةقيرطو هتيكلبم قلعتي اميف

 لىإو ،رئازلجا في يلفاكتلا ينمأتلا ةسرامم تايفيكو طورش دديح يذلا 81-21 يذيفنتلا موسرلما ماكحأ لىإ دنتست ،ضئافلا

 ةلاح في هنا 81-21 يذيفنتلا موسرلما يضتقي امك ،ينكرتشلما ينب نماضتلاو لفاكتلا ىلع موقت تيلا ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابم

 ضئافلا ةرادإ حملام مها زاربا نكيمو ،ينهماسلما قودنص نم نسح ضرق برع هتيطغت متي ،ينكرتشلما قودنص في زجع ققتح

 :تيأي امك ةسسؤلما في نييمأتلا

  لفاكت رئازلجا ةسسؤم في هقيبطت جئاتنو نييمأتلا ضئافلا ةرادإ تايلآ :)3-2( مقر لودلجا
 ةيليصفتلا رصانعلا روحلما

 يهقفلاو يميظنتلا راطلإا

 

 دديح ،2021 ةنس ريابرف 23 قفاولما 1442 بجر 11 في خرؤم 81-21 يذيفنتلا موسرلما -

 ؛يلفاكتلا ينمأتلا ةسرامم تايفيكو طورش

 عاطق طاشنل رطؤلما 06-04 مقر نوناقلاب ممتلماو لدعلما 07-95 مقر يسائرلا رملاا -

 ؛امومع تانيمأتلا

 ؛ةيعرشلا ةئيلها -

 .ىلعلأا يملاسلإا سلجلما -
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 لفاكت رئازلجا ةسسؤم في ضئافلا ديدتح ةيلا

 ؛تاكارتشلاا باسح -

 ؛فيراصلماو تاضيوعتلا مصخ -

 .يئاهنلا ضئافلا ديدتح -

 في ينكراشلما ىلع ضئافلا عيزوت ةيفيك

 ةسسؤلما

 ،ينقحتسملل كوكص برع :رشابلما يدقنلا عيزوتلا -

 .)ةلادعلا أدبم( كراشم لك ةهماسم ةبسن بسح :عيزوتلا رايعم -

 في نييمأتلا ضئافلل ةيبساحلما ةلجاعلما

 ةسسؤلما

 ؛قيدانصلا لصف -

 .عيزوتلا ليجست -

 ةيناديلما ةساردلا ةرتف للاخ ةمدقلما تامولعلما ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 لب ،طقف بيساحلما بنالجا ىلع رصتقت لا لفاكت رئازلجا ةسسؤم لخاد نييمأتلا ضئافلا ةرادإ نأ )3-2( مقر لودلجا ينبي    

 دعبلاو ،يعيزوتلا دعبلا ،نيقتلا دعبلا ،يهقفلا -يميظنتلا دعبلا ينب عملجا تم ذا ،ةيقيوستو ةيجيتارتساو ةيميظنت اداعبأ لمشت

 ةثلاث ىلع عزوتتو هترادلإ ةلماكتم ةيجهنم لفاكت رئازلجا ةسسؤم جهتنت ،تاباسلحا لافقإو ضئافلا ديدتح دعب .يجيتارتسلاا

 :تيأي امك ةيزاوتم تاراسم

 ينقحتسلما ينكرتشملل ةملسم تاكيش برع رشابلما يدقنلا عيزوتلا بولسأ ةسسؤلما تدمتعا :ينكرتشلما ىلع عيزوتلا -1

 لودلجا حضويو ،تاضيوعت نم كلهتسا ام مصخ عم تاكارتشلاا لياجمإ في كرتشم لك ةهماسم ةبسن رايعم قفو

 :عيزوتلا اذه ليصافت )2-4(

 2024-2023 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم نييمأتلا ضئافلا عيزوت ليصافت :)4-2( مقر لودلجا

 2024 2023 نايبلا

 77,778,773 9,731,302 نييمأتلا ضئافلا

 38,260,000 2,230,000 عزولما ضئافلا

 5,859 1,500 نيديفتسلما ددع

 ةحونملما ةيلالما مئاوقلاو ماعلا ريدلما تايحرصت ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما
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 غلبلماو )ةيلالما مئاوقلا( فياصلا ضئافلا ينب قرافلا نا امك ،نييمأتلا ضئافلا عيزوت ةيلمع ليصافت )4-2( مقر لودلجا ينبي     

 ةلجؤلما ضئاوفلا نم اءزج نمضتي 2024 غلبم نأ لىإ ةفاضإ ،عيزوتلا لبق ةينفلا تايطايتحلال دصري ام لىإ دوعي ايلعف عزولما

 يملاعا روضبح عيزوتلا مسارم برع ةيقيوست ةادأ لىإ هتلوح لب ،يعرش مازتلاك ضئافلا عيزوتب فتكت لم ةسسؤلما نا وه مهلااو

 .14,600 لىإ 2,300 نم ينكرتشلما ددع عافترا في هجوتلا اذه مهسأ دقو ،ومنلا معدو ينكرتشلما ةقث زيزعت في مهاس ام

  :تيأي امك لكشلا في كلذ نايب نكيمو

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ينكرتشلما ددع روطت :)3-2( مقر لكشلا

 

 Excel جمانربو ةيلالما مئاوقلا ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

    

 

 

 

 

 

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

2022 2023 2024

 نیكرتشملا ددع

 ةنسلا

 نیكرتشملا ددع



 EL DJAZAIR TAKAFUL     لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ةيناديلما ةساردلا نياثلا لصفلا
 2024-2022 ةرتف للاخ

 
49 

 نم ينكرتشلما لياجمإ عفترا ثيح ،لفاكت رئازلجا ةسسؤم في ينكرتشلما ددع روطتل نيايب نىحنم )3-2( لكشلا ينبي     

 عم تنمازت هذه ومنلا ةيرتو نأ ةساردلا ظحلات ،535% اهردق ةدايزب يأ ،2024 في 14,600 لىإ 2023 في 2,300

 نا ىلع لدي اذه ،)2024 ةنس جد نويلم 38.26و 2023 ةنس جد نويلم 2.23( نييمأتلا ضئافلا عيزوت نع نلاعلإا

 نم ةدافتسلاا في ينبغار ددج ينكرتشم بذج في تهماس ثيح ،امهم ايزيفتحو ايقيوست ارود تبعل ضئافلا عيزوت ةسايس

 .ينيلالحا ينكرتشلما ةقث تززعو ،دئاوعلا

 لوأ ايعافد اطخ اهفصوب ةينفلا تايطايتحلاا زيزعتل عيزوتلا لبق ضئافلا نم ءزج صصيخ :ةينفلا تايطايتحلاا زيزعت -2

 هذه تزفق ذإ ،ةميكح ةيطوتح ةسايس ماقرلأا سكعتو ةيلبقتسلما تابلاطلما ةهجاوم في ينكرتشلما قودنصل

 جد 285,425,980 لىإ ثم )2023( جد 58,998,591 لىإ )2022( جد 62,000 نم تايطايتحلاا

 .يروفلا عيزوتلا ىلع رارقتسلاا مدقت ةسسؤلما نأ ىلع لدي امم ،)2024(

 ةقفاوتم ةيكنب عئادو في رجأب ةلاكولا ةغيص برع ينكرتشلما قودنص لاومأ ةسسؤلما رمثتست :ايعرش قفاوتلما رامثتسلاا -3

 ادئاع ةردم ،)2024( جد رايلم 1,685 لىإ )2023( جد رايلم 1,605 نم تعفترا ثيح ةعيرشلا ماكحأ عم

 ىلع ةلويسلاو ةملاسلا ةيولوأ ضفخنلما دئاعلا اذه سكعيو ،2024 ةنس 1.86%و 2023 ةنس 1.14% غلب

 .يلفاكتلا نييمأتلا طاشنلا ةعيبط عم اماجسنا ،حبرلا ميظعت
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 :تيأي امك ،)4-2( لكشلا في كلذ نايبت نكيمو    

 لفاكت رئازلجا ةسسؤم في نييمأتلا ضئافلا راسم :)4-2( مقر لكشلا

 
 

  قباسلا ليلحتلا ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 لاماكتم اجذونم جهنلما اذه لثيم ثيح ،لفاكت رئازلجا ةسسؤم في نييمأتلا ضئافلا تاراسم في )4-2( لكشلا لثمتي      

 ومنلا رسفي ام وهو ،)رامثتسلاا( ةيلالما ةظفاحلما ،)تايطايتحلاا( ةيراوتكلاا ةمكلحا ،)عيزوتلا( يعرشلا مازتللاا ينب نزاوي

 .ةساردلا ةرتف للاخ ةسسؤملل عيرسلا

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا جئاتن ضرع :نياثلا عرفلا

 يرظنلا بنالجا في اله قرطت تم تيلا تارشؤلم اعيسوت لثتم ليلحتلا اذه في ةدمتعلما ةيلالما تارشؤلما نا لىإ ةراشلإا ردتج      

 فرط نم ةحونملما ةيلالما مئاوقلا ىلع ءانبو ،سيسأتلا ةلحرم في ةثيدح ةسسؤلم ةحاتلما تانايبلا ةيصوصلخ اهتمءلالم كلذو

 تم دقو ،2024-2022 ةرتفلل طاشنلاو ةءلالما ،ةلويسلا ،ةيبحرلا تارشؤم باسح تم ،)لخدلا ةمئاقو ةينازيلما( ةسسؤلما

 سكعت ثيح ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ليالما ليلحتلا اهيلع نىبي تيلا ةيرهولجا رصانعلا لثتم ا¶لأ تايرغتلما هذه رايتخا

  ليالما رارقتسلااو ليومتلا ردصم لىإ ةفاضإ )ةيفاصلا ةجيتنلا( طاشنلل ةيئاهنلا ةجيتنلاو )لوصلأا( ةسسؤلما مجح رشابم لكشب

 

 

 

 

ينیمأتلا ضئافلا

 ىلع عیزوت
نیكرتشملا

 و نیكرتشملا ةقث
تاكارتشلاا ومن

يعرش رامثتسا

 ةیفاضا دئاوع
قودنصلل

 زیزعت
تایطایتحلاا

 يلاملا للاقتسلاا
ةیلاملا ةءلاملاو
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 دونبلا داعبتسا عم ،ليالما رارقتسلااو ةءلالما سايق في ايرثأت رثكلأا تايرغتلما ىلع زيكرتلا تمو ،)ةلوادتلما موصلخاو ةيكللما قوقح(

 :تيأي امك ةساردلا في اهيلع دمتعلما تانايبلا )5-2( لودلجا حضوي ،ليلحتلا تتشت يدافتل ىرخلأا

 لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا تارشؤم باسح في ةدمتعلما ةيلالما تانايبلا :)5-2( مقر لودج

 2024 ةنس 2023 ةنس 2022 ةنس )يرئازلجا رانيدلاب غلابلما( نايبلا

 RN( 220,060,48- 955,386,02- -67,549,149( ةيفاصلا ةجيتنلا

 77,778,773 9,731,302 _ نييمأتلا ضئافلا

 Actif Total( 11,988,536,67 2,028,581,231 2,342,905,836( لوصلأا لياجما

 Propres Capitaux( 1,979,939,518 901,924,553,4 11,857,004,34( ةيكللما قوقح

 Courant Actif( 1,975,982,879 0308,509,85 5502,279,75( ةلوادتلما لوصلأا

 Courant Passif( 8,597,153 10102,628,9 480,657,819( ةلوادتلما موصلخا

  لفاكت رئازلجا ةسسؤم نم ةحونملما ةيلالما مئاوقلا ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما
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 تيلاو ،2024-2022 ةرتفلا للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ةيلالما دونبلا مهلأ يونسلا روطتلا )5-2( مقر لودلجا ينبي     

 :يلي ام لودلجا نم ظحلان .ليالما ءادلأا تارشؤم باسلح ةيساسلأا ةزيكرلا لثتم

 ةنس جد نويلم 77.8 لىإ ،2023 ةنس جد نويلم 9.7نم نييمأتلا ضئافلا عفترا :نييمأتلا طاشنلا في لئالها ومنلا -1

 في نستحو ينكرتشلما قودنص ءادأ في روطت ةدايزلا هذه ينبت .ينتنسلا ينب 699% براقي ومنب يأ ،2024

 ؛نييمأتلا طاشنلا

 ةيلاجملإا ةيفاصلا ةجيتنلا تيقب ،ينكرتشلما قودنصل بجولما ضئافلا مغر :ينهماسلما قودنص ةراسخ رارمتسا -2

 لىإ ةراشلإا ردتج انهو ،ةبلاس )ينكرتشلما قودنص ةجيتن عم ينهماسلما قودنص ةراسخ جمدت تيلا( ةسسؤملل

 بنالجا ىلع هئابعأ في ينكرتشلما قودنص رصتقي ينحف ؛ينقودنصلا ينب فيلاكتلا ةعيبط في يرهولجا فلاتخلاا

 ةيرادلإا ءابعلأا لماك هدرفبم ينهماسلما قودنص لمحتي ،ضئافلا روهظب حسم امم )ينمأتلا ةداعإو تاضيوعتلا( نيقتلا

 ةلاكولا ةلومع زواجتت لازت لا ةيرادلإا فيلاكتلا هذه نأ ابمو ،)سيسأتلا فيراصمو ،تارايجلإا ،روجلأا( ةيليغشتلاو

  قلاطنلاا ةلحربم طبترم يميظنت زجع وهو ،ةسسؤلما تاباسح في ليالما زجعلا رهظ ،ةركبلما ةلحرلما هذه في ةلصحلما

 2022 ةنس جد نويلم -20.06نم ةراسلخا تديازت ثيح ،قودنصلل نييمأتلا طاشنلا ةملاسب سيم لاو

 ؛2024 ةنس جد نويلم 67.55- ثم 2023 ةنس جد نويلم -55.39 لىإ

 ثيح ،ةمكارتلما رئاسلخا مغر ةعفترم تايوتسم ىلع ةيكللما قوقح تظفاح :ةيوق ةيلاسمأر ةدعاق -3

 ؛)2022 ةنس رايلم 1.979 نم فيفط ضافنخاب( 2024 ةنس جد رايلم 1.857 تغلب

 ةنس جد رايلم 2.34 لىإ 2022 ةنس جد رايلم 1.99 نم لوصلأا لياجما عفترا ثيح :لوصلأا لياجما ونم -4

 .ةسسؤملل يلكلا مجلحا عسوت ىلع لدي امم ،2024
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 ينكرتشلما قودنص حانج ،ةهج نم :يلفاكتلا ينمأتلا جذومنل ةزيملما )ةيلالما ةيجاودزلاا( نم ةلاح )5-2( لودلجا سكعي      

 قودنصلا ليمتح لبق )تاضيوعتلاو تاكارتشلاا ينب قرفلا نع جتانلا ضئافلا ( ةينقتلا جئاتنلا ىلع دمتعت عيزوت ةسايس نيبت في

 ايلعف اديستجو ينكرتشلما ةحلصلم ةسسؤلما اهيلوت تيلا ةيولولأا سكعي اذه ،سيسأتلا ةلحربم ةطبترلما ةيرادلإا فيلاكتلا لماكب

 ىرخأ ةهج نمو ؛قودنصل ةيماتلخا ةدصرلأا في تقؤم زجع روهظل ايبسامح كلذ ىدأ ناو تىح ،يلفاكتلا ينمأتلا أدبلم

 هيلع نىبتس يذلا ساسلأا يه تانايبلا هذه ،سيسأتلا ةرتفل ةتباثلا فيلاكتلا ءبع ببسب ينهماسلما قودنص ةراسخ رارمتسا

 .تيأي اميف طاشنلاو ةءلالماو ةلويسلاو ةيبحرلا تارشؤم

 2024-2022 ةرتفل لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ةيبحرلا تارشؤم باسح :لاوا

 ءاوس ،ةحاتلما اهدراوم للاغتسا للاخ نم ةيبايجإ ةيلام جئاتن قيقتح ىلع ةسسؤلما ةردق سايق لىإ ةيبحرلا تارشؤم فد�    

 ينمأتلا تاسسؤم في ةصاخ ،ليالما ءادلأا مييقت في ةغلاب ةيهمأ تارشؤلما هذه يستكتو ،ةيكللما قوقح وأ لوصلأاب رملأا قلعت

 تم دقو ،اديقعت رثكأ ةيبحرلا ليلتح لعيج امم ،ينهماسلما قودنصو ينكرتشلما قودنص ينب لصفلا ةيصوصبخ زيمتت تيلا يلفاكتلا

 لماش لكشب سكعت ا¶لأ ،حبرلا فياص شماهو ،ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا ،لوصلأا ىلع دئاعلا :ةيلاتلا ةيبحرلا تارشؤم رايتخا

 ءانغتسلاا تم دقف ،لصفلما يليغشتلا حبرلا وأ لياجملإا حبرلا لثم تارشؤلما يقاب امأ ،ةفلتمخ اياوز نم دراولما مادختسا ةءافك

 سيلو ةنراقملل ةلباق ةيرايعم تارشؤم بلطتت ينمأتلا طاشن ةعيبط نأ لىإ ةفاضإ ،ليالما ءادلأل ةدحوم ةروص يطعت لا ا¶لأ اهنع

 :تيأي امك ةيبحرلا تارشؤم مهأ باسح تم ،راطلإا اذه فيو .طقف ةقيقد ةيليغشت ليصافت

 2024-2022 ةرتفل لفاكت رئازلجا ةسسؤم ةيبحر :)6-2( لودج

 رشؤلما ةغيصلا 2022 2023 2024

2.88- %  2.73- %  11.0- % (RN / Total Actif) × 100 
 (ROA) لوصلأا ىلع دئاعلا

 

3.64- %  2.88- %  1.01- % (RN / CP) × 100 ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا (ROE) 

40.5- %  300- %  7331,984,- % 
(RN / Primes acquises 

nettes) × 100 
 )NPM( فياصلا حبرلا شماه

 Excel جمانربو لفاكت رئازلجا ةسسؤم نم ةحونملما ةيلالما مئاوقلا ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما
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 يعيبط رمأ وهو ،2024-2022 للاخ ةبلاس تناك ةسسؤملل ةيبحرلا تارشؤم عيجم نأ )6-2( مقر لودلجا رهظي      

      ةيسيسأت ةنس 2022 ةنس رابتعلا ةفاضلإاب ،ةديدج يلفاكت ينمأت ةكرشل لىولأا ومنلاو سيسأتلا ةلحرم في عقوتمو

 بسن لعج امم ،)جد نويلم 20( ةراسلخا مجبح ةنراقم )جد 1,011( ادج ةضفخنم ةبستكلما طاسقلأا تناك ثيح ،زايتماب

 ةتجانلا ةبسنلاف فياصلا حبرلا شماه امأ ،)-1% لياوح( ايبسن ةيرغص ةبلاس ميقب رهظت ةيكللما قوقحو لوصلأا ىلع دئاعلا

 .ايقيقح ايليغشت ءادأ سيلو طاشنلل يلعفلا قلاطنلاا لبق ام ةلحرم سكعت )-%1,983,733(

 :تيأي امك 2024و 2023 تينس ىلع يقيقلحا ليلحتلا زكرتي ،كلذل     

 -2.88% لىإ لايلق ضفنخا ثم ،2023 ةنس -2.73% تغلب ةبلاس ةميق رشؤلما لجس :(ROA) لوصلأا ىلع دئاعلا -1

 تداز ةراسلخا نأ مغرو ،الهوصأ في رمثتسم رانيد لك لباقم ةراسخ ققتح ةسسؤلما نأ نيعي اذه ،2024 ةنس

 عم بسانتي ةراسلخا مجح نأ لىإ يرشي امم ،ايبسن ةرقتسم تيقب لوصلأا ىلع دئاعلا ةبسن نأ لاإ ،ةقلطلما ةميقلاب

 فاك لكشب دعب لغتست لم )جد رايلم 2 نم رثكأ( ةمخضلا لوصلأا نأ لىإ ةراسلخا هذه دوعت ،لوصلأا ونم مجح

 ؛هتايادب في لاز ام طاشنلا نلأ ،حابرأ ديلوتل

 اذه ،2024 ةنس -3.64% لىإ ضفنخا ثم 2023 ةنس -2.88% رشؤلما لجس :(ROE) ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا -2

 لم ةسسؤلما نأ اذه سكعيو ،ةمكارتلما رئاسلخا لعفب لكآتت )تايطايتحلااو لالما سأر( ينهماسلما قوقح نأ نيعي

 ينهماسلما قودنص اهلمحتي تيلا ليغشتلاو ةرادلإاو سيسأتلا فيراصم نأ ثيح ،ليالما لداعتلا ةلحرم لىإ دعب لصت

 ؛طاشنلا عسوت عم ىوتسلما اذه نسحتي نأ عقوتي كلذ عمو .م�ارامثتسا نع ةتجانلا دئاوعلا قوفت

    لىإ 2023 ةنس (%300-) نم يرغت ثيح ،اظوحلم انستح رشؤلما اذه رهظي :)NPM( فياصلا حبرلا شماه -3

 لىإ نيابتلا اذه دوعيو ،ايبايجإ ارشؤم برتعي نسحتلا اذه نأ لاإ ،ةيبلسلا رارمتسا مغرو ،2024 ةنس -%40.5

  .قودنصلل نيقتلا ءادلأا حانج
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 اذه نايب نكيمو ،ليالما نزاوتلا قيقتحو سيسأتلا ينب ةسسؤلما اهشيعت ةيلاقتنا ةلحرم سكعت ةيبحرلا تارشؤم نإف ،هيلعو     

 :تيأي امك يرغتلا

 ةساردلا ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ةيكللما قوقح ىلعو لوصلأا ىلع دئاعلا روطت :)5-2( مقر لكشلا

 

 Excel جمانرب 6-2 لودج ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 ىلع دئاعلا يرشؤم ينب ةوجفلا عاستا حضتي ثيح ،ROEو ROAروطت زبرت ةينايب ةدمعأ )5-2( مقر لكشلا لثيم      

 0.1( لايئض امهنيب قرافلا ناك نأ دعبف ،2024 ةنس نم ءادتبا (ROE) ةيكللما قوقح ىلع دئاعلاو (ROA) لوصلأا

 اذه -ROE 3,64 %و  -ROA %2.88 لجس ثيح ،2024 ةنس ةيوئم ةطقن 0.7 لىإ زفق ،2023 ةنس )ةيوئم ةطقن

 لمحتت ينهماسلما قوقح لعج امم ،اهونم ليومتل )ةينفلا تايطايتحلاا( تامازتللال ةسسؤلما مادختسا ةيادب سكعي عاستلاا

 .ةثيدح يلفاكت ينمأت ةكرشل عيرسلا عسوتلا ةلحرم في يعيبط روطت وهو ،لوصلأا لياجمإب ةنراقم ايبسن بركأ ةراسخ
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 :تيأي امك )6-2( مقر لكشلا ضرعن ،NPM صيخ اميف اما     

 2024-2023 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم حبرلا شماه روطت :)6-2( مقر لكشلا

 

 Excel جمانرب 6-2 لودج ىلع ادامتعا ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 ادج عفترم بلاس ىوتسم نم لقتنا ثيح ،ةسسؤملل فياصلا حبرلا شماه روطت ينبت ةينايب ةدمعأ )6-2( لكشلا رهظي     

 259.52 رادقبم( نسحتلا اذه ،2024 ةنس-%40.48  غلب يرثكب ةيبلس لقأ ىوتسم لىإ 2023 ةنس-%300  غلب

 تاروفو قيقتح ةيادب سكعيو ،رانيد 0.4 لىإ يرناند 3 نم تضفنخا طاسقلأا نم رانيد لكل ةراسلخا نأ نيعي )ةيوئم ةطقن

 ضئاف قيقتح في ينكرتشلما قودنص ءدبو 805% ةبسنب طاسقلأا ونم لضفب ينهماسلما قودنص ىلع طغضلا فيفتخو مجلحا

 ونم رمتسا اذإ ةمداقلا تاونسلا في ليالما لداعتلا ةطقن غولب ةيناكمإب رشبي يدعاصتلا هاتجلاا نإف ،ةيبلسلا رارمتسا مغر .بركأ

  .ةيرتولا سفنب طاشنلا
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  2024-2022 ةرتفل لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ةلويسلا تارشؤم باسح :ايناث

 ىلع مئاقلا اهطاشن ةعيبطل ارظن ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في اهتبقارم بيج تيلا ةيلالما بناولجا مهأ نم ةلويسلا برتعت     

 لجلأا ةيرصق ا�امازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤلما ةردق مييقتب ةلويسلا تارشؤم حمستو ،ةددمح لاجأ في تاضيوعتلا ديدستب مازتللاا

 بسن ىلع دامتعلاا تم دقو ،ةجرالخاو ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا ينب نزاوتلا ىدم سكعت امك ،ةلوادتلما الهوصأ مادختساب

 ةيلعفلا ةردقلا سكعت ا¶لأ ،ةزهالجا ةلويسلا ةبسن لىإ ةفاضإ ةعيرسلا ةلويسلا ةبسنو ةماعلا ةلويسلا ةبسن لثم ةيساسلأا ةلويسلا

 داعبتسا تم ينح في ،ينمأتلا طاشن ةيصوصخ عم ىشامتي ام وهو ،ةتباثلا لوصلأا ةيفصت لىإ ةجالحا نود تامازتللاا ةيطغت ىلع

 تم ،هيلعو .ةيلالما ةيعضولل ةماعلا ةروصلا ىلع زكري ليلحتلا نلأ ،قيمعلا يدقنلا ليلحتلا وأ ةيليصفتلا يدقنلا قفدتلا تارشؤم

 :تيأي امك ةلويسلا بسن مهأ باسح

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤم ةلويس :)7-2( لودج

 رشؤلما ةغيصلا 2022 2023 2024

1.04 3.01 229.84 Actif courant / Pc ةيرالجا ةلويسلا ةبسن 

0.45 2.43 229.83 (AC - Provisions techniques) / PC ةعيرسلا ةلويسلا ةبسن  

0.67 0.81 205.74 (Trésorerle / PC) ةزهالجا ةلويسلا ةبسن  

 Excel جمانربو لفاكت رئازلجا ةسسؤم نم ةحونملما ةيلالما مئاوقلا ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما
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 يرغ لام سأر( 2022 ةنس ةطرفم ةلويسو ،2024و 2023 ينب ةسسؤلما ةلويس في ضافنخا )7-2( مقر لودلجا رهظي    

 )جد رايلم 1.976 لياوح( ادج ةعفترم تناك 2022 ةنس في ةلوادتلما لوصلأا نأ لىإ اذه دوعي ،229.83% )لغتسم

 تافيظوت + جد رايلم 1.768 ةنيزخ( لالما سأر في اساسأ لثتم لوصأ يهو ،)جد نويلم 8.6( ةلوادتلما موصلخاب ةنراقم

 ام ةلحرم لب ،ةيليغشت ةءافك سكعت لا ةنسلا هذه لعيج امم ،نييمأتلا طاشنلا في دعب رمثتسي لم يذلا )جد نويلم200 ةيلالما

 :تيأي امك بسنلا ليلتح نكيمو .ةسسؤملل يلعفلا قلاطنلاا لبق

 تناك ،2023 ةنس في .2024 ةنس 1.04 لىإ 2023 ةنس 3.01 نم داح لكشب تضفنخا :ةيرالجا ةلويسلا ةبسن -1

               في امأ ،نمآو زاتمم ةلويس ىوتسم وهو ،تارم 3 نم رثكأب ةلوادتلما موصلخا يطغت ةلوادتلما لوصلأا

 اذه ،طبضلاب ةلوادتلما موصلخا يواست داكت ةلوادتلما لوصلأا نأ يأ ،1.04 لىإ ةبسنلا تضفنخاف ،2024 ةنس

 وأ ئراط يأ ةهجاوم ىلع ةردق لقأ تحبصأ ةسسؤلما نأ نيعيو ،)1( لوبقلما نىدلأا دلحا نم ادج بيرق ىوتسلما

 لىإ نويلم 102 نم( ةيربك ةعرسب تنم ةلوادتلما موصلخا نأ وه ضافنخلاا اذه ببس ،ا�اقحتسم ليصتح في رخأت

 يأ ،نويلم 502 لىإ نويلم 308 نم لقأ لكشب ةلوادتلما لوصلأا تنم امنيب ،368% ةدايزب يأ ،جد نويلم 480

 ؛62.7% ةدايزب

 ظحلان انه ،)ةعرسب ةلئاس نوكت لا دق تيلا( ةينفلا تايطايتحلاا نيثتست ا¶لأ ةقد رثكأ برتعت :ةعيرسلا ةلويسلا ةبسن -2

 لجلأا ةيرصق ا�امازتلا ةيطغت ىلع ةرداق يرغ ةسسؤلما نأ نيعت .2024 ةنس 0.45 لىإ 2023 ةنس 2.43 نم ضافنخا

 ةلوادتلما موصلخا نم رانيد لك نا ذا ،ةيجراخ ليوتم رداصم وأ ةينفلا تايطايتحلاا لىإ ءوجللا نود ةعيرسلا الهوصأب

 ؛ةعيرسلا لوصلأا نم رانيد 0.45 هلباقي

 ةنس 0.67 لىإ 2023 ةنس 0.81 نم تلقتنا ثيح ،اهدحو ةنيزلخا ىلع ةبسنلا هذه دمتعت :ةزهالجا ةلويسلا ةبسن -3

 .ةلوبقم ةزهالجا ةلويسلا ةبسن نإف ،0.5و 0.2 ينب حوارتت ةلوبقلما ةيعجرلما ةبسن نا ابمو .2024
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 كلذ دوعي ،ةعيرسلا ةلويسلا ىوتسم ىلع ةصاخ ،يرصقلا ىدلما في ةلويسلا ىوتسم في ظوحلم عجارت ةسسؤلما تدهش     

 لوصلأاو دقنلا ونم نم عرسأ لكشب )امدقم ةملتسم طاسقأ ،نودروم ،ةقحتسم تاضيوعت( تامازتللال عيرسلا ومنلا لىإ

 .لجلأا ةيرصق تامازتللااب ءافولا ىلع ةردقلاو ومنلا ينب نزاوتلا نامض يعدتسي امم ةعيرسلا

 :تيأي امك ،ةساردلا ةرتف للاخ ةلويسلا تارشؤم تايرغت )7-2( لكشلا ينبي   

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ةلويسلا تارشؤم روطت :)7-2( مقر لكشلا

 

 Excel جمانربو )7-2( مقر لودج ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 ظحلاي .2024-2022 ةرتفلا للاخ ةلويسلا لكيه روطت حضوي نيايب نىحنم )7-2( مقر لكشلا رهظي      

 دلحا ىوتسم لىإ )3.01( ادج عفترم ىوتسم نم ةيرالجا ةلويسلا لقتنت ثيح ،2024و 2023 ينب ةلويسلا عجارت حوضوب

 0.67 لىإ 0.81 نم ةيرالجا ةلويسلا لىإ بسنلابو ،0.45 لىإ 2.43 نم ةعيرسلا ةلويسلا تعجارت امنيب ،)1.04( نىدلأا

 .تامازتللاا ونم ةجيتن ةقيضلا ةلويسلا ةلحرم لىإ ةنملآا ةلويسلا ةلحرم نم لاقتنلاا راسلما اذه سكعي
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 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ةيلالما ةءلالما باسح :اثلاث

 ةليوط ا�امازتلا ةهجاوم ىلع ةسسؤلما ةردق سكعت ثيح ،يلفاكتلا ينمأتلا عاطق في تارشؤلما مهأ دحأ ةيلالما ةءلالما لثتم     

 سأر ةيافك رشؤم رايتخا تم دقو ،ةيلبقتسلما تاضيوعتلاب طبترلما ينقيلا مدع لظ في ةصاخ ،ةلمتحلما رطاخلما لمتحو لجلأا

 رطاخلما جذامنب ةصالخا ىرخلأا تارشؤلما امأ ،ينمأتلا عاطق في ةيباقرلا تائيلها فرط نم ادامتعا رثكلأا رشؤلما هنلأ لالما

 ةساردلا نلأو ،ةهج نم ةقيقد تانايب ىلع لوصلحا ةبوعص ببسب اهداعبتسا تم دقف ،ةمدقتلما ةيلامتحلاا جذامنلا وأ ةيلخادلا

 امك تارشؤلما باسح تم ،قايسلا اذه فيو ،ىرخأ ةهج نم رشابلما يرسفتلل لباقلا طيسبلا يقيبطتلا ليالما ليلحتلا ىلع زكرت

 :تيأي

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ةيلالما ةءلالما :)8-2( لودج

 رشؤلما ةغيصلا 2022 2023 2024

79.3% 94.9% 56.99 % (CP / Total Actif) × 100 لالما سأر ةيافك 

 Excel جمانربو لفاكت رئازلجا ةسسؤم نم ةحونملما ةيلالما مئاوقلا ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 هليلتح نكيم ،2024-2022 ةرتف للاخ اظوحلم اروطت تدهش ةيلالما ةءلالما بسن نا )8-2( مقر لودلجا نم حضتي       

 :تيلآا وحنلا ىلع

 لم نييمأتلا طاشنلا نأ لىإ دوعي ام وهو ،99.56% تغلب لام سأر ةيافك ةبسن ىلعأ ةسسؤلما تلجس :2022 ةنس -

 ةيكللما قوقح نم ايلك هبش ةلومم لوصلأا لعج امم )جد 1,011 ةبتتكلما طاسقلأا تغلب ذإ( دعب ايلعف قلطنا دق نكي

 ؛ركذت تامازتلا نود

 ةينيمأت تايلمع باتتكا في ةسسؤلما ءدب سكعي ام وهو ،94.9% لىإ لالما سأر ةيافك ةبسن تضفنخا :2023 ةنس -

 قوقح ىلع يسيئر لكشب امئاق ليومتلا لكيه ءاقب عم ،ينكرتشلما هاتج تامازتلاك ةيلوأ ةينف تايطايتحا نيوكتو ،ةيلعف

 ؛ةيكللما
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 طاشنلا عسوت سكعي ضافنخلاا اذه ،79.3% دنع رقتستل اهضافنخا لالما سأر ةيافك ةبسن تلصاو :2024 ةنس -

 نمض ةيكللما قوقلح بيسنلا نزولا صلق امم ،ينكرتشلما هاتج ةديازتم تامازتلا لثتم تيلا ةينفلا تايطايتحلاا يمانتو نييمأتلا

 ةصح زواجتت لا ينح في ،ينهماسلما قوقح نم ةلومم ةسسؤلما لوصأ نم 79.3% نأ كلذ نيعيو ،ليومتلا لكيه

 .بسحف 20.7% تامازتللاا

 نود ةيلبقتسلماو ةيلالحا رئاسلخا لمتح نم اهنكتم ةبلص ةيلاسمأر ةدعاقو ةزاتمم ةيلام ةءلابم لفاكت رئازلجا ةسسؤم عتمتت      

 ةوق سكعي امم ،ءاوس دح ىلع ةيباقرلا تاهلجاو ينكرتشلما ةقث عفترلما ىوتسلما اذه ززعي امك ،راسعلإا رطاخلم ضرعتلا

 .رطاخلما لمتح ىلع ا�ردقو ةسسؤملل ليالما فقولما

 :تيأي امك ،)8-2( لكشلا في ةساردلا ةرتف للاخ لالما سأر ةيافك روطت نايب نكيمو    

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤم لام سأر ةيافك روطت :)8-2( مقر لكشلا

 

 Excel جمانرب 8-2 لودج ىلع ادامتعا ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما
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 2022 ةنس 99.56% نم لالما سأر ةيافك ةبسن في اييجردت اضافنخا ،ةينايب ةدمعأ في لثمتلما )8-2( لكشلا رهظي    

 ةمخضلا الهوصلأ ةسسؤلما للاغتسا ةيادب ضافنخلاا اذه سكعي ،2024 ةنس79.3% لىإ ثم 2023 ةنس 94.9% لىإ

 لكشب )ةقحتسلما تاضيوعتلا ،ةينفلا تايطايتحلاا( تامازتللاا تداز ثيح ،نييمأتلا طاشنلا في )جد رايلم 2.3 نم رثكأ(

 ةيوق ةيلام ةءلام دكؤي 78%دنع ةبسنلا ءاقب نإف ،كلذ عمو .لالما سأرل بيسنلا نزولا ضفخ امم ،ةيكللما قوقح نم عرسأ

 تاهلجاو ينكرتشلما ةقث ززعي ام وهو ،ةيلبقتسلما رطاخلما باعيتساو ةيلالحا رئاسلخا لمتح ىلع ةسسؤلما ةردق سكعت ادج

 .ةسسؤلما ةمادتسا في ةيباقرلا

  2024-2022 ةرتفل لفاكت رئازلجا ةسسؤلم طاشنلا تارشؤم باسح :اعبار

 قيقتحو تاداريلإا ديلوت لجأ نم ،لوصلأا ةصاخ ،اهدراوم للاغتسا في ةسسؤلما ةءافك سايق لىإ طاشنلا تارشؤم فد�     

 لىإ اهدراوم ليوتح ىلع ةسسؤلما ةردق رشابم لكشب سكعت تيلا تارشؤلما مها رايتخا تم دقو ،نييمأتلا طاشنلا مجح في ومنلا

 تارشؤم وأ ةيعرفلا لوصلأا عاونأ ضعب نارود لثم ةيليصفت تارشؤم داعبتسا تم ينح في ،ةينيمأت تاداريإو يلعف طاشن

 يليغشت ليلتح سيلو لماش ليلتح وه ةساردلا نم فدلها نأ لىإ ةفاضإ ،ةسسؤملل يلكلا ءادلأا سكعت لا ا¶لأ ،ةيلخاد ةيليغشت

 :تيأي امك طاشنلا تارشؤم باسح تم ،راطلإا اذه فيو ،يئزج

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم طاشنلا تارشؤم :)9-2( لودج

 رشؤلما ةغيصلا 2022 2023 2024

7.12 910.  0500.00  Primes nettes / Total Actif لوصلأا نارود لدعم )%( 

8.99 0.96 0.0001 
 100 × )ةيكللما قوقح /طاسقلأا فياص(

 
 )%( ةيكللما قوقح نارود لدعم

47.44 23.76 _ 
 100× )ةردصلما طاسقلأا لياجما /طاسقلأا فياص(

 
 )%( طاسقلأاب ظافتحلاا ةبسن

61.8  141.  _ 
 100 × )تافيظوتلا /ةيلالما تاداريلإا(

 
 )%( ةيلالما تافيظوتلا ىلع دئاعلا

 Excel جمانربو لفاكت رئازلجا ةسسؤم نم ةحونملما ةيلالما مئاوقلا ىلع ءانب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما
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 ةرتفلا للاخ ةينيمأتلا طاسقلأا ديلوتل اهتيكلم قوقحو الهوصأ للاغتسا في ةسسؤلما ةءافك روطت )9-2( لودلجا ينبي     

 )0.00005%( ادج ةليئض ةبسن لوصلأا نارود لدعم غلب ثيح ،سيسأتلا ةلحرم يه 2022 ةنس نا ابم ،2022-2024

 امم ،)طقف جد 1,011 ةميقب ةبستكم طاسقأ( نييمأتلا طاشنلا مادعنا هبش ةجيتن )0.0001%( ةيكللما قوقح نارود لدعمو

 تينسل ةبسنلاب امأ .ةسسؤملل يلعفلا قلاطنلاا لبق ام ةلحرم سكعت انمإو ،طاشنلا ةءافك سايق في ةلاد يرغ ةنسلا هذه لعيج

 :تيأي امك حضاولا نسحتلا رهظيف ،2024و 2023

 رانيد 100 لك نأ نيعي اذه ،2024 ةنس %7.12 لىإ 2023 ةنس 0.91% نم عفترا :لوصلأا نارود لدعم -1

 اذه سكعي ،2023 في رانيد 0.91 لباقم 2024 في طاسقلأا نم رانيد 7.12 دلوت تحبصأ لوصلأا نم

 ةرتف دعب نييمأتلا طاشنلا في )جد رايلم 2.3 نم رثكأ( ةسسؤملل ةمخضلا لوصلأل يلعفلا للاغتسلاا ةيادب نسحتلا

 ؛سيسأتلا

 ةردق حضوي رشؤلما اذه ،2024 ةنس 8.99% لىإ 2023 ةنس 0.96% نم عفترا :ةيكللما قوقح نارود لدعم -2

 عسوتلا ةيجيتارتسا حانج سكعي يربكلا نسحتلا ،ةديدج طاسقأ ةباتك في ينهماسلما لاومأ فيظوت ىلع ةسسؤلما

 ؛)14,600 لىإ 2,300 نم( ينكرتشلما ددع ةدايزو

 ةبسنلا هذه يرشت ،2024 ةنس 47.44% لىإ ثم 2023 ةنس 23.76% نم تعفترا :طاسقلأاب ظافتحلاا ةبسن -3

 رطاخلما نم بركأ ةصبح ظفتتح تتاب ةسسؤلما نأ ىلع تلد تعفترا املكف ،ينمأتلا ةداعإ ىلع دامتعلاا ىدم لىإ

 طقف تاونس ثلاث للاخ 47.44% لىإ 23.76%نم روطتلا اذه سكعيو ،ينمأتلا يديعم لىإ اهدانسإ نم لادب

 لىإ ةراشلإا عم ،رطاخلما لمتح ىلع ينكرتشلما قودنص ةردق في اهتقث يمانتو ةسسؤلما ىدل نييمأتلا باتتكلاا جضن

 هذه في طوحتلل ةادأك ينمأتلا ةداعإ ىلع ايئزج دمتعت ةسسؤلما نأ نيعي امم ،50% نود لازت لا ظافتحلاا ةبسن نأ

 ؛اهطاشن نم لىولأا ةلحرلما
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 لاومأ ةسسؤلما رمثتست ذإ ،2024 ةنس 1.86% لىإ 2023 ةنس 1.14% نم يرغت :ةيلالما تافيظوتلا ىلع دئاعلا -4

     دئاعلا ىقبي عافترلاا اذه مغرو ،ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفاوتم ةيكنب عئادو في رجأب ةلاكولا ةغيص برع قودنصلا

 هذه في حبرلا ميظعت ىلع ةلويسلاو ةملاسلا ةيولوأ سكعي ام وهو ،ةسسؤملل ةيرامثتسلاا ةقاطلاب ةنراقم اضفخنم

 .تاضيوعتلا ةهجاولم ةيفاك تايطايتحا ىلع ظافلحا ةرورضو يلفاكتلا نييمأتلا طاشنلا ةعيبط عم اماجسنا ،ةلحرلما

 عسوتلا ةلحرم لىإ )2023-2022( سيسأتلا ةلحرم نم لوحتلا في تحنج لفاكت رئازلجا ةسسؤم نأ لىإ تارشؤلما يرشت    

 دئاعلا ىقبي لباقلما في ،طاسقلأاب ظافتحلاا ةبسن يمانتو ،ةيكللما قوقحو لوصلأا للاغتسا ةءافك تنستح ثيح ،)2024(

 .ةسسؤملل ةيرامثتسلاا ةيجيتارتسلاا في ينستح شماه دوجو لىإ يرشي امم ،اضفخنم ةيلالما تافيظوتلا ىلع

 :تيأي امك )9-2( لكشلا ي روطتلا اذه حيضوت نكيم     

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤم في طاشنلا تارشؤم روطت :)9-2( مقر لكشلا

 

 Excel جمانرب 9-2 لودج ىلع ادامتعا ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما   
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 2022 ينب حضاو عافترا ثم ييجردت نستح رهظي ثيح طاشنلا تارشؤم روطت ينبت ةينايب ةدمعأ )9-2( لكشلا لثيم     

 لىإ ةيكللما قوقح نارود لدعم عفتراو ،7.12% لىإ يرفص هبش ىوتسم نم لوصلأا نارود لدعم لقتنا ذإ ،2024و

 طاسقلأاب ظافتحلاا ةبسن نأ ظحلان امك ،دراولما فيظوت ةءافك في نستحو يليغشتلا طاشنلا في اعسوت سكعي امم ،%8.99

 في اهتقث زيزعتو ةكرشلل ةيباعيتسلاا ةقاطلا ونم ىلع لدي امم ،2024و 2023 ينب 47.44% لىإ 23.76% نم تفعاضت

 نم هعافترا مغر اضفخنم ةيلالما تافيظوتلا ىلع دئاعلا ىقبي ،لباقلما في .ينمأتلا ةداعإ لىإ ءوجللا نود ةيتاذلا اهرطامخ ةرادإ

 .ةكرشلل ةماعلا ومنلا ةيرتو عم رامثتسلاا دئاوع بسانت نامضل مامتهلاا بجوتسي ام وهو ،1.86% لىإ %1.14

  جئاتنلا ليلتحو ةشقانم :نياثلا بلطلما

 ةرادإ تارشؤم طبر للاخ نم كلذو ،اقباس اهضرع تم تيلا جئاتنلل ةقمعم ةيليلتح ةءارق يمدقت لىإ بلطلما اذه فدهي     

 يرسفتو تايرغتلما هذه ينب تاقلاعلا ةشقانمو ،2024-2202 لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا تارشؤبم نييمأتلا ضئافلا

 ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ساكعنا ليلتح لولاا في تم ،ينيساسأ ينعرف لىإ بلطلما اذه مسقني ،ةلجسلما ماقرلأا بابسأ

 .ماع لكشب ةسسؤملل ليالما ءادلأا ىلع ضئافلا اذه ساكعنا ةساردل نياثلا عرفلا صصخ امنيب ،ليالما ءادلأا تارشؤم

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا تارشؤم ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثأ ليلتح :لولاا عرفلا

 :تيأي امك ليالما ءادلأا تارشؤم فلتمخ ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ تاساكعنا ليلتح نكيم ،ةقباسلا جئاتنلا نم اقلاطنا    

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ةيبحرلا تارشؤم ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثأ :لاوأ 

 ام وهو ،ةساردلا ةرتف ةليط ةيبلس )ROA، ROE( ةيبحرلا تارشؤم تيقب ،نييمأتلا ضئافلا ةميق في يربكلا عافترلاا مغر    

 نأ يرغ .ينهماسملل سيلو )قئاثولا ةلحم( ينكرتشلما ةدئافل اساسأ ضئافلا هجوي ثيح ،يلفاكتلا ينمأتلا ةيصوصخ سكعي

 :ينتيلاتلا ينتطقنلا في ىلتج ،نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ رشابم يرغ يرثأت دوجو لىإ يرشي (NPM) في ظوحللما نسحتلا

 لىإ 2023 ةنس )-300%( نم )فياصلا حبرلا شماه( ةيبسنلا ةراسلخا لدعم عجارت :ةيبسنلا رئاسلخا صيلقت -1

 رارمتسا مغر ضئافلا ةرادلإ رشابم يرغ ارثأ سكعي اذهو ،86.5% ةبسنب ضافنخا يأ ،2024 ةنس )-%40.5(

 ؛ةقلطلما ةميقلاب ةراسلخا
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 ةرادلإاو سيسأتلا فيراصم لماك لمحتي يذلا( ينهماسلما قودنص ةراسخ :ينهماسلما قودنص ىلع طغضلا فيفتخ -2

 .2024 ةنس جد-19,818,507لىإ 2023 ةنس جد-41,094,994نم تضفنخا )روجلأاو

 :تيأي امك حبرلا شماه ىلع ضئافلا رثأ )10-2( لكشلا حضوي       

 )2024-2023( لفاكت رئازلجا ةسسؤم حبر شماه ىلع نييمأتلا ضئافلا عيزوت رثأ :)10-2( مقر لكشلا

 
 Excel جمانربو ةقباسلا جئاتنلا ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 يرغ ناك ةيبحرلا تارشؤم ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثأ نأ هللاخ نم حضتي ،بكرم ططمخ في )10-2( لكشلا لثمتي      

 لاإ ،2024و 2023 تينس للاخ ةبلاس ميقل (NPM) فياصلا حبرلا شماه ليجست رارمتسا ظحلاي ثيح ،ييجردتو رشابم

 )-40.5%( لياوح لىإ 2023 ةنس )-300%( براقي داح ىوتسم نم ضفنخا ذإ ،ايربك انستح فرع ةراسلخا مجح نأ

 ضئافلا ةبسن في احضاو ادعاصت نىحنلما رهظي ،لباقلما فيو .ةيبسنلا رئاسلخا في ابرتعم اصيلقت سكعي ام وهو ،2024 ةنس

 رئاسخ عجارت ظحلاي امك ،هعيزوتو ضئافلا ةرادإ روطتب اطبترم لب ايئاوشع نكي لم نسحتلا اذه نأ دكؤي امم ،نييمأتلا

 لعفب ينكرتشلما قودنص نم ةعوفدلما (Wakala) ةلاكولا ةلومع عافترا ةجيتن ،هاتجلاا اذه عم يزاوتلاب ينهماسلما قودنص

  ةيبحرلا ىلع ةرشابم سكعني لم نييمأتلا ضئافلا نأ حوضوب سكعي لكشلا نإف ،هيلعو .طاسقلأا ةدايزو طاشنلا عسوت
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 ةيصوصخ عم ىشامتي ام وهو ،اييجردت ليالما نزاوتلا ينستحو رئاسلخا ةدح فيفتخ في لاعف لكشب مهاس هنكل ،ةيبساحلما  

 .نیمھاسملا لبق نیكرتشملا حلاصل اساسأ دئاوعلا هجوي يذلا يلفاكتلا ينمأتلا جذونم

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ةلويسلا تارشؤم ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ساكعنا :ايناث

 ابلس سكعنا امم ،لجلأا ةيرصق تامازتللاا في ظوحلم عافترا لىإ ضئافلا ةرادإ نع جتانلا طاشنلا في يربكلا عسوتلا ىدأ     

 :ةيسيئر لماوع ةثلاث لىإ كلذ عجريو .2024 ةنس في ةصاخ ،ةلويسلا تايوتسم ىلع

 لىإ 2023 ةنس جد 8,703,593 نم ةعوفدلما تاضيوعتلا لياجمإ عفترا :ةعوفدلما تاضيوعتلا ةدايز -1

 ؛ةيوستلا في ةمدختسلما ةلئاسلا لوصلأا نم ايربك اءزج فترتسا امم ،2024 ةنس جد 84,991,110

 جد58,998,591 نم يربك لكشب ةينفلا تايطايتحلاا تفعاضت :)ةينفلا تايطايتحلاا( ةينقتلا تاصصخلما عافترا -2

 لاإ ةسسؤملل اينف ارارقتسا سكعت تايطايتحلاا هذه نأ مغرو .2024 ةنس جد 285,425,980لىإ 2023 ةنس

 ؛ةعيرسلا ةلويسلا صلقتو ةلوادتلما لوصلأا نم اءزج ديقت ا¶أ

 لباقم( 2024 ةنس جد 38,260,000 ينكرتشلما ىلع ادقن عزولما ضئافلا غلب :ادقن ضئافلا نم ءزج عيزوت -3

 .ةسسؤلما قودنص نم داح يدقن جورخ لىإ ىدأ رشابلما عيزوتلا اذهو ،)2023 ةنس جد 2,230,000

 .لجلأا ةيرصق ةلويسلا ىلع اطوغض ثدتح دق ،ومنلا معد في اهتهماسم مغر ،ضئافلا ةرادإ نأ ينبي عقاولا اذه   

 :لياتلا لكشلا في كلذ حيضوت نكيمو   

 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ةلويسلا بسنو نييمأتلا ضئافلا روطت :)11-2( مقر لكشلا

 
 Excel جمانربو ةقباسلا جئاتنلا ىلع ادامتعا ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما
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 عجارتو نييمأتلا ضئافلل عراستلما عافترلاا ينب ةحضاو ةيسكع ةقلاع دوجو ،نىحنم في لثمتلما )11-2( لكشلا حضوي      

 براقتت ينكرتشلما قودنصل نييمأتلا طاشنلا جضن ىلع ةللاد جد نويلم 77,8 لىإ ضئافلا عفترا امنيبف ،ةلويسلا بسن

 لوتح ىلع ليلد رفصلا برق ةعبرلأا تاينحنلما عيجم يقتلت 2023 ماع فيو ،ةضفخنم تايوتسم دنع ةثلاثلا ةلويسلا تاينحنم

 باسح ىلع طاشنلا معد ونح اهدراوم هيجوت ديعت ةسسؤلما نا دكؤي ام اذهو .يلعفلا طاشنلا ةلحرم لىإ دكارلا لالما سأر

 .ةلويسلل ناملأا شماه

 2024-2022 للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ةيلالما ةءلالما ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثأ :اثلاث

 تم ،سيسأتلا ذنمف .ةينفلا تايطايتحلاا ةيذغت للاخ نم ةيلالما ةءلالما زيزعت في رشابم يرغ لكشب نييمأتلا ضئافلا مهاس     

 )2022( جد 62,000 نم ةيرخلأا هذه تزفق ثيح ،تايطايتحلاا ميعدتل ققحلما ضئافلا نم ءزج هيجوت

  .)2024( جد 285,425,980 لىإ ثم )2023( جد 58,998,591 لىإ

 ىلع ظافلحا نم ةسسؤلما نكم ،)2024 ةنس جد رايلم 1.857( ةعفترلما ينهماسلما قوقح بناج لىإ يطايتحلاا اذه     

 ضافنخلااو ،2023 ةنس %94.9 ةبسنلا تناك ،ةنراقلمابو .2024 ةنس %79.3 تغلب ادج ةيوق لام سأر ةيافك ةبسن

 ءزبج ظافتحلاا ةسايس نإف ،هيلعو .بركأ رطامخ لمتحو لوصلأا للاغتسا ةلحرم ةسسؤلما لوخد سكعي %79.3 لىإ فيفطلا

 :في تمهسأ )لاماك هعيزوت نم لادب( ضئافلا نم

 ؛ةعقوتلما يرغ ةيلبقتسلما تابلاطلما دض ينكرتشلما قودنصل لوأ عافد طخ ءانب -1

 ؛لجلأا ةليوط ا�امازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤلما ةردق في ةيباقرلا تاهلجاو ينكرتشلما ةقث زيزعت -2

 .رطاخلما ةدايزو طاشنلا عسوت مغر ةزاتمم ةيلام ةءلام ىلع ظافلحا -3

 ىلع ،ةيلالما ةءلالما ىلع رشابم بيايجإ ساكعنا )عزولما يرغ ءزلجاب ظافتحلاا للاخ نم( ضئافلا ةرادلإ نوكي ،كلذبو     

 .تامازتللال عيرسلا ومنلاو ةيدقنلا تاعيزوتلاب ابلس ترثأت تيلا لجلأا ةيرصق ةلويسلا عم ثدح ام سكع
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 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤم طاشن تارشؤم ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثأ :اعبار

 جئاتن ثلاث لىإ ضئافلا عيزوت ىدأ ثيح ،طاشنلا تارشؤم في حوضوب نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ بيايجلإا ساكعنلاا رهظي     

 :ةيسيئر

 38.26و 2023 ةنس جد نويلم 2.23( ادقن ضئافلا عيزوت نع نلاعلإا دعب :ينكرتشلما نم بركأ ددع بذج -1

 امك ،2024 ةنس 14,600 لىإ 2023 ةنس 2,300 نم ينكرتشلما ددع لياجمإ عفترا ،)2024 ةنس جد نويلم

 ةلاعف ةيقيوست ةادأ تحبصأ عيزوتلا ةسايس نأ دكؤي اذه 5,859 لىإ 1,500 نم ينيلعفلا نيديفتسلما ددع عفترا

 ؛ددلجا ءلامعلا نم ةعساو ةيحرش تبذج

 ةنس جد 18,434,895 نم ةبستكلما طاسقلأا فياص زفق ،ينكرتشلما ةدعاق في ومنلل ةجيتن :طاسقلأا مجح ةدايز -2

 لىإ نويلم 77.6 نم ةيلاجملإا ةردصلما طاسقلأا تعفترا امك ،2024 ةنس جد 166,862,047 لىإ 2023

 درمج دعي لم ضئافلا نأ رهظي يراجتلا طاشنلا عسوتو ضئافلا عيزوت ينب رشابلما طبرلا اذه .جد نويلم 351.7

 ؛ومنلل اكرمح لب ،يعرش مازتلا

 لكشب دراولما للاغتسا ةءافك تارشؤم تنستح ،طاسقلأا في ةيربكلا ةدايزلا لضفب :لوصلأا للاغتسا ينستح -3

 :تيأي امك كلذ نايب نكيم ،ظوحلم

 نم رانيد 100 لك نأ نيعي امم ،2024 ةنس %7.12 لىإ 2023 ةنس %0.91 نم لوصلأا نارود لدعم عفترا -

 ؛اقباس طقف رانيد 0.91 لباقم طاسقأ رانيد 7.12 دلوت تحبصأ لوصلأا

 لاومأ فيظوت ىلع ةسسؤملل بركأ ةردق سكعي امم ،%8.99 لىإ %0.96 نم ةيكللما قوقح نارود لدعم عفترا -

 ؛ةديدج طاسقأ ةباتك في ينهماسلما

 ةسسؤملل ةيباعيتسلاا ةقاطلا يمانت ىلع لدي امم ،47.44% لىإ 23.76% نم طاسقلأاب ظافتحلاا ةبسن تفعاضت -

 .1.86% لىإ 1.14% نم ةيلالما تافيظوتلا ىلع دئاعلا عافترا لىإ ةفاضلإاب
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 تارشؤم ىلع يوق بيايجإ رثأ اله ناك ،رشابم يدقن لكشب هعيزوت ةصاخو ،نييمأتلا ضئافلا ةرادإ نا لوقلا نكيم      

 ام وهو ،ةيليغشتلا ةءافكلا ينستحو قوسلا ةيمنتل ةيجيتارتسا ةادأ لىإ ةيبسامح ةجيتن درمج نم ضئافلا تلوح ثيح ،طاشنلا

 :تيأي امك )12-2( لكشلا في كلذ حضويو ومنلا معدت ةيجيتارتساو ةيقيوست ةادأ حبصأ ضئافلا نأ دكؤي

 )2024–2022( طاشنلا تارشؤمو ينكرتشلما ددع ونم ينب ةقلاعلا :)12-2( مقر لكشلا

 

 Excel جمانربو ةقباسلا جئاتنلا ىلع ادامتعا ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 
–2022 ةرتفلا للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤبم ينكرتشلما ددع روطت ،بكرم ططمخ في لثمتلما )12-2( لكشلا رهظي     

 ظافتحلاا ةبسنو ةيلالما تافيظوتلا ىلع دئاعلا لىإ ةفاضلإاب ،لوصلأاو ةيكللما قوقح نارود نم لك روطت بناج لىإ ،2024

 اونم ينكرتشلما ددع لجس دقف .طاشنلا تارشؤم نستحو ينكرتشلما ةدعاق عسوت ينب ةيوق ةيدرط ةقلاع دوجو حضتي ثيح

 ءلامع بذج في نييمأتلا ضئافلا عيزوت ةسايسل بيايجلإا رثلأا سكعي ام وهو ،2024و 2023 تينس ينب ةصاخ ،اعراستم

 نأ ىلع لدي يذلا رملأا ،تارشؤلما ظوحلم عافترا عم عسوتلا اذه نمازت دقو .لفاكتلا تاجتنم في قوسلا ةقث زيزعتو ددج

  .تاداريلإا ميظعتو دراولما للاغتسا ةءافك ينستح في اضيأ تهماس لب ،طاشنلا عيسوت لىإ طقف دؤت لم ينكرتشلما ددع ةدايز
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 ءادلأا ينستحو يراجتلا ومنلا معد في تهماس ،يزيفحتلا هرود للاخ نم نييمأتلا ضئافلا ةرادإ نأ لكشلا دكؤي ،هيلعو    

 .ةسسؤلما لخاد ةءافكلاو ةيبحرلا زيزعتل ةيساسلأا تاكرحلما دحأ ينكرتشلما ددع حبصأ ثيح ،ليالما

2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ماعلا مييقتلا :نياثلا عرفلا  

 داعبلأا ةددعتم ةيجيتارتسا ةيلآ تلكش لفاكت رئازلجا ةسسؤلم نييمأتلا ضئافلا ةرادإ نأ جئاتنلل لماشلا ليلحتلا رهظي      

  :تيأي امك ساكعنلاا اذه رهوج صيخلت نكيمو ،ليالما ءادلأا تارشؤم ىلع توافتم لكشب تسكعنا

 ةيبايجلإا تاساكعنلاا :لاوأ

 )535% ةدايزب( ينكرتشلما ةدعاق عيسوت في رشابم لكشب يدقنلا ضئافلا عيزوت ةسايس تهماس :يراجتلا ومنلا زيفتح -1

 ؛ةلاعف ةيقيوست ةادأ لىإ ةيبسامح ةجيتن درمج نم ضئافلا ةلومح ،)805% ةدايزب( ةبتتكلما طاسقلأا فياص في ةيربك ةدايزو

 عفترا ثيح ،ةعبرلأا طاشنلا تارشؤم ىلع ابايجإ طاشنلا مجح في عيرسلا ومنلا سكعنا :دراولما للاغتسا ةءافك ينستح -2

 لىإ 0.96% نم ةيكللما قوقح نارود لدعمو ،2024 ةنس 7.12% لىإ 0.91% نم لوصلأا نارود لدعم

 طاسقلأاب ظافتحلاا ةبسن تفعاضت كلذ نع لاضف ،يلعفلا للاغتسلاا ةيادب سكعي امم ،ةرتفلا سفن للاخ %8.99

 لىإ اهدانسا نم لادب رطاخلما لمتح ىلع ا�ردق في ةسسؤلما ةقث يمانت ىلع لدي امم ،47.44% لىإ 23.76% نم

 ةملاسلا ةيولوأ سكعي امم ،1.86% لىإ 1,14% نم ةيلالما تافيظوتلا ىلع دئاعلا عفترا ينح في ؛ينمأتلا يديعم

 ؛ةلحرلما هذه في حبرلا ميظعت ىلع ةلويسلاو

 ءابعلأا لماكل ينهماسلما قودنص لمتح ببسب( ةسسؤملل ةيفاصلا ةراسلخا رارمتسا مغر :ةيبسنلا رئاسلخا صيلقت -3

 ةرادلإ رشابم يرغ رثأ وهو ،-40.5% لىإ -300% نم يربك لكشب NPM نستح دقف ،)ةيسيسأتلاو ةيرادلإا

 ؛ينكرتشلما قودنصل نيقتلا ءادلأا ةوق سكعي ضئافلا

 جد فلأ 62 نم( ةوقب ةينفلا تايطايتحلاا ةيذغت في )عزولما يرغ( ضئافلا نم ءزبج ظافتحلاا ىدا :ةيلالما ةءلالما زيزعت -4

 نم يرثكب ىلعأ يأ ،)79.3%( زاتمم ىوتسم ىلع ظافحلل لالما سأر ةيافك ةبسن معد امم ،)جد نويلم 285 لىإ

 .ةنملآا ايندلا دودلحا
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 ةيبلسلا تاساكعنلاا :ايناث

 لىإ 2.43 نم تضفنخا تيلا( ةعيرسلا ةصاخ ةلويسلا ىلع داح طغض في ينلماع ببست :لجلأا ةيرصق ةلويسلا عجارت  -1

 :يهو )0.45

 ؛ةلئاسلا لوصلأا نم عرسأب )تايطايتحاو تاضيوعت( تامازتللال عراستلما ومنلا  -

  .2024 ةنس جد نويلم 38.26 ةميقب ضئافلل رشابلما يدقنلا عيزوتلا -

 .ةلويسل ايدتح قليخ )ضئافلا عيزوت( ومنلا عفدي يذلا لماعلا سفن نأ ثيح ةقرافم طوغضلا هذه لثتم   

 يلفاكت ينمأت ةكرشل يعيبط رمأ وهو ،ةرتفلا ةليط ةيبلسROEو ROA تيقب :ينهماسلما قودنص ةراسخ رارمتسا -2

 .ةعفترم ةيسيسأتلا فيلاكتلا لظتو ،ينهماسلما لبق ينكرتشلما لحاصل ضئافلا بهذي ثيح ،ةثيدح
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 نياثلا لصفلا ةصلاخ

 عفد في ةحجان ةيجيتارتسا ةادأ حبصتل ،ةيبسامح ةيلآ درمج ا¶وك تزواتج لفاكت رئازلجا ةسسؤم في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ    

 اهرهظأ تيلا ةيفرظلا تايدحتلا نم مغرلا ىلع ،ةيبسنلا رئاسلخا صيلقتو ،ةيلالما ةءلالما زيزعتو ،ةيليغشتلا ةءافكلا ينستحو ،ومنلا

 .لجلأا ةيرصق ةلويسلا عجارت

 عم ةبلاسو ةءلالماو طاشنلا عم ةبجوم ةيفصو ةيهاتجا ةقلاع يه ليالما ءادلأا تارشؤمو نييمأتلا ضئافلا ينب ةقلاعلا نإ   

 لىإ ةجالحا نود ،لفاكتلا جذونم ةيصوصخو لىولأا ةيسيسأتلا ةلحرلما قايس في هيرسفت نكيم ام وهو ،يرصقلا ىدلما في ةلويسلا

  .)طقف تاونس 3( ةينمزلا ةرتفلا ةيدودمح لظ في يئاصحإ تابثإ
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ةتمالخا  

 ةلاح ةسارد للاخ نم ،يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثأ زاربإ لىإ ةساردلا هذه تعس     

 ةيلاكشلإا ةلجاعم تتم دقو ،)2024-2022( ةرتفلل (EL DJAZAIR TAKAFUL) "لفاكت رئازلجا" ةسسؤم

 ةقلعتلما ةيرظنلا تايبدلأاو ميهافلما فلتمخ لولأا لصفلا نمضت ،ةلالحا ةسارد بولسأو يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختساب

 لصفلا امأ .ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا لىإ ةفاضلإاب ،)ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادإ( ةساردلا ييرغتبم

 فدÃ ،اهتشقانمو اهيلإ لصوتلما جئاتنلا ليلتح ثم ،تانايبلا عجم في ةعبتلما تاءارجلإاو ،ةيناديلما ةساردلا ةيجهنم لوانتف نياثلا

 لىإ انلصوت دقو اذه .ةساردلا ةرتف للاخ ةسسؤملل ليالما ءادلأا تارشؤم ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ يرثأت ةعيبط لىإ لوصولا

 :يلي اميف ةلثمتلماو ،تايضرف عبرأ رابتخا للاخ نم جئاتنلا نم ةعوممج

 تايللآا ددعتتو ،ةساردلا ةرتف للاخ ايدعاصت لفاكت رئازلجا ةسسؤلم نييمأتلا ضئافلا روطت :لىولأا ةيضرفلا رابتخا -1

 لىإ زفق ثم ،2023 ةنس جد9,731,302 لىإ 2022 ةنس رفصلا نم ضئافلا لقتنا دقف .هترادإ في ةيلالماو ةيميظنتلا

 تايطايتحلاا في هب ظافتحلاا ،ضئافلا عيزوت( ةلماكتم ةيلآ ةسسؤلما تدمتعا امك ،2024 ةنس جد77,778,773

 ؛لىولأا ةيضرفلا ةحص تبثت ،هيلعو .)ايعرش هرامثتساو ،ةينفلا

 نم كلذ رهظيو ،ةساردلا ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا في نستح دجوي :ةيناثلا ةيضرفلا رابتخا -2

 تلجس تارشؤلما هذه نأ ةساردلا ترهظأ دقف .طاشنلاو ،ةيلالما ةءلالما ،ةلويسلا ،ةيبحرلا تارشؤم روطت للاخ

 يعيبط( ةيبلس ةيبحرلا تارشؤم تءاج ثيح ،سيسأتلا ةلحرم ةيصوصخ مغر ،ةساردلا ةرتف للاخ اتوافتم تاروطت

 تعجارت ينح في ،ةزاتمم تايوتسم ةءلالما تارشؤمو ايوق انستح طاشنلا تارشؤم تلجس امنيب ،)ةديدج ةكرشل

 ؛يئزج لكشب ةيناثلا ةيضرفلا ةحص تبثت ،هيلعو .ظوحلم لكشب ةلويسلا

 ينكرتشلما نم بركأ ددع بذج لىإ )اظافتحاو اعيزوت( نييمأتلا ضئافلل ةلاعفلا ةرادلإا يدؤت :ةثلاثلا ةيضرفلا رابتخا -3

 2,300 نم ينكرتشلما ددع عفترا دقف .فياصلا حبرلا شماه ينستحو ،ةبتتكلما طاسقلأا فياص في عفترم ونم قيقتحو

 )+805%( جد نويلم 166.9 لىإ جد نويلم 18.4 نم طاسقلأا فياص زفقو ،)+535%( 14,600 لىإ
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 .ضئافلل ةلاعفلا ةرادلإل بيايجإ رثأ دوجو دكؤي امم ،)-40.5%( لىإ )-300%( نم فياصلا حبرلا شماه نستح امك    

 ؛ةثلاثلا ةيضرفلا ةحص تبثت ،هيلعو

 جتنيو ،يرصقلا ىدلما في ةيبحرلا تارشؤم ىلع رشابم لكشب ادقن نييمأتلا ضئافلا عيزوت رثؤي :ةعبارلا ةيضرفلا رابتخا -4

 لىإ ىدأ 2024 ةنس جد نويلم 38.26 عيزوت نأ جئاتنلا ترهظأ .لجلأا ةيرصق ةلويسلا ىلع ةيبلس اطوغض

 ىلع هيرثأت يقب امنيب ،)0.45 لىإ 2.43 نم( ةعيرسلا ةلويسلا ةبسن ىلع ابلس سكعنا امم ،داح يدقن جورخ

ROA وROEرثأتت ملف ةيلالما ةءلالما امأ ،)ينهماسلما قودنصو ينكرتشلما قودنص ينب لصفلا ببسب( رشابم يرغ 

 ةعبارلا ةيضرفلا ةحص تبثت ،هيلعو .)ةينفلا تايطايتحلاا عافترا( ضئافلا نم ءزبج ظافتحلاا لعفب تنستح لب ابلس

 .يئزج لكشب

 :ةيرظنلا ةساردلا جئاتن

 ايرهوج فلتيخ وهو ،ةكرشلل ابحر سيلو )قئاثولا ةلحم( ينكرتشملل اكلم دعي يلفاكتلا ينمأتلا في نييمأتلا ضئافلا -1

 ؛نواعتلاو عبرتلا أدبم ىلع لفاكتلا موقيو ،ينهماسملل اداريإ ضئافلا برتعي ثيح يراجتلا ينمأتلا نع

 قفو هرامثتساو ،ةينف تايطايتحاك هب ظافتحلااو ،رشابلما يدقنلا عيزوتلا ينب نييمأتلا ضئافلا ةرادإ تاسايس عونتت -2

 تاسايسلا بسحو ةلود لكل ةيميظنتلا حئاوللا بسح هعيزوت قرط فلتتخو ،)رجأب ةلاكولا ،ةبراضلما( ةيعرش غيص

 ؛ةسسؤم لكل ةيلخادلا

 ROA، ROE( ةيبحرلا :ةيسيئرلا تارشؤلما نم ةعوممج ىلع يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ليالما ءادلأا سايق دمتعي -3

 لوصلأا نارود( طاشنلاو ،)لالما سأر ةيافك( ةيلالما ةءلالما ،)ةعيرسلاو ةيرالجا( ةلويسلا ،)فياصلا حبرلا شماهو

 لصفلل ارظن لفاكتلا قايس في ةصاخ تلالاد تارشؤلما هذه نم لكلو ،)طاسقلأاب ظافتحلاا ةبسن ،ةيكللما قوقحو

 .ينهماسلما قودنصو ينكرتشلما قودنص ينب
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 :ةيقيبطتلا ةساردلا جئاتن

 ةبرتج دعي امم ،ينكرتشلما ىلع ايلعف هتعزوو 2023 ةنس ذنم بجوم نييمأت ضئاف لفاكت رئازلجا ةسسؤم تققح -1

 ؛ةسسؤلما ةثادح مغر يمومعلا يلفاكتلا جذومنلا حانج سكعيو ،ةيرئازلجا قوسلا في ةدئار

 ةدحاو ةنس للاخ )805%( طاسقلأا فياصو )535%( ينكرتشلما ددع في ايئانثتسا اونم ةسسؤلما تلجس -2

 ؛ةيقيقح ةيسفانت ةزيمو ةلاعف ةيقيوست ةادأ لىإ تلوتح ضئافلا عيزوت ةسايس نأ دكؤي ام وهو ،)2024(

 نستح دقف ،)ةيسيسأتلاو ةيرادلإا فيلاكتلا لماك هلمتح ةجيتن( ينهماسلما قودنص ةراسخ رارمتسا نم مغرلا ىلع -3

 نييمأت ضئاف شماه( حبارو يوق ينكرتشلما قودنصل نيقتلا ءادلأا نأ لىإ يرشي امم ،يربك لكشب فياصلا حبرلا شماه

 ؛)2024 ةنس 56% زواتج

 تامازتللاا ونم لىإ دوعي اذهو )0.45( ةعيرسلا ةلويسلا ةصاخ ظوحلم اضافنخا ةلويسلا تارشؤم تدهش -4

 ؛ضئافلل يدقنلا عيزوتلا لىإ ةفاضلإاب ،ةلئاسلا لوصلأا نم عرسأ لكشب )تايطايتحلااو تاضيوعتلا(

 ةيوقلا ةيلاسمأرلا ةدعاقلا لضفب )2024 ةنس79.3% لالما سأر ةيافك ةبسن( ةزاتمم ةيلام ةءلابم ةسسؤلما تعتتم -5

 ؛ةينفلا تايطايتحلاا ةيذغتل ضئافلا نم ءزبج ظافتحلاا ةسايسو )جد رايلم 1.85 نم رثكأ(

 ظافتحلاا ةبسن ،8.99% ةيكللما قوقح نارود ،7.12% لوصلأا نارود( يربك لكشب طاشنلا تارشؤم تنستح -6

 اذهو ،سيسأتلا ةلحرم دعب نييمأتلا طاشنلا في ةمخضلا لوصلأل يلعفلا للاغتسلاا ةيادب سكعي امم ،)%47.44

 ؛للاغتسلاا ةءافكل زفمحو ومنلل كرحمك لمع يذلا نييمأتلا ضئافلا روطتب رشابم لكشب طبترم نسحتلا

 ةلويس دوجو مغر 1.86% ةيلالما تافيظوتلا ىلع دئاعلا زواجتي لم ثيح ،ةظفحتم ةيرامثتسا ةسايس ةسسؤلما عابتا -7

 .نييمأتلا ضئافلا ةيمنت في تارامثتسلاا ةهماسم نم ديح امم ،جد رايلم 1.68 تزواتج تارامثتساو
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 :تايصوتلا

 ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثأ زيزعت ا¶أش نم تيلا تاحارتقلاا ضعب مدقن ،اقباس اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلا ىلع ءانب    

 :ماع لكشب يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم ءادأب ءاقترلالو ،لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا

 برتعي يذلا( ضئافلا عيزوت تابلطتم ينب نزاوت ةيدقن ةسايس عضو ىلع لمعلا :لجلأا ةيرصق ةلويسلا ةرادإ ينستح -1

 ءوجللا نكيم .تامازتللال عراستلما ومنلا لظ في ةصاخ ،ةيفاك ةلئاس لوصأب ظافتحلاا ةرورضو )ةماه ةيقيوست ةادأ

 ؛ةعيرشلا عم ةقفاوتمو ةلويسلا ةيلاع لجلأا ةيرصق ةيرامثتسا تاودأ لىإ

 عيونت للاخ نم )1.90% زواجتي لم يذلا( تارامثتسلاا ىلع دئاعلا ينستح :ةيرامثتسلاا ةيجيتارتسلاا ريوطت -2

 نم ةلوبقم ةجرد ىلع ظافلحا عم ىلعأ دئاوع فادهتساو )كوكصلا ،ةبحارلما ،ةبراضلما( ةيعرشلا رامثتسلاا تاودأ

 ؛ينكرتشلما قودنص دئاوع زيزعتو نييمأتلا ضئافلا ةيمنتل كلذو ،ناملأا

 ،ءلامعلا بذج في هتيلاعف تبثأ ضئافلا عيزوت نأ ابم :ةنزاوتم ةبسنب ظافتحلاا عم عيزوتلا ةسايس في رارمتسلاا -3

 يرغ تابلاطلما ةهجاومو ةينفلا تايطايتحلاا ةيوقتل ةيفاك ةبسنب ظافتحلاا ىلع صرلحا عم هيف رارمتسلااب ىصوي

 ؛عيرسلا ومنلا ةلحرم في ةصاخ ،ةعقوتلما

 ،رادنحلاا ليلتح( ةيسايق تاسارد ءارجإب ىصوي ،رثكأ وأ تاونس سملخ تانايب رفوت دعب :ةيلبقتسم ثوبح ءارجإ -4

 كلذكو ،بركأ ةيئاصحإ ةقدب ليالما ءادلأا تارشؤمو ضئافلا ةرادإ ينب ةيببسلا ةقلاعلا سايقل )ةينمزلا لسلاسلا جذانم

 .ةيلود وأ ةيبرع ىرخأ لفاكت تاسسؤم عم ةنراقم ةسارد

 :ةساردلا قافا

 :تيأي امك ةيلبقتسم تاسارد حارتقا نكيم ةساردلا في اهيلع لصحتلما جئاتنلاو تابوعصلل ارظن   

 ؛ةيلالما ةءلالما ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ يئاصحلإا رثلأا سايق -1

 ؛نييمأتلا ضئافلا رامثتسا ةءافك ينستح في ةيملاسلإا كوكصلا رود -2

 .نييمأتلا ضئافلاو طاسقلأا مجح ةدايز ىلع يلفاكتلا ينمأتلاب يكلاهتسلاا يعولا رثأ -3
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 عجارلما ةمئاق

 يرياعلماو ينناوقلا :لاوأ

 طورش دديح ،2021 ةنس ريابرف 23 قفاولما ـه 1442 بجر 11 في خرؤم ،81-21 مقر يذيفنتلا موسرلما  -1

 .رئازلجا :ةيسمرلا ةديرلجا ،يلفاكتلا ينمأتلا ةسرامم تايفيكو

 ينمأتلاب قلعتلما 26 مقر يعرشلا رايعلما ،)AAOIFI( ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبساحلما ةئيه -2

 .2017 ،ةمانلما ،)12/2( دنبلا ،يملاسلإا

 بتكلا :ايناث     

 ،نامع لىولأا ةعبطلا ،عيزوتلاو رشنلل دمالجا راد ،تاكرشلا مهسأ دئاوع ىلع هرثأو ليالما ءادلأا ،دوممح بيطلخا -3

 .2010 ،ندرلأا

 تلااقلما :اثلاث  

 تانيمأتلل ةملاس ةكرش- يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا للاغتسا قرط ،ةيجدخ يخورف ،ةيبهذ ىسوموا -4

 .2015 ،12 ددعلا ،1 دلجلما ،ديدلجا داصتقلاا ةلمج ،-اجذونم رئازلجا

 ىلع ةيقيبطت ةسارد- ةيدوعسلا ةهماسلما ينمأتلا تاكرش في ليالما ءادلأا ىلع ةرثؤلما لماوعلا ،ءلاا رصان ،ءلانج ميهاربإ -5

 ددعلا ،4 دلجلما ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،-ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ينمأت تاكرش ثلاث بركأ

14، 2020. 

 ةسارد -هعيزوت قرطو هنيوكت في ةرثؤلما لماوعلا – يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ،ةليبن ةلوفوب  -6

 .2025 ،2 ددعلا ،9 دلجلما ،ةيداصتقا تافاضإ ةلمج ،ةيدوعسلا ةملاس ةكرش ةلاح

 ةيندرلأا ينمأتلل تيراديلوس ةكرش في نييمأتلا ضئافلا ةدايز ىلع تارامثتسلاا رثأ ،ةحيلص قلاف ،يدممحا ةنيزوب -7

 .2025 ،1 ددعلا ،19 دلجلما ،ةيداصتقا تاسارد ةلمج ،)2021-2014( ةرتفلا للاخ
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 ينمأتلا ةكرش ةلاح ةسارد :يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىدل نييمأتلا ضئافلا ةرادإ تاسايس ،ةنيسماي ميهاربإ ،لاون زايرب -8

 .2025 سرام ،1 ددعلا ،9 دلجلما ،لامعلأاو لالما داصتقا ةلمج ،ةيندرلأا ةيملاسلإا

 نم ةراتمخ ةنيعل ةيقيبطت ةسارد- ةيلالما بسنلا مادختساب يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ليالما ءادلأا مييقت ،ةميهف يجاح  -9

 ددعلا ،23 دلجلما ،ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج ،)2018-2013( ةرتفلل ةيبرعلا جيللخا لودل نواعتلا سلمج لود

2، 2020. 

 ىلع ينمأتلا ةكرش ةلاح ةسارد ينمأتلا تاكرش في ةلويسلا رطامخ سايق ،ءارهزلا ةمطاف يزابخ ،نايمإ ديدح -10

 .2023 ،2 ددعلا ،8 دلجلما ،ةمادتسلما ةيمنتلاو رامثتسلااو ليومتلا ةلمج ،2021-2016 ةرتفلا للاخ تاقورحلما

 دلجلما ،تاكرشلا ةبسامحو ةيلام ةلمج ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ،داهج بيماوز ،نايمإ ديدح -11

 .2023 ،2 ددعلا ،2

 ةسارد – ةيرئازلجا ينمأتلا تاكرش في ةيلالما ةيعضولا صيخشتل ليالما ليلحتلا تارشؤلما مادختسا ،ةديعس شيحر -12

 ،1 ددعلا ،4 دلجلما ،تاساردلاو ثوحبلل قافآ ةلمج ،2019-2014 ةرتفلا للاخ تانيمأتلل سنايلا ةكرش ةلاح

2021.  

 ،ةيداصتقا تاسارد ةلمج ،الهامع روجأب ةيداصتقلاا ةسسؤملل ليالما ءادلأا طابترا ىدم ،نايمإ يرقنشوب ،دممح يماقر -13

 .2021 ،3 ددعلا ،15 دلجلما

 ثوحبلا ةلمج ،-ةنراقم ةسارد- ينمأتلا تاكرش في ةيلالما ةءلالما سايق دعاوق ،نحمرلا دبع بياعلا ،ةبيتر قاطرط  -14

 .2018 ،2 ددعلا ،15 دلجلما ،تاساردلاو

 تاكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد :ليالما ءادلأا ىلع ةيلالما ةءلالما تارشؤم رثأ ،زيزعلا دبع لداع ،حاتفلا دبع نامثع  -15

 .2021 ،2 ددعلا ،5 دلجلما ،ةرادلإاو داصتقلاا ثوحبل زايتملاا ةلمج ،ةيبيللا ينمأتلا

 ةيبرعلا ةكلملما في هعيزوتو ينمأتلا تايلمع ضئافل نيوناقلاو يميظنتلا راطلإا ،ةحيلص يفيفح ،دحمأ ديس زوزع  -16

 .2022 ،2 ددعلا ،12 دلجلما ،عادبلإا ةلمج ،-ينمأتلل ةينواعتلا ةكرش ةلاح ةسارد- ةيدوعسلا
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 ىلع قيبطتلاب نييمأتلا ضئافلا ىلع ةرثؤلما لماوعلا ديدتح في يلماعلا ليلحتلا بولسأ مادختسا ،دممح دحمأ ناحرف -17

 .2017 ،2 ددعلا ،3 دلجلما ،ةيلالماو داصتقلاا ةلمج ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب نيواعتلا ينمأتلا تاكرش

 داصتقلال ءانم ةلمج ،ةمادتسلما ةيمنتلا ليومتل ةيلآك نييمأتلا ضئافلا ،حضاو زاوف ،ةلادع لاجعلا ،ديعلا يشيرق -18

 .2018 ،صاخ ددع ،2 دلجلما ،ةراجتلاو

 ةيسايق ةسارد ةيدوعسلا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ليالما ءادلأا ىلع ةيلالما رطاخلما رثأ ،دممح قارب ،ينساي فيوطق -19

 .2020 ،2 ددعلا ،11 دلجلما ،يداصتقلاا ددعلا تاسارد ةلمج ،)2010-2018(

 ينمأتلا" رئازلجا في يلفاكتلا ينمأتلا تاجتنم ىلع بلطلا معد في نييمأتلا ضئافلا رود ،ينسح نياسح ،دممح فولمخ -20

 .2022 ،1 ددعلا ،9 دلجلما ،ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةيرئازلجا ةلجلما ،"اًجذونم ةيرشعلا ةيندلما ةيلوؤسلما ىلع

 موسرلما ماكحأو ةيهقفلا تاحورطلا ينب يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ،نيدلارصن رصنم -21

  .2024 ،4 ددعلا ،38 دلجلما ،1 رئازلجا ةعماج تايلوح ةلمج ،81-21     يذيفنتلا

  ةيملعلا تلاخادلما :اعبار

 لىإ ةمدقم ةلخادم ،نييمأتلا ضئافلا للاخ نم يلفاكتلا ينمأتلا في رامثتسلاا ةيهمأ ،يزوف يرادقو ،سنوي بيعش -22

 ةيعرشلا تاساردلا برمخ فرط نم مظنلما ،"ةيداصتقلاا ةيمنتلا ططخ ليوتم في يلفاكتلا ينمأتلا رود" يساردلا مويلا

 .2019 برمسيد 4 ،ةنيطنسق – ةيملاسلإا مولعلل رداقلا دبع يرملأا ةعماج ،داصتقلااو ةعيرشلا ةيلك عم قيسنتلابو

 هاروتكدلا لئاسر :اسماخ

 ينمأتلا تاكرش ضعبل ةيسايق ةسارد- يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما ةءلالما ىلع ةمكولحا قيبطت رثأ ،ةليلد لماه -23

 ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك .)ثلاثلا روطلا هاروتكد ةحورطأ( -ةيتاراملإاو ةيزيلالما يلفاكتلا

 .2019 ،رئازلجا ،فيطس ،سابع تاحرف ةعماج

 تارضاحلما :اسداس

 مولعلا ةيلك ،تانيمأتو كونب ةيلام رتسام لىوأ ةنسلا ،ةيملاسلإا ةيلالما سايقم في تارضامح ،ظيفلحا دبع يساس نب  -24

 .2025-2024 ،ةلقرو ،ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا
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 ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلل ءاتفلإل ةينطولا ةيعرشلا ةئيلها نع ةرداصلا ةيعرشلا ةقباطلما ةداهش :1 مقر قحللما 
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 "لوصلأا " لفاكت رئازلجا ةسسؤلم 2022 ةيلالما ةينازيم :2 مقر قحللما
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 "موصلخا " لفاكت رئازلجا ةسسؤلم 2022 ةيلالما ةينازيم :3 مقر قحللما
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  لفاكت رئازلجا ةسسؤلم 2022 جئاتنلا تاباسح لودج :4 مقر قحللما
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 "لوصلأا " لفاكت رئازلجا ةسسؤلم 2023 ةيلالما ةينازيم :5 مقر قحللما
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 "موصلخا" لفاكت رئازلجا ةسسؤلم 2023 ةيلالما ةينازيم :6 مقر قحللما
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  لفاكت رئازلجا ةسسؤلم 2023 جئاتنلا تاباسح لودج :7 مقر قحللما
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 "لوصلأا " لفاكت رئازلجا ةسسؤلم 2024 ةيلالما ةينازيم :8 مقر قحللما
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 "موصلخا" لفاكت رئازلجا ةسسؤلم 2024 ةيلالما ةينازيم :9 مقر قحللما
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  لفاكت رئازلجا ةسسؤلم 2024 جئاتنلا تاباسح لودج :10 مقر قحللما
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 تايوتحلما سرهف
 

 I ءادها
 II ركشلا
 III صخللما
 V تايوتحلما ةمئاق
 VII لوادلجا ةمئاق
 VIII لاكشلأا ةمئاق
 IX تارصتخلماو زومرلا ةمئاق
 X قحلالما ةمئاق
 أ ةمدقم

 1 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تايبدلأا لولأا لصفلا

 2 ديهتم

 3 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادلإل ةيرظنلا تايبدلأا :لولأا ثحبلما

 3 نييمأتلا ضئافلا ةرادلإ لخدم :لولأا بلطلما
 3 يلفاكتلا ينمأتلا في نييمأتلا ضئافلا ةيهام :لولأا عرفلا
 6 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في نييمأتلا ضئافلا للاغتسا تاسايس :نياثلا عرفلا

 14 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا تايساسا :نياثلا بلطلما
 14 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ليالما ءادلأا ةيهام :لولأا عرفلا
 17 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤم في ليالما ءادلأا مييقت تارشؤم :نياثلا عرفلا

 20 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأاو نييمأتلا ضئافلا ةرادإ ينب ةقلاعلا :ثلاثلا بلطلما

 22 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ةقباسلا تاساردلا :نياثلا ثحبلما

 22 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ةيبرعلا ةغللاب ةقباسلا تاساردلا :لولأا بلطلما

 27 يلفاكتلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ةيبنجلأا تاساردلا :نياثلا بلطلما

 32 ةقباسلا تاساردلا نم ةيلالحا ةساردلا لمح :ثلاثلا بلطلما

 34 لولاا لصفلا ةصلاخ

 EL DJAZAIR لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ةيناديلما ةساردلا :نياثلا لصفلا
TAKAFUL 35 2024-2022 ةرتف للاخ 
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 36 ديهتم

 37 ةساردلا تاودأو ةنيع :لولأا ثحبلما

 37 ةساردلا ةنيعو تايرغتم :لولأا بلطلما
 EL DJAZAIR TAKAFUL 37 لفاكت رئازلجا ةسسؤم يمدقت :لولأا عرفلا
 41 ةساردلا تايرغتمو ةنيع :نياثلا عرفلا

 42 ةساردلا تاودأ :نياثلا بلطلما
 42 تامولعلما عجم في ةمدختسلما تاودأ :لولاا عرفلا
 42 تامولعلما ليلتح بيلاسأ :نياثلا عرفلا

 43 اهتشقانمو ةساردلا جئاتن ضرع :نياثلا ثحبلما

 43 ةساردلا جئاتن ضرع :لولأا بلطلما
 43 ةساردلا ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم نييمأتلا ضئافلا ةرادإ جئاتن ضرع :لولاا عرفلا
 50 2024-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا جئاتن ضرع :نياثلا عرفلا

 65 جئاتنلا ليلتحو ةشقانم :نياثلا بلطلما
-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا تارشؤم ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثأ ليلتح :لولاا عرفلا
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-2022 ةرتف للاخ لفاكت رئازلجا ةسسؤلم ليالما ءادلأا ىلع نييمأتلا ضئافلا ةرادإ رثلأ ماعلا مييقتلا :نياثلا عرفلا
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