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Abstract

This study aimed to investigate the impact of insurance surplus management on the financial
performance of Takaful insurance institutions, through a case study of "El Djazair Takaful"
Corporation for the period (2022-2024). The study adopted a descriptive-analytical approach
and the case study method, using the institution's financial statements and annual reports, in
addition to field observation and interviews as data collection tools. Data were analyzed using
Excel software by calculating a set of financial indicators (profitability, liquidity, solvency, and
activity).

The study showed that the insurance surplus of El Djazair Takaful Corporation developed
significantly and progressively during the study period, and the institution adopted integrated
mechanisms for managing it (distribution, retention, and Sharia-compliant investment). The
results also revealed that insurance surplus management had a strong positive impact on activity
indicators and the growth in the number of participants and premiums, as well as an indirect
positive effect on improving the net profit margin, while creating negative pressures on short-
term liquidity indicators. Furthermore, retaining part of the surplus contributed to strengthening
the institution's solvency to an excellent level.

Keywords: Insurance Surplus, Financial Performance, Takaful Insurance, Financial
Solvency, Liquidity, Profitability, El Djazair Takaful.
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@ Racgor 22 Geser & Corasd < Acmwrsszasen Page V" 30
I ed Exerocs 2022
|-‘maxm ' Eﬂolﬂdzlslﬂjldnldggzliltl I I I I l
e Tentreprise: SPA ALGERIAN GENERAL TAKAFUL EL DJAZAR TAKAFUL
ASSURANCES
RUE ERNESTO CHE GUEVARA CASBAH - ALGER CENTRE
| Eecicecese |  wmamez |
L BILAN (ACTIF) ]
nn 2021
Amorussements
ACTF Moatants | Provisons et
e & Net Net
Ecan dacguisticn-goodwill positd ou négatil
Immobdisations incorporelies 20000 11667 198 333
/immobilisations corporelies
: Teracs
| S3mers
! Immaties O Paceme
| Autres crcbiisatons coporesies 5451032 153850 5307 182
! ITCLESINONS &0 CONCRSSoN
immobilisatons encours
immobifisations financieres
| Tes mws en équnalence
Ao mes caniooatos & SEINCES ANaThess
| ifamres Mres mmcbiists |
| PriseasesacStracestoncosats |
| impiis Sfieks 3ol 7048277 7048277
; TOTAL ACTIF NON COURANT 12719308 WS517 | 12537
ACTF COURANT
Provisicns techniques d'assurance
| Pandelaccassurarce cidée
| Panseiariasmrarce cacée
'Créances et emplois assimilés
Iﬁmumw
! M«mm denass she 336
| Aswm cmss 1902738 1902738
| gl et assemiés 2817054 2917084
': Auran C2INCES & ETTIOS asSImids 23233 23523
Drsponsdnes e assimiles
| Pacwets o atves 30 fnaroers couras 200 000 000 200 000 000
| Trtnoers 1 768 736 748 1768 726 743
L TOTAL ACTF COURANT 1975382879 1975582873
{ TOTAL GENERAL ACTF | 1988 702 188 165517 | 1988536671
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Ecat te weatanon
£ egmaence (1)
Radt et - Remat net part 85 O (1) el

727 2o 2 societe consskcaree (1)
Partdes
TOTAL | CAPITAUX PROPRES 1579308 59
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Racgon: 22 Gexer & Corsed S Acmwrszaen
Exercs 202

Page V" 30

R DESTINE A LADMNISTRATION | |ni#ofo 2] 2] +[e[s[2[«f2folaf2f[+] | | | | |

RUE ERNESTO CHE GUEVARA CASBAH - ALGER CENTRE

ca Pentreprise: SPA ALGERIAN GENERAL TAKAFUL EL DJAZAR TAKAFUL
g ASSURANCES

| Execicecose |  3wmamez |
L BILAN (ACTIF) ]
a2 221
Amorussements
ACTIF Moatants | Provisions et
o & Net Net

Ecan Jacgustico-goodwill positd ou négati!
Immobdisations incorporelies 2000 11867 198333
immobisations corporefies
: Teraes
| S3mers
! Immasies Os PaceTel
| Aatres crchiisatons coporsies 54510R2 153850 5307 182
! ITCLESINONS & CONCesSSon
immobilisatons encours
immotisatons financieres
| Taras o en équnalence

\Bemes pariooatons & Ceances ranachéss
| fames ¥res mmchiises |
| Prmsammacsfracesroncores |

gl fcds 3o ToEZN 7088277
) TOTAL ACTIF NON COURANT 127938 157 1255372
ACTE COURANT |
Provisicns techniques d'assurance
| Patdeis coasmurarce cidée
| Panseariasmrarce cicée
'Créances et emplois assimilés
: Cassor-ares e okdarts Seoters
! Sanarts of mermédares CasnrEce SAESS 250 336
| Asm simas 1302738 1902738
| ghis et aeseves 2817054 2317084
T = 23230 23233
Drsgonsies et assimies
FacaTerts o tres ot fnancers couranis 200 000 000 200 000 000
| Trncrers 1 763 786 742 1768 726 743
L TOTAL ACTF COURANT, 1975382879 1975582873
| TOTAL GENERALACTF 13533702188 165 517 | 1988 5366
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ﬁ Rappor e Gesion & Consel dAgmnsiaion —
SPA ALGERIAN GENERAL TAKAFUL
115 Bd ERNESTC OHE GUEVARA CASBAH - ALGER CENTRE EXERCICE : 2023
N° D'DENTIFICATION : 0221512420321 PERIODE : du 09042023 au 31122023

BILAN (ACTIF)

LBELLE NOTE BRUT  AMOPROV NET NET 2022
ACTIFS NON COURANTS
Ecan ¢acquistion-goodwill positd ou négatit
immobilisations incorporelies 2000000  BIGEEDD 128333, 19533334
immobilisations corporelies
Terars
Blimenr: K005 SM0BL  JWIF[HE
Immecbies ce Pacemen
Adres immobdisatons comonelies )24 L4900 P18 5371813
Immobiisatons en cancession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Tires mis &0 équvaence
Augres panicpatons ol créances ratachées 14 200 000,00 14200 000,00
Aures tres mmobisés 1 505 000 00C.00 1635 000 000,00
P el aures 203k frarciers non couants 850000 §5 000,00
Inodts difiéts actf Momesn 31077658 7048277 41
TOTAL ACTIF NON COURANT 1725157 167,18 S08578604 172007138194 1255373265
ACTIF COURANT
Provisions techniques d'assusrance
Pan de la coassuance choée
Part ge la réassurance chobe 613321674 513321674
Créances et emplois assimilés
Cessiorrares el obtas céhieus
Assurés ot imermidiaines d'assustance 0ébus 4139872313 49T 2394585
Aures dedieurs 1927%.10
Imobis ot assimiés swaEen s1zr e 291708215
Adres crarces slempios assmibs TRBIBN 7TI332553 23238m
Disponibilités & assimilés
Pacemens ef autes actfe franciers couars 160 000 000,00 160000 000,00 200 000 0000

Trésorene 83333705 B3B3 m 1TMTmIBR
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U gaad Exarcos 2023
SPA ALGERIAN GENERAL TAKAFUL
05 Bd ERNESTO CHE GUEVARA CASBAH - ALGER CENTRE
N° D'IDENTIFICATION : 002216124203211

Rappor de Gesion du Conseil d Adminstration

EXERCICE : 2023

Page N° 5555

PERIODE : du 01/01/2023 au 31/12/2023

BILAN (PASSIF)
UBELLE NOTE
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 2000000 000,00 2000000 000,00
Capit2l non appeié

Pnmes etréserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluaion

Ecart d'équivalence (1)

Résuitat ret - Résultat net part du groupe (1) 5539502883  -20 06048187
Aures capitaux propores - Report & nouveau -20 060 481,87

Part de Ia sociééé consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL | -CAPITAUX PROPRES 1924 55348050 1979939 518,13
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunis ! deties fnarciéres

Impdts (différés et provisionnés)

Autes defies non couranies

Provisions regismeniges 1354 852,02

Provisions ef produils consizies d'avance 4398021

TOTAL |i - PASSIF NON COURANTS 139883223

PASSIFS COURANTS:

Fonds ou valeurs recus des reassureurs

Provisions techniques d'assurance

-Cperafion direcies 58 998 590,77 6200023
-Acoepiations

Dettes et comptes rattachés

-Cessionnaires et Cédants créditeurs 9 867 760,50

-Assutes et inlermédiaires d'assusrance Créditeurs 217034691

Impdis Crédit 642778533 10945,00
Aures defies 25164 426,12 8524 208,52
Trésorene Passif

TOTAL [l - PASSIFS COURANTS 102 628 909,63 859715375
I - TOTAL GENERAL PASSIF (i+fi+lll) 2028581231,36 1988 536 671,88
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@ Rappondesesmmm“;ewzgzagdwmstramn Page N" 5650
SPA ALGERIAN GENERAL TAKAFUL
05 B¢ ERNEST O CHE GUEVARA CASEAH - ALGER CENTRE
N* DIOENT FICATION : 002215124203211
COMPTE DE RESULTAT 2023
e FONDS DES PARTICIPANTS CONSOLIDATION e
LIBELLE BRUT | CESSION |  NET NETTE 223
[Primes &mises sur opieatons cirectes 77801 965.25| 9867 78050| €77 20478 €773 TS 530441
orimes acceces 000 000
Primes dmises epores 5543252678| 6 13321674 | 49 200 31004|  -£9799 31004 £200023
FTIMes actecthes Bpomies €.00
-Primes acquises § lensrcice 2216943047| 373454376( 18434 83471] 1844 EMTH 10411
Prestatons .1 pératons drectes 370359250 £ 70359260 8703 52,50
Fresiatons sur accapatens
ans de 'exsreice 5703359280 4703 -8 703 582,60|
LCMWE EGUES 8N Massurance
{Com M 85008 versées an reassurance
de réassurance
IV-Subventions d'exploitation ¢ussurarce
V-MARGE D' ASSURANCE NETTE [ 13essaesmr] 3rsasesz] amtsoans]  smramn 101,13
IServess extineurs & sures consemmatons weaTeEu| S5 S1855760]  97Z003S 8] 1127530450
ICnarpes Ce peesonned B5ET 68T 22| 1478263227
Irodis, Bxes & versements assmies 4 126419.19] 115849023 ~115349023 -5 284 WG 42)- B1915087
Preducton immebilsée 0.0 €.00
Aves £rodus 0peratonnes 25807 0M8 3 age|  2s0ToMEM
Aves Charges onéeaborrelies -1557 144 70| -25 998371 28 259037128 2786651288 403159159
Ddtations aux amonssemenss DoMsions & 4964 240,83| -13548522 -1 354 85202 S3910055 18551682
RE0res Sur penes 02 \aeur &l DIoVECns fey 000
VI-RESULTAT TECHNIQUE OPERATIONNEL - - TBZBI 274 44| 15623 425.25| 1734 5437819 2| aredtaams|
iPrecuis frangiees 1820758857 290762 wms@m| 1823 sem[ 78407872
IChaspes frarciares 2935 2523
VI-RESULTAT FINANCIER 120671561 2 | woms|  wusms|  meonn
V AT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (VeM) b0 3|15 34| 37345437819 328 79405 27083 145,23
robts exgbies sur rbsulats orsnaires 4000000 4000000} 1000000
imodis $fizeds | Vanatons | sur résuhs’s ontieaines 18981 36477| 50378575 503785753 240294230 TO4B2ITAS
DES PRODLITS ORDINAIRES a018291| 22 9f 173454378( 1946397163] 62478 60SSH| 785089
TOTAL DES CHARGES ORDINAIRES 85109 627,97{ 32755 006,20 a275500620)  ArTasasuT| 20m3seTT|
: DESACTIWTES ORDINARES | 41 10556 490,81] 3734 5437814 281 5538602063 2005086747
Elémants exyaordinaifes (produris) (3 preciser)
Elémans exyacndinaifes (chanes) (& précisse) A )
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE . 6140
XRESULTAT NET DELEXERCICE -41094504,05) 10 56490,81( 37345437614 251 03457|  55366028,83) -0 080 45147
Pancans les tbaulats nels des sOCIMeS Mmises &
Eahaence (1)
[XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE {1)
Dont pan des mincdiares (1)
Parl du groupe (1)
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Exercice 2024

Page N® 8088

c) Etats financiers consolidés (Opérateur + Fonds des participants)

SPA ALGERIAN GENERAL TAKAFUL

Cité AADL 3748/ 7000 Logts Bat 82 C02, Dovera—Aiger  EXERCICE : 2024
PERIODE : du 01/01/2024 au 31/1212024

N° DIDENTIFICATION : 002216124203211

BILAN (ACTIF)

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET 2024 NET 2023
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill posifif
ou négatif
Immobilisations incorporelles 1 210 000,00 5833334 12833334
Immobilisations corporelles -
Temaing -
Batiments 1 34 230 053,57 3219473280 3339595485
Immeubles de Placement -
Autres immobilisations comporelies 1 7142038127 1211169891 58 308 682,36 36 184 393,44
Immaobilisations en concession -
Immeobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en éguivaience -
ot g v 2 14 200 000,00 1420000000 4420000000
Autres tires immobilisés 3 1 685 000 000,00 1685000000,00 1605000 000,00
Préts et aulres actifs financiers non s 85 000,00 85 000,00 85 000,00
Impdis différés actf 5 49779 332,86 49779332 86 31077699,71
TOTAL ACTIF NON COURANT 1854924 767,70 1429868634 184062608136 1720071 381,14
ACTIF COURANT
Provisions techniques d'assurance
Part de la coassurance cédée
Pari de la réassurance cédée 6 18 102210,10 18102210,10 6133 216,74
Créances et emplois assimilés
Cessionnares el cédants débiteurs
Assurés el intermédiaires
Sasasiics ol 7 7031390283 7031390283 4199672313
Autres débdeurs ] 75597 401,70 75597 401,70
Impdis et assimilés g 5 266 164,68 5266 164 68 9127 262,77
Autres créances et emplois assimilés 9.1 859043298 B8 580432 98 792832553
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs fimanciers

' 160 000 000,00
Trésorens 10 32440964238 324 409 642 38 8332332205
TOTAL ACTIF COURANT 502279 154,67 -50227975467 308 500 850,22
‘TOTAL GENERAL ACTIF 235720452237 1429868634 234290583603 202658123136
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Exercice 2024

R

SPA ALGERIAN GENERAL TAKAFUL
Cité AADL 3746/ 7000 Logts Bat 82 C02, Douera — Alger
N° D'IDENTIFICATION : 002216124203211

EXERCICE : 2024
PERIODE : du 01/01/2024 au 31/12/2024

Page N° 8488

BILAN (PASSIF)

LIBELLE NOTE 2024 023
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1" 2000 000 000,00 2000 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consofidées (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 12 - 67 549 148 81 - 55 386 028,63
Autres capitaux propres - Report & nouveau 13 -75446510,50 - 20 060 481,87
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL | -CAPITAUX PROPRES 1857004 34069 1924 553 489,50
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et deties financiéres
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions réglementées 14 4523 023,34 1354 852,02
Provisions et produits constaiés d'avance 15 720 652,55 43 880,21
TOTAL Il - PASSIF NON COURANTS 5243 675,89 1398 832,23
PASSIFS COURANTS :
Fonds ou valeurs regus des réassureurs
Provisions techniques d'assurance
- Opération directes 16 285 425 979,66 58 998 590,77
- Acceptations
Dettes et comptes rattachés
- Cessionnaires et Cédants créditeurs 17 32 120 908,85 8 867 760,50
- Assurés et intermédiaires d'assurance créditeurs 18 8063 273,27 2170 346,91
Impdts Crédit 19 28 308 977 81 6427 785,33
Autres deftes 20 126 738 679,76 25 164 426,12
Trésorerie Passif
TOTAL lll - PASSIFS COURANTS 48065781945 102 628 809,63

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1i+1l) 234290583603 2028 581231,36
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i, Exercice 2024 DT e
SPA ALGERIAN GENERAL TAKAFUL
Cité AADL 3746/ 7000 Logts Bat 82 C0Z, Douera — Alger EXERCICE : 2024
N° D'IDENTIFICATION : 002216124203211 PERIODE : du 01/01/2024 au 31/12/2024
COMPTE DE RESULTAT 2024
OPERATEUR FONDS DES PARTICIPANTS
1 ONSOLIDATION 2023
LIBELLE NET BRUT CESSION NET | 2024
Primes émises sur opérations direcias SOBS1CC00 | 35170572982 | 3C66254842 | 32104218740 | 32612728140 B7 734 20475
Primes sccepides - - ggoc
Primes émises reporides -16840201337 -G13677565 | - 15026523472 | - 15926523472 | -4828931004
Primes accepides reporides - c.0C
I-Primes acquises a 'exercice $ 085 100,00 16303110.45] 21526 769,77 | 161 776 946,58 1&!&0&8] 18 434 894,71
Prastations sur opérasons directes -B881313059 -462202130| -840931 10965 | -8430110962 - 8703 582,60
Prastations sur acceptaions - -
IF-Prestations da I'exercice 8961313099 | -4622021.30 | -84991109.69 | 84901 109,69 | -8703 592,60
Commissions ragues an ré s $32 538,24 95293624 862 538,24
Commissions versées en réassuranca 03¢ -
lI-Commissions de réassurance 952936,24 992 936,24 992 936,24 -
IV -Subventions d’exploitation
Services exiérieurs & auves a {
OROTORE -83 873‘1§2 -3 58237‘6.85L -358237685 | -87455509,06 | -37200 34584
[Chargesdepersonnal =~~~ | -8146867524 o000} -] 914868754 | - 588187422
Imodts, =xas & versements sssimikés - 357 505,98 0,00 - - 357 €05.%8 - 5284 90842
Producton mmobilsée _oo| -l o
Auves prodults oparationnels 118008583 6* 273828 2738268 | 11801243187 25807 04834
Auves chamges cpdrationneles 16442222 -7 TE4 207 19 | -117764937,19 | - 11937941941 | -2758657298
{otations it oy issesnents, -988957284| -908005660 -90800566C | -19869629.24 | -631910185
provisicas -
Reprise sur perias de valeur et 104 22754 2,00/ - 104227 64 0.0¢
il 6400230704 |-36 641 17088 | 16 sases919,15 |- 117 543 3088 | -97 641 24048
Produits inanciers 3044967884 857 845,39 | 857 845,38 31 307 524,23 "8 236 862 4%
Charges financiéras -869,36
30 449 678,84 857 845,38 = 85784539 | 3130752423 1823579253
3355270820 | -35780 32520 | 1650474847 | 5260007376 | 8624078196 | 70 40645033
Impéts exigibles sur résultats on:i_naims -10 000,00 | - -10 000,00 | -10000,0C
Lﬁ:ﬁ*“ {Variations} sur ésuliats | 13744 30091 495743224 1870163315 | 2402942230
TOTAL DE 0,09 | 18515723634 2152676877 3727916686 | 6247860554
5 : -'-‘-.\4,;;-;.:;. : 5 ; ;
Eléments exracrdnaires {produiis) (&
praciser}
Elémen's exraordnaires (charges) (3
précizer)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE ; . )
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