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Abstract:

This study aimes to analyze the impact of business incubators on building
competitive capabilities for startups in Algeria, by evaluating the level of
services provided by incubators and the level of competitive capabilities
developed through Algerian business incubators, as well as studying the
relationship between the dimensions of services provided by business incubators
and the competitive capabilities of incubated startups in Algeria. To achieve this
objective, the descriptive-analytical approach was employed, including a field
study using a questionnaire administered to a sample consisting of 50
individuals from entrepreneurs and owners of projects incubated within Algerian
incubators.

Following statistical analysis conducted using SPSS Statistics V31 and SPSS
modeler V18 software, the study concluded that the level of services provided
by business incubators in Algeria is high, while the level of competitive
capabilities among in cubated start-ups is moderate. And the existence of a
correlation relationship between them. Additionally, no significant differences
were found in building competitive capabilities according to (educational level,
gender, age, and alignment of the project owner's specialization with their
business sectors). Based on these findings, the study recommended the necessity
of designing specialized incubation programs aligned with the development
stage of startups, improving coordination between incubators and supporting and
financing institutions, and integrating advanced digital tools for guidance and
evaluation to enhance the efficiency of support services.

Keywords: Business incubators, incubated projects, competitive capabilities,
startups, entrepreneurs.
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Tableau croisé 4ualall ¢ s * dualall aul

Effectif
Avaladl g g
Al Aala Al Total
Aol gl jligd g el 4 0 0
il 0 3 0
el 2 pa g Anala Al 0 0 1
diabind dnala diala ] ] 2
g3l gl dmala ddasla i} ] 10 1
A g 0 1 0
gtapg0 gl 0 2 0
1 ik dasla diala ] 0 4
o T Al Al 0 0 1
Al dna b Azl i} ] 2
CFL R EREERPL Py [ - 3 i] 0
Al g g Az s ] il 3 0 0
pail] 5 bl Ll o yaadl il 0 0 1
Wbl
iabann dnala diala 0 ] 1
ALl S g A g gl acala 7 0 0
i k| dnala diala 0 0 2
AlE g Al il 0 ] 1
ey sl ] 1 1]
Jho s ] ] 1
Total 17 7 26 f
]
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage walide cumulé
Valide Ma 24 48,0 48,0 48,0
sl 26 52,0 52,0 100,0
Total a0 100,0 100,0
JlasS 281 0 aaln il o gaasall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage wvalide cumulé
Valide 5l gl 3 6,0 6,0 6,0
s | uilonnaly  pmaln 39 78,0 78,0 24,0
s il 32 a 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
JleamS il G
Pourcentage Pourcentage
Frégquence Pourcentage wvalide cumulé
Valide &Aaw25 o J8i 10 20,0 20,0 20,0
A 35 A 25 = 25 50,0 50,0 0,0
A 44 A 36 O 10 20,0 20,0 Q0.0
Al Al 45 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Valide

Valide

Valide

Valide

Eoa el Bli sliadg JlasSH 281 5 Lpeeand | a8l g5

Pourcentage Pourcentage
Frégquence Pourcentage wvalide cumulé
Al gan 42 84,0 84,0 84,0
Bl g i a 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Ottt Yot 325
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage wvalide cumulé
| g s G 18 36,0 36,0 36,0
et 19 38,0 38,0 74.0
s s AL 10 20,0 20,0 940
Dy o A g1 2 4.0 4.0 98,0
e 1 2,0 2.0 100,0
Total 50 100,0 100,0
.-E.,..\.u._'l."l‘)sl &Jﬁmsl Tl &Lhi
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
A g Sl gl Lan g gats 10 20,0 20,0 20,0
il Sl Linal B 12,0 12,0 32,0
=T 14 28,0 28,0 60,0
Al Sle il g A 3 3 6,0 &,0 66,0
Al i 17 34,0 34,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
9 pall gl dallall dla pall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
il Al g sl 27 54,0 54,0 54,0
e gill g gl o 18 36,0 36,0 50,0
M'EJ'M' Ada ] 10,0 10,0 1000
Total a0 100,0 100,0
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Statistiques de fiabilite

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
NET 4

Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilite

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
708 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre Alpha de Nomhbre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
720 4 768 3
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
720 3 802 18

gbinall A Bl Oyl bl 319 ST Ll folae

Statistiques de fiabilite

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
822 g
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Statistiques d'eéléements

Moyenne Ecart type N
a1 442 758 50
Q2 4,08 b22 50
Q3 3,86 948 50
Q4 444 644 50

Statistiques récapitulatives d'élements

Nombre
Moyenne Variance d'éléments
Moyenne des éléments 4,200 074 4
Statistiques d'éléments
Moyenne Ecart type N
Qs 4 46 F06 a0
Q6 432 683 50
ar 4,06 ,.8a0 a0
Q8 4,18 850 50

Statistiques récapitulatives d'éléments

Nombre
Moyenne Variance d'éléements

Moyenne des éléments 4,255 030 4

Statistiques d'eélements

Moyenne Ecart type M
Q9 3,40 ang a0
Q10 3,74 BAa3 50
a1 3,98 937 50
Q12 4,20 8a1 a0
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Statistiques recapitulatives d'elements

Nombre
Moyenne Variance d'éléments

Moyenne des éléments 3,955 037 4

Statistiques d'éléments

Moyenne Ecart type N
Q13 4,28 784 a0
Q14 4 46 613 a0
Q15 4,30 814 a0

Statistiques récapitulatives d'élements

Nombre
Moyenne Variance d'éléments

Moyenne des éléments 4,347 010 3

Statistiques d'éléments

Moyenne Ecart type N
Q16 3,78 1,075 50
Q17 3,80 1,015 50
Q18 416 842 50

Statistiques récapitulatives d'élements

Nombre
Moyenne Variance d'éléments

Moyenne des éléments 3,947 038 3

Statistiques récapitulatives d'élements

Nombre
Moyenne \Variance d'éléments

Moyenne des éléments 4,140 0587 18
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Statistiques d'éléments

Moyenne Ecart type N
K1 3,68 878 50
K2 3,56 a7z 50
K3 3,36 1,134 50
K4 3,32 JB13 50
K5 3,50 G049 50
K6 362 1,086 50
K7 3,08 1,027 50
K8 3,32 8T 50
K9 3,44 a7y2 50

Statistiques récapitulatives d'éléments

Nombre
Moyenne Variance d'éléments

Movenne des éléments 343 034 g

9,8 Lo Ol il w5 6 0By 3oeke

do¥! e ) o A1
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
piad| Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl
Asadlill o pabll 115 24 200 a7 24
Ll 148 26 1581 A7 26

* 1l s'agit de |a borne inférigure de |a vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors
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Sig.

692
637



Gadlall

Test d'homogénéité de variance

Test de Levene sur I'égalité des

variances
F Sig.
deatlidll i il Hypothése de variances G678 A14
égales
Statistiques de groupe

Moyenne

d'erreur

| N Movenne Ecart type standard
Avadlaill il publl 2 24 30,625 7,9280 1,6183
Ll 26 31,1158 62695 1,22485

Test des eéchantillons independants
Test t pour égalité des moyennes

Signification
t df p unilatéral p hilatéral
el Hypothése de -, 244 48 404 809
Aslisl] variances égales
LW de i) A 41
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Jlasill 1 kel g giuatl - Statistiques ddl Sig. Statistigques ddl Sig.
Adlidl] il jaadl gl s 361 3 . 807 3 132
(b | uibol) (sl 118 39 189 473 39 453
el il 32 195 8 200 964 8 843

* |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors
Tests d'homogéneité des variances
Statistique de
Levene 1 ar2 Sig.

Awdlidll il bl Basé sur la moyenne 0581 ? a7 950

Basé sur la médiane 077 2 a7 926

Baseé sur la médiane avec Q7T 2 44852 926

ddl ajusté
Basé sur la moyenne 045 2 47 8956

tronquée



Descriptives

daludl el yaall
Erreur
N Moyenne Ecart type standard
ﬁhgéﬂ 3 28 66T 7,2342 41767
[ rmln | puibandl) sl 348 30,944 70336 1,1263
L il 34 a8 31,375 7,83648 27706
Total 50 30,880 7,0440 84962
ANOVA
Al ol 8l
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 16,841 2 3,420 64 8449
Intra-groupes 2414439 47 51,371
Total 2431280 44
A L4 Gy 4l
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Jeastl 2l pou Statistiques ddl Sig. Statistiques ddi
Aalil] ol gall i 25 e 63 10 200 4149 10
35 A 25 e 136 25 ,EIIZICI’= 858 25
A 44 A F6 e 17 10 ,EIIIIIZI’= 880 10
A A 45 274 5 200 824 5
* |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefars
Tests d'homogeneite des variances
Statistique de
Levene df1 dr2
Awudlill 2l a8l Basé sur la moyenne 2,763 45
Basé sur la médiane 2120 46
Basé sur la médiane avec 2,120 40,435
ddl ajusté
Basé sur la moyenne 2775 3 46
tronguée
Descriptives
EORITE PEN Y-
Erreur
N Moyenne Ecart type standard
A 25 (a8 10 28,600 3,8064 1,2037
ain 35 A 25 e 25 32,080 7,0282 1,4058
A 44 A 36 o= 10 28,700 59,9337 3143
8 i 45 5 28,800 6,2209 2,7821
Total a0 30,880 7,0440 9962

Sig.

345
392
6T
126

Sig.

053
111
113

052



ANOVA
Al o a8l
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 72140 3 24,047 468 08
Intra-groupes 23559140 46 51,286
Total 2431,280 49

o ) o) 22 0

Tests de normalité

gy Jasdll ]y e 88l g8 Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
fgpeall Bl Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Al il 81 e 093 42 200" 878 42 598
Bl gin 333 8 009 882 B 195

* |l s'agit de |a borne inférieure de 13 vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors

Test d'homogénéité de variance

Test de Levene sur I'égalité des

variances
F Sig.
Awadlidll i il Hypothése de variances 1,391 244
égales
Statistiques de groupe

Moyenne

Elhiy Jlasil £l e 48 g d'erreur

B g el ol N Moyenne Ecart type standard
Al ol jaidl B g 42 30,833 7,3747 113749
B gl i ] 31,125 5,3569 1,8840

Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes
Signification
t df p unilatéral p bilatéral

Asudlidll i yaitl  Hypothése de variances - 108 48 A58 916
égales
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Eapeall johal dadlatl dla i - Statistiques ddi Sig. Statistiques ddi Sig.
Al Bl il dul g s A1 27 200" 973 27 680
augilly gl il yu A21 18 200 944 18 344
gl B g il A pa 247 5 200 808 5 094

* |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors

Tests d'homogéneéité des variances

Statistique de
Levene a1 ar2 Sig.
ddlill iyl Basé sur la moyenne 1,429 2 a7 250
Basé sur la médiane 1,518 2 47 230
Basé sur la médiane avec 1,518 2 46,170 230
ddl ajusté
Baseé sur la moyenne 1,436 2 47 248
tronguée
Descriptives
dnaludl el sl
Erreur
N Moyenne Ecart type standard
Jaiilll dalaag s 27 29,444 61540 11843
gl gadll Ala ya 18 33,500 8,1041 1,8102
el (B ) il Ay 5 29,200 58481 2,6153
Total a0 30,880 7.0440 9862
ANOVA
dnaludl el sl
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 193,313 2 496,657 2,030 43
Intra-groupes 2237 867 47 47 616
Total 2431280 49
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(ALl g Rl g al

Bandl (i y 9 iyl
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Corrélations
alall Class  dswdlll Sl gaddl
dvalall cleax  Corrélation de Pearson 1 ,Ednm
Sig. (bilatérale) =,001
N a0 a0
Awodlill 2l it Corrélation de Pearson 640 1
Sig. (bilatérale) =001
N a0 a0

=+ Correlation at 0.001(2-tailed)

Corrélations

A il 3y geall el gl il g
Asaladl 3] gad il a3 llally AR pmall Jemdl g s pall ilimiall g

Corrélation de Pearson 1 5217 4607 302 442"
Sig. (bilatérale) =,001 <,001 033 001
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 5217 1 6037 6517 403"
Sig. (bilatérale) =001 =001 =001 004
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 4607 6037 1 749 g217"
Sig. (bilatérale) =001 =001 =001 =001
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 302" 6517 748" 1 674
Sig. (bilatérale) 033 =001 =001 <001
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 442" 403" 8217 6747 1
Sig. (bilatérale) 001 004 =001 =001

N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 4207 339 597 580 648"
Sig. (bilatérale) 002 016 =001 =001 =001
N 50 50 50 50 50

*** Correlation at 0.001 (2-tailed)
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (hilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Tl Ao w7 ¢ W3y gl
CRECN RS RN

Recapitulatif des modéles®

Erreur
standard de Durhbin-
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation Watson
1 G4g? A1 408 54177 2180
3. Prédicteurs : (Constante), <y Joalsdl el g
b. Variable dépendante ; dsatdl el a8l
Statistiques
MAE
N Valide 50
Manquant ]
Moyenne 400086
Maximum 1662
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1022,380 1 1022,380 34832 <,001"
de Student 1408,880 48 28,352
Total 2431,280 45

a. Variable dépendante ; daaldl el
b. Prédicteurs ; (Constante), wliilalls ol gl coil g

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés  standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta 1 Sig.
1 (Constante) 7,955 3,959 2,009 0449
Al g Joal il i g 1,836 328 548 5,002 =,001

a.Variable dépendante ; dustudi oo sk
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl
Unstandardized Residual Jo6a a0 ,EIIZIIIZI’= G986 a0

* |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors

SR 8

E-Résultats du champ de sortie sl =
ElComparaison de SR-tustsl < 60 gyec Ll i

Nombre minimal d'erreurs -9.25
Nombre maximal d'erreurs 9429
i | Nombre moyen d'erreurs -0,0
.| Erreur absolue moyenne 3,929
Ecart type 4 844
Corrélation linéaire 0,726
Occurrences a0

Statistiques

MAE
N Valide a0
Mangquant ]
Moyenne 3,9286
Maximum 943
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sin. Statistiques ddl
Erreur 080 a0 ,EIIIHIJ’= 473 a0

* |l g'agit de |a borne inférigure de lavraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors
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E-Résultats du champ de sortie 2=l = pdl

E-Comparaison de $N-4ea wi a8 gyec ded =i

Nombre minimal d'erreurs -9.245
Nombre maximal d'erreurs 7,522
Nombre moyen d'erreurs -0,6249
Erreur absolue moyenne 4072
Ecart type 4818
Corrélation linéaire 0,737
Occurrences 50

Statistiques

MAE

N Valide 50
Manquant 0

Moyenne 40722

Maximum 9,25

Recapitulatif du modele

Cible

Ll el sl

Modéle

Fonction de base radiale

Neurones de couche masquée

10

Activation de la couche masquée / Softmax

Activation de la couche de sortie : identité
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov”® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Erreur 088 a0 ,Etmx 549 a0 081

* |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors

i) At tpuil] Jadt bl 8 ¢ o3y gouds

e\ |3 o deddll Sledd) Skl ANy

dsalall 3)lgall

10 - 15
15-20
: 20 - 25
25-30
\ 30-35

35-40
\ 40 - 45
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