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Abstract

This study aims to determine the impact of managerial empowerment on the creative behavior of
employees at Mobilis — Ouargla.

The study included a random sample of 50 workers, and relied on the descriptive analytical approach, in addition to
the field study using the questionnaire as the main tool for collecting data, and analyzing it using the SPSS v31
statistical package program.

The study concluded that the level of administrative empowerment at Mobilis — Ouargla was high, and the
results also showed that the level of creative behavior among employees was also high, reflecting the availability of an
organizational environment that supports creativity and innovation.

The results of the analysis also showed the existence of a direct, statistically significant correlation between
administrative empowerment and creative behavior, in addition to the existence of a moral impact of all aspects of
administrative empowerment (delegation, training and education, motivation and encouragement, information and
communication, work teams, and participation in decision-making) on the creative behavior of employees.

The study found no statistically significant differences in the sample members responses attributed to personal
and job variables (gender, age, educational level, job, and professional experience).

Keywords:
Administrative empowerment, Creative behavior, Delegation, Training and education, Motivation and

encouragement, Information and communication, Work teams, Participation in decision making, Mobilis - Ouargla.
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{im\
SV Sl Al Loy ST ol
Statistiques de fiahilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments

834 24

Y Sl WLl e ST s

Statistiques de fiabilite

Alpha de Nombre
Cronhach d'glements
930 28

Y S5ty oW S s s b s

Tests de normalité

Kolmaogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
oadl g Sl 0g2 44 2000 78 44 470
Sl dl e lafl 10 44 2000 B84 44 084

* |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

ALl 2 (I3 Sl (3 B,
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G\

Statistiques sur @chantillon unigques

Moyenne
erreur
I Moyenne | Ecarttype standard
criadl g 10 44 344984 2248 09384

Test sur échantillon unigque

Yaleur de test=3

Intervalle de confiance de la
Différence différence 3 95 %
t ddl Sig. (hilatéral) moyenne Inférieur Superieur
il 5 1 5316 43 .0oo 48886 3086 6881
alyldl diad el ) 3 G dll il
Statistiques sur @chantillon unigques
Moyenne
erreur
I Moyenne | Ecarttype standard
dlghdl el 44 3.7100 AT135 08614
Test sur échantillon unigque
Valeur de test= 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence 3 95 %
t ddl Sig. (hilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
gl el 8.243 43 .0oo 71000 G363 BB37

89




G\

Y ekdly s Y) S sl BLEYI Bgian Rl

Corrélations
gl el
RET Corrélation de Pearson 440"
Sig. (bilatérale) 003
M 44
il adedlg Corrélation de Pearson 351
Sig. (hilatérale) 014
M 44
it gl Corrélation de Pearson 615
Sig. (bilatérale) 000
M 44
PEN IR Tty Corrélation de Pearson A1
Sig. (hilatérale) .oon
M 44
LA hasll Corrélation de Pearson &217
Sig. (bilatérale) 000
M 44
£ Lidl 4 dlesl el Sl gl Corrélation de Pearson 525
Sig. (hilatérale) .oon
M 44
ol g i Corrélation de Pearson 660
Sig. (bilatérale) 000
M 44

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (hilatéral).

el B3 YIs LU, s

Récapitulatif des modéles®
Erraur
standard de
Modéle (4 R-deux R-deux ajuste I'estimation
1 G607 436 423 43408

a. Prédicteurs : (Constante), e il qeadi
b.Wariahle dépendants | o= luyl b
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Ll bt jladS Gyl s

ANOVA#
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression G123 1 6123 32,493 .oogh
Résidus 7.914 42 188
Total 14.037 43
a. Variable dépendante | geluyl i
b. Prédicteurs : (Constante), g 5 peedl
MEY) 368 Olalas il
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Ecart
Modile B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.584 a78 4 206 000
prifadl g LM G606 06 GED 5.700 000
a. Variable dépendante : g luyi il
ESREPREA T
Récapitulatif des modéles®
Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajuste I'estimation
1 G218 386 Aar2 45293
2 ikl ABT A A2732

a. Prédicteurs ; (Constante), dasl a4
b. Prédicteurs : (Constante), dleaifls calagdeadl daall 5 4
c.Variable dépendante ; =l Ll
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ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5.421 1 5421 | 26427 .0oo®
Résidus 2616 42 2048
Total 14,037 43
2 Régression A.580 2 32748 17836 000"
Résidus 7.487 41 183
Total 14.037 43
a.Variable dépendante | gelwyl sl
b. Prédicteurs ; (Constante), dasdi 58
t. Pradicteurs : (Constante), dlails calagladl dasll 5 4
Coefficients®
Coefficients
Coefiicients non standardisés standardisés
Ecart
Modale B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.0149 336 6.007 .0oo
i A sl 482 .0og 21 5141 .00o
2 (Constante) 1.404 402 3.4485 .00
i A sl R 16 383 2.6 011
ool gheall Jliadi g 327 A3 364 2487 017
a.Wariable dépendante | geluyl Sl
Variables exclues®
Statistiques
Corrélation de colinéarité
Mod&le Béta In t Sig. partielle Tolérance
1 Ly gl o92b 504 Ratals] 0g2 E21
oyl el -.005-° -.034- 873 -.005- E74
il aaz il 3670 2.455 018 358 585
sl gleall JlLadig 364P 2487 017 362 606
A2 Ll 8 alesl ol ) all 25g° 1.818 076 273 686
2 e gad n21¢ A37 881 022 Ra1=]5]
il il -.056-° -.394- 1215 -.062- 60
ndl ane il 274° 1.783 .0gz2 271 522
A2 Ll 8 alesl ol ) all 186" 1.318 95 204 E45

a. Variahle dépendante ; g=lu Ll

b. Prédicteurs dans le modéle : (Constanta), dedl a8

c. Predicteurs dans le modéle : (Constante), dbealy calaghedl dasll 48
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o e o  SIGY) bl st 3 B9l S

Test des &chantillons Indépendants

Test de Lavene sur légzlitd
des variances

Testtpour 2galitd des moyennes

Intervalle de conflance dela

. Difference différance 3 05 %
Diffarence arreur
F Sig. t ddl Sig. (bilateral) moyenne standard Inférieur Supérieur
dlgdi ciny  Hypolhese de rariances
st i 081 718 | 1602 a2 051 43608 18678 10813 86300
Hypothese da variances - -
negdlus 1604 | 17.200 052 48605 18666 03260 87651
- - e 5 - “ a M £l Wt
Test des échantillons indépendants
Testda Levane sur légalitd
ges varlancas Testtpour énainé des moyznnes
. Inenvalle de confliance dela
- Dimérznce différance 3 05 %
Cifférance arreur
F S0, 1 ddl S10. (klatéraln moyenne standard Intérieur Supsiieur
ST othése devanantes
sl et} Egglgs 1.587 218 .10 42 921 01948 19567 - 37540- 41436
thixsa de vari
m’;calegfr’ |vanances 088 | 15037 031 01948 22260 _.45257- 40153

ol e o Y S Sy (3 By il

ANOVA
gl el
Somme des
carrés ddl Carré maoyen F Sig.
Intergroupes 538 3 78 532 663
Intragroupes 13.4549 40 337
Total 14.037 43

W\ 5})'}’-\ P SZ ST g}}\vb'g\ ﬂ}l‘.«.&\ (S $lams L} d)jd\ cﬂb
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ANOVA
gl el
Somme des
carrés ddl Carré maoyen F Sig.
Intergroupes 263 3 088 254 858
Intragroupes 13774 40 344
Total 14.037 43

Test des &chantillons Indépendants

Test de Lavene sur légzlitd
desvariances Testtpour 2galitd des moyennes
L Intervalle de confiance dela
- Dimerence différence 4 05 %
Diffarance arreur
F Sig. t ddl Sig. (bilateral) moyenne standard Inférieur Supérieur
g, ol Hypolhéese de vari -3
iy Hlrpoinese d variance 157 894 | 1407 a2 052 42218 17541 08819 77618
&gales
Hypothése de variances . - a . e
inégales 1.3849 25.007 L 42114 AT6TE 05817 TEE21
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